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1. Uppdrag och organisation

1.1 Uppdrag

Kommunrevisionen dr kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och styrelsers
verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och
namnders ansvarsomraden i den omfattning som f6ljer av god revisionssed. Kommunrevisionen utfors pa
kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for
gallande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestimmer sjélva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning

och omfattning av sin granskning.

Vi, fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun har granskat kommunstyrelsens och ndamndernas
verksamhet i syfte att bedéma och préva om verksamheterna har skétts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

inom namnderna har varit tillracklig.

De valda lekmannarevisorerna har ocksa granskat verksamheten i kommunala bolag i syfte att bedéma och préva om
verksamheterna har skotts pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande satt samt om den

interna kontrollen inom bolagen har varit tillracklig.
Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den bedomning

av vasentlighet och risk som vi revisorer har utfért med stéd av sakkunniga bitraden.

1.2 Organisation

Kommunrevisionen i Herrljunga kommun bestar av 6 revisorer valda av fullméaktige for mandat perioden 2022-2026.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag

Jonny Gustafsson Revisor, ordf. Lekmannarevisor i Nossan Forvaltning AB.

Gote Olsson Revisor, v. ordf. | Lekmannarevisor i Herrljungabostiader AB, Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Ann Welander Revisor Lekmannarevisor i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Elnéat AB,
Herrljunga Vatten AB.

Lars-Erik Wessbo Revisor Lekmannarevisor i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Elnat AB,
Herrljunga Vatten AB.

Kent Hassmer Revisor Lekmannarevisor i Nossan Forvaltning AB.

Lars - Goran Karlsson Revisor Lekmannarevisor i Herrljungabostader AB, Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitraden innebér att
Deloitte AB granskar delararsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfér de férdjupande granskningar som

revisorerna finner pakallade. Deloitte stodjer 4ven revisorerna i det Il6pande revisionsarbetet.

Kompetensutveckling under 2024
Under aret har revisorerna agerat vardar fér en kommunéverskridande konferens i Sjuharadsomréadet, konferensen

belyste arbetet med revision och erfarenhetsutbyte. Nagra revisorer deltog i SKR:s digitala utbildningskonferens.

1.3 Ekonomi
Revisorernas budget for 2024 uppgick till 792 tkr. Revisorernas verksamhet for 2024 har bedrivits inom tilldelad

ekonomisk ram.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantréden, granskningsinsatser, éverldaggningar och évrig

i

informationsinsamling under 2024.
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2.1 Sammantraden och ovriga moéten

Kommunrevisionen har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till vissa av dessa har politiska foretradare och
tjansteman bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller fér en redovisning av fragestallningar som
revisorerna aktualiserat. Utdver ordinarie sammantraden och méten med politiska féretradare och tjanstemén har
revisorerna haft sarskilda 6verlaggningar med namnder. Utéver moten med politiska foretradare och tjansteman fran
kommunstyrelsen och namnder har kommunrevisionen aven haft méten och 6verlaggningar med kommunfullmaktiges
presidium under 2024. Dar bland annat revisorernas budget, revisionens uppdrag samt information om genomférda,

pagéende och planerade granskningar har diskuterats.

2.2 Kommunikation och information

Revisorerna i Herrljunga kommun ar kanda for allmanheten, vilket medfort att information och kommunikation
huvudsakligen skett i form av enskilda samtal med kommuninvanare som hort av sig till revisorerna. Forda samtal
och/eller framférda synpunkter har rapporterats till revisionskollegiet. Dessutom har revisorerna offentliggjort
(publicerat p4 kommunens hemsida) sina granskningar for allmanheten.

2.3 Sammanfattning av arets granskning
Arets granskning har baserats pa en risk- och visentlighetsbedémning av kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhet. Bedomningen har legat till grund for revisionsplanen for 2024. Granskningen har skett genom

grundldggande granskning, granskning av delarsbokslut och arsbokslut/arsredovisning samt fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundlaggande granskning

Lopande bevakning
Revisionen har l6pande foljt nAamndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utéver lasning av
protokoll och handlingar och dialogmoten har politiska foretradare och tjdnsteman bjudits in for att presentera sina

ansvarsomraden eller for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat.

Dialogmoétena

Inom ramen for grundlaggande granskning och som komplement till den 6vriga uppféljningen av kommunstyrelsens
och namndernas arbete har fértroendevalda revisorer i Herrljunga kommun tillsammans med sakkunnigt bitrade
genomfort sarskilt mote med namndspresidium och forvaltningschefer under hosten 2024. Syftet med dessa moten
har varit att 6ka kdinnedomen om namndernas forutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll samt att starka
kommunikationen mellan revisorerna och namnderna/styrelsen. Huvudsakligen har fragorna beroért omraden sasom:
mal och maluppfyllelse, ekonomi, budget, ekonomistyrning och kostnadskontroll, intern kontroll inkl. nAmndernas
egna riskanalyser samt uppféljning av tidigare granskningar. Utover dessa gemensamma Overgripande fragor har ett
antal mer namndspecifika verksamhetsomraden behandlats vid traffarna. Efter varje mote har revisorerna
sammanstallt sina vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till respektive namnd genom en missivskrivelse. Nedan

redovisas sammanstéllning av de vasentliga iaktagelser fran dessa dialogmoten.

Kommunstyrelsen

Det noterad att kommunstyrelsen har arbetet med att sakerstalla en budget i balans genom kontinuerlig uppfoljning
och noggranna verksamhetsdialoger. Det ar ocksé gladjande att kommunstyrelsen har identifierat behovet av att
utveckla sitt arbete med mélstyrning och indikatorer. Samtidigt stdr kommunstyrelsen infor flera utmaningar.
Uppfoljningen inom ramen for uppsiktsplikten fokuserar idag framst pa ekonomiska aspekter, och det finns behov av
att aven inkludera verksamhetsmaéssiga resultat, sasom skolresultat och kvalitet i dldreomsorgen, i uppféljningen.
Vidare framgéar det att implementeringen av digitaliseringsstrategin 4r ojaimn och att strategin inte &r fullt kand i hela
organisationen. En mer systematisk tillampning ar nodvéandig for att sakerstalla effektivisering och modernisering av
verksamheterna. Slutligen behover arbetet med befolkningstillvaxt konkretiseras ytterligare genom langsiktiga

strategier och atgarder som starker kommunens attraktionskraft och skapar forutsattningar fér hallbar utveckling.

Bildningsndmnden
Bildningsndmnden har arbetet med att skapa en mobilfri skolmilj6, dar samtliga arskurser fran F-9 nu omfattas av
mobilforbud. Namnden lyfter att detta har lett till minskad krankande behandling samt 6kad fokus péa studier och
fritidsaktiviteter. Det &r ocksa gladjande att namnden har en tydlig prioritering kring las- och skrivutveckling i yngre do 0 (i
aldrar samt ett forvaltningsévergripande matematikprojekt i samarbete med Boras Hogskola och Navet Science /
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Center. Samtidigt star bildningsnamnden infér betydande utmaningar. For det forsta framgar det att skolnarvaron,
sarskilt i &rskurserna 7-9, ar en utmaning dar den genomsnittliga narvaron ar 81 %. Namnden arbetar med
uppdaterade riktlinjer och atgardstrappor, men det finns behov av ytterligare atgarder for att sdkerstalla en varaktig
forbattring. For det andra ar skillnader i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor fortsatt ett problem, dar pojkarnas
resultat ar lagre i flera amnen. Detta kraver riktade insatser for att oka likvardigheten i undervisningen och stédja
pojkars larande. Slutligen star namnden infér ekonomiska utmaningar kopplade till ggmnasieskolan, dar ckade

kostnader for interkommunala ersattningar och vikande elevunderlag skapar ekonomiska pafrestningar som behdver

hanteras.

Socialnd@dmnden

Det noteras att socialndmnden har arbetet med att starka kvalitetsarbetet och den interna kontrollen. Namnden
framhaller att uppfoljningsmoten och systematiska atgardsplaner har inforts for att hantera avvikelser och forbattra
verksamhetens kvalitet, med sarskilt fokus pé erfarenheter fran sarskilda boendet Hagen. Det ar ocksa gladjande att
namnden beskriver framsteg med att infora en ny resursfordelningsmodell inom hemtjansten, som enligt nA&mnden
syftar till att skapa en battre koppling mellan beslutade insatser och resurser. Trots dessa framgangar star
socialndmnden infér flera utmaningar. For det forsta ar personalomsattningen, sarskilt bland chefer inom
aldreomsorgen och hemtjansten, en pagadende utmaning som paverkar verksamhetens kontinuitet och stabilitet. For
det andra framhalls 6kade kostnader for placeringar av barn och unga, dar komplexa drenden och behovet av
konsulentstédda familjehem driver upp kostnaderna. Slutligen ar de demografiska utmaningarna, med en 6kande
andel dldre invanare, en fraga som kraver langsiktiga 16sningar for att sakerstalla kompetensforsorjning och resurser

inom aldreomsorgen.

Samhadallsbyggnadsnidmnden

Det noteras att samhéllsbyggnadsnamnden har arbetet med digitalisering och e-tjanster, som exempelvis for
bygglovshantering och digital post. Detta har enligt namnden effektiviserat verksamheten och frigjort tid for
handlaggare. Det ar aven gladjande att namnden aktivt arbetar med underhallsplanering och har kommit ikapp tidigare
underhéallsunderskott, sarskilt inom infrastruktur sa som végar, gator och parker. Samtidigt star namnden infor flera
utmaningar. Namnden lyfter att arbetet med tillsyn inom miljo- och halsoskydd ar begransat pa grund av resursbrist,
vilket riskerar att paverka rattssidkerheten och allmanhetens fortroende for verksamheten. Vidare framkommer att
trafikproblemen vid industriomraden, orsakade av 6kad lastbilstrafik, skapar slitage pa vagar och forsamrad
framkomlighet. Det finns behov av battre samverkan med Trafikverket och tydligare krav pa foretag i
bygglovsprocesser for att hitta langsiktiga 16sningar. Slutligen finns det en utmaning kopplad till namndens involvering
i arbetet med detaljbudgeten. Namnden behdver vara mer delaktig i budgetprocessen for att sakerstélla politisk

forankring och en tydligare koppling mellan ekonomin och verksamhetens mal.

Internservicendmnden

Internservicenamnden har arbetet med digitalisering och effektivisering av lokalvarden. Genom implementeringen av
digitala system, har verksamheten férbattrat arbetsférdelningen och sakerstallt att stadstandarder och hygienkrav
uppfylls. Det ar dven glidjande att namnden har lyckats hélla en 1ag sjukfranvaro och personalomséttning. Samtidigt
star namnden infor flera utmaningar. Den férsta handlar om underhallsskulden for kommunens fastigheter, dar
minskade reinvesteringsbudgetar gor det svart att genomféra nodvandigt underhall. Detta riskerar att leda till 6kade
kostnader pa sikt och paverka fastigheternas funktion och kvalitet negativt. Vidare finns det ekonomiska utmaningar
kopplade till 1dga uthyrningsgrader, sarskilt for Gasenegarden, dar stora delar av fastigheten star tomma och genererar
ett betydande underskott. Slutligen framhalls att resursbrist inom investeringsprocessen begransar mojligheten att
hantera bade underhall och nya projekt effektivt. Namnden lyfter att kapaciteten ar otillracklig och att projektledning

behover inkluderas som en del av investeringskalkylerna for att sékerstélla genomférande.

Serviceniamnden IT/Telefoni

Servicendmnden IT/Telefoni har under aret genomfort flera strategiska initiativ som starker digitaliseringen i
Herrljunga och Vargédrda kommuner. En sarskild styrka ar etableringen av digitaliseringsradet, vilket har forbéattrat
samordningen mellan forvaltningar och skapat en mer strukturerad process for systeminkép. Genom att identifiera
och kartlagga befintliga IT-16sningar har onédiga investeringar kunnat undvikas, vilket bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet och battre resursutnyttjande. En annan framgéang dr namndens arbete med cybersékerhet, dar

penetrationstester och forstarkta sdkerhetsrutiner har implementerats for att identifiera och hantera potentiella hot.




Samverkan med andra kommuner och myndigheter har dessutom starkt den 6vergripande IT-sédkerheten. Trots dessa
framsteg stdr namnden infér betydande utmaningar. For det forsta behéver arbetet med resursfordelningsmodeller ses
over, da nuvarande modell upplevs som mindre rattvis i forhallande till faktiska behov och anvdndning av IT-tjanster.
Detta paverkar férvaltningarnas budgetar och riskerar att begransa IT-stodet dar det beh6vs som mest. Fér det andra
kravs en tydligare strategi for att hantera Al och digitala innovationer. Aven om Al ger méjligheter for
verksamhetsutveckling, finns det etiska och sakerhetsmassiga utmaningar som behover hanteras for att sakerstalla
rattssiakerhet och kvalitet. Slutligen identifierades utmaningar kopplade till genomférandet av NIS 2-direktivet, dar
kommunerna stér infor 6kade krav péa cybersikerhet, incidenthantering och regelefterlevnad, vilket kraver bade

resurser och kompetensho6jning inom organisationen.
2.3.2 Sarskilda/Fordjupade granskningar

Kommunrevisionen har under 2024 med stod av Deloitte genomfort tva fordjupade granskningar, samt granskning av
delarsrapport och arsredovisningen (rdkenskaper) inkl. granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
2024.

Granskning av den systematiska kvalitetsarbete inom sérskild boende

De fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har med stdd av Deloitte genomfort en granskning av
systematiska kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen i Herrljunga kommun for att bedéma om socialndmnden séakerstallt
en tillfredsstallande styrning och kontroll 6ver detta arbete, sarskilt inom sarskilt boende. Granskningen visar att
socialnamnden till stor del har sakerstéllt en tillfredsstallande styrning och kontroll, men det finns noterbara brister i
beslutsfattande och uppféljning av aterkoppling fran kvalitetsarbetet. Bristande atgarder, inkonsekvent
avvikelsehantering och en 6kning av fallolyckor och lidkemedelsavvikelser indikerar att styrningen och kontrollen inte
ar tillracklig for att fullt ut sdkerstélla kvalitet och sékerhet inom sarskilt boende.

Brukarundersokningar visar pa en upplevd 1ag kvalitet inom flera centrala omraden i sérskilt boende. Boende
rapporterar brist pa sociala aktiviteter och begransad delaktighet i beslut som paverkar deras vardag. Manga upplever
ensamhet och otillracklig stimulans, vilket negativt paverkar deras livskvalitet. Det finns dven oro over tillgangen till
sjukskoterskor, vilket forstarker kanslan av otillracklig vard och omsorg. Trots ambitionen att involvera brukare och
deras nérstaende i kvalitetsarbetet, finns det ingen verifiering att detta sker systematiskt, vilket skapar en kansla av

osakerhet och bristande inflytande 6ver deras vard och omsorg.

Intervjuer med férvaltnings- och verksamhetsledningen visar att de inte delar den negativa bilden fran
brukarundersokningarna. De anser att resultaten inte helt speglar deras upplevelse av det dagliga arbetet och pekar pa
ett férvantningsgap mellan brukare/anhoriga och verksamheten. Ledningen har forsokt 6verbrygga detta gap genom

forbattrade kommunikationsinsatser, exempelvis genom sociala medier.

Socialndmnden har utarbetat riktlinjer och policyer for kvalitetsarbetet, men kommunikationen till personalen &r inte
alltid tillracklig, vilket leder till inkonsekvent tillampning av riktlinjerna och paverkar verksamhetens kvalitet. Det finns
brister i att sdkerstalla att uppfoljning och genomforande av dessa policyer sker i tillrdacklig omfattning. Trots en
strukturerad utbildningsplan for personalen ar tillgangen till utbildning ojamn, sarskilt fér timanstallda och de som
arbetar obekvama tider. Bristen pa uppf6ljning av hur den forvarvade kunskapen tillampas i praktiken kan minska

effekten av utbildningsinsatserna.

Incident- och avvikelsehanteringssystemet anviands ojamnt, och mindre allvarliga incidenter rapporteras inte alltid,
vilket innebar att risker forblir oupptickta och atgarder inte vidtas i tid. Aterkoppling till personalen &r ofta begransad,
vilket minskar motivationen att rapportera avvikelser. Statistiken visar en 6kning av fallolyckor och
lakemedelsavvikelser under 2023, trots forebyggande insatser. Brister i dokumentation och anvandningen av

larmsystem har lett till att hjalpinsatser ibland uteblivit eller férsenats, vilket forsamrar séakerheten for de boende.

Granskningen av nimndens protokoll visar att nimnden ofta valjer att "lagga information till handlingarna" utan att
fatta konkreta beslut om nédvéandiga atgarder, aven nar aterkoppling och underlag fran kvalitetsarbetet tydligt papekar
brister. Detta passiva agerande innebar att viktiga forbattringsatgarder inte alltid genomfors, vilket kan aventyra

kvaliteten och sdkerheten inom verksamheten.

For en mer detaljerad redovisning av granskningens resultat hénvisas till den fullstindiga granskningsrapporten. ;Z 5[
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Granskning av verkstillighet av fullmiktige beslut

De fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har med stdd av Deloitte genomfort en granskning av
verkstalligheten av fullméaktigebeslut, inklusive motioner och medborgarférslag. Syftet med granskningen var att
beddma om kommunstyrelsen och namnderna sakerstéller att det finns ett andamalsenligt system for aterrapportering
av genomforda uppdrag samt avvikelser fran dessa, och att fullmaktiges beslut verkstélls. Resultatet visar att
Herrljunga kommun till viss del sakerstéaller detta, men befintliga processer for hantering av beslut ar bristfalligt

systematiserade och enhetliga, vilket forsvarar uppféljning och aterrapportering.

Granskningen identifierade flera brister i styrning, uppf6ljning och aterrapportering av fullméktiges bifallna motioner
och medborgarforslag. Otydliga rutiner och avsaknad av enhetliga processer gor det svart att sidkerstélla att beslut
genomfors inom rimlig tid och enligt fullmaktiges intentioner. Antalet bifallna motioner och medborgarforslag har
minskat kraftigt under perioden 2019-2024, vilket gor att bristerna i uppféljning och aterrapportering blir mindre

tydliga, men avsaknaden av en strukturerad uppfoljningsprocess kvarstar som en risk om antalet bifallna férslag okar.

Det gér inte att avgéra om en bifallen motion eller ett bifallet medborgarforslag har verkstallts inom rimlig tid, eftersom
det saknas formella beslut som bekréaftar genomforandet samt en systematisk process for att registrera och folja upp
verkstalligheten. Kommunstyrelsen och namnderna saknar en enhetlig och systematisk process fér uppféljning och
aterrapportering av bifallna motioner och medborgarforslag, vilket 6kar risken for forseningar eller utebliven

verkstallighet.

Kommunstyrelsen och namnderna har en passiv roll i att f6lja upp och hantera avvikelser fran fullméktiges bifallna
motioner och medborgarforslag. Bristen pa systematisk uppféljning 6kar risken for att beslut inte genomférs som
avsett. Sammantradesprotokollen saknar ofta tydliga detaljer om ansvarsférdelning och tidsplaner, vilket skapar
osdkerhet i uppdragsfordelningen och kan leda till forseningar. Styrdokumenten saknar tydliga krav pa uppf6ljning och
aterrapportering av bifallna motioner och medborgarforslag, vilket leder till inkonsekvent tillimpning, begransad insyn

och forsvarat ansvarsutkravande.

Dokumentation som verifierar genomférandet av bifallna motioner och medborgarférslag saknas, och uppgifter fran
ansvariga niamnder och férvaltningar har ofta inte kunnat kontrolleras. Aterrapportering av verkstallda motioner och
medborgarforslag sker inte systematiskt, och det saknas regelbundna statusuppdateringar. Tidsramar for
verkstallighet anges sallan, vilket skapar osakerhet om genomforandet och gor det svart att bedoma om beslut
genomfors i rimlig tid.

For en mer detaljerad redovisning av granskningens resultat hdnvisas till den fullstandiga granskningsrapporten.

2.3.3 Granskning av bokslut och arsredovisning

Fran och med &r 2024 genomfors granskningen av arsredovisningen i kommuner enligt Standarden fér kommunal
rakenskapsrevision samt i enlighet med internationella revisionsstandarder (ISA). Denna nya standard fokuserar
framst pa rakenskaper och de finansiella aspekterna av kommunens verksamhet. Med tanke pé att fortroendevalda
revisorer, enligt kommunallagen, dven ar ansvariga for att granska och uttala sig om maluppfyllelse for finansiella och
verksamhetsmassiga mal samt ekonomisk hushéllning som beslutats av kommunfullméktige, har
arsredovisningsgranskningen for 2024 delats upp i tva separata delar: Del 1: Granskning av rikenskaper och
finansiella delar: Denna del fokuserar pa granskning av kommunens rakenskaper for att sédkerstalla att de ar korrekt
upprattade och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning. Del 2: Granskning av maluppfyllelse och
god ekonomisk hushallning: Denna del inriktar sig pa att utvardera hur val kommunen har uppnatt de mal och riktlinjer

for god ekonomisk hushallning som faststallts av kommunfullméktige.
Granskning av rdkenskaper och finansiella delar

Granskning av ridkenskaper och finansiella delar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Deloitte AB genomfort en granskning av
kommunens arsbokslut for 2024. Irevisionen har foljande omraden bedomts: Om rakenskaperna ger en rattvisande
bild, om verksamheten har skétts andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande, om den interna kontrollen har
varit tillracklig, om balanskravet har uppfyllts samt om resultatet ar i linje med de finansiella och verksamhetsmassiga

malen. Resultaten och bedémningarna fran granskningen har dokumenterats i ett sarskilt yttrande fran auktoriserad
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revisor fran Deloitte, vilket har 6verlamnats till kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens

resultat hanvisas till uppréattad yttrande fran auktoriserad revisor.

I sitt yttrande skriver auktoriserad revisor fran Deloitte foljande: Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt
Standard fér kommunal ridkenskapsrevision for Herrljunga kommun for rdkenskapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31
avgiven av kommunstyrelsen 2025-03-12. Vi har granskat forvaltningsberdttelsen, de sammanstdllda rdkenskaperna

samt drift- och investeringsredovisningen enligt sdrskilda instruktioner i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var uppfattning har arsredovisningens balansrékning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprdttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och arsredovisning (LKBR)
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga kommuns finansiella stdllning per den 31

december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret.”

Vidare skriver revisor: ” Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitréddets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet
och sjdalvstdndighet i forhallande till kommunen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dar tillrdackliga och

andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.”

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushdllning
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har sakkunnigt bitrade (Deloitte) granskat Herrljunga kommuns
&rsredovisning fér 2024. Syftet var att bedéma om redovisningen av god ekonomisk hushallning ar férenlig med

kommunfullméaktiges mal, med fokus pa bade finansiella och verksamhetsméassiga aspekter.

Granskningen visar att kommunstyrelsen till viss har gjort en samlad bedémning av méluppfyllelsen for de av
kommunfullméktige faststéllda finansiella och verksamhetsmalen och att denna bedémning tydlig, valunderbyggd och
rattvisande. Vidare, har kommunstyrelsen har gjort en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning, men att
denna bedémning inte ar fullt ut integrerad, valgrundad eller motiverad i forhallande till den maluppfyllelse som
redovisas i arsredovisningen. Var samlade bedomning ar att resultatet i arsredovisningen 2024 ar delvis férenligt med
de maél och riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning som kommunfullméktige har faststéllt.

For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till uppréattad granskningsrapport.

2.3.4 Granskning av delarsrapport 2024
Utover granskning av arsredovisningen har vi d&ven granskat delérsredovisning 2024. For detaljerad information om

granskningens resultat hanvisas till upprattad yttrande fran auktoriserad revisor.

3. Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna i Herrljunga kommun har utfort granskningar av foljande kommunégda bolag: Nossan
Forvaltning AB, HERBO AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Elnat AB, Herrljunga Vatten AB, och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler. Dessa granskningar har genomforts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed
inom kommunal verksamhet. Granskningarna syftade till att sakerstalla att bolagens verksamheter skots i enlighet med
de beslut som dgarna, det vill saga kommunfullméktige, har fattat. Fokus lag pa att kontrollera att dessa beslut
verkstallts korrekt och att verksamheterna héller sig inom de ramar som bolagsordningarna och agardirektiven
stipulerar. Under granskningen genomfordes samtal med ordférande och vd i varje bolag. Dessa samtal tackte viktiga
omraden som verksamhetens struktur, intern kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar

och planer. Resultaten och bedomningarna fran granskningarna har dokumenterats i sarskilda granskningsrapporter.

For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till bolagets granskningsrapport.

4. Ansvarsprovning och slutbedémning

Baserat pa ovan redovisat underlag samt med utgangspunkt i kommunallagen och god revisionssed i kommunal

verksamhet gor vi foljande samlade bedémning:

Kommunstyrelsen JZ/
Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen, i egenskap av namnd, i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett

ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Vi noterar dock att kommunstyrelsen redovisar ett underskott om cirka 0,5 mnkr for _



2024, vilket innebar ett negativt resultat i forhallande till budget. Det ar viktigt att kommunstyrelsen sakerstaller en
ekonomi i balans under 2025 genom dndamalsenliga och effektiva atgarder. Vi bedomer att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Vi konstaterar dock att det foreligger brister i styrning
och ledning av raddningstjansten. Kommunstyrelsen bor fortsatt prioritera utvecklingsarbetet inom detta omrade for

att sakerstélla en effektiv och sammanhallen verksamhet.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte fullt ut har utovat sin uppsiktsplikt enligt 6 kap. 1 § kommunallagen, i synnerhet
vad galler bildningsndmndens verksamhet och ekonomiska utveckling under 2024. Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar att folja upp namndernas verksamhet och vid behov vidta atgarder. Det &r av stor vikt att uppsiktsplikten utévas

i tillracklig omfattning och i enlighet med gallande lagstiftning.

Namnder
Vi bedémer sammantaget att bildningsnamnden endast delvis har bedrivit verksamheten péa ett ekonomiskt

tillfredsstallande satt, da namnden redovisar ett underskott om cirka 8,3 mnkr for 2024. Vidare bedémer vi att
verksamheten endast delvis har bedrivits pa ett andamalsenligt satt. Detta mot bakgrund av att studieresultaten i
grundskolan fortsatt &r 1aga och franvaron hog. Vi noterar dock att flera insatser har genomforts i syfte att forbéattra
maluppfyllelsen, vilket vi ser positivt pa. Samtidigt vill vi understryka vikten av att detta utvecklingsarbete fortsatter

och att uppfoljningen sker systematiskt for att uppna langsiktiga forbattringar.

Vi bedomer att 6vriga namnder (Socialndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden, internservicenamnden, servicendmnden
IT/Véxel/Telefoni, servicendmnden ekonomi/personal, valnégmnden och valberedningen) har bedrivit sin verksamhet pa ett

andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Ar ] . .

Vi bedomer att rakenskaperna for ar 2024 i allt vasentligt ar rdttvisande. Vi konstaterar dock att kommunen, i strid
med 6 kap. 4 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, fortsatt redovisar pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 som avsattning i balansrakningen i stéllet for som ansvarsforbindelse. Denna redovisningsprincip
ar inte i 6verensstammelse med géllande lagstiftning, men paverkar enligt var bedémning inte rakenskapernas

tillforlitlighet i 6vrigt i sddan omfattning att det foranleder en modifiering av vart uttalande.

Vi bedomer att resultatet i arsredovisningen for 2024 delvis dr férenligt med de mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning som kommunfullmdéktige faststallt. Var granskning visar att maluppfyllelsen av fullméktiges
verksamhetsmal for 2024 varit begransad. Vi uppmanar kommunstyrelsen att genomféra en systematisk analys av
orsakerna till den bristande maluppfyllelsen samt att vidta relevanta atgarder for att sakerstalla en forbattrad

maluppfyllelse och styrning mot god ekonomisk hushéallning.

Herrljunga den 22 april 2025

Jonny Gustafsson te Olsson n Welander

Lars-Erik Wessb Ként Hassmer

Lars-Goran Karlsson



