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1. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. For verksamheten ska mal och riktlinjer upprattas som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska finansiella mal som ar av betydelse upprattas for en god
ekonomisk hushallning.

1.1 God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella
malen, alltsa kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de
resurser vi anvander, de prestationer som genomfoérs och de resultat som uppnas. Detta fordrar en
planering med framférhallining och handlingsberedskap, tydliga mal samt bra analys och uppféljning.

Den Overgripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifran kommunens vision samt
kommungemensamma fokusomraden och mal som faststalls av kommunfullmaktige.

1.2 God ekonomisk hushallning ur ett finansielit
perspektiv

Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella
malen, alltsa kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de
resurser vi anvander, de prestationer som genomférs och de resultat som uppnas. Detta fordrar en
planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga mal samt bra analys och uppféljning.

Den 6vergripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifrin kommunens vision samt
kommungemensamma fokusomraden och mal som faststalls av kommunfullmaktige.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar att:
e varje generation sjalv maste bara kostnaderna fér den service som den konsumerar. Detta
innebar att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare generation forbrukat

e kommunens balanskravsresultat ska vara positivt, dvs. samlade intakter ska dverstiga totala
kostnader

¢ kommunen har en ekonomisk buffert for att kunna hantera oférutsedda handelser och
konjunktursvangningar (RUR)
For att uppna god ekonomisk hushallning galler féljande finansiella mal:

Resultatmal

Det arliga resultatet ska i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag langsiktigt uppga till
minst 2 procent.

Soliditet
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 35 procent (ansvarsfoérbindelsen medréknad).

Investeringar
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Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tva ar dessforinnan)
finansieras till 70 procent med egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader).

] L] o L]
2. Vision/Malstyrning
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer upprattas som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska finansiella mal som ar av betydelse upprattas fér en god
ekonomisk hushallning.

Vaxtkraft 10 000

Fokusomrade

En hallbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet

genomsyrar alla beslut och

aktiviteter.

En valkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, féretagande
och besodkare i fokus. En

smastadsidyll nara storstad

och fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvaxt genom
nytankande

Kommun-
overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljdansvar och
effektivt hushalla
med naturens
resurser, nu och i
framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god
ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt
hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,
inkludering och
jamstalldhet.

4. Att aktivt
marknadsféra och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun
ar en trygg plats att
besdka, och leva och
verka i.

6. Herrljunga kommun
frAmjar samarbete i
hela kommunen.

7. Oavsett alder ges
majlighet till
livslangt larande
och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt
och starkt lokalt
naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vaxa genom ett
hallbart
samhallsbyggande

Herrljunga kommun har tre évergripande fokusomraden med sikte pa Vaxtkraft 10 000. Kopplat till
fokusomradena har totalt nio 6vergripande mal formulerats, se tabellen ovan. Namnder och
forvaltningar har sedan utifran de 6vergripande malen utvecklat och gemensamt tagit fram
namndsmal som alla bidrar till de kommundvergripande malen. Namndsmal och malindikatorer
kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett sarskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet gallande
analys och uppféljning under aret. Prioriterade omraden fér kommunledning ar att skapa
forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen.
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Revidering av fokusomraden och tillhérande fullmaktigemal sker vid varje ny mandatperiod.

Analys och uppfdljning av malen sker tva ganger per ar, vid delarsbokslut per sista augusti samt vid
arsbokslut per sista december.

3. Resursfordelning/Resursstyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att paverka
agerandet i en viss Onskvard riktning. Ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt
agerande. Det innebér t.ex. att alla ekonomiskt ansvariga ska agera med kommunens basta for
odgonen. Detta kan medféra att nyttan fér den totala ekonomin ibland maste ga fére det enskilda
ansvarets basta.

| budgeten bestams fordelningen av kommunens resurser for de kommande aren utifran Herrljunga
kommuns resursférdelningsmodell som bygger pa féregaende ars budgetramar som grund.
Resursstyrningen sker genom att kommunfullmaktige tilldelar namnderna ekonomiska ramar.
Namnderna fordelar sedan medel till de olika verksamheterna utifran de mal som
kommunfullmaktig/styrelse/namnd satt upp.

Det ekonomiska resultatet redovisar hur namnden har anvant sina tilldelade medel.
Verksamhetsresultatet redovisar hur malen har infriats.

Foljande uppstélining visar schematiskt hur resursstyrningen ser ut.

Resursstyrning

Ekonomisk ram Verksamhetens mal
Detta ar vara resurser Detta ar
den
verksamhe
tvivill ha
utford
Intakter Prestationer
Kostnader Kvalitet
Effekter
Ekonomiskt resultat Verksamhetsresultat

De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga ramar d&ven om detta medfér att de i
budgeten angivna verksamhetsmalen inte helt kan uppnas. Detta innebar att de ekonomiska malen
ar éverordnade verksamhetsmalen, medel gar fére verksamhetsmal.

4. Budget och verksamhetsplan

Kommunen ska arligen uppratta och faststalla budget och verksamhetsplan. Dar tydliggérs mal for
ekonomin men aven mal fér verksamheterna.
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Kommunen tillampar en rullande flerarsplanering dar kommunfullmaktige arligen faststaller
ekonomiska mal och verksamhetsmal for kommande trearsperiod. Harigenom skapas stabila
planeringsforutsattningar och en helhetssyn med tydlig inriktning pa ekonomi och verksamhet.

4.1 Anslagsbindningsnivaer
4.1.1 Driftbudget

Anslagsbindningsnivan ar styrelse/namnd. Anslagsbindningsniva ar det omrade inom vilken
styrelse/namnden (utan beslut fran kommunfullmaktige) kan omfordela resurser mellan
enheter/verksamheter.

Férandring som innebar andrad verksamhetsinriktning beslutas av kommunfullmaktige.
Varje namnd ska i sitt forslag till driftbudget ange:

- Verksamhetsbudget for kommande ar. Budgetforslaget ska upprattas inom tilldelad ram.
Verksamhetsbudgeten ska innehalla uppgifter om nettokostnader pa delverksamhetsniva
samt uppdelning i kostnader och intakter pa namndsniva.

- Namndsmal med tillhdrande malindikatorer.

- Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmal och nyckeltal.

- Information om planerad verksamhet.

4.1.2 Investeringsbudget — ramar for investeringar

For investeringsobjekt understigande 75 prisbasbelopp beslutar kommunfullmaktige om en arlig
investeringsram for styrelse/namnd. Inom erhallna investeringsramar far styrelse/namnd disponera
anslagen. Detta ska regleras i styrelses/ndmnds delegationsordning.

Med investering avses anskaffning av anlaggning eller inventarier som ar avsedd for stadigvarande
bruk, har en livslangd pa mer an tre ar och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp. |
redovisningen av investeringar ska RKRs (Radet fér kommunal redovisnings) rekommendation kring
materiella anlaggningstillgéngar foljas.

4.1.3 Sarskilda investeringsbeslut

Investeringsprojekt déver 75 prisbasbelopp beslutas av kommunfullmaktige per enskilt projekt vilket
innebar att anslaget binds till det enskilda projektet. Om investeringsprojekt |6per ver flera
kalenderar ska foérdelning goras av investeringsbelopp for respektive ar. Innan ett investeringsprojekt
Overstigande 75 prisbasbelopp startar upp ska kommunfullmaktige godkanna igangsattningen av
projektet (startbeslut).

Se bilaga 1 géllande processbeskrivning for investeringsprojekt som rér byggprojekt.

Omdisponering av séarskilda investeringsprojekt kan géras av kommunfullmaktige.

4.2 Budgetprocessen

Tidsplan fér kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt kommunallagens kapitel
11, § 8-11, kan kommunstyrelsen besluta om nastkommande ars budget under november manad
om det finns sarskilda skal for det. | sa fall ska styrelsen fore oktober manads utgang foresla
skattesatsen som ingar i den preliminara inkomstskatten under det féljande aret. Styrelsen
bestammer nar 6vriga namnder ska lamna in sina budgetférslag till styrelsen. Kommunallagen anger
vidare att budgeten faststélls av nyvald fullmaktige de ar som val av fullméaktige halls i hela landet.
Om budgeten pa grund av sarskilda skal inte kan faststallas av fullmaktige i november kan beslut
om nastkommande ars budget tas fore december manads utgang.
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Budgetprocessen beskrivs nedan utifran vad som gors, av vem och nar det sker under aret.

Februari

Utifran framtagen omvarldsanalys halls en allmanpolitisk debatt i
kommunfullmaktige med sikte pa kommande ars budgetperiod.

Februari

Styrelse och namnder askar om investeringar och eventuellt 6kad drift.

Mars

Tjanstepersoner arbetar fram budgetférutsattningar, (resultatrakning,
balansrakning och investeringsbudget samt resursfordelning)

Mars

Budgetdialog halls mellan politiker, tjanstepersoner och fackliga foretradare.
Tjanstepersonerna presenterar forslag till budgetférutsattningar, (resultatrakning,
balansrakning, investeringsbudget samt resursférdelning)

April/maj

Politisk budgetberedning

Maij/juni

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om budget innehallande:
- resultatrakning och balansrakning fér de kommande tre aren

- investeringsbudget fér de kommande tre aren

- kommunbidrag for nastkommande ar for styrelse/namnder

- skattesats for det kommande aret

Juni

Kommunfullmaktige beslutar om budget innehallande:

- resultatrakning och balansrakning fér de kommande tre aren
- investeringsbudget fér de kommande tre aren

- kommunbidrag for nastkommande ar for styrelse/namnder

- skattesats for det kommande aret

Aug/sept

Forvaltningen arbetar fram forslag till budget och verksamhetsplan per
namnd/styrelse. Styrelse/ndmnd beslutar om budget och verksamhetsplan for
nastkommande ar.

Oktober

Kommunstyrelse foreslar kommunfullmaktige faststélla skattesatsen som ingar i
den preliminara inkomstskatten under det foljande aret.

November

Kommunstyrelse foreslar kommunfullmaktige faststalla budget och
verksamhetsplan for kommande tre ar samt skattesatsen for det kommande aret
senast i november.

November/
December

Kommunfullmaktige faststaller budget och verksamhetsplan fér kommande tre ar
samt skattesatsen for det kommande aret. Styrelse/namnder beslutar om
eventuella revideringar av budget och verksamhetsplan for nastkommande ar.

5. Resursfordelningsmodell

Den centrala resursférdelningen gors arligen i samband med framtagandet av ekonomiska ramar.
Kommunens resursfordelningsmodell omfattar styrelse/namnder och bygger pa féregaende ars
tilldelade budgetar. Modellen tar hansyn till:

o foregdende ars budget

e beslutade férandringar (av bade myndighet och kommunfullmaktige)
e antaganden om prisférandring

e antaganden om I6neutveckling

e framraknade volymforandringar utifran demografiska férandringar

e politiska prioriteringar

o Kapitalkostnadsférandringar

e ytterligare omraden kan komma att ingd i resursférdelningsmodellen
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6. Arsplan

Kommunstyrelsen faststéller senast i september manad en arsplan for nasta ars sammantraden och
arenden.

7. Uppfoljning

Méanadsuppfdlining till kommunstyrelsen

Ekonomiavdelning upprattar manadsuppféljning som presenteras fér kommunstyrelsen.
Uppféljningen innehaller budget och prognos for kommunens resultatrakning, styrelse/namndernas
kommunbidrag och investeringar.

Manadsuppféljning ska goéras per februari, april, juni och oktober.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera forvantat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgarder ska redovisas.

Manadsuppféljining till nAmnd.

Foérvaltningarna upprattar en manadsuppféljning som presenteras namnderna. Uppféljningen ska for
driften redovisa budget och prognos for helar samt budget och prognos helar fér investeringar.
Manadsuppféljning ska goéras per februari, april, juni och oktober.

Manadsuppfoljning per juni manad redovisas endast till kommunstyrelsen vid sammantradet i
augusti som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Uppféljning av namndens ekonomi ska ocksa goéras vid delarsbokslut per augusti samt helarsbokslut
per december med samma principer som redovisningen till kommunstyrelsen.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera férvantat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgarder ska redovisas.

Forstarkt manadsuppfdljining till kommunstyrelsen

Forstarkt manadsuppfoljning upprattas per april manad.

Uppféljningen ska for driften redovisa budget och utfall for perioden, budget och prognos for helar,
budget och prognos helar fér investeringar samt en personalredovisning.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera férvantat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgarder ska redovisas.

Den forstarkta manadsuppfoljningen ska aven omfatta avstdmningar av vasentliga balanskonton.

Delarsrapport

Ekonomiavdelningen upprattar delarsrapport per augusti manad som presenteras for
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige. Delarsrapporten ska férutom formella krav enligt RKR aven
innehalla maluppfyllelse av kommunfullmaktiges beslutade mal samt en personalredovisning.

Arsredovisning
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Ekonomiavdelningen uppréattar arsredovisning fér kommunen for foregaende verksamhetsar som
faststalls av kommunfullmaktige senast under maj manad. | samband med detta beslutar
kommunfullmaktige om hantering av 6ver- och underskott samt ombudgetering av
investeringsmedel.

Verksamhetsberattelse

Styrelse/namnderna upprattar verksamhetsberattelse for foregadende verksamhetsar som faststalls
av kommunfullmaktige senast under maj manad.

7.1 Atgarder vid budgetavvikelse

Drift

Styrelse/ndmnderna ansvarar for att tilldelade resurser fér verksamheter inte dverskrids. Det ligger i
forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till styrelse/namnd samt att uppratta forslag Hill
atgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats ar styrelse/namnd skyldiga vidta atgarder
sé att budgetramen kan hallas. Atgarder kan innebara kostnads-/intéktsjustering men &ven
omdisponeringar inom verksamheter. Om sadana atgarder inte bedoémes tillrackliga ar namnd skyldig
att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse. Vid befarat underskott ar kommunstyrelsen
skyldig att rapportera avvikelsen till kommunfullméktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till
atgarder sa att budgeten kan infrias.

Tilldggsanslag
Huvudprincipen ar att tillaggsanslag inte tillampas for igangvarande verksamheter.
Volymférandringar ska hanteras inom resursférdelningsmodellen och ar inte skal for tillaggsanslag.

Avsevarda volymférandringar, vilka ej ar hanterade i resursférdelningsmodellen, kan provas av
kommunfullmaktige.

For nya verksamheter beslutade av kommunfullmaktige kan tillaggsanslag ges.

Investeringar

Finner styrelse/namnd att projektanslag for sarskilda investeringsbeslut kommer att bli otillrackligt

eller att betydande tidsmassiga forskjutningar i projektets genomférande befaras, ska férhallandet

anmalas till fullmaktige. Anmalan ska atféljas av redovisning av de omstandigheter som finns samt
innehalla forslag till atgarder.

8. Hantering av over- respektive underskott
8.1 Resultatutjamningsreserven (RUR)

Syftet med RUR ar att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

RUR ar avsedd att utjiamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet fér verksamheterna.
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RUR ska kunna tacka negativa resultat, dvs sa mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska
komma upp till noll.

For Herrljunga kommun galler;

e Avsattning till resultatutjamningsfonden kan goéras i samband med bokslut med belopp som
Overstiger tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e lansprakstagande av resultatutiamningsreserv kan ske de ar nar balanskravsavstamningen
visar ett negativt slutresultat.

8.2 Renhallningsverksamhet

Renhallningsverksamheten ar avgiftsfinansierad och ska éver en femarsperiod visa ett nollresultat.

8.3 Kommunfullmaktige/kommunstyrelse/namnder —
overskott/underskottshantering

Vid berakning av éver- respektive underskott ska avstamning géras av beraknade demografiska
forandringar samt beraknade verksamhetsvolymsférandringar mot verkliga férandringar. Dessa
avstamningar kan paverka storleken pa fullmaktiges/styrelsens/ namndernas 6ver- respektive
underskott.

Underskott

Redovisar fullmaktige/styrelsen/namnderna ett underskott skall det avstamda underskottet i forsta
hand avraknas mot tidigare ars ackumulerade 6verskott. Saknas denna mgjlighet ska underskottet
vara reglerat inom tre ar efter det ar det redovisades.

Ett aterfort underskott ska hanskjutas till den namnd dar underskottet redovisades.

Overskott
Redovisar fullmaktige/styrelsen/namnderna ett éverskott ska det avstamda dverskottet reserveras
infér kommande ar. For att disponera ett dverskott galler féljande:

e Ett ackumulerat éverskott far av namnd disponeras forst efter framstallning till och
beviljande av kommunstyrelsen. En bedédmning ska goéras av mojligheten till att disponera
ett Overskott utifran gallande finansiella mal.

o Kommunstyrelsen disponerar ett ackumulerat 6verskott forst efter framstallning och
beviljande av kommunfullmaktige. En beddmning ska géras av mdjligheten till att disponera
ett dverskott utifran gallande finansiella mal.

o Ett disponerat 6verskott ar inte nivahéjande.

o Ett disponerat dverskott ska hanskjutas till den ndmnd dar éverskottet redovisades.

o Ett Overskott som inte nyttjas kommande ar ackumuleras upp under
fullmaktige/styrelse/namnd.

9. Hantering av over-/underskott av
migrationsverksamheten

Verksamhet gallande nyanlanda med uppehallstillstand samt ensamkommande barn (asylstkande
samt barn som fatt uppehallstillstand) innefattas i detta kapitel.
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Verksamheten finansieras av statliga medel. Intédkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker
mellan aren och darfér maste verksamheten ses i ett langre perspektiv an ett ar. Herrljunga kommun
foljer en redovisningsprincip som innebar att intakterna fran migrationsverket féljer den ankomna
gruppen for tre till fem &r. Undantag fran denna regel galler redovisningen for ankomstar 2016 som
var ett ar med exceptionellt stora volymer. Intdkterna for detta ankomstar kan folja gruppen under
maximalt atta ar. Med denna princip balanseras varje enskilt ars éver- respektive underskott for att
inte paverka kommunens egna medel.

Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat.
Finns det ett dverskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet
balanseras i ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande
satt redovisas ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret.

De verksamheter som budgeteras med statliga medel ska inte behandlas annorlunda &n andra
likvardiga verksamheter inom kommunen. Detta galler bade de individer som statliga medel avser
men aven personal som arbetar inom verksamheten.

Over- och underskott som lyfts enligt dessa principer tillfaller den namnd som ansvarar for
verksamheten.
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Beskrivning av investeringsprocessen for byggprojekt
Idéfas

En bestallande namnd (Socialnamnden eller Bildningsnamnden) identifierar att det finns behov av
ett kommande byggprojekt. Den bestallande ndmnden initierar och genomfdr en behovsanalys. En
mall fér behovsanalysen anvands och nar behovsanalysen ar genomférd beslutar bestallande
namnd om det finns ett behov av byggprojektet eller inte. Om det finns behov av ett kommande
byggprojekt sa gar behovsanalysen in i en forstudiefas.

Forstudiefas

Kommunstyrelsen har arliga medel i investeringsbudgeten som ar avsedda for forstudier.
Bestallande ndmnd askar forstudiemedel genom att skicka behovsanalysen tillsammans med
begaran om att ta del av forstudiemedel till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beviljar eller avslar
begaran om foérstudiemedel. Om Kommunstyrelsen godkanner begaran skickar kommunstyrelsen ett
uppdrag till bestallande ndmnd om att starta férstudie. Den bestallande ndmnden genomfér
forstudien med hjalp av en mall fér forstudie av byggprojekt. | forstudien utreds detaljer kring
kommande investeringsutgifter och aven kommande driftskostnader som uppstar under och efter
genomfort byggprojekt. Nar forstudien ar genomfdérd hanteras uppgifterna om investeringsvolym for
byggprojektet samt tilkommande driftskostnader i bestéllande namnd i ordinarie budgetprocess.

Budgetfas

Den ordinarie budgetprocessen hanterar alla nAmndens investeringsaskanden och driftsaskanden
pa namndssammantradet i februari manad. Namnden &askar da om investeringsmedel utifran de
behov som ndmnden identifierat och utrett. Ekonomiavdelningen sammanstéller alla &skade
underlag tillsammans med andra budgetférutsattning och éverlamnar dessa till de politiska partierna
i Herrljunga kommun. De politiska partierna hanterar alla underlag i sina budgetberedningar och i
detta arbete foreslar enskilda politiska partier och/eller politiska grupperingar om vilka investeringar
som ska genomféras under de kommande tre aren. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige i
juni att besluta om ett budgetalternativ som ska galla fér den kommande trearsperioden.

Vid nytillkomna byggprojekt ges bestallande ndmnd i uppdrag att uppréatta ett projektdirektiv med
bland annat ekonomiska forutsattningar for projektet. En mall finns att tillga for upprattande av
projektdirektiv. Projektdirektivet godkanns och beslutas av bestallande namnd, som ocksa ger
Samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att genomféra byggprojektet. | byggprojekt ar
projektdirektivet projektledarens styrdokument.

Uppstart/projekteringsfas

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar om att genomféra byggprojektet och ger
Samhallsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att starta projektet. Projektledare, styrgrupp och
referensgrupp utses. Upphandlingsunderlag tas fram och upphandlingen genomférs av
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Projektledaren upphandlar entreprenaden och underlag tas fram
for genomférande. Kontrakt upprattas.

Genomfbérande

Bestéllande ndmnd samt ekonomiavdelningen informeras om tidplan fér genomférandet samt
utbetalningsplan under projekttiden. Projektet genomférs av projektledare, styrgrupp (beslutande)
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samt referensgrupp (réddgivande). Nar byggprojektet ar klart sker en slutbesiktning och denna
godkanns av bada parter i enlighet med uppréattat avtal. En slutrapport upprattas med hjalp av en
framtagen mall och avrapportering sker fran Samhallsbyggnadsnamnden till bestallande namnd
samt att information gar till kommunstyrelse och kommunfullméktige.
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