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1. God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagen ska budgeten innehålla en plan för verksamheten och ekonomin under 
budgetåret. För verksamheten ska mål och riktlinjer upprättas som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. För ekonomin ska finansiella mål som är av betydelse upprättas för en god 
ekonomisk hushållning. 

1.1 God ekonomisk hushållning ur ett 
verksamhetsperspektiv 
Mål och riktlinjer för verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella 
målen, alltså kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de 
resurser vi använder, de prestationer som genomförs och de resultat som uppnås. Detta fordrar en 
planering med framförhållning och handlingsberedskap, tydliga mål samt bra analys och uppföljning.  
 
Den övergripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifrån kommunens vision samt 
kommungemensamma fokusområden och mål som fastställs av kommunfullmäktige. 

1.2 God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt 
perspektiv 
Mål och riktlinjer för verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella 
målen, alltså kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de 
resurser vi använder, de prestationer som genomförs och de resultat som uppnås. Detta fordrar en 
planering med framförhållning och handlingsberedskap, tydliga mål samt bra analys och uppföljning.  
 
Den övergripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifrån kommunens vision samt 
kommungemensamma fokusområden och mål som fastställs av kommunfullmäktige. 
 
Innebörden av god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv är att:  
 

• varje generation själv måste bära kostnaderna för den service som den konsumerar. Detta 
innebär att ingen generation ska behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat  

• kommunens balanskravsresultat ska vara positivt, dvs. samlade intäkter ska överstiga totala 
kostnader  

• kommunen har en ekonomisk buffert för att kunna hantera oförutsedda händelser och 
konjunktursvängningar (RUR)  

 
För att uppnå god ekonomisk hushållning gäller följande finansiella mål:  
 
Resultatmål  
 
Det årliga resultatet ska i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag långsiktigt uppgå till 
minst 2 procent.  
 
Soliditet  
 
Soliditeten ska långsiktigt uppgå till minst 35 procent (ansvarsförbindelsen medräknad).  
 
Investeringar  
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Nettoinvesteringarna ska under en rullande femårsperiod (budgetperioden + två år dessförinnan) 
finansieras till 70 procent med egna medel (årligt resultat + avskrivningskostnader). 

2. Vision/Målstyrning 
Enligt kommunallagen ska budgeten innehålla en plan för verksamheten och ekonomin under 
budgetåret. För verksamheten ska mål och riktlinjer upprättas som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. För ekonomin ska finansiella mål som är av betydelse upprättas för en god 
ekonomisk hushållning. 
 

Växtkraft 10 000 

Fokusområde En hållbar och 
inkluderande kommun 

Vi tar ansvar för vår 
gemensamma framtid. 
Hållbarhetsbegreppet 
genomsyrar alla beslut och 
aktiviteter. 

En välkomnande och 
attraktiv kommun 

Vi arbetar för en trygg och 
stimulerande miljö med 
medborgare, företagande 
och besökare i fokus. En 
småstadsidyll nära storstad 
och fritid, du är i centrum! 

En utvecklande kommun 
 
Vi skapar infrastrukturer i 
framkant, och tillsammans 
uppnår vi tillväxt genom 
nytänkande 

Kommun- 
övergripande 
mål 

1. Herrljunga ska ta 
miljöansvar och 
effektivt hushålla 
med naturens 
resurser, nu och i 
framtiden. 

2. Herrljunga kommun 
ska ha en god 
ekonomisk 
hushållning. 

3. Herrljunga kommun 
ska ha socialt 
hållbara 
verksamheter som 
främjar trygghet, 
inkludering och 
jämställdhet. 

4. Att aktivt 
marknadsföra och 
lyfta fram Herrljunga 
kommuns goda 
egenskaper och 
företagande. 

5. Herrljunga kommun 
är en trygg plats att 
besöka, och leva och 
verka i. 

6. Herrljunga kommun 
främjar samarbete i 
hela kommunen. 

7. Oavsett ålder ges 
möjlighet till 
livslångt lärande 
och god livskvalitet. 

8. Herrljunga kommun 
främjar ett aktivt 
och starkt lokalt 
näringsliv 

9. Herrljunga kommun 
ska växa genom ett 
hållbart 
samhällsbyggande 

 
 
Herrljunga kommun har tre övergripande fokusområden med sikte på Växtkraft 10 000. Kopplat till 
fokusområdena har totalt nio övergripande mål formulerats, se tabellen ovan. Nämnder och 
förvaltningar har sedan utifrån de övergripande målen utvecklat och gemensamt tagit fram 
nämndsmål som alla bidrar till de kommunövergripande målen. Nämndsmål och målindikatorer 
kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive nämnds budget och verksamhetsplan. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har ett särskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet gällande 
analys och uppföljning under året. Prioriterade områden för kommunledning är att skapa 
förutsättningar för en hållbar tillväxt i hela kommunen. 
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Revidering av fokusområden och tillhörande fullmäktigemål sker vid varje ny mandatperiod. 
 
Analys och uppföljning av målen sker två gånger per år, vid delårsbokslut per sista augusti samt vid 
årsbokslut per sista december. 

3. Resursfördelning/Resursstyrning 
Ekonomistyrning är en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att påverka 
agerandet i en viss önskvärd riktning. Ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt 
agerande. Det innebär t.ex. att alla ekonomiskt ansvariga ska agera med kommunens bästa för 
ögonen. Detta kan medföra att nyttan för den totala ekonomin ibland måste gå före det enskilda 
ansvarets bästa. 
 
I budgeten bestäms fördelningen av kommunens resurser för de kommande åren utifrån Herrljunga 
kommuns resursfördelningsmodell som bygger på föregående års budgetramar som grund. 
Resursstyrningen sker genom att kommunfullmäktige tilldelar nämnderna ekonomiska ramar. 
Nämnderna fördelar sedan medel till de olika verksamheterna utifrån de mål som 
kommunfullmäktig/styrelse/nämnd satt upp. 
 
Det ekonomiska resultatet redovisar hur nämnden har använt sina tilldelade medel. 
Verksamhetsresultatet redovisar hur målen har infriats. 
 
Följande uppställning visar schematiskt hur resursstyrningen ser ut. 
 
 

Resursstyrning 
 
 

Detta är våra resurser Detta är 
den 
verksamhe
t vi vill ha 
utförd 

 
Intäkter Prestationer 
Kostnader Kvalitet 

Effekter 

Ekonomiskt resultat Verksamhetsresultat 
 

 
De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga ramar även om detta medför att de i 
budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt kan uppnås. Detta innebär att de ekonomiska målen 
är överordnade verksamhetsmålen, medel går före verksamhetsmål. 

4. Budget och verksamhetsplan 
Kommunen ska årligen upprätta och fastställa budget och verksamhetsplan. Där tydliggörs mål för 
ekonomin men även mål för verksamheterna. 

Ekonomisk ram Verksamhetens mål 
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Kommunen tillämpar en rullande flerårsplanering där kommunfullmäktige årligen fastställer 
ekonomiska mål och verksamhetsmål för kommande treårsperiod. Härigenom skapas stabila 
planeringsförutsättningar och en helhetssyn med tydlig inriktning på ekonomi och verksamhet. 

4.1 Anslagsbindningsnivåer 
4.1.1 Driftbudget 
Anslagsbindningsnivån är styrelse/nämnd. Anslagsbindningsnivå är det område inom vilken 
styrelse/nämnden (utan beslut från kommunfullmäktige) kan omfördela resurser mellan 
enheter/verksamheter. 
 
Förändring som innebär ändrad verksamhetsinriktning beslutas av kommunfullmäktige.  
 
Varje nämnd ska i sitt förslag till driftbudget ange: 
 

- Verksamhetsbudget för kommande år. Budgetförslaget ska upprättas inom tilldelad ram. 
Verksamhetsbudgeten ska innehålla uppgifter om nettokostnader på delverksamhetsnivå 
samt uppdelning i kostnader och intäkter på nämndsnivå. 

- Nämndsmål med tillhörande målindikatorer. 
- Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmål och nyckeltal. 
- Information om planerad verksamhet. 

4.1.2 Investeringsbudget – ramar för investeringar 
För investeringsobjekt understigande 75 prisbasbelopp beslutar kommunfullmäktige om en årlig 
investeringsram för styrelse/nämnd. Inom erhållna investeringsramar får styrelse/nämnd disponera 
anslagen. Detta ska regleras i styrelses/nämnds delegationsordning. 
 
Med investering avses anskaffning av anläggning eller inventarier som är avsedd för stadigvarande 
bruk, har en livslängd på mer än tre år och ett anskaffningsvärde på minst ett prisbasbelopp. I 
redovisningen av investeringar ska RKRs (Rådet för kommunal redovisnings) rekommendation kring 
materiella anläggningstillgångar följas. 

4.1.3 Särskilda investeringsbeslut 
Investeringsprojekt över 75 prisbasbelopp beslutas av kommunfullmäktige per enskilt projekt vilket 
innebär att anslaget binds till det enskilda projektet. Om investeringsprojekt löper över flera 
kalenderår ska fördelning göras av investeringsbelopp för respektive år. Innan ett investeringsprojekt 
överstigande 75 prisbasbelopp startar upp ska kommunfullmäktige godkänna igångsättningen av 
projektet (startbeslut). 
 
Se bilaga 1 gällande processbeskrivning för investeringsprojekt som rör byggprojekt.  
 
Omdisponering av särskilda investeringsprojekt kan göras av kommunfullmäktige. 

4.2 Budgetprocessen 
Tidsplan för kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt kommunallagens kapitel 
11, § 8-11, kan kommunstyrelsen besluta om nästkommande års budget under november månad 
om det finns särskilda skäl för det. I så fall ska styrelsen före oktober månads utgång föreslå 
skattesatsen som ingår i den preliminära inkomstskatten under det följande året. Styrelsen 
bestämmer när övriga nämnder ska lämna in sina budgetförslag till styrelsen. Kommunallagen anger 
vidare att budgeten fastställs av nyvald fullmäktige de år som val av fullmäktige hålls i hela landet. 
Om budgeten på grund av särskilda skäl inte kan fastställas av fullmäktige i november kan beslut 
om nästkommande års budget tas före december månads utgång. 
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Budgetprocessen beskrivs nedan utifrån vad som görs, av vem och när det sker under året. 
 

Februari Utifrån framtagen omvärldsanalys hålls en allmänpolitisk debatt i 
kommunfullmäktige med sikte på kommande års budgetperiod. 

Februari Styrelse och nämnder äskar om investeringar och eventuellt ökad drift. 

Mars Tjänstepersoner arbetar fram budgetförutsättningar, (resultaträkning, 
balansräkning och investeringsbudget samt resursfördelning) 

Mars Budgetdialog hålls mellan politiker, tjänstepersoner och fackliga företrädare. 
Tjänstepersonerna presenterar förslag till budgetförutsättningar, (resultaträkning, 
balansräkning, investeringsbudget samt resursfördelning) 

April/maj Politisk budgetberedning 

Maj/juni Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om budget innehållande: 
- resultaträkning och balansräkning för de kommande tre åren 
- investeringsbudget för de kommande tre åren 
- kommunbidrag för nästkommande år för styrelse/nämnder 
- skattesats för det kommande året 

Juni Kommunfullmäktige beslutar om budget innehållande: 
- resultaträkning och balansräkning för de kommande tre åren 
- investeringsbudget för de kommande tre åren 
- kommunbidrag för nästkommande år för styrelse/nämnder 
- skattesats för det kommande året 

Aug/sept Förvaltningen arbetar fram förslag till budget och verksamhetsplan per 
nämnd/styrelse. Styrelse/nämnd beslutar om budget och verksamhetsplan för 
nästkommande år. 

Oktober Kommunstyrelse föreslår kommunfullmäktige fastställa skattesatsen som ingår i 
den preliminära inkomstskatten under det följande året. 

November Kommunstyrelse föreslår kommunfullmäktige fastställa budget och 
verksamhetsplan för kommande tre år samt skattesatsen för det kommande året 
senast i november. 

November/ 
December 

Kommunfullmäktige fastställer budget och verksamhetsplan för kommande tre år 
samt skattesatsen för det kommande året. Styrelse/nämnder beslutar om 
eventuella revideringar av budget och verksamhetsplan för nästkommande år. 

 

5. Resursfördelningsmodell 
Den centrala resursfördelningen görs årligen i samband med framtagandet av ekonomiska ramar. 
Kommunens resursfördelningsmodell omfattar styrelse/nämnder och bygger på föregående års 
tilldelade budgetar. Modellen tar hänsyn till: 
 

• föregående års budget 
• beslutade förändringar (av både myndighet och kommunfullmäktige) 
• antaganden om prisförändring 
• antaganden om löneutveckling 
• framräknade volymförändringar utifrån demografiska förändringar 
• politiska prioriteringar 
• Kapitalkostnadsförändringar 
• ytterligare områden kan komma att ingå i resursfördelningsmodellen 
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6. Årsplan 
Kommunstyrelsen fastställer senast i september månad en årsplan för nästa års sammanträden och 
ärenden. 

7. Uppföljning 
Månadsuppföljning till kommunstyrelsen 
 
Ekonomiavdelning upprättar månadsuppföljning som presenteras för kommunstyrelsen. 
Uppföljningen innehåller budget och prognos för kommunens resultaträkning, styrelse/nämndernas 
kommunbidrag och investeringar. 
 
Månadsuppföljning ska göras per februari, april, juni och oktober. 
 
Vid prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera förväntat underskott. 
Konsekvenser av presenterade åtgärder ska redovisas. 
 
Månadsuppföljning till nämnd. 
 
Förvaltningarna upprättar en månadsuppföljning som presenteras nämnderna. Uppföljningen ska för 
driften redovisa budget och prognos för helår samt budget och prognos helår för investeringar. 
Månadsuppföljning ska göras per februari, april, juni och oktober. 
 
Månadsuppföljning per juni månad redovisas endast till kommunstyrelsen vid sammanträdet i 
augusti som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 
 
Uppföljning av nämndens ekonomi ska också göras vid delårsbokslut per augusti samt helårsbokslut 
per december med samma principer som redovisningen till kommunstyrelsen. 
 
Vid prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera förväntat underskott. 
Konsekvenser av presenterade åtgärder ska redovisas. 
 
Förstärkt månadsuppföljning till kommunstyrelsen 
 
Förstärkt månadsuppföljning upprättas per april månad. 
 
Uppföljningen ska för driften redovisa budget och utfall för perioden, budget och prognos för helår, 
budget och prognos helår för investeringar samt en personalredovisning. 
 
Vid prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera förväntat underskott. 
Konsekvenser av presenterade åtgärder ska redovisas. 
 
Den förstärkta månadsuppföljningen ska även omfatta avstämningar av väsentliga balanskonton. 
 
Delårsrapport 
 
Ekonomiavdelningen upprättar delårsrapport per augusti månad som presenteras för 
kommunstyrelsen/kommunfullmäktige. Delårsrapporten ska förutom formella krav enligt RKR även 
innehålla måluppfyllelse av kommunfullmäktiges beslutade mål samt en personalredovisning. 
 
Årsredovisning 
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Ekonomiavdelningen upprättar årsredovisning för kommunen för föregående verksamhetsår som 
fastställs av kommunfullmäktige senast under maj månad. I samband med detta beslutar 
kommunfullmäktige om hantering av över- och underskott samt ombudgetering av 
investeringsmedel. 
 
Verksamhetsberättelse 

 

Styrelse/nämnderna upprättar verksamhetsberättelse för föregående verksamhetsår som fastställs 
av kommunfullmäktige senast under maj månad. 
 

7.1 Åtgärder vid budgetavvikelse 
Drift 
 
Styrelse/nämnderna ansvarar för att tilldelade resurser för verksamheter inte överskrids. Det ligger i 
förvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till styrelse/nämnd samt att upprätta förslag till 
åtgärder. Så snart avvikelse befaras eller har konstaterats är styrelse/nämnd skyldiga vidta åtgärder 
så att budgetramen kan hållas. Åtgärder kan innebära kostnads-/intäktsjustering men även 
omdisponeringar inom verksamheter. Om sådana åtgärder inte bedöms tillräckliga är nämnd skyldig 
att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse. Vid befarat underskott är kommunstyrelsen 
skyldig att rapportera avvikelsen till kommunfullmäktige samt uppmana nämnd att lämna förslag till 
åtgärder så att budgeten kan infrias. 
 
Tilläggsanslag 
 
Huvudprincipen är att tilläggsanslag inte tillämpas för igångvarande verksamheter. 
 
Volymförändringar ska hanteras inom resursfördelningsmodellen och är inte skäl för tilläggsanslag. 
 
Avsevärda volymförändringar, vilka ej är hanterade i resursfördelningsmodellen, kan prövas av 
kommunfullmäktige. 
 
För nya verksamheter beslutade av kommunfullmäktige kan tilläggsanslag ges.  
 
Investeringar 
 
Finner styrelse/nämnd att projektanslag för särskilda investeringsbeslut kommer att bli otillräckligt 
eller att betydande tidsmässiga förskjutningar i projektets genomförande befaras, ska förhållandet 
anmälas till fullmäktige. Anmälan ska åtföljas av redovisning av de omständigheter som finns samt 
innehålla förslag till åtgärder. 

8. Hantering av över- respektive underskott 
8.1 Resultatutjämningsreserven (RUR) 
Syftet med RUR är att bygga upp en reserv under goda tider för att senare, under vissa 
omständigheter, kunna utnyttja denna när skatteunderlagsutvecklingen är svag. 
 
RUR är avsedd att utjämna normala svängningar i skatteunderlaget över konjunkturcykeln för att 
skapa större stabilitet för verksamheterna. 
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RUR ska kunna täcka negativa resultat, dvs så mycket som krävs för att balanskravsresultatet ska 
komma upp till noll. 
 
För Herrljunga kommun gäller; 
 

• Avsättning till resultatutjämningsfonden kan göras i samband med bokslut med belopp som 
överstiger två procent av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och 
kommunalekonomisk utjämning. 

• Ianspråkstagande av resultatutjämningsreserv kan ske de år när balanskravsavstämningen 
visar ett negativt slutresultat. 

8.2 Renhållningsverksamhet 
Renhållningsverksamheten är avgiftsfinansierad och ska över en femårsperiod visa ett nollresultat. 

8.3 Kommunfullmäktige/kommunstyrelse/nämnder – 
överskott/underskottshantering 
Vid beräkning av över- respektive underskott ska avstämning göras av beräknade demografiska 
förändringar samt beräknade verksamhetsvolymsförändringar mot verkliga förändringar. Dessa 
avstämningar kan påverka storleken på fullmäktiges/styrelsens/ nämndernas över- respektive 
underskott. 
 
Underskott 
Redovisar fullmäktige/styrelsen/nämnderna ett underskott skall det avstämda underskottet i första 
hand avräknas mot tidigare års ackumulerade överskott. Saknas denna möjlighet ska underskottet 
vara reglerat inom tre år efter det år det redovisades. 
 
Ett återfört underskott ska hänskjutas till den nämnd där underskottet redovisades.  
 
Överskott 
Redovisar fullmäktige/styrelsen/nämnderna ett överskott ska det avstämda överskottet reserveras 
inför kommande år. För att disponera ett överskott gäller följande: 
 

• Ett ackumulerat överskott får av nämnd disponeras först efter framställning till och 
beviljande av kommunstyrelsen. En bedömning ska göras av möjligheten till att disponera 
ett överskott utifrån gällande finansiella mål. 

• Kommunstyrelsen disponerar ett ackumulerat överskott först efter framställning och 
beviljande av kommunfullmäktige. En bedömning ska göras av möjligheten till att disponera 
ett överskott utifrån gällande finansiella mål. 

• Ett disponerat överskott är inte nivåhöjande. 
• Ett disponerat överskott ska hänskjutas till den nämnd där överskottet redovisades. 
• Ett överskott som inte nyttjas kommande år ackumuleras upp under 

fullmäktige/styrelse/nämnd. 

9. Hantering av över-/underskott av 
migrationsverksamheten 
Verksamhet gällande nyanlända med uppehållstillstånd samt ensamkommande barn (asylsökande 
samt barn som fått uppehållstillstånd) innefattas i detta kapitel. 
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Verksamheten finansieras av statliga medel. Intäkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker 
mellan åren och därför måste verksamheten ses i ett längre perspektiv än ett år. Herrljunga kommun 
följer en redovisningsprincip som innebär att intäkterna från migrationsverket följer den ankomna 
gruppen för tre till fem år. Undantag från denna regel gäller redovisningen för ankomstår 2016 som 
var ett år med exceptionellt stora volymer. Intäkterna för detta ankomstår kan följa gruppen under 
maximalt åtta år. Med denna princip balanseras varje enskilt års över- respektive underskott för att 
inte påverka kommunens egna medel. 
 
Tre år efter det ankomstår som målgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. 
Finns det ett överskott för avräknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan överskottet 
balanseras i ytterligare två år. Därefter ska överskottet redovisas till årets resultat. På motsvarande 
sätt redovisas ett underskott för avräknad grupp i årets resultat senast tre år efter ankomståret. 
 
De verksamheter som budgeteras med statliga medel ska inte behandlas annorlunda än andra 
likvärdiga verksamheter inom kommunen. Detta gäller både de individer som statliga medel avser 
men även personal som arbetar inom verksamheten. 
 
Över- och underskott som lyfts enligt dessa principer tillfaller den nämnd som ansvarar för 
verksamheten. 
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Bilaga 1 Processbeskrivning av investeringsprojekt som rör byggprojekt 
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Beskrivning av investeringsprocessen för byggprojekt 
 
Idéfas 
 
En beställande nämnd (Socialnämnden eller Bildningsnämnden) identifierar att det finns behov av 
ett kommande byggprojekt. Den beställande nämnden initierar och genomför en behovsanalys. En 
mall för behovsanalysen används och när behovsanalysen är genomförd beslutar beställande 
nämnd om det finns ett behov av byggprojektet eller inte. Om det finns behov av ett kommande 
byggprojekt så går behovsanalysen in i en förstudiefas. 
 
Förstudiefas 
 
Kommunstyrelsen har årliga medel i investeringsbudgeten som är avsedda för förstudier. 
Beställande nämnd äskar förstudiemedel genom att skicka behovsanalysen tillsammans med 
begäran om att ta del av förstudiemedel till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beviljar eller avslår 
begäran om förstudiemedel. Om Kommunstyrelsen godkänner begäran skickar kommunstyrelsen ett 
uppdrag till beställande nämnd om att starta förstudie. Den beställande nämnden genomför 
förstudien med hjälp av en mall för förstudie av byggprojekt. I förstudien utreds detaljer kring 
kommande investeringsutgifter och även kommande driftskostnader som uppstår under och efter 
genomfört byggprojekt. När förstudien är genomförd hanteras uppgifterna om investeringsvolym för 
byggprojektet samt tillkommande driftskostnader i beställande nämnd i ordinarie budgetprocess. 
 
Budgetfas 
 
Den ordinarie budgetprocessen hanterar alla nämndens investeringsäskanden och driftsäskanden 
på nämndssammanträdet i februari månad. Nämnden äskar då om investeringsmedel utifrån de 
behov som nämnden identifierat och utrett. Ekonomiavdelningen sammanställer alla äskade 
underlag tillsammans med andra budgetförutsättning och överlämnar dessa till de politiska partierna 
i Herrljunga kommun. De politiska partierna hanterar alla underlag i sina budgetberedningar och i 
detta arbete föreslår enskilda politiska partier och/eller politiska grupperingar om vilka investeringar 
som ska genomföras under de kommande tre åren. Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige i 
juni att besluta om ett budgetalternativ som ska gälla för den kommande treårsperioden. 
 
Vid nytillkomna byggprojekt ges beställande nämnd i uppdrag att upprätta ett projektdirektiv med 
bland annat ekonomiska förutsättningar för projektet. En mall finns att tillgå för upprättande av 
projektdirektiv. Projektdirektivet godkänns och beslutas av beställande nämnd, som också ger 
Samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att genomföra byggprojektet. I byggprojekt är 
projektdirektivet projektledarens styrdokument. 
 
Uppstart/projekteringsfas 
 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om att genomföra byggprojektet och ger 
Samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att starta projektet. Projektledare, styrgrupp och 
referensgrupp utses. Upphandlingsunderlag tas fram och upphandlingen genomförs av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Projektledaren upphandlar entreprenaden och underlag tas fram 
för genomförande. Kontrakt upprättas. 
 
Genomförande 
 
Beställande nämnd samt ekonomiavdelningen informeras om tidplan för genomförandet samt 
utbetalningsplan under projekttiden. Projektet genomförs av projektledare, styrgrupp (beslutande) 
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samt referensgrupp (rådgivande). När byggprojektet är klart sker en slutbesiktning och denna 
godkänns av båda parter i enlighet med upprättat avtal. En slutrapport upprättas med hjälp av en 
framtagen mall och avrapportering sker från Samhällsbyggnadsnämnden till beställande nämnd 
samt att information går till kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 
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