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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-04-12
Linda Rudenwall DNR KS 57/2017 992

Sidlavl

Godkannande av revisionsberéttelse och Arsredovisning for Sjuharads
Samordningsforbund ar 2016

Sammanfattning

Arsredovisning har inkommit fran Sjuhérads samordningsférbund.

Som medlemmar har Herrljunga kommun att ta stallning till redovisad arsherattelse och
ekonomisk redovisning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2017-04-12

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
e Kommunfullmaktige godkanner for Herrljunga kommuns rakning arsredovisningen
for Sjuharads samordningsférbund 2016.
e For Herrljunga kommuns rakning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for 2016 ars
verksamhet och rakenskaper.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Forslagsstéllaren, kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Fraga om ansvarsfrihet

Fran: "Anna Fagefors" <anna.fagefors@sjuharadssamordningsforbund.se>
"Ann Larsson" <ann.k.larsson@forsakringskassan.se>, Arbetsférmedlingen, Emmelie Svensson
<emmelie.svensson@arbetsformedlingen.se>, "Bollebygds kommun" <kommunen@bollebygd.se>,
"Boras. stad@boras. se" <Boras.stad@boras.se>, "herrljunga kommun"

Till: <herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se>, "Marks kommun" <markskommun@mark.se>,
"Svenljunga kommun" <kansliet@svenljunga.se>, "Tranemo Kommun" <kommun@tranemo.se>,
"Ulricechamns kommun" <kommun@ulricchamn.se>, VG namndsekr Christina Norman Klaar
<christina.norman klaar@vgregion.se>, Vargarda kommun <kommunen@vargarda.se>
"Anders Lindal" <anders.lindal@telia.com>, "Barbro Orrestrand” <orrestrand@live.se>, "cecilia
andersson" <centercissi@gmail.com>, "Christina Abrahamsson" <christina@emtungatransport.se>,
Gulli Hakansson <gullihakanson@hotmail.com>, "Hanne Jensen" <hanne57jensen@hotmail.com>,

Kopia: "Jonas Ryhr" <jonas.ryhr@arbetsformedlingen.se>, Kerstin Goss-Lindh <kerstin.goss-
lindh@svenljunga.se>, Lars-ake Johansson <vattegatanl@hotmail.com>, Sofia Sandanger
<sofia.sandanger@forsakringskassan.se>, "Victoria Haraldsson" <vickan@telia.com>, Asa
Mukhopadhyay <asa.mukhopadhyay@vargarda.se>

Datum: mandag den 6 mars 2017 16:08
Arende: Frdga om ansvarsfrihet
Bifogade

filer: TEXT.htm; revisionsberattelse.pdf; arsredovisning_2016.pdf; Mime.822

Arsredovisningen for 2016 for Sjuhdrads samordningsforbund ar faststalld (styrelsemote 20170124 §5)
Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Enligt lag om finansiell samordning skall forbundsmedlemmarna var fér sig prova fragan om styrelsen skall
beviljas ansvarsfrihet. Arsredovisning med verksamhetsberéttelse samt revisonsberattelse bifogas.

Med vanlig halsning
Anna

Sjuharads samordningsférbund
Anna Fagefors,forbundschef
tel 033-430 10 09, mobil 0708-85 41 76

Osterlanggatan 74, 503 37 Boras

www.samverkanvqg.se/sjuharad

https://epost.herrljunga.se/gw/webacc?User.context=99427¢59938752537b3ac25d5¢c4... 2017-03-07



Arende 5

Till

Styrelsen i Sjuhérads Samordnings forbund
Fullméktige i respektive medlemskommun
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Sjuhirads Samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Sjuhérads samordningsférbund (organisationsnummer 222000-2105) {6r verksamhetsaret
2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
&rsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer dr nédvéandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller vdsentliga felaktigheter.

Vi har utfort véar granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Sjuhérads samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pé ett indaméalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rdttvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Borss 2017 -q22F

7 . ,  /
e St T o
-~ Marie EngstromRosengren ¢ Deloitte AB/Pernilla Rehnberg

Auktoriserad revisor
For Kommunerna och Vistra Gotalandsregionen — For staten

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprittar rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som dr indamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

'\ § Arbetsformedlingen ﬁ Forsikringskassan !r%”\"g;xﬁwmkrrmxn

v GOTALANDSRIG 1 samverkan med Sjuhirads kommuner:
BOLLEBYGD - BORAS - HERRLJUNGA - MARK - SVENLJUNGA - TRANEMO - ULRICEHAMN - VARGARDA

. ARSREDOVISNING FOR
SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
2016-01-01 — 2016-12-31
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Sjuhirads samordningsférbund Arsrcdovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

Ordforande har ordet

[ samband med att Margareta Lovgren efter 14ng och hingiven tid som ordforande limnade
forbundet (till foljd av att hon valt att lémna alla sina politiska uppdrag) fick jag som vice
ordfrande ett tillférordnat ordférandeskap. Direfter valdes jag for tv ar som ordforande.

Att g in i en ny roll for férbundet har varit spinnande och forbundet ett hiandelserikt forsta ar att
redovisa. Men att ha en proffsig och driven forbunds chef som ansvarar fér kansliet med lika god
kvalitet kénns tryggt for mig!

I korthet kan 2016 beskrivas som ett utpriiglat projektér. Att det under 2016 tillkommit flera nya
projekt beror pd olika orsaker; mer medel har tilldelats av staten, ESF utlysningar som kénts
angelégna for att vidareutveckla var verksamhet och som vi faktiskt fatt beviljade! Fran tidigare ar
i styrelsen jag viss erfarenhet av att projekt kan bidra till positiv utveckling p& méanga sitt. Nér
sedan sédant som formats i projekt och samverkan inom forbundet fortlever oavsett vem som
finansierar eller & huvudman blir det uppenbart att forbundet kan gora god skillnad i bade
strukturella och individinriktade tgérder.

Nér dret startade hade ESFprojekt Space pabotjats for unga, Pointprojektet skulle starta inom kort
med ytterligare ESF-medel och delar av medlemmarnas egna medel skulle formas till ett projekt
fSr nyanldnda. P4 kort varsel soktes dirutdver ett projekt med nationell finansiering (Finsam 9,0)
med kommun-och landstingsanstéllda som specifik mélgrupp. Senare under ret ansokte forbundet
for forsta gangen om ett kompetensutvecklingsprojekt (PO1) hos ESF och innan &ret var slut hade
vi fatt besked om att det skulle beviljas.

Det &r ingen sjélvklarhet att ans6ka om och driva projekt - det &r en mojlighet och samtidigt en
utmaning. Jag har under aret tagit del av svérigheter men fram gangarna §verviger och de
gemensamma krafter férbundets medlemmar forenar i forbundet gor mig stolt och glad. Nu ser jag
fram emot fortsatt utveckling efter 2016 dér vi har fokus bade pé de aktiviteter som vi startat upp
sedan tidigare men ocksa de nya insatser som vi startat upp och att genomfora det med god
kvalitet. Med den goda anda och klimat som vi har i forbundet och i vara styrelsemdten sa dr det
en god grund for att tillsammans skapa forutsittningar for vra kommuninvénare och att vi
tillsammans vagar prova nya metoder som genomfors med hog kvalitet!

Ann Larsson,
omradeschef Forsikringskassan, Avdelningen for sjukforsikring, Omrade Sjuhdrad

Osterlﬁngatan 74, 503 37 Boris www.samverkanvg.se  Org.nr. 22 20 00 — 2105 sid 2 %
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Sjuhirads samordningsférbund Arstedovisning 2016-01-01 - 2016-12-31
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1. Forvaltningsberittelse

Sjuh#rads samordningsforbund omfattar geografiskt 4tta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet r enligt SCB ca 215 000 invanare.

Andamalet for forbundet ir att underlétta och uppna en effektiv resursanvindning.

De gemensamma resurserna ska anvindas for samordnade bedomningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska terta eller forbittra sin formaga att forvérvsarbeta.

Genom ett fristéende samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
nirmare varandra i en permanent samarbetsform. Arsredovisningen innehaller en dversiktlig
redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet
for budgetaret 2016.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret
Nér 2016 inleddes var Margareta Lovgren ordforande for Sjuhérads samordningsforbund och Ann
Larsson tilltridde som ny vice ordférande, tills dess att en ny kommunrepresentant fanns pé plats

Osterldngatan 74, 503 37 Borés www.samverkanvgse  Otgnt. 222000 -2105  si
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och en ny ordforande kunde viljas. Nér Forsdkringskassan fick ordférandeskapet valdes Vistra
Gotalandsregionens representant Cecilia Andersson till vice ordfrande sé att forbundet som
tidigare har en tjinsteman och en politiker i presidiet.

2016 har varit ett stort projektar ur flera aspekter. Vid styrelsens mate i januari beslutades om en
ans6kan inom Finsam 9,0, som skapats for att fordela nationella medel till samordningsforbund.

I mars kom besked om att de extra nationella medlen beviljats. Redan i april startade verksamheten
Uppat-framéat som en kopt tjénst riktad sérskilt till kommun och landstingsanstélld 1angtids-
sjukskriven personal. Sjuhérad har haft mer negativa siffror gillande denna malgrupp &n riket i
Ovrigt och redan nir ansdkan om Uppat-framét gjordes fanns en 6nskan om att koppla satsningen
till exempelvis en ESF-ansokan. Nar ESF i juni 6ppnade en utlysning om kompetensutveckling
kring héllbart arbetsliv och psykisk ohélsa paborjades utformning av den projektansékan som
senare namngavs Positiv Rorelse.

I vantan pa att den ans6kan formades och ldmnades in i september pagick redan projekt med medel
fran ESF, Europeiska socialfonden. Projekt Space var paborjat med analysfas sedan november
2015 och férbundets nya stora ESF-projekt Point inleddes i februari. Riktat till deltagare &ver hela
Sjuhidrad borjade kommunerna i maj erbjuda platser i projektet dér bland annat ACT anvénds som
metod for att minska den utbredda psykiska ohélsan.

Pointprojektet involverar ett samarbete med foreningsliv och foretag. IF Elfsborg har en liten
tjanstefaktor i projektet som de med sponsorforetagens hjalp omvandlar till en stor bit i
projektnyttan. For deltagare dr det virdefullt att knyta kontakter med bade foretag och foreningsliv,
och foretagare kan ha nytta av att utbyta erfarenheter med varandra och fa del av information
genom till exempel projektets personal for attitydpaverkan och nyskapande handledarutbildning.

En ny form av métesplats provades ndr forbundet inbjod till ett seminarium for arbetsgivare
parallellt med att forbundets medlemmar triaffades f6r samordningsforbundets dag.

Utdver att som ordforande inleda de bada sammankomsterna ingick denna dag att vara ciceron for
ESFs generaldirektor som var en av dagens géster och holl foredrag for bada grupperna.

Till f6ljd av bade ESFs projektmedel, nationella medel och medlemsfinansierad verksamhet pagick
under 2016 ett flertal upphandlingar parallellt med all verksamhet som sedan tidigare initierats.
Offerter hiimtades in frin externa aktorer, tjdnster utlystes och utvdrderare upphandlades.

Den ambition som i verksamhetsplanen beskrivs for att skapa nytta for nyanldnda under &ret har
formats till Sverigekompassen, avtalats och startats men kommer till storsta del att utforas i
efterskott. Det tar tid att forma och bemanna nya verksamheter samt verka for héllbarhet dver tid i
dessa, och nir externa utforare ska tas in férdrdjs det ytterligare av upphandling. Forbundets dgare
har pekat pé vikten av kontinuitet och tack vare engagerade medlemmar har mycket av tidigare
projektinitierad verksamhet fortsatt erbjudas bade inom och utanfor forbundets ramar.

I likhet med tidigare &r har Sjuhérads samordningsforbund finansierat bade strukturdvergripande
samverkan och individinriktade atgirder. Mest medel har nyttjats till forberedande insatser, si
kallad pre-rehabilitering, och mindre delar till direkt arbetslivsinriktade, kartliggande och
forebyggande insatser.

Ekonomiskt ligger verksamheten inom anslagen budget och i stora drag har forbundet nyttjat de
medel som statt till forfogande. Avsikten var ett +/-noll resultat, medan utfallet visar ett dverskott
om 79tkr. Om samtliga projektmedel hade riknats hem under &ret vore differensen storre, men ett
kommande underskott berdknas enligt plan i projekten.

Osterlangatan 74, 503 37 Boris www.samverkanvg.se  Orgnr.222000-2105 sid 4 P
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Bords Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgérda kommuner som medlemmar.

Forbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

Historik

Sjuhérads samordningsforbund &r fran och med 2011 en sammanslagning av
Samordningsforbundet Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-
Mark-Svenljunga Samordningsforbund, som bildades den 1 januari 2006, och Borés
Samordningsforbund som bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som
tidigare saknat forbundstillhdrighet tradde in i forbundet i samband med sammanslagningen.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) och en forbundsordning som beslutats av samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen fSrsorjning. P4 individniva verkar samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som frimst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksd aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsittningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter

Europeiska socialfonden, ESF, stér for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i Sjuhédrad
under 2016. Over en trearsperiod har forbundet bevﬂjats att ansdka om 30 337 606 kr for projekt
Point och efter utdkad ansokan for kdp av tjénst i utlandet 6 427 935 kr for projekt Space.
Ersdttning {or kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall som inte alltid sammanfaller med kalenderér.
Projektredovisningen slépar i relation till forbundets egna medel och nettoberikningen av
forbundets kostnader kan skilja dver tid.

Vid arsavslut har forbundet tilldmpat en schablonberikning av differensen mellan forbundets
kostnader och vad ESF slutligt kommer att téicka efter ansokan om utbetalning. Vid projektavslut
kommer eventuella skillnader dver tid att ha utjimnats om nettokostnaden for forbundet att ligga
inom ramarna for beslutad budget.

Sjuhérads samordningsforbund har &ven bedrivit ett projekt, Uppat-Framat, med omkostnader om
496 200kr inom den sd kallade Finsam 9,0 utlysningen. Dessa kostnader har sokts och beviljats ur
en nationell tilldelningspott som Forsikringskassan administrerat. Enbart kostander for aktivitetens
genomfOrande har sokts, utan kanslikostnader, handldggartid for remittering eller motsvarande.
s
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Agarparterna bidrar med fyra lika delar till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel
i relation till befolkningsméngd vid foregéende halvarsskifte.

Agarparternasbidrag [ T kr 7~ Bollebygd 178
. e . . Bords 2201
Forsdkringskassa 4417 Herrljunga 191
Arbetsformedlingen 4417 Mark 693
Kommuner 4418 -< Svenljunga 212
Hilso- och sjukvardsnimnd 4417 Trapemo 237
Totalt 17 669 Ulricehamn 478

\~ Viérgarda 228

Verksambhetsidé och vision

Samordningsforbundet &r ett sitt att finansiera rehabilitering och ett sitt att arbeta for nytéinkande
och flexibilitet genom att préva nya végar att arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild
part har ansvar for att gora.

Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet arbetssitt och
synsitt pa individens aktivitetsfsrmaga och olika behov.

Gemensam kraft med ménniskans mdojligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Maélgrupper

Maélgruppen har under verksamhetséret generellt varit arbetssskande personer mellan 18-64 ar som
ar arbetsfora men ej omedelbart anstéllningsbara, och som #r aktuella hos minst tvd myndigheter.
Oftast fanns sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad debut, i arbetslivet. Ménga
som skulle ha riskerat passivisering till f5ljd av arbetsl5shet eller sjukdom har ocksa deltagit.

Utdver denna generella mélgruppsbeskrivning finns sérskilda avgrénsningar for vissa
verksamheter. Bland dessa kan nimnas:

Personer med stressrelaterad problematik

Personer med utlindsk bakgrund och/eller funktionsnedsittning

Personer med aktivitetsersittning

Léngtidsjukskrivna personer med kommunal eller landstingsanstilining

Unga med funktionsnedséttning som riskerar ett 1dngvarigt utanforskap

Antalet deltagare i dldern 16-304r 4r lika manga som antalet #ldre deltagare. En inbordes variation
finns mellan insatserna beroende pa om utbudet varit specifikt riktat eller ej. Konsfordelningen

bland de yngre &r relativt jamn, med négot fler mén. I den dldre gruppen #r skillnaden mycket stor,
med 69% kvinnor och 31% mén. Fordelningen av kvinnor+ mén i hela aldersspannet blir 59+41%

Generellt &r utbildningsnivan lag hos deltagarna. 37% har bara grundskola som hogsta avslutade
studieform, vilket visar att malgruppen har ligre basutbildningsgrad an foregiende ar.

40 % har gatt ut gymnasiet (dock ej sikerstillt att det &r med kompletta/godkinda betyg).

Av de 18 % som har nagon form av hogskolestudier eller eftergymnasial utbildning ar 72%
kvinnor vilket 4r i stort sett samma forhallande som foregéende ar.
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Nedan foljer en fordelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter (omfattar
472st deltagare) Observera att en deltagare kan ha flera olika forsérjningskéllor varfor antalet &r
ndgot storre an antalet deltagare.

Forsorjningsform Antal deltagare ~ Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 144 31%
Aktivitetserséttning 55 12%
Sjukersittning 9 2%
A-kassa 5 1%
Aktivitetsstod 69 15%
Forsorjningsstod 166 35%
Studiestod/Studiemedel 2

Annan offentlig forsérjning 3 1%
Ingen offentlig f6rsorjning 40 8%

1.3.2 Strukturdvergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och har i olika grad
kontakter med primérvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, individ- och
familjeomsorg, socialtjanst och socialpsykiatri. Flertalet har &ven kontakter med féretag och andra
aktorer i ndringslivet.

Konferenser och utbildningstillfillen har under &ret riktats till personal hos de samverkande
parterna och foredrag har skett i samband med méten som parterna sjélva eller andra arrangerat.

ESF-rddet har bjudit in till olika sammankomster och informationer dér férbundet medverkat.
Spridning av projekterfarenheter har skett bade nationellt, till exempelvis nationella ridets
arbetsgrupp och i Bryssel, Belgien. En tysk samarbetspart har besokt Sjuhérad och har haft
utlindska deltagare pa bestk samt genom{ort praktik hos Svenska foretag och offentliga
organisationer. Som en del i Space har svenska ungdomar med personal rest till Malta for
utlandspraktik.

Forbundet har fortsatt att stodja sociala foretagare genom att utbilda delar av de inom méalgruppen
som driver sociala foretag i Sjuhdrad eller praktiserar p4 sddana. Coachande administration och
olika utbildningar har kunnat nyttjas av de sociala foretagen i samverkan. De har 16pande kopt stod
genom Coompanion samt vid olika tillfidllen deltagit i externa utbildningar.

Under aret har det varit ett fortsatt genomgaende tema att minska psykisk ohélsa. Vid
samordningsforbundets dag var inriktningen att se nyttan av att aktivera och att inte 1ata psykisk
ohélsa leda till passivitet hos malgruppen. Framforallt hyllades den underskoterska som generdst
berittade om sina erfarenheter. Att vid konferenser, féredrag och moten samla en blandning av
politiker, chefer, medarbetare och deltagare har bidragit till otraditionella grupperingar med
strukturdvergripande syfte. Ytterligare utbildningsinsatser, bland annat t.ex. Supported
Employment, IPS och ACT-utbildning till 12 handledare, bekostas med arets medel.
Utbildningarna kommer att slutforas i bérjan av 2017.

)
¥
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1.3.3 Individinriktade insatser

For varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstélld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar for och hallit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

Till storsta del utfordes verksamhet av personal med grundanstélining i Sjuhérads olika kommuner.
Dirutdver har externa coacher arbetat i projekt Uppét-Framét och ett studieforbund kontrakterats
for Sverigekompassen. Det senare &r insatser formade for nyanldnda och for att kunna méta den
psykiska ohélsa denna mélgrupp i hog utstriickning drabbas av men séllan vill medge. Denna
verksamhet har skapats dven for de personer som vistats ldngre i Sverige men trots detta dnnu lider
av samma problematik som ménga nyanldnda. For att f& goda forutsdttningar till genomférande har
projektet inletts med en kortare planeringsfas och antalet platser dérefter fordelats 6ver tva ar.
Korta beskrivningar f6ljer i §vrigt nedan:

Olika myndighetsteam har i sin helhet finansierats inom parternas ordinarie verksamhet. De har
motts f6r samordningsbehov kring patienter med komplex problematik. En vardcentral med privat
drift omfattas och 6vrig samverkan sker med Nirhélsan. Dessa samradsmdoten bidrar till utokade
kunskaper om parternas olika uppdrag och okar strukturdvergripande samverkan.

Aktiv Hilsa har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pd bestdmda tider, och respektive
kommun som utforare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse, mindfulness, yoga
och trdning pa gym finns bland de aktiviteter som erbjudits med lokal variation.

Ny kraft har bedrivits i Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och
Vérgarda. Arbetstiden for deltagare har som vid flera andra aktiviteter ofta varit lag (frn borjan
under tio timmar per vecka) for att sedan gradvis 6kas. Ny kraft 4r den prerehabiliterande och
aktiverande del som formats och implementerats efter Krutprojektet.

Forsta Steget, K-plus, K20, Unga vigval och Framsteget &r separata aktiviteter som foljt efter Krut
och erbjudits inom Boras. Boras har fler deltagare och kan ddrmed erbjuda koncept med mer
specifik malgrupp och metod &n de kommuner som enbart erbjuder den istéllet relativt flexibla
aktiviteten Ny kraft.

Grona Vigen har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i naturen vid Ramshulan pa Rya.
Avgrinsning har fortsatt varit 14 veckors deltagande per individ och deltagande riktat till personer
med stressrelaterad problematik.

Over grinserna, 3-veckors transnationellt praktikutbyte bekostat med férbundets medel, har skett
med en resa till Island under varen. Detta pagick parallellt med analysfas fér Space som dérefter

genomforde en praktikresa till Malta. De bada koncepten skiljer sig ifrdn varandra frimst genom
att erbjuda olika tidsintervall fére under och efter deltagarnas utlandsvistelse.

Point pabdrjade genomfdrande i maj och har dérefter erbjudit verksamhet i alla kommuner.
Samtliga utforare redogdr for hur vl projektet kompletterar de aktiviteter som utfors med
forbundsmedel och att det ger extra mojligheter att lyfta personer som annars inte ndr hela vigen
till arbetsmarknaden.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system for uppfoljning av samverkan, SUS.
Flertalet aktiviteter har till storsta del registrerat med utforliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppfoljningsmdjligheter av fordndrad férsorjning etc.

Utbildningsinsatser, konferenser och annat strukturdvergripande méts endast med antal.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Budget

Antal Antal Antal
, antal Antal nya avslut = Pdgdende nya
Insatspamn : , delt - delt delt delt delt | anonvma
, . Sooobowmel s osel Ll s M9 e
_Aktiv hilsa i samtliga kommuner . o290 ' _ — ‘ 7 / 294
Framsteget o || N S N S 582
B, Rirbundsveriambiolor (ALF) 175 136 103 86 50 2
Bords, GronaVagen 50 s 38 3% 14
Point, alla kommuner 23 169 169 48 12
Space, alla kommuner » ;7 ] }i}f ) 8. 8 - k 8
Uppat Framat - i 80 . | v - 58
Ny kraft, alla kommuner utom Boras i 232 184 154 | 128 53 3
Volymmsats, endast antal: ; -
samverkan, information och konferenser i 230 ‘ ' 4 336

Antalet anonyma deltagare r 939personer, varav 5 har registrerats s till foljd av skyddad identitet
eller nekad registrering. Ovriga har som planerat registrerats anonymt da inriktningen inte varit att
paverka individens forsorjning, utan att pa annat sitt stirka individen.

Arets nya deltagare som registrerats med fullstéindiga personuppgifter dr 472 personer, dvs 1410
anonyma och komplett registrerade tillsammans. Det &r nagot fler &n vad som budgeterats och
méanga fler 4n foregdende &r dé inga ESF-projekt fanns tillgéngliga for deltagare.

Alla registreringar &r inte unika individer. En deltagare kan tex delta i tva olika aktiviteter
samtidigt eller efter varandra vilket inte kan anges exakt med tanke pd at flera &r anonyma.
Differensen mellan totalt antal och totalt antal unika komplett registrerade dr 59 personer.

Kinnedomen om forbundet har 6kats genom digitala nyhetsbrev, fortsatt utdelning av trycksaker
samt med olika studiebesdk och andra métesplatser.

For konferenser, dialogmd&ten etc har antalsregistrering noterats till 336 deltagande.
Strukturdvergripande volymregistreringar har medvetet hallits pé en 14g niva, trots att antalet
dverstiger budgeterat antal. Endast de aktiviteter som forbundet sjélva arrangerat har rdknats och
varje person har enbart noterats en géng d& upprepade triffar varit aktuella.

1.4.2 For individen

Malet 4r en dkad grad av egenforsorjning och en forbéttrad arbetsformaga, vilket oftast inleds
genom utveckling av hilsa och livskvalitet, eller pabdrjande av studier. Beroende pa
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verksamheternas inriktning finns saledes en skiftande malséttning dven om de i ett 1angsiktigt
perspektiv har samma syfte.

Fran verksamhetshall anges att deltagare fréimst har en oro Sver forsdrjningssituationen och beslut
om ersittning. Det framkommer som rédsla éver att om de kommer igdng kan det se ut som att de
klarar mer én de sjilva upplever sig klara. Vidare att det i forlangningen kommer att resultera i
forhojda krav och utebliven erséttning. Som i allt annat &r det endast genom samtal med berdrda
parter som detta kan paverkas och da upplevs férbundet vara en ldmplig form for aktivitet.

Verksamheterna har gett forutsittningar till flexibilitet och personligt anpassade 16sningar och
aktiviteter for okad anstillningsbarhet. Deltagare har i viss utstréckning varit aktiva i planering och
genomforande och har dirmed stirkts i aktivitetsformaga och tilltro till sin formaga vilket styrks
av positiva uttalanden etc. &ven om det inte genast leder hela végen till egenforsorjning.

De deltagare som involverats i samband gemensamma konferenser etc ger starka vittnesmél om
nyttan med att bli sedd, ta del av ansvaret och striva mot egenuppsatta aktiviteter.

Okad daglig deltagandetid, fran insatsens borjan till utskrivning, rapporteras av flera verksamheter.
Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.

1.4.3 For verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platser har fordelats till bade
kvinnor och mén. Andel kvinnor och min har varierat mellan olika verksamheter.

Bland Aktiv Halsas deltagare finns fortsatt manga fler kvinnor, totalt 169 kvinnor och 125 mén,
men fordelningen har jamnats ut markant sett till foregdende ar.

Flera verksamheter har haft utbyte och konkret samverkan med andra verksamheter i forbundet.
Bland insatserna férekommer deltagande dver kommungrinserna enbart i liten skala. Totalt har
fyra personer fran Sjuhirads intilliggande kommuner deltagit, vilket kan ses som en samverkan
over forbundsgrénser. 30 personer har inte deltagit i den verksamhet dér de ar folkbokforda, och i
princip ér det bara Gréna Végen i Borés, Ny kraft i Tranemo och Space som har deltagare
folkbokforda i en annan kommun #n geografisk placering av verksamheten.

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och utan kder. Nagra verksamheter har haft platser
till forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en véntetid
pé nagon/nagra veckor infor deltagande.

1.4.4 For forbundet

Malet om grundliggande god ekonomisk hushallning som att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts under &ret. En forskjutning har skett till verksamhetsutveckling och
aktiviteter fran kansliets kostnadsstille da det har kunnat ske inom budget. Budgeten har foljts upp
och rapporterats till medlemmarna. Rapportering sker fortsatt tertialvis.

Ekonomin ir i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infor 2018 samtidigt som
det inom de ramar (den sé kallade trappan) som faststillts av nationella radet.
Forbundet har inte haft nigra avkastningskrav, vilket &r helt i linje med lagstifiningens intention.

1.4.5 For samhillet

Malsittningen &r minskade sjuktal och minskad andel personer i arbetsfor alder som &r beroende
av offentlig forsdrjning samt att fler forvérvsarbetar. %{Nj\fk/
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31% av alla unika avslutade deltagare var vid inskrivning beroende av forsorjningsstod. Denna
andel minskar till 24% i samband med utskrivning. For de 279 unika personer som under &ret
skrivits ut efter deltagande fanns vid inskrivningstillfillet 294 olika offentliga forsorjningsformer
(studiestdd ej inrdiknat) sinktes antalet till 264. Detta anger endast antal st6d som helt upphort for
respektive person och inte eventuell sinkning av stddets omfattning som ofta &r ett led 1
rehabiliteringen.

Av de komplett registrerade som avslutats under aret hade 8 personer arbete vid inskrivning med
en omfattning som tillsammans motsvarade 7,4 heltidsanstéllningar. Vid utskrivning har antalet
berorda okat till 29 personer i arbete, varav sex med subventionerad 16n som tillsammans utfr
motsvarande 21,3 heltidstjénster. Detta &r en lidgre grad av utskrivning till arbete jamfort med
foregaende 4, vilket kan spegla en mélgrupp med storre problembild som uppges av manga
verksamheter.

Forsorjningsform och forandringsprocent for mén och kvinnor avviker stort frén varandra.

Mer in dubbelt s manga kvinnor som mén har sjukpenning/rehabpenning vid inskrivning och for
kvinnorna sinks andelen medan den dkar for ménnen.

Skillnaderna mellan kén forsvinner till stor del vid uppdelning efter alder.

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuhérads samordningsforbund har bestatt av fyra ledaméter och tio erséttare.
Kommunerna, som tillsammans utgdr en part, har vardera haft en representant som fordelas paen
ledamot och sju ersittare medan dvriga tre parter haft en ledamot och en erséttare per part.

Styrelsen har under aret haft fem méten: 25 februari, 11 mars, 23 maj, 27 september samt 17
november. Ordférande och vice ordforande har under aret bildat presidium som har tréffats infor
styrelsemoten.

Beslutande ledaméter:

Margareta Lovgren (M), Marks kommun, Ordférande tom 31/3

Peter Sand Larsson, Arbetsformedlingen, vice ordforande tom 25/2

Ann Larsson Forsiakringskassan, vice ordf 25/2-31/3, tf ordf tom 3 1/5, ordférande from 1/6
Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen, vice ordforande from 1/6

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ersdttare tom 25/2 darefter ordinarie ledamot

Asa Mukhopadhyay (M), Vérgarda kommun ersittare tom 9/5, ordinarie ledamot from 10/5

Erséttare

Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Sofia Sandénger, Forsakringskassan

Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Gulli Hakanson (L), Ulricehamns kommun
Barbro Orrestrand (S), Bollebygds kommun
Viktoria Haraldsson (C), Tranemo kommun
Christina Abrahamsson (M) Herrljunga kommun
Anders Lindal (M) Marks kommun

Rickard Svahn, Arbetsf6rmedlingen Q{y

&

Osterlﬁngatan 74, 503 37 Boras www.samverkanvg.se Org.nr. 22 20 00 — 2105 Qsid 11



Arende 5

Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

1.5.2 Beredningsgrupper

Till stdd infor styrelsens verksamhetsplanering konsulterades fyra olika beredningsgrupper som
ger en relativt lokal forankring. Grupperna bestér av tjinstemin pa ledningsniva frén vardera av
kommunernas socialtjdnst tillsammans med en representant fran Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och Narhélsan for varje delomréde. Boras har en egen grupp medan Bollebygd
och Mark samverkar parvis liksom Herrljunga och Vérgarda. Svenljunga-Tranemo-Ulricehamn har
varit ett gemensamt beredningsomrade. I beredningsméten medverkar dven utforaransvari ga och
olika behov uppmérksammas i dialog. Parternas kanal for paverkan ir respektive beredningsgrupp.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har inte haft egen anstilld personal under &ret. For gemensam Gvergripande
administration har férbundet fortsatt under aret kopt tjdnster fran medverkande parter:

Forbundschef: Anna Fagefors, En heltidstjdnst for forbundets dvergripande forvaltning enligt
styrelsens anvisningar.

Projektledare: Pernilla Knutsson och Linda Harju heltidstjénster.

Projektadministration: Helena Thelin, deltidstjénst 80 % och Malin Ekunger, 50 % av heltid
Projektmedarbetare: Anki Hanssen pé varierande tjinstegrad sedan oktober.

Kansliet hyr lokaler p& Osterlanggatan 74 genom Arbetslivsforvaltningen i Bords Stad som &ven
stéllt upp med tillgéng till konferenslokaler i samband med styrelseméten och utbildningar.
[ viss mén har &ven externa lokaler hyrts, tex for utbildningar och konferenser.

1.5.4 Externa resurser

Bokftring, redovisning och hantering av styrelsens arvoden etc. kops av Vistra
Gotalandsregionen och utférs av ekonomiservice i Mariestad samt Léneservice i Vanersborg.
Helena Johansson har arbetat med verksamhetsuppfsljning, analyser, rapporter och utbildning
kopplat till SUS (sektorsdvergripande system for uppfoljning av samverkan).

Uppdrag kring information kopplat till hemsidan www.samverkanvg.se har under ret kpts av och
utforts av Ann-Sofie Mellqvist, Vistra Gotalandsregionen samt Nina Isoaho, Sof TLEG. Nyttan
och kostnaden férdelas pa samtliga samordningsférbund i Vistra Gotaland.

Konsulter/Foredragshallare har dven anlitats i samband med olika konferenser och
informationsinsatser.

Forbundet betalar en arlig kostnad for revision.
Kommunerna och regionen har genom Regionfullmiktige utsett Marie Engstrdm Rosengren till
gemensam revisor. For Forsidkringskassan och Arbetsférmedlingen utses en gemensam revisor.

Sedan 2012 har Deloitte upphandlats med Pernilla Rehnberg utsedd som revisor.

Osterléngatan 74, 503 37 Boris www.samverkanve.se  Orgnr. 22 20 00 — 2105 sid 12
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

2. Ekonomiskt utfall
2.1 Ekonomisk sammanfattning
Belopp i tkr . Ul | Budget ] Avvikelss | Progmosheldr | Uthll |

o jan-dec 2016 | jan-dec2016 | jan-dec2016 | 2016 | jan-dec2015
| Netiokostnad | -17590 17668 78 17668 T 16854
och finansnetto
2.Bidrag 17 669 17 668 1 17 668 15270
3.Resultat 79 0 79 0 -1 584
4.Utgéende EK 2 665 2 586
2.2 Resultatrikning

Utfall Utfall

Intdikter
Space
Point
Uppét Framéat, Finsam 9,0
Ovriga intikter
Summa Verksamhetens intikter

jan-dec 2016

1526 908,55
5698 430,20
496 200,00
132,98
7721 671,73

Kostnader
Arvoden -120 280,06
Reseersittning -52 852,61
Sociala avgifter -40 397,26
Ovriga Personalkostnader -494 387,75
Verksamhetsanknutna kostnader -23 687 762,28
Lokalkostnader -86 762,00
Ovriga kostnader -828 299,17
Summa Verksamhetens kostnader -25310 741,13
RES1 Verksamhetens nettokostnad -17 589 069,40
Erhéllna bidrag frén huvudménnen 17 669 048,00
Ovriga finansiella intikter 1 056,04
Ovriga finansiella kostnader -1678,43
Summa Finansiella intikter/kostnader 17 668 425,61
RES2 Resultat fore extraordinidra poster 79 356,21
Extraordinira intdkter 0,00
Extraordinédra kostnader 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT 79 356,21

Not

Not

jan-dec 2015

0,00
0,00

7 556,00
-0,96

7 555,04

-121 645,36
-46 789,60
-33 152,00

-1 043 489,70

-14 987 799,17
-104 880,00

-522 448,86
-16 860 204,69
-16 852 649,65

15 270 000,00
861,36
-1742,41
15269 118,95

-1 583 530,70

0,00
0,00
-1 583 530,70

5{ g I
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -17 543,30
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjénster -22 360 821,86
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -288 434,69
5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader -4 455,57
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -351 203,94
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader -23 998,00
5544 Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och konferens -626 165,89
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -8 480,00
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil -6 659,03
Summa: -23 687 762,28

Not 2 dvriga kostnader

6230 Datakommunikation -2 085,75
6412 Mobler -27 260,00
6419 Ovriga forbrukningsinventarier -33 187,60
6451 Kontorsmaterial -1 571,20
6471 Trycksaker =745
6911 Kostnader for information och -832,65
7071 Representation (ej personal) -4 625,61
7212 Tele, mobil -8 938,83
7251 Postbefordran -35,52
7541 IT-tjanster -52 244,50
7551 Konsultarvoden spec utredn -69 949,00
7599 Ovriga tjanster -594 877,20
7619 Ovriga kostnader -31 946,31
Summa: -828 299,17

)
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Sjuhirads samordningsférbund

2.3 Balansrikning

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. &
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EK, AVS. & SKULDER

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 1: Kortfristiga fordringar
1687 Redovisningskont, moms
1712 Upplupna intikter

Summa:

Not 2: Likvida medel
1930 Bankgiro
1970 Foretagskonto

Summas:

Not 3: Korifristiga skulder
2411
2711
2931
2991

Leverantorsskulder
Innehallen personalskatt
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader

Summa:

Ing. balans
2016-01-01

0,00
0,00

2079 183,00
5 843 170,59
7 922 353,59

7 922 353,59

4169 446,87

-1 583 530,70
2 585 916,17

5336 437,42
5336 437,42

7 922 353,59

UB 2016-1231

91 660,00
6034 112,75
6 125 772,75

3515 602,01
2 087 037,37
5602 639,38

6 948 363,25
8256,00
7 735,00
2098 785,50
9 063 139,75

Arsredovisning

Forindring

0,00
0,00

4 046 589,75

-240 531,21
3 806 058,54

3 806 058,54

-1 583 530,70

1662 886,91
79 356,21

3726 702,33
3726 702,33

3 806 058,54

UB 2015-1231

170 433,00
1 908 750.00
2 079 183,00

3757 176,26
2 085 994,33
5843 170,59

3867 017,82
3 102,00

2 903,00
1463 414,60
5336 437,42

Arende 5

2016-01-01 - 2016-12-31

Utg. balans
2016-12-31

0,00
0,00

6125 772,75

5602 639,38
11728 412,13

Not 1

Not 2

11728 412,13

2 585916,17

79 356,21
2 665272,38

9063 139,75 wNot3

9 063 139,75

11 728 412,13
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Sjuhirads samordningsférbund Atrsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31
2.4 Uppfoljning per kostnadsstiille
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade Utfall Budget |Avvikelse
jan-dec |jan-dec |jan-dec
Asterisk markerar kommentar nedan 2016 2016 2016
1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -206 -200 -6
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -138 -200 62
1010  |Kansli (personal, hyra, IT, div mtrl) -1273] -1550 277
2000 |Information (del av VG-informator, trycksaker) -5 -44 39
3001* | Verksamheter i Boras -4 050 -4050 0
3002 | Aktiv hilsa i Borés -600 -600 0
3004 | Sociala foretag -500 -500 0
3005* | Utbildning/Utveckling -514 -200 -314
3006 | Grona Vigen i Bors -1200| -1200 0
3007 | Aktiv hilsa i Mark -175 -175 0
3008 | Ny Kraft Mark -1797( -1797 0
3010 | Aktiv hélsa i Bollebygd -75 -75 0
3011 | Ny kraft Bollebygd -430 -430 0
3012 | Aktiv hélsa i Svenljunga -75 -75 0
3013 |Ny kraft Svenljunga -531 -532 1
3015 |Ny kraft i Tranemo -606 -607 1
3016 | Ny kraft i Ulricechamn -1211] -1211 0
3018 | Vargarda arbetslivsinriktad verksamhet -653 -653 0
3019 | Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet -546 -546 0
3020 | Tranemo Aktiv hilsa -75 =75 0
3021 | Ulricehamn Aktiv hélsa -150 -150 0
3033 | Over Grinserna -290 -300 10
3046 |Inriktning nyanlénda, Sverigekompassen -2398| -2398 0
Medfinansiering till ESF Projekt -100 -100 0
Summa -17 598 -17 668 70

* Kostnadsstille 3001 ackumulerar kostnader for individinriktade aktiviteter genom
Arbetslivsforvaltningen i Borés: Framsteget, K20, K-plus, Unga vigval och Forsta steget.

* Kostnadsstille 3005 omfattar enligt budget samordningsforbundets dag och har darefter utdkats
med ACT, IPS & SE utbildningar samt andra utvecklingsinsatser till foljd av ldgre
kansliomkostnad.

%
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning
Projekt med extern finansiering Utfall
jan-dec
2016
3036 Finsam 9,0 Uppét-framét -496
3040 Space analys, faktiska -64
3041 Space genomforande, faktiska -96
3042 Space, Schablonbaserade -1 054
3043 Point analys, faktiska -33
3044 Point genomfGrande, faktiska -276
3045 Point Schablonbaserade -5 794
Summa -7 813

Arende 5

2016-01-01 - 2016-12-31

ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader vilket ska
redovisas for olika tidsintervall som inte sammanfaller med kalenderar och projekten omfattar

déirfor tre kostnadsstillen vardera enligt ovan.

2.5 Kassaflodesanalys

Kassaflide frdn lopande verksamhet

Férdndring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Overlatelse inkomster
Forindring av rorelsekapital

Investeringar
Investeringar
Investeringsnetto
Finansieringar
Léngfristiga fordringar
Léngfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel

1B Likvida medel

Summa:

79 356,21

-4 046 589,75

3726 702,33

-319 887,42

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-240 531,21

5602 639,38
5 843 170,59
-240 531,21

Ostetlangatan 74, 503 37 Boris
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2016-01-01 - 2016-12-31

2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Styrelsen har bedémt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa 2 mnkr for att kunna

mdta oplanerade verksamhetsforéndringar. Det egna kapitalet uppgér till 2,6 mnkr per
balansdagen.

Betriffande balanskravsavstimning &r rets resultat enligt resultatrékningen 79tkr. Av detta avgér
inga realisationsvinster och ingen justering mot 6vriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsataganden &t personal eller styrelse. Férbundet har inga materiella
anldggningstillgdngar och har inte haft investeringsbudget 2016.

3. Styrelsens beslut

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Boras 2017-01 - 24

f W&i\,\ M e

Cecilia Andersson,
Ordforarﬁg: Vice Ordforande
(Forsakrmgskassan) (Vistra Gotalandsregionen)

Asa Mukhopadhyay i A \Jonas Ryhr
Ledamot "\J - Ledamot
(Kommunerna, Vargarda kommun) (Arbetsformedlingen)
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-04-12
Linda Rudenwall DNR KS 77/2017 942

Sidlavl

Godkannande av revisionsberattelse och drsredovisning for
Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund ar 2016

Sammanfattning

Arsredovisning har inkommit frn Borasregionen Sjuharads kommunalférbund. Som
medlemmar har Herrljunga kommun att ta stallning till redovisad arsberéttelse och
ekonomisk redovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2017-04-12

Arsredovisning Borasregionen Sjuharads kommunalforbund 2016
Revisionsberattelse Borasregionen Sjuharads kommunalforbund 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

o Kommunfullmaktige godkanner fér Herrljunga kommuns rakning arsredovisningen
for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 2016

e For Herrljunga kommuns rakning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for 2016 ars
verksamhet och rakenskaper

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Forslagsstéllaren, kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sjuharads kommunalférbund
2017-04-05

Medlemskommunerna Borasregionen,
Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2016 samt revisionsberittelse

Direktionen f6r Borasregionen, Sjuhidrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantride
2017-03-30 att faststilla drsredovisning for ar 2016 samt att 6versinda densamma tillsammans
med revisionsberittelse till medlemskommunerna f6r godkdnnande och prévning av
ansvarsfrihet.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund pa

info@borasregionen.se

alternativt

Lena Brannmar

Borasregionen - Sjuhirads kommunalférbund
Skaraborgsvigen 1A

506 30 Boras

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund

Lena Brinnmar
Administrativ chef

Bilagor:

1. Protokollsutdrag 20170330
2. Arsredovisning 2016
3. Revisionsberittelse


mailto:info@borasregionen.se

Arende 6

Fran: infoBorasregionen <info@borasregionen.se>

Till: "kommunen@bollebygd.se™ <’kommunen@bollebygd.se'>, "boras.stad@boras....
Kopia: Magnus Haggren <magnus.haggren@borasregionen.se>

Hemlig Herrljunga Kommun

Datum: 2017-04-05 10:53

Arende: Arende for vidare hantering

Bifogade filer: Brev Arsredovosning 2016.pdf; Revisionsberattelse Sjuharads kommunalférbund &r
2016.pdf; Omedelbar justering Arsredovisning 2016.pdf; Arsredovisning Bordsregionen Sjuhérads
kommunalférbund 2016.pdf

Hej!

Bifogar Arsredovisning 2016 fér Borasregionen Sjuharads kommunalférbund med revisionsberéttelse for
godkénnande och prévning av ansvarsfrihet.

For mer information se bifogade bilagor.

Halsningar

Lena Brannmar

Administrativ chef

[Borasreg_sjuh_RGB]

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras

0703-270955
www.borasregionen.se<http://www.borasregionen.se/>
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Sjuhdrads kommunalférbund

Sjuhdirads kommunalforbund, Direktionen 2017-03-30, paragraf for omedelbar justering

Arsredovisning 2016 Borasregionen Sjuhiirads kommunalférbund

Ekonomiskt resultat

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 2 604 tkr. Férbundskansliets resultat dr ett
overskott om 1 124 tkr. Overskottet beror pa att en arsarbetare hallits vakant beroende pa
osikerheten kring de 6kade pensionskostnaderna. Kostnaderna fér pensioner har 6kat med 889
tkr 1 jimforelse med ar 2015. Dirutdver har tjanst som férbundssekreterare varit vakant sedan
maj manad da beslut fattades om att inritta tjanst som administrativ chef. Dirutéver ha 1 665 thr

bestaende av kommunernas tillvixtmedel f6rts Gver till 2017 f6r att nyttja till fortsatt utveckling
av forbundets nio prioriteringar.

Navets redovisar ett positivt resultat pa 1 145 tkr. Resultatet bestar av flera delar, 340 tkr
motsvarar intakter fran f6rsdljning av utstallmngar och material samt erséttning f6r engagemang i
externa projekt. 250 tkr reserveras arligen for att na malet med 10% av omsittningen i eget
kapital. 550 tkr dr kopplat till HELA-projektets rekvirering da utbetalning sker halvarsvis.

Medarbetarcentrum gr ett positivt resultat om 334 tkr. Overskottet beror pa en
langtidssjukskrivning som inte ersatts.

Férbundet tog den 1 april ver huvudmannaskapet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg,
Narvardssamverkans avtalsparter ir kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt Sédra Hilso- och sjukvardsnimnden.
Verksamheten finansieras av de ingaende avtalsparterna och redovisas som egen resultatenhet i
den interna redov1smngen Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg gor ett Gverskott om 368 tkr till
storsta del beroende pa vakant tjinst. Dessa medel fors Gver till 2017 varfor det i resultatrikning
ser ut som att verksamheten gar plus/ minus noll.

God ekonomisk hushallnin,

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens underliggande omslutning och karaktir
bedomts motivera ett Eget kapital for forbundskansliet om cirka 4 miljoner kronor. Navets
styrgrupp har bedomt att ett eget kapital om 10% dr motiverat. Det totala utgaende egna
kapitalet dr vid arets utgang 7 775 tkr. Varav kansliet har ett 6verskott pa 5 918 tkr, Navet
uppvisar ett 6verskott om 1 939 tkr och Medarbetarcentrum har genom arets positiva resultat
aterstillt stor del av tidigare ars resultat och har nu ett underskott i eget kapital om 82 tkr att
jamforas med ar 2015 som var ett underskott om 416 tkr.
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Mluppfyllelse

Direktionen har beslutat om det 6vergripande malet: Att aktivt delta i arbetet for att
Sjuhirad/Borasregionen skall vara ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Mlet ska nas genom
de tre strategiska malen som ir:

* Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

* Grinsoverskridande méte och samverkan

* Frimja innovation och nytinkande

For varje beredningsomrade redovisas hur 2016 ars arbete har styrts mot de uttalande strategiska
malen.

Navet har en god maluppfyllelse utifran verksamhetsplan 2016 och beskriver i drsredovisningen
bade mal som uppnatts och de som inte kunnat genomféras.

Medarbetarcentrum har uppfyllt samtliga mal i verksamhetsplan for ar 2016.
Nirvardssamverkan har sedan huvudmannaskapet 6vergick till fsrbundet funnit sina nya former
enligt nytt avtal mellan parterna.

Direktionen beslutar att

for egen del godkinna upprittat forslag till arsredovisning 2016 f6r Borasregionen Sjuhiirads
kommunalférbund

oversianda arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelse till medlemskommunerna for
godkinnande och provning av ansvarsfrihet

paragrafen forklaras omedelbar justerad

Ordforande yA r ﬁé 200NV Justerare (’e/j/wfﬂ’e /DE/Q 330N
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Revisorerna, Sjuhdarads kommunalférbund

Till Kommunfullméaktige i

~ BORASREGIONEN ———
SJUHAP‘AGC‘ KC\‘V”‘.‘?U'\%I‘I-FORBUND medle?nskommuner |
2017 -04- 0 & Sjuharads
ANK: 10 0 kommunalférbund

Revisionsberattelse for Sjuharads kommunalférbund
ar 2016

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedtivits i
Sjuhirads Kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll. Revisorernas ansvar it att préva om verksamheten skots pa
ett andamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ir
rattvisande och om den interna kontrollen som gors ar tillricklig.

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, God trevisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
bitride av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas var
revisionsredogorelse som utgdr en sammanfattning av granskningen.

Nir det galler forbundets foljsamhet mot budgetbeslut och faststillda mal konstaterar vi att
det inte gar att avgora om de strategiska malen dr uppnadda eller ej. Det gir inte heller att
avgora om kommunalférbundet nirmar sig mélen. Navet Science Center nir inte sex av
tretton mal. Det ar visentligt att férbundet analyserar och ger forklaringar till vatfor man inte
uppnir mal/resultatmal.

Revisionen noterar att beslutet att ta Gver Narvardssamverkan skett pa forvaltningsniva.
Bedomningen ar att Direktionen borde ha fattat beslutet.

Vibedomer att det med utgangspunkt fran arsredovisningen 4r svart att uttala sig om
verksamheten i Sjuhirads Kommunalférbund 4r andamaélsenlig. Det dr angeliget att
torbundet utvecklar maluppféljningen.

Forbundet har inte genomfort nagon riskanalys. Internkontrollplanen fran 2013 ar inte
uppdaterad for 2016, och den interna kontrollen har inte foljts upp under 2016. Samtliga
delegationsirenden har inte anmalts till ndmnden. Vi bedémer mot denna bakgrund att den

interna kontrollen ér otillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande, och att resultatet enligt
arsredovisningen ér forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Sida 1 av 2
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Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for 4t 2016 for direktionen samt

de enskilda ledaméterna i densamma. Vi tillstryker att drsredovisningen for 4r 2016 kan
faststallas.
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Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2016
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Sjuharads kommunalforbund

Direktionen 2017-03-30
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Politisk representation Direktion 2016
Direktionen ir férbundets beslutande organ och tillika f6rbundsstyrelse. Direktionen har haft sex

sammantraden under ar 2016.

Ordforande

1-e vice ordférande tom 30 april
1-e vice ordférande from 1 maj
2-e vice ordfdrande tom 30 april

2-e vice ordfdrande from 1 maj

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ersattare

Ersattare

Ersidttare tom 30 september
Ersattare from 1 oktober
Ersattare

Ersittare

Ersittare

Ersittare

Ersittare

Ersittare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

Ulf Olsson (S)
Margareta Lovgren (M)
Crister Persson (C)
Crister Persson (C)
Tomas Johansson (M)

Peter Rosholm(S)
Annette Carlsson (M)
Johnny Carlsson (C)
Stefan Catlsson (S)
Mattias Josefsson (S)
Bengt Hilmersson (C)

Christer Johansson (M)
Morgan Hjalmarsson (L)
Lena Palmén (S)

Malin Carlsson (S)
Christina Abrahamsson (M)
Lisa Dahlberg (S)

Johan Bjérkman (M)

Tony Hansén

Roger Wilhelmsson (M)
Christer Forsmark (S)

Ann-Chatlotte Stenkil (M)
Jana Nilsson (S)

Cristina Berneving (KD)
Lennart Andreasson (V)
Tom Andersson (MP)
Crister Spets (SD)

Anders Leijonhielm (LPO)
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Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Tranemo kommun

Marks kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Ulricehamns kommun

Virgiarda kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Virgirda kommun

Varbergs kommun

Varbergs kommun
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Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som dr gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare f6r denna. Bords revisor dr sammankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en ersittare f6r denne.

Revisorer

Ordinarie  Boris Preijde (M) Boras Stad

Ordinarie Roger Fogelstrom (M) Marks kommun
Ordinarie  Ulf Tranfors-Gustafsson (M) Tranemo kommun
Ordinarie Ingrid Isaksson (S) Ulricehamns kommun
Otdinarie Weine Eriksson (S) Virgirda kommun
Ersittare  Ingwer Kliche (S) Boris Stad

Ersittare  Eva Ryberg (S) Marks kommun
Ersittare  Lars-Erik Josefsson (M) Ulricehamns kommun
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsidé

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargirda. Varbergs kommun dr
adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg finns.

Forbundet ir ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
forbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och i omvitldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gotalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Arbetsformer

Forbundet bedriver bas och temporir organisation med kansli och fértroendevalda samt fordelar
tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra Gotalandsregionen beslutar Direktionen om anvindning av
regionens bidrag for tillvixtsatsningar i Sjuhirad. I princip géller medfinansiering med egna
forbundsmedel. Férbundet bedriver ocksa Navet Science Center samt Medarbetarcentrum. De senare
verksamheterna finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Mot den bakgrunden f6rs dessa
som egna resultatenheter i den interna redovisningen. Sedan april manad ir férbundet ocksd huvudman
fér Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell strategi med
- Politiskt engagemang i Direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper for sirskilda fragor

Borisregionen, Sjuhirads kommunalférbund har under ar 2016 haft tvd beredningsgrupper, Hallbar
regional utveckling (BH7) och Vilfird & Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska fragor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen
- Tainitiativ i frdgor

- Foretrida kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomrade

Foérbundet utser ocksa Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen f6r VistKom som dr Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation som arbetar med
utvecklingsfragor pa uppdrag av de fyra kommunalférbundeni Vistra Goétaland.

Foérbundskansliet bistar de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pd samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort
sett regelbundet i férekommande tjainstemannagrupper mellan medlemskommunerna sisom t ex
kommun, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk f6r vird- och omsorgschefer och
samhillsbyggnad.

Pa regional niva samverkar kansliet med lidnets 6vriga kommunalférbund samt VistKKoms kansli, andra
regionala och delregionala grupper sdsom Vistra Gotalandsregionen (VGR), Linsstyrelse, Hogskola och
Arbetsférmedling. P4 tjainstemannaniva mots de fyra kommunalférbunden £6r samverkan via VistKom i
vad som bendmns ledningsgrupp VGK.. Férbundsdirektér och Regionutvecklingschef medverkar i
Vistgruppen for beredning av fragor inom regional utveckling och tillvaxt till Beredningen f6r héllbar
utveckling Vistra Gétaland (BHU). I BHU moéts de fyra kommunalférbunden och representanter f6r
VGR om strategiska frigor inom regional utveckling och tillvixt. Pd politisk niva representerar presidiet
och ordférande t6r BH7 térbundeti VistKoms styrelse och BHU. Direktionens ordférande representerar
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torbundet i Samradsorganet dir de fyra kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om
strategiska hilso- och sjukvardsfragor.

Samverkan dr ocksé en av de viktigaste forutsittningarna f6r att utveckla NAVET liksom
Medarbetarcentrum. Under 2016 har dessa samarbetat med étskilliga olika institutioner och
organisationer bide i och utanfér Sjuhdrad.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet tog den 1 april 6ver huvudmannaskapet fér Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.
Nirvirdssamverkans avtalsparter 4r kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Virgarda samt S6dra Hilso- och sjukvardsndmnden. Verksamheten finansieras
av de ingdende avtalsparterna och redovisas som egen resultatenhet i den interna redovisningen. Mer
information om verksamheten finns under rubrik Nérvirdssamverkan.

I 6vrigt har verksamheten forflutit enligt plan.

Visentliga personalféorhallanden

Andelen anstillda pa férbundet under dr 2016 ér totalt 41,58 arsarbetare (da) i jimforelse med dr 2015
di andelen arsarbetare var 39,5. Fordelat mellan verksamheterna dr andelen arsarbetare pa kansliet 15
aa (17 aa ar 2015), Navet 21,58 da (18,9 da 4r 2015), Medarbetarcentrum 3 da (3,6 da ar 2015) och
Nirvirdssamverkan 2,0 4a. Se bilaga 1.

Att andelen drasbetare pd kansliet minskat ar 2016 1 jimférelse med dr 2015 4r beroende pa avslutade
projekt.

Navets 6kade anstillda dr beroende att Projekt HELA tillkom under hésten 2015.
Medarbetarcentrums personalminskning genomférdes i samband med halvérsskiftet 2015 och ar
beroende pa anpassning till budget da andelen medlemskommuner minskat.

Nirvardssamverkan har tillkommit med 2 ad from 1 april 2016.

Sjukfranvaro ar 2016

Total sjukfranvaro 6,3 %
Varav kvinnor 70,9 %
Varav min 29,1 %
Varav 6ver 60 dagar 64,1 %
Varav kvinnor 6éver 60 dagar 71,7 %
Varav min 6ver 60 dagar 28,3 %
Resultat 2016

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 2 604 tkr i jimférelse med dr 2015 da resultatet var ett
underskott om 56 tkr.

Forbundskansliets resultat dr ett Gverskott om 1 124 tkr i jimférelse med ett underskott om 776 tkr ar 2015.
Opverskottet 4r 2016 beror pa att en arsarbetare hallits vakant beroende pa osikerheten kring de ¢kade
pensionskostnaderna som uppkom under 2015 beroende pa ny modell £6r berdkning av pensionskostnader
och att I16nerna for stor andel av medarbetarna pa kansliet Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Kostnaderna
for pensioner har 6kat med 889 tkr i jimférelse med ar 2015. Darutéver har tjanst som férbundssekreterare
varit vakant sedan maj ménad dé beslut fattades om att inritta tjinst som administrativ chef. 1 665 tkr
bestiende av kommunernas tillvixtmedel har f6rts 6ver till 4r 2017 £6r att nyttja till fortsatt utveckling av
térbundets nio prioriteringar.

Navets redovisar ett positivt resultat pd 1 145 tkr i jimforelse med ar 2015 som redovisade ett 6verskott om
896 tkr. Resultatet f6r 2016 bestir av flera delar, 340 tkr motsvarar intdkter fran forsiljning av utstillningar
och material samt ersittning for engagemang i externa projekt. 250 tkr reserveras atligen fOr att na malet
med 10% av omsittningen i eget kapital. 550 tkr 4r kopplat till HELA-projektets rekvirering dé utbetalning
sker halvérsvis.



Arende 6

Medarbetarcentrum gor ett positivt resultat om 334 tkr 1 jimforelse med ar 2015 da ett underskott om 64 tkr
redovisades. Overskottet for ar 2016 beror pa en lingtidssjukskrivning som inte ersatts.

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg gor ett dverskott om 368 tkr till stérsta del beroende pa vakant tjdnst.
Dessa medel fors 6ver till 2017 varfor det i resultatrikning ser ut som att verksamheten gar plus/minus noll.

Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna f6r f6rbundskansli och tillvixtmedel har varit
73 kronor per invdnare. Av detta betalas 2 kronot/inv. som medlemsavgift till Vistiom. For Varbergs
kommun 4r bidraget 11 kronor/inv. Summa medlemsbidrag till férbundet ar 2016 var 16 434 tkr varav

8 000 tkr £or utlysning av tillvixtmedel.

Navet finansieras dels av medlemskommunerna men har ocksa intdkter fran Skolverket, bidrag fran Vistra
Gotalandsregionen och temporira projektmedel.

Medarbetarcentrums basverksamhet utgors frimst av intikter frin medlemskommunerna och har
dirutéver ett tjidnsteutbud som siljs till bide medlemskommuner och andra.

Nirvirdssamverkan finansieras av medverkande kommuner och Sédra Hilso- och sjukvardsnimnden
(HSN). Medverkande kommuner bidrar med 5,06 kr per invanare och HSN bidrar med motsvarande hela
summa.

Det positiva utfallet i relation till budget f6r kansliet, Medarbetarcentrum och Nirvardssamverkan 4r i
huvudsak beroende pd vakanta tjanster. Om tjinsterna varit tillsatta hade ett nollresultat redovisats f6r
dessa verksamheter.

Navets positiva resultat beror pa flera delar dir bla 6kade intikter tillkommit i relation till budget i form av
Okad forsiljning och medverkan i externa projekt. 540 tkr dr kopplat till projekt HELA.

2016 ars resultat i jaimférelse med prognos i delarsbokslut efter augusti avviker f6r samtliga verksamheter.
For kansli och tillvixtmedel finns det utifrdn nuvarande bokforingsrutiner vissa svarigheter att géra
prognos for slutligt utfall. Fér 2017 finns ambitionen att férdndra och dirigenom underlitta
prognosarbetet.

Navet dr beroende pa 6kade intikter i relation till budgeterat och medverkan i externa projekt som inte var
med i plan f6r 2016.

Medarbetarcentrums prognos efter augusti méanad var baserad pa full bemanning vilket inte funnits pga
sjukfranvaro.

For Nirvardskontoret dr huvudférklaringen till prognosavvikelsen att vakant tjanst inte tillsattes som
planerat.

Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2016. Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen + 2 604
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Balanskravsresultat + 2 604

God ekonomisk hushdllning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens underliggande omslutning och karaktir bedémts
motivera ett Eget kapital f6r férbundskansliet om cirka 4 miljoner kronor. Navets styrgrupp har bedémt
att ett eget kapital om 10% dr motiverat. Det totala utgiende egna kapitalet dr vid drets utgang 7 775tkr..
Varav kansliet har ett 6verskott pa 5 918 tkr, Navet uppvisar ett 6verskott om 1 939 tkr och
Medarbetarcentrum har genom arets positiva resultat dterstallt stor del av tidigare érs resultat och har nu ett
underskott i eget kapital om 82 tkr att jimféras med ar 2015 som var ett underskott om 416 tkr.
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Verksamhetens férvintade utveckling

Under ar 2017 kommer férstudier genomforas av behovet av att stirka férbundets insatser inom omradena
e-kontor, bescksniring och framtidsbild Boriés. Syftet dr att bidra till 6kad maluppfyllelse inom malomradet
En region f6r alla och En region som syns och engagerar i de prioriterade milen i Bordsregionens tillvixt-
och utvecklingsstrategi 2014-2020 samt identifiera kommunalférbundets behov av f6rstirkning av insatser
for den regionala utvecklingen.

Medfinansiering av E20

Direktionen fér Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklaring att f6r egen del medfinansiera utbyggnaden av E20 pa strickorna f6rbi Virgirda,
Virgirda till Vara, f6rbi Skara samt Gotene till Mariestad med 15 000 tkr i 2013 4rs penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under férutsittning att samtliga ingdende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Goétalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och férbundet har
avsatt 9500 tkr fran ar 2014 och aterstdende summa ska avsittas under en period av fyra dr. Under ar 2016
har 1 375 tkr avsatts. Anldggningsindex ligger dven i ar pa minus varav inga medel avsitts for det for ar
2016.

Lasanvisning
I ndstkommande avsnitt presenteras Kommunalférbundets beredningsomraden. For varje berednings
omrade redovisas hur 2016 ars arbete har styrts mot de uttalade malen:

- Tydligt och lingsiktigt Sjuhidradsperspektiv
- Grinsoverskridande méten och samverkan
- Frimja innovation och nytinkande

Diirefter f6ljer redovisning av verksamheterna Navet, Medarbetarcentrum och Nirvirdssamverkan S6dra

Alvsborg.
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Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom omrédet regional utveckling i Sjuhidrad (BH7) handlar till stor del om att
bitrida medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt f6rhandlingsarbete,
utredningar och utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingar:

o Infrastruktur
e  Sambhillsbyggnad
o Kollektivtrafik

e Tillvixt
o Kultur
e eSambhille

Kansliet har inom beredningsomradet under 2015 frimst arbetat med remisshantering av infrastruktur-
fragor ett flertal s.k. dtgirdsvalsstudier tillsammans med Trafikverket och VGR, delregionala och regionala
kollektivtrafikfragor samt utvecklingsarbete kring G6talandsbanan. Fokus har dven lagts pd att utféra
fortsatt kvalitetsarbete inom tillvaxtutlysning. Ett f6rdjupat arbete inom omradet eSamhille har tagit vid
samt revideringsarbete inom regional och dven delregional kulturstrategi.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhdradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och dirigenom flytta fram positionerna pa bade delregional och
regional nivd gagna invdnarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Resultat: Vid nitverksméten med féretridande tjinstemin frin kommuner samt vid beredningsméten
diskuteras fragor for gemensamt forhallningssitt fram gentemot t ex VGR, 6vriga kommunal- och
linstérbund och Linsstyrelsen.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Méten i ndtverk och samverkansgrupper med andra externa aktérer medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds 1 moten med beredning och 6vriga fortroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomraden leder till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom beredningens ansvarsomraden har skett i stor omfattning. Analysarbete och diskussion kring
gemensamma delregionala satsningar sker frimst inom kommunalférbundets nitverksméten inom
respektive omrade.

Friamja innovation och nytinkande
Beredningens fragor inom ansvarsomrdadena dr av strategisk art. Arbetssittet 4r att med nytt tinkande och
innovativa l6sningar méta framtida behov och utmaningar utifrdn begriansade resurser.
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Omrade Infrastruktur

Uppgift

Kansliets uppgift dr att vara en samordnande part och stédorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom person- och godstransportinfrastrukturomradet pa regional och
nationell niva.

Hur arbetet styrts mot de strategiska madlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv

Under dret har arbetet startat med att ta fram forslag till ny nationell och regional infrastrukturplan f6r
perioden 2018-2029. Under aret har en systemanalys arbetats fram som beskriver vilka funktioner i den
regionala planen som ska prioriteras. Kandidater till brister 6ver 25 miljoner har processats fram. Ett stort
arbete har under dret lagts pa att arbeta fram remissvar Godstransportstrategi f6r Vistra Gotaland,
Atgirder for systematisk anpassning av hastighetsgrinser till vigarnas trafiksikerhetsstandard och Forslag
till prioriterade cykelvigar lings regionalt/statligt vignit i Vistra Gotaland 2016-2020 samt pa
atgirdsvalsstudier (AVS) sasom AVS Viskadalsstraket. Arbetet har skett i tit dialog med
medlemskommunerna. Mycket arbete har dven lagts pa Gétalandsbanan och de korridorval som foreslas
genom omradet. Noden Boris ir en stor AVS som pagatt under aret dir kansliet deltagit.

Resultat: Arbetet har inneburit att Sjuhirads beslut kring remisser och deltagande i arbetsprocesser bidragit
till att stirka delregionen. Arbetet har ocksd inneburit att Sjuhdrad som delregion syns dn mer i det regionala
arbetet sasom att kansliet samordnat det pdgiende arbetet med ny regional infrastrukturplan, exempelvis
systemanalys och kandidater till brister ver 25 miljoner infér fortsatt arbete pa den regionala nivan.

Grinsoverskridande méten och samverkan
Kommunalférbundet har deltagit i den strategiska infrastrukturgruppen som leds av VGR. Deltagit i arbets-
och styrgrupper initierade av Trafikverket.

Nedan redovisas ndgra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

e  Strategisk infrastrukturgrupp - VGR
e  Sambhillsbyggnads- infrastrukturchefsnitverk
e Tjinstemannagrupp Samverkansnitverk Géteborg-Boris

e Arbets- och styrgruppsarbete inom ett flertal AVS:er (exempel ir Noden Boras, Viskadalsstriket)

Resultat: Samverkan medlemskommunerna emellan med att arbeta fram en gemensam syn for Sjuhdrad har
stirkt delregionens péverkan pa det regionala planet och inneburit en bra grund att arbeta vidare pd. Bland
annat har kansliet haft en sammanhillande roll i samverkansnitverket som dir resulterat i en bredare
samsyn gillande den regionala betydelsen med ny stambana genom delregionen.

Omrade Samhallsbyggnad
Uppagift

Kansliets uppgift och ansvar inom samhallsbyggnad har inneburit regelbundna méten under det ganga aret.
Arbetet har skett inom samhallsbyggnadschefsnitverk och som sammanhallande i samverkansgruppen
Goteborg-Boras.

Hur arbetet styrts mot de strategiska madlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

I arbetet med Gétalandsbanan ligger fokus pa samhillsbyggnad och malet dr att stirka Sjuhirad i en
forstorad arbetsmarknadsregion. Remissvar har arbetats fram gemensamt med alla kommuner pa
deletappen AVS Bollebygd-Boris.
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Resultat: Exrfarenhetsutbyte mellan kommunerna skapar en 6kad kunskap och medvetenhet om
Borasregionens medlemskommuner samt bidrar till att stirka delregionen. Kinnedom om enskilda
kommuners 6versiktsplanering och andra kommunspecifika dokument har resulterat i erfarenhetsutbyten
som inneburit att kontakter mellan kommunerna har underlittats.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Strivan att 6ka samverkan gillande Go6talandsbanans framtid har skett genom kontakter med Trafikverket,
Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen och kommuner i strickningen Géteborg — Bords samt mot
Varberg,.

Resultat: Méten och olika samverkansinitiativ har lett till att samhillsbyggnadsfragan har lyfts upp utifran ett
Sjuhiradsperspektiv. Arbetet med Gotalandsbanan pd bade regional och delregional niva har lett till nya
grinsoverskridande kontakter f6r samverkan med samhillsbygenad som fokus. Arbete med Straket
Goteborg-Boras 2035 har 1 hogsta grad bidragit till Vistra Gotalandsregionens utredningar sisom
Funktionsutredningen som beskriver vilken funktion den nya stambanan behéver ha f6r att méte
framtidens resebehov i straket Géteborg-Boras. Funktionsutredningens arbete visade ocksa pa behovet av
en kapacitetsutredning gillande ny stambana mellan Boras-G6teborg. Sverigeférhandlingen har dérefter
givit Trafikverket 1 uppdrag genomféra kapacitetsutredning pa strickan.

Framja innovation och nytinkande

Eftersom samhillsbyggnadsomradet dr nyskapande har kansliet tillsammans med kommunala representanter
1 samhillsbyggnadschefsnitverket arbetat med att tinka nytt, strategiskt och innovativt i hur samverkan bor
utformas for att bist tjdna sitt syfte.

Omrade kollektivtrafik

Uppgift

Kansliets uppgift och ansvar inom kollektivtrafiken 4r att pa strategisk niva samordna kommunernas
overgripande 6nskemal gillande kollektivtrafiken samt svara pa remisser fran Vistra Gotalandsregionen och
Visttrafik.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv
Arbetet med revidering av Regionala Trafikf6rsorjningsprogrammet har under dret resulterat i ett
uppdaterat styrdokument f6r kollektivtrafiken. Arbetet har skett i samarbete med medlemskommunerna.

Resultar: Arbetet tillsammans med Borédsregionens medlemskommuner har inneburit att stor paverkan pa
inriktningen vid revideringen av det Regionala Trafikférsorjningsprogrammet.

Grinsoverskridande moten och samverkan
Borasregionen har deltagit i det strategiska arbetet som leds av Vistra Gétalandsregionen tillsammans med
Visttrafik och 6vriga kommunalférbund.
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Omrade Kultur

Uppgift

Kommunalférbundets uppgift r att ha en samordnande funktion 1 kulturarbetet och fungera som en
stodorganisation for att sikra medlemskommunernas intressen pa regional niva. I uppdraget ingar att
utveckla befintliga och skapa nya nitverk och strukturer som linkar samman kommuner, kulturliv,
niringsliv och civilsamhille. Borasregionens kulturplan ér ett viktigt styrdokument. Andra styrdokument att

torhalla sig till 4r den regionala kulturstrategin och den regionala kulturplanen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Direktionen antog under hosten 2016 en reviderad version av kulturplan f6r Borasregionen 2016-2019.
Syftet med kulturplanen r att fordjupa samarbetet mellan Sjuhirads kommuner f6r att skapa en langsiktig
och hallbar utveckling av kulturen i omradet.

Resultat: Den reviderade delregionala kulturplanen £6r Bordsregionen Sjuhdrads kommunaltérbund 2016-
2019 har arbetas fram av Borisregionens kulturnitverk under 2015-2016. Den utgar frin utvirderingen av
den férsta kulturplanen fér perioden 2013-2015 samt de malbilder f6r kulturutvecklingen i Sjuhirad som
togs fram i samband med processen f6r den regionala kulturplanen samma ar. Borésregionens kulturplan dr
styrande f6r projekt som s6ker medel fran férbundet i samband med forstudier och utlysningar inom
malfragan ”Frimja en aktiv och nyskapande kulturregion” och projekt som ligger i linje med den prioriteras.
Fem mialbilder f6r den delregionala kultursamverkan prioriteras: Kreativt kluster f6r kultur, Kultur som
horisontellt perspektiv, Skulpturregionen Sjuhidrad, Viveenter Sjuhirad och Biblioteket som demokratisk
kulturarena. Féljande utvecklingsomraden i kulturplanen dr Kulturarv och natur, Offentlig konst samt Nya
métesplatser och grinséverskridande samarbeten. Kulturplanen dr ett levande styrdokument som styr vilka
projekt som tilldelas bidrag och vilka fragor som ska prioriteras i samarbetet.

Grinsoverskridande méten och samverkan

En grupp som bestar av kommunernas kulturchefer triffas regelbundet for att diskutera kultursamverkan i
Borisregionen och samordna strategiska kultursatsningar. Vid nitverksméten bjuds olika aktérer in £6r att
presentera projekt och insatser som 4r virdefulla for kulturutvecklingen i delregionen och regionen.

Olika forum inom kulturomridet diar kommunalférbundet medverkar:
o Kulturchefsnitverk
e  VGR koncernstab kultur
e Processledare f6r kultur 1 6vriga kommunalférbund

Resultar: Under aret har Borasregionens kulturnitverk triffats vid 7 olika tillfdllen. Vid triffarna har gruppen
fatt information om pagiende kulturprojekt i Sjuhirad och diskuterat gemensamma frigor och framtida
projekt. Vid ndgra tillfillen har representanter frin Kultur i Vist och Vistarvet informerat om satsningar
som pagar i regionen och berér Borasregionens kulturliv. I maj bjéd regionens Kulturnimnd in ansvariga
kulturpolitiker till en dialog om kultursamverkan mellan regionen och Borasregionen och i november fick
kultursamordnaren presentera vad som pagar 1 Sjuhirad utifrin malomridet Arenor och nitverk i den
regionala kulturplanen. Bibliotekscheferna traffas regelbundet for att diskutera bibliotekssamverkan och
gruppen fungerar som en arbetsgrupp for biblioteksfrigor till Borasregionens kulturnitverk. Vid méten har
dven aktuella statliga utredningar och remisser diskuterats som den nationella kulturskoleutredningen, ny
museipolitik, gestaltad livsmiljé mm. Borasregionen har tillsammans med regionen, Kulturriadet, Turistridet
Viistsverige och Region Smiland ingatt i en grupp som arbetat med strategisk utvecklingen av
kultursystemet kring Glasets Hus 1 Limmared. Planeringen f6r en gemensam temadag f6r kulturprojekt i
Borasregionen paborjades under hosten. Syftet med temadagen ir att férankra den reviderade kulturplanen,
stimulera samverkan och skapa nitverk mellan de som driver kulturprojekt. Temadagen arrangeras i
samverkan med Kultur 1 Vist. Ett resultat av nitverkets arbete dr de kulturprojekt som beviljas bidrag har
en tydlig férankring i kommunerna och bidrar till en strategisk utveckling av kulturen 1 Borisregionen. Goda
exempel pd projekt som utvecklat ”Sjuhiradsmodeller” med tydlig koppling till malen i kulturplanen ir
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Vivcenter Sjuhirad, Jam Sessions 2.0 och 2.1, Kalv pa resa, férstudierna Ljudkonstrunda Sjuhidrad,
Grinslosa bibliotek och Attraktiva bescksmal tema kultur.

Friamja innovation och nytinkande

Visionen med arbetet dr att kommunerna upplever att samarbetet fungerar och upplevs som ett kreativt
kluster f6r kultur och kultur som horisontellt perspektiv. Ett tydligt fokus ska ligga pa invdnarna som
medskapare i kulturutbudet — prosumenter, ett led i strategin 6kad delaktighet.

Omrade tillviaxt

Uppgift
Kansliets uppgift i tillvixtarbetet f6r Sjuhidrad dr att bidra till hallbar tillvixt genom att:
e Stirka var langsiktiga utvecklingskraft och frimja innovationer
e Utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell f6rnyelse
e Utveckla, stirka och marknadsfora Sjuhdrads starka sidor
Bygga och stirka etablerade och nya nitverk f6r hallbar tillvixt
Utveckla niringslivet genom miljéprofilering och miljédriven féretagsutveckling
Forma nya nitverk som utveckla det lokala kulturlivet

Starka den sociala dimensionen

Utgangspunkten har varit att kommunalférbundet genom att stdja ritt projekt skall bidra till att ovan
nimnda effektmal uppfylls.

Hur arbetet styrs mot de strategiska madlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv
De kvalitetskriterier som antogs 2014 var styrande vid arets utlysning av tillvixtmedel som genomférdes
under vintern.

Resultat: Kommunalférbundet utlyser arligen tillvixtmedel som £6r samverkansprojekt som ska bidra till
utveckling och tillvixt i Sjuhirad. Vid arets utlysning inkom 31 projektansékningar, varav 22 inom tillvixt, 5
inom milj6 och 4 inom kultur. Av ansokningarna for tillvaxt/niringsliv avsig 14 projekt och 7
verksamhetsstéd. Direktionen beslutade att dela ut ett reducerat verksamhetsbidrag till de verksamheter
som forbundet haft langsiktiga avtal med perioden 2012-2015. En arbetsgrupp med representanter £6r de
olika férbunden bildades i januari pd uppdrag av ledningsgrupp VGK f6r att ta fram ett forslag pa
gemensam modell f6r utvirdering av projekt finansierade av tillvixtmedel samt ge férslag pa gemensamma
riktlinjer och rekommendationer f6r den ekonomiska redovisningen av tillvixtmedel. En rapport
presenterades for ledningsgruppen i juni. Dialogen med 6vriga kommunalférbund £6r att skapa en samsyn
kring hanteringen av tillvixtmedlen har fortsatt under hésten tillsammans med Vistra Gétalandsregionen.

En utvirdering pibdérjades i slutet av ar 2016 med syfte att utvirdera vilka resultat, effekter och
miéluppfyllelse de tillvixtprojekt som bedrivits enligt lingsiktiga avtal genererat i medlemskommunerna. De
verksamheter som ingir i utredningen dr: Connect Vist, Stiftelsen Drivhuset Boris, Miljbron, Ung
Foretagsamhet i Alvsborg, Nyféretagarcentrum Sjuhirad, Smart Textiles i Boras, Inkubatorn i Boras AB.
Utvirderingen utfors av Kontigo AB och kommer att ligga till grund £6r pigaende kvalitetsarbete kring
tillvixtmedlens framtid och uppf6ljning av mélen i den delregionala utvecklingsstrategin. Den externa
utvirderingen av tillvixtprojekten ska belysa hur projekten bidragit till den regionala utvecklingen i
Borisregionen, Sjuhirad. Resultatet kommer att redovisas f6r Direktionen under férsta kvartalet ar 2017.

Borasregionens miljéprojekt — Inventera Definiera Behovs- och Insatsomraden avrapporterades till den
politiska beredningen i maj. Miljoprojektet initierades och beslut om tilldelning av medel fattades 2013.
Projektet syfte var att inventera, definiera behov och insatser inom miljdomradet fr att skapa
samordningsvinster mellan framtida prioriteringar och projekt samt for att ge politikerna ett bittre underlag
och vigledning. En arbetsgrupp med representanter frin kommunernas miljéavdelningar har medverkat
tillsammans med kontaktpersoner frin kommunala energibolag, Hushillningsséllskapet och SP.
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Omrade EU-samordning

Uppgift

Under dret fick kansliet i uppdrag att samordna nitverkstriffar f6r Borasregionens medlemskommuner f6r
erfarenhetsutbyte inom omridet Eu-samordning. Det innebir ocksd att kommunalférbundet féretrider
medlemskommunerna i samverkan som sker pé regional nivd.

Hur arbetet styrs mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv
Milsittningen f6r uppdraget dr att det ska bidra till regional utveckling och tillvixt i Bordstregionen. Den
gemensamma nyttan f&r Sjuhdrad dr vergripande f6r nitverkets arbete.

Grinsoverskridande méten och samverkan
Medlemskommunerna utsag en kontaktperson fran respektive kommun som ska inga i nitverket.

Resultar. Nitverket har triffats vid tva tillfillen under hosten. Vid forsta sammankomsten presenterades
kommunaltérbundets uppdrag och verksamhet. Uppdraget att samordna internationella fragor i Sjuhirad
diskuterades och kontaktpersonerna informerade kort om vad som pagar i respektive kommun. Den
framtida sammanhallningspolitiken 2021-2027 lyftes. Vid det andra métet gav kommunerna en ligesrapport
om sitt internationella arbete. Europa Direktkontoret Sjuhdrad presenterade sitt uppdrag och sin
verksambhet.

Omrade verksamhetsutveckling med stod av IT

Uppgift

Kansliets uppgift dr att vara en samordnande part och stédorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom digitaliseringsfragor bade pa regional och dven nationell niva.
Under hosten har rekrytering av en ytterligare resurs blivit klar. Arbetet kommer att bedrivas inom
fokusomradena informationssikerhet, eArkiv, eTjinster, mobilt arbetssitt med stéd av I'T, distansmoten,
utbildning inom e-omradet och nationella sjilvuppskattnings- och klassificeringsverktyg.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Utifrdn Direktionens uppdrag till kommunchefer och férbundsledning om att ta fram omréiden f6r
samverkan mellan kommunerna har ett arbete pagitt f6r att skapa en grundstruktur f6r att tillsammans
kunna arbeta med utvecklingsfrigor inom IT och verksamhetsutveckling.

Grinsoverskridande méten och samverkan
En tjinstemannagrupp kallad eLedningsrddet bestdende av kommunchefer, férbundsledning samt I'T-
strateger har arbetat med att revidera Borasregionens eHandlingsplan. eSamordnarna pid kommunalférbundet
har till sin hjilp tva nitverk, nitverk f6r eSamhillet och nitverk f6r eHilsa, bestdende av tjinstemdn fran
kommunerna och ska verka for att lyfta och gemensamt bearbeta fragor inom digitaliseringsomradet.
Nedan redovisas nigra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

e Styrgrupp IT i Vist (SITIV) VGR och kommunalférbunden

e  Strategisk styrgrupp for verksamhetsutveckling med stéd av I'T (SSVIT)

Kommunalférbunden
e  Arkitekturledningsgruppi Vistra Gotaland (ALVG)
e Digitaliseringsridet (VGR och kommunalférbunden)
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Framja innovation och nytinkande
Digitaliseringsomradet 4r per definition att arbeta med framtidslésningar och lyfta fram innovationer
som frimjar medlemskommunernas utveckling att méta framtidens utmaningar.

Aktiviteter 2016

e  Omstart av nitverk for eHilsa och eSambhillet

e  Kommunturné ” Dialog om utveckling av eSambhillet i Bordsregionen/Sjuhirad”
e  Revidering av eHandlingsplan

e  Rekrytering av eSamordnare

e  Etablering av eKontor

e  Kunskapshéjande aktiviteter

Resultat: Nitverken ir fullbemannade med representanter frin medlemskommunerna. Utifrin
medlemskommunernas samlade synpunkter revideras eHandlingsplanen £f6r 2017-2019. Tvi delregionala
kunskapshéjande aktiviteter anordnades; informationsdag f6r kommunchefsgruppen kring
informationssikerhet och ny dataskyddsférordning och en eArkivdag.

Uppdrag som bedrivits inom beredningsomradet under 2016

Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete dir kommunalférbundet 4r samordnande part har
bedrivits till stod f6r medlemskommunerna. Nedan beskrivs kortfattat uppdrag som kansliet har
arbetat med:

Business region Bords - BRB

Pa tjdnstemannaniva har ett arbete utfOrts for att hitta en form f6r fortsatt verksamhet. Under hésten har
ett underlag f6r beslut om reguljir verksamhet pd férbundet arbetats fram och presenterats och darefter
beslutats av Direktionen. Rekrytering har skett och 1 december startades verksamheten igang.

Samhidllsnyttor med regional spdrbunden trafik i Sjuhdrad

For att komplettera Trafikverkets utredning om nyttor med stationsldgen i Ulricehamn, Boris och
Bollebygd togs ett beslut i Direktionen att ta fram ett underlag fOr att belysa fler nyttor. Uppdraget gick
till konsultféretaget Sweco som genom ledning av styrgrupp frin Borasregionen tog fram en rapport.
Rapporten har fatt en spridning till kommunerna och dven till bland annat Vistra Gétalandsregionen
som anvint argumenten i rapporten som underlag till den s.k. Sverigeférhandlingen

Vilfard och Kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingdr inom vilfirdsomridet dldreomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg.

Inom omréidet kompetens ir inriktningen till storsta del fokuserad pa gymnasie-/och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads-/och kompetensforsorining i
Borasregionen. Inom respektive beredningsomrade bedrivs ett flertal projekt.

Férbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrdda
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar
och utvecklingsarbete. Kommunalférbundet ir en part i Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. Ett
omfattande kontakt- och nitverksarbete bedrivs till stéd f6r kommunerna. For linsgemensamma fragor
samarbetar linets fyra kommunalférbund genom VistKom.

Inom utbildningssektorn finns samverkansavtal tecknade for bade gymnasie-/och vuxenutbildningen
och de intentioner som uttrycks dir, ska forverkligas av aktSrerna i Bordsregionen. I syfte att uppfylla
kvalitetskriterierna f6r collegeverksamheterna Vird- och omsorgscollege Sjuhirad och Teknikcollege
Sjuhirad ska alla involverade parter samverka pa foreskrivet vis. De styrgrupper och nitverk som ir
kopplade till utbildningsverksamheten 4r i sin tur linkade till det regionala arbete som bedrivs av Vistra
Gotalandsregionen.
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Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Viltird

Kunskaps-, erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invanarna inom kommunalférbundets ansvarsomriade. Den sociala dimensionen idr av stor vikt
vid samhillsplanering med tillh6rande samhaillsinsatser. Arbetet inom omradet skall st6djas
genom att identifiera sirskilt betydelsefulla indikatorer f6r héllbar utveckling och tillvixt inom
virt geografiska omrade.

Resultat; Ett omfattande natverksarbete har bedrivits inom valfardsomradet. Darutover har tva
utvecklingsdagar f6r verksamhetschefer anordnats. Vid berednings- och nitverksméten har
gemensamma fragor och férhallningssitt gentemot t ex SKL, Vistra Gotalandsregionen,
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Linsstyrelsen diskuterats.

Kommunalférbundet har under aret féretritt kommunerna i férhandlingar om olika samverkansavtal,
som t. ex. hilso- och sjukvirdsavtal, 6verenskommelse psykiatri/missbruk, Utvig,
ungdomsmottagningar och FoU Sjuhirad Vilfird.

Kompetens

De insatser som berdr utbildnings- och kompetenssektorn har ett langsiktigt perspektiv pa hallbar
tillvixt. Inom ramen for collegearbetet dr den framtida f6rsotrjningsproblematiken det Svergripande
syftet med dessa samverkansinsatser. Inom kompetensplattformsarbetet ryms flertalet processarbeten
som dven de syftar till att sérja fOr att arbetsgivare och arbetstagare ska matcha sina behov med
varandra. De prioriterade mil som faststillts samt de riktlinjer som anges i samverkansavtalen dr alla
insatser som syftar till att ge Borasregionens aktorer bista méjliga forutsittningar att lyckas 1 sitt
kvalitetsutvecklingsarbete.

Resultat; Kompetensplattform Borasregionen (KPBR) har under dret gjort en genomlysning och
utvirdering av sitt uppdrag och utifrin denna process formulerat sitt uppdrag pa nytt. Styrgruppen
bendmner sig numera som Kompetensforum Borédsregionen — en arena for att tydliggdra, sammanfatta
kompetensbehov inom branscher och delregion, med avsikten att fokusera de gemensamma
anstringningarna for prioriterade delar. Kompetensférsérjningen i Bordsregionen har stirkts genom
Kompetensplattformens arbete. Kompetensforum Borasregionen ér den arena dir nitverk av
betydelsefulla aktGrer samlas och tillsammans analyserar vilka omraden i niringsliv och samhille som
har de mest patagliga kompetensbehoven f6r tillfillet.

Kompetensforum bestdr dels av ndtverk och aktérer med insikter i vilka behov som finns och
tydliggora dessa, dels av aktSrer som pa kort och ling sikt kan skapa utbud av utbildningar i linje
med behoven. Under 2015-2016 har detta arbete genom funktionen "Kompetensmiklare” nitt
framgangar i flera avseenden.

Inom ramen f6r ett antal ESF-projekt samverkar Teknikcollege, Vard och Omsorgscollege samt
college f6r Grona naringar (ex skog, livsmedel etc.) f6r att dels finna gemensamma vigar 1 det
strategiska arbetet att locka fler till studier och jobb inom dessa omriden, men dven for att finna nya
viktiga utvecklingsomraden. I ESF-projektet InVist ska den skolverksamhet som mottar nyanlinda i
Sfi (Svenska for invandrare) strategiskt utveckla organisation och kompetens for att bittre motta och
lotsa nyanlidnda in i framtida studier och arbete.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Viltird

Méten i ndtverk och samverkansgrupper med andra virdgivare medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten

med beredning och &vriga fértroendevalda. Analysarbete utifran resultat i Oppna jimforelser

inom olika verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat; Information och erfarenhetsutbyte kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och
satsningar inom omradena mest sjuka dldre, barn och unga, psykiatri, funktionsnedsittning och

16



Arende 6

beroende/missbruk har skett. Analysarbete och diskussion kring gemensamma delregionala satsningar har
frimst dgt rum i kommunalférbundets nitverksméten inom respektive omrade.

Kommunalférbundet har introducerat och initierat arbete med den information som finns i KOLADA
(Kommun- och landstingsdatabasen)

Utifran svirigheter med att behdlla och rekrytera personal inom socialtjinsten, har kommunalférbundet
samordnat arbetet, i syfte att genomf6ra konkreta atgirder och samverkanslésningar.

Regional och delregional samverkan har skett i linssamverkans- och virdssamverkansgrupper med
underlag frin dessa nidtverksmoten.

Kommunalférbundet har samordnat och erbjudit utbildningsinsatser inom ansvarsomradet.

Kompetens

Da utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser maste planeras i ett langsiktigt perspektiv har det
blivit allt tydligare att utbildningsanordnarna dven bor arbeta tvirprofessionellt med andra berérda
aktorer 1 Borasregionen samt 6ver de delregionala grinserna. Samarbetet forhindrar ett parallellt
utbildningsutbud som kan ge upphov till konkurrenssituationer och bidrar istillet till ett brett utbud av
utbildningsmailigheter {61 regionens kommuninvanare. Den tvirprofessionella samverkan leder dven till
insatser fOr den enskilde som gagnar hela livssituationen.

Resultat; Forbundskansliet har under aret initierat, samordnat och stottat Borasregionens aktorer i flera
stora insatser som kommer att drivas vidare med gemensamma medel fran bide VGR och kommuner
men dven med EU-medel. Samordningen har inneburit direkt projektledarskap f6r VO-college Sjuhirad samt
f6r tva av ESF-projekten — Collegesamverkan VG och InVist. Férbundskansliet har dven ansvarat for
processledning av tva ESF-ans6kningar med syfte att arbeta £6r att motverka skolavhopp samt utveckla
vigledningsverksamheten till ett ansvar f6r hela skolan. Bada ans6kningarna beviljades.

I dessa bada kommande projekt ska Bordsregionen arbeta f6r att motverka skolavhopp samt utveckla
vigledningsverksamheten till ett ansvar for hela skolan. Utéver det direkta operativa ansvaret har
férbundskansliet, genom de olika samverkande grupperna, sokt initiera fler utvecklande insatser som
inbegriper ett storre antal aktSrer inom ramen f6r ex Kompetens-plattformsuppdraget och
kvalitetsgruppen kring gymnasiesamverkan. Arbetet med REKAS (Regional Kartliggning av
Arbetsmarknad och Studerande) samt SYVonline har inneburit nitverkande med aktorer 1
Borasregionen men frimst med tjinstemin pa VG-kansliet och de 6vriga tre kommunalférbunden.

Arbetet med REKAS (Regional Kartligening av Arbetsmarknad och Studerande) samt SYVonline har
inneburit nitverkande med aktdrer i Bordsregionen men frimst med tjanstemin inom VGR och de
6vriga tre kommunalférbunden.

I Borédsregionen har Kompetensforums delregionala arbete harmonierats med de linsgemensamma insatserna
och den delregionala styrgruppen har utdkats med fler verksamhetsrepresentanter. Utvecklingen av
branschraden f6r e-handel, teknisk textil, logistik och reklam har hittat sina fungerande arbetsformer medan
omridet bemanning fortsitter utifran sin stora interna rorlighet att diskutera funktion, innehall, métes- och
arbetsformer. Resultaten av arbetet inom Kompetensplattform Bordsregionen innefattar ett flertal nya
branschrad, vilka arbetat intensivt i BR Vux regi for att tillskapa nya ansokningar och godkinda YH-
utbildningar, vil férankrade i respektive bransch, och nu under utférande i Boras YH. Foérutom dessa pitagliga
resultat har dven Hogskolan 1 Bords anpassat sin ekonomutbildning nirmare behoven f6r e-handelsbranschen
med ett fjirde 4r. Logistik och e-handel, en gymnasial inriktning inom Teknikprogrammets 4r 2 och 3 i Boris,
ar ett annat exempel pa den inverkan Kompetensplattformen haft .

Frimja innovation och nytinkande

Viltird

Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och
lokal nivi tas till vara f6r att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga omraden.

Resultat; Kommunalférbundets omvirldsbevakning med ambition att bland annat uppmirksamma

kommunerna pa kommande férindringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov har
skapat underlag f6r dialog och erfarenhetsutbyte i beredning och nitverk.
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Kompetens

Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional
och lokal nivd tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga
omraden.

Resultat; Kommunalférbundet har aktivt sokt kunskap om de finansieringsmoijligheter och goda
exempel som finns att ta del av nationellt, regionalt och inom &vriga delregioner i Vistra Gétaland.
Inte minst har samverkan med andra VO-collegeregioner 1 Sverige och Teknikcollege Sjuhirad
forstirkts. Under dret har den goda samverkan mellan Vistra Gétalandsregionen och ESF-rddet i
Viistsverige blivit tydlig, vilket genererat manga méjligheter till utvecklingsinsatser. De utlysningar
som har gjorts av ESF har legat i linje med de prioriterade mal som finns angivna i VG2020 och
som Borésregionens aktorer ser som angeligna att utveckla.

Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2016

Inom vilfirdsomradet har fortsatt arbete skett kring Stdrkta strukturer f6r kunskapsutveckling av en
evidensbaserad praktik inom Socialtjinsten. Medel fran 2016 ars Gverenskommelse mellan regeringen
och SKL har under aret riktats mot arbete inom omradet funktionshinder och social barn- och
ungdomsvard. Kvarvarande medel har finansierat vissa insatser inom omradet dldre och inom 6ppna

jamforelser. (KOLADA) Kommunalférbundet har dven varit informationsbirare och deltagit i arbetet
kring Psykisk hilsa.

Funktionshinderomradet

Arbetet har skett i kommunalférbundets verksamhetschefsnitverk Funktionhinder.

Uppt6ljning av utbildning i Delaktighetsmodellen och st6d till utbildarna i kommunerna har skett.
Foreldsning med Kristina Darfeldt gillande Sociala berittelser har ordnats och YH-utbildningen f6r
stddpedagoger som kommunalférbundet varit med och initierat har startat under aret.

Aldreomradet

Utvecklingsledaren har deltagit i arbete med att ta fram en ny regional handlingsplan f6r mest sjuka ildre
2016-2018. St6d har limnats for arbetet med kvalitetsregister och delregionala sammanstillningar

har tagits fram f6r dialog inom respektive kommun och mellan virdgivarna inom ramen f6r
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Utbildningsinsatser har genomforts gillande BPSD-registret (Beteendemissiga och Psykiska Symtom vid
Demens), Férsta hjdlpen med inriktning psykisk ohilsa hos idldre och smirtskattning.

Oppna jimforelser

Information/dialog i verksamhetschefsnitverk har skett utifrin kommunalférbundets delregionala
sammanstillningar. Féretridare f6r RIKA (Radet f6r frimjande av kommunala analyser) har féreldst vid
direktionsméte och f6r verksamhetsforetridare om KOLADA dir Sppna jimférelser ingér.

Sociala barn- och ungdomsvarden

Utvecklingsledarens uppgift har varit att omviarldsbevaka och tillgodose kommunernas behov av
information inom barn och unga omridet. Information, dialog och erfarenhetsutbyte har skett i
kommunalférbundets nitverk for IFO-chefer och Barn- och unga/BBIC. Dialog har forts kring t ex
Nationell handlingsplan f6r den sociala barn- och ungdomsvirden, barns brukardelaktighet och BBIC.

”En skola for alla” — Skolavhopp och Kommunalt aktivitetsansvar — ESF-projekt

I slutet av dret beviljade Vistsvenska ESF-radet en anskan frin de tre kommunalférbunden Skaraborg,
Fyrbodal och Borisregionen. Ansékan byggde pi de analyser som framkommit i SJUDA-rapporterna
fran respektive delregion, analyser som visade pa likartad problematik med alltfler avhoppande
gymnasieelever. I Boridsregionen identifierades fyra delomriden som viktiga att utveckla: metoder f6r
likartad hantering 6ver kommungtinserna (Metodhandbok), f6rbyggande och tidiga insatser,
elevhilsoarbete for att minska den psykiska ohalsan och utvecklande av fler insatser/aktivitetet.
Projektstart dr planerad till varen 2017.
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?Vigledning f6r livet” — ESF-projekt

De tre kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och Borisregionen beviljades dven ESF-medel {6r att
kartldgga och direfter utveckla vigledningsverksamheten genom 6kat nitverksarbete 1 respektive
delregion. I Boridsregionen beviljade politikerna dven tillvixtmedel £6r att fortsitta utveckla
vigledningsverksamheten inom skolorna till att vara ett ansvar for all skolpersonal, inte endast ett
uppdrag f6r studie- och yrkesvigledarna. Projektstart dr planerad till varen 2017.

?InVist — Integration i Vist” — ESF-projekt

Med Géteborgsregionens kommunalférbund som projektigare, inledde Borisregionen sitt delregionala
projektarbete med en kartliggning av 6nskade utvecklingsinsatser f6r Sfi-verksamheten i kommunerna
Mark, Herrljunga och Viargarda. Kartliggningen ska ligga till grund f6r det utvecklingsarbete som ska
genomfdras med fokus pa organisation och kompetensutveckling. Analyserna av kartliggning och
ledningsperspektiv visade namligen att Sti-personal bor utforska mojligheterna till bittre
undervisningsresultat genom mdjligheter till kollegialt lirande och dmnesévergripande arbete. Dirutéver
ska Sfi-verksamheten vivas in i 6vrig yrkesvux-utbildning da regeringen erbjudit statliga medel £6r att
méjligedra inférande av yrkesinriktad Sfi.

Collegesamverkan i Borasregionen

Under dret mottog det regionala VO-college Sjuhirad (Vard och Omsorgscollege) sitt certifieringsdiplom
vilket innebar en omgaende start av det lokala styrgruppsarbetet. Innan det lokala VO-college Sjuhirad
kan erbjuda studerande mojligheten att erhalla VO-diplom, ska det operativa arbetet beskrivas i en
ans6kan. Processarbetet pagick dirfor parallellt bide i den regionala och den lokala styrgruppen samt i en
rektorsgrupp med ansvar f6r gymnasial VO-utbildning f6r bade ungdomar och vuxna. Férhoppningen dr
att de problemomrdden och férslag pd utvecklande 16sningar som nu diskuteras ska resultera i en
certifiering under 2017.

Som ett stdd i1 bland annat VO-processarbetet bidrar ESF-projektet Collegesamverkan VG till att
utveckla ex handledarutbildningen och praktiksamordningen. Detta projekt bedrivs &ver de delregionala
grinserna genom tit samverkan mellan de tre kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och
Borasregionen. Dirutdver ska projektinsatserna dven inbegripa Teknikcollege och utforska méijligheterna
till ett college kring Grona niringar. Resultatet ska leda till bittre samverkan mellan alla collegeformer
men dven tillhandahdlla “verktyg” f&r att littare attrahera personer att s6ka studier eller arbete i dessa
branscher.

Teknikcollege Sjuhirad drivs sedan flera ar i tre Sjuhdradskommuner, Bords, Mark och Ulricehamn,
huvudsakligen inom gymnasieskolan, men ambitioner att bredda och f6rdjupa Teknikcollegekonceptet
fortsitter, bl a med att fa till stind passande YH-utbildningar. Bordsregionen har pa senare tid varit
framgdngsrik 1 att 6ka antalet godkidnda YH-ans6kningar, t ex inom Teknisk Textil, en bransch inom
Teknikcollegeomradet

SYVonline

SYVonline, som startade som ett projekt med medel fran Tillvixtverket och med alla fyra
delregionerna involverade via kommunalférbunden och samtliga SYV:are, har under senare
delen av dret inte haft nigon finansiering. Innan finansieringen helt avslutades skrevs en
rapport av en extern utvirderare. Dir framkom att SYVonline kriver stindig vidareutveckling
av den hemsida som ska vara ett stéd i vigledningsarbetet men att det da krévs en 16sning pa
frigan om huvudmannaskap och langsiktig finansiering. Regionutvecklingsnimnden i Vistra
Gotaland har nu att ta stillning till en skrivelse med forslag pa framtida arbete.

REKAS - Regional kartliggning av arbetsmarknad och studerande

Aven fortsatt arbete med databasen Regional kartliggning av arbetsmarknad och studerande
(REKAS) kriver beslut om huvudmannaskap och lingsiktig finansiering. En
utvirderingsrapport finns framtagen med flera forslag till framtida arbete.

19



Arende 6

Navet Science Center

Overgripande uppdrag

Navet skall vara med och utveckla Sjuhirad till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hég utbildningsnivd samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap, matematik och Hallbar utveckling.

Verksamhetside

Navets frimsta verktyg dr métet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och
entreprendriellt lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse fér
naturvetenskap, teknik och matematik. Héllbar utveckling, alla tre perspektiven, dr
grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet 2016

Overgripande

Ar 2016 har varit ett &r med manga internationella kontakter som gett Navet nya idéer och utvecklat den
pedagogiska gruppen. Vi har utvecklat vart inkluderande arbetssitt genom arbetet i HELA-projektet och
under dret har vi borjat skissa pd en fortsittning. Navet ska ta fram ett genomgripande forslag pd En
skola for alla, vad giller innehall, organisation och kompetens for att vara inkluderande.

Erfarenheter frain Navets nystartade avdelning Tesset, med analog och digital teknik, har gjort att vi dr
vil forberedda att under 2017 starta det stora arbetet med att fa alla skolor att arbeta med digitala verktyg
och programmering.

Navets arbete med Hillbar utveckling har fortsatt och manga nya skolor och forskolor har under aret
erévrat utmirkelsen Gron Flagg.

Verksamheten har ocksé pa ett strukturerat sitt kunna ta del av forskning och trender genom vir
bibliotekaries arbete med veckans tips som ir en sammanstillning av artiklar, dokumentirer, och
forskningsrapporter. Veckans tips erbjuds alla via Navets hemsida.

Allménheten

Navets verksamhet startade med fokus pd skolan och sd ska det dven vara i framtiden men Navet har
med Okat antal besékande pa helger och lov stora méjligheter att utveckla program och
kunskapsférmedlingen till allmidnheten. Under sommaren 2016 firade Navet 20 ar med en stor
Dinosaurieutstillning vilket gjorde att vi kade antal besékare under sommaren med 140%. Okningen
har fortsatt under hésten och totalt £&r hela dret har vi 30 % fler besékare jamfort med 2015.

Vi har ocksa genomfort atta Gppna féreldsningar £6r totalt 1100 personer.

39 olika féretag, organisationer och féreningar har genomfért konferenser pa Navet, totalt

3 689 personer.

Navet — huset

Under 2015 skapades en ny avdelning, TESSET med analog och digital teknik. Under 2016 har vi provat
nya teman, med manga olika digitala verktyg, pa elever, lirare och allminhet.

Vi har tagit fram en ny organisation for helg- och lovverksamhet med ett stérre programutbud och
ut6kad bemanning. Vi har ocksa 6kat den timanstillda gruppen som arbetar pa helger och lov.

Elevteman

Lisarets stora nya temasatsning ar Drimstaden. 1 ett samarbete med Boris Energi & Miljo AB fick 20
klasser ak 5 och 6 arbeta med fyra stérre teman, vatje tema med tio olika uppdrag som redovisats till
Navet. Temana ir Kretslopp, Energi & Atervinning, Stadens system, Konsumtion och Transporter.
Temasatsningen avslutas med ett stort event dar alla klasser visar upp olika tankar kring framtidens
Dr6émstad.

Navet har utvecklat flera nya teman i fysik och kemi f6r grundskolan ak 4 till 9.

Navet satsar pd programmering i skolan och har haft manga grupper i digitala Tesset. Navet planerar en
mobil Tesset som ska turnera runt bland skolorna under varen 2017.
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Navet kompetensutvecklar

Totalt har Navet genomfért utbildningar f6r 8 669 pedagoger (4 458 lirarutbildningsdagar).

De senaste fem édren har Navet arbetat med méanga kommuner kring entreprenériellt

lirande. Det utvecklingsarbetet fortsatte under dret med bland annat Ulricehamn och Boris

som erhallit medel fran Skolverket till insatser 2015-16. Hirryda kommun genomfér en satsning
tillsammans med Navet 2016/17.

Ar 2015 erholl Navet 9,4 miljoner, sociala investeringsmedel fran Viastra Gotalands

regionen till HELA-Holistiskt Engagerat Lirande f6r Alla — ett utvecklingsprojekt dir trygga relationer
utg6r grunden fOr allt lirande. Under dret har 500 pedagoger fatt ca sex utbildningsdagar och tio
processtriffar och handledning dir de utbildats i metoder f6r att kunna méta elever i behov av sirskilt
stod. 3 419 lidrarutbildningsdagar har genomforts.

Navet har varit med 1 Hirryda kommuns satsning pa naturvetenskap och teknik genom att bygga, inreda
450 m? utstillning om matematik, naturvetenskap, programmering och teknik i Molnlycke. Navet har
utbildat pedagoger som ska arbeta i verksamheten i entreprenériellt lirande och i matematik.

Navet har genom dren erbjudit fortbildningspaket som direkt korresponderar till de teman som ingar i
Gron Flagg. Till dags dato hela 123 forskolor och skolor 1 Boras Stad erévrat utmirkelsen Gron Flagg.
Pa Navet har det genomf6rts hel- och halvdags utbildningar i Matematik f6r 752 pedagoger fran 18
kommuner.

Forildramétesmetodik har genomforts som halvdagsutbildningar med 280 pedagoger vid 10 tillfillen.
Sju hogskolekurser med 224 studenter i 13 studiegrupper frain Hégskolan Boris, 1 bild och teknik har
genomforts av Navets pedagoger

Navets pedagoger har handlett tre gymnasiegrupper.

Utbildningsprojektet med Palu Indonesien har utvecklats och Navet pedagoger har varit i Palu och
forelist, utbildat rektorer och lirare. En grupp frin utbildningsavdelningen i Palu besékte Navet under
en vecka. En lirare som leder ett utbildningsprogram om Héllbar utveckling var pd Navet under tre
veckor och fick handledning, undervisning och studiebesok. Tillsammans skrevs en projektplan for det
fortsatta samarbetet.

Navet har ingitt 1 ett utvecklingsprojekt tillsammans med 23 andra organisationer kring digitala verktyg i
skolan, maker skola.

Fysikdmnet har lyfts med Navets ”Tunda o Triton”- bok genom
e  utbildning lirare och férskollirare pa Karlstads Universitet
e aktiviteter och utbildning pd Orust Bibliotek

Navets kompetensutveckling av den egna personalen

Digitaliseringen av skolan: Navet ingar 7 det nationella projektet Maker 7 skolan med 23 olika parter med
bland annat en stor konferens pd Interaktiva Institutet

Sex halvdagars utbildningar av pedagog och tekniker i programmering genomford av
Ingenjérshogskolan Boras

I HELA- projektet har all pedagogisk personal pa Navet fatt sex halvdagars utbildningar f6r att kunna
arbeta mer inkluderande och méta alla barn pd ett f6r dem utvecklande sitt

Dessutom har fortbildningar av personalen genomforts med;
e  Tyra halvdagars utbildningar av helgpersonalen har genomférts
e Utbildning om resistenta bakterier av smittskyddsldkare

e Heldagsféreldsning av KVA, Kungliga Vetenskaps Akademien, f6r pedagogisk personal med
tema hjirnan

Heldagsutbildning av personalen 1 digital musik, Sy#zjuntan holl 1 utbildningen
Heldagsutbildning i spelutveckling

Tva dagars konferens i Stockholm med studiebesdk pa fyra olika museer.

Tre pedagoger var pa matematikfestivalen Bridges i Finland

e Peter Ulleryd, smittskyddslikare i VGR utbildade Navets pedagoger 5
1
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Navet - pedagogiskt material

Navet har en helsida i BT var 14e dag med fysik, kemi, biologi och matematik for alla.

Navet har producerat 25 helsidor med 25 olika teman. Materialet samlas och ska senare ges ut i
bokform.

Navets egen Tunda Triton bok har sélt bra speciellt till alla bibliotek 1 Sverige efter recensionen, Ufdrag
ur Bibliotekstjansts recension (gav boken 5 av 5 i betyg)

"Sagorna, som dven inneballer en del bus, dr faktarika och intressevickande. V arje kapitel avslutas med flera enkla
excperiment, som ytterljgare stimulerar lisarens nyfikenhet. Alla experimenten dr litta att utfora med saker som oftast
finns i hemmet. Daniel Stibles vélgiorda illustrationer, i stor omfattning, kompletterar texten och gor
experimentbeskrivningarna véldigt tydliga och liitta att forsta. Boken avsiutas med en faktadel dar fysikaliska begrepp
forklaras pa ett enkelt sdtt.”

Navet — pedagogiska miljoer och experiment
Navet har skapat miljéer och utstillningar till:
e Nordtorp férskola Boris stad
e Milj6 och experiment till TELLUS, ett naturvetenskapligt och matematiskt resurscenter i Hirryda
e Arbetsbord och binkar till TELLUS
e  En fritidsgird Marks kommun, Kultur- och fritidstérvaltningen

Navets matematikverkstider har utvecklats och salts till manga nya anvindare.
Kléder till historiens matematiker till Avesta

En talande toalett till Halmstad Energi och miljé AB

En talande toalett Skellefted Exploratioriet

Tva sopsorteringsspel till Halmastad Energi och miljé AB
En Sandy station till Halmstad Energi och miljé AB

Nationella och internationella samarbeten

En viktig del i Navets utveckling dr samarbeten med manga olika verksamheter och organisationer,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Navet har deltagit i Linnemarschen, haft kemi pa torget i Boras pa barnens dag, kért program pa flera
biliotek med maker space.

Tillsammans med Globala skolan arrangerade Navet en konferens om de globala miljémalen.

Navet deltog med utbildning 61 pedagoger och experimenterande med elever under veckan
Vetenskapsfestivalen 1 Goteborg
Navet har deltagit i ett EU-projekt om 3D-teknik och under 2016 skrev Navet en zeachers manual som
sprids nationellt och internationellt under 2016/17. Medel till en del 2 it beviljad for 2017.
EU-projektet ESCAR kring héllbar konsumtion fortsatte under aret. Sex linder ingar i projektet och
Navet genomfér detta tillsammans med Boras Miljo6férvaltning Férklara ESCAR

En Navet-pedagog har varit pa tva veckors utbildning i Arizona, med rubriken De globala miljomdilen, den
amerikanska staten betalade resa hotell och utbildning,.

En pedagog har bes6kt Canada och tittat pa deras utbildningssystem. En annan reste till Nepal och
etablerade kontakt med tvé férskolor. Bada resorna bekostades med Atlas medel.

I Paln, Indonesien ir Navet med for att som en del av hela projektet, skapa ett nytt, lokalt Navet. Navet i
Boras ansvarar for tre delar: Utformning, pedagogik och innehdll. Inriktningen 4r hallbar utveckling.
Navet var inbjuden att inledningsféreldsa 1 Lausanne pa uppdrag av Science on stage.

Navet foreldste pa Science on stage i Berlin.

Navet utbildade 25 elever och 20 ldrare fran fyra linder en vecka i mars 2016 i problemlésning och
entreprendriellt lirande 1 ett projekt inom EU:s Erasmus+ program.

Navets verksamhetschef deltog i ASTEC-konferensen i USA hésten 2016.

En av Navets pedagoger foreliste pa konferensen Big event 2016 Belfast, Hearts on Science

Ovrigt

Navet har handlett tre gymnasieungdomar.
Under aret har Navet haft 6 praoelever fran hogstadiet.

22



Arende 6

Resultatmal i VP 2016

Resultatmal 2016

Minst 25 000 elever pa teman

17245 mer fokus pd kompetensutveckling, se
nedan

Minst 25 000 besokare pa helger och lov

Genomfort totalt 29 700

Minst 2 500 elever pa teman i Matematikpalatset

Genomfort 1634 elever

Minst 1000 lararutbildningsdagar i inkluderande
arbetssatt

Genomfort 3419 lararutbildningsdagar

Minst 200 pedagoger pa
torildramotespedagogikkurser

Genomfért med 280 personer

Minst 1 000 pedagoger utbildas inom
naturvetenskap och teknik

837 pedagoger, efterfrigan inte storre

Minst 500 pedagoger utbildas i matematik

Genomfort 779 £6r personer

Minst 200 pedagoger erhaller minst fem halvdagars
utbildningar i entreprendriellt arbetssitt inom
teknik och naturvetenskap

Genomfért 170 pedagoger

Minst motsvarande 300 lidrarutbildningsdagar f6r
personal i férskolan f6r att implementera den
reviderade Liroplanen genomférs.

Ej genomfért, programmet startade inte

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor
skolsystemet genomférs

Genomfért 11 evenemang

Kunskap och kdnsla, utbildningsprogram for foretag
och arbetsplatser, genomférs f6r minst 200
personer.

Genomfért f6r 191 personer

Navet bidrar till att minst tio nya skolot/forskolor
erdvrar utmirkelsen Gron Flagg

11 enheter har fatt inspirationsdag for att erbvra
Gron Flagg

Navet kommer att delta i minst fem nationella och
internationella forum

Genomfért: Nio platser

Enligt verksamhetsplan 2016 som inte genomforts

Citat: Matematikpalatset ska vidareutvecklas, uppdateras och fornyas. 1 ar plan dr att gira

det tillsammans med andra i ett nytt EU-projekt om matematik. Vi forbereder for en

storsatsning pa utbildningar under 2017. EU-projekt beviljades ej medel. Framflyttat till 2018

Citat:Verksambetschefen besiker minst 80% av alla grundskolor i Sjubdrad under 2016
for att pd arbetsplatstriffar berdtta om Navet idag och vilka mdjligheter som finns for
skolorna att fi inspiration och stid. Arbetssituationen har inte tillatit detta

Vaga vilja vilja — ett dmnesivergripande perspektiv pa naturvetenskap och teknik

Navet har utvecklat sex: dmmnesivergripande teman inom naturvetenskap och teknik

ddr samhdllsorienterande dmmnen vavs in i lustfyllda berattelser. Arbetssattet dar

entreprendriellt och materialet genomsyras av hallbar ntveckling. Plattformen

marknadsfors under daret. Navet sOker samverkan med redan etablerad plattform beriknas till 2018.

En vandringsutstillning i Hallbar utveckling produceras om externa medel erhalles.

Externa medel har ej erhallits
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2015 | Temabesok Allmanhet
. Kompetensut
Elever Larare . Barn Vuxna Konferen-ser Summa
veckling

Bollebygd 142 28 135 70 375
Boras 13360 2090 4374 2465 3258 3688 29235
Marks 1169 203 495 110 90 2067
Svenljunga 1122 275 0 60 130 1587
Tranemo 1231 498 10 80 100 1919
Ulricehamn 1417 299 1487 200 240 3643
Vargarda 255 16 80 108 459
Herrljunga 300 13 140 180 633
Ovriga 1761 655 989 3405
Hogskolan

. 1588 1588
Boras
Helger och

9936 8120 18056
lov
Summa 20757 4077* 9078 13071 12226 3758 62967
2016 | Temabesok Allménhet
. Kompetens
Elever Larare . Barn Vuxna Konferen-ser |[Summa
utveckling

Boras 12045 1355 3676 1220 420 3689 22405
Mark 450 51 1327 110 80 2018
Svenljunga 776 74 280 1130
Tranemo 1628 115 121 1864
Ulricehamn 609 31 1365 60 40 2105
Hogoskolan 1597 1597
Boras
Ovriga 1737 368 303 130 50 2588
Helger och 15323 13199 28522
lov
Summa 17245 1994* 8669 16843 13789 3689 62229

*Farre antal larare foljer med elever pa temabestk 2016 jamfort med 2015.
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Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum ér en neutral resurs, som har verkat i tio 4r med syfte att stddja och utveckla alla
tillsvidareanstillda 1 de samverkande kommunerna Borés, Mark, Svenljunga och Tranemo.
Medarbetarcentrum drivs inom kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision och vardegrund

MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv

“Kraft till f6rindring”.

Medarbetarcentrums virdegrund beskrivs med foljande virdeord som genomsyrar hela verksamheten:
Ansvar - Initiativtagande - Samarbete - Oppenhet.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé dr att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka
de samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en
Okad frivillig och sund personalrérlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.
Malsittningen 4r att underlitta arbetsrotation 1 syfte att motverka konsekvenserna av sa
kallade inldsningseffekter. Dessutom vara ett stod £6r chefer och deras arbetsgrupper, dir
syftet dr att stirka medarbetare, chef och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och
prestation och for att bidra med att vara en attraktiv arbetsplats/arbetsgivare med
hilsosamma arbetsplatser. Detta skapar goodwill och ett mervirde.

Ambitionen dr att via kompetenshéjande insatser, som exempelvis, reflekterande eller
coachande samtal, ledarskaps- och arbetsgruppsutveckling ge férutsittningar f6r
medarbetare att aktivt ta ansvar fOr sin egen och gruppens utveckling. MC ska vara ett
etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor tillginglighet. Ett nav bestdende av
samlad erfarenhet och kompetens med fokus pd méjligheter, att utmana, vicka mod och
inspirera. Basen for verksamheten ér i Bords men coacherna ér pa plats i kommunerna pa
fasta tider efter Gverenskommelse. En 6ppen dialog sker med politiker, chefer, HR-
/personalspecialister, fackliga representanter och medarbetare med en lyhérdhet pa
efterfragan av tjdnster - en flexibilitet.

Aktiviteter/handelser 2016

MC skall erbjuda hég och kvalitetssikrad kompetens och for att leva upp till detta kridvs en
kontinuerlig kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Verksamheten jobbar for att
vara en lirande organisation, att delge och féra 6ver vira individuella kompetenser och
lirdomar i olika sammanhang. Medarbetscentrum deltar i temadagar, féreldsningar och
nitverkstriffar i olika forum. Det finns ett nationellt intresse f6r den samverkan som
bedrivs via Medarbetarcentrum och detta har bidragit till kontakter med andra kommuner
genom aren.

Under 2016 har verksamheten drivits med tvd heltidscoacher och en verksamhetschef (dir
verksamhetschefen dven arbetar operativt) men sedan september ménad har verksamheten
bedrivits med totalt 2 4a beroende pa langtidssjukskrivning. Darfér har prioritering gjorts
for att klara basuppdraget, vilket dr de basfinansierade tjdnsterna; matchning av tjanster och
reflekterade samtal. Verksamheten har klarat detta samt de tilliggstjdnster som
Ledarskapsutbildningen (drligen dterkommande) och Grupputvecklingsuppdrag som
efterfragas. Nedprioriteringar har fitt géras pa uppfoljning och utvirdering vilket ocksa
paverkar aktuell statistik.

Verksamheten har under éret tillhandahallit och matchat 2 587 tjanster fran
medlemskommunerna (en 6kning frin féregiende dr med ndstan 40 %). Totalt har cirka
140 medarbetare (inklusive chefer) rapporterat positiva foérindringar.

Utveckling och forbittring av véirt administrativa verktyg, matchningsdatabasen och

hemsidan sker kontinuerligt. Det paverkas ocksd av kommunernas behov och
omorganisationer.
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Utokade uppdrag med frimst grupputvecklingsinsatser efter behov i alla
medlemskommuner. En 6kning av gruppinsatser med ledare och medarbetare. Utbildning
av forsteldrare, samordnare och specifika coachande uppdrag. Manga néjda chefer och
grupper, som ocksa finns som referenser for var verksamhet.

Ledarskapsutbildningen har implementerats och genomférs nu varje dr. Utbildningen pagir
under en lingre tid, ndrmare tolv mdnader. En avslutades och en ny omgang har startats
under aret. Utbildningen upplevs vildigt positiv och med néjda chefer/ledare. En
utbildning som bygger pd forskning och som 1 vissa delar 4r unik. Den bygger pé reflektion,
feedback, individuellt coachning mot stillda mal i upprittad handlingsplan.

Under aret har dialog och informationsinsatser/verksamhetspresentationer skett i minga
olika sammanhang. Med personalavdelningar och/eller ledningsgrupp for
stadsdelsférvaltningarna i Boras. Med andra och nya personalchefer och specialister i alla
kommuner. Med chefer i olika sammanhang, férvaltningsledningar, fackliga grupper och
fackordforanden/forbund.

Flera styrgruppsméten dir personalcheferna f6r medlemskommunerna ingar.

Triffar med information och dialog med personalchef i Bollebygd och ny vikarierande
personalchef f6r Svenljunga och Tranemo Kommuner.

MC har avslutat koordinationen av Tranemo arbetsgivarring samt ordférandeskapet.

Effektmalen fér 2016 var

Genomf6ra Dialogtriffar med kommunernas personalenheter for att rikta insatser mot
behov, utveckling och utbud.

Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for ett 6kat anvindande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksd marknadsforing 1 icke medlemskommuner.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) f6r att
stirka och utveckla chefernas ledarskap. Utbildningen, som skall ses som komplement till
andra interna chefsutbildningar i kommunerna. Innehaller sju dagar med sex mellanliggande
individuella coachningar. Verksamheten anvinder det forskningsbaserade verktyget
Ledarskapsbokslut som en bas i utbildningen. Coachningarna bygger pa
Ledarskapsrapporter (feedback fran medarbetare och 6verordnad chef) och den
utvecklingsplan som upprittas, dir en forsta rapport skapas vid utbildningens start och en
rapport skapas vid utbildningens slut. Utbildningens framgéngsfaktorer har visat sig vara;
reflektion, feedback och coachning. Utbildningen pdgar under en lingre tid, cirka tolv
manader. Malet dr uppnitt och utbildningen kommer att erbjudas chefer/ledare varje ar, da
den dr uppskattad.

Stirka arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och prestation i de gruppuppdrag vi har och i de
grupper ddr chefer gir Ledarskapsutbildningen, och som viljer att ocksd jobba med sin
grupp-

Vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet med Ozrganisatorisk och social
arbetsmiljé f6r att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna i medlemskommunerna.

Maluppfyllelse — kommentarer

Samtliga mal har uppnatts.

Triffar med personalansvariga och andra HR-specialister har genomférts, bade nya och
etablerade dir verksamheten presenterats samt dialog om behov samt
marknadsforingsinsatser som gor att mal uppnatts. Dessutom har informations- och
dialogtriffar skett med flera chefer och olika férvaltningar samt med hela
férvaltningsledningsgrupper. Pa detta vis har ocksd mer uppdrag erhillits, som dé bidragit
till méluppfyllelsen for att stirka arbetsgrupper f6r 6kad hilsa, trivsel och prestation i de
gruppuppdrag vi. Pa sd vis har MC varit ett stéd och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet med
Organisatorisk och social arbetsmiljé f6r att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna i
medlemskommunerna.
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Ledarskapsutbildningen visar sig vara uppskattad och bra men dir ekonomin styr
moijligheten for chefer att medverka. Den ir nu etablerad och uppskattad av ledare/chefer
som genomgatt den. Den ir arligen dterkommande.

I en stadsdelsforvaltning aterkommande triffar med lednings- och fackliga representanter
(FSG) med statistikrapportering. Dialogtriff med de Fackliga féretridarna och férbund
sker fortlépande efter behov. Styrgruppsmoten halls regelbundet drligen, flera ganger
under dret med personalchefer f6r medlemskommunerna.

Dialog med forskare pa Hégskolan 1 Boris. Traff med ndgra representanter fran
personalavdelning i Varbergs Kommun, utbyte av erfarenheter men dér vir verksamhet var
1 fokus.

MC har fatt 6kade uppdrag av chef f6r att jobba med grupputvecklingsinsatser, vilket har
generat en hégre intikt dn budgeterat £or gruppuppdrag, vilket dr glidjande. Pa sd vis har
verksamheten ocksd nétt malet att stirka arbetsgrupper f6r 6kad hilsa, trivsel och
prestation i de gruppuppdrag som haft och det har bidragit till var malsittning om att vara
en resurs for chefer, att vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljé for att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna i
medlemskommunerna.

Kontinuerligt bade pa individ- och gruppniva inhdmtas feedback f6r att utveckla vara
tjdnster. Denna uppgift och méluppfyllelse har till viss del uppnatts, da
referensmoten/triffar har hallits med medarbetare och chefer. En del av uppféljnings- och
utvirderingsarbetet har fatt nedprioriteras pa grund av ridande situation med
langtidssjukskrivning, bland annat personalekonomiska berdkningar och uppféljningar
inklusive statistik.

Tjansteutbud
Grunden for arbetet i de olika programmen och arbetsmetoderna ir att utveckla en effektiv,
framgangsrik och vigvinnande process. Medarbetarcentrum arbetar med féljande tjdnsteutbud:

Bastjinsterna (basfinansierade)
Reflekterande samtal
Jobbmatchning

Jobbvixling
Personalekonomiska berikningar
Statistik 6ver verksamheten

Tillaggstjanster (efter Gverenskommelse)

Coachande samtal (inklusive livs- & karridrvigledning och omstillningsuppdrag)
Ledarskapsutbildning i Hilsofrimjande och effektivt ledarskap

Chef- och grupputvecklingsinsatser av olika slag

Personprofilanalyser (sjilvskattning enligt

Thomastester)

Axplock ur verksamheten (siffror)

Matchning av 2 587 lediga tjdnster som hanterats under aret vilket dr en 6kning med 38 % frin
féregaende dr (dret innan en Skning pd 29 %). Varje ar de senaste aren har en markant 6kning skett.
Tjdnsten har etablerats och med fler n6jda medarbetare och chefer som f6ljd av denna tjinst.
Basverksamheten dr alltid prioriterad och dvriga uppdrag utfors i man av tid. Férdelningen av

drenden i kdrnverksamhet dr 84 % och pa kopta tjdnster 16 %.

Under aret har ndrmare 550 medarbetare hanterats i verksamheten via samtal, gruppinsatser och
matchning. Av andelen enskilda individirenden ér kvinnor 83 % och min 17 %.

138 individer har kommit till nagon form av positiv férindring och som har dterkopplat till MC. Detta
visar att det finns ett behov av att jobba f6r en frivillig och sund personalrorlighet. Det ligger 1 niva med
forra arets siffra.

Gruppuppdrag har gjorts i 20 grupper i medlemskommunerna.

Ett antal enskilda chefer har efterfrigat och nyttjat en serie dterkommande coachningssamtal som st6d
och utveckling i det dagliga ledarskapet - chefscoachning.

Varbergs kommun har pa eget initiativ varit kontakt och besokt verksamheten infér planeringen av
liknande verksamhet. Aven Karlshamns kommun vill ha MC-s kunskap och information om
verksamheten. Besok kommer att géras under 2017. 27
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Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning ar att samverkanskommunerna ska kunna f6lja
verksamhetens resultatutveckling. Férutom den mer traditionella statistiken gors en I6pande
ekonomisk uppfoljning/utvirdering/ redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet via
virt eget utvecklade program PEUP. Det kan vara virt att notera att viss l6énsamhet hamnar
utanfér Medarbetarcentrums domin. Flera av Medarbetarcentrums ”’kunder” bryter upplevd
inldsning i sina kommunala jobb och hamnar externt med god produktivitet. Det skapas
samhillsekonomiska intikter och viss belastning kommer att undvikas hos sjukvard och i
sjukforsikringssystemet etc. Utvirderingar har gjorts for vissa dr sedan starten 2006.

PEUP — Personalekonomiskt resultat 2015

I genomsnitt pd de drenden som kan foljas och gora en personalekonomisk utvirdering pa
under 2015, gav varje drende 89 880 kronor i genomsnittlig I6nsamhet vid
uppfoljningstillfillet efter 12 manader. P4 lingre sikt, 3 ar, var den genomsnittliga berdknade
l6nsamheten 427 926 kronor per drende.

Under 2016 har dnnu ingen utvirdering gjorts.

Arendestatistik - férandringar — ligger i nivd med 2015 (fér Svenljunga och Tranemo har
rapporterade férandringar dubblerats).

Antal férindringar i medlemskommunerna 2016

Foérindringar Boris Mark | Svenljunga | Tranemo [ Summa
Kvar i nuvarande tjinst pga férindring 4 0 3
Ny tjinst, samma kommun 65 15 1 93
Ny tjinst, annan kommun 9 10 3 13
Ny tjdnst, externt 16 3 2 24
Studier 1 0 5
Arbete + studier 2 1 0 4

97 29 6 138
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Nirvardsamverkan Sodra Alvsborg

Inledning

Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg ursprungliga avtal gillde for aren 2011-2014. Den utvirdering
som gjordes under dr 2014 visade behov av ny struktur. Planering f6r en ny nirvards-
samverkansstruktur paborjades varen 2015. Det nya avtalet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
2016-2018 giller fr.o.m. 2016-04-01. Den nya organisationsstrukturen har firre mellannivier av
kontakt- och beslutsvagar vilket innebiér en effektivare styrning och arbetsform. Nirvardskontoret
finns fr.o.m. 2016-04-01 lokaliserat fysiskt i Bords och huvudmannaskapet f6r Narvardskontorets
har limnats Gver fran region (Alingsds lasarett) till kommun (Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund).

Viktiga hdndelser under aret
Under 2016 har Nirvirdsamverkan Sédra Alvsborg funnit sin nya form. En verksamhetsplan for de
nirmast kommande dren har under hosten tagits fram av Delregionala politiska samradet.

De omriden som haft betydelse f6r Narvardssamverkansarbetet under dret har varit:

e  Utbildning i Genombrottsmodellen, som en del 1 VGR-s projekt om Jamlik strokevard.

e Implementering av Mobil nirsjukvard i fyra omraden.
Implementering av ny I'T-tjinst f6r Samordnad vard- och omsorgsplanering.
Implementering rutin f6r elektronisk kommunikation f6r In- och utskrivning i hemsjukvard.
Start av projekt Samsjuklighet.

Nominering personer till regional Strategisk beredningsgrupp.

Medverkan i linssamverkansarbetet om ildre och psykisk hilsa.

e Nominering personer till regional grupp Vardsamverkan Vistra Gétaland (VVG).
e Utbildning i samordnad individuell plan (SIP)

e Fortsatta utbildningssessioner om likemedel och dldre - Lir Ut.

Delregionalt politiskt samrad
Det Delregionala politiska samradet har under dret haft fyra av fyra planerade méten.

Styrgrupp Néarvard

Styrgrupp Narvird har under dret haft sju av atta planerade méten. Ingdende ordférande, fran
kommunen, limnade éver ordférandeskapet, till regionen vid arets andra méte i mars. Motsvarande
byte gjordes f6r vice ordférande. Ordférandeskapet giller £6r tva ér.

Projekt som bedrivits inom Nirvardssamverkan under 2016

Tidiga insatser for 6kad skolnirvaro ny struktur

Tidiga insatser f6r 6kad skolnirvaro dr ett projekt som medfinansieras av Vistra G6talandsregionens
sociala investeringsmedel. Det bedrivs genom samverkan mellan skolan och socialtjinsten (SOC) 1
Boris Stad samt barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) vid Sédra Alvsborgs Sjukhus i
Boras. Medlen hanteras av Sédra Alvsborgs sjukhus.

Syftet dr att prova nya och strukturera upp befintliga metoder f6r frainvarohantering for att genom
tidiga insatser och samverkan 6ver myndighets- och organisationsgrinser verka f6r att 6ka barns
nirvaro i skolan. Det langsiktiga malet 4r att 6ka andelen elever som gar ur grundskolan med
behérighet till gymnasieskolans program.

Projektet startade i augusti 2015 och planeras avslutas i januari 2018.

Nirsjukvardsteam Sjuhérad
Nirsjukvardsteamet pabérjade sitt arbete under hésten 2015 och under 2016 har fyra piloter f6r

mobila vardcentralldkare startas upp. Arbetet med uppfdljningsmetod pagar och beriknas vara klar
under 2017.
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Samsjuklighet

De flesta nirvardsomriaden handldgger frigan under rubriken ”psykisk ohdlsa” i Narvardssamverkan.
Arbetet fortskrider med att utveckla samverkan och dir hitta naturliga samverkanspunkter och
arbetssitt som undetlittar samverkan och sitter patienten/ klienten i fokus. Fler samverkanspunkter
behover identifieras for att underlitta for gruppen att i ritt vard och behandling. Det dr av vikt att
fortsitta folja arbetet pa region- och riksniva.

Ovriga projekt

Dirutover finns projektmedel £6r Ledning i Samverkan, Differentierad vardplanering, Lir ut och
Undvikbar slutenvard analysmedel. En dialog f6r hur dessa medel ska nyttjas har pabotjats under
aret.
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Resultatrikning 2016

Sjuharads kommunalférbund
Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Exkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéara poster

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Not

N B

0o ~NO Ol h W

2016
34 044
-55 707
-290

-21 953

2 604

2015
28 555
-53 403
-353
-25 201
16 311
6 783

2 145

31
-13

56

56
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Sjuharads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel

Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

1124

2015

17741

-34 800

-17 117

16 311

34

-776

o

-776
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Sjuharads kommunalférbund, Navet
Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016
17 612
-23 166
-251

-5 805

6 953

1145

2015
11 920
-17 511
-285

-5 876
6 783

-11

896

896
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33



Sjuharads kommunalférbund, Medarbetarcentrum

Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016

709

-2 574

-1 865

2199

334

o

334

-64
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Sjuharads kommunalférbund, Narvardssamverkan

Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016

4 397

-5 037

-640

640

2015

o
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Sjuhérads kommunalférbund
Balansrakning 2016, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Véardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder.

Not

10
11

12
13

14

15
16

17
18

2016

4861
1599

512
2750

58 998
7 299
51 699

63 859

7775
2 604

24 161
9161
15 000

31923
146
31777

63 859

2015

6 526
1889

512
4125

53 938
12 896
41 042

60 464

5173
56

23272
8272
15 000

32019
171
31 848

60 464

Arende 6
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Noter, belopp i tkr
Sjuhérads kommunalférbund

2016
1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag 6 194
Bidrag fran Regionen 18 496
EU-bidrag 207
Forsaljning mm 9 147
Summa 34 044
2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter 10271
Bidrag till statlig infrastruktur* 1375
Personalkostnader 26 629
Material och tjanster 17 432
Summa 55 707
3 Férbundsbidrag, kansli
Bollebygd 572
Boras 7 059
Herrljunga 614
Mark 2222
Svenljunga 680
Tranemo 759
Ulricehamn 1533
Varberg 599
Vargarda 730
Summa 14 769
4 Medlemsavgifter, Navet
Boras 5473
Mark 640
Svenljunga 195
Tranemo 243
Ulricehamn 402
Summa 6 953
5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras 1381
Mark 501
Svenljunga 149
Tranemo 168
Summa 2199
6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd 26
Boras 320
Herrljunga 27
Mark 100
Svenljunga 31
Tranemo 34
Ulricehamn 69
Vargarda 33
Summa 640

2015

6 655
14 769
64
7067
28 555

14 566

1375
24 593
12 869
53 403

630
7762
681
2470
755
846
1697
662
808
16 311

5340
624
190
237
392

6 783

1347
489
145
164

2145

cNeoNeoNeolNoloNolNolNel
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7 Finansiella intakter
Réanta pa bankkonton
Summa

8 Finansiella kostnader
Ovrigt
Summa

9 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

10 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

11 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

12 Fordringar

Kundfordringar

Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen
inkomstrester

Summa

13 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

14 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

15 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

16 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur*

17 Langfristiga skulder
Investeringshidrag Navet

o

1889

-290
1599

512

2750

1566

5733
7 299

51 690

51 699

5173
2604
7775

9161

15 000

146

Arende 6

31
31

13
13

2242

-353
1889

512

4125

2907
16

9973
12 896

41 023
19
41 042

5117
56
5173

8272
15 000

171
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18 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld 2072 1794
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 8 915 7 490
Beslutade projekt 13923 16 117
Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt 1432 1357
Momsskuld 127 0
Leverantorsskulder 3278 2900
Preliminar skatt 601 553
Arbetsgivaravgift 586 539
Ovrigt 843 1098
Summa 31777 31 848

Interna poster pa 2134 tkr for 2016 och 1824 tkr
for 2015 har exkluderats fran resultatrakningen.

*Sjuhérads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa
fem ar

Upplésning Tkr
2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
2018 1375
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Kassaflodesanalys 2016

Sjuharads kommunalférbund
Kassaflédesanalys 2016, belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
2016 2015

Arets resultat fére extraordindra poster 2604 56
Justering for av- och nedskrivningar 290 353
Justering for gjorda

avsattningar 889 1719
Medel fran verksamheten fore 3783 2128

forandring av rorelsekapital

Minskning kortfristiga

fordringar 5 596 -7 406
Minskning kortfristiga skulder -72 -3718
Kassaflode fran den I6pande 9 307 -8 996
verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld -25 -25
Minskning av langfristiga fordringar 1375 1375
Kassaflode fran

finansierings- 1350 1350
verksamheten

Arets kassaflode 10657 -7 646
Likvida medel vid arets borjan 41042 48 688
Likvida medel vid arets slut 51699 41042

10 657 -7 646
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Bilaga 1 - Antal anstdllda

Kansliet Totalt 15 arsarbetare varav 1,6 vakanta och 4,5 som finansieras med projektmedel
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0

Forbundssekreterare tom 20160513 1,0
(Vakant 20160514-20161231)

Ekonomi 1,5
Reception, konferens mm 0,5
Vilfird 3,0

varav 1,5 finansieras med projektmedel
och intdkter i form av intdkter fran

genomforda utbildningar

Kompetens 2,0
varav 1,0 finansieras med projektmedel
Regional utveckling 3,0
(1,0 vakant)
eSamordnare 2,0

finansieras med projektmedel

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef 0,3
Coach 2,7

NAVET totalt 21,58 aa
Verksamhetschef 1
Administration 1,5
Pedagoger 10,88
Bibliotekarie 0,2
Tekniker 2,7
Designer 1
Material och konferens 1,3
Timanstilld helgpersonal 3,0

Nirvardssamverkan

Koordinator 1,0 (vakant under perioden 20160901-20161231)
Samordnare 1,0
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
(: @ FORVALTNING 2017-04-12
Linda Rudenwall DNR KS 262/2016 942

Sidlavl

Uppf6ljning av internkontroll 2016

Sammanfattning

N&mnder och styrelse har genomfort internkontroll i enlighet med policyn for

intern kontroll som antogs av kommunfullmaktige i december 2014.
Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att namnderna arligen genomfor

beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna dokument

fran namnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att namnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2016.

Kommunstyrelsen ska utvardera kommunens samlade resultat for

internkontroll och i de fall forbattringar behover goras foresla sadana.

Bedomningen é&r att det samlade resultatet inte visar pa nagra allvarliga

brister. Det finns kontrollomraden som visar avvikelser, vilket visar bade att

det finns forbattringsomraden och att internkontrollen har genomforts pa

vasentliga omraden. Internkontrollen dr godkand av respektive namnder.

Ett forbattringsforslag ar att alla ndmnder anvander samma mall for uppféljning, vilket
forenklar 6verblicken vid en aterrapportering till kommunstyrelsen. Ytterligare
forbattringspotential finns i att utforma beskrivningar i hur, och genom vilka atgarder,
avvikelser i framtiden kan forhindras/minimeras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2017-04-12
Policy for intern kontroll

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna genomforda internkontroller avseende 2016
ars verksambhet.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Samtliga ndmnder
For k&nnedom Kommunfullmaktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 5

2017-03-01

TN § 27 DNR TK 318/2016
Hagen etapp 4

Sammanfattning

Kommunfullméktige har avsatt 7 510 tkr for att bygga om Hagen etapp 4. Innan
projektet startar behdvs ett startbeslut fran kommunfullméktige. Projektet 4r be-
stdllt av socialndmnden och kommer belasta socialndmnden med 6kad hyra.
Kapitalkostnader for projektet &r berdknat till 382 tkr arligen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse daterad 2017-02-19

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

o Kommunfullméktige foreslés starta projekt Hagen etapp 4.

Beslutsgdng
Ordftranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Kommunfullméktige foreslds starta projekt Hagen etapp 4.

Expedieras till: Handlaggaren, Kommun fullmiéktige

Utdragsbestyrkand_e



Arende 8

TEKNISK NAMND PRESIDIESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN 0170910

DNR TK 318/2016
SipAlavl

Hagen Etapp 4

Sammanfattning
Kommunfullméktige har avsatt 7 510 tkr for att bygga om Hagen etapp 4. Innan
projektet startar behdvs ett startbeslut fran kommunfullmaktige.

Projektet ar bestallt av socialndmnden och kommer belasta socialndmnden med
okad hyra. Kapitalkostnader for projektet ar beraknat till 382 tkr arligen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse daterad 2017-02-19

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas starta Projekt Hagen etapp 4.

Borje Aronsson Osborn Eklundh
Ordf teknisk ndmnd Vice ordforande teknisk namnd
Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2014-03-25

SN § 24 DNR SN 85/2012
Startbeslut for ombyggnation av Hagen etapp 4

Sammanfattning

Ombyggnation av Hagen ir ett projekt 1 fyra etapper. Etapp 1 avslutades hosten
2013 och etapp 2 har kommunfullmaktige fattat startbeslut for den 25 februari
2014, § 21, vilket gor att ombyggnationen efter upphandlingsforfarandet kommer
igang tidigast hosten 2014. Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinci-
per kravs ett startbeslut frin kommunfullméaktige.

For att gora resterande ombyggnation mer kostnadseffektiv och mer smidig tor
verksamheten bor etapperna avlésa varandra utan avbrott. FOr att gora dvergéng-
arna mellan etapperna kravs startbeslut i tid, beslut som i sddana fall méste tas
innan investeringsplan for respektive etapp dr budgeterad och beslutad da detta
blir investeringar for 2015.

Beslutsunderlag
Herrljunga kommuns ekonomistyrmingsprinciper

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmndens forslag till kommunfullméktige:
Startbeslut f6r en investering om 7 500 tkr f6r ombyggnad av Hagen
etapp 4 beviljas under forutsittning att erforderliga medel ansléas i investe-
ringsbudget 2015.
o Socialndmndens beslut:
Socialndmnden uppdrar &t tekniska ndmnden att efter beviljat startbeslut i
kommunfullméktige starta ombyggnad av Hagen etapp 4 {6r genom{o-
rande efter avslut av etapp 3, under forutsittning att erforderliga medel
anslas i investeringsbudget 2015.

Beslutsgdng
Ordforanden frigar om f6rvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Socialnamndens beslut

. Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Startbeslut for en investering om 7 500 tkr for ombyggnad av Hagen
etapp 4 beviljas under forutsittning att erforderliga medel anslds 1 investe-
ringsbudget 2015.

2. Socialndmnden uppdrar at tekniska ndimnden att efter beviljat startbeslut i
kommunfullméaktige starta ombyggnad av Hagen etapp 4 for genomfo-
rande efter avslut av etapp 3, under forutséttning att erforderliga medel
anslas i investeringsbudget 2015.

LExpedicras till: Kommuntulliniktige

Utdragsbeslyrkande

hir
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: SAMMANTRADESPROTOKOLL
L3 HERRLJUNGA KOMMUN R Sid 8
q W ammantradesdatum
TEKNISKA NAMNDEN 2017-03-30
TN § 51 DNR TK 154/2015

Juslerandes sign

Finansiering av EPC etapp 2

Sammanfattning

Tekniska nimnden har tidigare beslutat att genomftra EPC etapp 2,
energibesparande &tgidrder. Tekniska ndmnden har dven beslutat att finansiera
atgdrderna med hjélp av leasingavtal, for att eventuellt kunna I6sa leasingavtalet
med egna investeringsmedel vid ett senare tillfdlle. Kommunfullméktige har av-
satt investeringsmedel for EPC etapp 2 i budget for 2018. Innan investeringsmed-
len ianspraktas behdvs ett igangséttningsbeslut/startbeslut frdn kommunfullmék-
tige.

Om startbeslut inte beviljas fortsitter projektet vara finansierat med hjilp av
leasing. Merkostnaden for kommunen berdknas till 160 tkr/ar, med en forhojd
risk pa grund av eventuell framtida rantehdjning. Det beddms som ekonomiskt
mer fordelaktigt for kommunen att sjélva investera i projektet. Projektets kapital-
kostnader belastar ingen hyra. Projektet finansieras istdllet med hjélp av lagre
kostnader for energi. Gésenegérden/Stationsvégen ingdr i berdkningen av de av-
satta investeringsmedlen men tekniska nimnden har tidigare undantagit fastig-
heten fran EPC etapp 2.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-03-19
Beslut TN § 41, 2016-03-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas bevilja igdngsattning av 3 500 tkr av de 8
900 tkr som géller EPC etapp 2.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska ndmndens beslut

1. Kommunfullmiktige foreslas bevilja igangsattning av 3 500 tkr av de 8
900 tkr som géller EPC etapp 2.

Expedieras till: HandEGiggaren, Kommunfullmiktige

1 Utdragsbeslyrkande
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TEKNISK FORVALTNING TJIANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN ' A| rrep Dusow 2017-03-19
DNR TK 154/2015
SIDA1 AV 2

Finansiering av EPC etapp 2

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har tidigare beslutat att genomféra EPC etapp 2,
energibesparande atgarder. Tekniska namnden har aven beslutat att finansiera
atgarderna med hjalp av leasingavtal, for att eventuellt kunna lésa leasingavtalet
med egna investeringsmedel vid ett senare tillfélle.

Kommunfullméktige har avsatt investeringsmedel for EPC etapp 2 i budget for
2018. Innan investeringsmedlen ianspraktas behovs ett
igangsattningsbeslut/startbeslut fran kommunfullmaktige.

Om startbeslut inte beviljas fortsétter projektet vara finansierat med hjalp av
leasing. Merkostnaden for kommunen beréaknas till 160 tkr/ar, med en forhéjd
risk pa grund av eventuell framtida rantehojning. Det beddms som ekonomiskt
mer fordelaktigt for kommunen att sjélva investera i projektet.

Projektets kapitalkostnader belastar ingen hyra. Projektet finansieras istallet med
hjalp av lagre kostnader for energi.

Gasenegarden/Stationsvagen ingar i berdkningen av de avsatta
investeringsmedlen men tekniska ndmnden har tidigare undantagit fastigheten
fran EPC etapp 2.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-03-19
Beslut TN 8§41 2016-03-31

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas bevilja igangsattning av 3 500 tkr av de 8 900 tkr
som géller EPC etapp 2.

Alfred Dubow
Teknisk chef

Expedieras till: Kommunfullméaktige, handlaggaren

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Bakgrund

Tekniska ndmnden har tidigare beslutat att genomféra EPC etapp 2,
energibesparande atgarder. Tekniska namnden har aven beslutat att finansiera
atgarderna med hjalp av leasingavtal, for att eventuellt kunna lésa leasingavtalet
med egna investeringsmedel vid ett senare tillfélle.

Kommunfullméktige har avsatt investeringsmedel for EPC etapp 2 i budget for
2018. Innan investeringsmedlen ianspraktas behovs ett
igangsattningsbeslut/startbeslut fran kommunfullmaktige.

Ekonomi

Om startbeslut inte beviljas fortsétter projektet vara finansierat med hjalp av
leasing. Merkostnaden for kommunen beréaknas till 160 tkr/ar, med en forhéjd
risk pa grund av eventuell framtida rantehojning. Det beddms som ekonomiskt
mer fordelaktigt for kommunen att sjélva investera i projektet.

Om kommunen ager utrustningen gors avskrivning utifran beraknad teknisk och
ekonomisk livslangd. I leasingavtalen skrivs vardet ner utifran en kortare tid,
vilket resulterar i nagot hogre arliga kostnader fér kommunen, men under en
totalt set kortare tid, om leasingavtalet fortséatter.

Sjalva projektet ar sjalvfinansierat. Investering i utrustning och atgarder leder till
lagre driftskostnader. EPC-projektet bygger pa att leverantoren har atagit sig att
leverera atgarder som garanterar en viss energibesparing.

Objekt Investering Besparing Avkastning %
Hemgarden 1326974 94 064 7,1%
Hagen 850 665 55412 6,5%
Biblioteket 562 773 43 020 7,6%
Gamla sporthallen 141 798 8573 6,0%
Eriksbergs skola 313462 5112 1,6%
Totalt 3195672 206 181 6,5%

| det totala beloppet, 3 500 tkr ingar ATA-kostnader.

Miljokonsekvensbeskrivning Insatserna i fastigheterna foljer och évertraffar de
miljokrav som stélls. Resultatet av insatserna forvantas ge en forbattrad
arbetsmiljo for berdrda verksamheter kopplat mot inomhusklimat och minskad
energianvandning. Trots liten besparing pa Gamla sporthallen och Eriksberg
skola finns ett stort varde i att frin kommunhuset kunna styra och 6vervaka
fastigheterna. Pa sa vis far vi fortare kannedom av ev. fel pa anlaggningen och
dar med kan snabbare atgarder sattas in.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2017-03-01

TN § 40 DNR TK 23/2017

Startbeslut for reinvesteringar i fastighetsbestdndet 2017

Arendet bordlades vid tekniska ndmndens sammantride den 2 februari 2017, §
19, for att aterupptas idag.

Sammanfattning

Reinvesteringarna ska tdcka planerade underhallsétgarder i de fastigheter som
idag forvaltas av Tekniska forvaltningen. Alla byggnader ska underhéllas s&
linge detta kan goras pa ett [dnsamt och kostnadseffektivt sdtt med avseende pé
hur de fungerar for den verksamhet som bedrivs eller kan forvéntas drivas i
framtiden. Dér av méste alla reinvesteringar harmonisera med kommunens
lokalresursplanering och langsiktiga politiska mal. Syftet med att reinvestera dr
att uppritthalla fastighetsbestdndets virde, funktion och tekniska standard. Om
planerade reinvesteringar inte genomfors uppstér kapitalforluster pA kommunens
fastighetsbestind och underhalisskulden 6kar. Atgéirderna ersétter tidigare inve-
steringar och dr dérfor inte hyreshdjande for hyresgésten.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse daterad 2017-02-16
Beslut TN§ 19 2017-02-02

Plan for reinvesteringar i fastigheter

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Tekniska Ndmnden beviljar startbeslut for reinvesteringar pa 6 400 tkr un-
der 2017.

e | samband med att &tgérder startas ska de rapporteras till namnden.

Bert-Ake Johanssons (S) forslag till tilldgg:
e Rapporten ska omfatta tidsplan samt berdkning pé hur drift- och kapital-
kostnad samt internhyra paverkas.

Beslutsgdng
OrdfSranden frégar om forvaltningens forslag till beslut med Bert-Ake Johans-
sons (S) tilliggsforslag antas och finner att sa sker.

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska Namnden beviljar startbeslut for reinvesteringar p& 6 400 tkr un-
der 2017.
2. 1samband med att &tgérder startas ska de rapporteras till nimnden. Rappor-
ten ska omfatta tidsplan samt berékning pé hur drift- och kapitalkostnad
samt internhyra paverkas.

Expedieras till: Handldggaren

Utdragsbestyrkande
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TEKNISK FORVALTNING TJIANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN £y a Norpen 2017-02-16
DNR TK 23/2017
SIDAlAvV1

Startbeslut for reinvesteringar i fastighetsbestandet 2017

Sammanfattning

Reinvesteringarna ska tacka planerade underhallsatgarder i de fastigheter som
idag forvaltas av Tekniska forvaltningen. Alla byggnader ska underhallas sa
lange detta kan goras pa ett I1onsamt och kostnadseffektivt satt med avseende pa
hur de fungerar for den verksamhet som bedrivs eller kan forvéntas drivas i
framtiden. Darav maste alla reinvesteringar harmonisera med kommunens
lokalresursplanering och langsiktiga politiska mal. Syftet med att reinvestera ar
att uppratthalla fastighetsbestandets vérde, funktion och tekniska standard. Om
planerade reinvesteringar inte genomfors uppstar kapitalforluster pa kommunens
fastighetsbestand och underhallsskulden 6kar.

Atgérderna ersétter tidigare investeringar och ar darfor inte hyreshojande for
hyresgasten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-02-16
Beslut KF 8 5 2017-02-14

Beslut TN§ 19 2017-02-02

Plan for reinvesteringar i fastigheter

Forslag till beslut
Tekniska Namnden beviljar startbeslut for reinvesteringar pa 6 400 tkr under
2017.

| samband med att atgarder startas ska de rapporteras till namnden.

Eva Nordén
Fastighetschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN 304NNy CARLSSON 2017-04-12
DNR KS 34/2017 901
SibAlAv1l

Forslag avseende tillagg till sarskilt dgardirektiv for
Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Socialndmnden har ett stort behov av bostader for nyanlanda invandrare som
anvisas till kommunen samt for svaga och utsatta grupper. Kommunen ar enligt
lag skyldig att tillgodose dessa behov. Herrljungabostader &r en del av den
kommunala verksamheten och ska darigenom kunna tillgodose detta behov
vilket framgar av agardirektiven.

Nuvarande &gardirektiv reviderades KF 8 25/2016-03-08 i sarskilt dgardirektiv
for Herrljungabostader, med tillagget att bolaget med sitt fastighetsbestand ska
vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlanda flyktingfamiljer och
ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsmdjligheterna och att motverka
segregation. Bolaget ska i sitt bostadsbestand tillhandahalla bostader for svaga
och utsatta grupper.

Bostadsbristen &r idag besvérande och ett problem som finns i de flesta
kommuner. Att ytterligare skarpa dgardirektivet i forsoka paverka
bostadsmarknaden med tvang, kan inte vara tillampligt om bostadsbolaget ocksa
skall motverka segregation. Agardirektivet i sin nuvarande form anser jag vara
tillrackligt tydligt och ytterligare forandring eller ské&rpning inte nédvéndig.
Socialndamndens begéran bor avslas.

Beslutsunderlag

Sarskilt agardirektiv for Herrljungabostader AB, KF § 25/2016-03-08.
Socialtjanstlag (2001:453)

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.
Socialndmnden § 6/2017-01-31

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla socialnamndens
begéran om tillagg till sérskilt &gardirektiv for Herrljungabostader AB.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till ~ Forslagsstéllaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2017-01-31

SN §6 DNR SN

Forslag avseende tillagg till sarskilt dgardirektiv for Herrljunga-
bostader AB

Sammanfattning

Socialndmnden har ett stort behov av bostdder for nyanldnda invandrare som an-
visas till kommunen samt for svaga och utsatta grupper. Kommunen ér enligt lag
skyldig att tillgodose dessa behov. Herrljungabostéder ar en del av den kommu-
nala verksamheten och ska darigenom kunna tillgodose detta behov vilket fram-
gér av dgardirektiven.

Bolagets verksamhetsmaél 4r inte prioriterade och rangordnade av dgama vilket
gor att det star bolaget fritt att sjdlva vilja vad som ska prioriteras. Konsekven-
serna av detta &r att socialndmndens behov av bostédder for nyanldnda invandrare
och svaga /utsatta grupper inte kan tillgodoses i den utstrdckning som nu krévs,
Vi har flera drenden pé forfradgning hos ekonomiskt bistand om hjalp med bostad
och bostadssociala kontrakt d& de av olika anledningar €j kan 16sa den situationen
sjalva. Insatser frén oss som motverkar hemldshet. Prognosen ir att behovet av
bostadssociala kontrakt kommer att dka.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad, 2017-01-25

Jav
Ragnar Emanuelsson (C) anmaler jdv och deltar inte i handldggningen eller be-
slutet av drendet.

Forslag till beslut

Ordforandes forslag till beslut:

Socialndgmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar om foljande tilldgg till
sérskilt dgardirektiv for Herrljungabostader AB:

’Bolaget ska prioritera och ge fortur till bostdder for det kommunala mottagandet
av nyanldnda invandrare som anvisas av Migrationsverket enligt SFS 2016:38
samt till kommunens behov av bostdder for svaga och utsatta grupper.”

Andreas Johansson (M) foreslar foljande lydelse:

”Bolaget ska prioritera och tillse socialndmndens behov av bostader for det
kommunala mottagandet av nyanlénda invandrare som anvisas av Migrationsver-
ket enligt SFS 2016:38 samt att kommunens behov av bostider {6r svaga och ut-
satta grupper tillgodoses.”

Inger Gustavsson (L) yrkar bifall till Andreas Johanssons (M) forslag.
Carina Fredriksen (S) yrkar bifall till Andreas Johanssons (M) forslag.
Susanne Strom (S) yrkar bifall till Andreas Johanssons (M) forslag.

Juslerandes sign

Utdragsbeslyrkande
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b [! SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 8
[ SOCIALNAMNDEN 2017-01-31

Fortsattning SN § 6

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att en enig Socialndmnd
beslutar enligt Andreas Johanssons (M) forslag.

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar om f6ljande tilldgg till
sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostiader AB:

”Bolaget ska prioritera och tillse Socialndmndens behov av bostdder for det
kommunala mottagandet av nyanldnda invandrare som anvisas av Migrationsver-
ket enligt SFS 2016:38 samt att kommunens behov av bostéder for svaga och ut-
satta grupper tillgodoses.”

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige
For kinnedom till:

Juslera_ndes sign Uldragsbeslyrkarﬁje
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.'th_:
d HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALNAMNDEN Ordférandeskrivelse
q @ 2017-01-25
DNR
Sidlav?2

Forslag avseende tillagg till sarskilt agardirektiv for
Herrljungabostader AB.

Sammanfattning

Socialnd&mnden har ett stort behov av bostéder for nyanlanda invandrare som anvisas till
kommunen samt for svaga och utsatta grupper. Kommunen &r enligt lag skyldig att
tillgodose dessa behov. Herrljungabostéder &r en del av den kommunala verksamheten och
ska darigenom kunna tillgodose detta behov vilket framgar av &gardirektiven.

Sarskilt &gardirektiv for Herrljungabostader AB.
Av verksamhetsmalen framgar bl. a att:

e Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det kommunala mottagandet av
nyanlénda flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka
integrationsmojligheterna och att motverka segregation.

e Bolaget ska i sitt bostadsbestand tillhandahalla bostader for svaga och utsatta
grupper.

Bolagets verksamhetsmal ar inte prioriterade och rangordnade av agarna vilket gor att det
star bolaget fritt att sjalva vélja vad som ska prioriteras. Konsekvenserna av detta ar att
socialndmndens behov av bostader for nyanldnda invandrare och svaga /utsatta grupper inte
kan tillgodoses i den utstrackning som nu kravs.

Aktuell boendesituation 2017-01-25.

Introduktionsenheten

Vi har fyra personer, ensamhushall som kommit pa anvisning som bor pa vandrarhem, tva
av de fyra har bott dar sedan november. Vi har inga lagenheter pa gang till dem.

Vi har nu fatt tre anvisningar for att ta emot nu i februari/mars (se nedan) dar
Migrationsverket vill ha adresser for de tilltdnkta bostaderna for att kunna ga vidare med
anvisningarna. Vi har inga lagenhetsadresser att uppge, vi har inga bostader at dessa
personer, varav vi far ange kommunen som adress samt inkvartera berérda pa Hotellet i
Herrljunga, da vandrarhemmet i kommunen &r fullbelagt. Dygnskostnad pa hotellet &r ca
1500kr/pers/natt.

Aviseringarna &r:

o Ett ensamhushall.

0 En familj pa fem personer

0 En anvisning som vi inte vet hur manga men far underlag inom kort.

Prognosen &r att vi darefter kommer att fa tre aviseringar per manad under 2017.
Ekonomiskt bistand

Boendesituation/ bostadssociala drenden &r som féljer:

o0 En barnfamilj hyr ett litet hus i Ljung via vandrarhemmet i Herrljunga.

0 En person pa vandarahem i Boras.

0 En barnfamilj pa vandrarhem i Vargarda.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Ordférandeskrivelse
q @ Namn namn 2017-01-25
DNR

Sid2av?2

0 En person pa vandrarhem i Vargarda.

Summa totalt for vandrarhem: ca 50 000kr/man ej budgeterat.

Vi har flera arenden pa forfragning hos ekonomiskt bistand om hjélp med bostad och
bostadssociala kontrakt da de av olika anledningar ej kan I6sa den situationen sjélva.
Insatser fran oss som motverkar hemldshet. Prognosen &r att behovet av bostadssociala
kontrakt kommer att oka.

Beslutsunderlag

Sarskilt agardirektiv for Herljungabostéader AB. KF §25/20160308.
Socialtjanstlag (2001:453)

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for boséattning.

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar om foljande tillagg till séarskilt
agardirektiv for Herrljungabostéader AB.
e Bolaget ska prioritera och ge fortur till bostader for det kommunala mottagandet av
nyanlanda invandrare som anvisas av Migrationsverket enligt SFS 2016:38 samt
till kommunens behov av bostéder for svaga och utsatta grupper.

Lennart Ottosson
Socialndmndens ordfdrande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:
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f ] KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
. HERRLJUNGA KOMMUN 304NNy CARLSSON 2017-04-11
DNR KS 53/2017 101
SibAlAv1l

Forslag att tillsatta en fullmaktigeberedning for att ta fram en
plan for socialférvaltningens verksamhetslokaler

Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhetslokaler har idag brister som paverkar effekten i
verksamheten. Behovet av dldreboende 6kar under perioden och fragan om
Gasenegardens och Hemgardens framtida anvandning maste fa en langsiktig
hallbar 16sning. De mest akuta lokalbehoven finns for individ- och
familjeomsorgen. Socialnamnden har i beslut 2017-02-28, § 18, hemstallt at
kommunfullmaktige att tillsatta en fullmaktigeberedning for att ta fram en plan
for socialforvaltningens lokaler. Beslut om lokaler kraver langsiktighet och bred
politisk enighet som haller 6ver flera mandatperioder.

De behov och brister som socialndmnden belyser betraffande lokaler &r inte av
den karaktar som kréaver en fullmaktigeberedning. Behovet bor delges tekniska
namnden gallande lokalbehov och kommunstyrelsen betréffande finansiering.
Lokalforsarjningen &r i allra hogsta grad en fraga om en langsiktighet i form av
avsattningar i investeringsbudget. En fullmaktigeberedning bor hantera fragor av
visionar karaktar inte konkreta fragor som ror lokaler. Med en sa snav
tidshorisont 2018-01-31 som socialndmnden anger i sin hemstéllan finns ingen
rimlig mojlighet att i en fullmaktigeberedning komma fram till ett bra
beslutsunderlag. For att fa en bred politisk férankring och ett bra beslutsunderlag
bor denna hemstallan fran socialnamnden remitteras till de politiska partierna for
yttrande. Arendet bor hanteras Gver tva gruppmaten.

Beslutsunderlag
Socialnamndens beslut §18/2017-02-28
Skrivelse fran socialndmndens arbetsutskott daterad 2017-02-15

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
e Kommunstyrelsen skickar ut arendet pa remiss till partigrupperna for
yttrande.
e Svar fran respektive parti skall vara kommunstyrelsen tillhanda senast
2017-08-13 och skickas till herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till ~ Forslagsstallaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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9 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 12
SOCIALNAMNDEN 2017-02-28
SN § 18 DNR SN 19/2017

Forslag att tillsdtta fullmaktigeberedning for att ta fram en plan
for socialforvaltningens verksamhetslokaler

Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhetslokaler har i dag brister som péverkar effekten 1
verksamheten. Behovet av dldreboende dkar under perioden och frdgan om
Gasenegardens och Hemgérdens framtida anvindning maste fa en ldngsiktig
hallbar 16sning. De mest akuta lokalbehoven finns for individ- och familjeomsor-
gen.

Beslut om lokaler kriver 1angsiktighet och bred politisk enighet som héller 6ver
flera mandatperioder.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar att en fullméktigeberedning tar fram en
plan for socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Beslutsunderlag
SNAU-skrivelse i drendet daterad 2017-02-15

Forslag till beslut
Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut:
e Socialnamnden hemstiller om att kommunfullméktige tillsétter en full-
miktigeberedning med uppgift att till 201 8-01-31 ta fram en plan som
tillgodoser socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Inger Gustavsson (L) bifaller socialnimndens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialnimnden hemstiller om att kommunfullmiktige tillsétter en full-
miktigeberedning med uppgift att till 2018-01-31 ta fram en plan som
tillgodoser socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Expediceras till: Kommunfullmiktige
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALNAMNDEN SRAL e

q ﬁ DNR SN 19/2017 7704
Sidlavl

Socialférvaltningens verksamhetslokaler 2018-2028.

Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhetslokaler har i dag brister som paverkar effekten i
verksamheten. Behovet av dldreboende 6kar under perioden och frdgan om Gasenegérdens
och Hemgardens framtida anviandning maste fa en langsiktig hallbar 16sning. De mest
akuta lokalbehoven finns for individ och familjeomsorgen.

Beslut om lokaler kraver langsiktighet och bred politisk enighet som haller 6ver flera
mandatperioder.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar att en fullméktigeberedning tar fram en plan for
socialforvaltningens lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Beslutsunderlag
Forslag till beslut
Socialndmnden hemstiller om att kommunfullmiktige tillsatter en fullmaktigeberedning

med uppagift att till 2018-01-31 ta fram en plan som tillgodoser socialforvaltningens
lokalbehov for tidsperioden 2018-2028.

Lennart Ottosson Andreas Johansson
Socialndmndens ordférande Socialnamndens vice ordfoérande

Anette Rundstrom
Ledamot SNAU

Expedieras till: Kommunfullndktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-04-07
Johanna Renko DNR: KS-2016-261

Sid1lav?2

Revidering av policy for sociala medier

Sammanfattning
Policyn for sociala medier behéver man se 6ver med jamna mellanrum i och med att den
typen av media forandras valdigt snabbt. Vid 6versyn av var aktuella policy har vi sett att
féljande &ndringar och uppdateringar behdver goras:
e Gaéllande dokumentation och bevarande uppdateras arbetssattet kring hur
Facebooksidan dokumenteras, fran att spara ned flodet i bilder till att skarmfilma.
e Rubrikerna har omarbetats sa att de blir tydligare och strukturen har setts dver.
e Policyn har lagts in i den kommunala grafiska mallen for policydokument.

| vrigt haller den fortfarande gangse standard rent innehallsméssigt.
| samband med att dndringen rorande dokumentation och arkivering gors sa behover aven
dokumenthanteringsplanen uppdateras.

Beslutsunderlag
e Den nu gallande policyn, KF § 173/2012
e Forslaget pa ny policy

Forslag till beslut
1. Reviderad policy for social medier godkénns.
2. Forvaltningen far i uppdrag att samtidigt uppdatera dokumenthanteringsplanen.

Johanna Renko
Utvecklare medborgardialog och kommunikation

Expedieras till:
For kdnnedom Namnderna.
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-04-07
Johanna Renko DNR: KS-2016-261

Sid2av 2

Bakgrund

Med sociala medier menas de aktiviteter som kombinerar teknologi, social interaktion och
innehall som kan skapas av anvandarna. Syftet for Herrljunga kommun att anvanda sig av
sociala medier ar att kommunicera med medborgarna, samt dven att nd ut med information
om kommunens verksamhet, och att marknadsféra Herrljunga externt.

Policyn &r bindande och syftar till att reglera vilka vérderingar och grunder som ska styra
Herrljunga kommuns aktiviteter inom sociala medier.

Denna typ av policys behover ses 6ver med jamna mellanrum i och med att
medialandskapet forandras i snabb takt. Just denna gang innebér inte revideringen mer &n
att vi ser 6ver dokumentationen och rubriceringen.

Ekonomisk bedémning
Det foreslagna beslutet orsakar ingen extra kostnad.

Juridisk bedémning
Ett beslut att anta policyn méter inga juridiska forhinder och heller inga juridiska
forpliktelser.

Miljokonsekvensbeskrivning
Eventuellt beslut ger ingen negativ miljopaverkan.

FN:s barnkonvention
Ser ingen negativ paverkan.

Samverkan
Arendet har bearbetat pa ett verksamhetsmote pa enheten Administration och
kommunikation.

Motivering av forslag till beslut

Dokumentationen av kommunens Facebooksida har i nuldget varit tidsdédande och
krangligt. Vi har hittills tagit skarmdumpar och/eller skrivit ut pa papper. Om vi byter till
skarmfilmning sa blir resultatet en digital film som en kan titta pa, lasa och pausa nar en
vill stanna upp och lasa mer ingaende. Ett enklare stt att dokumentera pa, samtidigt som
det blir enhetligt i och med att allt sparas digitalt.
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1. Herrljunga kommun och sociala medier

Sociala medier ar ett samlingsbegrepp for internettjanster och webbplatser som bygger pa dialog och
mojliggor social interaktion mellan anvandarna. De kan ses som ett verktyg for att kommunicera, skapa
relationer, framja dialog och dela kunskap. Det &r anvandarna som aktivt skapar och utvecklar innehallet
pa sociala medier.

1.1 Syfte

Syftet for Herrljunga kommun att delta i sociala medier &r att kommunicera med medborgarna. Sociala
medier erbjuder ett medel att na ut med information om kommunens verksamhet pa ett snabbt och
lattbegripligt satt. Detta &ven till medborgare som kanske inte annars tar del av kommunens mer
traditionella informationskanaler. Att vara och verka dar medborgarna befinner sig ger en méjlighet att
pa ett effektivt sétt na ett stort antal individer. Det kan da fungera som ett verktyg vid exempelvis
kriskommunikation, rekrytering och varumarkesbyggande.

2. Herrljunga kommun som avsandare

Det ar Herrljunga kommun som star som avsandare i alla sociala medier och ansvarar for det som
publiceras. Ansvaret omfattar bade uppgifter som kommunen sjélv publicerar, men dven innehall som
andra publicerar pa de officiella kontona. Administrations- och kommunikationsenheten hjalper till,
vagleder och ger konsultativt stod i fragor som ror anvandningen av sociala medier.

Det bor vara tydligt att det &r Herrljunga kommun som organisation som agerar, och kommunens
grafiska profil bor darfor foljas sa langt det ar mojligt pa samtliga sidor. Ett konto inom sociala medier
ska registreras som myndighet/organisation nér denna mojlighet finns.

All information, som Herrljunga kommun ger ut, ska vara sann, begriplig, tydlig och snabb. Detta slas
fast i Herrljunga kommuns kommunikationspolicy.

2.1 Ansvar och roller

Administrations- och kommunikationsenheten leder och samordnar Herrljunga kommuns aktiviteter pa
sociala medier. Respektive forvaltningschef fattar beslut om en kommunikationskanal ska 6ppnas, inom
ramen for vad policyn tillater. Detta ska ske i samrad med administrations- och kommunikationsenheten.

Administrations- och kommunikationsenheten ansvarar for att det finns en aktuell forteckning pa
kommunens hemsida, dar det framgar vilka kanaler inom sociala medier kommunen é&r aktiv inom, vilka
personer som ar behoriga att lagga ut information pa dessa, samt svara pa inlagg. Administrations- och
kommunikationschefen ansvarar for samtliga kanaler inom sociala medier. Inloggningsuppgifter bor
finnas tillgangliga for administrations- och kommunikationschef eller dennes erséttare.

Privata konton pa sociala medier ska inte anvéandas for arenden i Herrljunga kommuns namn.
Mejladresser for administration av konton i sociala medier ska inte heller kopplas till personliga
mejlkonton. Utifran Tryckfrihetsforordningen och reglerna om utlamnande av allmanna handlingar ska
kommunen ha tillgang till inloggningsuppgifter for konton pa sociala medier.

2.1.1 Tjansteman/privatperson
Den tjdnsteman som &r behorig att representera Herrljunga kommun inom sociala medier gor detta i sin
yrkesroll. Informationen ska vara saklig och korrekt. Det & medborgarna som framfor synpunkter,
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klagomal eller berém. Som representant for Herrljunga kommun svarar man pa sakfragan. Den som &r
bade medborgare och representant maste i detta avseende skilja pa rollerna.

Deltar kommunens anstallda privat i sociala medier far man skriva om kommunens verksamhet. Far man
en fraga som ror arbetet, bor den anstallde daremot uppmana fragestallaren att skicka vidare fragan till
Herrljunga kommuns officiella Facebook-sida eller via mejl sa att kommunen kan registrera den som
allmén handling.

2.2 Avslut av konto

Ett konto som inte langre anvands eller &r inaktuellt ska avslutas. Ansvarig chef och chef Gver
administrations- och kommunikationsenheten informeras da om detta. Administrations- och
kommunikationsenheten ser da till att forteckningen over sociala mediekanaler uppdateras. Vid avslut av
konto bor innehall och layout bevaras och arkiveras.

2.3 Kommersiella och politiska budskap

Som administrator for en kanal inom sociala medier tar man inte stallning for eller emot foretag eller
politiska organisationer. Politiska diskussioner hénvisas till andra forum &n kommunens kanaler. Istallet
lyfts de beslut som fattats demokratiskt och som organisationen ska verkstalla fram.

Om politiker i kommunen vill lanka fran kommunens webbplats till exempelvis sin privata blogg eller
sitt partis webbplats bor klart och tydligt framga att asikterna som framfors pa till exempel bloggen inte
ar kommunens egna utan den enskilde politikerns. Beslutet om detta ligger hos den som ansvarar for
kommunens webbplats.

3. Hantering av inkomna handlingar, svar, kommentarer och
synpunkter

En fraga i en kanal for sociala medier bor besvaras skyndsamt. Behover fragan skickas vidare till annan
person i organisationen sa meddelas detta i kanalen. Administratoren ar ansvarig for att svaret ges sa
snart som mojligt.

Det ska finnas en tydlig struktur for hur arbetet bedrivs och materialet ska pa ett enkelt satt kunna goras
tillgéngligt av ansvarig tjansteman.

Finns det nagot oklart bor kontakt tas med administrations- och kommunikationsenheten.

3.1 Allmén handling

All aktivitet inom sociala medier som sker inom tjansten &r att betrakta som allmén handling, och
innefattas av tryckfrihetsférordningen. En medarbetares privata aktiviteter pa sociala medier ar daremot
inte att betraktas som en allmén handling.

En handling anses upprattat nar den fatt sin slutgiltiga utformning. Ett inlagg i sociala medier anses
darfor upprattad direkt nar den publicerats.

Digitala upptagningar anses inkomna sa fort de gjorts tillgéangliga for myndigheten att lasas, avlyssnas,
eller pa annat satt uppfattas. Kommentarer eller inlagg medborgare gor i kommunens kanaler i sociala
medier anses darmed inkomna sa snart de publicerats.
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3.2 Olampligt och olagligt innehall
Olampligt eller olagligt innehall ska skyndsamt raderas eller avpubliceras. Gallringsbeslut och
diarieforing kravs vid borttagande av inldgg och kommentarer.

Grundsyftet med att finnas inom sociala medier ar kommunikationen med medborgarna. Nar det géller
externa kommentarer sa ska grunden vara en tollerant installning. En kommentar tas bort nar den
beddms:

- Innehalla fortal, personliga angrepp eller grova forolampningar.
- Innehalla hets mot folkgrupp.

- Innehalla grova valdsskildringar eller pornografi.

- Innehalla uppmaningar till brott.

- Innehalla olovligt upphovsrittsligt skyddat material.

- Innehalla brott mot sekretessen.

Borttagna kommentarer ska finnas sparade pa papper och finnas samlade i ett pagaende arende.

3.2.1 Personuppgifter och sekretess

Inlagg i sociala medier, text, bild eller film, far inte bryta mot personuppgiftslagen eller sekretessen.
Fragor som ror socialtjanstens verksamhet ar speciellt kansliga i detta avseende. Det ar viktigt att tanka
pa att internets genomslagskraft gor att en publicering av hemliga uppgifter kan fa stora konsekvenser for
den enskilde medborgaren.

Kommunens ansvar for publicering av personuppgifter géller inte enbart for de inlagg kommunen sjélv
gor, utan i manga sociala medier aven for inlagg och kommentarer privatpersoner gor i kommunens
kanaler.

3.2.2 Publicering av bilder och video

Vid publicering av bilder och video galler att alltid beakta upphovsratten. Om publicerad bild innehaller
personer som ar mojliga att identifiera ska samtycke inhamtas. Om barn upp till femton ar forekommer
pa bild ska foraldrars samtycke inhamtas innan publicering.

3.3 Dokumentation, diarieforing och gallring

Information, kommentar eller synpunkt som lamnas in i en av Herrljunga kommuns kanaler inom sociala
medier och som dr tillgangliga for allménheten behdver i allménhet inte diarieforas. Undantaget & om en
kommentar eller synpunkt kan anses ingd i ett redan pagaende drende, eller kan ge anledning till ett nytt
arende. Ett medelande som skickas till en person som narvarar i den sociala kanalen som representant for
Herrljunga kommun &r déremot i regel en inkommen handling och ska diarieforas.

En kanal inom sociala medier bér med jamna mellanrum dokumenteras genom att man goér en
skarminspelning (med lampligt program) nar man scrollar igenom sidan och klickar pa
kommentarer/svar. Detta bor géras minst en gang i halvaret. Syftet ar att dokumentera kanalen under en
tidsperiod pa minst nagra veckor. Om en speciell fraga debatteras bor detta uttag goras oftare. Ansvarig
for att detta blir gjort ar den person som ar utsedd av Herrljunga kommun att administrera den aktuella
kanalen.

For allménna handlingar som ar av uppenbar ringa betydelse fér myndighetens verksamhet kan
forvaltningen fatta gallringsbeslut.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-04-11

Alfred Dubow DNR KS 32/2017 950

Sidlavl

Missiv, yttrande 6ver forslag oversiktsplan Bords Stad

Sammanfattning

Boras Stad har arbetat fram forslag till ny 6versiktsplan. Herrljunga kommun har givits
mojlighet till yttrande i det samradsforfarande som pagar till och med den 30 april.
Herrljunga kommun staller sig mycket positiv till férslaget om ny 6versiktsplan for Boras
Stad.

Herrljunga kommun har vissa synpunkter éver geografiska omraden gransande till
kommungransen gallande Molla och vindkraftsetablering.

Beslutsunderlag
Herrljunga kommuns yttrande 6ver forslag till ny éversiktsplan for Boras Stad, Ks 2017 32.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar yttrande 6ver forslag till 6versiktsplan for Boras Stad.

Herrljunga kommun

Alfred Dubow
Tf. kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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FORVALTNING

HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande
q E? 2017-04-11
Dnr KS 32/2017 950
Sidalav?2
Boris Stad

boras.stad@boras.se
Postadress: Bords Stad 501 80

Herrljunga kommuns yttrande 6ver férslag till ny 6versiktsplan f6r Boras
Stad

Sammanfattning

Herrljunga kommun stéller sig mycket positiv till forslaget om ny 6versiktsplan for Boras
Stad. Forslaget ar val genomarbetat och beskriver pa ett intressant satt den dnskade
utvecklingen for staden. Herrljunga kommun har vissa synpunkter dver geografiska omraden
grénsande till kommungransen.

Beslutsunderlag

Forslag till ny dversiktsplan for Boras Stad pa samrad, Dnr 2013/KS0272.

Yttrande

Herrljunga kommun stéller sig mycket positiv till férslaget om ny éversiktsplan for Boras
Stad. Forslaget ar val genomarbetat och beskriver pa ett intressant sétt den dnskade
utvecklingen for staden. Forslaget har ett modernt och tidsenligt tilltal. VVar bedomning &r att
planen kommer att vara anvandbart under lang tid framover.

Herrljunga kommun har vissa synpunkter dver geografiska omraden gransande till
kommungrénsen.

De senare aren har, framforallt av ekonomiska skal, inneburit att vindkraftverksamheter ej
etablerats i den omfattning som tidigare forutsetts. Kunskapen om de stérningar som féljer
vindkraftverksamhet har utvecklats. Buller, och i synnerhet lagfrekvent buller, & numera ett
omrade som visat sig orsaka allvarligare storning an forvantat. Detta har forandrat attityder
och lett till 6kad medvetenhet bland allménhet och beslutsfattare om behovet av storre respekt
for avstand till bebyggelse liksom djurliv. Herrljunga kommun motsétter sig darfor eventuell
framtida etablering av vindkraftverk i Boras stad narmare an 10 kilometer till Herrljunga
kommun kommungrans.

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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FORVALTNING

HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande
q w 2017-03-14
Dnr KS 32/2017 950

Sida 2 av 2

Herrljunga kommun avser att i det kortare tidsperspektivet ge forutsattningar for utveckling i
orten Molla strax norr om kommungransen. Ny skola star fardig inom kort och planering for
ett nytt bostadsomrade pagar. Omradet avser attrahera manniskor med arbeten i Boras. Molla
har ett sjonara lage vid Mollasjon med stralande utsikt séderut. Det ar viktigt att utsikten Gver
Mollasjon bevaras och att siktlinjen halls fri. Hojderna éster om Nossan i Boras Stad bor
darfor inte ha landskapspaverkande/storskalig exploatering.

Herrljunga kommun anser ocksa att de tysta omraden i Herrljunga kommuns 6versiktsplan
vilka angransar Boras stad bor respekteras. Vidare att den del av Fjallastigen som gar igenom
Boras stad bor klassas som rekreationsomrade eller liknande.

Herrljunga kommun

Johnny Carlsson Alfred Dubow
Kommunstyrelsens ordférande T.f kommunchef

Expedieras: Boras Stad

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Arende 14

Fran: Sebastian Andersson <sebastian2.andersson@boras.se>

Till: "vastragotaland@Ilansstyrelsen.se" <vastragotaland@lansstyrelsen.se>, "tr...
Kopia: Diarium Kommunstyrelsen <KS.diarium@boras.se>

Datum: 2017-01-30 11:46

Arende: Remiss for samrad om forslag till ny 6versiktsplan for Boras Stad

Bifogade filer: Missiv & sandlista Samradd OP Boras Stad.pdf

Hej,

Informerar harmed om samradsremiss for forslag till ny éversiktsplan for Boras Stad.

Samtliga handlingar finns att ladda ner pa
www.boras.se/oversiktsplan<http://www.boras.se/oversiktsplan>. Vid problem med nedladdning, kontakta
0ss.

Samradstiden pagar 30/1-30/4.

Remissvar skickas till boras.stad@boras.se<mailto:boras.stad@boras.se> eller pa postadress Boras
Stad 501 80 Boras.

Sista dag att lamna svar pa remissen ar 30/4.
Vanliga halsningar

Sebastian Andersson
Strategisk samhallsplanerare

Boras Stad - Stadsledningskansliet - Strategisk samhallsplanering
Besotksadress: Kungsgatan 55

Postadress: 501 80 Boras

Tfn 0734 -327090

Webbplats www.boras.se<http://www.boras.se/>
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30 januari 2017

BORAS STAD Dt 2013/KS0272

Forslag till ny oversiktsplan for Boras Stad pa samrad

Strategisk samhallsplanering vid Stadsledningskansliet har upprattat ett forslag till ny 6versikts-
plan f6r Boras Stad. Alla kommuner ska ha en aktuell och kommuntickande oversiktsplan.

I 6versiktsplanen ska kommunen redovisa grunddragen 1 den avsedda mark- och vattenanvind-
ningen, hur den byggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras, vilken hiansyn som ska tas till
allminna intressen och hur man tinker tillgodose riksintressen och miljokvalitetsnormer.

Samradstiden ar den 30 januari — 30 april 2017

Forslaget skickas pa remiss till statliga myndigheter, grannkommuner, nimnder och bolag i Boras
Stad samt till andra berérda aktorer. Allmanheten kan ta del av férslaget pa
www.boras.se/oversiktsplan och i Stadshusets entré pa Kungsgatan 55 i Bords. Under samradet
ar alla vilkomna att limna synpunkter pa forslaget.

Synpunkter limnas till:
E-post: boras.stad@boras.se
Postadress: Boras Stad 501 80 Boris

Sista dag for att limna synpunkter 4r den 30 april 2017.

Mingelkvallar runtom i kommunen
Under sex kvillar finns representanter fran Boras Stad pa plats fOr att besvara fragor om planfor-
slaget. Tiden dr kl. 16-19 pa féljande platser:

e Dalsjofors bibliotek, 13 februari
e Stadshusets entré, 15 februati

e Fristads bibliotek, 1 mars

e Sandareds bibliotek, 14 mats

e Stadsbiblioteket, 16 mars

e Viskafors bibliotek, 28 mats

Folj samradet digitalt

Information om samradet kommer uppdateras 16pande pa
Webben: www.boras.se/oversiktsplan

Instagram: @mittboras2035

Kontakt
Sebastian Andersson: sebastian2.andersson@boras.se Tel: 0734-32 70 90
Karolina Rosén. karolina.rosen(@boras.se Tel: 0768-88 82 79

Stadsledningskansliet
Strategisk samhillsplanering


http://www.boras.se/oversiktsplan
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Sandlista

Statliga myndigheter och bolag
Lansstyrelsen i Vistra Gotaland
Trafikverket

Vattenfall

Luftfartsverket

Forsvarsmakten

Energimyndigheten
Polismyndigheten

Post- och telestyrelsen
Lantmaterimyndigheten, Boras
Statens Geotekniska Institut

Sveriges Geologiska Undersékning
Skogsvardsstyrelsen 1 Vistra Gotaland
Svenska kraftnit

Regionala organisationer

Vistra Gotalandsregionen

Visttrafik

Sjuhirads kommunalf6rbund/Borisregionen
Goteborgsregionens kommunalférbund

Grannkommuner
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargirda kommun
Varbergs kommun
Hirryda kommun
Molndals Stad
Goteborgs Stad

Namnder och bolag i Boras Stad
Arbetslivsnamnden

Fritids- och folkhilsonimnden
Forskolenimnden
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Grundskolenimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Individ- och familjenimnden
Kulturnimnden
Lokalforsorjningsnimnden
Milj6- och konsumentnimnden
Servicenimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Sociala omsorgsnimnden
Tekniska nimnden

Vard- och dldrenimnden

BorisBoris TME AB

Boras Djurpark AB

Boras Energi och Milj6 AB

Boris Elnit AB

Boras kommuns Parkerings AB
Industribyggnader i Bords AB
Inkubatorn i Bords AB

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund
AB Bostader

Fristadbostader AB

AB Sandhultsbostader

AB Toarpshus

Viskaforshem AB

Textile Fashion Center
Ungdomsradet, Boras Stad
Pensionirsridet, Boras Stad
Funktionshinderradet, Boris Stad

Ovriga
Socialdemokraterna, Bords
Vinsterpartiet, Boras
Miljépartiet, Boras
Moderaterna, Boris
Liberalerna, Boras
Centerpartiet, Boris
Kristdemokraterna, Boris
Sverigedemokraterna, Boras
Hogskolan 1 Boris
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