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Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2017-02-28

Sid 7

SN § 14 DNR SN 82/2015

Resultat av utford intern kontroll 2016

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har antagit reglemente for intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det dvergripande ansvaret. Nimnderna har ansvar for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomrade. For 2016 har intern kontrollplan tagits fram av social-
nadmnden.

Intern kontrollen har genomforts inom olika omrdden genom bland annat inter-
vjuer, aktgranskning och kontroller.

Resultatet fran socialnimndens intern kontroll 2016 visar bland annat att;

[ myndighetsutévning sker handlédggning skyndsamt i de flesta drenden
och den enskildes delaktighet framgar delvis i dokumentationen.
Genomforandeplaner finns upprittade i de flesta, granskade drendena
inom olika verksamheter. Gemensamt 4r dock att kvalitén géllande bland
annat mal med aktiviteter och den enskildes delaktighet behdver utveck-
las.

Det framkommer att ca 75 % av personalen kénner till rutinerna for avvi-
kelsehantering med klagomal och synpunkter och lex Sarah samt dess in-
nebord.

Verksamheter arbetar dterkommande med bemétandefrdgor.

En positiv utveckling har skett gillande f6ljsamhet till de basala hygi-
enrutinerna.

Rutiner gillande likemedel dr kidnda bland sjukskdterskor och anvinds
vid behov.

Fatal avvikelser kan forekomma gillande utbetalningar till kontaktperso-
ner, merparten pa grund av att underlag kommit in till personalavdelning-
en for sent for att komma med i aktuell manads utbetalning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-01-09

Socialndmndens intern kontrollplan 2016

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Socialndmndens intern kontroll 2016 godkénns.

Intern kontrollen 2016 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Beslutsgdng
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

_Uldragsbestyrkande

W V¥~
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HERRLJUNGA KOMMUN i Sid 8

q W Sammantradesdatum 1
SOCIALNAMNDEN 2017-02-28

Fortsdttning SN § 14

Socialnamndens beslut
1. Socialndmndens intern kontroll 2016 godkénns.
2. Intern kontrollen 2016 dverldmnas till kommunstyrelsen.

Expedicras till: Kommunstyrelsen

Juste_randes sign Utdragsbestyrkande
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Meddelande 1

Herrljunga kommun
Uppfdljning av Intern kontroll 2016

Socialndamnden
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Myndighetsutovning o Emd&wmmsﬂzmmca (LSS) 6 (2*3) TOS/Kvalitets- Handldggningstid/utredningstid LSS
e  Enskildes delaktighet (LSS) samordnare Vid tillsynsmyndigheten, IVO.s tillsyn i april

e  Barnperspektivet (IFO)

granskades bland annat utredningstid i 10
drenden. IVO beddmer att ndmnden i de tio
granskade drendena, med nagot undantag
uppfyller fdrvaltningens krav pa skyndsambhet.
Sju av drendena hade en utredningstid pa under 3
manader och de dvriga pa en utredningstid pa
mellan 4-6 manader.

Enskildes delaktighet LSS

Enligt dokumentation framgar att enskild 4r med
vid hembesok, méte pa kontoret eller talas vid pa
telefon. Vidare att den enskilde uttrycker
synpunkter och énskemal. Sex granskade
utredningar, 2016.

Barnperspektivet IFO

Sex granskade drenden, barn 6 ar och &ldre,
utredningar avslutade under forsta halvaret 2016
av olika handldggare. Tre frigestillningar, vilken
information som lamnats till barnet/den unge, néar
och pa vilket sitt information ldamnats samt
framgar vilka synpunkter barnet/den unge har
framfort.

1 tva drenden framgar det,

1 tre drenden framgar det delvis och

1 ett drende framgar det inte alls.

Dokumentation av barns/ungas synpunkter,
vilken information de fétt, nar och pa vilket sétt
kan forbattras.
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Herrljunga kommun

Uppfoéljning av Intern kontroll 2016

Dokumentation enligt
socialtjidnstlagen.

Att genomférandeplaner
finns.

Att genomforande-planen
innehéller mal, hur, nir.

Att genomfSrandeplanen har
uppfoljningsdatum angivet
och det foljs.

Att det framgér att den
enskilde varit delaktig och
pa vilket sitt, i uppréttande
av plan.

6 (2%3)

TOS/Kvalitets-
samordnare

| Insatser ska dokumenteras i den verksamhet dir

insatsen genomfors.

Boendestod

Av 30 aktuella drenden finns planer i samtliga
drenden med mal, nédr och hur insatsen ska
utféras. Uppgift om uppfdljning framkommer
inte 1 6 planer, dessa &dr ocksa uppréttade langre
tillbaka i tiden. Den enskildes delaktighet - ja
eller delvis 1 19 drenden. Endast 1 2 planer
framgér hur den enskilde varit delaktig.

Daglig verksamhet

Av 19 aktuella drenden finns planer upprattade i
15 drenden, med mal, nér och hur insatsen ska
utféras. Den enskildes delaktighet - ja eller delvis
1 11 drenden. Endast i 4 planer framgar Aur den
enskilde varit delaktig.

Hemgdrden

Under véren 2016 togs ett helhetsgrepp och
planer uppréttades pa samtliga boende pa varje
enhet, da detta var eftersatt. Kvaliteten i
planerna behdver utvecklas vidare. Den boendes
delaktig i upprattandet och 1 sa fall pa vilket sétt
framkommer 1 liten utstrdckning. Nattinsatser
finns med i flertalet planer vilket &r positivt.

Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

Kanner personalen till

Lex Sarah rutin.
Avvikelse rutin med
klagomal och synpunkter.
Vad som ingér i rutin for
kontaktmannaskap.

6 (2%3)

TOS/Kvalitets-
samordnare
MAS/Kvalitets-
samordnare

Enligt intervjuad personal framkommer att ca
75 % kénner till rutinerna f6r avvikelsehantering
med klagomal och synpunkter och lex Sarah
samt dess innebord.

Dar kontakmannaskap finns kénner man till
rutinen for det.

I vissa verksamheter rapporteras ett litet antal
avvikelser vilket framkommer i bl.a. en lex Sarah
utredning och Kvalitetsberittelse.
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Herrljunga kommun
Uppfoljning av Intern kontroll 2016

Bemdtande Hur och nér arbetar verksamheten
systematiskt med bemétandefréagor.

6 (2%3)

TOS/MAS/Kvalitets-
samordnare

I verksamheternas Arbetsplaner framgar hur
verksamheten ska arbeta med bemétandefragor.
Att det ska vara en stdende punkt pa varje APT,

Ca 75 % av intervjuad personal inom
dldreomsorgen bedémer att verksamheten har
dialog kring bemétandefragor. Hur _
aterkommande, kontinuerligt framkommer inte. I |
Ljung htj ar det kontinuerligt aterkommande 1
samband med APT reflektioner och dialog kring
bl.a. bemétande och forhallningssétt.

Inom IFO har bemétande varit en punkt pa APT
sedan ett par ar tillbaka. Likasd inom HSL
enheten.

Inom LSS har verksamheter paborjat ett arbete
utifran "Etik portalen” studie/viglednings-
material.

I vissa verksamheter har man pga. flera
chefsbyten, inte arbetat med bemétandefragor
kontinuerligt enligt arbetsplaner.

Hygien Att basala hygienrutiner {61js — fore-
bygga smittspridning 1 vardarbete.

9 (3*3)

MAS/Kvalitets-
samordnare

Positiva

100 % foljsamhet till féljande:

steg 2 desinfektion av hinderna efter patientnira
arbete, steg 3 och 4 korrekt anviandning av
handskar och plastforkldde, steg 5 korrekt
arbetsdrakt samt steg 6 kort eller uppsatt har.
Andel med korrekta basala hygienrutiner steg 1-4
ligger dver riksgenomsnitt.

100 % foljsamhet steg 5 andel korrekt
arbetsdrakt och steg 6 andel med kort eller
uppsatt har.

Over tid har en mycket positiv utveckling skett
till f6ljsamhet till basala hygienrutiner steg 1-4.




Meddelande 1

Herrljunga kommun

Uppfoljning av Intern kontroll 2016

Mindre positiva

Andel korrekta kladregler steg 5-8 ligger under
riksgenomsnitt. Orsak till det ar:

Steg 7 Andel fria fran ringar, klockor armband,
bandage och stddskenor. Herrljunga kommun
visar samst foljsamhet i riket.

Steg 8 Andel naglar — korta, fria fran nagellack
och konstgjort material adr Herrljunga tredje
samst 1 riket.

Liakemedelshantering

Att ldkemedelsrutin f6ljs.

6 (2%3)

MAS/Kvalitets-
samordnare

Granskning har gjorts genom tillsyn av
kommunens tre KAF samt kontroll av hur
patientens narkotikaklassade lakemedel
{(kontrollakemedel) férvaras i egna hem/rum
och/eller i avsett lakemedelsskap sjukskoterskans
lakemedelsrum/forrad/expedition.

Riktlinje och rutinerna, som finns i Handboken
ar kénda bland tillfragande sjukskoterskor och
anvinds vid behov.

Kommunens tre KAF &r inspekterade och varje
KAF har en sjukskdterska med sarskilt
lakemedelsansvar. Férbrukningsjournal och
kontrollrdkning av KAF:s kontrolldkemedel ar
god. Lakemedel bestills hem i tid och i
undantagsfall tas lakemedel ur annat KAF.

Kontaktpersoner

Att utbetalning sker till aktuella
personer och med rétt belopp.

4 (2*2)

Controller/
administrator

Kontroll sker varje ménad. Merparten av de fa
avvikelser som finns beror pa att underlag
kommit in till personalavdelningen for sent for
att komma med i aktuell ménads utbetalning och
har pa sa vis utbetalats manaden darpa eller som
en extra utbetalning. Géller nya eller forandrade
uppdrag.

Antal kontaktpersonsuppdrag/uppdragstagare
IFOvux 12 / 9

IFOBoF3 /3

LSS 14 / 14

SoLL2 /2




Meddelande 1

Herrljunga kommun
Uppfdljning av Intern kontroll 2016

Nytt projekt startas upp under hdsten “Digital
Arvodering” med malet "Rdtt utbetalning till
rdtt mottagare i ritt tid” dar beslut ska tankas
direkt in 1 I6nesystemet for utbetalning. Med
detta system kommer fordréjningar minskas.

Skala for risk- och visentlighetsbed6mning

Risk

Sannolikhetsnivéer for fel:

Osannolik; Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. (1)
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta. (2)

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (3)

Sannolik; Det dr mycket troligt att fel kan uppsta. (4)

Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta. (5)

Visentlighet

Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Férsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen. (1)
Lindrig; Uppfattas som liten av sévil intressenter som kommunen. (2)
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen. (3)
Allvarlig; Ar sé stor sé att fel helt enkelt inte bor intrdffa. (4)

Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intriffa. (5)



Meddelande 2

B SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2017-03-07
ITVT § 4 ITVT 1/2017

Uppfoéljning internkontroll 2016

Sammanfattning

Servicenimnden IT/Vixel och Telefoni har genomfort internkontroll enligt
internkontrollplanen for 2016. Eftersom kommunstyrelsen har ansvaret for utvérde-
ring av kommunens samlade internkontrollresultat skickas uppfoljningen dit efter
godkénnande av ndmnden.

Beslutsunderlag

Tjédnsteskrivelse daterad 2017-02-07

Internkontrollplan 2016 IT/Viaxel/Telefoni, ITVT § 21 2015-09-29
Policy for internkontroll, KS § 126 2016-08-15

Forslag till beslut
¢ Redovisning av genomfdrd internkontroll 2016 for servicenimnden
IT/Vixel/Telefoni godkinns och skickas till kommunstyrelsen som uppflj-
ning.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om fdrvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Gemensam servicenamnd IT/Vaxel/Telefonis beslut
1. Redovisning av genomford internkontroll 2016 for servicendmnden
IT/Vixel/Telefoni godkinns och skickas till kommunstyrelsen som uppfolj-
ning.

Justerandes sign
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Uitdragshestyrkande

e
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Herrljunga kommun Bilaga 1

Intern kontrollplan 2016

Servicenamnden IT/Vaxel och Telefoni - Intern kontroll ska genomfdoras av foljande processer dar risker har

identifierats:

RELC @ Ansvar for
Ansvarig Risk i process/ rutin/system vasentlighets-
.. Kontrollmoment W 2. kontroll och o
Namnd beddmning . Uppnatt resultat
rapportering
IT/Telefoni och | Anvandare plockas inte bort i Stick prov kring borttagning av 2/2 Jan Pettersson Analys och stickprov genomfordes
Vaxel véra IT systemen med automatik | anvandare
IT/Telefoni och | Inventarier forsvinner Utskick av inventarieregister till 2/2 Jan Pettersson Genomfort gemensamt med punkten
Véaxel verksamheterna ovan.
IT/Telefoni och | Fel antal licenser i kommunerna | Kvartalsvis avstdmning av 2/2 Jan Pettersson Genomgang av anvandare sker pa
Vaxel licensinnehav Leveransforumen som genomférs

1gang per manad.

! Se skala for risk och vasentlighetsbeddmning




Herrljunga kommun

Intern kontrollplan 2016

Risk

Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. (0)
Mindre sannolik: Risken ar mycket liten att fel ska uppsta. (1)

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (2)

Sannolik; Det &r mycket troligt att fel kan uppsta. (3)

Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta. (4)

Vasentlighet
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen. (0)
Lindrig; Uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen. (1)
Kannbar; Uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen. (2)
Allvarlig; Ar sa stor sd att fel helt enkelt inte bor intréffa. (3)

Mycket allvarlig; Ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa. (4)

Meddelande 2

Bilaga 1
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Meddelande 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2017-03-01

TN § 35 DNR TK 130/2015
Resultat av intern kontroll 2016

Sammanfattning

Tekniska nimndens plan for internkontroll 2016 innehaller kontrollmoment som
syftar till att sikerstélla att de vérsta riskerna inom ndmndens verksamheter
omhindertas. Stickprov har tagits i enlighet med kontrollplanen.

Kontrollerna har inte visat pd ndgra brister i den interna kontrollen. De brister
som framkommit i tidigare granskningar har &tgérdats. Ett kontrollmoment,
gillande avsaknad av ritningar, gar ¢j att kontrollera innan nytt fastighetssystem
ar implementerat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-02-15
Plan for intern kontroll 2016
Resultat av internkontroll 2016

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Resultat av intern kontroll godkénns och skickas till kommunstyrelsen
som uppfbljning.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Resultat av intern kontroll godkénns och skickas till kommunstyrelsen
som uppfoljning.

Expedieras till: Handlaggaien, Kommunstyrelsen

. Uldragsbestyrkande

rm%
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HERRLJUNGA KOMMUN SAMMANTRKDESPR L
q w Bygg- och miljénamnden Sammantrédesdatum Sida
7
2017-02-01
BMN § 5 BMN 004 /17
INTERN KONTROLL 2016

Intern kontroll har gjorts 2016 for bygg- och miljondmndens verksamheter.
(Bilaga)

Intern kontroll 4r en stindigt pagéende process som involverar alla i
verksamheten fran hogsta politiska ledning till den enskilde som #r anstilld

att utfora ett arbete. Det &r ocksa en process som ska uppticka och korrigera
felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvindning av resurser.

Presidiets forslag till beslut
Néimnden har tagit del av intern kontroll f5r 2014 och godkéinner densamma.
BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Enligt presidiets forslag till beslut

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga kommun

Bygg- och miljénamnden

Uppféljning av internkontrollplan 2016 (160101-161231)

Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna manadsuppféljningarna, delarsbokslutet och uppfdéljning av ekonomi pa tjanstepersonniva ska sarskild internkontrollplan
faststallas av varje namnd.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av internkontrollen arligen ska redovisas till Bygg- och miljonamnden samt till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett standigt pdgdende arbete i organisationen. Avvikelser i den I6pande internkontrollen ska
omedelbart rapporteras till namnden.

Den interna kontrollen ska omfatta saval rutinorienterade moment som resultatorienterade moment.

Internkontrollplan ska faststéllas i bygg- och miljdnamnden senast i oktober och rapporteras till kommunstyrelsen senast i november, infor nytt
verksamhetsar.

Risk- och vasentlighetsbedémningen ligger till grund fér genomférandet av den interna kontrollen.



Herrljunga kommun
Bygg- och miljénamnden

Uppféljning av internkontrollplan 2016 (160101-161231)

Meddelande 4

Bygg- och miljbndmnden

Plan- och byggenheten

Risk- och véasentlighets-
Risk i process/rutin/system Kontrolimoment bedémning?
Rutinorienterade moment RxV=RV

Ansvar for kontroll och
rapportering
Politiker/Tjansteman

Ej rattssakra myndighetsbeslut Uppfoljning av 6verklagade 4 (2*2)
beslut: 114 drenden, inga
overklagade

Forvaltningschef

Felaktig diarieforing Stickprov 2 arenden/manad 4 (2*2)
ur Edp: 24 drenden kollade,
Korrekt diarieforing

Forvaltningschef

Risk- och véasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrolimoment beddmning? rapporterin
Resultatorienterade moment RxV=RV rapportering
Politiker/Tjansteman
Ej rimlig handldggningstid Stickprov 2 arenden/manad 2(1%*%2) Forvaltningschef

ur Edp: 24 drenden kollade,
genomsnittlig
handlaggningstid 7,5 dagar

Se skala for risk och vasentlighetshedémning
Se skala for risk och vasentlighetshedémning
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Herrljunga kommun
Bygg- och miljénamnden

Uppféljning av internkontrollplan 2016 (160101-161231)

Miljbenheten

Rele @ vEsEmily pEts- Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedomning?® rapborterin
Rutinorienterade moment RxV=RV rapportering
Politiker/Tjansteman
Hot och vald vid myndighetsutévning Uppfoljning av hot- och 8 (2*4) Forvaltningschef
valdssituationer:
Inga hot- och valdssituationer
rapporterade.
Ej rattssakra myndighetsbeslut Uppféljning av dverklagade 4 (2*2) Forvaltningschef
beslut:

Ett beslut 6verklagat.
Overklagandet avslaget.

Risk- och véasentlighets-
Risk i process/rutin/system Kontrolimoment bedémning*
Resultatorienterade moment RxV=RV

Ansvar for kontroll och
rapportering
Politiker/Tjansteman

Ej miljotillsyn i skdlig omfattning Antal miljoinspektioner: 2 (1%*2) Forvaltningschef
110 % av de planerade
kontrollerna utforda. Skalig
omfattning.

Se skala for risk och vasentlighetshedémning




Herrljunga kommun

Bygg- och miljénamnden

Uppféljning av internkontrollplan 2016 (160101-161231)

Meddelande 4

Raddningstjansten

Risk- och véasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedomning?® rapborterin
Rutinorienterade moment RxV=RV rapportering
Politiker/Tjansteman
Forsamrad insatsformaga Utbildnings- och 6vningsplan 6 (2*3) Raddningschef

genomfors och foljs upp:
Ovningar som planerat, men
uppféljningen slapar efter.

Risk- och véasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedomning® rapborterin
Resultatorienterade moment RxV=RV rapportering
Politiker/Tjansteman
For lang insatstid Insatstid 4 (2*2) Raddningschef

Totalt 67 kommunal rtj varav
11 hade for lang insatstid.

Se skala for risk och vasentlighetshedémning
Se skala for risk och vasentlighetshedémning




Herrljunga kommun
Bygg- och miljénamnden

Uppféljning av internkontrollplan 2016 (160101-161231)

Risk = R-varde

Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det dr mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Vasentlighet = V-varde
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s stor sd att fel helt enkelt inte bor intraffa.

Mycket allvarlig; Ar sé stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Risk och Véasentlighetsbedémning (RxV=RV)
Multiplicera R-véarde med V-vérde = Risk- och Vésentlighetsvérde

Vérde: (0)
Vérde: (1)
Varde: (2)
Vérde: (3)
Varde: (4)

Vérde: (0)
Vérde: (1)
Varde: (2)
Vérde: (3)
Varde: (4)

Meddelande 4
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HERRLJUNGA KOMMUN

q E? PROTOKOLL CSG — Samverkansgruppsmote

2017-03-09

12)

Samverkansgrupp: CSG

Sammantradesdatum: 2017-03-09

Plats: B-salen, Kommunhuset

Tid: kl 14.15-16.30

Narvarande

Arbetsgivarrepresentanter Fackliga representanter
Claes Rydberg, Kommunchef Morgan Gunnarsson, Vision
Ljubisa Rankovic, bitrddande personalchef Eva Nilsson, Kommunal
Veronika Rahm Hertzman, HR-administrator Anna Agestedt, Kommunal

Rolf Aleryd, Lararférbundet
Maria Eliasson, Vardforbundet

§ 1 Métet oppnas
Kommunchefen 6ppnar motet.
Genomgang justering av foregaende métesprotokoll.

§ 2 Presentation nya medarbetare pa HR-enheten
Veronika Rahm Hertzman, ny HR-administratér samt lwona Appelqgvist, ny HR-Specialist presenteras.

§ 3 Arbetsmiljoutbildning — extra tillfdlle varen 2017
Bokat till 19 samt 25 april och halls i A-salen, Herrljunga kommun. Sista anmalningsdatum ar
20170315. Prioritering bland de fackliga anméalda kommer att ske beroende av tillgang av platser.

§ 4 Projekt sankt sjukfranvaro — nulédge
Carolina Forsberg, HR-enheten, redovisar nuldget. Kartlaggning genomférs for att bilda sig en
uppfattning om nuldget. Regelbunden aterkoppling kommer att ske till CSG.

Fackliga 6nskar vara delaktiga tidigt i projektet!

§ 5 KS Arenden
Kommunchefen informerade om drenden till KS.
Se KS-arende lista.

§ 6 Ovriga fragor
Kommunal efterfragar hur arbetsgivaren tanker om tidsplanen for att uppfylla malet om ratt till
heltid for alla ska se ut.

Arbetsgrupp satts samman med representanter fran:
e Kommunal
e Arbetsgivaren — kommunchef, 2 pers. Socialférvaltningen, Bildning samt Tekniska.
e HR

Forsta mote bokas till onsdag 29 mars klockan 9.00.
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HERRLJUNGA KOMMUN

q EE PROTOKOLL CSG — Samverkansgruppsmote
2017-03-09
2(2)

§ 7 Motet avslutades
Kommunchefen tackar for visat intresse och forklarar moétet avslutat vid dagens datum.

Vid protokollet:

Ljubisa Rankovic

Justeras:

Fér Herrljunga kommun:

Claes Rydberg

Fér Kommunal Fér Lararférbundet

EV .6.7 . N,[550n ............................... Ro[fA[eryd .........................................
Fér Vardférbundet Fér Vision

Maria Eliasson Morgan Gunnarsson



Meddelande 6

%\%’? KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
g HERRLJUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-02-06
PROTOKOLL

Instans: KSAU

Tid: kl. 08.30-11.45
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande
Anette Rundstrom (S)

Christina Abrahamsson (M)

Claes Rydberg, kommunchef
Emelie Cergic-Boberg, kanslichef
Marie Nordqvist, nimndsekreterare
Linda Rudenwall, ekonomichef

Arendeberedning
KSAU behandlade de drenden som planeras behandlas péd kommunstyrelsens
nastkommande sammantréde.

Ovrigt

Ekonomichef gér igenom planeringen for budgetarbetet 2017.

- - '_ L i :
B é,,_,__—h oA/ N ! ¥
Johnny Carlsson Emelie Cergic-Boberg

MOrdforande Sekreterare
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

q HERRLJIUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-03-06

PROTOKOLL

Instans: KSAU

Tid: kl. 08.30-12.00
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande

Anette Rundstrom (S)

Christina Abrahamsson (M)

Alfred Dubow, teknisk chef

Emelie Cergic-Boberg, kanslichef

Marie Nordqvist, ndimndsekreterare

Johanna Renko, utvecklare medborgardialog
Linda Rudenwall, ekonomichef

Arendeberedning

KSAU behandlade de drenden som planeras behandlas pa kommunstyrelsens
ndstkommande sammantréde.

Kompletterande handlingar till 6versiktsplanen och arsredovisningen kommer att
fordigstillas och skikas till kommunstyrelsen nagot senare dn resterande
handlingar dé dessa inte hinner bli fardigbearbetade.

Medborgardialog

Arendet masterclass i medborgardialog diskuterades. Ett méte for att planera och
diskutera intern kick-off-dag for policyn, handboken samt att dver vad som ska
hinnas med detta sista projektar bestdmdees till den 14 mars 2017 kl. 15:30.

Ovrigt

Ekonomichef gick igenom samtliga ekonomiérenden.

wlsson Emelie Cergic-Boberg

A kﬂ&]}lj(r

rdforande Sekreterare
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KOMMUNSTYRELSENS DIALOGMOTE

q HERRLIUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-03-13
PROTOKOLL
Instans: KSAU
Tid: kl. 15.30-17.00
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Johnny Carlsson (C), kommunstyrelsens ordférande

Anette Rundstrém (S)

Christina Abrahamsson (M), kommunstyrelsens vice ordforande
Borje Aronsson, tekniska nimndens ordférande

Osborn Eklund, tekniska ndmndens vice ordférande

Claes Rydberg, kommunchef

Emelie Cergic-Boberg, kanslichef

Uppsiktsplikt, tililsyn och arbetsmiljoansvar

Inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsens
arbetsutskott kallat tekniska ndmndens presidium till dialogméte. Detta i syfte att
sdkerstilla att tekniska ndmnden utfor den av kommunfullmaktige beslutade
verksamheten, samt for att forebygga och motverka en negativ utveckling av den
psykosociala arbetsmiljon i det fall politiken skulle kunna vara en bidragande
faktor.

Det réder oklarheter kring behandling av vissa av tekniska nimnden/tekniska
ndmndens presidium hanterade &renden. Beslut har av olika anledningar inte
verkstillts eller tagits upp i nimnden for slutgiltigt beslut. I ett fall har beslut inte
justerats. Tillika har det uppstatt en viss osdkerhet i tekniska nimndens
forvaltning kring tjdnstepersonernas yrkesutévning kontra politikens
viljeinriktning, ndgot som paverkat den upplevda psykosociala arbetsmiljon.

Det rader dven oklarheter kring ansvar, forvantningar och roller mellan politik
och forvaltning. Detta aterspeglas pa hanteringen av en del beslut (de verkstills
eller justeras ej) samt i dialoger mellan férvaltningens chefer och tekniska
ndmndens presidium. [ viss man upplevs beslutsunderlagen och
kommunikationen/informationen till presidiet som bristfdllig. Det har parallellt
skett en 6kad politiks nédrvaro i form av direktkontakt med personal i tekniska
forvaltningen.

Beslut

Det beslutas att foretrddare for forvaltningen och for politik ska ha ett mote for
att reda ut férvéntningar, roller och arbetsférdelning i syfte att nd en samsyn
kring hanteringen av drenden och kring kommunikations- och
informationsutbytet. Det vill sdga vem som ska gora vad, nér och hur.

4

7 i { 4 /s
ALy (A NSTEE
'/:hhmy: Carlsson Emelie Cergic-Boberg
“Ordforande Sekreterare
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-04-10

PROTOKOLL

Instans: KSAU

Tid: kl. 08.30-11.15

Plats: Samsjon, kommunhuset

Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande Elin Alavik (L)

Christina Abrahamsson (M) Alfred Dubow, teknisk chef/tf kommunchef

Emelie Cergic-Boberg, kanslichef Linda Rudenwall, ekonomichef

Christian Hallberg, rdddningschef Anders Svensson, sdkerhetssamordnare

Arendeberedning

KSAU diskuterar de drenden som ska behandlas pa kommunstyrelsens
nistkommande sammantrdde. Sammantradet kommer att vara offentligt.

Sdkerhetsarbetet

Réddningschef Christian Hallberg presenterar kommunens sdkerhetsarbete och
sdkerhetssamordnare Anders Svensson presenterar sig. Till kommunstyrelsens
sammantrdde kommer ett infotrmationsérende om sdkerhetsarbetet att hallas.

Ovrigt

Ekonomichef gick igenom samtliga ekonomidrenden.

Christina Abrahamsson efterfrigar att en AVS (3tgirdsvalsstudie) ska goras for vig
181. Johnny Carlsson informerar om att en dialog fors med Falkopings kommun om
att tillsammans genomfora en AVC pa berdrd vig.

Arbetsutskotten i resp. kommun har traffats vid ett tillfdlle och Johnny Carlsson
tillser att dialogen halls levande for att diskutera eventuell medfinansiering.

Christina Abrahamsson fragar om kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll nar
kommunstyrelsen. Kanslichefen svarar att dessa protokoll skickas till
kommunstyrelsen som meddelanden och finns med 1 meddelandeforteckningen.

Facklig forhandling med kommunchef har skett 2017-04-07 samt under dagen
(2017-04-10). Kommunstyrelsen kommer att informeras pé ndstkommande
sammantride.

Nésta sammantréde ér dppet for allménheten och Elin Alavik foreslar att t.ex
kunskapskaéllans aula kan anvéndas. Ev. kan en informationspunkt tillforas
dagorningen, om vad en kommunstyrelse ar och gor.

i

. \ ( l
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f.-‘ff}f.‘ﬂ.f.’_y--'(_ﬁfH‘-".\'.\'HH Emelie Cergic-Boberg

JLOrdforande Sekreterare



Meddelande 10

Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRL’UNGA 2017-03-01 Anders Mannikoff 1(2)
Dokument id Protokoll nr:
ELEKT’?’S’(A AB Styrelseprotokoll 2017-03-01 1-17

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson, Johan
Martinsson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Leif Fogel, Peter Sjoberg (del av tiden), Tomas Johansson (del av tiden), Anders Mannikof.

§ 542 Métets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 543 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Bo Fransson.

§ 544 Foregaende motesprotokoll
Foregéende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 545 Rapportering fran revisionen och verksamheterna
Peter Sjoberg och Tomas Johansson, bada fran PwC, rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pa négra brister hos ridkenskaper eller férvaltning.

VD rapporterade frén verksamheterna enligt foljande:

Elnét Samforldggning med fiberforeningar aterupptas i april. I mellantiden har rojning, besiktning och
rasering pagétt i luftledningsnétet. Nyforlagda jordledningar &r under inkoppling. Samarbetet med
Hogskolan i Borés fortsétter, nu med en student i praktik och senare examensarbete. Med anledning av
Trafikverket intresse att ansluta en anldggning for hjélpkraft till jirnvégen har diskussioner paborjats med
Vattenfall om tillgédnglig effekt i regionnédtet som matar Herrljunga. Diskussionerna med Trafikverket och
Vattenfall kommer att fortsitta.

El-/energiteknik har fortsatt en hog beldggning. Nagra montérer har valt att limna foretaget och
erséttningsrekryteringar pagar. Personalsituationen anstréngs dven av fordldraledigheter. Flera nya projekt dr
bestéllda och ett antal stora offerter #r limnade. Aven intresset for solel har 6kat dér aktuella offerter
omfattar ca 900 kW sammanlagd effekt.

Fjarrvarmeverksamheten ser forutséttningar att sdnka fjérrvérmepriset med ett 6re fran april 2017. Styrelsen
diskuterade frigan och har inga invéindningar mot en sadan justering. Eldningssédsongen fortlper utan
problem och det har dven funnits utrymme for fjarrvairmepersonalen att stétta 6vriga verksamhetsomréden,
bl a med projektering och offerering av solel. Styrelsen diskuterade framtidsplanerna for PC Sagen och gav
VD i uppdrag att undersoka tva alternativa l6sningar.

Stadsnét fortsdtter med fiberutbyggnaden i Ljung som beréknas fiardig fére sommaren. Projekteringen av
Horsby och fortdtningen i Herrljunga har péborjats. Telias aviserade nedldggning av telestationer pa
landsbygden ger fortsatt forfradgningar om utékningar av fiberféreningarnas nét. Uppgraderad
overvakningsutrustning (for dorrar, temperatur, fuktighet, nidtspanning mm) dr installerad i landsbygdsniitets
teknikskap.

Bolaget kan redovisa ett starkt resultat for heléret 2016 och alla verksamheter har bidragit till det goda
resultatet. Det ska da beaktas att anslutningsavgifter for villafiber, samf6rldggningsintékter och aktiverat

/A‘/ ] /
7 (740 )
C:\Users\am\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\RP6I3T50\PRHEAB_2017-03-01.doc :

—

L



Meddelande 10

Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRL’UNGA 2017-03-01 Anders Mannikoff 2 (2)
Dokument id Protokoll nr:
ELEKTR'S’(A AB Styrelseprotokoll 2017-03-01 1-17

eget arbete ger en 6vergiende paverkan pa &rsresultatet. Ar 2017 har startat enligt plan men resurserna 4r
anstringda inom flera verksamheter.

§ 546 Granska och besluta om 2016 ars bokslut
VD presenterade arsredovisningen for 2016 och svarade pa styrelsens fragor.

Styrelsen beslutade att godkénna forslaget till arsredovisning 2016 och dverldmna den till arsstimman for
beslut.

§ 547 Utse foretridare for arsstimma i Trollabo Kraft AB
Styrelsen beslutade att utse Claes Unosson som foretrddare vid kommande arsstémma i Trollabo Kraft AB.

§ 548 Ovriga fragor
Styrelsen behandlade lekmannarevisorernas rapport och gav VD i uppdrag att utforma en rutin for att
systematiskt inhdmta information om anstélldas eventuella bisysslor.

VD rapporterade att styrelsen i Trollabo Kraft AB beslutat om en nedskrivning med 10 % av vérdet pa
bolagets andel i ett vindkraftverk. Motivet till nedskrivningen é&r fortsatt 1aga priser pé el och elcertifikat.

§ 549 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga som ovan

oA/ /4 7
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Claes Unosson ! Bo Fransson
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Giltig frén Utfdrdad av Sidan
HERRlJUNGA 2017-03-01 Anders Mannikoff 1(1)
Dokument id Protokoll nr:

HJG?AFT AB Styrelseprotokoll 2017-03-01 1-17

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson, Johan
Martinsson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Leif Fogel, Peter Sjoberg (del av tiden), Tomas Johansson (del av tiden), Anders Mannikoff.

§ 298 Mitets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 299 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Bo Fransson.

§ 300 Foregaende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 301 Granska och besluta om 2016 ars bokslut
Bolaget &r vilande med en ekonomisk aktivitet begrénsad till enstaka fakturor fran Bolagsverket runt
hantering av formalia.

Peter Sjoberg och Tomas Johansson, bada fran PwC, rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pd nagra brister hos rékenskaper eller férvaltning.

Styrelsen beslutade att godkénna forslaget till arsredovisning 2016 och att verlimna den till arsstimman for
beslut.

§ 302 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 303 Motets avslutning
Ordféranden avslutade motet.

Herrljunga som ovan
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Giltig frén Utfardad av Sidan

2017-03-01 And M ikoff
HERRLJUNGA , neers Hannie 1)

Dokument id Protokoll nr:

VATTEN AB Styrelseprotokoll 2017-03-01 2-17

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson, Johan
Martinsson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Leif Fogel, Peter Sjoberg (del av tiden), Tomas Johansson (del av tiden), Anders Mannikoff.

§ 349 Motets 6ppnande
Ordf6randen 6ppnade motet.

§ 350 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Bo Fransson.

§ 351 Foregaende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 352 Rapportering fran revisionen och verksamheterna
Peter Sjoberg och Tomas Johansson, béda fran PwC, rapporterade om arbetet med revisionen.
Revisionsarbetet har inte visat pa nagra brister hos rakenskaper eller férvaltning.

VD rapporterade att den nybyggda VA-anldggningen pa Sédra Horsby nu &r fardigstélld och 6verldmnad till
Herrljunga Vatten. Projektering for Altorps vattenverk pagar och samradshandlingar for vattendom &r
utsidnda.

Utredningar kring befintliga industriers belastning pa reningsverken pégar i samarbete med kommunens
miljokontor. Belastningen pa reningsverket i Annelund har varit hog under 2016 men gradvis forbéttrats och
samverkan med berdrd industri fungerar nu vil. En ansékan &r inldmnad till Lansstyrelsen om tillfélligt
hojda rikt- och grénsvérden.

Antalet vattenldckor under 2016 blev betydligt fler &n normalt. De flesta ldckorna kan sannolikt kopplas till
okad trafikbelastning.

Kommunen har beslutat om @ndrade brukningstaxor i linje med det férslag Herrljunga Vatten ldmnat.

En ny VA-tekniker har rekryterats som erséttare for en medarbetare som véntas ga i pension 2018.

Det ekonomiska resultatet for 2016 blev en forlust pa ca 200 kkr att jamf6ra mot ett budgeterat nollresultat.
Fordyringar pé grund av talrika vattenldckor forklarar huvuddelen av avvikelsen. Flerarsplanen med

taxejustering for att né sjélvkostnadsbalans avslutas genom dndringen av brukningstaxor for 2017. Dérefter
vidtar arsvisa bedomningar av taxorna.

§ 353 Granska och besluta om 2016 ars bokslut
VD presenterade arsredovisningen for 2016 och svarade pa styrelsens fragor.

Styrelsen beslutade att godkénna forslaget till arsredovisning 2016 och verldmna den till arsstimman for
beslut.

C:\Users\am\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\RP6I3T50\PRHEVAB_2017-03-01.doc g = SE -
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Giltig fran Utférdad av Sidan
2017-03-01 Anders M ikoff
HERRLJUNGA | eers Tannie 2(2)
Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2017-03-01 2-17

§ 354 Ovriga fragor
Styrelsen behandlade lekmannarevisorernas rapport och fann med anledning av denna ingen anledning att

vidta nagra atgérder.

§ 355 Madtets avslutning
Ordforanden avslutade métet.

Herrljunga som ovan
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BHE SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2017-03-07
ITVT §3 ITVT 2/2017

Verksamhetsberiattelse 2016

Sammanfattning
I samband med kommunens arsredovisning sammanfattas ndmndernas ekonomiska

resultat och vad som hént i verksamheten under géngna aret i en verksamhetsberit-
telse.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse Servicendmnder Vargarda och Herrljunga kommun 2016-12-31

Forslag till beslut
e Verksamhetsberittelsen 2016 for servicendamnd IT/Viéxel/Telefoni godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Gemensam servicenamnd IT/Véxel/Telefonis beslut
1. Verksamhetsberittelsen 2016 for servicenimnd IT/Vixel/Telefoni godkiinns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

g”\@l
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Verksamhetsberattelse

per den

2016-12-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun
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Inledning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma servicenamnder.
Uppdraget for servicenamnd &r att verka stodjande for chefer och verksamheter inom de bada
kommunerna.

Vargarda kommun ar huvudman for en servicenamnd-ekonomi/personal i Herrljunga och
Vargarda. Herrljunga kommun &r huvudman for en servicenamnd- 1T, vaxel och telefoni i
Herrljunga och Vargarda.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Ekonomiavdelningens uppdrag é&r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna

ge stod och service i ekonomifragor samt uppratthalla en tydlig styrning i ekonomifragor
utifran gallande lagstiftning och rekommendationer.

Ekonomiavdelningen har under aret genomgatt stora forandringar bade genom att personal har
flyttat fran Herrljunga till VVargarda, samt att fem personer infor sommaren avslutade sina
anstallningar. Tre av de anstallda som slutade gick i pension och tva personer gick vidare till
nya utmaningar. Ekonomiavdelningen har i och med personalforandringarna arbetat for att fa
till rutiner och dverfora kunskap for att skapa en sa trygg och stabil verksamhet som majligt.

Ekonomiavdelningen har under aret arbetat med att se Gver det arbete som skapades infor ny
servicendmnd. Kartlaggningar och arbetsuppgifter har lyfts upp och kommer vidare under
2017 att arbetas med for att fa till en processorienterad organisation.

Dokumentation och arbetssétt ses 6ver I6pande och har under senare delen av aret utmynnat i
fler punkter dar avdelningen har liknande uppféljningsdokument och rutiner for dessa.

Utfall per den 2016-12-31

Ekonomi
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 Budget 2016
Intdkter/kommunbidrag -10 236 -10 718 -10 206 -512
Personalkostnader 8271 8 250 8398 -148
Ovriga kostnader 637 1821 519 1302
Ovriga frimmande tjénster 1139 547 311 236
Kapitalkostnader 36 100 40 60
Summa nettokostnader -153 0 -938 938
Kommunbidrag
Resultat mot budget -153 0 938
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Ekonomiavdelningens arsresultat visar ett positivt utfall pa 938 tkr for ar 2016. Det positiva
resultatet kan framfor allt harledas till att kostnader for system och konsulttid har varit
betydligt lagre an under ar 2015, da bl a ekonomisystemet Raindance implementerades. Vid
prognoser under 2016 antogs att systemkostnader eventuellt kunde ligga kvar pa en hog niva,
men utfallet visar pa niva betydligt under budget.

Ekonomiavdelningen investerade ar 2015 for 90 tkr pa licenser i ekonomisystemet Raindance.
Inga budgeterade investeringar fanns for ar 2016.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen arbetar i tva huvudomraden - dels en HR-avdelning (Human resource)
som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor, och dels
en léneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fértroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala
forvaltningen, samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod
vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga fragor samt samordnar
samverkansprocesser och pensionsfragor.

Utfall per den 2016-12-31

Personal
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 Budget 2016
Intdkter/kommunbidrag -13 463 -12 352 -11 249 -1103
Personalkostnader 11190 9025 9414 -389
Ovriga kostnader 1490 2028 1148 880
Ovriga frimmande tjdnster 835 1299 806 493
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader 52 0 119 -119
Kommunbidrag
Resultat mot budget 52 0 -119

Personalavdelningens utfall for ar 2016 visar ett negativt resultat pa 119 tkr.
Bemanningsavdelningen som tillnort personalavdelningen till ar 2015 ramvaxlades ut till
verksamheterna; omsorg m.fl., fran ar 2016, men en del kostnader for bemanningspersonal
har belastat personalavdelningen dven under ar 2016, och detta ar huvudorsak till det negativa
arsresultatet. | dvrigt har prognoserna for personalavdelningen under aret visat pa ett visst
plus, med anledning av att tva vakanta tjanster inte tillsatts under hosten.
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IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Arbetet med att sammanfora de tva kommunernas organisation till en enhet har nu genomforts
med ett gott resultat. IT verksamheten arbetar nu i ett gemensamt system for inrapportering av
incidentrapportering. Férandring av 6ppethallande av vaxelfunktionen har genomgatts och
forandrats utefter medborgarnas behov/monster.

Genomgang och omforhandling av Telia och Telenor har genomforts med ett gott resultat
samt omférhandling av Microsoft avtal for Herrljunga med en kostnadsminskning av 100 tkr.

Fortsatt arbete for att ta fram avtal med verksamheterna, for att fa en battre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicenamnden. En tjanstebeskrivning haller pa att tas fram
for att fa en tydlig bild av vad som forvantas av IT, véxel och telefoni.

Visionsarbetet ar uppstartat tillsammans med verksamheterna for att sakerstalla att IT/Véxel
och Telefoni foljer verksamheternas utveckling.

Under 2017 kommer delar av ITIL att implementeras. ITIL &r en processtandard som anvands

av IT- organisationer. Foljande processer kommer att anvandas i Herrljunga och Vargarda:
Incident (h&ndelser), Problem (temporéra I6sningar) och Change (férandringsarbete).

Utfall per den 2016-12-31

Avvikelse
utfall vs.
Utfall 2015 Budget 2016 Utfall 2016 Budget 2016

Intdkter/kommunbidrag -18 920 -19 239 -24 339 5100
Personalkostnader 5322 6583 6911 -328
Ovriga kostnader 8278 6295 15 609 9314
Ovriga frimmande tjénster 7981 9815 5334 4481
Kapitalkostnader 1968 2159 1987 172
Summa nettokostnader 4629 5613 5502 111
Kommunbidrag
Resultat mot budget 397 111

Utfallet per den sista december 2016 visar ett positivt resultat pa 111 tkr, men i detta resultat
ligger en kostnad pa 160 tkr for inkdp av ett IT-drendesystem. Namnden har sedan tidigare
beslutat att kostnaden for detta system ska tas fran féregaende ars dverskott. Med denna
kostnad bortraknad blir det ett positivt resultat motsvarande 271 tkr.

Personalkostnaderna drar 6ver med 328 tkr och ar i linje med prognosen i och med den 60 %
tjanst som ej ligger med i budget 2016. De stora avvikelserna i intakt respektive 6vriga
kostnader for aret beror pa att 1T-verksamheten tar kostnader for IT som sedan debiteras ut i
verksamheterna. Budgeten har inte tagit hansyn till att bade intékter och kostnader okar, vilket
skapar en stor avvikelse pa bada sidorna.
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Investeringar IT

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-12-31 2016 2016-12-31 helar
IT hardvara 900 383 517
IT servers utdkad lagringskapacitet 1000 1086 -86
S:a investeringar egna 0 1900 1469 431

Projektet IT hardvara har endast ett utfall pa 383 tkr, medan IT servers utokade lagrings-
kapacitet drar 6ver sin budget med 86 tkr, totalt ger detta outnyttjade budgetmedel pa 431 tkr
for verksamhetsaret 2016.

Sammanstéllning servicenamnderna

Avvikelse
utfall vs.
Utfall Budget Utfall Budget
Drift 2015 2016 2016 2016

Ekonomiavdelningen -153 0 938 -938
Personalavdelningen 52 0 -119 119
IT, vaxel, telefoni 397 0 111 -111
Summa nettokostnader 296 0 930 -930
Kommunbidrag
Resultat 296 0 930

Totalt visar servicenamnderna for ekonomi/personal och IT ett 6verskott pa 930 tkr for ar
2016. Overskottet ligger framfor allt pa ekonomiavdelningen, till féljd av lagre kostnader for
system. IT-avdelningen visar ocksa upp ett positivt resultat om 111 tkr, vilket kan harledas till
lagre kostnader for frammande tjanster och &ven kapital. Personalavdelningen har haft
kostnader for bemanning 6ver budget vilket forklarar underskottet.

Investeringar

Servicenamnder

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-12-31 2016 2016-12-31 helar
Ekonomi 90 0 0 0
Personal 0 0 0 0
IT/véxel/telefoni 2027 1900 1469 431
S:a investeringar egna 2117 1900 1469 431

Investeringsmedel for ar 2016 (IT-avdelningen 431 tkr) som inte utnyttjats kommer att
begaras ombudgeterade i Herrljunga till ar 2017.
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Verksamhetsberittelse 2016

Arendebeskrivning

Ekonomichef gar igenom verksamhetsberittelsen for servicendmnden
ekonomi och personal 2016. Servicendmnden visar tillsammans ett positivt
overskott pa totalt 819 tkr, ekonomiavdelningen ett positivt verskott pa 938
tkr och personalavdelningen en negativ avvikelse pa 119 tkr.

Det positiva resultatet for ekonomiavdelningen kan framforallt hérledas till
att kostnader for system och konsulttid har varit betydligt légre for &r 2016
an for ar 2015.

Personalavdelningen ramvixlade ar 2015 bort bemanningsverksambheten till
verksamheterna fér omsorg m.fl. Under &r 2016 har trots detta en del
kostnader for verksamheten lagts pa personalavdelningen, vilket &r
huvudorsaken till det negativa resultatet.

Jamstaélldhetsanalys
Jamstélldhetsanalys kan inte goras i detta drende.

Férvaltningens férslag till beslut

Servicenimnden godkinner verksamhetsberittelsen for ekonomi och
personal.

I servicendmnden
Linda Rudenwall redogor for drendet.

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut

Servicendmnden godkénner verksamhetsberéttelsen f6r ekonomi och
personal.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist
Linda Rudenwall

Marie Granberg Klasson
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2016-12-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun




Meddelande 14

Inledning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma servicenamnder.
Uppdraget for servicenamnd &r att verka stodjande for chefer och verksamheter inom de bada
kommunerna.

Vargarda kommun ar huvudman for en servicenamnd-ekonomi/personal i Herrljunga och
Vargarda. Herrljunga kommun &r huvudman for en servicenamnd- 1T, vaxel och telefoni i
Herrljunga och Vargarda.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Ekonomiavdelningens uppdrag é&r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna

ge stod och service i ekonomifragor samt uppratthalla en tydlig styrning i ekonomifragor
utifran gallande lagstiftning och rekommendationer.

Ekonomiavdelningen har under aret genomgatt stora forandringar bade genom att personal har
flyttat fran Herrljunga till VVargarda, samt att fem personer infor sommaren avslutade sina
anstallningar. Tre av de anstallda som slutade gick i pension och tva personer gick vidare till
nya utmaningar. Ekonomiavdelningen har i och med personalforandringarna arbetat for att fa
till rutiner och dverfora kunskap for att skapa en sa trygg och stabil verksamhet som majligt.

Ekonomiavdelningen har under aret arbetat med att se Gver det arbete som skapades infor ny
servicendmnd. Kartlaggningar och arbetsuppgifter har lyfts upp och kommer vidare under
2017 att arbetas med for att fa till en processorienterad organisation.

Dokumentation och arbetssétt ses 6ver I6pande och har under senare delen av aret utmynnat i
fler punkter dar avdelningen har liknande uppféljningsdokument och rutiner for dessa.

Utfall per den 2016-12-31

Ekonomi
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 Budget 2016
Intdkter/kommunbidrag -10 236 -10 718 -10 206 -512
Personalkostnader 8271 8 250 8398 -148
Ovriga kostnader 637 1821 519 1302
Ovriga frimmande tjénster 1139 547 311 236
Kapitalkostnader 36 100 40 60
Summa nettokostnader -153 0 -938 938
Kommunbidrag
Resultat mot budget -153 0 938
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Ekonomiavdelningens arsresultat visar ett positivt utfall pa 938 tkr for ar 2016. Det positiva
resultatet kan framfor allt harledas till att kostnader for system och konsulttid har varit
betydligt lagre an under ar 2015, da bl a ekonomisystemet Raindance implementerades. Vid
prognoser under 2016 antogs att systemkostnader eventuellt kunde ligga kvar pa en hog niva,
men utfallet visar pa niva betydligt under budget.

Ekonomiavdelningen investerade ar 2015 for 90 tkr pa licenser i ekonomisystemet Raindance.
Inga budgeterade investeringar fanns for ar 2016.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen arbetar i tva huvudomraden - dels en HR-avdelning (Human resource)
som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor, och dels
en léneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fértroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala
forvaltningen, samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod
vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga fragor samt samordnar
samverkansprocesser och pensionsfragor.

Utfall per den 2016-12-31

Personal
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 Budget 2016
Intdkter/kommunbidrag -13 463 -12 352 -11 249 -1103
Personalkostnader 11190 9025 9414 -389
Ovriga kostnader 1490 2028 1148 880
Ovriga frimmande tjdnster 835 1299 806 493
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader 52 0 119 -119
Kommunbidrag
Resultat mot budget 52 0 -119

Personalavdelningens utfall for ar 2016 visar ett negativt resultat pa 119 tkr.
Bemanningsavdelningen som tillnort personalavdelningen till ar 2015 ramvaxlades ut till
verksamheterna; omsorg m.fl., fran ar 2016, men en del kostnader for bemanningspersonal
har belastat personalavdelningen dven under ar 2016, och detta ar huvudorsak till det negativa
arsresultatet. | dvrigt har prognoserna for personalavdelningen under aret visat pa ett visst
plus, med anledning av att tva vakanta tjanster inte tillsatts under hosten.
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IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Arbetet med att sammanfora de tva kommunernas organisation till en enhet har nu genomforts
med ett gott resultat. IT verksamheten arbetar nu i ett gemensamt system for inrapportering av
incidentrapportering. Férandring av 6ppethallande av vaxelfunktionen har genomgatts och
forandrats utefter medborgarnas behov/monster.

Genomgang och omforhandling av Telia och Telenor har genomforts med ett gott resultat
samt omférhandling av Microsoft avtal for Herrljunga med en kostnadsminskning av 100 tkr.

Fortsatt arbete for att ta fram avtal med verksamheterna, for att fa en battre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicenamnden. En tjanstebeskrivning haller pa att tas fram
for att fa en tydlig bild av vad som forvantas av IT, véxel och telefoni.

Visionsarbetet ar uppstartat tillsammans med verksamheterna for att sakerstalla att IT/Véxel
och Telefoni foljer verksamheternas utveckling.

Under 2017 kommer delar av ITIL att implementeras. ITIL &r en processtandard som anvands

av IT- organisationer. Foljande processer kommer att anvandas i Herrljunga och Vargarda:
Incident (h&ndelser), Problem (temporéra I6sningar) och Change (férandringsarbete).

Utfall per den 2016-12-31

Avvikelse
utfall vs.
Utfall 2015 Budget 2016 Utfall 2016 Budget 2016

Intdkter/kommunbidrag -18 920 -19 239 -24 339 5100
Personalkostnader 5322 6583 6911 -328
Ovriga kostnader 8278 6295 15 609 9314
Ovriga frimmande tjénster 7981 9815 5334 4481
Kapitalkostnader 1968 2159 1987 172
Summa nettokostnader 4629 5613 5502 111
Kommunbidrag
Resultat mot budget 397 111

Utfallet per den sista december 2016 visar ett positivt resultat pa 111 tkr, men i detta resultat
ligger en kostnad pa 160 tkr for inkdp av ett IT-drendesystem. Namnden har sedan tidigare
beslutat att kostnaden for detta system ska tas fran féregaende ars dverskott. Med denna
kostnad bortraknad blir det ett positivt resultat motsvarande 271 tkr.

Personalkostnaderna drar 6ver med 328 tkr och ar i linje med prognosen i och med den 60 %
tjanst som ej ligger med i budget 2016. De stora avvikelserna i intakt respektive 6vriga
kostnader for aret beror pa att 1T-verksamheten tar kostnader for IT som sedan debiteras ut i
verksamheterna. Budgeten har inte tagit hansyn till att bade intékter och kostnader okar, vilket
skapar en stor avvikelse pa bada sidorna.



Meddelande 14

Investeringar IT

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-12-31 2016 2016-12-31 helar
IT hardvara 900 383 517
IT servers utdkad lagringskapacitet 1000 1086 -86
S:a investeringar egna 0 1900 1469 431

Projektet IT hardvara har endast ett utfall pa 383 tkr, medan IT servers utokade lagrings-
kapacitet drar 6ver sin budget med 86 tkr, totalt ger detta outnyttjade budgetmedel pa 431 tkr
for verksamhetsaret 2016.

Sammanstéllning servicenamnderna

Avvikelse
utfall vs.
Utfall Budget Utfall Budget
Drift 2015 2016 2016 2016

Ekonomiavdelningen -153 0 938 -938
Personalavdelningen 52 0 -119 119
IT, vaxel, telefoni 397 0 111 -111
Summa nettokostnader 296 0 930 -930
Kommunbidrag
Resultat 296 0 930

Totalt visar servicenamnderna for ekonomi/personal och IT ett 6verskott pa 930 tkr for ar
2016. Overskottet ligger framfor allt pa ekonomiavdelningen, till féljd av lagre kostnader for
system. IT-avdelningen visar ocksa upp ett positivt resultat om 111 tkr, vilket kan harledas till
lagre kostnader for frammande tjanster och &ven kapital. Personalavdelningen har haft
kostnader for bemanning 6ver budget vilket forklarar underskottet.

Investeringar

Servicenamnder

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-12-31 2016 2016-12-31 helar
Ekonomi 90 0 0 0
Personal 0 0 0 0
IT/véxel/telefoni 2027 1900 1469 431
S:a investeringar egna 2117 1900 1469 431

Investeringsmedel for ar 2016 (IT-avdelningen 431 tkr) som inte utnyttjats kommer att
begaras ombudgeterade i Herrljunga till ar 2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR AR 2016

Styrelsen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler far hirmed avge verksamhetsberittelse for
tiden 2016-01-01 - 2016-12-31.

Stiftelsens dndamal &r att inom Herrljunga Kommun tillgodose hantverkets och industrins
behov av arbetslokaler.

Styrelsen som utsetts av Herrljunga Kommun é&r vald f(':i_t_‘ perioden 2015 - 2018 och har
foljande sammansittning. Ordférande Bengt Ottosson, Ovriga ledaméter Andreas Falk,
Mikael Kallstrom, Alf Sanfridsson och Ronny Andreasson.

Revisorer valda av Herrljunga Kommun édr Roland Oscarsson och Erik Nilstad. Bitride i
revisionen har limnats av godkinde revisor Anders Bergman.

Stiftelsen forvaltar 19 fastigheter till ett sammanlagt anskaffningsviirde av kronor
197 239 tkr och ett bokfort virde av kronor 136 033 tkr samt taxeringsvirde pa kronor
65.840 tkr.

Maskiner och inventarier har ett anskaffningsvirde av kronor 6 003 tkr och ett bokfort virde
av kronor 1 309 tkr.

Avskrivning av fastigheterna har gjorts med kronor 5 965 tkr. Fastigheter med hyrképsavtal
har avskrivits med motsvarande summa som aterkdpsvérdet har minskat. Rena
hyresfastigheter har avskrivits med 3-4 %.

Avskrivning for inventarier har gjorts med 476 tkr.

Pa fastigheterna Herrljunga Léttorp 1:30 och Herrljunga Timotejen ("Cider™) har
nybyggnationer fardigstillts under 2016. En tillbyggnation pagar pa fastigheten Herrljunga
Ljung 2:57 och en annan tillbyggnad pa den fastigheten har under 2016 fardigstillts. Pagaende
nybyggnationer pagar pa fastigheterna Herrljunga Vreta 18:2, Herrljunga Olltorp 1:17 och pa
en avstyckning fran Herrljunga Olltorp 1:13. En omfattande ombyggnation av stationshuset
(Herrljunga 3:54) pagar for fullt. Fastigheten Herrljunga Vreta 6:19 har avyttrats under 2016.

Efter bokslutsdispositioner redovisas en vinst pa kronor 1 132 025 kr. Styrelsen foreslar
att resultatet 1 063 207 kr balanseras i ny rdkning.

en
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RESULTATRAKNING

Bokforingsar

2016

Not
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RORELSENS INTAKTER

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter

Summa nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER

Fastighetskostnader

Driftskostnader
Underhall
Fastighetsskatter

Avskrivning enligt plan

Summa fastighetskostnader

Rorelseresultat

Finansiella Intakter / Kostnader

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt

ARETS RESULTAT

1,2

11 313 122 kr
344 426 kr

10 876 272 kr
14 460 kr

11 657 548 kr

2174 390 kr
717 283 kr
346 425 kr

6 440 710 kr

10 890 732 kr

2 029 755 kr
669 741 kr
337 875 kr

5 971 642 kr

9 678 808 kr

1978 740 kr

267 552 kr

1014 267 kr

1232 025 kr

100 000 kr

68 818 kr

1063 207 kr

9 009 013 kr

1881719 kr

48 531 kr

1529 113 kr

401 137 kr

- kr

- kr

401 137 kr
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BALANSRAKNING NOT
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2016.12.31

2015.12.31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Byggnader 4
Markanlaggningar 4
Inventarier 5

Pagaende nybyggnad
Summa materiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Omsittninstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader o upp!. intéakter
Ovr kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

116 264 215 kr
480 222 kr

1 308 987 kr
19 288 657 kr

90 642 689 kr
533 095 kr
1785 143 kr
15 327 238 kr

137 342 081 kr

108 288 165 kr

9017 kr 9017 kr

0 kr 0 kr

96 627 kr 55 123 kr

7 438 124 kr 3 356 819 kr
2 265 972 kr 3119 313 kr
9800 723 kr 6 531 255 kr

147 151 821 kr

114 828 437 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Grundfond 6

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 7

Langfristiga skulder 8

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kost o forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

500 000 kr 500 000 kr
100 000 kr 100 000 kr
4 883 426 kr 4 482 289 kr
1063 207 kr 401 137 kr
6 546 633 kr 5483 426 kr

100 000 kr 0 kr

136 300 000 kr

106 300 000 kr

0 kr 400 000 kr

3 647 482 kr 1986 577 kr
157 429 kr 44 342 kr
400 277 kr 614 092 kr
4 205 188 kr 3045 011 kr

147 151 821 kr

114 828 437 kr

Stallda panter och inteckningar

Ovriga ansvarsférbindelser

inga

inga

8,80 mil

inga

X7
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

VARDERINGSPRINCIPER
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Tillampade redovisningsprinciper 6verenstammer med Arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens

allmanna rad och god redovisningssed.
Principerna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och férdelas éver den berdknade

ekonomiska livslangden. Féljande avskrivningstider har tillampas:

Byggnader
Markanlaggningar

Byggnadsinventarier

NOTER

2016.12.31

1. DRIFTSKOSTNADER
Taxebundna kostnader
Administration inkl arvoden
Férsakringar

Ovriga kostnader

1090 314 kr
287 873 kr
296 352 kr
499 851 kr

Summa

2. PERSONALKOSTNADER
Ingen anstalld personal finns. Arvoden utgar for utférda tjanster.

Arvoden och sociala kostnader

2174 390 kr

2016.12.31

Arvoden och ersattningar till styrelse

Sociala kostnader

160 829 kr
43 960 kr

Summa

3. AVSKRIVNINGAR

204 789 kr

2016.12.31

Avskrivning byggnader
Avskrivning markanlaggningar
Avskrivning byggnadsinventarier

5911 680 kr
52 874 kr
476 156 kr

Summa

6 440 710 kr

25-33 ar
20 ar
10-15 ar

2015.12.31

1085 113 kr
287 525 kr
262 308 kr
394 809 kr

2 029 755 kr

2015.12.31

163 296 kr
42 615 kr

205 911 kr

2015.12.31

5393 862 kr
52 874 kr
524 906 kr

5871642 kr
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4. Planenliga avskrivningar byggnader och markanlaggningar

Byggnader
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép/Investering
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Pagaende investeringar

Taxeringsvarde: Byggnader
Mark
Summa

Markanlaggningar

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarde
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

5. Inventarier

Ing ackum anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde
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2015.12.31

145 777 830 kr
31988 780 kr
-1 300 389 kr

176 466 221 kr

55 135 141 kr
-844 815 kr
5911 680 kr
60 202 006 kr

116 264 215 kr

19 288 657 kr

57 904 000 kr
7 936 000 kr

142 365 734 kr
3412 096 kr

0 kr

145777 830 kr

49741 279 kr
0 kr

5393 862 kr
55 135 141 kr

90 642 689 kr

15 327 238 kr

57 446 000 kr
7 946 000 kr

65 840 000 kr

65 392 000 kr

2016.12.31 2015.12.31
1483 985 kr 1483 985 kr
0 kr 0 kr

0 kr 0 kr

1483 985 kr 1483 985 kr
950 890 kr 898 016 kr

0 kr 0 kr

52 874 kr 52 874 kr
1003 764 kr 950 890 kr
480 221 kr 533 095 kr
2016.12.31 2015.12.31
6 003 247 kr 6 003 247 kr
0 kr 0 kr

0 kr 0 kr

6 003 247 kr 6 003 247 kr
4 218 104 kr 3693 198 kr
0 kr 0 kr

476 156 kr 524 906 kr
4 694 260 kr 4218 104 kr
1 308 987 kr 1785 143 kr
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

864000-0892

6. FORANDRING EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Disposition av féregaende ars vinst

Arets resultat
Summa

7. OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond

8. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld med langre I6ptid &n 5 ar

Herrljunga 2017-01-25
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7(7)
Balanserat Arets
Reservfond resultat resultat
100 000 kr 4 482 289 kr 401 137 kr
401 137 kr -401 137 kr
1063 207 kr
100 000 kr 4 883 426 kr 1063 207 kr
2016.12.31 2015.12.31
100 000 kr 0 kr
2016.12.31 2015.12.31
0 kr 0 kr
s
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Org.nr 864000-0892

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utftirt en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler for ar 2016.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vrt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende 1 forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att 4rsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr
nidvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av stifielsens forméga att fortsitta verksamheten.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [amna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pd Revisorsnimndens webbplats:
hitp:/fwww.revisorsinspektionen, se/m/showdocument/documentssr
ev_dok/revisors_ansvar.pdl. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

. Roland Oscarsson
“Revisor . Revisor

Meddelande 15

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning enligt stiftelselagen for ar 2016.

Enligt var uppfattning finns inget att anmérka pa.

Grund fir uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
#ndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhémta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende foretagit nagon atgird
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller pa nagot annat sitt
handlat i strid med arsredovisningslagen eller stiftelsens stadgar.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsnamndens webbplats:

Bt/ wWWw.revisors
ev_dok/revisors_ansvir pdl
revisiongberittelsen.

s

ktionen.se/m/showdocun
Denna beskrivning #r en del av

J

Herrljunga den 8 februari 2017

Erik Nilstad

»L(E_ﬁh | : <

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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556078-7573 Arsredovisning Meddelande 16 -

Herrljunga Hotellfastighets AB 2016-12-31

Férvaltningsberéttelse

Styrelsen for Herrljunga Hotellfastighets Aktiebolag, 556078-7573 far hdarmed avge arsredovisning
for forvaitningen av bolaget avseende rakenskapsaret 2016.

Herrljunga Hotelifastighets AB &r ett forvaltningsbolag som for narvarande férvaltar tva fastighater
for hotellverksambet.

Samtliga aktier &gs av Nossan Forvaltnings AB(org.nr.556637-5746)

Ekonomisk oversikt
2016-12-31 20158-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Nettoomsitining 683244 682536 676486 674235 678084
Resuitat fére dispositioner -155 543 -42 700 -88 202 372 0
Resuitat i % av omséttningen 4] 0 0 0 0
Balansomslutning 7372518 7363198 7418943 75689663 7806327
Soliditet 5,55% 8,21% 8,18% 9,19% 8,80%

Férslag till vinstdisposition

Belopp

Till bolagsstdmmans férfogande star féfjande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 285 663

arets forlust ~155 543
Totalt 130 120
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att i ny rakning balanseras 130 120
Summa 130 120

Vad betraffar foretagets resultat och stéiining i ovrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrékning med tillhérande bokslutskommentarer.

2N
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Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning

B58078-7573 2016-12-31
Resultatrdkning

Belopp i kr Not  2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 683 244 682 536
Summa nettoomsittning 683 244 682 526
Rérelsens kostnader 1.2

Ovriga externa kostnader -437 558 -301 259
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -389 810 -390 772
Rérelseresuifat -144 224 -9 495

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1024 448
Réntekostnader och liknande resultatposter -12.343 -33 653
Resultat efter finansiella poster -155 543 -42 700
Resuitat fore bokslutsdispositioner -155 543 -42 700
Resuitat fore skatt -155 543 -42 700
Skatt pa arets resultat 4] 0
Arets resultat -155 543 -42 700




Herrliunga Hotelifastighets AB
556078-7573

Balansrakning

Belopp i kr

Tillgangar

Anldggningstiligangar

Materiella anl&ggningstillgingar
Byganader och Mark

Maskiner och inventarier
Summa anléggningsiillgangar

Omsiittningstiligangar

Hyresfordran
Gvrig fordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa o bank
Summa omsitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning
2016-12-31

Not 2016-12-3

Z 6 066 536
3 g 312
6 075 848

6 075 848

625
18 052

8 497
27174

1269 496
1 296 670

7372518

Meddelande 16 3

2015-12-31

6 248 206
17 682
6 265 758

6 265 758

i
890

4 200
5090

1092 351
1 087 441

7 363199
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Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning

556078-7573 2016-12-31
Balansrakning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapitai

Aktiekapital{2000 aktier a'kvotvarde 100 ki) 200000 200 Q00

Uppskrivningsfond 74 813 74 813

Reservfond 4 G600 4 600
279 413 279 413

Fritt eget kapital

Balanserade vinst eller férlust 285 663 328 363

Arets resultat -155 543 -42 700
130 120 285 663

Summa eget kapital 409 533 565 078

Langfristiga skulder 4

Skulder tifl kreditinstitut 6 600 DCD & 600 000

6 600 000 £ 600 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2090 485 10125

Ovriga kortfristiga skulder 0 24 955

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 153 500 163 043

Summa kortfristiga skulder 362 985 198 123

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7 372 518 7 363199



Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning 2016-12-31 M ed d e I an d e 1 6 5

556078-7573

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Uppskrivhings- Friti eget
fond kapital
Vid &rets borjan 200 000 4600 74 813 285663
Arets resultat -165 543

Vid arets utgang 200 000 4 600 74 813 130120 %




Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning 2016-12-31
556078-7573

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
F&retagets arsredovisning har upprittats enligt bokféringsndmndens aflm#nna rad
med hinvisnig till BFNAR 2016:10, Arsredovisning i mindre firetag{K2}

Virderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har vérderats {ill anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Avskrivningsprinciper for anliiggningstillgangar
Vad giller materietla anldggningstillgangar s& har BFNAR 2001:3 tilliimpats. Dessa skrivs av linjirt
eniigt plan dver den beriknade nyttjandeperioden. Fbljande avskrivhingsprocent har tiltimpats.

Materieila anliggningstillgéngar
Byggnader

Inventarier

3%
10%

Meddelande 16 6



Herrljunga Hotellfastighets AB
556078-7573

Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

A2 Revision
Revisionsarvode
Ovriga uppdrag
Summa

Arsredovisning 2016-12-31

Meddelande 16 7

2016-01-09 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifier det ankommer p& bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bifrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomidrande av sadana

dvriga arbetsuppagifter, Alit annat 4r dvriga uppdrag.

Not 2 Byggnader och mark

Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Overfort frén pagaende nyantéggningar
Nyanskaffning av anlaggningstiligang under aret
Utgdende ack.anskaifningsvarden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets barjan

Arels avskrivning enligt plan

Mark
Ackumulerade anskaffningsvirden

Arets forandring

Redovisat varde vid arets slut

13 598 14 245

5398 7085

18 996 21330
12689023 12689 023
12 689 023 12 689 023
206 600 0
12 889 023 12689 023
-6 541 029 -6 160 359
-3816870 -380670
-6 922 699 -6 541 029
100 212 100 212
100 212 100 212
6066 536 6248 206



Herrjjunga Hotellfastighets AB
556078-7573

Not.3 Inventarier

Anskaifningsvérden
Ingadende anskaffningsvérde
Utgdende anskaffningsvérde f6r inventarier

Avskrivningar enligt plan

Inga@ende avskrivningar

Arets avskrivning pa& kvarvarande inventarier
Utgdende avskrivningar enligt plan pa& inventarier

Utgaende redovisat virde fér inventarier

Not 4 Skulder till kreditinstitut

Kommuninvest

Totalt

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Fdrutbetalda hyror
Ovriga kostnader
Tetalt

Arsredovisning 2016-12-31

Meddelande 16

2016-12-31 2015-12-31

508 780 508 780
508 780 509 780
-492 228 482 128
-8 240 -10 102
-500 468  -492 228
9312 17 552
2016-12-31 2015-12-31
6 600000 6600000
6 600 000 6 600 00O
70243 70 243
83 257 92 800
153 500 163 043

)
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Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning 2016-12-31
556078-7573

Underskrifter

Herrljunga 2017- 0% —< -

Karin Carlsson Bert-Ake Johansson
r Emanuelsson Kent Johansson
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Hotellfastigheter Aktiebolag, org.nr 556078-7573

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Hotellfastigheter Aktiebolag for r 2016.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Herrljunga Hotellfastigheter Aktiebolags finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till
Herrljunga Hotellfastigheter Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ir tillrdckliga och indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsdret 2015 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 22 februari 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer ir nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets forméiga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan p&verka férméigan att fortsitta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av siikerhet, men ér ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror p4
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrédckliga och dndamailsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig

~)
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Meddelande 16

felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vir revision for att
utforma granskningsatgérder som ir lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

*  drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forh&llanden gora att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och hindelserna paett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi mste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister
iden interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av arsredovisningen har vi fiven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Herrljunga
Hotellfastigheter Aktiebolag for &r 2016 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Herrljunga Hotellfastigheter Aktiebolag enligt god revisorssed
1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och #ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

* fretagit négon atgéird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget A

2av3
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* pd négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pé vér professionella bedomning med utgingspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana 4tgérder, omriden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra forhallanden som &r relevanta
for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 13 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

rd
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Peter M Sjoberg
Auktoriserad reviso
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Till styrelsen och &rsstimman i Herrljunga Hotellfastighets Aktiebolag,
org. nr. 556078-7573

Granskningsrapport for ar 2016 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rdkenskapséaret 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebdr att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrdcklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, styrelseprotokoll
och stimmoprotokoll. Samtal om bolagets verksamhet organisation, interna
kontroll och samordning inom koncernen har genomftrts med ordféranden och
verkstillande tjansteman (bolaget saknar VD).

Bolaget nar inte dgarens krav om en soliditet om minst 10% (5,6%).

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Forutséttningarna for att varaktigt uppna dgarens ekonomiska krav bor
kommuniceras med dgaren.

For att beslutade styrdokument skall fa fullt genomslag bor bolaget fatta beslut om
att tillsédtta VD.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen varit

tillrécklig. Vi finner darfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter.

Herrljunga 2017-02-22
D s P |
ﬂ y g A ! {;fv” év/ %z”?&’/// —_—
U — Chach o~ Fsttgber. I o
Anne-Christine Ljungbe’?g-Srf?ggafr/ " Jan-Erik Frodelius

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Arsredovisning 2016-12-31
Herrljungabostdder AB

Forvaltningsberittelse

Styrelse och organisation

Styrelsen och verkstillande direkttren for Herrljungabostider AB (org.nr.556508-0909) far
hérmed avge foljande arsredovisning for verksamhetséret 2016.

Herrljungabostiader AB &r ett kommunalt bostadsfSretag som dger och forvaltar fastigheter i
Herrljunga kommun. Samtliga aktier 4gs av Nossan Férvaltnings AB(org.nr.556637-5746)

Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer som utsetts av Herrljunga kommun dr valda p4 bolagsstimma fran
2015 till och med arsstdmman 2018.

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Karin Carlsson Ordf.(m)
Bert-Ake  Johansson ()
Ragnar Emanuelsson (c¢)

Kent Johansson (kv )

Christian  Reimer (ip)

Revisorer

Peter Sjéberg Aukt.revisor-Pwe
Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter
Jan-Erik  Frodelius kv) Sture Johansson
Roland Oscarsson

Bitrdde i revisionen har ldmnats av Erland Gustafsson, certifierad kommunal revisor.

Styrelseméten
Styrelsen har under aret hallit 6 protokollftrda styrelsemoten.

Medlemskap

SABO Sveriges Allménnyttiga BostadsfSretag

Fastigo Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation
HBV Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a.
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Forvaltningsberittelse

Ansvarsomraden

Herrljungabostéder AB har ett ansvar att erbjuda ett kundanpassat och varierat
utbud av ldgenheter till alla.
Légenheter som passar {6r ungdomar, familjer och pensiondrer.

Foretagets stravan dr att kunden skall kiinna trygghet och trivsel 1 sin bostad
och i sitt bostadsomride.

Foretagets fastigheter med ligenheter finns i Herrljunga, Ljung, Annelund
och Od 1 Herrljunga kommun.

Uthyrning/Hyror

Uthymingspolicy

Alla hyressokande skall for att erhdlla ett eget hyreskontrakt kunna uppvisa en god och
lingsiktig betalningsforméga med en varaktig forsérjningsméjlighet.

Detta krav bekréftas i forsta hand med en fast inkomst i proportion till utgdende hyra
och om sé erfordras av ekonomiska siikerheter.

Marknad-Hyror

Under véren anordnades ett boendedialogméte i Herrljunga som resulterade i virdefulla
uppgifter om boendednskemal avseende l4ge, storlek, boendekvalité och pris.
Kartldggningen utgdr ett bra verktyg i besluten om ytterligare nybyggnadsprojekt for att
kunna med ett klokt ekonomiskt marknadsunderlag uppfylla dgardirektivens mal om
utveckling av kommunen. I samband med deltagande pa foretagsmissan i Herrljunga
anordnades dppet hus av véart nyuppforda flerfamiljshus Linden 2 dir intresset var stort
med ca 350 bestkande.

Hyresdebitering i flertalet fastigheter bestdr av varmhyra med individuell virmemdtning
samt i ndgra fastigheter dven varmvattenmitning. Arsvis avriknas kundens virme- och
varmvattenforbrukning, mot under 4ret preliminért inbetald energidebitering.
Genomsnittshyran for bostadsbesténdet &r 863 kronor per kvadratmeter och Ar.

Uthymingssituationen har varit god under 2016. Efterfrégan pa bostader 4r stor fran
alla grupper t vért samhélle sdvil 1 kommunen som utanfor. Herbos mélsittning att

skapa boende for alla grupper ér dven i fortsétiningen mycket viktig att uppritthilla.
Ménga hyresgéster véirderar ett langsiktigt boende alltmer med hénsyn till bristen av

alternativa boenden. .
¥+ e ﬂ“
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Antalet hyress6kande under aret pévisar en efterfrdgan av bostider.
Under hosten har planering infér uppstart av en Boskola skett tillsammans med
Hyresgistforeningen o Introduktionsenheten och Herbo.

Fastighetsforvaltning

All inre fastighetsskotsel och administrativa tjinster sker med egen personal.
Serviceanmilan, besiktningar och underhéllsplanering administreras och styrs genom
handdatorer.

Yttre gronyte- vinterskétsel anlitas av entreprendr som kompletteras av vér egen personal.
Personal har genomgétt fortbildning inom aktuella arbetsomraden avseende arbetsmiljs,
fastighetsforvaltning, besiktningar och kundtjsnstfragor.

Styrelsen och personal har under &ret 6kat kompetensen genom deltagande pa
utbildningsdagar och olika konferenser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete har skett under 4ret.

Virt nya kosystem {6r hyresstkande fungerar alldeles utmérkt och frigér kvalitetstid pa
uthyrningssidan.

Vart samarbete med socialtjinst och introduktionsenheten har intensifierats med hinsyn
till okad efterfrdgan av bostéder.

Herrljungabostider AB deltar i tva ndtverk Natverk Sjuhzrad och Vistra Regionen Skaraborg
dér samverkan sker betriffande kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Miij(’j
Miliévinster

Huvuddelen av alla fastigheter dr anslutna till fjarrvirmenitet som inom
Herrljunga titort produceras till 98 % av biobrénsie.

I de flesta bostadsomréden finns miljohus dédr k4llsorterade sopor lmnas.

Allt mataviall laggs i separata pésar sedan hésten 2016, Matavfall som blir biogas

och biogtdsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgisten att kiillsortera enligt erhallen
information och foreskrifter.

Alla produkter som anvénds i fastighetsverksamheten 4r miljscertifierade.

2 st av véra bilar ir elbilar.

Energibesparande vvs - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten dokumenteras och foljs upp
fastighetsvis varje ménad,

Inférandet av individuell métning av véirme- och varmvatten har skapat ett incitament
16r kunden att minska sin férbrukning och ddrmed &ven sin miljopaverkan.
Varmekontroll A/S ansvarar for insamling och redovisning av férbrukningsuppgifter av
virme och vatten.

e
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Underhallsatgdrder/Nybyggnation

Nybygegnation
20 st ldgenheter

Hyresrétt

Invandiga byesnadsarbeten

Meddelande 17

Kv. Linden 2

Totalt har 43 (47) ldgenheter renoverats varav 20 (25) &r helrenoverade under aret.

Standardh&jning / Kok (8 st)

Relining
Tvittstugor
IMD Varmvatten

Malning
Tvittning/Utvindig mélning
Trapphus 11 st
Malning/Panelbyte

Utvéndiga byggnadsarbeten
Takbyte
Garageportar-Forrddsdorrar
Entrépartier

Fénsterpartier —

Fasader

Terassavdelare
Balkongricken

Ovrigt

Lissystem

Innegard

Taktvéte

Dagvatten

Dranering
Passagesystem
Asfaltering, markarbeten
Utebelysning
Komfortkyla

Externa uppdrag

Styrbjorn 7,Violen 12,Vetet 1,Ljung 1:116

Flugsnapparen
Enen 11, Torget 3, Mossen 3, Képmannen 1
Vetet 1

Ljung 1:103, Mo6rlanda 2:65, Morlanda 2:64, Mimer
Enen 11, Vetet 1
Vingen 1

Mérlanda 2:65, Styrbjérn 6
0Od 1:11, Od 1:12

Mossen 3, Képmannen 1
Vetet 1,Annelund 7:36
Vetet 1, Annelund 7:36
Vetet 1

Vetet 1

Vingen 1, Sl6jdaren 5, Képmannen 4, Mimer,
Tisteln/Rédklinten

Vetet 1

Slgjdaren 5, Vingen 1, Herrljunga 3:155
Styrbjém 6

Annelund 6:4

Slgjdaren 5

Vetet 1

Vetet 1, Slgjdaren 5, Vingen 1

Képmannen 4

Herrljunga kommun, Herrljunga Hotell AB
Privat fastighetsholag

Dérutdver har ca 1634 (1756) insatser utfdrts i form av serviceanmilningar och
besiktningsarbeten under 2016. Atgardstiden i snitt frn anmalan tll terrapporterat utfort

arbete &r 14 timmar.

80 st kyl, frys, spis, tvin har bytts ut.
180 kbm avfall har i egen regi korts till Ave fran vira miljohus i samband med veckostidning.

3700 meter hangrannor och stuprdr har rengjorts, T
£
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Ekonomi/Méluppfyllelse

Avskrivning pa inventarier utdver plan uppgér till 269.389 kronor.
Amortering av lan har skett under 2016 med 2 641 835 kronor.

Foretagets rinte- och lanepolicy samt rénteutveckling har inneburit
att snittrantan f6r 2016 sjunkit till 0.80 % (1.03 %).

Vér kundtidning “Hemmaplan™ som utkommer varje kvartal har skickats ut
t1ll alla véra hyresgister.

Efterfragan pa uthyrningssidan har varit god vilket har méjliggjort stora underhalls-
insatser under 2016.

Foretagets mélsattning att kunna erbjuda hyresmarknaden nya bostéder har kunnat
uppnas di nybyggnation har slutférts av 20 st hyresligenheter pa kv.Linden 2 i Herrljunga..

Finansiella mal enligt sérskilt dgardirektiv

Direktavkastning utgdrs av driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvirde

Hénsyn dr inte tagen till eventuellt kommande nedskrivningsbehov av fastighetsvirdet.
Direktavkastning 2016 exklusive Linden 2 #r 5,42%

Soliditet for Herrljungabostiider AB ir 15,69 %(14.35%)

Borgensavgift och ranteskillnadsersitining #r reglerad till Agarna under 2016 med
398 838 kronor.

Aktuellt 2017

Flerbostadshus med 16 ligenheter pd Kv.Styrbjorn med inflyttning febr 2018.
Nystart av Boskola

Gemensamt finansierat projekt med Hyresgéstforeningen och andra aktorer pi
bostadsmarknaden. %
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 10.194.922
Arets resultat 3.705.746
13.900.668

Styrelsen och verkstéllande direktor foreslér att vinstmedlen disponeras si

Att i ny rikning balanseras 13.900.668 -
N
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Resultatrékning

Nettcomsattning

Hyresintakter
Cvriga forvaltningsintzkter
Summa nettoomsaitning

Fastighetskestnader
Criftskostnader

Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresuliat

Centrala administrations- och férsiljnings-
kostnader

Ovriga kostnader
Rorelseresuliat

Finansiella poster;
Ovriga ranteintakter
Rantekosinader och liknande resultatposter
Borgensavgifter och ranteskillnadserséatining

Resultat efter finansiella paster

Resultat fare bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pé &rets resuitat
ARETS RESULTAT

Meddelande 17

for verksamhetsaret 1/1-31/12 2016

Not 2016 2015
i 37084 190 35443087
2 998 746 918 409
38082936 363681476
3,11 16108701 -18 183 2¢1
56944 025 -7 818 184
-605 918 -578 5628
4 3854374 -3472477
-27 514 018 -30 050 490
10 568 213 6 310 986
-3 368 385 -2 863 841
7 200 533 3 447 145
11 672 15 334
-787 463 -1384 718
-398 838 -622 686
6 025 804 1475075
6 025 804 1475075
13 -1 259 969 -217 366
4 765 835 1257 709
14 -1.06G 089 =279 787
3705746 77 812
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Balansrakning

Tillgaéngar

Anlaggningstillgangar

immaterielia anfaggningstiligéngar
Balanserade utgifter f&r datorprogram

Materiella antdganingstillgéngar
Byggnader och Mark

Pagdende nybyggnad
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa antaggningsiillgangar

Omsattningstillgéangar

Kortiristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar
Qvrig fordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséatiningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

per den 31 december 2016

Not 2016

8 63 535

-3

185 480 812
580 196
633 360

186 694 368

o= |

40 000

186 787 907

421 301

3836

16 913 61
12 422 338

13 760 536

200 548 443

2015

219 363
151 755 282
9742138

757 442
162 254 863

40 000

162 514 226

146 180
204 889
933770
20776 643

22 061 782

184 576 008

Meddelande 17
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Herrljungabostéder AB
Balansréknlng per den 31 december 2016
Egst kapital och skulder Not 2018 2015

Bundet eget kapital

Aktiekapitat 14 800 000 14 800 000

Reservfond 262 254 262 254
Summa bundet eget kapital 15062 254 15 062 254
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 10194 922 9217 010

Arets resyltat 3705 746 977 912
Summa fritt eget kapital 13900668 10194 922
Summa eget kapital 28 962 922 25 257 176
Obeskattade reserver 5 2 494 118 1234 147

Avsatiningar

Uppskjuien skatteskuld 12 62 547 14 427
Langfristiga skulder 9

Skulder till koncernféretag 13200000 13 200 000

Herrljunga kommun 15 0G0 000 o

Ovriga langfristiga skulder 2 800 000 3 100 00C

Skulder tfll kreditinstitut 124 858 215 128 248 050
Summa langfristiga skulder 155 958 215 144 546 050

Kortfristiga skulder

Kartfristig del av langfristig skuld 9 2 545 000 1 800 000
Leverantorsskuider 3 570 538 2 692 865
Skatteskuld 855 232 65 599
Ovriga kortfristiga skulder 498 713 733223
Upplupra kestnader och férutbetaida intakter 15 5 600 160 6 432 521
Summa kortfristiga skulder 13070 643 13524 208
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200 548 443 184 576 008
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556508-0909 2016-12-31

Eget kapital

Aktigkapital Reserviond RBalanserade Arets Totait
vinstmede] vinst

Belopp vid arets ingang 14 800 00Q 262 254 10 194 922 0 25257 176
Vinstdisposition 0 0

Arets resuliat 3705746 3705746 3705746
Belopp vid arets utgang 14 800 000 262 254 13 900 668 3705746 28 962 922

10
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och BFNAR 2012:1.

och BokfSringsnamndens allm&nna rad BFN 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna #r oférandrade fran féregéende ar.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvérde och firdelas

Gver den beréknade ekonomiska livsléngden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 50 ar 2%
Markanlaggningar 25ar 5%
inventarier 10 ar 10%
Datorer 3ar 33%
Not 1,kkr Hyresintiikter 2016 2015

Totalhyra  Totalhyra Hyresbortfa Hyresbortfal

2016 2015 2016 2015
Bostader 35527 448 33902 829 268 419 343 126 35259029 33559703
Lokaler 1432 938 1484 951 69 156 16 129 1363780 1468822
Garage 571822 538 474 110 441 124 932 481 381 414 542
Summa 37 832208 35927254 448 016 484 187 37 084 190 35 443 067
Not2  Ovriga forvaltningsintakter
Erséttning hyresgaster 16 126 10 168
Ovrigt 982 620 908 241
998 748 918 409
Not 3 Driftskostnader
Reparationer 4002515 4648281
Skétselkostnader 3658342 3622485
Uppvarmning,el 6749602 5638095
Vatten och aviopp 1769723 1752275
Renhallning 1168 535 1056055
L.okal administration 1239016 1466 100
Summa 16109701 18 183 291

/Z/\:’\
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Not.4

Not 5

Not6

Not7

Avskrivningar

Immateriella anl&ggningstillgangar
Byggnader

Markanldggningar

Inventarier

Summa

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Tax 2011
Tax 2012
Tax 2013
Tax 2014
Tax 2015
Tax 2018
Tax 2017
Inventarier avskrivning utéiver plan

Anskaffningsvirde mm pa anldggningstiligangar

Immateriellia anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter fér datorprogram

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffning av anlaggningstillgdng under aret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan far
Datorprogram

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgéende bokibrt viirde datorprogram

Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaifning av anlaggningstiligdng under 4ret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan for
Byggnader

Arets avskrivningar enligt pian

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende bokfért varde byggnader

Meddelande 17

2016 2015
165 824 190 150
3367 630 2970056
196 838 188 189
124 082 124 082
3854374 3472477
0 176 818
129 000 129 000
57 000 57 000
37 094 37 084
99 479 99 479
381 366 381 366
1520788 0
260 389 353 389
2494116 1234147
1513046 1513046
0 0
1513046 1513046
1293683 1103533
165 824 180 150
14589 507 1293683
53 539 219 363
155 431 278 148 207 765
35328000 7223513
190 759 278 155 431 278
25796 056 22 825408
3367630 2970648
29 163 688 25796 056

161 595 592 129 635222
-3

12



Meddelande 17

Arsredovisning 2018-12-31
Herrljungabostader AB

2016 2015
Not? Markanlaggning
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 8032284 4269015
Nyanskaffningar av markanl&ggning 1742998 1763249
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7775262 6032264
Ingéende ackumulerade avskrivningar 646 592 458 403
Arets avskrivningar eniigt plan 196 838 188 189
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 843 430 646 592
Utgaende bokfért varde markanidggningar 6931832 5385672
Mark
Ingaende ack.anskaffningsvarden 16734 388 16 588 388
Nyanskaffning 219000 146 000
Utgdende ack.anskaffningsvirden 16953388 16734 388
Utgaende bokfort varde byggnader och mark 185 480 812 151 755 282
Pagaende 2016 2015 580 196 9742 139
nybyggnation Styrbjorn 1 Styrbjorn 1/
Linden 2
Not. 8  Inventarier

Ingéende ackumulerade anskaffningsviarden inventarier 1948 891 1 907 617
Nyanskaffningar under aref; inventarier 0 80518
Utrangerad o sald inventarie under aret -282 000 ~41 244
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden inventarier 1664 891 1 946 81
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan inventarier 11889449 1108611
Arets avskrivningar enligt plan 124 082 124 082
Utrangerad ach séld inventarie under aret -282 000 -41 244
Utgaende ackumulerade avskrivitingar eni.plan 1031531 1189 449
Utgdende bokfért varde inventarier 633 360 757 442

23
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Not.92  Langfristiga skulder

Nossan Férvalinings AB
Koncernkredit{Herrljunga kommun})

Kooperativa hyresréattsitrening Ugglan Herrljunga
Skuld till kreditinstitut
Kommuninvest

Avgér;
Kortfristig del av lan(nésta ars amortering)
Summa angfristiga 1an

Not.10 Specifikation av lanestruktur och rantebindningstid

Rantebindning til

Lan med rorlig rénta
1ar

3ar

4 ar

Totalt

Snittrénta

Not.#1  Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstélida och fardelning man och kvinnor
antal anstaflda

varav méin

varav kvinnor

Léner och andra ersittningar
Styrelse o Vd
Tidnsiemin
Fastighetspersonal

Sociala kostnader
Styrelse o Vd
Tiansteman
Fastighetspersonal (inkl.uttagsheskattning)

Summa léner.andra ersitiningar och sociala kostnader
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2016 2015
13200000 13 200 000
15 000 000 0
28200 00C 13 200 000

2800000 3100000
127 504 215 129 846 050
158 504 215 146 146 050

-2546 000 -1 600 000
155 958 215 144 546 050
71301525 120 168 050
32383525 25978000
10 337 025 0
44 482 140
158 504 215 146 146 050

0,80% 1,03%

8,00 9,00

78% 78%

22% 22%

758 009 787 000
918 923 301 221
1854048 2650689
3530880 3738910
287 172 306 930
510 721 117 476
1460712 1935000
2258605 2359 406

5789585 5607 619,,

A
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Arsredovisning 2016-12-31
Herrijungabostader AB

Not. 12

Not. 13

Not.14

Not 15

Not 16

Not 17

Uppskjuten skatt

Avvikelse mellan skattemassigt restvérde och
bokférda virden pa fastigheter.

Bokslutsdispositioner

inventarier avskrivning utdver plan
Aterféring periodiseringsfond tax 2011
Periodiseringsfond Tax 2017,2016

Skatt pa arets resultat
Uppskijuten skatt
Arets skatt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Férskottshetalda hyror
Upplupna kostnadsrantor
Upplupna sociala avgifter
Upplupna semesteritner
Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intikier

Forsakringar
Licenskosinader
Férvaltningsavtal
Husbyggnadsvaror
Kabeltvavgifter

Qvriga upplupna kostnader

Eventuala férpliktelser
Ansvarsférbindelser

Meddelande 17

20186 2015

62 547 14 427
-84 000 -50 000
~-176 819 -114 00¢
1520788 381 366
1258 969 217 366
48120 28 095
1011 969 251702
1060 089 279797
3270625 3019253
61 000 40 492
467 831 496 814
765 000 467 000
1035704 4408962
5600160 B 432521
342 563 302 958
154 401 145784
168 133 379 247
65 237 63 939
80929 0
101 798 35 842
913 681 933770
72 826 66 6?;
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Herrljungabostader AB
Arsredovisning 2016-12-31

Fastighet

Boken 7
Styrbjorn 6-7

Viglen 12-13

Vetet 1

Flugsnapparen 1

Falken 3
Sotharet/Syrenen 1
Enen 11

Lénnen 3

Mossen 3
Vingen 1
Blaklinten
Herrliunga 3:155

Ugglan 22-25
Ugglan 10,14
Ligglan 15,16
Oxeln 8
Ugglan 9
Linden 2
Ljung 16:2
Liung 1:202
Annelund 7:36-37
Annelund 6:5
Méranda 2:64

Morlanda 2:65

Ljung 1:187

Adress

Parkgatan 13
Néstegardsgatan 4
Torggatan 5

Torget 3

Korsgatan 1
Véstergardsgatan 51
Ostergardsgatan 2-4
Akerstigen 1,3,5
Ringvagen 19-21
Andrégatan 18-21
Villagatan 6
Anggatan 2-16
Torggatan 10
Nastegardsgatan 8
Ostra Parkgatan 2
Storgatan 20
Arvidsgardsgatan 6
Stenbyvégen 1.3.5,7.9
Vastergardsgatan 56-62
Gustavsbergsgatan
Véstergardsgatan 50
Berguvsgatan
Barguvsgatan
Berguvsgatan
Bigatan 1,3,5
Berguvsgatan 15
Sturegatan 1
Radhusvagen 4
Ringvégen 4-10,16-26
Mérlandavagen 1,3,5
Armaturvdgen 2-8
Nyponvégen
Lingonvégen
Blabarsvigen
Vinbarsvéigen
Krusbarsvigen
Hallonvigen
Elvdgen 1,3,5,7.9

Mérlanda 2:66-75-77 Tornvigen 2,4,18

Mérianda 2:80
Annelund 6:4
0d 1:11

Qd 1:42

Od 13:2
Sldjdaren 5
Enen?

Enen 17
Kdpmannen 4
Herrljunga Mimer 19
Hagen 18
Ljung 1:204

Tornvégen 27,2931
Armaturviigen 12-20
Stenlyckan 3
Stenlyckan 4
Lararbostaden
Hantverksgatan 2-4
Torggatan &
Torggatan 8
Storgatan 44/Torget 2
Storgatan 74-78
Sveagaian 16
Stationsvégen 18

Bostadshestand
Byggar Antal
igh
Ettor Tvéor Trgor
1957 8 17
1962 7 11
18 3
1966 34
1978 23 29 24
1965
1984 2 4
1964 8
1969 6 18 2
1983 5 4
1948 1
1992 i 12
1977 6 6
1987 14 2
2010
2011
2012
2014 6
2015 2
2016 10 10
1971 2 2 1
1965-67 18
1970 8 10 3
1964 8
1972 8 14 6
1983 7 8
1982 8 a
1987 & 6
1990 6
1857 4 5
1985 2
1987 2
2011
1991 o 20 47
1991 0 3 3
1989 o 4 2
1990 0 2 g
1988 2 16 6
2004 4 8 2
2005 1 3 3
107 263 188

1

17

o oman o~

Meddelande 17

Summa

igh

Fyror Fem

26
18
24
42
Y
o
77
0
17
0
8
13
28
0
10
0

2 830

Lgh
via

1422
1001
1558
3362
0
0
4948

1609

340
843
1616

702

684
1916
660
1145

404
202
202
426
180
1193
287
1375
1505
360
1706

1061

840
846
456
467
180
180
88
3371
398
644
1586
1688
948
456
43073

Lokater

yta

71

491

125

387



Arsredovisning 2016-12-31

Herrljungabostader AB

556508-0909

Fastighst

Meddelande 17

Fastighetsbilaga
Bilaga til not 8,7

Boken 7
Styrbjdrn 6-7
Wiolen 12-13
Vetet 1
Flugsnapparen 1
Falken 3
Sotbaret/Syrenen
Enen 11

Lénnen 3
Mossen 3
Vingen 1
Blaklinten 5
Herrliunga 3:185
Ugglan 13,14.15,18,
Oxeln 8

Ugglan 8

Linden 2

Ljung 16:2

Ljung 1:202
Annelund 7:36-37
Annglund 6:5
Mdrlanda 2:64
Mbrlanda 2:65
Liung 1:187
Marlanda 2:66-75-77
Mérlanda 2:80
Annelund 5:%
Annelund 6:4

Od 1:11

od1:42

0d 13:2
Slsjdaren 5
Enen7

Enen 17
Képmannen 4
H-a Mimer 19
Hagen 18

Ljung 1:201

Bvacdr Anskaffn. Anskaffn, Anskaffn. Arets Ack. Ack Bokf. Bokf. Bok{,
vérde mark: varde avskr avskr avskr.  virde vérde virde
Byggnad _ aniéggn. Mark byggnad Byggnad markant. Byggn. Markanl

1957 884 877 160 30 200 89 894 588 1442
1962 g073 o 1185 210 1601 o 7472 0 8 657
1965 3388 808 520 73 587 165 2801 743 4 (64
1978 12483 4852 1867 262 1622 277 10841 4575 17 283
1865 2387 0 287 54 379 o 1488 0 2275
1964 181 0 K& & 43 ¢ 138 0 171
1564 728 ] 102 26 146 c 582 0 &84
1868 1645 0 265 41 307 o 1338 0 1603
1883 4233 0 520 118 800 o 3333 0 3853
1849 3 969 0 575 68 800 0 3169 )} 3744
1892 5 146 o 783 86 872 0 4 274 o 5 057
1977 1108 384 468 40 186 43 922 341 1731
1987 5 268 o 1804 98 931 0 4337 H 6238
201 16 559 o 881 270 1621 0 14 938 0 15818
2014 9630 G 737 214 842 0 § 938 G 9725
2015 4 350 o 146 928 180 0 4 190 4} 4336
2016 31671 219 289 289 0 31382 31601
1971 387 c 53 12 75 0 292 0 345

1965-67 5 592 0 516 98 934 ] 4 658 4] 5174
1970 4 985 0 270 74 482 ] 4 503 ] 4773
19684 334 0 47 11 5 0 259 0 306
1972 4 984 0 383 121 621 o 4343 0 4728
1983 4772 0 546 83 806 0 3 566 0 4 512
1982 1557 0 723 31 281 0 1276 0 1898
1987 3675 0 488 106 726 " 2 949 0 3437
1990 2925 D 774 57 528 o 2 386 0 3170
1963 o O 31 4] 0 o 0 o 3
1857 2 135 0 280 37 358 ¢ 1776 a 2086
1985 452 4] 117 9 77 0 375 o 492
987 554 o 186 1 g5 0 459 ¢ 645
2011 152 o o 3 10 0 142 o} 142
1991 16 543 0 732 278 4845 0 11598 ¢ 12 330
1891 1578 o 81 21 508 0 1071 o} 11582
1989¢ 2210 4] 120 28 708 0 1502 o 1822
1990 5237 523 647 86 1407 58 3 830 485 4942
1989 7 561 123 300 g7 2259 34 5302 89 5891
2004 7 146 308 G 110 1741 177 5406 131 5 536
2005 5 346 0 Y 102 1239 o] 4107 0 4 107

190759 7775 16 953 3368 29163 843 161596 6932 185 481

%
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Arsredovisning 2016-12-31
Herrljungabostiader AB

Herrljunga 2017- 0% -¢ |
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Karin Carlsson Bert-Ake Johansson
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Bostdder AB, org.nr 556508-0909

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Bostider AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Bostéder ABs finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat for ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till
Herrljunga Bostdder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och ndamaélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av irsredovisningen for rikenskapséret 2015 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 22 februari 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttéren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvéandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillampligt, om forhéllanden som kan p&verka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ 4n att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsitgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhédmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamaélsenliga for att utgora en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ir higre #n for en viisentlig

A



Meddelande 17

felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktig information eller sidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fista uppmirksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

* utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Herrljunga Bostédder AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Herrljunga Bostdder AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Den verkstillande direkt6ren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:f_}
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* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras p# var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sidana dtgédrder, omriden och férhallanden som ir
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 13 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

.”/’)(,-' ."g_, /r@/: T

Peter M Sjcberg
Auktoriserad reviso
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Till styrelsen och arsstimman for Herrljungabostider AB,
org. nr. 5565080909

Granskningsrapport for ar 2016 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rikenskapséret 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebir att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillrdcklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, arsredovisning, och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat och
samordning inom koncernen har genomforts med ordféranden och VD.

Plan for intern kontroll har upprittas och innehaller relevanta kontrollomraden
dock har inte resultatet av planens genomftrande redovisats.

Kommunens valda revisorer har genomfort en granskning av kommunens rutiner
for att identifiera anstilldas bisysslor. Vi uppmanar bolagets styrelse att infora
rutin for att systematiskt inhdmta information betriffande anstiilldas eventuella
bisysslor.

Enligt dgardirektiv skall direktavkastningen langsiktigt uppga till 3 %, soliditeten
skall vara minst 15 %. Bada de ekonomiska malen uppnés.

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen bor
utvecklas. Vi finner ingen anledning till anméirkning mot styrelsens ledaméter
eller verkstéllande direktoren.

7Y
Herrljunga 2017-02-22 7’7
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Jan-Erik Frodelius Rﬁlaﬁ:d Oscarsson

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Arsredovisning for

Herrljunga Vatten Aktiebolag
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Herrljunga Vatten Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststallts pa arsstdmma 2017-03-15. Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Herrljunga 2017- 04 -10
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 1(10)

556739-5347

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Herrljunga Vatten Aktiebolag, 556739-5347 far harmed avge
arsredovisning fér 2016, bolagets nionde verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Herrljunga Kommun.

Allméant om verksamheten
Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten- och avloppsverksamhet inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade for VA. Bolaget &r ett helégt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska

aktiebolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréttas av Nossan Forvaltningsaktiebolag org nr 556637-5746, som ocksé
omfattar de av Herrljunga Elektriska AB hel&gda dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB org nr
556525-9206 och Herrljunga Vatten AB org nr 556739-5347.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Belopp i Tkr

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Nettoomséttning 13 237 11674 10918 10 853 11 321
Resultat efter finansiella poster -197 -156 -270 1501 5241
Balansomslutning 54 481 49 372 49 043 49 263 47 382
Soliditet % 25,7 28,7 29,6 30,1 27,1

Visentliga handelser under rdakenskapsaret

Enligt &gardirektiven ska bolaget tillhandahalla VA-tj&nster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade fér VA, enligt den kommunala sjalvkostnadsprincipen. Dessutom ska till &garen
kommunen l&mnas handlingar som informerar om den I6pande verksamheten, som styrelseprotokoll,
ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm. Férandrade VA-taxor ska ocksa godkannas av
Kommunfullm&ktige.

Under 2016 har de kommunala malen vasentligen uppfyllts enligt direktiven. Efter taxeutredningar
2014 och 2015 pagar en planlagd flerarig justering av VA-taxan i syfte att fa intdkterna att motsvara de
samlade kostnaderna utifran den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Under 2016 har producerats
444 456 kbm dricksvatten. Det har mottagits och renats 932.908 kbm avloppsvatten, och 6.189 kbm

septiskt slam.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avioppsrening vid 6 anldggningar. Fér Herrljunga och Annelunds ARV
ar Lansstyrelsen tillstandsmyndighet. For 6vriga kommunens Bygg- och miljondmnd. Tillstdnden &r inte
féremal fér nagon omprévning. Verksamheten omfattar ungefér halften av bolagets totala omséttning

och sysselsétter 2 personer. _,
AN
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Eget kapital
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Vid arets borjan

Arets resultat
Vid arets slut

2(10)
Aktie-
kapital Ansamlad férlust
500 000 -24 551
752
500 000 -23 799

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att ansamlad forlust, kronor -23 799, disponeras enligt

féljande:
Belopp i kr
Balanseras i ny rékning -23 799
-23 799

Summa

Vad betréffar resultat och stallning i 6évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter
)

AN\
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 13 237 356 11 673 960
Ovriga rorelseintékter - 515 616
13 237 356 12189 576
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter - -6 054
Ovriga externa kostnader 3 -10 776 659 -9 658 577
Personalkostnader 2 - -71 440
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 146 069 -1 904 034
Rorelseresultat 314 628 549 471
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 752 970
Réntekostnader 5 -512 580 -706 682
Resultat efter finansiella poster -197 200 -156 241
Bokslutsdispositioner 6 197 952 150 211
Resultat fore skatt 752 -6 030
Arets resultat 752 -6 030
7

AN
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7,8 880 213 915 035

Maskiner och inventarier 9 241 058 313 239

VA - anl&ggningar och nét 10 42 164 341 37 269 231

43 285 612 38 497 505

Finansiella anldggningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 11 8755714 9281 049
8755714 9281049

Summa anléaggningstillgangar 52 041 326 47 778 554

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 360 756 348 876

Aktuell skattefordran 314 117 062

Ovriga fordringar 2 023 811 1113 389

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 187 14 033
2 440 068 1593 360

Summa omsittningstillgangar 2 440 068 15693 360

SUMMA TILLGANGAR 54 481 394 49 371 914

=
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000
Ansamlad férlust
Balanserad vinst eller férlust -24 551 -18 521
Arets resultat 752 -6 030
-23 799 -24 551
Summa eget kapital 476 201 475 449
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 12 17 337 558 17 535 510
17 337 558 17 535 510
Langfristiga skulder 13
Ovriga langfristiga skulder 30 000 000 30 000 000
30 000 000 30 000 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 455 993 1 329 889
Skulder till koncernféretag 6 183 956 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 686 31 066
6 667 635 1 360 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 481 394 49371914
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556739-5347
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oféréandrade fran foregaende ar.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader 33
Markanldggningar 20
Maskiner och inventarier 5
VA-anlaggningar 25
VA-nat 50
Intdkter

Det infléde av ekonomiska foérdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla f6r egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Erséttningar till styrelsen har ej utgatt. -

AN
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, samt styrelsen och
verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisot att
utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktagelser vid saddan granskning, eller
genomforandet av sadana arbetsuppgifter. Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal.

Not 4 Arets férsiljning till andra

koncernféretag

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Arets férséljning till andra koncernféretag 6 829 043 6 949 500
Avrets forséljning fran andra koncernféretag 23 260 31418
Not 5 Réantekostnader och liknande resultatposter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Réntekostnader, 1an hos Kommuninvest 512 580 706 682
Summa 512 580 706 682
Not 6 Bokslutsdispositioner

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Skillnad mellan skattemé&ssig och redovisad avskrivning: 197 952 150 211
Summa 197 952 150 211
Not 7 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 987 638 987 638
Vid arets slut 987 638 987 638
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -160 887 -131 258
-Arets avskrivning -29 629 -29 629
Vid arets slut -190 516 -160 887
Redovisat varde vid arets slut 797 122 826 751 ,

Z3
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Not 8 Markanldggning

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 103 862 103 862
-Vid arets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -15 579 -10 386
-Arets avskrivning -5 193 -5193
-Vid arets slut 20772 -15 579
Redovisat virde vid arets slut 83 090 88 283
Not 9 Maskiner och inventarier

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 455 668 94 766
-Nyanskaffningar 360 902
Vid arets slut 455 668 455 668
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets borjan -142 429 -70 249
-Arets avskrivning -72 181 -72 180
Vid arets slut -214 610 -142 429
Redovisat virde vid arets slut 241 058 313239
Not 10 VA - anldggningar och nat

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 51968 788 51 357 414
-Nyanskaffningar 6934 176 611374

58 902 964 51 968 788
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -14 699 557 -12 902 525
-Arets avskrivning -2 039 066 -1 797 032

-16 738 623 -14 699 557
Redovisat virde vid arets slut 42 164 341 37 269 231
Not 11 Fordringar hos koncernféretag

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 9281 049 -
-Tilkommande fordringar 1261741
-Reglerade fordringar -525 335 8 019 308
Redovisat virde vid arets slut 8755714 9 281 049

~7
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Not 12 Ackumulerade éveravskrivningar

2016-12-31 2015-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 17 337 558 17 535 510
17 337 558 17 535 510
Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 814 263 (3 857 812).
Not 13 Langfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skuld hos Kommuninvest 30 000 000 30 000 000

77
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Vatten Aktiebolag, org.nr 556739-5347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Vatten Aktiebolag for ir 2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Vatten Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhllande till
Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rdkenskapséret 2015 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 24 februari 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte inneh&ller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forh&llanden som kan paverka
féormégan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ &n att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
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felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi laimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhidmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forh&llanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

* utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning fér Herrljunga Vatten Aktiebolag for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgédrder som dr nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

3
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* foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pdnégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras p& var professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sidana &tgirder, omriden och forhallanden som 4r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertrédelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 13 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

{ B //
ot Cr&{’v (1

Peter M Sjéberg
Auktoriserad revis
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Till styrelsen och arsstimman i Herrljunga Vatten Aktiebolag,
org. nr. 556739-5347

Granskningsrapport for ar 2016 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2016.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebir att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsidkra oss om att bolagets
verksambhet skotts pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sdtt samt att bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, arsredovisning och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll och samordning
inom koncernen har genomforts med VD.

Bed6mning

Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen varit

tillrdcklig. Vi finner ddrfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledamdéter eller verkstéllande direktoren.

Herrljunga 2017-02-22

-
l/z)[a - C/r ”n vb' hey 7 Z"“/"(' ZC(//J —/‘é/‘:{ /\%;:;4’??'7’:/‘"’“7‘-”')’2’\_——-
Anne-Christine Ljungberg-Snygg "/ ture Johansson

Av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Giltig fran Utfardad av Sidan

2017-03-15 Claes Unosson 1(3)
HERRL.’UNGA Dokument id
VATTEN AB Protokoll fort vid &rsstimma 2017-03-15

Plats:

§ 1

§ 2

§3

§ 4

§ 5

§ 6

§ 7

§ 8.1

§ 8.2

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans éppnande
Stdimman 6ppnas av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson viljs att leda stimmof6rhandlingarna. Till sekreterare for motet viljs Anders
Mannikoff.

Uppriittande och godkinnande av rostliingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 500 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltning AB som
dgarforetridare:

Agarens foretradare 4r salunda: Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.
Ovanstdende godkénns som rostlangd.
Ovriga nérvarande vid stimman &r: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Jorgen Holmberg,

Val av en eller tva justeringsmin
Till att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet viljs Patrik Benjaminsson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sints ut med post 2017-02-28.
Stdmman beslutar att kallelse skett i beho6rig ordning.

Godkéinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Claes Unosson redovisar framlagd arsredovisning, revisionsberittelse f6r 2016 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport over 2016 ars forvaltning.

Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stdmman godkénner och faststéller den genomgangna resultat- och balansrdkningen for
verksamhetséret 2016.

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stamman beslutar disponera den ansamlade forlusten enligt f6ljande (kronor):

Till forfogande: ansamlad forlust -24 551
arets vinst 752

-23 799

Behandlas sa att: 1 ny rékning 6verfores -23 799

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stédmma\3 Redovisande
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Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRLJUNGA i:kt;-:nfjs Claes Unosson 2 (3)
|

VATTEN AB Protokoll fort vid &rsstimma 2017-03-15

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktéren
Stdimman beslutar att [imna ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren.

§ 9 Faststillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stdmman beslutar att Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17) géller for arvoden.
Yrkesrevisorer enligt gédllande taxa.

§ 10  Anmilan och faststillande av kommunfullméktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF

§ 79) samtliga styrelseledamoter samt styrelsens ordférande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson

Claes Unosson

Av KF vald ordf6rande: Claes Unosson
De lokala fackférbunden informerar att deras valda arbetstagarledaméter kvarstar, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

§ 11  Anmilan och faststiillande av val av revisor
Patrik Benjaminsson foreslar omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Stimman faststéller PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som

huvudansvarig revisor.

§ 12 Anmilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg Sture Johansson
Suppleant: Jan-Olof Olsson

§ 13  Annat dirende som ankommer p4 drsstiimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget séddant drende.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stédmma\3 Redovisande /
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Giltig frén Utfardad av Sidan

2017-03-15 Claes Unosson 3 (3)
HERRLJUNGA N
VA‘TTENAB Protokoll fort vid drsstamma 2017-03-15

§ 14

Avslutning
Patrik Benjaminsson framfor ett tack till styrelsen och alla 6vriga som arbetat at bolaget for ett vél

genomfort ar.

Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Ande/s Manﬁ/ikoff/
Jﬁéteras: \

> DL D,
Claes Uriosson /| Patrik Benjaminsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande
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FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 20170313

M

Fullmakt

Hiarmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Vatten AB 2017-03-15. Beslutet fattades pa
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2017-02-06.

Herrljunga 2017-03-13

Claes Rydberg /
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag
556006-9816

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Herrljunga Elektriska Aktiebolag intygar harmed dels att denna kopia
av arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststllts

pa arsstdmma 2017-63 -5
Stdmman beslutade ocksa att godk&nna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljun73 2017-04-1p

D/l O

Andc}!s Mannikoff

Verkstéllande direkls
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 1(22)

556006-9816

Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 556006-9818, far hédrmed
avge arsredovisning for réakenskapsaret 2016, bolagets 110:e verksamhetsar.

Allmant om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréattas av Nossan Forvaltning AB org. nr: 556637-5746, som ocksa omfattar de
av Herrljunga Elektriska AB heldgda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: 556525-9206 och
Herrljunga Vatten AB org. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson*
Bo Fransson
Jérgen Holmberg
Linda Johansson*
Nils-Ake Johansson
Johan Martinsson
Ann-Mari Olsson

Suppleanter
Tomas Bayard*
Leif Fogel*

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Sture Johansson

Anne-Christine Ljungberg-Snygg

Suppleant
Jan Olof Olsson

e,
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 2(22)
556006-9816
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Belopp i kr
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nettoomséattning Mkr 95 85 85 80 78
Resultat efter finansnetto Mkr 8,4 6,8 6,4 3,8 4,8
Balansomslutning Mkr 114 104 99 102 98
Soliditet % 51,7 51,0 49,0 440 44,0
Soliditet % rensat varde * 57,8 56,0 56,0 50,0 51,0
Avkastning totalt kapital % 74 6,7 6,4 3,8 5,2
Avkastning justerat eget kapital % 14,3 10,9 11,5 6,6 8,1
Meddeltal Anstéllda 45,0 43,0 40,0 37,0 37,0

* Exklusive kundfordringar fér Herrljunga Kraft

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,4 Mkr vilket blev battre an férvantat budget. Den
huvudsakliga forklaringen &r anslutningsintakter av engangskaraktar fran fiberanslutningar av villor
samt efterfragan pa tjanster fran verksamheten El-/ energiteknik.

Totalt fér Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, och Herrljunga Elkraft AB blev resultatet 8,2
Mkr (6,6 Mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt.

Herrljunga Vatten AB ska drivas till sjdlvkostnad och har Iamnat ca nollresultat i flerarsperspektiv.
Herrljunga Elkraft AB &r vilande.

Prognos
Totalt berdknas 2017 ars omséttning fér koncernen till 100 Mkr, med resultat efter finansnetto ca 5,5

Mkr.

Viktiga forhallanden

Koncernen
Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816, samt heldgda

dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347.
Herrljunga Elektriska AB &gs till 99,8 % av Nossan Férvaltning AB.

Verksamhet

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsnét, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och
tjénster.

Elnatverksamheten bestar av elférsorjning till kunder inom stérre delen av Herrljunga Kommun, samt
delar av Vargarda och Vara Kommuner.

Verksamheten innefattar nybyggnad och underhdll av elnétet, samt anslutning av nya kunder.
El-/energiteknik bestar av elservice och entreprenader av olika slag, energitjanster inklusive solel, sami
forséljning av elmaterial. Rorelsen har hég kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med féretagets
ovriga verksamhet, ger helhet och styrka som ett komplett allserviceféretag inom elbranschen, samt
som stdd till koncernens 6vriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort och i Mérlanda.

Stadsnat tillhandahaller en val utbyggd fiberinfrastruktur till bostéder och foretag i tatort samt till
fiberféreningar runt om i kommunen. Fortsatt utbyggnad pagar.

Fastighetsforvaltningen hyr ut I&genheter och lokaler till externa hyresgéster.

Herrljunga Elektriska AB utfér tjanster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.

7
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 3(22)

556006-9816

Herrljunga Vatten AB skéter vatten- och avloppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.
Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet &r vilande.

Herrljunga Elektriska AB &ger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Strémstad.

Den lokala elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumérket Herrljunga Kraft.

For den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjéinsteavtal.

Verksamhetens kommunala &ndamal

Enligt &gardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och véarmeenergi, tillhandahélla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, &ga och forvalta saval
|6s som fast egendom, samt till nAmnda verksamheter idka annan forenlig verksamhet. Bolaget ska
framja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och férvaltning av verksamheterna beskrivna
ovan. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %,
samt en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska till &garen kommunen l1dmnas handlingar som informerar om den |6pande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Under 2016 har de kommunala &ndamalen uppfyllts enligt direktiven.

| bolagets ISO-certifierade verksamhetssystem uppdateras I6pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsagéarder och mal, som féljs upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljomal.

Elnét

Verksamheten foljer faststalld eldistributionsplan.

Underhallsarbetet foljer en faststalld underhallsplan.

Inkdpet av elenergi har uppgatt till 104.007 MWh (98.663 MWh).

Genomshnittliga forluster i natet &r 3,5 % (3,4 %). Antal ndtabonnemang &r 5212 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft arsomsattning 33,6 Mkr (26,5) och resultat 3,3 Mkr (2,4).

Fjarrvdrme
Varmeleveranserna uppgick till 21.723 MWh (20.636 MWh), varav
biobrénsleproducerat 97 % (96 % ).

Stadsnét
Stadsnatstjansterna omsatte under aret 5,8 Mkr (4,2 Mkr).

Ovrigt
Ovriga verksamheter &r fastighetsférvaltning for Brage 13 och tjénster till dotterbolagen Herrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjanster till Herrljunga Kraft.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fiarrvdrme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral, samt
varmeproduktion pa Gasenegarden.

Den anmaélningspliktiga produktionen har nettoomséttningen 1,2 MKr.

Koncernen

Foretaget dr moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i rsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ upprattas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderféretaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med séte i Herrljunga uppréttar koncernredovisning. P

AN
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 4(22)
556006-9816

Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 900 000 1 800 000 8 564 554 1728 961
Omféring av foreg ars vinst 1728 961 -1 728 961
Utdelning -1 800 000
Ej utbetald utdelning * 1796 700
Arets resultat 2233 758
Vid arets slut 900 000 1800 000 10 290 215 2233 758
* Utdelning till moderbolaget har ersatts med koncernbidrag.
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 10 290 215
arets resultat 2233758
Totalt 12 523 973
disponeras for
utdelning, [18 000 aktier * 100kr per aktie] 1800 000
balanseras i ny rékning 10 723 973
Summa 12 523 973

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r férenligt med férsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogoérelse:

Styrelsen motiverar yttrandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (205:551) med att bolagets resultat
och stéllning &r god, vilket framgar av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen bedémmer att foreslagen utdelning har téackning i fritt kapital och ligger inom ramen fér
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Foretagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning samt
kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.

4
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 5(22)
556006-9816

VD kommenterar

Den urbana normen &r under omprévning. Fler borjar ifrdgasatta om vaxande allt tatare storstader
verkligen leder mot ett mer hallbart samhélle. Foéresprakarna ser miljéférdelar i att kunna placera ny
bebyggelse i anslutning till befintlig kollektivtrafik och mgjliggora fler transporter till fots eller med cykel.
Kritikerna oroas éver att gronytor férsvinner och att social utsatthet eller annalkande klimatférandringar
medfér svarkontrollerade risker.

Staden ar en gammal uppfinning och har sedan forntiden fungerat som natverk fér specialistkunskap,
handel och administration. Férutsattningarna har dock féréndrats genom utvecklingen och
utvidgningen av internet. Specialistkunskap kan idag utbytas globalt, varor kdpas via nétet och
administration skétas pa distans. Manga typiska storstadsarbeten kan snart automatiseras eller flyttas
fran dyra energikrévande kontor till att skotas pa distans. Med elbil eller cykel och tillgang till jarnvag
kan aven langre resor goras miljévanliga. | skenet av detta behéver kommuner som Herrljunga
férbereda sig for en 6kad inflyttning dar tillgangen till modern infrastruktur kan bli avgérande for valet
av ort.

Stadsnétsverksamheten arbetade intensivt under aret med utbyggnad av fibernét i tdtort. Annelund oct
Altorp/Horsby fardigstalldes och utbyggnaden i Ljung pabdrjades. Pa landsbygden stéttar
verksamheterna Stadsnét och El-/energiteknik tillsammans utbyggnaden &t fiberféreningar. | skrivande
stund finns ingen officiell fiberstatistik sammanstalld fér 2016 men i oktober 2015 var andelen hushall
och arbetsstillen med tillgang till fiber 45 % i Herrljunga, en siffra som nu véxer snabbt. Till skillnad
fran genomsnittet i Vastra Goétaland sker utbyggnaden i Herrljunga jdmnare férdelad mellan tatort och
landsbygd. | Véastra Gotaland hade 57 % tillgang till fiber i tatort jamfért med 28 % pa landsbygden. |
Herrljunga var siffran 45 % i bada fallen. Vi ser idag inga problem fér Herrljunga att uppfylla malen i
regeringens nya bredbandsstrategi forutsatt att privatpersoner och féretag véljer att ansluta sig.

Elnatsverksamheten anpassas i hég grad till fiberutbyggnaden genom utbyggnad och samférldggning
av jordkabel tillsammans med fiberslangar. Andelen nedgrévt elnat (I&g- och hégspénning) &r nu ca 90
% vilket garanterar leveranssékerheten d&ven om véderleken skulle bli mer extrem som féljd av
klimatférandringar. Den digitala ekonomi som vaxer fram med bredbandsutbyggnaden dkar dessutom
elberoendet. Kundernas forvantningar pa elnétets kapacitet véxer ocksa i takt med att
solcellsinstallationer och elbilar blir vanligare.

Svensk Solenergis statistik fran mars 2016 visar att Herrljunga ligger pé plats atta i landet om man
maéter installerad solcellseffekt per innevanare. | den pagdende omstéllningen av det svenska
energisystemet kommer mer av elproduktionen att ske med vind- och solkraft. Denna produktion kan
inte styras utan istallet maste elkunderna i hégre utstrackning fas att folja tillgangen till el fér stunden.
Aven detta medfér utmaningar for elndten. For att sdkerstélla tillgang till basta kunskap i hanteringen
av dessa utmaningar samverkar vi med bl a Uppsala Universitet, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och Hégskolan i Boras. Tva examensarbetet har genomférts under aret.

Verksamheten El-/energiteknik har haft en fortsatt hog beldggning under aret. Elanvéndningen blir allt
mer avancerad dar elkraft och informationsteknik vévs samman tétare. En s& enkel sak som en
badrumsflékt innehaller idag en inb4ddad dator som programmeras av elektrikern fran en smart
mobiltelefon via tradlés uppkoppling. Kunskapskraven for elektriker vaxer och dérmed blir fragan om
fortbildning och framtida kompetensforsorjning allt mer aktuell. Vi har dérfér samverkat nara den lokala
gymnasieskolan Kunskapskallan med malet att 2017 kvalificera el-/energiprogrammet som
partnerskola till elteknikbranschens gymnasium, ETG. De elever som klarar godként enligt av
branschen faststallda kurskrav, genomfért praktiken under utbildningen samt klarat terminsproven och
yrkestest/gymnasiearbetet med godként resultat erhaller en sérskild ETG-examen.

Fjarrvarmeverksamheten har haft ett gynnsamt ar utan storre stérningar och med en varmeférséljning
som varit battre &n féregaende ar. Under aret har bytet till fiarravldsta méatare fardigstalits vilket nu ger
battre moéjligheter fér kunderna att folja sin forbrukning och for oss att kartldagga besparingspotential i
fiarrvarmesystemet som helhet. Miljsmalen i verksamheten har skarpts, for fidrrvarmen i Herrljunga
fran 98 % till 100 % férnybar fiéirrvarmeproduktion. Aven fiarrvérmeverksamheten samverkade under
aret med gymnasieskolan Kunskapskallan. Tilsammans genomférdes ett Vinnova-projekt med
inriktning mot digital innovation. Projektet resulterade bl a i en utvecklingsplattform dar sma billiga
datorer kan kommunicera med och styras av en app i mobiltelefonen. Billiga smadatorer kan ddrmed
enkelt anvéndas for diverse méat- och styruppgifter och bidra med nya digitala verktyg fér konkreta
arbetsuppgifter.

P
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556006-9816

VA-verksamheten har arbetat vidare med uppgradering av VA-anldggningarna. Blasmaskiner och
pumpar har ersatts av modernare utféranden vilket medger battre processhantering och lagre
energiférbrukning. Styr- och dvervakningssystemet har utvecklats ytterligare. Flera huvudventiler i
ledningsnatet har bytts ut. Antalet vattenlackor har varit stérre &n normalt dar flera misstanks hora
samman med okad trafikbelastning pa gator under vilka ledningarna &r nedgrévda. Samverkan sker
inom kommunen for att komma till ratta med problemen. Projekteringen av ett nytt vattenverk i Altorp
har paborjats under aret. Med ett nytt vattenverk i Altorp (Herrljunga) och befintligt vattenledningsnét
fran Annelund, via Olanda, till Herrljunga okar férsorjningstryggheten fér dricksvatten i savél Herrljunga
som Ljung-Annelund. For det nya bostadsomradet Sédra Horsby har en ny VA-anldggning byggts.
Belastningen péa reningsverket i Annelund har varit hdgre &n normalt vilket lett till extraarbeten och
stundtals svarigheter att innehélla utsldppskraven.

Det ekonomiska resultatet for 2016 blev sammantaget bra med sérskilt goda resultat inom
El-/energiteknik och Stadsnat. Vad géller Stadsnat ska man dock ha i minnet att anslutningsintakter for
fiberanslutning av villor i tatort ger en engangseffekt pa resultatet. Rdknas denna effekt bort ligger
resultatet for Stadsnat lagre. Flera av verksamhetens miljomal har hojts under aret. Férutom skarpta
miljiomal for fjarrvérmen har vi &ven beslutat starta var egna dvergang till laddbara fordon samt att
ytterligare framja utbyggnaden av solel motsvarande en niva pa 15 W ny solel per kommuninnevanare

och ar.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, till personalen och vara samarbetspartners fér ett gott
samarbete och goda insatser under aret.

Anders Mannikoff, VD




Meddelande 19

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 7(22)
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Resultatrékning
Belopp i kr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 4 92 938 319 82 475 841
Aktiverat arbete for egen rakning 1976 890 2613 589
Ovriga rérelseintékter 7 24 601 20 121
94 939 810 85 109 551
Rérelsens kostnader 7
Ravaror och férnédenheter -41 616 458 -35 195 950
Ovriga externa kostnader 6 -9 785 661 -9 353 414
Personalkostnader 5 -28 396 660 -27 419 370
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -6 752 473 -6 410 072
Rorelseresultat 8 388 558 6 730 745
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 35929 36 756
Réntekostnader och liknande resultatposter -14 161 -11 077
Resultat efter finansiella poster 8410 326 6 756 424
Bokslutsdispositioner 9 -5 514 991 -4 499 214
Resultat fore skatt 2 895 335 2 257 210
Skatt pa arets resultat 10 -661 577 -528 249
Arets resultat 2233 758 1728 961
77
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 11,12,13 2 226 486 2173 746

Inventarier, verktyg och installationer 14,15,16,17 76 458 560 68 907 405
78 685 046 71081 151

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 1 000 000 1 000 000

Andelar i intresseféretag 19,20 55 000 55 000

Fordringar hos intresseféretag 21 2 837 684 2716 952

3892 684 3771952

Summa anliggningstillgangar 82 577 730 74 853 103

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 3806 678 2719 278

Pagaende arbeten for annans rékning 144 304 -

3 950 982 2719278

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 543 665 20 526 481

Ovriga fordringar 36 449 27 167

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 455 151 1719 183
25 035 265 22 272 831

Kassa och bank 2 064 928 4052 496

Summa omsittningstillgangar 31051175 29 044 605

SUMMA TILLGANGAR 113 628 905 103 897 708
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
2700 000 2700 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 10 290 215 8 564 554
Arets resultat 2233 758 1728 961
12 523 973 10 293 515
Summa eget kapital 15223 973 12 993 515
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 23 53 175 662 49621772
Periodiseringsfonder 24 2617 280 1630179
55792 942 51 251 951
Avsittningar
Avséttningar till pensioner och
liknande forpliktelser 25 187 738 227 661
187 738 227 661
Langfristiga skulder 27
Skulder till koncernféretag 9 307 046 9 833 281
9 307 046 9 833 281
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 38 996 57 019
Leverantorsskulder 10016 435 9201 932
Skulder till koncernféretag 974 000 1449 000
Skatteskulder 231929 347 783
Ovriga kortfristiga skulder 16 110 538 14 215 949
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 5745 308 4319 617
33117 206 29 591 300
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 628 905 103 897 708
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Kassaflédesanalys

2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8410 326 6756 424
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 6752 473 6410 072

15162 799 13 166 496

Betald inkomstskatt -661 577 -528 249
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 4 14 501 222 12 638 247
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbete -1231 704 323928
Férandring av rorelsefordringar -2 762 434 2129 138
Forandring av rérelseskulder 2999 672 -563 569
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 13 506 756 14 527 744
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgangar -14 356 368 -9 979 182
Forvarv av finansiella tillgangar -120 732
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 477 100 -9 979 182
Finansieringsverksamheten
Forandring avsattningar -39 923 131 737
Upptagna lan 1044 599
Amortering av lan -240 607
Ladmnade koncernbidrag -974 000 -1 449 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3 300 -3 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 017 223 -516 571
Arets kassafléde -1 987 567 4031 991
Likvida medel vid arets borjan 4052 495 20 505
Likvida medel vid arets slut 2 064 928 4 052 496
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade fran foregdende ar.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Planenliga avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder
enligt branchpraxis.

For elanlaggningar ligger anskaffningsvérdet sedan 1978.

For att uppna hogsta mojliga skattemassiga avskrivning, har avskrivningar éver plan gjorts enligt den
basta utfallet av skatteméssiga 30%- eller 20% regeln.

Férvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och / eller vérdestegring. | begreppet
férvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanldggningar.

Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den férvéntade nyttjandeperioden med hdnsyn till vasentligt restvérde.

Materiella anldggningstillgdngar Ar
Byggnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanl&ggningar 20
El-fijarrvdrme-, och fibernat 25
Fjarrvarmecentraler 10-20
Matare 10-15
Ovriga inventarier 5
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det [&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning
| foretaget finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala n&got ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3)

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner som beréknas och forvaltas av KPA pension.

Avsittningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Intédkter

Det infléde av ekonomiska foérdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning

Foretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa I6pande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende, ej
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrakningen upp till det beréknade faktureringsvardet av
utfort arbete.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Foretaget vintavraknar entreprenadarbeten med fast pris nar arbetet &r avslutat. Pagaende, gj
fakturerade entreprenadarbeten varderas i balansrékningen till direkt nedlagda utgifter med tillagg for
andelen for indirekta utgifter och med avdrag for fakturerade dellikvider. Nettovardet redovisas i posten
Pagaende arbeten for annans rakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

oz
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Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar

Balansomslutning:
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte &r réntebarande. Pensionsskulder ses som rantebdrande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Herrljunga Elektriska gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmé&ssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande &r behandlas i
huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anléggningstillgangarnas nyttjandeperiod foljer i allt vasentligt branschpraxis. Den
pa detta satt uppskattade nyttiandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttjandeperioden.
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Not 4 Nettoomsittning
per rorelsegren och geografisk marknad
Nettoomsittning per rérelsegren Mkr
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Néatverksamhet 31,8 31,3
El-/energiteknik 33,6 26,5
Fjarrvarme 17,1 16,2
IT-tjanster 5,8 4,2
Ovrigt 6,6 6,9
Summa 94,9 85,1
Nettoresultat efter finansiella poster per rérelsegren Mkr.
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Natverksamhet 1,3 2,6
El-energiteknik 3,3 2,4
Fjarrvdrme 11 0,5
IT-tjanster 2,8 1,2
Ovrigt -0,1 -
Summa 8,4 6,7
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Man 42 40
Kvinnor 3 3
Totalt 45 43

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
2016-12-31 2015-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 22% 23%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén
Styrelsen 78% 77%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Styrelse och VD 1023 000 988 096
Ovriga anstéllda 17 661 163 16 977 733
Summa 18 684 163 17 965 829
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 427 284 241 020
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda ' 1863 118 2453 173
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 370 371 5929 045
8 660 773 8 623 238
Totala I6ner,erséttningar, soc.kostn. och pensionskostn. 27 344 936 26 589 067

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérs férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana &évriga arbetsuppgifter.

Foér underkoncernens ingaende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elektriska AB.

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Helgusgruppen Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 126 630 109 618
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Not 7 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 23.260kr (31.418kr) till Herrljunga Elektriska AB fran

Herrljunga Vatten AB, och med 6.829.043kr (6.949.500kr) till dotterbolaget.

2016-12-31 2015-12-31
Andel av arets inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 0% 0,04%
Andel av artes forsaljning som skett fran andra féretag i koncernen 7,73% 8,16%
Not 8 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Ranteintakter, koncernféretag - -
Rénteintékter, 6vriga 35929 36 756
Summa 35929 36 756
Not 9 Bokslutsdispositioner

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Skillnad mellan skatteméassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avséattning 987 101 798 576
Lamnade koncernbidrag 974 000 1449 000
Forandring av 6veravskrivningar 3 553 890 2 251 638
Summa 5514 991 4 499 214
Koncernbidrag lamnas till Nossan Férvaltning AB med 974 000 (1 449 000) kr
Not 10 Skatt pa arets resultat

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt 661 577 528 249
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat 661 577 528 249
Redovisat resultat fore skatt 2 895 335 2257 210
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) 636 973 496 586
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 14 584 31 663
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -69 -
Skatt hanforlig till tidfigare ars redovisade resultat 8404 -
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder 1685 -
Effekt av utlandska skattesatser - -
Redovisad skattekostnad 661 577 528 249
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Not 11 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 151 093 11 151 093
-Nyanskaffningar 400 000
Vid arets slut 11 551 093 11151 093
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -9 027 873 -8 631 445
-Arets avskrivning -347 260 -396 428
Vid arets slut -9 375133 -9 027 873
Redovisat virde vid arets slut 2175 960 2123 220
Varav mark
Bokfért varde mark 884 798 484 798
Bokfért varde byggnader 1291 162 1638 422
Redovisat varde vid arets slut 2175 960 2123 220
Not 12 Taxeringsvidrde Kkr  2016-12-31

Byggnadsvérde Markvérde Summa

Fastighet
Brage 10 1931 249 2180
Brage 12 177 43 220
Brage 13 761 326 1087
Brage 14 478 73 551
Tor 1 506 432 938
Total 3853 1123 4976
Not 13 Markanldggningar

2016-12-31 2015-12-31
-Vid arets borjan 388 714 388 714
Vid arets slut 388 714 388 714
-Vid arets borjan -338 188 -338 188
Vid arets slut -338 188 -338 188
Redovisat virde vid arets slut 50 526 50 526
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Not 14 Maskiner och inventarier

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 12 510 350 12179 500
-Nyanskaffningar 562 286 583 237
-Avyttringar och utrangeringar -222 350 -252 387
Vid arets slut 12 850 286 12 510 350
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -11 654 043 -11 449 007
-Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 203 060 252 387
-Arets avskrivning -456 199 -457 423
Vid arets slut -11 907 182 -11 654 043
Redovisat virde vid arets slut 943 104 856 307
Not 15 IT-anldaggningar
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bdrjan 16 585 597 13 805 356
-Nyanskaffningar 3990 127 2780 241
20575 724 16 585 597
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -6 337 452 -5610 189
-Arets avskrivning -880 243 -727 263
-7 217 695 -6 337 452
Redovisat virde vid arets slut 13 358 029 10 248 145
Not 16 El -anldggningar
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bdrjan 88 622 883 83214 713
-Nyanskaffningar 9 057 751 5408 170
97 680 634 88 622 883
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -52 245 473 -49 314 657
-Arets avskrivning -3 147 766 -2 930 816
-55 393 239 -52 245 473
Redovisat varde vid arets slut 42 287 395 36 377 410
Not 17 FV-anlaggningar
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bdérjan 46 619 554 45 412 020
-Nyanskaffningar 365 492 1207 534
46 985 046 46 619 554
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan -25 194 011 -23 295 869
-Arets avskrivning -1 921 003 -1 898 142
-27 115 014 -25 194 011
Redovisat virde vid arets slut 19 870 032 21 425 543
-
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Not 18 Andelar i koncernféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1 000 000 1 000 000
Redovisat virde vid arets slut 1000 000 1000 000

Specifikation andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdimmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

Kapital Antal Bokfért
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-92086, Herrljunga 100 5000 500 000
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 Herrljunga 100 500 500 000
1 000 000
Eget kapital Resultat
Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206, Herrljunga 551720 -898
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 476 200 752
Not 19 Andelar i intresseféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 50 000 50 000
Redovisat vérde vid arets slut 50 000 50 000

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Bokfort
Intresseféretag/ Kapital Antal vérde
org nr, séte andel andelar Resultat
Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 50 000
Herrljunga

50 000

Eget kapital Resultat
Trollabo Kraft AB 556486-7777 191 747 -446 760
Herrljunga
Not 20 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2016-12-31 2015-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 5000 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5000 5000
Utgaende redovisat virde 5000 5000

Ve

¥V

o\



Meddelande 19

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 20(22)
556006-9816

Not 21 Fordringar hos intresseforetag

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 2716 952 500 000
-Tillkommande fordringar 120 731 1985 425
-Avgaende fordringar -1 707 083
-Omklassificeringar 1938 610
Redovisat virde vid arets slut 2837 683 2716 952
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2016-12-31 2015-12-31
Ej kostnadsférda utgifter 455 151 1719184
455 151 1719 184
Not 23 Ackumulerade dveravskrivhingar
2016-12-31 2015-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 53 175 662 49 621 772
53 175 662 49 621 772
Av Sveravskrivningarna utgér 11 698 646 (10 916 790) kr uppskjuten skatt.
Not 24 Periodiseringsfonder
2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 831 603 831 603
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 798 576 798 576
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 987 101 -
2617 280 1630179
Av periodiseringsfonder utgér 575 802 (358 639) kr uppskjuten skatt.
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 1 686 (1189)
Not 25 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:
Belopp vid arets ingang 227 661 95924
Arets avséttningar 15 901 196 184
Under aret utbetalda belopp -55 824 -64 447
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstéllning 187 738 227 661

Pensionsskuld fér nuvarande alderspensionadr 187 738 ( 227 661) kronor. Atagande fér nuvarande

anstéllda utgérs av avtalspension och orsakar d&rfér ingen pensionsskuld.
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Not 26 Checkrdkningskredit

2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 36 000 000 12 500 000
Utnyttjad del - -
Outnyttjat kreditbelopp 36 000 000 12 500 000
Not 27 Langfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag -9 307 046 -9 833 281

-9 307 046 -9 833 281
Stéllda sdkerheter for évriga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Fastighetsinteckningar 6 050 000 6 050 000
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000

16 050 000 16 050 000
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
Semesterldneskuld 3449 113 2 978 905
Sociala avgifter 1090 827 1164 423
Upplupna rantor 6 396 -
Ovrigt 1198 971 176 289

5745 307 4 319 617

Not 29 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte intréffat nagra hindelser av betydelse for foretaget efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Elektriska AB, org.nr 556006-9816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Herrljunga Elektriska AB for &r 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Herrljunga Elektriska ABs finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen #r forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Herrljunga Elektriska AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapséret 2015 har utférts av en annan revisor som limnat en
revisionsberittelse daterad 24 Februari 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s8 &r tillimpligt, om forhéllanden som kan p&verka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgiarder bland annat utifr&n dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och indamalsenliga for att utgora en grund for vra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till {6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig oy
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felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som 4r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av rsredovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fiasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vdsentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hiandelser eller férhéllanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsidtta verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pi ett
sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Herrljunga Elektriska AB for r 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Herrljunga Elektriska AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriaffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:
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 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
- mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgédrder som utférs baseras pa vér professionella bedomning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omréden och férhallanden som ir
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhillanden som #r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 13 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
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Till styrelsen och &rsstimman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag,
org. nr. 556006-9816

Granskningsrapport for ar 2016 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebér att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsidkra oss om att bolagets
verksamhet skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrdcklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, &rsredovisning, och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat och
samordning inom koncernen har genomforts med VD.

Kommunens valda revisorer har genomfort en granskning av kommunens rutiner
for att identifiera anstélldas bisysslor. Vi uppmanar bolagets styrelse att inféra
rutin for att systematiskt inhdmta information betrdffande anstilldas eventuella
bisysslor.

Enligt dgardirektiv skall resultatet efter finansiella poster uppga till 8 % av eget
kapital inklusive 78 % av obeskattade reserver. Soliditeten skall Gverstiga 35 %.
Béda de ekonomiska méalen uppnas.

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund f6r uttalandet enligt nedan:

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen varit
tillrdcklig. Vi finner dérfér ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledamoter eller verkstdllande direktoren.

Herrljunga 2017-02-22

. s — "/,l’
5«.7 tn - Lo 14 4 {5/&7’7 c>/ e 7 0@ ; /f’//f-m‘r"'ff'%
Anne-Christine Ljungberg-Snygg ~ 777 Sture Johansson

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRLJL’NGA 2017-03-15 Claes Unosson 1(3)

Dokument id

H.EKTR’SM AB Protokoll fort vid drsstimma 2017-03-15

Plats:

§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

§ 5

§ 6

§ 7

§ 8.1

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans 6ppnande
Stdimman 6ppnas av Claes Unosson.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson véljs att leda stimmoférhandlingarna. Till sekreterare for maotet véljs Anders

Mannikoff.

Upprittande och godkiinnande av rostlingd

Vid upprop finns féljande aktiedgare representerade:

Aktietigare Antal aktier

Nossan Forvaltning AB 17 967 Foretrddda av Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.

Sammanlagt 17 967 aktier av 18 000 &r representerade vid stimman, se bilaga 2.

Ovanstdende godkénns som rostldngd och meddelas att varje aktie dger en rost.

Ovriga nérvarande vid stimman ér: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Jorgen Holmberg.

Val av en eller tva justeringsméin
Till att jamte ordforanden justera stimmoprotokollet viljs Patrik Benjaminsson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktieéigare har sénts ut med post 2017-02-28.
Stdmman beslutar att kallelse skett i beh6rig ordning.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Claes Unosson redovisar framlagd arsredovisning, revisionsberittelse f6r 2016 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2016 ars forvaltning.

Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stdmman godkénner och faststiller den genomgéangna resultat- och balansrdkningen for
verksamhetsaret 2016.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammoprotokoll
HEAB 2017-03-15.doc
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Giltig frén Utfardad av Sidari
HERRl.Il.’NGA 2017-03-15 Claes Unosson 2 (3)
Dokument id

ELEKTRISKA AB | protokoli fort vid arsstimma 2017-03-15

§ 8.2 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stdimman beslutar disponera vinstmedel enligt f6ljande (kronor):

Till forfogande: balanserat vinst 10290 215
arets vinst 2233758
12 523 973

Disponeras sé att: till aktiedgare utdelas 100 kr
per aktie 1 800 000
i ny rdkning 6verfores 10 723 973
12 523 973

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stdimman beslutar att 1dmna ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstillande direktoren.

§ 8.4 Faststillande av tidpunkt for utbetalning till aktiefigare
Staimman beslutar att utbetalning av aktieutdelning till minoritetséigarna skall ske nér
stdammoprotokollet &r justerat, och till Nossan Forvaltning AB efter samradd med mottagaren.

§ 8.5 [Faststillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stdimman beslutar att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17).
Yrkesrevisorer enligt gidllande taxa.

§ 8.6 Anmilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullmaktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF
§ 79) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordférande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson

Claes Unosson
Av KF vald ordf6érande: Claes Unosson
De lokala fackférbunden informerar att deras valda arbetstagarledaméter kvarstar, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

§ 8.7 Anmiilan och faststillande av val av revisor
Patrik Benjaminsson foresldr omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Stdmman faststiller PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som

huvudansvarig revisor.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stémman\HEAB\Stdmmoprotokoll &
HEAB 2017-03-15.doc /
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Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRl.IlINGA 2017-03-15 Claes Unosson 3 (3)

Dokument id

E’_EKTR’S’(A AB Protokoll fort vid drsstimma 2017-03-15

§ 8.8 Anmiilan och faststiillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg  Sture Johansson
Suppleant: Jan-Olof Olsson

§ 8.9 Annatiirende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sédant drende.

§ 9 Avslutning
Patrik Benjaminsson framfor ett tack till styrelsen och alla 6vriga i bolaget for ett vil genomfort ar.

Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Herrljunga som ovan

J
/ d ”/“//{‘ %f.’vy %//
Andérs (Me/nnikofy% /ﬁ/
(

J uZmras:

>

/" {4 \ < /" TN _,/
e 10 Detrzezz/ 52z
Claes Utiosson . Patrik Benjaminsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Staémma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stadmmoprotokoll
HEAB 2017-03-15.doc
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FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 20170313

MY

Fullmakt

Hiarmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretrada Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstdmma i1 Herrljunga Elektriska AB 2017-03-15. Beslutet fattades pa
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2017-02-06.

Herrljunga 2017-03-13

Claes Rydberg
VD
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Arsredovisning for

Herrljunga Elkraft AB

956525-9206

Rakenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31
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Forvaltningsberattelse
Resuitatrakning
Balansrdkning

Noter

Underskrifter
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Herrljunga Elkraft AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
&rsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts p&
arsstdmma 2017-93-15. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Herrljunga,2017-0k4 ~10

Andefs Mannikoff /
Ver;stéllandedif ktor
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Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Forvaltningsberattelse

Meddelande 20

1(6)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 far hdrmed avge
arsredovisning for 2016, bolagets 22:a rékenskapsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga Kommun.

Allmant om verksamheten

Herrljunga Elkraft AB &r ett heldgt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréttas av Nossan Forvaltningsaktiebolag org nr 556637-5746, som ocksa
omfattar de av Herrljunga Elektriska AB heldgda dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB org nr
556525-9206 och Herrljunga Vatten AB org nr 556739-5347.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet &r vilande.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

2016-12-31

2015-12-31

Belopp i Tkr
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Nettoomséttning

554 600 600

Balansomslutning
Soliditet % 100,0 100,0 100,0
Eget kapital

Aktie- Reserv-

kapital fond Ansamlad férlust
Vid arets borjan 500 000 54 416 -1798
Disposition enl arsstdmmobeslut -1798 1798
Arets resultat -898
Vid arets slut 500 000 52 618 -898

Férslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen féreslar att ansamlad forlust, kronor -898, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rékning -898
Summa -898

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

tillhérande noter

4

Ve
(///’Y\



Meddelande 20

Herrljunga Elkraft AB 2(6)

556525-9206

Resultatrakning
Belopp i kr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -900 -1 800
Rorelseresultat -900 -1 800
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter 2 2
Resultat efter finansiella poster -898 -1798
Resultat fore skatt -898 -1798
Arets resultat -898 -1798

7
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Herrljunga Elkraft AB 3(6)
556525-9206
Balansrédkning
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 551 332 552 232
Ovriga fordringar 388 386
551 720 552 618
Summa omsittningstillgangar 551 720 552 618
SUMMA TILLGANGAR 551 720 552 618
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Herrljunga Elkraft AB 4(6)
556525-9206

Balansrakning
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier) 500 000 500 000

Reservfond 52 618 54 416
552 618 554 416

Ansamlad férlust

Arets resultat -898 -1798

-898 -1798
Summa eget kapital 551 720 552 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 720 552 618
77

RN



Meddelande 20

Herrljunga Elkraft AB 5(6)
556525-9206

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade fran féregaende ar.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Bolaget har e haft nagra anstéllda under verksamhetséaret. Erséttningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Revisionskostnader
Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingar kostnad for revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9206

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Herrljunga Elkraft AB for &r 2016.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Elkraft ABs finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i fsrhallande till
Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapséret 2015 har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsherittelse daterad 24 februari 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillimpligt, om férhillanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p4 fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ir hogre #n for en visentlig
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felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som dr limpliga med hansyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sdana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pé upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras p4 de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och héindelserna p ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktGrens
forvaltning for Herrljunga Elkraft AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och andamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende: e
AN
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¢ foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av séikerhet bedéma om forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pé vér professionella bedomning med utgdngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana &tgirder, omraden och forhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 13 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

—

Peter M Sjoberg
Auktoriserad revisgr
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Giltig frén Utfardad av Sidan

"’ERRLIU’VGA 2017-03-15 Claes Unosson 1(3)

Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid drsstimma 2017-03-15

Plats:

§ 1

§ 2

§3

§ 4

§5

§ 6

§ 7

§ 8.1

§ 8.2

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stdmman\HEKAB\Stadmmoprotokoll HEKAB 2017-03-15.doc /,
g/

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stiimmans 6ppnande
Stdimman 6ppnas av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson véljs att leda stimmof6rhandlingarna. Till sekreterare f6r motet véljs Anders
Mannikoff.

Upprittande och godkéinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB édger samtliga 5000 aktier vid stimman, med Nossan Férvaltning AB som

dgarforetrddare:
Agarens foretradare 4r salunda: Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.
Ovanstédende godkénns som rostlangd.

Ovriga ndrvarande vid stimman #r: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, J orgen Holmberg.

Val av en eller tva justeringsmiin
Till att jamte ordf6randen justera stimmoprotokollet viljs Patrik Benjaminsson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2017-02-28.
Stdmman beslutar att kallelse skett i behorig ordning.

Godkiinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Claes Unosson redovisar framlagd &rsredovisning, revisionsberittelse for 2016 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2016 ars férvaltning.

Faststiillande av resultat- och balansrikningen
Stdmman godkénner och faststiller den genomgangna resultat- och balansrikningen for
verksamhetsaret 2016.

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stdmman beslutar disponera den ansamlade forlusten enligt f6ljande (kronor):

Till forfogande: balanserad vinst 0
arets forlust -898

-898

Behandlas s att: 1 ny rdkning 6verfores -898

\ <
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Giltig frén Utfardad av Sidan
HERRLJL’NGA 2017-03-15 Claes Unosson 2 (3)
Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fért vid rsstimma 2017-03-15

§ 8.3

§ 9

§ 10

§ 11

§ 12

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Stémman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2017-03-15.doc

Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstiillande direktoren
Stdimman beslutar att Iimna ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direkt6ren.

Faststiillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stamman beslutar att Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17) géller f6r arvoden.
Yrkesrevisorer enligt géllande taxa.

Anmiilan och faststiillande av kommunfullméiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF
§ 79) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordférande.

Av KF valda ledaméter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson

Claes Unosson

Av KF vald ordférande: Claes Unosson
De lokala fackférbunden informerar att deras valda arbetstagarledaméter kvarstér, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

Anmiilan och faststéillande av val av revisor
Patrik Benjaminsson foreslar omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Stimman faststéller PWC som revisionsbolag och Peter Sj6berg som

huvudansvarig revisor.

Anmailan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg Sture Johansson
Suppleant: Jan-Olof Olsson

Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget saddant drende.

/‘ 4
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Dokument id

Protokoll fort vid drsstimma 2017-03-15

Ordféranden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Herrljunga som ovan

//' ) / ~ y
WA [ Zz}’/’/”.'f’w //%/

An?érs Mannikoff
—f—— — 7 —
, e i/

Justeras:

—

Claes Unoséon / :
P il
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4

' /2 Wy Fedpmdiedas
Patrik Benj aminsson
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dokument\Stamman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2017-03-15.doc
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FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 20170313

MY

Fullmakt

Héarmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elkraft AB 2017-03-15. Beslutet fattades pa
styrelsesammantrade i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2017-02-06.

Herrljunga 2017-03-13

Ve Ty

VD
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Sjuhdrads kommunalférbund

Direktionsprotokoll 2017-03-30

Direktionsprotokoll 2017-03-30

Plats och tid Falkoping, kl. 9-11,30
Omfattning §§ 19-33
Beslutande Ulf Olsson (S) ordférande

Crister Persson (C) 1:e vice ordférande
Peter Rosholm (S)

Stefan Carlsson (S)

Roger Wilhelmsson (M)

Bengt Hilmersson (C)

Ersittare Christer Johansson (M)
Malin Carlsson (S)
Johan Bjérkman (M)
Tony Hansén (S)

Adjungerade Cristina Bernevang (KD)
Anders Leijonhielm (LPO)
Lennart Andreasson (V)

Ovriga Magnus Haggren, Férbundsdirektor
Joakim Svirdstrom, Regionutvecklingschef
Lena Brinnmar, Administrativ chef
Svante Stomberg, Kommunchef Boris
Magnus Nilsson, Kommunchef Svenljunga
Carita Brovall, Kommunchef Tranemo



Meddelande 21

Sjuhdrads kommunalférbund

Direktionsprotokoll 2017-03-30

NI S a115 25 ¢ P
Lena Brinnmar

(@ e B 103 73 s Ta [
Ulf Olsson

Justerare. ...

Crister Persson
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819 Val av justerare
Crister Persson (C) utses att jimte ordférande justera dagens protokoll.

8§ 20 Faststéallande av dagordning

Direktionen beslutar

att faststilla dagordningen.

§ 21 Foregaende motesprotokoll

Foregaende métesprotokoll fran 2017-02-24 laggs till handlingarna.

§ 22 Slutsatser och fortsatt arbete utifran information 29 mars fran
Trafikverket, VGR och Lansstyrelsen
Ulf Olsson (S) reflekterar 6ver gardagens tema. Bra information fran bade
Trafikverket och Linsstyrelsen. Ulf Olsson patalar vikten av att i nartid ha ett mote
med Trafikverket gillande strickan Bollebygd — Mélnlycke.
Crister Persson (C) patalar vikten av att f6lja upp informationen som gavs. Bland
annat den utredning som pagar gillande kostnader for att bygga giang- och cykelvigar.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll.

§ 23 FoOrbundsdirektdr och Regionutvecklingschef informerar

§ 23 a Ombyggnation NAVET
Magnus Haggren, Férbundsdirektor informerar om den ombyggnation som ska ske
beroende pa att Bords kulturskola ska flytta till Simonsland. Ombyggnationen
paverkar Navet och vissa delar av verksamheten kommer att beh6éva stinga viss tid.
Ett avtal med fastighetsigaren kommer att tas fram och behandlas av direktionen den
2 juni. Crister Persson (C) framf6r att det dr en enorm méjlighet £6r bade kulturskolan
och Navet.

§ 23 b Aktuella remisser Infrastruktur
Joakim Svirdstrém, Regionutvecklingschef informerar om aktuella remisser.
1. Arlig avstimning av trafikfirsininingsprogram kollektivtrafik
Avstimningen innehaller tre delar. Uppfoljning av féregaende
trafikforsorjningsprogram 2012 - 2016, Prioriterade utvecklingsomraden i det nya
trafikforsérjningsprogrammet och avstimning av samverkansformerna mellan
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen inklusive Visttrafik.
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Direktionsprotokoll 2017-03-30

2. Noden Boris Atgirdsvalsstudie

Studiens mal dr samsyn om plan f6r en framtida langsiktig trafikstruktur f6r det
overgripande statliga vig- och jarnvigsnitet och det kommunala vignatet for att
hantera en vixande befolkning.

3. Linkiping - Boris Atgdrdsvalsstudie

Trafikverket bendmner arbetet som en ”férhandskopia” och utredningen kommer
inte att skickas ut som en formell remiss. Trafikverket 6nskar fa in synpunkter pa
valda delar som 4r kommunicerade med férbundet.

Forslag till yttranden kommer att behandlas vid Direktionens sammantride den 2 juni.

§ 23 ¢ Framtids- och strukturbild f6r Borasregionen
Joakim Svirdstréom, Regionutvecklingschef informerade vid gardagens tema om
forslag pa hur arbetet med framtids- och strukturbild ska genomféras. Bakgrunden till
arbetet 4r att Direktionen fattat beslut om att paborja arbetet med att arbeta 6ver
kommungrinser - dvs hur kan vi arbeta tillsammans f6r en gemensam arbetsmarknad
och god service till invinarna? Forbundets ambition och roll i det framtida
delregionala arbetet behéver fortydligas. VGR kommer att bekosta 0.3 aa for att
genomfora arbetet i Bordsregionen. Malet ar att alla kommuner i Bordsregionen ska
vinna pa en gemensam strukturbild pa sikt.
Peter Rosholm (S) framfér vikten av regelbunden avstimning med beredningarna och
Direktionen och féreslar att forbundet borjar med en omvirldsanalys. Den samverkan
som sker dagligen i den mjuka sektorn far inte glommas bort 1 arbetet med
framtidsbild.
Christer Johansson (M) patalar att arbetet maste organiseras pa ett sitt som gynnar
kreativiteten och att tinka bort de administrativa granserna. Politisk tydlighet i
uppdraget ar av storsta vikt.
Ulf Olsson (S) pavisar konkreta exempel dir de administrativa grinserna maste tinkas
bort. Tex industriomradet i Viared vid kommungrins Boras -Bollebygd och
utbyggnad av omradet kring Sandsjon vid kommungrinsen Svenljunga - Boris. Den
gemensamma politiska viljan dr avgorande for att lyckas.
Joakim Svirdstrom informerar om det arbete som férbundet ska delta i om regional
funktionell geografi och som kommer bidra till omvirldsspaning.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll
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§ 24 Arsredovisning 2016
Ekonomiskt resultat
Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 2 604 tkr. Forbundskansliets resultat
ir ett 6verskott om 1 124 tkr. Overskottet beror pa att en arsarbetare hallits vakant
beroende pa osikerheten kring de 6kade pensionskostnaderna. Kostnaderna for
pensioner har 6kat med 889 tkr i jimforelse med ar 2015. Dirutover har tjanst som
torbundssekreterare varit vakant sedan maj méanad da beslut fattades om att inrétta
tjanst som administrativ chef. Dirutéver ha 1 665 tkr bestaende av kommunernas
tillvaxtmedel forts over till 2017 for att nyttja till fortsatt utveckling av férbundets nio
prioriteringar. Navets redovisar ett positivt resultat pa 1 145 tkr. Resultatet bestar av
flera delar, 340 tkr motsvarar intikter fran forsiljning av utstillningar och material
samt ersittning for engagemang 1 externa projekt. 250 tkr reserveras arligen for att na
malet med 10% av omsittningen i eget kapital. 550 tkr 4r kopplat till HELA-
projektets rekvirering da utbetalning sker halvarsvis. Medarbetarcentrum gor ett
positivt resultat om 334 tkr. Overskottet beror pa en langtidssjukskrivning som inte
ersatts.

Forbundet tog den 1 april 6ver huvudmannaskapet for Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg. Nirvirdssamverkans avtalsparter 4r kommunerna Bollebygd, Boris,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargirda samt S6dra Hilso-
och sjukvardsnimnden. Verksamheten finansieras av de ingaende avtalsparterna och
redovisas som egen resultatenhet i den interna redovisningen. Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg gor ett dverskott om 368 tkr till storsta del beroende pa vakant tjanst.
Dessa medel fors 6ver till 2017 varfor det i resultatrikning ser ut som att
verksamheten gir plus/minus noll.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens underliggande omslutning och
karaktir bedomts motivera ett Eget kapital for férbundskansliet om cirka 4 miljoner
kronor. Navets styrgrupp har bedomt att ett eget kapital om 10% iar motiverat. Det
totala utgaende egna kapitalet ar vid arets utgang 7 775 tkr. Varav kansliet har ett
overskott pa 5 918 tkr, Navet uppvisar ett 6verskott om 1 939 tkr och
Medarbetarcentrum har genom drets positiva resultat aterstéllt stor del av tidigare ars
resultat och har nu ett underskott 1 eget kapital om 82 tkr att jimféras med ar 2015
som var ett underskott om 416 tkr.

Malupppyllelse

Direktionen har beslutat om det 6vergripande malet: Att aktivt delta i arbetet for att
Sjuhirad/Borésregionen skall vara ett bra omride att bo, arbeta och leva i. Milet ska
nas genom de tre strategiska malen som ar:

e Tydligt och lingsiktigt Sjuhiradsperspektiv

* Grinsoverskridande mote och samverkan

* Frimja innovation och nytankande
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For varje beredningsomrade redovisas hur 2016 ars arbete har styrts mot de uttalande
strategiska malen. Navet har en god maluppfyllelse utifran verksamhetsplan 2016 och
beskriver i arsredovisningen bade mal som uppnatts och de som inte kunnat
genomfoéras. Medarbetarcentrum har uppfyllt samtliga mal i verksamhetsplan for ar
2016. Nirvardssamverkan har sedan huvudmannaskapet 6vergick till férbundet funnit
sina nya former enligt nytt avtal mellan parterna.

Direktionen beslutar

att for egen del godkinna upprittat forslag till arsredovisning f6r Borasregionen,
Sjuhirads kommunalférbund och

att oversinda arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelse till
medlemskommunerna f6r godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet och

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 25 Budget och verksamhetsplan 2017 Narvardssamverkan
Borasregionen- Sjuhirads kommunalférbund 6vertog huvudmannaskapet for

Nirvirdssamverkan 2016-04-01. Under 2016 har Nirvardsamverkan Sédra Alvsborg
funnit sin nya form och en verksamhetsplan f6r de nirmast kommande dren har tagits
fram av Delregionala politiska samradet. Delregionala politiska samradet fattade den 9
mars beslut f6r egen del om verksamhetsplan med tillh6rande budget f6r ar 2017 och
den ska nu faststillas av Direktionen. Narvardssamverkan syftar till att skapa
forutsittningar for samverkan i grinssnittet region - kommun. Malet ar att 6ver
huvudmannagrinserna gemensamt ansvara for att sakerstilla befolkningens behov av
samordnade insatser. Narvardssamverkan dr en del i varje huvudmans uppdrag och
finansieras inom ramen for detta ansvar. Vardsamverkansparterna svarar for
kostnaderna f6r Narvardskontoret. Regionens parter star for 50 procent och
kommunerna f6r 50 procent av kostnaderna. Regionen gor en intern férdelning av
kostnaderna. Kommunens kostnader férdelas utifrin folkmingd féregiaende ar.
Kostnad per invanare ir 5,06 kr. Overskott fran 2016, 380 000 kr, flyttas till 2017 ar
budget.

Direktionen beslutar

att faststalla budget och verksamhetsplan f6r ar 2017 f6r Narvardssamverkan
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8 26 Revidering av reglemente for delegation och attest
Reglemente for delegation och attest foreslds revideras. Anledningen till revidering ér
att en uppdelning av vad som avses med delegation respektive attest har gjorts samt
att Nérvardssamverkan nu férvaltas av forbundet. Dirutover har delegation avseende
bokféring av balansposter och manuell bokféring som ar resultatpaverkande och inte
resultatpaverkande tillforts delegationsforteckningen. Vid métet informeras om att en
redaktionell férindring bor géras som innebar flytt av beslut om offentlig hemlig
handling fran attest forteckning till delegationsbeslut.

Direktionen beslutar

att anta foreslagen revidering med foreslagen redaktionell férindring av Reglemente
for delegation och attest

§ 27 Samarbetsavtal for forsdrjning av personliga hjalpmedel
Ledningsradet f6r hjdlpmedel har pa uppdrag av den Politiska beredningsgruppen och
Samradsorganet, SRO tagit fram ett forslag till Samarbetsavtal for f6rsorjning av
personligt forskrivna hjilpmedel. Ledningsradets rekommendation ér att parterna
tecknar ett tidsbegransat avtal pa tre ar med start 2017-10-01. Om inte avtalet sigs
upp tolv manader fére upphérandedatum forlings det med tre ar i taget. Avtalsvard
med kontinuerliga uppfoljningar bade avseende ekonomi, volym och kvalitet ska
genomforas. Ekonomin ska foljas upp arligen och en bredare uppféljning ska goras
vart tredje ar. En gemensam hjalpmedelsférsorjning dr en forutsittning for att halso-
och sjukvardsansvaret enligt Hilso- och sjukvardsavtalet ska kunna f6ljas inom
hjilpmedelsomradet. Nuvarande Samarbetsavtal giller f6r perioden 2015-10-01 —
2017-09-30 och ar tecknat mellan linets 49 kommuner och Vistra Gétalandsregionen.
Utforare dr Regionservice genom Hjilpmedelscentralen inom Vistra
Gotalandsregionen. Om en ny 6verenskommelse om fortsatt samarbete inte tecknas
upphor innevarande avtal fran 2017-10-01.

Under hésten 2016 har en utvirdering av nu gillande Samarbetsavtal f6r f6rsorjning
av personligt forskrivna hjdlpmedel genomférts. Utvirderingen visar att
Samarbetsavtalet har varit framgangsrikt, savil kvalitetsmassigt som ekonomiskt och
Ledningsradet for hjalpmedel rekommenderar att ett nytt avtal tecknas.

Direktionen beslutar

att for egen del stilla sig bakom Samarbetsavtal f6r f6rsorjning av personliga
hjilpmedel och

att rekommendera samtliga medlemskommuner att godkidnna Samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel
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§28

Integration Borasregionen, val av ordférande
Direktionen f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund beslutade 20160603 att

bjuda in aktuella myndigheter och aktorer inom omradet nyanlidnda och integration till
ett nitverk som benimns Integration Borasregionen. Syftet dr att skapa battre
systematisk dialog och samverkan pa strategisk delregional niva. Fran Borasregionen
deltar 4 politiska ledaméter fran Direktionen; Crister Persson (C ), Tomas Johansson
(M), Peter Rosholm (S) och Mattias Josefsson (S). Dirutover medverkar
Forbundsdirektor Magnus Haggren och Kommunchef Anders Einarsson (Bollebygd).
Ovriga deltagande i nitverket dr Linsstyrelsen, Migrationsverket, Polis,
Arbetstormedling och Borasregionen etableringscenter. Ett fOrsta mote dger rum den
4 april och Direktionen foreslds utse en ordférande 1 natverket. Presidiet foreslar
Crister Persson (C) som ordférande i nitverket Integration Borasregionen.

Direktionen beslutar

§29

att utse Crister Persson (C) som ordférande i1 Integration Borasregionen

Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU

Ulf Olsson (S) informerar om aktuellt lige gillande Naturbruksgymnasierna. Samtal
fors med Vistra Gétalandsregionen och férhoppning finns om att det ska komma
fram ett underlag som kan skickas pa remiss.

BHU, Beredningen for hallbar utveckling har nu landat 1 ett forslag 1 fragan om
térdelning mellan trafikslagen i Regional plan. BHU beslutade ocksi att géra en
formell begiran till Trafikverket att utreda stationslage i Ulricehamn.

Direktionen beslutar

§30

att notera informationen till dagens protokoll

Sverigefdorhandlingen och stationslage Boras

Ulf Olsson (S) informerar om att Boras Stad f6r resonemang med Sverigeférhandlarna
om tilliggsuppdrag till Trafikverket om férdjupad utredning kring en av de féreslagna
korridorerna.

Direktionen beslutar

att notera informationen till dagens protokoll
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§31

§32
§ 32a

Anmalningsarenden

Foljande drenden anmils och liiggs till handlingarna

1. Alingsis kommun Godkinnande av finansiering och avtal Utvig Sédra Alvsborg

2. Herrljunga kommun Godkinnande av budget och verksamhetsplan ar 2017

Borasregionen

Virgirda kommun Hilso- och sjukvirdsavtal och 6verenskommelse om samarbete

4. Bollebygds kommun Budget och verksamhetsplan ar 2017 Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund

5. Marks kommun Hilso- och sjukvardsavtal sam 6verenskommelse om samverkan

6. Herrljunga kommun Budget och verksamhetsplan 2017 f6r Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund

7. Svenljunga kommun Budget och verksamhetsplan 2017 Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund

W

Ovriga fragor

Ulf Olsson (S) fragar Direktionens ledaméter om det finns intresse av att ateruppta
frigan om samverkan avseende Overférmyndare.

Direktionen beslutar

§32b

att ge kommuncheferna i uppdrag att diskutera fragan och aterkomma till Direktionen

Peter Rosholm (S) informerar om den forindring av kostnadsansvar som ska trida i
kraft 2018 for firdigbehandlade patienter som ir kvar pa sjukhus. Férindringen
innebir att kostnadsansvar f6r kommunerna intrider efter tre dagar istillet for fem
vardagar som det 4r idag. Det kommer bl.a. innebira att vardplanering ska kunna ske
veckans alla dagar.

Peter Rosholm (S) lyfter ocksa frigan om kompetensbehov som finns i kommunerna
och hur kommunerna kan samverka da bristerna finns inom méanga omraden.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll och

att ge kommuncheferna i uppdrag att se Over fragan gillande samverkan fo6r att moéta
kommunernas kompetensbehov

§ 32 ¢ Johan Bjérkman (M) informerar om att 36 av 37 méjliga kommuner nu har avtal med

Mediapoolen. Endast Skara kommun har valt att sta utanfor.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll
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§ 32 d Magnus Nilsson kommunchef informerar om den rekommendation som gatt ut till
medlemskommunerna om Inera och méjligheten att képa aktier for att kunna gora
avrop av de tjanster som erbjuds. Magnus Nilsson informerar ocksa om upphandling
av Framtidens vardinformationsmiljé. Samtliga 49 kommuner deltar i den del som
handlar om informationséverforing.

Direktionen beslutar
att ta informationen till dagens protokoll

§ 32 e Peter Rosholm (S) informerar om pagiaende remissférfarande avseende
Ungdomsmottagningarna dar avtal ska slutas med aktuella kommuner.

Direktionen beslutar
att ta informationen till dagens protokoll

§ 33 Nasta sammantrade
Nista sammantride dger rum den 2 juni.

10
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Kommentar till diagrammet:

Det underliggande monstret hos resultatutvecklingen over aret forklaras av:
- att debitering av natavgifter sker utifran forbrukningen foregdende manad och att

diagrammets december manad darmed innehdller resultat for saval november som december

(som bada motsvarar stora férbrukningar). Ovriga manader &r forenklat redovisade med en

manads efterslapning i diagrammet.

- att vissa personalkostnader bakom diagrammet inte ska belasta resultatrakningen direkt utan
istallet aktiveras i en avskrivningsplan, en slutjustering som gors i diagrammet fér december.

Elnat - Kommentar till enskild manad

Jan

Feb Verksamheten loper enligt plan

Mar
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Aug
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Okt

Nov

Dec
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Kominentar un aragraminet.

Det underliggande monstret hos resultatutvecklingen over aret forklaras av:

- att augusti och december normalt har en mer intensiv fakturering infér delars- och
helarsbokslut.

- att 2016 innehaller betydande arbeten inom fiberutbyggnad och att faktureringen blir ryckig till
foljd av tidpunkter for féreningarnas bidragsutbetalningar etc.

- att paborjade men ej slutfakturerade arbeten (PIA) inte framgar i diagrammet.

El-/energiteknik - Kommentar till enskild manad

Jan

Feb

Verksamheten |6per enligt plan, pa vag in i mycket hog belaggning
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Jul
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Kommentar till diagrammet:

Det underliggande monstret hos resultatutvecklingen over aret forklaras av:

- att debitering av fjarrvarme sker utifran forbrukningen féregdende manad och att diagrammets
december manad darmed innehaller resultat for sdval november som december (som bada
motsvarar stora forbrukningar). Ovriga manader &r férenklat redovisade med en manads
efterslapning i diagrammet.

- att vissa personalkostnader bakom diagrammet inte ska belasta resultatrakningen direkt utan
istallet aktiveras i en avskrivningsplan, en slutjustering som gors i diagrammet fér december.

Fjarrvarme - Kommentar till enskild manad
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Kommentar till diagrammet:

Det underliggande monstret hos resultatutvecklingen over aret forklaras av:

- att debitering av elnat och fjarrvarme sker utifran forbrukningen foregdende manad och att
diagrammets december manad darmed innehdller resultat for saval november som december
(som bada motsvarar stora férbrukningar). Ovriga manader &r forenklat redovisade med en
manads efterslapning i diagrammet.

- att vissa personalkostnader bakom diagrammet inte ska belasta resultatrakningen direkt utan
istallet aktiveras i en avskrivningsplan, en slutjustering som gors i diagrammet fér december.

HEAB som helhet - Kommentar till enskild manad

Jan

Feb

Verksamheten |6per enligt plan
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Nov
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Kommentar till diagrammet:

Det underliggande ménstret hos resultatutvecklingen éver aret forklaras av:

- att VA-verksamheten baseras pa sjalvkostnadsprincip med malet att na ett nollresultat

- att debitering av forbrukningsavgifter sker utifrdn férbrukningen féregdende méanad och att
diagrammets december manad darmed innehaller resultat fér sdval november som december.
Ovriga ma&nader &r forenklat redovisade med en manads efterslapning i diagrammet.

- att vissa personalkostnader bakom diagrammet inte ska belasta resultatrékningen direkt utan
istallet aktiveras i en avskrivningsplan, en slutjustering som gors i diagrammet fér december.

VA-verksamhet/HEVAB - Kommentar till enskild manad
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr
Kommuner STYRELSEN NR 8/2017 17/00003
och Landsting 2017-03-10

Avd for administration Kommunstyrelserna

Karin Sarna

Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

SKL:s sammantradesplan for 2018

Dnr 17/00034

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantrade den 10
mars 2017 beslutat om sammantrédesplan 2018 for styrelsen, beredningar och
delegationer enligt féljande:

Beredning Styrelse

25 januari 26 januari
Februari motesfri

15 mars 16 mars
19 april 20 april
24 maj 25 maj
14 juni 15 juni

Juli &r motesfri
Augusti ar motesfri

13 september 14 september
11 oktober 12 oktober

15 november 16 november
13 december 14 december

Sveriges Kommuner och Landsting

Olewso et -

Lena Micko
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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2017-03-23
Kommunala Pensiondrsrddet/Radet for funktionshindrade

Sammantradesdatum: 2017-03-23

Plats: Samsjon, kommunhuset, Herrljunga
Tid: kl 09.00-11.00
Narvarande

Stig Bjorkman, SPF

Ingbrith Torstensson, SPF suppleant

Ulla-Britt Andersson, SPF suppleant

Lilian Davidsson, PRO Herrljunga

Birgitta Larsson, PRO Herrljunga

Lennart Larsson, PRO Herrljunga suppleant
Ulla Knutsson, PRO Herrljunga suppleant
Ingrid Aholainen, PRO Gdsene

Gerd Svensson, PRO Gasene

Laila Gustavsson, PRO Gésene suppleant
Ann-Marie Ulvebro, PRO Gdsene suppleant
Kjell Nyvaller, FUB

Berit Axelsson, NHR

Ritva Orpana-Andersson, Finska foreningen
Lennart Ottosson, ordférande

Borje Aronsson, ordforande tekniska ndmnden
Johnny Carlsson, ordférande kommunstyrelsen

Ovriga: Magnus Stenmark, socialchef
Linnea Holm, sekreterare

§1 Viotet 6ppnades
Ordforanden hélsar alla valkomna.

§2 Féregaende protokoll

Linnea Holm, sekreterare, informerar att Siv Olofsson, chef for Sparbanken Alingsas Herrljunga, har
bjudits in till ndsta méte om hon har mojlighet att delta. Trygghetsenkdten som varit ute kommer
mynna ut i en samverkans 6verenskommelse mellan kommunen och polisen.

§3 Val av justerare

Ingbrith Torstensson, SPF, och Birgitta Larsson, PRO Herrljunga, vals till justerare. Justeringen
beslutas dga rum den 30 mars kl. 11.30.

¢ W sl
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§4 Genomgang av adresslista
Linnea Holm, sekreterare, skickar runt en adresslista dar ledaméterna ska kontrollera sa att
kontaktuppgifter stammer.

§5 Information kontaktperson, fardtjanst och avgifter

Tina Ek, fardtjansthandldggare, och Carina Persson, avgiftshandlaggare, presenterar sig. Tina Ek,
fardtjansthandldggare, informerar om att fardtjanst ar en alternativ kollektivtrafik som en enskild
kan fa beslut om nir de har en funktionsnedsattning och sjélva inte kan anvanda den reguljara
kollektivtrafiken. Fardtjinsten regleras enligt en trafiklagen vilken &r fyrkantig. Ledsagare far man
beslut pd om man har behov av det i bilen, inte utanfor. Sjukresor ansvarar landstinget (regionen)
for. De har ndgot som heter féljeslagare. Det &r en person som foljer med den enskilde hela végen.
Detta bestéller man via sjukresor. Mdnga blandar ihop dessa tva. Kommunen har upphandlat
fardtjansten och Vasttrafik var de som vann.

Ingrid Aholainen, PRO Gisene, fragar om ex. anhoriga far aka med som medpassagerare. Tina Ek,
fardtjansthandldggare, informerar om att det &r okej men personen betalar egenavgift precis som
personen som har beslut om firdtjénst. Ritva Orpana-Andersson, finska féreningen, frégar om besdk
till 1akare &r sjukresa eller fardtjanst. Tina Ek, fardtjansthandldggare, informerar om att det ar
sjukresa. Gerd Svensson, PRO Gisene, informerar om att det &r vissa personer far férbud att kora bil
under en kortare tid. Tina Ek, fardtjdnsthandldggare, informerar om att dessa kortare forbud inte
gar in under trafiklagen och personen kan darfor inte beviljas fardtjanst.

Tina EK, fardtjainsthandldggare, informerar om att man kan fa vintertillstand i Herrljunga. Detta
innebér att personer kan fa fardtjansttillstdnd mellan oktober-april. Linnea Holm, sekreterare,
skickar med informationsblad om fardtjanst med protokollet. Kjell Nyvaller, FUB, undrar om
vintertillstdndet finns med i fardtjinstinformationsbladet. Tina Ek, fardtjansthandlaggare,
informerar att sd inte &r fallet idag. Forvaltningen far uppdatera informationen.

Tina Ek, fardtjinsthandldggare, informerar om att kommunen erbjuder personer med
funktionsnedsdttningen en insats som kallas kontaktperson. En kontaktperson dr en person som ar
kompis till personen med funktionsnedséttningen mot ersattning. Det &r bistand som beslutar om
kontaktperson. Det &r svért att fa tag pa kontaktpersoner. Tina Ek, fardtjansthandldggare, dnskar att
foreningarna informerar utdt till sina medlemmar. Det &r ingen bindningstid pa kontraktet utan det
kan sigas upp av kontaktpersonen eller den enskilde om de tycker att det inte fungerar. Tina Ek,
fardtjansthandlaggare, gér en matchning nar hon fatt in ett beslut om kontaktperson med de
personer som anmaélt intresse av att vara kontaktperson. Insatsen kontaktperson &r gratis. Ritva
Orpana-Andersson, finska féreningen, undrar om det &r skdlig ersdttning for kontaktpersonen.
Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att det dr en symbolisk summa samt utlaggsersattning.
Ingbrith Torstensson, SPF, undrar hur Tina far information om att ndgon ska fa en kontaktperson.
Tina Ek, firdtjansthandldggare, informerar om att det kommer ett beslut fran bistand. Kjell Nyvaller,
FUB, frégar om det annonseras om att kommunen behdver kontaktpersoner. Lennart Ottosson,
ordférande, informerar om att kommunen gor det. Ingrid Aholainen, PRO Gasene, informerar om att
man tidigare har kunnat vara tillgénglig pa telefon istallet for fysiska tréffar. Tina Ek,
fardtjansthandldggare, informerar om att det handlar om behovet hos den enskilde och tillgodoses
behovet via telefonsamtal kan kontaktpersonen ha kontakt med den enskilde via telefon. Ritva
Orpana-Andersson, finska foreningen, fragar om det &r bistdndsbedémaren som bedomer behovet.
Tina Ek, fardtjansthandldggare, informerar om att det ar sd och att hon har hand om
kontaktpersonerna.
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§6 Bokslut 2016

Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att arsbokslutet for socialndmnden blev férvdnansvart
positivt. | augusti sag det inte sa positivt ut men det vande. Overskottet blev 9,3 miljoner kronor.
Detta gar dver till rakenskaperna. Utav dessa miljoner sa ar 2 miljoner effektivare verksamhet. En
stor del &r vakanser pd fraimst enhetschefssidan. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att
det dr 4,7 miljoner i vakanta tjanster. D& framst chefstjanster men dven socialsekreterare da det &r
svar rekryterat. Lennart Ottosson, ordforande, informerar om att det var ett LSS drende som
budgeterats fér som inte blev aktuellt d& den enskilde inte fatt beviljat de insatser som denne sokt.
Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att hyran pa Hagen varit 700 tkr ldgre dn budgeterat.
Forvaltningen har gjort forsiktiga prognoser under 2016 i och med att det varit osdkert om det skulle
komma fler placeringar som kan vara kostsamma. Ingen neddragning ar gjort under 2016. Kvaliteten
har okat, sdval dppna jamfdrelser avseende hemtjdnst och boende fér dldre som hygienen. Lennart
Ottosson, ordférande, informerar om att de vakanta tjdnsterna har inneburit att utvecklingsarbetet
har himmats. Det har stdt mycket i media om flyktingverksamheten i Sverige i och med att det varit
oroligt da personer vintar pd beslut frén Migrationsverket. Ekonomiskt har verksamheten i
Herrljunga gatt 21 miljoner plus. Dessa medel har némnden satt av i en flyktingsbuffert som ska
anvindas till att ticka eventuella framtiden kostnader. | och med férandringar i lagar sa kommer
ersittningarna till kommunen minska vilket innebar att det kan bli 6kade kostnaderna for
kommunerna som da flyktingbufferten ska técka. Ingbrith Torstensson, SPF, stéller frigan om
antalet nyanldda som kommunen ska ta emot. Lennart Ottosson, ordférande, och Magnus
Stenmark, socialchef, informerar om att talet fran borjan var 38 personer. Detta har sedan skrivits
ner till 28 personer. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att det &r svart att fa tag pa
boenden. Magnus Stenmark, socialchef, ber ledamoterna att informera om att socialndmnden soker
boende och att om de har ndgon medlem som kan erbjuda boenden far de garna hora av sig till
namnden. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att ABO — anvisningsboende — for
nyanlinda &r for personer, familjer och vuxna, som har fatt uppehallstilistdnd som Migrationsverket
placerar ut i kommunerna. Ensamkommande barn r personer under 18 &r som har kommit till
Sverige ensamma som tidigare placerats i kommunen. De hade vid placeringen @nnu inte fatt besked
om de far stanna i Sverige eller inte. Om de far permanentuppehéllstillstdnd — PUT — sa arbetar
kommunen med att slussa ut ungdomarna i stédboende for att de sen ska komma vidare till eget
boende. Kjell Nyvaller, FUB, undrar om kommunen betalar eller far tillbaka pengar i
utjamningssystemet enligt LSS. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att det &r ungefar plus
minus noll. Stig Bjérkman, SPF, tycker det dr ett glddjande resultat men tycker det dr bekymmersamt
att det varit pd grund av vakanta tjanster. Vad gor kommunen for att arbeta med detta? Kan man
anvinda 6verskottet till att géra atgdrder som ex battre 16n. Magnus Stenmark, socialchef,
informerar om att det inte enbart handlar om 16n utan att det ar svar rekryterat i hela Sverige inom i
princip alla socialndmndens yrkeskategorier. Sa Herrljunga ar inte ensamma om att ha svart att
rekrytera. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att personalférsériningen kommer vara den
stdrsta utmaningen for socialndmnden i framtiden. Kjell Nyvaller, FUB, undrar varfor inte
kommunen erbjuder underskéterskor heltider. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att SKL
och kommunal har en &verenskommelse om att alla kommuner ska ha en handlingsplan fér heltid.
Socialférvaltningen fragar medarbetare kontinuerligt om énskad sysselsdttning. Det dr ca 15 % som
énskar dndrad sysselsiattning och dé oftast inte heltid. Kommunen ser éver mgjligheten att oka
tjdnsterna. Gar man upp till heltid kan det innebara att man arbetar 80 % i hemtjansten i Herrljunga
och resterande 20 % pa andra enheter. Kjell Nyvaller, FUB, undrar om det finns beslut om heltid.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att sé inte ar fallet men att det dr ett av kommunens
mal. Ritva Orpana-Andersson, finska féreningen, informerade om att de har haft tva nyutbildade
underskdterskor hemma som inte fatt erbjudande om tjénster sa de har gatt vidare till annan
verksamhet. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om kommunen inte ska ha vakanta tjanster
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utan de ska vara tillsatta. Ritva Orpana-Andersson, finska féreningen, informerar om att de har haft
manga timvikarier pa besék hos sig. Hon tycker att det borde vara fler fasta tjdnster da det finns ett
behov. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att férvaltningen har inne vikarier pa grund av
sjukdom, VAB, tjanstledighet m.m. Sa vikarierna behdvs. Férvaltningen har faststéllt schemarader
utifran behovet och fér alla dessa rader finns ett namn. Ritva Orpana-Andersson, finska féreninge,
anser att det ska vara en balans mellan ordinarie och vikarier. Kjell Nyvaller, FUB, har funderat pa att
det 4r svart att fa igdng timvikarier. Han undrar om det inte finns funderingar pa att ha en pool i
kommunen. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att tanken finns. Han har erfarenhet fran
flera olika kommuner och en pool i sig dr inte svaret om man inte arbetar ratt. Erfarenheten sager
ocksd att det dr de mest erfarna som ska arbeta i en pool. Linnea Holm, sekreterare, informerar om
att en dialog med facket har paborjats avseende en pool.

§7 Hagen demenscentra

Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att socialndmnden har beslutat att arbeta for att
Hagen ska bli kommunens demenscentra. Orsaken ar att namnden vill 6ka kvaliteten och
kompetensen avseende omsorgen av personer med demenssjukdom. Ombyggnation av Hagen
etapp 4 ska paborjas i hést och férhoppningen &r att den kan vara i drift till varen 2018. Det kommer
behdovas ytterligare steg fér attkunna utveckla Hagen till ett demenscentra. Lennart Ottosson,
ordférande, tipsar ledaméterna om att de kan fa information om ett vilutvecklat demenscentra via
Gislaveds kommuns hemsida da de har ett bra. Kjell Nyvaller, FUB, fragar om beslutet kommer att
innebira en utbyggnad av Hagen. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att pa sikt sa
kommer behovet av platser 6ka s& kommunen kommer behova bygga ut. Antalet individer Gver 80
&r 6kar ganska dramatiskt fran 2020 och framat. Kjell Nyvaller, FUB, fragar vad som &r tankt med
daglig verksamhet LSS | framtiden. Lennart Ottosson, ordférande, Informerar om att soclalndmnden
har féreslagit for kommunfullmaktige att tillsdtta en beredning for att fa en langsiktig 18sning for
socialnamndens lokaler. Kjell Nyvaller, FUB, undrar om det kommer gé pa remiss till féreningarna.
Lennart Ottosson, ordférande, forklarar att hans férhoppning ar att det ska pa remiss. Birgitta
Larsson, PRO Herrljunga, undrar vad som star i reglementet. Forr stod det att radet ska beredas
mojlighet att yttra sig vid fragor som ror rddets omrade. Lennart Ottosson, ordférande, informerar
om att det fortfarande star det idag. Ritva Orpana-Andersson, finska foreningen, undrar om det
kommer bli en finsk enhet pa boendena for att tillgodose de med finskbakgrunds behov. Lennart
Ottosson, ordférande, informerar om att det skulle vara mdjligt sa behdver socialndmnden ha en
dverkapacitet. Idag har nimnden inte detta. Vilket gor att det inte gar att I5sa.

§8 Kommunfullmaktigeberedning fér socialférvaltning lokaler

Lennart Ottosson, ordfdrande, informerar om att socialndmnden foreslagit till fullmaktige att skapa
en fullmiktigeberedning for att utreda hur socialndmndens lokalbehov ska tillgodoses under
perioden 2018-2028. Arendet ligger idag hos kommunstyrelsen. Johnny Carlsson, kommunstyrelsens
ordférande, informerar om att det ligger pd vént. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att
det &r ett langsiktigt behov och det behdver vara en bredd politisk dverenskommelse.
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§9 Utbildning/Workshop

Linnea Holm, sekreterare, informerar om att det i reglementet star att raddet ska beredas utbildning.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att det avser frégor som berér rddet och radets roll.
Kjell Nyvaller, FUB, 8nskar att bemdtande fragor skulle vara en punkt. Birigtta Larsson, PRO
Herrljunga, tycker att vilfardsteknologifrdgor &r valdigt aktuella idag och tycker att det borde vara
med. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att regeringen inom kort kommer sldppa en
utredning avseende kvalitet. Stig Bjérkman, SPF, frégar om det inte vore aktuellt att bjuda in nagon
fran Gislaved. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att ndmnden var pa véag pa studiebesok
men det stdlldes in.

§10 Fragor fran PRO och SPF

a. Viundrar hur tillgangligheten fér de handikappade &r i kommunen?

Borje Aronsson, ordférande tekniska ndmnden, informerar om att kommunen har, via tekniska
namnden, tagit beslut att se dver tillgédnglighetsplanen och ldgga in det i det kontinuerliga arbetet
f6r namnden och férvaltningen vid arbete med gata och park. Tillgénglighetsplanen i allmént ligger
under kommunstyrelsen dar det ar utférdelat till de olika namnderna beroende pa ansvarsomrade.
Vistra Gétalandsregionen har en tillgédnglighetsdatabas. Borje Aronsson, ordférande tekniska
nimnde, har varit inne och sokt pa databasen. Herrljunga vérdcentral och Herrljunga hotell och
konferens finns med. | databasen finns 4069 anldgganingar finns inlagda i Vastra Gotaland, varav 5
Herrljunga. Gerd Svensson, PRO Gésene, informerar om att det finns en del féretag som kanske har
en plats pa baksidan dir de kan komma in. D& vore det lampligt att informera om detta sa personer
med funktionsnedsittning ar medvetna om att de kan komma in. Ulla Knutsson, PRO Herrljunga,
fragar vem som ansvarar for tiligdngligheten. Bérje Aronsson, ordférande tekniska néamnden,
informerar om att det ar féretagaren. Kjell Nyvaller, FUB, undrar hur det & med vuxenskolans
lokaler. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att alla offentliga lokaler genomgar en
brandskyddskontroll frén raddningstjénsten. Skulle de déma ut lokalerna sa maste atgarder vidtas
f6r att verksamheten ska fa fortsétta. Ulla Knutsson, PRO Herrljunga, undrar hur man ska kunna
paverka foretagarna och fastighetsdgarna for att @ndra sa alla personer kan komma in. Lennart
Ottosson, ordférande, tycker att féreningarna ska prata med féretagarna. Borje Aronsson,
ordférande tekniska namnden, informerar att Carl-Olov Holmstrém, ndringslivschef, &r tillfragad och
ska ta upp fragan med foretagarna.

b. Tillgdnglighet for riddningspersonal, dér det finns kodlas.

Linnea Holm, sekreterare, informerar om att Christian Hallberg, chef for raddningstjdnsten,
informerat henne om att i de hus dir raddningstjansten inte har koden till s3 bryter de sig in. Ritva
Orpana-Andersson, finska féreningen, fragar om raddningstjansten kan komma in i hoga byggnader.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar att bostdderna i kommunen ar godkdnda sa att
raddningstjansten kan utfora raddningsinsatser i dem.

c. Vilken hansyn tar bistdndshandlaggare till brukarens ekonomi vid beddmning av hjalpbehov
Linnea Holm, sekreterare, infomrerar om att bistdndshandldggarna tar beslut utifrdn den enskildes
behov. Deras ekonomiska situation paverkar inte beslutet.

d. Hur Iangt fram har kommunen kommit nar det géller valfardsteknik?

Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att man pa vara boende arbetar med det pa olika satt
sasom iPads p& boenden dir de boende kan spela spel m.m.. Socialnémnden har tagit beslut om att
infora trygghetskamera men det har dnnu inte inférts. Malet dr att det ska komma igang under
2017. Det diskuteras dven om det ska finnas trygghetskamera inne pé boendena. Nyckelfria lds till
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hemtjansten har diskuterats och kan ev inféras under 2017 men inga beslut ar fattade @n.
Kommunen har inga hjidlpmedel f6r mediciner.

e. Hur fungerar det digitala larmet? Hur testas det och vad tycker brukarna?

Linnea Holm, sekreterare, informerar om att inga synpunkter har inkommit till larmombuden vad
hon fatt till sig. De testas regelbundet och &r sténdigt uppkopplade. Skulle uppkopplingen ga ner sa
informeras hemtjansten.

f.  Viundrar aterigen om det &r aktuellt med anhdrigstod, demensskéterska och uppsékande
verksamhet.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att férvaltningen har fatt i uppdrag att se om det finns
behov av att ha en ingéngspunkt for anhérigstdd. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att
bistand genomfér uppféijningar med enskilda vilket kan vara till stottning fér anhdriga. Kommunen
har korttiden for vixelvard och dagtraff for personer med minnesproblematik. Férvaltningen haller
pa att se Sver om det gar att utveckla anhorigstédet. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om
att inom LSS s& kan socialndmnden myndighetsutskott ta beslut om avlastning fér anhdriga via
exempelvis lagerverksamhet. Ingrid Aholainen, PRO Gasene, stéller frdgan om hur man ska géra nar
den anhériga bara behover prata med ndgon, det kan man inte vanda sig till bistand fér. De behdver
nagon att ringa till. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att férhoppningen dr att némnden
ska kunna erbjuda anhérigstéd som riktar sig till alla inom namndens omréade. Diskussioner har forts
men det dr 6nskvart att starta upp i mindre omfattning till att bérja med och se vilket behov som
finns. Ingrid Aholainen, PRO Gésene, informerar om att det &r viktigt att personen har tystnadsplikt.
Magnus Stenmark, socialchef, menar att det &r sjlvklart. Kjell Nyvaller, FUB, tycker det finns behov
av att ha ett telefonnummer dit anhdriga kan ringa for att fa reda pa vart de ska vénda sig i olika
fragor. Lennart Ottosson, ordférande, informerdr all sucialndmnden arbetar med frdgah om
anhorigstéd. De funderar dven pa att ha anhdrighetstréffar ett par gdnger under aret for att
anhdriga ska kunna skapa nétverk. Detta har exempelvis gode mannen fér ensamkommande.
Magnus Stenmark, sociaichef, informerar om att socialnédmnden kommer skicka ut ett
informationsbrev till alla éver 80 ar. Nasta &r kommer brevet skickas till de som fyller 80 ar under
&ret. Demenssjukskdterska har inte funnits i kommunen sedan ca 4 ar tillbaka. Namnden har istéllet
valt att sprida kompetensen till all personal. Generellt sa finns det en hog kompetens avseende
demenssjukdom. Lennart Ottosson, ordforande, informerar om att det kan bli aktuellt med
demensskoterska pa sikt i och med att man utvecklar Hagen till ett demenscentrum. Namnden har
gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en kompetensutvecklingsplan for medarbetarna med mal
att den ska genomféras under hésten. Dar kommer demens inga.
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§11 Ovriga fragor

Ulla-Britt Andersson, SPF, undrar hur det &r med de fragor som radet inte har fatt svar pa. Vem ska
halla koll p& detta? Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att det ar kommunen som ska
halla kolla p& dessa. Ingbrith Torstensson, SPF, dnskar att fragor som inte besvarats hamnar pa ett
eget stélle i protokollet.

Ritva Orpana-Andersson, finska féreningen, undrar om personer kan besvara enkater pa finska.
Lennart Ottosson, ordfdrande, informerar om att det inte &r en enkéat utan ett brev samt att tolk-
hjélp kan anvandas om behov finns.

Ingrid Aholainen, PRO Gisene, informerar om att PRO Gdsene inte kan delta pd motet 31 maj.

Vid protokollet:
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Sammanfattning

Socialforvaltningen prognosticerar for dret 2017 ett positivt resultat pd 1 270 tkr.
Utgangen av 2016 var positiv med 9,6 mkr. Nagra av orsakerna till detta 6ver-
skott kvarstar dven 2017 som det ser ut just nu. Det dr framfor allt LSS verksam-
heten extern regi som inte har de volymer som budgeterats for, ndgot som kan
dndras snabbt. IFO Barn och familj som ett antal ar har levererat ett 6verskott
prognostiserar redan nu ett underskott. Det &r de méanga placeringarna i slutet av
ar 2016 som redan nu har forbrukat 2017 ars budget avseende placeringskostna-
der. Aven IFO vuxen prognostiserar underskott for 2017, precis som forra aret.
En felbudgeterad hyra pa Hagen 2016 visar sig ocksa som ett dverskott 2017 ef-
tersom budget 2017 ar baserad pa 2016 innan felaktigheten uppdagats. Vakanta
tjdnster inom olika delar av forvaltningen finns fortfarande och bidrar till en posi-
tiv prognos.

Enligt regler for hantering av flyktingbuffert ska eventuellt dverskott ett an-
komstar lyftas efter 5 &r. For 2017 ska déarfor ca 1,5 mkr tillskjutas till resultatet.
Denna summa &r inte med i prognosen.

Informationen ldggs till handlingarna.

Expedicras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Justerandes sign
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Utdragsbeslyrkande
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