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Herrljunga - ett samhille for alla

Vaga, vilja, vixa — vaxtkraft 10 000 och god ekonomisk hushallning férenar vi sa att Herrljunga
kommun ska fa fler invanare. Vi vill och vagar satsa for att vixa. Det finns ingen annan 16sning!

En budget ar ett styrdokument och en viljeinriktning for framtiden géllande verksamheten och har
foljer Socialdemokraternas, Liberalernas och Miljopartiets viljeinriktning:

Alla Herrljungabor, nya som gamla, ska utifran sina egna férutsittningar ta ansvar for sin egen for-
sorjning och ta del av sina réttigheter och skyldigheter. Respekten for alla ska genomsyra samhallet,
oavsett olika funktionsnedsittningar, etnisk bakgrund, religion, sexuell laggning eller konsidentitet.

Integration

Integrationsarbetet - oavsett om det handlar om inf6dda, inflyttade eller nyanldnda — maste fung-
era. Vi vill att man jobbar utatriktat och sékerstiller att vi kan ta emot och integrera nykomna
Herrljungabor. Vi maste bli battre pa att ha en tydlig plan att jobba efter for bostdder, framst nér det
giller anvisningsboenden.

Miljo och energi

Vi behover ta flera snabbare steg narmre ett klimat och energineutralt beteende. Att Herrljunga
kommun behdver bli en aktivare part i energiomstillningen ar helt klart. Vi behéver skapa ett ener-
gieffektivare boende och ett mer transportekonomiskt samhalle. Vi vill att Herrljunga kommun ska
vara ledande och en foregangare i milj6 och klimatfragor.

Elbilsforsdljningen okar snabbt. Vi vill darfor att laddstolpar ska finnas pa vara pendelparkeringar
och dven vid samhillsservice som vardcentral, bibliotek och affdrer. Vi avsitter i var investerings-
budget under 2018 en halv miljon kronor for att sitta upp laddstolpar fér elfordon i kommunen.

Samhaillsutveckling

For att Herrljunga Kommun ska vixa maste nybyggnation ske. Vi maste se till att det finns de-
taljplaner for bostdder, for bade privata aktorer och kommunalt fastighetsbolag. Kommunen beho-
ver uppmuntra fler privata aktorer att bygga bostdder runt om i kommunen. Det dr ocksa viktigt
att det finns industritomter fardiga att bygga pa sa att foretag kan etablera sig eller utvecklas i var
kommun.

Kommunala bostider

Vi méste bygga mer bostdder genom vart kommunala bolag, Herbo. Genom férutsattningar med
detaljplaner och en tydlig inriktning fran politiken kan Herbo utveckla sitt fastighetsbestand. Herr-
ljunga kommun har ett formanligt, centralt ldge i regionen och med Véstra stambanan. Vi maste
dven ta vara pa mojligheten att utdka vér befolkning genom att bereda bostéder till vara flyktingar
som kommer hit, sa att de har en majlighet att bosétta sig och bli en del av samhallet har.

Vigar samt gang- och cykelvigar

For ett fungerande samhille kravs det en fungerande infrastruktur. Darfér behovs det bra vagar
samt gang- och cykelvdgar. Vi har idag ett eftersatt vigunderhall och under 2018 pabérjas upprust-
ning och omasfaltering av véra vagar i kommunens titorter. En plan samt budgetmedel f6r genom-
gang och underhall av vara vigar samt gang- och cykelvigar finns under en trearsperiod framat.

Barnomsorg och skola
Tillgang till bra och kvalitativ barnomsorg och skola ér en av forutsattningarna for att Herrljunga

ska vara en attraktiv kommun. Alla barn och elever ska bli sedda, respekterade och kunna utvecklas
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utifran sina egna mojligheter i enlighet med forskolans och skolans laroplaner. Skolan och perso-
nalen ska ha de basta forutsittningarna for att kunna erbjuda varje elev ett héllbart och livslangt
larande. Prioriterat &r att sdkerstélla att den lagstadgade tillgangen till pedagogisk verksamhet och
torskola uppfylls. Utbyggnaden av enheter maste dérfor fortsatta. Herrljunga Kommun ska efter-
strdva att ha Sveriges bdsta personal inom barnomsorg och skola!

Altorpskolan

Under aren har Herrljunga kommun satsat pengar pa olika skolor och senast Horsbyskolan. 2018
paborjas om- och tillbyggnad pa Altorpskolan. Alla kommunens hogstadieelever gar pa Altorp-
skolan. Dessa elever ska ha goda lirandemiljoer samt personal och elever ska kunna vistas i en god
arbetsmiljo.

Utbyggnad, skola och forskola

Antalet barn i kommunen 6kar och darfor behover vi se lingre fram for att kunna bereda fram-
tidens barn en plats i skola och forskola. Under 2018 ska en forstudie for ny forskola i Herrljunga
tatort genomforas parallellt med en forstudie pa Morlanda forskola och skola.

Gymnasium och komvux

Vi ser det nédvandigt att 6ka samarbetet med Virgarda kommun men ocksa med néringslivet
gallande program pa gymnasieniva. Vi vill 4ven utveckla Komvux for att pé ett bra satt ska kunna
tillhandahalla fler program och kurser.

Omsorg om alla for ett viardigt liv

Social omsorg handlar om vért uppdrag att stotta manniskor i utsatta situationer, efter individens
behov och forutsittningar. Alla Herrljungabor ska ha viérdigt liv. Herrljunga kommun maste ocksé
bedriva verksamhet inom framst vird och omsorg enligt gillande lagstiftning. Darfor avsatter vi
medel for detta i var budget.

Omsorg for dldre

Det ska finnas olika typer av boenden sa att man kan kénna sig trygg pa alderns host.

Hagen etapp 4 har paborjats men det kommer inte att racka till. En ny forstudie for dldreomsorgen
i Herrljunga kommun maste till. Det behéver finnas nagot for dem som bara ér i behov lite hjalp
men framforallt en social samvaro. Dagverksamhet och anhorigstod ér tvé viktiga funktioner som
maste utvecklas och finnas tillhanda i var kommun.

IFO ir viktigt

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med insatser i ett tidigt skede da detta leder
till minskat ménskligt lidande men ocksa lagre kostnader i ett langre perspektiv. Det ar i detta
sammanhang av stor vikt att samarbetet mellan socialtjanst, skola, forenings- och fritidsverksamhet
samt polis fungerar. Barnperspektivet ska alltid genomsyra det sociala arbetet. Familjecentralen,
dar Vistra Gotalandsregionens modra- och barnhalsovard samt kommunens 6ppna forskola och
socialtjanst mots 1 samma lokaler, dr ett en viktig verksamhet for kommunen och bor utvecklas. Vi
vill &ven se familjecentralen som en viktig plats for integrationen mellan nyanlidnda och nyinflytta-
de mammor och barn.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet ska bedrivas i Herrljunga kommun dér varje individ, oavsett forméga, ska ges
forutsattningar att ha en social samvaro med meningsfulla aktiviteter.
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Fritid, kultur och turism

Herrljunga kommun har ett rikt foreningsliv och det ska vi virna om och fortsitta att stodja.
2018 ska en andra konstgrisplan i kommunen anldggas. Vi har dven lagt till mer pengar for poli-
tiska prioriteringar samt ramvéxlat medel till tekniska ndimnden, sa att foreningar kan soka extra
ekonomiskt stod for olika satsningar.

Besoksniringen en viktig del av marknadsforingen

Besoksndring dr en annan viktig del av var kommun. Vi kan genom den marknadsféra Herrljunga
kommun och lyfta fram det kommunen har att erbjuda till ratt mélgrupper. Vi ska virna om t ex
vandringsleder, fornminnen samt kulturarv. Kommunen ska dven stétta och bidra till att besoksna-
ringen blomstrar i var kommun.

Musikskolan och kulturhus

Musikskola dr en kommunal, frivillig skola som erbjuder undervisning i musik och andra kultur-
former fran och med férskoleklass till och med vuxen alder. Kultur ér en viktig del av vart samhille
och vi vill se att den ges forutsdttningar att utvecklas. Kulturhuset i Herrljunga ar en viktig plats,
som ska ges forutsattningar att arrangera ett brett program for alla. Vara bibliotek i kommunen
likasa.

Herrljunga kommun som arbetsgivare

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar man gar till jobbet och mér bra. Det ska
vara en god arbetsmiljo dir man ska kunna leva pa sin 16n och ha ritt att arbeta heltid. Det 4r ocksa
viktigt att man far ratt forutsattningar for att kunna gora det. Herrljunga kommun ska ha en uppda-
terad plan for kompetensutveckling, sa att de som arbetar far utvecklas och kdnna sig vardefulla.

Sjukfranvaro

Vi har en hog sjukfranvaro i var kommun, dir vi behover gora en satsning for att kunna sédnka den.
Det ér alldeles for kostsamt och dessutom alldeles for manga individer som av olika anledningar
inte kan utfora sitt arbete.

Friskvardsbidrag
Vi vill hoja friskvardsbidraget till alla kommunalt anstéllda. Fran och med 2018 finns det budgete-
rat 1000 kr per anstilld i friskvardsbidrag.

Pedagogiska maltider

Att vara barn och ungdomar dter mat vet vi dr viktigt for bland annat inldrningstérmagan. Vi vill
dérfor att var personal som dter tillsammans med véra barn i férskola och skola inte ska behova be-
tala sin mat, s k pedagogisk maltid. I budget 2018 finns det budgeterat for fria pedagogiska méltider
for personal i forskola och skola.

Vi tinker pad ndsta generation som ska ha ritt forutsittningar fran start. Det
far de om vi satsar pd var kommun sa att den blir attraktiv och att det ska
finnas bostdder att flytta in i. Vi mdste vara handlingskraftiga och gora rdtt
investeringar dn att forséka spara oss ur dven denna budgetperiod.

En god ekonomisk hushallning bygger pa att gora saker i rdtt tid, i ritt mdngd
och for rdtt dndamdl.
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Bokslut| Bokslut Budget| Prognos| Forslag| Forslag Forslag
tkr 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -455 241| -466 838| -485962( -485962| -506334| -518 079| -531 259
Planenliga avskrivningar -19284| -19706( -22928| -22663| -24202 -27799| -31645
Verksamhetens nettokostnader -474 525| -486 544| -508 890( -508 625 -530536| -545 878| -562 904
Skatteintdkter 372525 388898 405022| 411356| 430157| 444 147| 459817
Generella statsbidrag 111705/ 115480 108780 106110f 106 741| 109 446| 112194
Extra statsbidrag 6170 6292 3649 2610 1564
Finansiella intakter 863 1150 900 900 1 000 1000 1000
Finansiella kostnader -110 -182 -625 -200 -200 -200 -200
Arets resultat 10 458 18 801 11 357 15 833 10 811 11124 11472
Resultat i % av skatteintakter 2,2% 3,7% 2,2% 3,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Investeringsniva -27326( -36421| -56535 -56 535 -83930| -96205| -62575
Egna tillforda medel 29742 38 507 34285 38 496 35013 38923 43117
Finansiellt 6ver- resp underskott 2416 2086 -22250| -18039| -48917( -57282| -19459
Ack Egna medel/Externa lan 0 0 22 250 40289 71167 128 449 147908
Kommunbidrag -477 443| -483 378| -505593| -503991( -525099( -541 386 -558 132
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 284 19 706 22 928 22 663 24 202 27 799 31 645
Kapitalkostnad - Internranta 4792 6 989 9173 7 836 6133 7577 7 698
Gemensamma intakter/kostnader -1 874 -10 155 -12 470 -12 470 -11 5701 -12070| -12470
Avskrivningar -19284( -19706| -22928] -22663| -24202| -27799| -31645
Verksamhetens nettokostnader -474 525| -486 544| -508 890| -508 625 -530536| -545878| -562 904
Gemensamma kostnader
Pensionsutbetalningar -8900 -8 600 -8900 -8900 -9500( -10000f -10400
Utvecklingsmedel -3000 -3000 -3 000 -3 000 -3 000
Bankkostnader -70 -70 -70 -70 -70
Pensionskostnader -1000
Medfinansiering E20 -2750 -2750 0 0 0 0 0
Medfinansiering E20, sparbanken 800 800 0 0 0 0 0
Over/underskott PO-palagg 3600 0 500 500 500
Deponi Tumberg 2500 895 1000 1000 1000
Semesterloneskuld -500 -500 -500 -500 -500 -500
Aterbetalning AFA 3876
Gemensamma kostnader -1874| -10155 -12 470 -12 470 -11 570 -12070 -12 470
Internrénta 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 1,75% 1,75% 1,75%
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Forslag till balansrakning 2018-2020

Bokslut| Bokslut Budget Budget Budget Budget
tkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 264 055 279576| 363399 373176 441582 472512
Finansiella anldaggningstillgangar 149 030 149620( 150000 150000f 150000( 150000
Summa anlédggningstillgangar 413 085| 429197| 513399 523176/ 591582 622 512
Bidrag till statlig infrastruktur 6 289 2596 500 500 500 500
Omsiéttningstillgangar
Forrad/exploatering 3364 3045 2200 3000 3500 3500
Kortfristiga fordringar 42 280 71482 30000 30000 30000 20 000
Kassa och bank 65 343 76 279 5000 50 000 40 000 30 000
Summa omséttningstillgangar 110987| 150806 37 200 83 500 74 000 54 000
SUMMA TILLGANGAR 530361 582598| 551099 606 676/ 665582 676512
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 390184 408985| 408 662 419473 430597| 442068
(darav arets resultat) 10 458 18 801 11 357 10811 11124 11472
(darav RUR) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattningar for pension 7414 8728 7 500 9 000 9 000 9 000
Ovriga avsittningar 26 326 26 536 15200 25 000 25 000 20 000
Summa avsattningar 33740 35 264 22 700 34 000 34 000 29 000
Langfristiga skulder 0 0 20000 0 0 0
Kortfristiga skulder 106 437 138350 99 737 153203 200985( 205444
Summa skulder 106 437 138350 119737 153 203 200985| 205444
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 530361 582599| 551099 606 676/ 665582| 676512
Nyckeltal
Soliditet 73,6% 70,2% 74,2% 69,1% 64,7% 65,3%
Sjalvfinansieringsgrad 108,8% 105,7% 60,6% 41,7% 40,5% 68,9%
Resultat genom skatteintakter 2,2% 3,7% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0%
Investeringar 27 329 36421 56 535 83930 96 205 62 575
Avskrivningar -19 284 -19 706 -22 928 -24 202 -27 799 -31 645
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Forslag till investeringsbudget 2018 - 2020
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Skattefinansierade investeringsutgifter Budget Budget Budget |Utanfor planperiod
Markkop 1000 1000 1000 10 000
Genomférande IT-strategi + tradlost natv/Herrlj 2000 2 000

IT kapacitetsutokning™* 2 000 2 000 2 000

Konstgrasplan Herrljunga 5000

Delsumma kommunstyrelsen 10 000 5000 3 000 10 000
Inventarier 1000 1000 1000

Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300

Inventarier vid Horsby forskola och skola 750 750

Horsby forskola/skola/kok och matsal 35100 32 700 5800

Forstudie forskola Herrljunga 300

Ny forskola Herrljunga 9000 9 000
Forstudie forskola Eggvena 200

Ventilation Eggvena 1500
Ombyggnation forskola Eggvena 2500 2 500
Forstudie Morlanda forskola/skola 200

Ombyggnad av Moérlanda forskola/skola 7 500 7 500

Ombyggnad Od skola / fsk 8 000
Ventilation Altorp

Ombyggn Altorpskolan 10 000 20000| 10000 10 000
Inventarier Altorpskolan 1000 1000

Delsumma Bildningsnamnden 47 650 63450 | 37100 29 500
Inventarier 500 500 500

Kontor 2 000

Forstudie Aldreomsorg 200

Hagen etapp 4 (ska vara genomférd 2017)

Forstudie Hagen etapp 5 200

Hagen etapp 5 10 000

Delsumma socialnamnden 2900 10 500 500 0
Raddningsmaterial 200 200 200

Inventarier Raddningstjanst 80

Vatten/skumtank 1000

Lastvaxlare inkl tank 2700

Delsumma Bygg och miljonamnden 200 1280 2900 0
Fastighet

Reinvesteringar fastigheter 8400 7 000 7 200

Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
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Verksamhetsanpassningar

Arende 2

750 750 750
Sakerhetshojande atgarder 800 800 800
Hagens soprum 200
Gata & Park
Mindre gatuanlaggningar 1000 1000 1000
Asfaltering 4 600 4 600 4 600 2 000
Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Upprustning av torget 0 800
Gatubelysningsstyrning 300
Utanfor stationshuset uppr av mark, ny cykel-P 475
Laddstolpar for elbilar 500
Intern service
Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Ombyggnad hudene kok 2 300
Oversyn Nyhaga koket 660
Torktumlare (inventarier tvatten) 80
Fritid
Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Kassa/bokningssystem 175
Vattenrutschbana 800
Loparspar Morlanda 300
Skyltning 75
Gym 1000
Utbyggnad bowlinghall Mérlanda
Delsumma Tekniska namnden 18 580 15 975 15 075 6 260
Summa skattefinansierade inv. utg. 79 330 96 205| 58575 45 760
Avgiftsfinansierade investeringsutgifter
Omlastningsstation Tumberg 0 0 0
Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 0 0 0
Exploateringsinvesteringar
Exploatering 4000
VA-anslutningar 4 600
Summa exploateringsinvesteringar 4 600 0 4000 0
Summa Investeringar 83 930 96 205 62 575 45 760
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Enligt kommunallagen skall kommunfullméktige érligen i budgeten faststélla mal f6r
verksamheterna och mal f6r ekonomin. Dessa mal skall kommunfullméktige érligen foélja upp
via upprittade deldrs- och arsbokslut.

Overgripande mal ir att Herrljunga kommun har 10 000 invanare 2020.

1. Herrljunga kommun dr en kommun dir det dr gott att leva!

Nimnd Prioriterat mal

KS Antal bostdder, lagenheter och smahus ska 6ka

KS Andel av befolkningen inom éldersgruppen 25-40 ar ska dka

BN Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och kunna utvecklas sé att de kan

forverkliga sina drommar med tro pa sig sjalva.

SN Den enskilde har inflytande och r delaktig utifrdn sina férutsittningar i nér, var,
och hur stod ska ges.
SN Vi dr tydliga med ndr, hur och vad de som far stdd fran Socialtjanstens verksam-

hetsomrade kan vara delaktiga i.

TN Forsdljningen av tomter for bostadsaindamal ska oka

BMN | Serviceforetag ska vara sikra ur hélsoskyddssynpunkt

BMN | Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande raddningstjanst

2. Herrljunga kommun dr en langsiktigt hallbar kommun!

Niamnd Prioriterat mal

KS Tétorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant sétt att energi och brianslen
kan anvidndas effektivt

11
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KS Natur- och kulturvérden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar.
SN Enheterna ska ha en upprittad miljohandlingsplan.

N Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkop ska oka

BMN | Antal bostdder inom 1 km frdn Herrljunga tagstation ska oka

BMN | Gédande amnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pa manni-
skors hilsa eller den biologiska méangfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kinsla!

Namnd Prioriterat mal

Alla Forbdttra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstillda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formagan att arbeta i demokratiska arbetsformer.

BN Forskola och skola som préglas av god tillgang och hog kvalitet

SN Bemota alla pa ett respektfullt, professionellt och likvérdigt, icke diskriminerande
satt

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan nimnder

BMN | Antalet bostader i kommunen ska oka

BMN | Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska oka

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

| Namnd | Prioriterat mal

12
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KS Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett entreprendériellt
larande.

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsérjningsstod.

SN Oka méjlighet till sysselsittning som ska leda till arbete.

N Ko6p av industrimark ska underldttas

BMN | Underlitta for foretag att f6lja miljobalken

BMN | Underlatta for foretag att anvdnda fornybar energi och att anvdnda energi
effektivare

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Det érliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till 2 % av kommunens
skatter och generella bidrag.

Investeringarna ska 6ver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 65 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Sjukfrdnvaron ska maximalt uppga till 5,5%.

Andelen heltidsanstallda medarbetare ska oka.
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