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HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL
556508-0909
Protokoll nr 3 2017-05-15
Plats och tid Féretagets kontor Torget 2 d Herrljunga
18.00-20.00
Beslutande Karin Carlsson
Ragnar Emanuelsson
Kent Johansson
Christian Reimer
Ovriga deltagande Birger Sjoberg
Christer Johansson
Justeringsman Kent Johansson
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HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2017-05-18

Ordférande forklarar motet éppnat.

Kent Johansson utses till justeringsman.

Faststéllande av dagordning

Féregéende protokoll gicks igenom och aggs till handlingarna.

Kvartalsrapport 2017-03-31

Vd presenterar kvartalsrapport fér Herrljungabostider AB per
2017-03-31.

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostider AB beslutar att godkanna
kvartalsrapport 2017-03-31.

Bilaga 1

Laneportfsl]

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkanna erhallen
redovisning.
Bilaga 2
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HERRLJUN__GABOSTI\DER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2017-05-15

Styrbjérn 1

Fastighetschef rapporterar fran dagens byggméte dar allt gar enligt
planerna. Vd informerar om inskickad ansékan tilt Lansstyrelsen
galtande investeringsbidrag. Vd informerar vidare om

akiuellt finansieringsbehov med enligt tidigare erhallna beslut om
nyupplaning med kommunal borgen.

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att styrelseordféranden
Karin Carisson i férening med Vd Birger Sjoherg, att fran och med
2017-05-15 och t.o.m. 2017-12-31 fér Herrljungabostéders rakning

nyupplana, dvs 6ka Herrljungabostaders skulder under namnda
period, med totait 24 miljoner. Bilaga 3.

Strategi

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostéder AB beslutar att genomféra
en arbetsdag med strategifragor.

Extrainsatt styrelsemite

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar om ett
extrainsait styrelseméte 2017-08-12 som bérjar med
arbetslunch pa hotellet och forisatter under eftermiddagen
med strategifragor. Kommunarkitekt Emit Hjalmarsson inbjuds
till motet och ldmnar lagesrapport i detaljplanearbetet.
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HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2017-05-15

Rapporter

Hyresférhandlingar /Bilaga 4

Lediga l&genheter/Bilaga 5

Boskola/Bilaga 6

Personal-Kristoffer Holmén provanstélld 2017-05-02
Daniel K féraldraledig 3 manader
Underhallsrapport/Bilaga 7

Arsavrakningar Varme — Férsenade o berdknas klara juni
2017

"Ettor pa vinden” i Sigjdaren- arkitektférsiag och kalkylarbete
pagar

Agardialog ~ Néjda med presentationen
Beslufslogg/Bilaga 8

Mdte socialforvaltningen

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkénna
erhalina rapporter.

Ordféranden forklarar métet avsiutat.

4
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Justeringsman

Underskrift

Meddelande 2

HERRLJUNGA HOTELLFASTIGHETER AB 1
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2017-05-15

Foretagets kontor Torget 2 d Herrljunga

16.30-18.00

Karin Carlsson
Ragnar Emanuelsson
Kent Johansson
Christian Reimer
Birger Sjoberg
Christer Johansson
Kent Johansson
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HERRLJUNGA HOTELLFASTIGHETER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2017-05-15

Ordftrande férklarar motet 6ppnat.

Kent Johansscn utses till justeringsman.

Faststéllande av dagordning

Foregaende protokoll gicks igenom och dggs till handlingarna

Tertialboksiut 2017-04-30

Vd presenterar tertialbokslut fér Herrljunga Hotellfastighets AB
per 2017-04-30

BESLUT

Styreisen fér Herrljunga Hotelifastigheter AB beslutar att godkanna
tertialboksiut 2017-04-30.
Bilaga 1

Totalbudget vid omférhandling av lokalhyresavtal

Utkast presenteras dar Hotellbolagets framtida ekonomi diskuteras.
Diskussioner firs hur framtida lokalhyresavtal kan méta behovet av
en realistisk intaktférstarkning.

BESLUT

Styrelsen for Herrljunga Hotelifastigheter AB beslutar invanta mate
med Nossans Férvaltnings AB 2017-05-30. Bilaga 2

Underhallsrapport

BESLUT

Styrelsen for Herrljunga Hotelifastigheter AB beslutar att godkanna
bifogad rapport. Bilaga 3

2
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HERRLJUNGA HOTELLFASTIGHETER AB 3
SAMMANTRADESPROTOKOLL.

2017-05-15

Strateqi
BESLUT

Styrelsen for Herrljunga Hotellfastigheter AB beslutar att genomféra
en arbetsdag med strategifragor.

Extrainsatt styrelseméite

BESLUT

Styrelsen for Herrljunga Hotellfastigheter AB beslutar om ett
extrainsatt styrelsemote 2017-06-12.

Ordféranden férklarar motet avsiutat.
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Herrljunga Kommun - Satsning for stirkt krisberedskap — delrapport juni 2017

Fran: Killerfelt Charlotta <Charlotta.Kallerfelt@lansstyrelsen.se>

Till: Stadsledningskontoret Goteborg <stadsledningskontoret(@stadshuset.gotebor...
Datum: 2017-06-09 13:08

Arende: Satsning for stirkt krisberedskap — delrapport juni 2017

Bifogade filer: Delredovisning juni 2017.pdf

2015 drog Lansstyrelsen igang en fyraarig satsning for stéarkt krisberedskap i Vastra Gétaland. For
andra aret i rad presenterar vi en delrapport med resultat och aktiviteter. Arets rapport ticker
hésten 2016 och varen 2017. Satsningen sker i dialog med lanets kommuner, myndigheter och
andra regionala aktorer.

Lanets formaga att hantera samhallsstorningar ar i huvudsak god, men det finns utvecklingsomraden.
Darfor har Lansstyrelsen format sex utvecklingsprojekt som vi driver inom ramen for en fyradrig satsning
under perioden 2015-2018:

¢ Implementering av gemensamma grunder for samverkan och ledning

¢ Kriskommunikationssamverkan Vastra Gotaland

¢ Utvecklad férmaga till flexibel ledning, informationsdelning och samlad lagesbild

e Processtdd for framtidens risk- och sarbarhetsanalyser

¢ Regional utbildnings- och évningsinriktning

e CNRNE - hantering och samverkan kring farliga @mnen
Utvecklingsarbetet ska mynna ut i strategier, riktlinjer och metoder som underlattar samverkan och
samordning fore, under och efter en samhallsstdrning. Satsningen ska ocksa bidra till méten,
diskussioner och samsyn 6ver organisationsgranser.
Exempel pa resultat under 2016/2017

¢ Vi har genomfort flera seminarier for att implementera konceptet "Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid samhallsstérningar” (MSB 2014).
¢ Vi har antagit en regional strategi for krissamverkan i Vastra Gotalands lan
¢ Vi har utokat var lansgemensamma resurspool VG-stab med rutinerade kommunikationsstrateger
e Lanets aktorer har starkt sin férmaga dela information med stéd av tekniska system som Rakel
och WIS, tack vare regionala utbildningar och regelbundna évningar
e Raddningstjanst, ambulans och polis har utbildats och évas for att hantera och samverka vid
handelser med farliga @mnen
Ambitionen &r att vi om ganska precis ett ar, i juni 2018, ska kunna presentera ett aktérsgemensamt
ramverk som ger struktur och bidrar till att effektivisera det gemensamma arbetet fére, under och efter
en samhéllsstorning. I det arbetet vill vi dra nytta av all den kunskap, klokskap och erfarenhet som finns
samlad dar ute i lanet. For tillsammans blir vi sd mycket battre.
Om detta och mycket mer kan ni lasa i drets delrapport.
Ni ar alltid valkomna att hora av er om ni har nagra fragor eller vill komma med inspel i det fortsatta
arbetet. I dokumentet "Fyraarig satsning for starkt krisberedskap i Vastra Gotaland" kan du lasa mer om
resultat och aktiviteter och vad vi kommer att fokusera pa i det fortsatta arbetet
Via lanken Satsning for stérk krisberedskap far ni mer information om satsningen samt kontaktuppgifter
for de olika delarna.
Mvh
Charlotta

file:///C:/Users/JOLAI/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/593A9DD6066MD01066... 2017-06-12
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Charlotta Killerfelt
Sambhillsavdelningen

Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
403 40 Goteborg

010-224 45 02

070-660 57 04
charlotta.kallerfelt@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland
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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Fyraarig satsning for starkt
krisberedskap i Vastra Gotaland
Delrapport juni 2017
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Rapportnr: 2017:33
ISSN: 1403-168X
Diarienummer: 450-3079-2016

Omslagsillustration: Ida Brogren, Vres illustration och design
Foton: Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Utgivare: Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an, Samhallsavdelningen, 403 40 Goteborg,

010-224 40 00, vastragotaland@lansstyrelsen.se, www.lansstyrelsen.se

Utgivningsar: Juni 2017

Lansstyrelsens fyraariga satsning for starkt krisberdskap i Vastra Gotaland finansieras av Myndigheten for

samhallsskydd och beredskap (MSB).

Rapporten finns som pdf pd www.lansstyrelsen.se/vastragotaland under Publikationer/Rapporter



Meddelande 3

Tillsammans blir vi sa mycket battre

2015 inledde Lénsstyrelsen en fyradrig satsning for att stdrka och utveckla krisbe-
redskapen i Vistra Gotaland. Satsningen gor vi tillsammans med er aktorer i ldnet.

Det ar drygt ett ar kvar tills vi knyter ihop sdcken och vi kan konstatera att sats-
ningen har burit frukt. Ett konkret exempel ér att vi har utokat vér lansgemen-
samma resurspool VG Stab med rutinerade kommunikationsstrateger som kan
stodja krisledningsstaben om de egna resurserna inte racker till. Ett annat exempel
ar att kommuner och andra har utvecklat en mycket god formaga att dela informat-
ion och samverka med hjilp av Rakel och WIS. Mycket tack vare att vi har kunnat
erbjuda regionala WIS- och Rakelutbildningar och att vi regelbundet 6var pa att an-
vinda systemen.

Vi har kommit en bra bit pé védgen i arbetet med att ta fram ett processtod for kom-
munernas arbete med risk- och sérbarhetsanalyser. I det arbetet har vi gott stdd fran
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och ett antal kommuner i ldnet.

Hosten 2016 antog vi en regional strategi for krissamverkan, med utgdngspunkt i
de gemensamma grunderna for samverkan och ledning. Nu ska strategin komplett-
eras med inriktningsdokument, planer och rutiner for de olika delarna av krisbered-
skapsarbetet. Nagra av dessa byggstenar finns redan pa plats, till exempel var reg-
ionala inriktning for kriskommunikationssamverkan. Andra byggstenar héller pé att
mejslas fram, bland annat gemensamma rutiner for informationsdelning och samlad
lagesbild och for anvandning av tekniska stodsystem som Rakel och WIS.

Ambitionen &r att vi om ganska precis ett ar, 1 juni 2018, ska kunna presentera ett
aktorsgemensamt ramverk som ger struktur och bidrar till att effektivisera det ge-
mensamma arbetet fore, under och efter en samhallsstorning. I det arbetet vill vi
dra nytta av all den kunskap, klokskap och erfarenhet som finns samlad dér ute i 18-
net. For tillsammans blir vi s& mycket béttre.

Om detta och mycket mer kan ni l4sa i arets delrapport. Nytt for i ar &r att vi har in-
kluderat vart arbete inom CBRNE, det vill sdga fragor kopplade till hantering av
farliga dmnen, 1 var fyradriga satsning. Ett omradde som blir allt mer aktuellt.

Ni ér alltid vilkomna att hora av er om ni har nagra fragor eller vill komma med in-
spel i det fortsatta arbetet.

7 juni 2017

Lisa Nordahl, sikerhetsdirektor
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Bakgrund

2015 drog Lénsstyrelsen igdng en fyraarig satsning for att stirka och utveckla kris-
beredskapen i Vistra Goétaland, bade lokalt och regionalt. Vi fokuserar sarskilt pa
att stddja kommunerna i deras ataganden enligt kommundverenskommelsen. Sats-
ningen finansieras av Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB).

Utveckling tillsammans med lanets aktorer

Tillsammans med berdrda aktorer ska Lansstyrelsen utveckla strategier, riktlinjer
och metoder som underléttar samverkan och samordning. Ett viktigt syfte &r ocksa
att bidra till méten, diskussioner och samsyn dver organisationsgrinser, och att
stirka de vardefulla ndtverk som har byggts upp i lénet.

Vir utgangspunkt ar att en samsyn kring tillvigagangssitt, verktyg, metoder och
begrepp underlittar samverkan och samordning. Detta giller savél i det forbere-
dande och forebyggande arbetet som nér en samhillsstorning val har intréffat.

Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhéllsstérningar (MSB
2014) ér en viktig grundbult i arbetet.

Satsningen genomfors 2015-2018, vilket hédnger samman med den politiska man-
datperioden. Under innevarande mandatperiod ska kommunerna uppdatera sina
risk- och sarbarhetsanalyser, revidera rutiner och planer.

Sex utvecklingsprojekt

Vi har ringat in sex utvecklingsomraden och utifrén dessa format projekt som vi
driver inom ramen for den fyraariga satsningen:

e Implementering av gemensamma grunder for samverkan och ledning

e Kriskommunikationssamverkan Vistra Gotaland

e Utvecklad forméga till flexibel ledning, informationsdelning och samlad
lagesbild

e Processtdd for framtidens risk- och sarbarhetsanalyser

e Regional utbildnings- och 6vningsinriktning

e CBRNE, hantering och samverkan kring farliga &mnen

Lis mer om Linsstyrelsens fyradriga satsning



https://www.msb.se/sv/Produkter--tjanster/Publikationer/Publikationer-fran-MSB/Gemensamma-grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/
http://www.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Sv/manniska-och-samhalle/krisberedskap/samverkan-i-vastra-gotaland/projekt-utvecklar-krisberedskapen-i-vastra-gotaland/Pages/default.aspx
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Redovisning av vara utvecklingsprojekt

S - : - V, S

Lisa Kilestad, Skogsbra nden i Vastmanland 2014
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Implementering av gemensamma grunder
for samverkan och ledning

Om projektet

Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhéllsstérningar ar ett
koncept som har tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) tillsammans med ett stort antal aktdrer under 2014. Det ska bidra till en
Okad formaga att hantera samhéllsstorningar i Sverige. Aktorer ska ldttare kunna
agera tillsammans och anvidnda samhillets resurser effektivare. Gemensamma
grunder bestar av nya forhallningssétt, det vill sdga sitt att tinka och sétt att agera
tillsammans.

Arbetet med att implementera konceptet hos regionala och lokala aktorer i lédnet
fortsétter genom utbildningar, kunskapsseminarier och utveckling av férhallnings-
sdtt och arbetssitt for att astadkomma aktorsgemensam inriktning och samordning.

Resultat och aktiviteter h6sten 2016-varen 2017
Kunskapsseminarier och utbildningar

Utbildning i gemensamma grunder for samverkan och ledning sker i form av kun-
skapsseminarier som arrangeras av Lénsstyrelsen. Seminarierna planeras gemen-
samt av representanter for lokala och regionala aktdrer under Lansstyrelsens led-
ning.

Seminarierna dr en till tvd dagar beroende pa antalet aktorer. Innehéllet &r gemen-
samma grunder, foreldsningar, grupparbeten och praktiska exempel.

= 1§ EE O

Deltagare vid kunskapsseminarium for GR-kommuner i december 2016.

Under hosten 2016 genomfordes fyra kunskapsseminarier och under varen 2017 tre
kunskapsseminarier. Totalt deltog cirka 80 personer, framforallt fran kommuner,
rdddningstjinster och delregionala aktorer i lédnet. Utdver seminarierna har det ge-
nomforts riktade utbildningstillfallen for lédnets aktorer, bland annat infor samver-
kansdvningar i lanet. Vidare har vi genomfort ett sdrskilt seminarium i gemen-
samma grunder for ldnets forstarkningsresurs VG Stab samt for en grupp Tjénste-
mén 1 beredskap (TiB) och kommunikatorer i en storre kommun i lénet.


https://www.msb.se/sv/Produkter--tjanster/Publikationer/Publikationer-fran-MSB/Gemensamma-grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/
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Utveckling av aktorsgemensamt ramverk for samverkan
vid samhillsstorningar

Léansstyrelsen beslutade under hosten 2016 om Strategi for regional krissamverkan
i Véstra Gotaland. Strategin redovisar de gemensamma fundamenten for hur sam-
verkan och samordning ska ske fore, under och efter en samhéllsstérning och vid
hojd beredskap. Till strategin utvecklas nu underliggande inriktningar och rutiner
som beskriver hur samverkan sker inom ett visst &mnesomrade.

Idén med arbetet &r att omsétta MSB:s Gemensamma grunder for samverkan och
ledning till praktiskt tillimpbart arbete som dr gemensamt for aktorerna i Vistra
Gotalands 14n.

Detta sker genom att vi utvecklar ett aktérsgemensamt ramverk for samverkan vid
samhéllsstorningar.

Syftet med det aktérsgemensamma ramverket ar att:

e  Oka kunskapen om varandras ansvar och roller vid kris

e Oka kunskapen om utgéngspunkter, virderingar och principer fér samver-
kan vid samhéllsstorningar

e Oka kunskapen om planer, rutiner och former f6r samverkan vid samhlls-

storningar
Aktdérsgemensamt ramverk
[ Skyddsvart | Vastra Gétalands lan
[ Strategi for regional krissamverkan ]
4 Y4 Y4 )
Informations"delnilng = Kriskommunikation Utbildning och évning
. Esamlaq_ |agesbild . Férhdllningssdtt och arbetssdtt Férhdllningssdtt och arbetssdtt
Férhdliningssdtt och arbetssétt
4 / \ J
4 N\ 4 N\
Tekniska verktyg Férstarkningsresurser 'p
Fdrhdllningssdtt och arbetssétt Férhéliningssétt och arbetssétt H
\ J J\. J

D Klart D Pagar . Delvis paborjat D Tillkommande behov

Aktorsgemensamt ramverk dr ett arbetsnamn pd en beskrivning av hur olika planer
och rutiner som arbetas fram forhdller sig till varandra.

Som en del i det aktorsgemensamma ramverket behover vi utveckla forhéllnings-
sitt och arbetssitt for att stadkomma aktérsgemensam inriktning och samordning.

Syftet med dessa forhallningssétt och arbetssétt ar att:


http://www.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2016/2016-50.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2016/2016-50.pdf
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e Oka samsynen kring behovet av aktdrsgemensam inriktning och samord-
ning vid samhéllsstorningar.

e Utveckla tillimpningen av geografiskt omradesansvar pa lokal och regional
niva i lanets olika delar utifran samtidighetsperspektiv och i férhallande till
andra aktorers sektoriella ansvar.

e Skapa forutsittningar for att dverbrygga aktorers geografiska ansvarsomra-
den med utgdngspunkt i samhéllsstorningens utbredning och for att an-
passa arbetssétt utifran samhéllsstdrningens art.

Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018
Kunskapsseminarier och utbildningar

Under den har perioden kommer det att genomforas tva seminarier for delregionala
aktorer i lanet och en till tvd seminarier mot bakgrund av erfarenheter frén en led-
ningstraningsévning under véren 2017. Varen 2018 genomfor vi ett till tva semi-
narier internt for Lansstyrelsens medarbetare.

Utveckling av aktorsgemensamt ramverk for samverkan
vid samhillsstorningar

Under hdsten ska vi ocksa genomfora workshops med lénets aktorer for att for-
ankra och utveckla forhéllningssétt och arbetssétt for att dstadkomma
aktérsgemensam inriktning och samordning. Den forsta versionen av detta ska pre-
senteras 1 slutet av 2017, 1 samband med konferensen Krissamverkan Véstra Gotal-
and.

Delarna i det aktorsgemensamma ramverket ska vara klart i juni 2018.

Kontaktperson

Projektledare Leif Isberg, 010-224 45 08, leif.isberg@lansstyrelsen.se
Projektledare Anders Frelek, 010-224 45 09, anders.frelek@lansstyrelsen.se
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Kriskommunikationssamverkan Vastra Gotaland

Om projektet

Hur kan vi samverka i kommunikationsarbetet vid storre krishidndelser i 1dnet? For
att besvara den fragan har Lansstyrelsen i samverkan med lanets krisinformations-
rad tagit fram en inriktning och ett antal rutiner fér samverkan. Inriktningsdoku-
mentet togs fram i dialog med kommunikationsansvariga vid lénets kommuner,
Vistra Gotalandsregionen och berérda myndigheter hosten 2014-varen 2015.

Utvecklingen av ldnets kriskommunikationssamverkan fortsétter genom Léanssty-
relsens fyradriga satsning for starkt krisberedskap. I fortsittningsprojektet arbetar
vi vidare med att férankra och 6va inriktningen och stirka resurssamverkan och
forméga inom kriskommunikationsomradet. Lanets krisinformationsrad ar refe-
rensgrupp och arbetet sker i dialog med kommunikationsansvariga vid berérda ak-
torer i lanet. Det 6vergripande maélet &r att allmidnhet och media ska métas av sam-
ordnade budskap fran samhéllets aktorer.

Lis mer om kriskommunikationsprojektet.

Resultat och aktiviteter h6sten 2016-varen 2017
Kommunikationsstrateger i VG Stab har utbildats och 6vats

Genom projektet har ldnets resurspool VG Stab forstarkts med ett tiotal rutinerade
kommunikationsstrateger. Dessa kan ga in och stddja en krisledningsstab om akto-
rens egna resurser inte racker till. Den 8-9 november 2016 utbildades de for sitt
uppdrag. Utbildningen fokuserade pé stabsmetodik i teori och praktik. Inbjudna
gastforeldsare bidrog med rad och erfarenheter kring vad uppdraget att stodja en
frimmande stab kan innebéra i praktiken. Lds mer om utbildningsdagarna.
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Lisa Kilestad, som

" - ‘ ” _ ) : bland annat har en
N T - v bakgrund som kommu-
Lisa Kilestad, Skogsbranden i Vasimaniand 2074 . J  nikator, delade med sig
) av sina erfarenheter av
hur det var att gd in
och stédja staben un-
der skogsbranden i
Vistmanland 2014.

Under véren deltog fem kommunikationsstrateger frdén VG Stab i 6vning RIS, en
regional samverkansovning under ledning av Lénsstyrelsen i Vérmlands lidn. Vid
Oovningen, som gick av stapeln den 26 april, forstirkte de krisledningsstaberna hos
Melleruds, Bengtsfors och Amals kommuner. Ovningen gav virdefulla erfaren-
heter som bland annat kommer att bidra till kompletteringar och justeringar av de
checklistor och rutiner som finns fér VG Stab.


http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/publikationer/2015/Pages/2015-36.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/publikationer/2015/Pages/2015-36.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/manniska-och-samhalle/krisberedskap/lansstyrelsens-ansvar/projekt-utvecklar-krisberedskapen-i-vastra-gotaland/Pages/kriskommunikationssamverkan-vg.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Sv/manniska-och-samhalle/krisberedskap/samverkan-i-vastra-gotaland/Pages/vg-stab-lansgemensam-resurspool-kris.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Sv/manniska-och-samhalle/krisberedskap/samverkan-i-vastra-gotaland/informationssamverkan/kriskommunikationssamverkan/Sidor/aktuellt-i-projektet.aspx
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Delregionala triffar pa temat kriskommunikationssamverkan

Under varen triffade vi kommunikatorer vid ldnets kommuner, Véstra Gotalands-
regionen och samverkande myndigheter vid fyra delregionala traffar: 7 februari i
Fyrbodal, 8 mars i Skaraborg, 16 mars i Goteborgsregionen och 23 mars i Sjuhé-
rad. Syftet var att presentera resultat och aktiviteter inom projektet, finga upp vad
som hinder i lénet och stirka samverkan i kriskommunikationsarbetet. Vid tréf-
farna fordjupade vi oss i begreppen kommunikativ lagesbild och gemensamma
budskap, bland annat genom en diskussionsdvning. Vid triffarna medverkade
ocksé externa foreldsare. Har kan du 14sa mer om de delregionala traffarna.

Kommunikatérer i Skaraborg vid en av vdrens fyra delregionala trdffar med
tema kriskommunikationssamverkan i ldinet.

Regional kriskommunikationsutbildning

Under varen har Lansstyrelsen och ldnets krisinformationsrad borjat skissa pa ett
regionalt utbildningskoncept inom kriskommunikation. Vi tanker oss tva utbild-
ningsmoduler: en grundkurs i kriskommunikation, med avstamp i MSB:s grundut-
bildning, och en férdjupningskurs som vénder sig till rutinerade kommunikations-
chefer/-strateger.

Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018

e Planera och genomfora regional kriskommunikationsutbildning.

e Delta i planering och genomftrande av kvartalsdvningar med syfte att fort-
sdtta ova ldnets rutiner for kriskommunikationssamverkan.

e Bidra till att stéirka kontakterna mellan offentliga aktorer och andra rele-
vanta aktdrer i lénet i fragor som ror kriskommunikationssamverkan.

e Sammanstélla rdd/checklista for extern kommunikation i ldgen dér ordina-
rie kanaler inte fungerar som vanligt, till exempel vid l&ngvarigt elavbrott.

e Uppdatera inriktnings- och rutindokumentet, med avstamp i de lardomar
och erfarenheter som gjorts under projektperioden 2015-2018. Dokumentet
blir en del av det aktdrsgemensamma ramverket for regional samverkan
och ledning som héller pa att tas fram.

Kontaktperson

Kommunikationschef Annika Braide, 010-224 45 43,
annika.braide@lansstyrelsen.se, och kommunikationsstrateg Maria Goéranson,
010-224 45 42, maria.goranson@lansstyrelsen.se
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mailto:annika.braide@lansstyrelsen.se
mailto:maria.goranson@lansstyrelsen.se
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Utvecklad formaga till flexibel ledning,
informationsdelning och samlad lagesbild

Om projektet

For att en effektiv samordning och gemensam hantering vid en samhéllsstorning ar
informationsdelning och légesbild viktiga pusselbitar. Lagesbilder behovs for att
skapa en aktorsovergripande helhetssyn och for att gora strukturerade analyser. Ar-
betet innebdr att aktorer, enskilt eller gemensamt, systematiskt foljer, beskriver och
analyserar hindelseutvecklingen. Syftet ér att underlétta bedomningen av héndel-
sen och dess konsekvenser for att kunna fatta vilgrundade beslut och vidta l[amp-
liga atgérder.

Sérskilt viktiga aspekter av den information som delas om hindelsen sammanstélls
i lagesbilden. Ett effektivt och genomtinkt arbetssitt for informationsdelning &r
dérfor en forutsittning for att kunna skapa en bra ldgesbild

Projektet ska utveckla de regionala aktorernas forméga att dela information med
hjélp av olika tekniska system, till exempel Rakel och WIS, samt via samverkans-
konferenser pé telefon. Malet dr att 14nets aktdrer ska kunna anvénda Rakel och
WIS och att det finns en gemensam inriktning och rutiner for hur vi delar informat-
ion och sammanstiller och upprétthaller en samlad lagesbild, infor och vid en sam-
hillsstorning pa regional niva.

Ursprungstanken var att projektet ocksa skulle skapa forutsattningar for flexibel
ledning det vill séga att flytta samhéllsviktig ledningsformaga mellan aktorer. P4
grund av det fordndrade sékerhetspolitiska laget har denna del tagits bort fran pro-
jektet och kommer istéllet att hanteras inom ramen for civilt forsvar.

Resultat och aktiviteter hosten 2016-varen 2017

Sambandstest i radiokommunikat-
ionssystemet Rakel

dr ett dterkommande inslag under
E ". kvartalsévningarna.

= U

De kvartalsvisa regionala samverkansdvningarna har genomforts enligt plan.
Omfattningen, och till viss del dven svarigheten, nér det géller informationsdelning
och lagesbild har stegrats successivt. Ungefar 60 aktorer har deltagit vid samtliga
tillféllen och har genomf6rt moment inom informationsdelning och lagesbild med
de tekniska system som har dvats. Las mer om kvartalsévningarna.
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En mindre 6vning med kompletterande foreldsningar i informationsdelning och 14-
gesbild genomfordes med en delregion under hosten 2016. Samtliga kommuner i
delregionen och vissa utvalda regionala aktdrer var representerade.

Under hosten 2016 genomfordes tvé utbildningar i Rakel och tre i WIS. Under va-
ren 2017 planerar vi att genomfora tvd utbildningar i Rakel och tvd i WIS.

Under perioden har ocksa flertalet kommuner och raddningstjanstférbund ansokt
om stod till forstarkt teknisk ledningsformaga hos MSB via Lansstyrelsen.

Strukturen for den samlade regionala lédgesbilden har utvecklats och foérandrats un-
der perioden.

Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018

Under hosten 2017 och varen 2018 genomfors workshops i samtliga delregioner,
dar informationsdelning och ldgesbild ingar som moment. Vi kommer ocksa att ta
fram regionala samverkansrutiner for informationsdelning och lagesbild. Dessa blir
en del av det aktorsgemensamma ramverket for samverkan och ledning vid sam-
hallsstorningar.

Kvartalsdvningarna och utbildningarna i Rakel och WIS é&r planerade att genomfo-
ras dven under denna period.

Kontaktperson
Projektledare Christofer Thorén, 010-224 46 29, christofer.thoren@lansstyrelsen.se
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Processtod for framtidens risk- och sarbarhetsanalyser

Om projektet

Vart fjarde ar ska kommunerna genomfora en risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
som omfattar kommunens geografiska omradesansvar. Syftet ar att ringa in vilka
omraden som ska vara i fokus i arbetet med att minska samhaéllets sarbarhet och
bygga en beredskap for olika typer av handelser. Vi har sett att de risker som lyfts i
RSA:n sillan leder till att atgdrder vidtas for att stirka skyddet. Vi ser att det finns
ett behov att ta fram underlag till beslutsfattare sa att de kan fatta riskmedvetna be-
slut.

Kommunerna i Véstra Gotaland behover stdd for att kunna dra nytta av resultaten
av sina risk- och sérbarhetsanalyser (RSA) i den egna organisationen. Totalforsva-
rets forskningsinstitut (FOI) har sedan 2015 arbetat med att utveckla ett processtod
som ska forbattra och underlatta det arbetet. Ett viktigt motiv till satsningen &r att
kommunerna i framtiden kommer att utséttas for storre péafrestningar till f6ljd av
klimatforéndringar, vilket stéiller hoga krav pé en fungerande RSA-process.

Resultat och aktiviteter h6sten 2016-varen 2017

Det senaste érets arbete har tagit avstamp i den forstudie' som projektet publice-
rade varen 2016. I forstudien identifierades ett antal utmaningar for kommunal
RSA. Bade identifieringen och den fortsatta analysen och bearbetningen har skett i
nédra samverkan med projektets fokuskommuner i Véstra Gotalands lan.

Sammankomster (webbinarier, mejlkontakt och fysiska méten) har dven hallits
med andra intressenter, diribland MSB, NKK? och LUCRAM?. Syftet har varit att
stimma av delresultat med viktiga aktdrer utanfor l&net, men ocksa att marknads-
fora projektet och sprida kunskap. RSA ér i allra hdgsta grad en nationell angelé-
genhet och ménga kommer att kunna dra nytta av att det finns en samstammighet
kring utvecklingsarbetet.

FOI har redovisat tre memon som framst ska ses som avrapportering till Lanssty-
relsen, men som ocksa ger en inriktning for det fortsatta arbetet inom projektet. In-
nehallet i dessa memon 4r:

e Forslag till Iosningar av de identifierade utmaningarna, idéer om hur 16s-
ningarna kan implementeras samt inriktning for det fortsatta arbetet.

e En omarbetad version av den processmodell for kommunal RSA som pre-
senterades som en del av forstudien.

e En analys av kopplingen mellan klimatanpassning och risk- och sarbarhets-
analyser pa kommunal niva.

Genom att fortydliga de identifierade utmaningarna tillsammans med fokuskom-
munerna och Lénsstyrelsen har vi konkretiserat vilka svarigheter som ligger bakom
dem. Svarigheterna har sedan detaljerats och prioriterats utifran aspekter som sva-
righetsgrad och grad av relevans. Dérefter har vi formulerat forslag pa 16sningar.

' Utmaningar for den kommunala risk- och sdrbarhetsanalysen. Totalforsvarets forsknings-
institut. FOI-R- -4245- -SE, 2016.

2 Nitverk, kommunal krisberedskap (under ledning av SKL, Sveriges kommuner och lands-
ting).

3 Lunds universitets centrum for riskanalys och riskhantering.
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For varje forslag har vi gjort en bedémning av framkomlighet och fortsatt arbete
utifran bland annat komplexitet, nytta och nuvarande kunskapsldge. Viktiga
aspekter som inte kunnat kategoriseras som svarigheter eller 16sningar har vi istél-
let definierat som perspektiv som ska genomsyra utvecklingen av 16sningarna i
stort. Projektgruppen deltog under varen 2017 vid flera nationella sammankomster
for att véardera 16sningsforslagen och verktygen vartefter de véxer fram. Med ut-
gangspunkt i vad som dr mest vardefullt i kommunernas arbete med RSA kan vi,
om vi ser behov, gora justeringar i friga om végval.

Ett sddant védgval &r att kommunerna inte ser nagot uttalat behov av ytterligare IT-

stod for planering, informationsdelning eller atgdrdshantering. Antingen ar det inte
tillrackligt tydligt vilken funktionalitet som behdvs i ett skrdddarsytt IT-stdd, eller

sa &r behovet sddant att det kan stddjas av mer allméngiltiga planerings- eller pro-

cesshanteringssystem. I det avseendet ar det istdllet viktigt att peka pa vilka befint-
liga system som kan anvéndas och till vad.

Detta betyder att de aktiviteter som avser kravstéllning pé ett IT-stdd har tonats ner.
Dock kommer vi att skicka ut en enkét for att komplettera den kartliggning av be-
fintliga stod som gjordes under forstudien.*

Malbilden efter Q1 2017 &r en handbok i tre moduler med ett antal fokusomraden
som framgar av figuren nedan. Dessa fokusomraden ar vidareutvecklingar av de ar-
betspaket som presenteras i 16sningsmemot.

* 4-arsplanering
* Strategisk planering (> 4 4r)
- Intressentanalys inom det geografiska omradet

Perspektiv

Processintegrering

Planering | . Fgrankring hos kommunledning

Egennytta

+ Férankring hos férvaltningsledning Sparbarhet

* Tekniker for insamling Exempel

* En analysstruktur som gér atgérder sparbara

RSA-arbete |, Tekniker for prioritering av atgarder Oberoende

Clikheter

= Sammanstallning av insamlat underlag Good enough

- Atgérdsklassificering

Sammanstaining [ Uppfdlining av atgarder Lagkénsla
utvardering ~ | « Aterkommande uppflining med kommunledning

Losningarna kommer att implementeras genom goda exempel, konkreta tips, mal-
lar, checklistor och grafik. De perspektiv som presenteras i figuren ar sddana som
ska genomsyra resultatet som helhet.

4 Inventeringen presenteras i Albinsson, P-A, Bengtsson, J. (2016) Inventering av std for
kommunalt RSA-arbete, FOI MEMO 5669.
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Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018

Under hosten 2017 kommer 16sningsforslagen att omsittas till enklare prototyper
som stegvis forddlas i samarbete med kommunrepresentanter och andra intressen-
ter. Insikter och kunskap som byggs upp under vigen dokumenteras och samman-
stélls i syfte att bygga det ramverk som &r en integrerad del av processtddet, och
som ska ge forutséttningar for RSA-arbetet och stod i anvéindningen av verktygen.

Under 2018 inforlivas de mest lovande prototyperna tillsammans med ramverket i
ett processtod som testas och utvdrderas 1 workshops. Tanken 4r att vi ska kunna
gora testerna i delar av det ordinarie RSA-arbetet under aret. Processtodet levereras
i form av en FOI-rapport dér &ven uppslag till fortsatta arbeten presenteras.

Projektet kommer aktivt att medverka till att projektets resultat fortlopande tas upp
vid konferenser och seminarier anordnade av MSB och lénsstyrelserna samt inom
de samarbeten som inletts med KTH via forskningsprogrammet Robusta beslut for
att hantera klimatrisker i Sverige, och LUCRAM. Vi kommer ocksé aktivt att med-
verka till att omrdden som faller utanfér projektets ramar eller som av olika skl
nedprioriteras kan tas om hand av andra aktdrer och eventuellt inforlivas i stodet i
ett senare skede.

Kontaktperson
Projektledare Andréa Harbeck, 010-224 45 12, andrea.harbeck@lansstyrelsen.se
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Regional utbildnings- och 6vningsinriktning

Om projektet

Det genomfors manga Gvningar i ldnet och initiativ till vningar kommer fran flera
olika aktorer. Darfor kommer vi i det hédr projektet att ta fram och inforliva en ut-
bildnings- och évningsinriktning for Véstra Gotalands lan.

Utbildnings- och 6vningsinriktningen beskriver vilka fokusomraden vi som ldn ska
Ova och prioritera den ndrmaste mandatperioden. Mélet ar att inriktningen ska fun-
gera som ett stod och planeringsunderlag for lanets aktorer. En 6versyn av inrikt-
ningen gors varje ar for eventuell komplettering eller revidering. Inriktningen kom-
mer att forldngas ett ar i taget.

Projektet ska dven ta fram en utbildnings- och Gvningsplan. Planen &r tankt att vara
en Oppen kalender som ska vara synlig for hela ldnet. Det vergripande mélet 4r att
frimja deltagande i samverkansdvningar och att helhetsbilden av 6vningsverksam-
heten blir tydlig och konkret.

Lénets inriktning och plan ska ta hénsyn till kraven i MSB:s dvningsinriktning och
i kommunoverenskommelsen. Vi ska dven tillgodose behovet av samverkan med
grannlandet Norge och med angransande 1an, daribland karnkraftslanet Halland.

Resultat och aktiviteter hosten 2016-varen 2017
Uppdatering av utbildnings- och évningsinriktningen
MSB har publicerat en uppdaterad version av den nationella 6vningsinriktningen.

Utifrén denna har vi uppdaterat Véstra Gotalands utbildnings- och dvningsinrikt-
ning.

Vi har ocksa tagit fram en utbildnings- och 6vningsplan som ér tillgédnglig for alla
berorda aktorer i verktyget WIS.

I slutet av véren 2017 triffar vi alla delregioner for att diskutera aktuella krisbered-
skapsfragor. Under dessa méten kommer vi bland annat att presentera utbildnings-
och dvningsinriktningen.

Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018
Fortsatt implementering av utbildnings- och dvningsplanen i lénet.

Kontaktperson
Projektledare Fredrik Herrlin, 010-224 53 96, fredrik.herrlin@lansstyrelsen.se
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CBRNE, hantering och samverkan kring farliga amnen

Om projektet

CBRNE ér den engelska forkortningen for kemiska, biologiska, radiologiska, nuk-
ledra och explosiva amnen. Det projekt Lansstyrelsen driver ska stiarka samverkan
och oka kunskapen vid rdddningsinsatser i hdndelser som involverar farliga &mnen.
Det sker genom gemensamma utbildningar och 6vningar for personal fran kommu-
nal raddningstjanst, polis och prehospital sjukvard.

Utbildningarna och dvningarna sker pa tva nivaer. Den forsta nivén ér den sa kal-
lade First Responder-utbildningen. Den vénder sig till personal som kommer forst
fram vid en insats. Den andra utbildningsnivan handlar om samverkan vid
CBRNE-hédndelser. Den véander sig till de ledningsnivaer som gemensamt drar
igng ledningsarbete vid en insats. Utbildningsdagen genomfors i form av en sam-
verkansdvning som bygger pé scenariotréning.

Sedan ett par ar tillbaka finns ett forum f6r samverkan for hogre ledningsnivaer,
kallat Operativt ledningsforum. Syftet med forumet ar att utveckla och stirka sam-
arbetet mellan de operativa cheferna inom ambulanssjukvarden for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Raddningstjdnsten Storgéteborg och Polisomrade Storgote-
borg (Mdlndal, Goteborg, Partille, Harryda). Detta gor vi genom att ordna gemen-
samma moten och aktiviteter.

Forutom att utveckla den gemensamma formagan att hantera CBRNE-hédndelser bi-
drar utbildningarna och 6vningarna ocksa till att forbattra det gemensamma ageran-
det vid alla typer av insatser, till exempel trafikolyckor och brinder.

Att det finns instruktorer och deltagare frén samtliga aktorer dr en forutsittning for
att kunna genomfora och planera dessa 6vningar och utbildningar. Nagot som i sin
tur kraver att aktorerna prioriterar denna verksambhet. Projektet ersétter arbetstid for
instruktorer och dvriga utbildningskostnader.

Resultat och aktiviteter hosten 2016-varen 2017

Under 2016 har vi lagt till temat terrorhéndelser med explosiva &mnen i samtliga
utbildningsmaterial.

Vi har tagit fram ett brev for att sprida information om projektet och vad det inne-
bar till berérda parter. Mélet &r att underlétta tillgdngen till instruktdrer och att sti-
mulera deltagandet i de utbildningsaktiviteter som arrangeras i ldnet. Informations-
brevet skickas ut i borjan av juni 2017.

Utbildningen First Responer har genomforts vid tre tillfallen. Sammanlagt 249 per-
soner har deltagit, varav 185 personer fran polisen, 49 personer frén raddnings-
tjdnsten och 15 personer fran ambulanssjukvarden.

Utbildningsniva tvd — Samverkan vid CBRNE-héindelser — har genomforts vid fyra
tillféllen. Totalt 66 personer har deltagit i utbildningen och 6vats i uppstart av led-
ningsarbete. Fordelningen har varit 11 personer fran polisen, 32 personer fran radd-
ningstjansten och 23 personer fran ambulanssjukvérden.

Operativt ledningsforum har traffats vid tv tillféllen. 55 personer har deltagit,
varav 15 personer fran polisen, 21 personer fran riddningstjansten och 19 personer
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frdn ambulanssjukvarden. Vid trédffarna har vi bland annat genomfort en diskuss-
ionsdvning (tabletopdvning) enligt metoden 3NS. Vi har gétt igenom intraffade
hindelser som bombhot vid Landvetter flygplats, brand i gasbuss och skolattacken
i Trollhéttan.

Nio instruktdrer, varav sex frén polisen och tre frdn ambulanssjukvarden, har utbil-
dats vid Katastrofmedicinskt centrum i Linkdping for att kunna halla i utbildning-
arna for projektets rakning.

Sammantaget har projektet utbildad och samdvat 379 personer i lénet.

Fokus i projektarbetet under hosten 2017 och varen 2018

Vi for samtal med berorda aktorer for att under 2018 kunna genomfora
First Responder-utbildningen pa fler stillen i ldnet 4n Storgdteborgsregionen. Mé-
let dr att ytterligare tva delregioner ska fa mojlighet att genomfora utbildningen.

Vi kommer att folja upp informationsinsatsen som gors i juni 2017, for att séker-
stélla att vi har tillgang till instruktorer, framst fran polisen.

Utbildningarna inom Skaraborgsregionen har legat nere under slutet av 2016 och
borjan av 2017 pa grund av personalforindringar. Vi arbetar efter planen att
komma igéng med utbildningsdelen Samverkan vid CBRNE-héndelser under hos-
ten 2017 eller borjan varen 2018.

I november 2017 genomfor vi First Responder-utbildningen, tva utbildningstill-
fallen for Samverkan vid CBRNE-héndelser och ett operativt ledningsforum.

Kontaktperson

Projektledare Charlotte Hagstrand, 010-224 53 94, charlotte.hagstrand@lansstyrel-
sen.se
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Motesanteckningar frin Folkhilsopolitiska radet

2017-05-03
Niarvarande:
Christina Abrahamsson  vice ordf. kommunstyrelsen
Borje Aronsson ordf. tekniska ndmnden
Johnny Carlsson ordf. kommunstyrelsen
Ingemar Kihlstrom ordf. bildningsndmnden
Viveca Lundahl folkhélsoutvecklare
Lennart Ottosson ordf. socialndmnden

Adjungerande: kommunpolis Robert Moork och Johan Lundberg lokalpolisomradeschef.

Foregidende motesanteckningar

Borje redogjorde vad som framkommit pé Trygghetsradets mote, den 10 april 2017, ang bl a radets
framtagande av reglemente.

Till skillnad fran flera andra kommuner dér radet ligger direkt under kommunstyrelsen har i
Herrljunga kommun tekniska ndmnden och forvaltningen ansvaret for sammankallande. Yttersta
ansvaret for radet ligger dock hos kommunstyrelsen. Radet dr ett forum for olika
intresseorganisationer och kommunen dér diverse fragor i aktuella &mnen kan diskuteras och
ventileras, dven remisser kan beredas trots att radet sjdlv inte fattar ndgra beslut.

Betriffande ordférandeskapet 6verenskoms att det ar tekniska ndmndens ordférande som fortsitter
att ha ansvaret.

Samverkansoverenskommelse mellan polis och kommun

Polisen samt undertecknad presenterade i stora drag den gemensamma ldgesbilden. I den
gemensamma ldgesbilden har kommunens och polisens ldgesbilder sammanstillts. Den
gemensamma ldgesbilden ska ge en bild av vilka problem vi gemensamt identifierat.

En samverkansoverenskommelse del 2 ska ldggas fram till ks. Syftet med samverkan &r att
astadkomma nagot mer édn vad den ena parten ensam kan astadkomma. Samverkan &r att
tillsammans skapa ett mervérde. Syftet uppnas genom att gemensamt skapa en dvergripande bild av
upplevd trygghet/otrygghet i Herrljunga kommun. Herrljunga kommun ska upplevas som en trygg
plats att bo och vistas pé.

Till grund for samverkansoverenskommelsen ligger den gemensamma ldgesbilden.

Motet kom Overens om att forslag till samverkansdverenskommelse sédnds pa remiss till
partigrupperna samt fackndmnderna.

Bilagt: Den gemensamma lagesbilden
Dokumenten finns under katalog K; FHPR

Revidering av det Alkohol- och drogpolitiska programmet

Lansstyrelsen har gjort tillsyn hos socialndmnden den 7 april 2017. Synpunkter kom fram att det
Alkohol- och drogpolitiska programmet inte har uppdaterats pé fem &r. En revidering kravs da
dokumentet bl a hdnvisar till gammal lagstiftning.

Motet enades om att undertecknad, i samverkan med alkoholhandldggaren, gir igenom dokumentet
och gor de dndringar som krdvs. Det reviderade dokumentet gér sedan som meddelande till ks.
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e Ovriga fragor/ovrig information

— Jamstilldhetskartan
En del 1 arbetet med jamstélld regional tillvixt innebér att alla kommuner 1 Véstra Gétaland
ska erbjudas ett ar gratis prenumeration pé jamstélldhetskartan. Syftet med
jamstilldhetskartan ar att visa kommunspecifik kdnsuppdelad statistik.
Kommunen har antagit inbjudan. Arbetsinsatsen, for undertecknad, ar att samla in uppgifter.

— Hostdialogmote mellan HSN: S och kommunen
HSN: S vill se Folkhélsopolitiska rddet samt berdrda tjansteméan pa ett hostdialogmote. Datum
ar satt till den 14 november kl. 14 -16. Vidare om detta nirmare motesdag.

— Christina informerade om mobila sjukvardsteamets uppdrag. Mobila sjukvéardsteam, av ldkare
och sjukskoterskor som gor hembesok hos dldre med stora vardbehov. Malet ér att skapa en
trygghet och nérhet for patienterna, fa en battre struktur for den dldre och minska antalet
sjukhusbesok.

Det ar viktigt, menar Christina, att informationen kommer ut till medborgarna.

e Nista mote
Undertecknad dterkommer med motesforslag.

Vid anteckningarna/Viveca
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Gemensamt yrkande angadende socialférvaltningens forslag att upphandla tvatthantering
externt.

Vi yrkar pa att en 6vergripande risk och konsekvensanalys av att lagga ut upphandlingen av

tvatthantering tas fram i samverkan pa alla nivaer. Det ar angeldget att konsekvenserna for
kommunen som helhet beaktas sa att inte arbeten och tjanster gar férlorade och att den ev.
ekonomiska vinsten for socialférvaltningen inte ocksa blir en kostnadsékning fér kommunen.

Herrljunga 2017-05-24

For Kommunal For Vardforbundet
. il )
G(-W O{qml\ﬂd/f (e @ (&S
Anna Agestedt Maria Eliasson
F6r LR For Lararférbundet
A 4 4
\ ¢ %@M / :
) e XM
X 7/ 7 7
Helen Borhammar RoMf Aleryd
For Vision

Peter Friman

Liararférbundet Lidrarnas riksforbund Unionen




Meddelande 6

4] SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sk Sid 5
SOCIALNAMNDEN 2017-06-07
SN § 57 DNR SN 1/2017

Tertialrapport 2017-04-30

Sammanfattning

Socialforvaltningen prognosticerar for aret 2017 ett positivt resultat pd 3 220 tkr.
Prognosen inkluderar nu den del av flyktingbufferten som ska lyftas till resultatet
ar 2017. Réknas denna del bort &r prognostiserat resultat + 1 720 tkr, vilket &r 1
350 tkr sémre dn foregdende uppfoljning. Det dr inom vérd och omsorg som
kostnaderna okar till f61jd av en hégre grundbemanning én budgeterat samt inom
[FO vuxen som placeringar har forldngts.

Informationen ldggs till handlingarna.

Fiir kiinnedom Kommunstyrelsen
till:

Juslerandes sign

Ny |

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga Kommun - Meddelande frin SKL:s styrelse om é6verenskommelse om att
stirka arbetet med méanskliga rattigheter

Fran: Sveriges Kommuner och Landsting <Utskick@skl.se>

Datum: 2017-06-12 10:02

Arende: Meddelande fran SKL:s styrelse om dverenskommelse om att stérka arbetet
med ménskliga rattigheter

Kopia: Kullander Bjorn <Bjorn.Kullander@skl.se>, Sdrnd Karin

<Karin.Sarna@skl.se>
Hemlig kopia: Herrljunga Kommun
Bifogade filer: 12-2017-SIGN-Overenskommelse Minskliga rittigheter.pdf

Till samtliga kommunstyrelser och landstings- och regionstyrelser

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har den 9 juni 2017 beslutat om en 6éverenskommelse med
regeringen om att starka arbetet med manskliga rattigheter, se bilaga.

For fragor om 6verenskommelsen, kontakta Bjorn Kullander, avdelningen for ekonomi och styrning, tel:
08-452 78 27 eller e-post: bjorn.kullander@skl.se.

Mvh

Karin Sarna
Handlaggare
Styrelsesekretariatet

Sveriges Kommuner och Landsting
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8 452 72 64

+46 76 125 19 80

www.skl.se

file:///C:/Users/JOLAI/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/593E66A6066MD01066M... 2017-06-12
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 12/2017 17/00003

och Landsting
2017-06-09

Kommunstyrelserna
Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

Overenskommelse om att stirka arbetet med manskliga
rattigheter

Arendenr: 17/03004

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 9:e
juni 2017 beslutat

att godkdnna forslaget till §verenskommelse om att stirka arbetet med ménskliga
rittigheter

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting och regeringen har haft en 6verenskommelse om
att starka arbetet med ménskliga rittigheter sedan 2014. Det har bland annat
resulterat i utbildningar om manskliga rittigheter, utvecklingsarbete om minskliga
rattigheter i styrning och ledning och en MR-plattform som SKL:s styrelse tog beslut
om 1 mars 2017. Nu har SKL:s styrelse och regeringen fattat beslut om en ny
overenskommelse som bygger vidare pa de tre huvudomradena utbildning, styrning
och ledning och plattformen. En viktig del &r fortsatt spridning till SKL:s alla
medlemmar. Den nya 6verenskommelsens forslag pa budget och tid redovisas for ett
ar i taget eftersom regeringen inte kan foregd riksdagens beslut men avsikten ir att

overenskommelsen ska pdga i tva ar och omfatta totalt 6 miljoner kronor.
Overenskommelsen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting
)
R

| o 5,

1O 1My E AN
\_.‘ A \ M Y {

\\\’/‘ (LA N N\ AW N |.'\4 \\-'
[.ena Micko
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se



Protokoll Meddelanﬂe 7

Re g erin gen vid regeringssammantrade 1 bilaga

2017-06-08
Ku2017/00256/DISK
Ku2017/01466/DISK

Kulturdepartementet

Bemyndigande att inga en 6verenskommelse med Sveriges
Kommuner och Landsting om att starka arbetet med manskliga
rattigheter

Regeringens beslut

Regeringen bemyndigar kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke,
eller den hon sitter 1 sitt stalle, att underteckna 6verenskommelsen mellan
regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) om att stirka
atbetet med minskliga rittigheter. Overenskommelsen har den lydelse som
framgar av bilagan till detta beslut.

Arendet

Efter 6verliggningar mellan foretradare for Regetingskansliet och SKL har
ett forslag till 6verenskommelse om att stirka arbetet med minskliga
rittigheter pi kommunal niva mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Landstng upprittats. Forslaget har den lydelse som framgir av bilagan.

Overenskommelsen blir giltig under forutsittning att den godkinns av SKL:s

styrelse.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: ku.registrator@regeringskansliet.se



Utdrag all

Statsradsberedningen
Socialdepartementet/FST, JAM
Finansdepartementet/BA, K, SFO
Regeringskansliets forvaltningsavdelning
Barnombudsmannen
Diskrimineringsombudsmannen
Kammarkollegiet

Myndigheten for delaktighet

Uppsala universitet

Meddelande 7
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W Regeringskansliet

Kulturdepartementet

Overenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Landsting om att starka arbetet med manskliga rattigheter

Skélen for en overenskommelse

Minskliga rattigheter 4r en forutsittning for uppratthallandet av fred,
sakerhet och en hillbar utveckling i alla dess dimensioner. Minniskots
mojligheter att atnjuta de minskliga rattigheterna har stirkts 6ver tid.
Samtdigt finns 1dag en global tillbakaging. I internadonella forum ifrigasitts
de mianskliga rittigheterna allt oftare och auktoritira stater har blivit allt
skickligare pa att undergriva och omtolka bindande konventionet,
vedertagna begrepp och normer, vilket har bidragit dll ett ifragasittande av
de manskliga rittigheternas giltighet. Vilever i en tid som mer dn nagonsin
kriver att de internationella 6verenskommelserna och normerna om
manskliga rattigheter tas pa allvar. Det finns tydliga tendenser 1 Sverige och
omvirlden som kan innebira en politisk utveckling som inte lika sjalvklart
harmonierar med Sveriges konventionsataganden om minskliga rittigheter.

Regeringen beslutade den 13 oktober 2016 om en strategi for det nationella
arbetet med manskliga rittigheter (skr. 2016/17:29). Strategin tar sin
utgangspunkt 1 det nya malet for politiken for manskliga rittigheter som
riksdagen antagit, nimligen att sikerstilla full respekt for Sveriges
internationella ataganden om manskliga rittigheter. Strategins innebord ir att
efterlevnaden av Sveriges internationella dtaganden om minskliga rittgheter
inte kan tas for given, vare sig pa kort eller ling sikt. Istillet miste dven 1
fortsittningen steg tas mot en sammanbhdllen struktur for att frimja och
skydda de mianskliga rittigheterna. En sidan struktur bor bla. bestd av ett
samordnat och systematiskt arbete med minskliga rittigheter inom offentlig
verksambhet.
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Arbetet med att sakerstilla full respekt for Sveriges internationella dtaganden
om manskliga rattigheter beror ett stort antal aktorer inom det offentliga, pa
savil statlig som regional och kommunal niva, vilket staller hoga krav pi ett
systematiskt och samordnat arbete. Som framhalls 1 strategin ir en stor del
av Sveriges konventionsefterlevnad avhiangig verksamheten 1 kommuner och
landsting. Ritten till exempelvis hilsa, utbildning, delaktighet och inflytande
konkretiseras 1 motet mellan aktorer 1 kommuner och landsting och

medborgarna.

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) slot 1 juni 2014 en
overenskommelse med malet att, med utgiangspunkt 1 Sveriges internationella
ataganden om mainskliga rittgheter, utveckla arbetet med att starka
respekten fOr och kunskapen om minskliga rattigheter 1 kommunal
verksamhet. Som en del 1 arbetet med 6verenskommelsen tog SKL fram en
handlingsplan dir det betonades att det kravs en positionsforflyttning fran
enstaka punktinsatser till ett mer systematiskt arbete for att sikerstilla
manskliga rittigheter 1 kommuner och landsting. SKL har direfter drivit ett
utvecklingsarbete 1 syfte att ta fram goda exempel pa hur minskliga
rattigheter kan inkluderas 1 styrning och ledning. SKL har aven tagit fram
utbildningar och utvecklat en plattform med kriterier for minskliga
rattigheter f6r kommuner och landsting.

Arbetet med minskliga rittigheter pa savil statlig som regional och
kommunal nivd har dven en stark koppling till Agenda 2030, dvs. den
overenskommelse som FN:s generalforsamling har antagit for hallbar
utveckling. Agendan har 17 mal f6r hallbar utveckling och syftar bla. till att
forverkliga alla minniskors manskliga rittigheter. Flera av malen berdr
kommuners och landstings kirnverksamheter.

Regeringen och SKL delar uppfattningen att den satsning som har
genomforts under 2014-2017 behover fa en fortsiattning och ingar darfor en

ny overenskommelse.
Overenskommelse

Utgangspunkter, mal och arbetssatt

Arbetet med att genomfora Gverenskommelsen ska ta sin utgangspunkt i
regeringens strategi for det nationella arbetet med minskliga rittigheter (skr.
2016/17:29). Det 6vergripande milet for arbetet med 6verenskommelsen ar

2(8)
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att bidra till férverkligandet av regeringens mal for polittken for minskliga
rattigheter och att bidra till Sveriges genomforande av Agenda 2030. Detta
ska ske genom foljande delmal:

- Okade kunskaper hos fortroendevalda och anstillda i kommuner
och landsting om hur minskliga rittigheter omsitts i praktken 1
kommunala verksamheter,

- okad integrering av minskliga rittigheter i ordinatie processer for
styrning och ledning 1 kommuner och landsting, och

- fler kommuner och landsting anvinder plattformen med kriterier
for minskliga rittigheter i kommuner och landsting.

Satsningen genomfors 1 form av ett sammanhallet projekt. En projektplan
med specifika projektmal for att na 6verenskommelsens mal och delmal
faststills av en styrgrupp. Projektplanen bor dven inkludera en plan for
uppfoljning av insatser, med sirskilt fokus pa SKL:s medlemmars
forutsittningar for ett langsiktigt och integrerat arbete med fragorna.

Nedan foljer forslag pa inriktning av insatser. F'érslagen bygger pa SKL:s och
regeringens gemensamma analys. SKI. och Regeringskansliet kan vid behov
komma Overens om att inriktningen ska uppdateras eller pa annat sitt

revideras.

Okade kunskaper om hur manskliga rattigheter omsitts i praktiken

Kommuner och landsting har sammanlagt ca 1,1 miljoner anstillda och

40 000 fortroendevalda. Fortsatta utbildningsinsatser om manskliga
rittigheter ir efterfrigade och nédvindiga for att kunna sikerstalla att fragor
om minskliga rittigheter integreras 1 den ordinarie verksamheten. Den
fortsatta inriktningen bor vara den prakdska tillampningen hos anstillda och
fortroendevalda 1 kommuner och landsting. Det ar i métet mellan offentligt
anstillda och den enskilde som minskliga rittigheter till stor del tillimpas
och omsitts till praktik. Det finns ett behov av att anstillda i verksamheter
som moter enskilda ges insikt 1 och forstaelse for att de 1 sin roll som
offentligt anstillda har ett ansvar att sikerstilla att manniskor fir sina
rittigheter tillgodosedda. Det handlar om att 1 sin yrkes- och
myndighetsutévning och sitt agerande kunna tillimpa ett rittighetsperspektiv
1 vardagen utifran de olika férutsittningar och behov som anstillda méter
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hos minniskor 1 sin yrkesroll, till exempel 1 métet med barn, personer som
tillhor en nationell minoritet, hbtg-personer, dldre och personer med
funktionsnedsittning. Insatser pa omradet bor inkludera:

- wvidareutveckling av befintliga utbildningar, bl.a. genom att ta fram
exempel pa verksamhetsanpassade utbildningar,

- fortsatt spridning av den webbutbildning som tagits fram 1
samarbete med Uppsala universitet,

- utveckling och utékning av arbetet med att ta fram utbildare som
kan foretrada SKL och genomféra utbildningsinsatser runt om i
landet sa att betydligt fler kommuner och landsting fir mojlighet
att ta del av utbildningarna, och

- genomforande av en kommunikationssatsning.

I arbetet med utveckling av utbildningsinsatser enligt ovan ar det av stor vikt
att andra utbildningssatsningar om de manskliga rattigheterna beaktas.
Dialog med relevanta aktorer, savil statliga myndigheter med ansvar for
fragor om minskliga rattigheter, som det civila samhaillet ar dirfor av stor
betydelse.

Integrering av manskliga rattigheter i styrning och ledning

SKL har under 2015-2017 drivit ett utvecklingsarbete tillsammans med elva
kommuner och fyra landsting 1 syfte att utveckla former f6r hur manskliga
rattigheter kan integreras 1 styrningen och ledningen 1 kommuner och
landsting. Projektet har utbytt erfarenhet och lirdomar med SKL:s
jamstalldhetsprojekt Kunskapsspridning genom modellkommuner som
pagar 2015-2018. Insatser pa omradet bor inkludera:

- spridning av lirdomar och goda exempel fran utvecklingsarbetet
till kommuner och landsting som inte medverkat 1 projektet,
inklusive exempel pa hur Agenda 2030 kan integreras 1 arbetet,
och

- fortsatt utvecklingsarbete som bygger vidare pa tudigare
erfarenheter men med fokus pa mindre kommuner och landsting.

Implementering av plattformen med kriterier fér ménskliga rattigheter

Tillsammans med forskare och praktiker har SKL tagit fram en plattform
med kriterier for vad som kiannetecknar ett tllfredsstillande arbete med
minskliga rittigheter pa lokal och regional niva. Kriterierna kan anvindas av
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kommuner och landsting som vill uppmirksamma minskliga rittigheter och
sitta det 1 ett storre sammanhang. Det handlar till stor del om att frimja ett
systematiskt arbete 1 enlighet med regeringens strategi for det nationella
atbetet med minskliga rittigheter och om ett vilfungerande samspel med det
civila samhillet. Det dr ocksa ett bra verktyg for att uppmirksamma
kommuner och landsting som utmirker sig positivt i arbetet med att stirka
de minskliga rittigheterna i Sverige. Insatser pd omradet bor inkludera:

- vidareutveckling av plattformen,

- att stodja implementeringen av plattformen i kommuner och
landsting, vilket bl.a. ska innefatta att ge stod till de kommuner och
landsting som vill utga fran kriterierna i sitt arbete med minskliga
rattigheter, och

- tillhandahallande och samordning av ett nitverk fér de kommuner
och landsting som vill arbeta utifran plattformen.

Styrning och samordning

Arbetet med 6verenskommelsen ska ledas av en styrgrupp bestaende av
representanter f6r SKI. och Regeringskansliet.

SKL ska senast den 1 oktober 2017 aterrapportera till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) sitt férslag pa konkret projektplan samt hur
overenskomna medel avses fordelas for att genomfora Gverenskommelsens
intentioner under aret. Projektplanen ska faststillas av styrgruppen.

Finansiering och redovisning

Regeringen avsitter tre miljoner kronor att anvindas i enlighet med denna
overenskommelse. Kostnaderna ska belasta det under utgiftsomride 1 Rikets
styrelse uppforda anslaget 6:1 Allminna val och demokrati, anslagspost 14.

Medlen utbetalas engangsvis 1 forskott efter rekvisition stilld il
Kammarkollegiet senast den 1 november 2017.

En ekonomisk redovisning som visar hur medlen har anvints (se bilaga
Ekonomisk redovisning) ska limnas till Kammarkollegiet senast den 1
september 2018. Ekonomichefen (eller motsvarande) pa SKL ska granska
och intyga uppgifterna under punkt tre i den ekonomiska redovisningen (se
bilaga Ekonomisk redovisning). Underskrift 1 original samt information om
eventuella avvikelser och édtgirdsforslag ska finnas med i redovisningen. Om
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redovisningen inte inkommer i tid kan regeringen éterkriva medlen.
Regeringskansliets diarienummer f6r éverenskommelsen och for
regeringsbeslut om utbetalning ska framga av samtliga handlingar.
Rekvisitionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna
ska vara undertecknade 1 original av en behorig foretradare for SKIL.
Regeringskansliet (Kulturdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som ror bidragets

anvindning.

En redovisning av arbetet som har genomforts inom éverenskommelsen
2017 ska limnas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 1
september 2018. I redovisningen ska SKL bedoma arbetets resultat och
medlemmarnas forutsittningar for vidare arbete inom omridet.

Uppféljning
Arbetets resultat ska foljas upp och redovisas av SKL utifran de mal for
projektet som faststillts av styrgruppen.

Godkannande av dverenskommelsen

Overenskommelsen blir giltig under forutsittning att den godkinns av
regeringen och SKL:s styrelse.

Pa regeringens vignar genom For Sveriges Kommuner och
Kulturdepartementet Landsting

‘1. p C -
Stockholm den o juni 2017 Stockholm den ] juni 2017

ratiminister Ordforande
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Information som ska ingé i rekvisition och ekonomisk redovisning av icke-
prestationsbaserade medel inom ramen for denna 6verenskommelse.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter

Bidragsmottagare

Organisationsnummer

Kontaktperson

Postadress

Telefon inkl. riktnummer

Faxnummer

[i-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organtsationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer

F-postadress

2. Bidrag som anstkan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande éverenskommelse
Regernngskansliets diarienummer for
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens bendimning

Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansokan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande Gverenskommelsc
Regeringskanslicts diarienummer avseende
regeningsbeslut for utbetalning
Overenskommelsens bendmning

Summa bidrag enligt Gverenskommelsen

Summa bidrag som utbetalats frin
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro

Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet

Bidrag som erhallits av
regeringen/ Regeringskansliet

Kostnader (specificera stirre kostnadsposter)
Summa kostnader

Medel som inte har férbrukats (Bidrag —
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kostnader)

4. Underskrift 1 original av behorig foretradare 4. Ekonomichefens (cller motsvarande)
granskning av den ekonomiska redovisningen

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ir

rikriga samt forsikrar att bidraget kommer att Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande)
anvindas enligt den gemensamma intygar att den ekonomiska redovisningen under
overenskommelsen. punkt 3 ar korrekt.

Datum Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande)

bedodmer inte att den ekonomiska redovisningen
Underskrift under punket 3 idr korrekt. (Avvikelserna och
eventuella atgirder ska ocksa redovisas.)

Namnfértydligande
Datum

Underskrift
Namnféortydligande
Befattning

Teleton inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behérig foretridare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ir
riktiga.

Datum
Underskrift

Namnfortydligande
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2017-05-30
Kommunala Pensiondrsradet/Radet for funktionshindrade

Sammantradesdatum: 2017-05-30

Plats: Nossan, kommunhuset, Herrljunga
Tid: kl. 10.00-12.00
Narvarande

Ingbrith Torstensson, SPF

Ulla-Britt Andersson, SPF suppleant

Anita Stiller, SPF suppleant

Birgitta Larsson, PRO Herrljunga

Lennart Larsson, PRO Herrljunga suppleant
Ulla Knutsson, PRO Herrljunga suppleant
Gerd Svensson, PRO Gasene

Laila Gustavsson, PRO Gédsene suppleant
Kjell Nyvaller, FUB

Berit Axelsson, NHR

Ritva Orpana-Andersson, Finska foreningen
Lennart Ottosson, ordférande

Johnny Carlsson, ordférande kommunstyrelsen, § 16-21

Ovriga: Magnus Stenmark, socialchef
Linnea Holm, sekreterare

§12 Motet 6ppnades
Ordféranden hélsar alla vialkomna.

§13 Val av justerare
Gerd Svensson, PRO Gisene, och Kjell Nyvaller, FUB, véljs till justerare. Protokollet justeras fredagen
den 2 juni kl. 14.00.

§14 Féregaende protokoll
a. Fragor fran tidigare moten
a. Snordjning
Linnea Holm, sekreterare, informerar om att snoréjning pa gangbanor sker fran att det
finns 6 cm snd samt att kommunen utfor halkbekdmpning. Utifran avtal sa har
entreprendrerna plogen pa fran 15 november. Innan dess tar det langre tid for
foretagen att starta réjningen.
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b. Parkeringsplats fotvard
Lennart Ottosson, ordforande, informerar om att det inte finns nagot svar pa fragan
idag. Birgitta Larsson, PRO Herrljunga, informerar att det @r ont om parkeringar runt
Hemgarden och detta har tagits upp pa trafiksdkerhetsradet. Forslag lades fram att det
borde bli fler parkeringsrutor kring Hemgarden. Laila Gustavsson, PRO Gdsene,
informerar om att det finns parkeringar vid fotvarden i Ljung. Lennart Ottosson,
ordférande, informerar om att det troligen kommer bli fler lediga parkeringsplatser vid
Stationsvagen 16 i och med att boendet for ensamkommande avvecklas.

c. Ljudslinga Hemgarden
Linnea Holm, sekreterare, stéller fragan om det &r ndagon som vet vad det ar for fel pa
ljudslingan. PRO Herrljunga vet inte om det fortfarande ér fel. De tar med sig frdgan och
aterkommer pa ndsta mote.

d. Brukarrad Hemgarden
Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att brukarradet pa Hemgarden dnnu inte
dr uppstartat i och med att cheferna precis dr nya. Men det ska komma igang. Kjell
Nyvaller, FUB, staller fragan om det inte dr aktuellt att ha brukarrdd inom hemtjansten.
Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, informerade om att brukarradet hade som
funktion att ta upp fragor som rérde byggnaden. Magnus Stenmark, socialchef,
informerar om att brukarradet bor arbeta med fragor som aktiviteter, mat och
verksamheten pa boendet. Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, informerar att detta
ar fragor som de diskuterat. Magnus Stenmark, socialchef, informerar att utifran syftet
for ett brukarrdd ser han inte behovet av ett for hemtjansten. Han informerar dven om
reglerna kring hyra av lokaler.

§15 Manadsuppféljning socialndmnden

Magnus Stenmark, socialchef, informerar att bokslutet fér april visar pa en prognos pa plus ca 3 000
tkr. Av detta sa dr 1 500 tkr Gverskott fran flyktingbufferten som gar in i rdkenskaperna 2017.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att kostnaderna for vard och omsorg har okat lite
beroende pa okad bemanning vid behov. inom socialt stdd sa ar det en storre kostnadsdkning och
detta beror pd ett 6kat antal placeringar i familjehem. Detta kommer troligen paverka prognosen
framover negativt.

516 Budget 2018

Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att arbetet med budget 2018 &r pabdorjat.
Kommunstyrelsen behandlade budgeten 29 maj. Kommunfullméktige behandlar fragan i juni.
Socialndmndens budget ser tight ut for kommande ar som vanligt. Bland annat skulle bemanningen
pa sarskilt boende behdva utdkas utifran nya riktlinjer. Tekniska hjalpmedel kommer behdvas for att
klara riktlinjerna. Magnus Stenmark, socialchef, informerar om att Maricel Zoll, e-hdlsosamordnare
Boras regionen, varit i kommunen och informerat om e-halsa och valfardsteknik. Hon informerade
om att det kommer saknas ett stort antal medarbetare inom vard och omsorg. Lennart Ottosson,
ordfdrande, informerade att det kommer behévas fler platser pd demensboende. Han tipsar dven
om att g in pd kommunens hemsida och Idsa kallelsen till kommunstyrelsen och protokollet fran
motet nar det dr justerat. Johnny Carlsson, kommunstyrelsens ordférande, informerar att det
forslag som rostades igenom pa kommunstyrelsen innebdr ofdrandrad skattesats samt en
befolkningsokning med 100 personer. Upprdkning har skett med KPI och enligt
demografiférandringar. Utdver detta har socialndmnden fatt 2 100 tkr extra och kommunstyrelsen
250 tkr for hyra. 5 500 tkr har avsatts till politiska medel som ska kunna anvdndas for behov som
finns, dock ska det inte kunna &skas i tid och otid. Det finns stora investeringsbehov i kommunen pa
grund av 0kade behov inom savédl barnomsorg och dldreomsorgen.
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§17 “Balansera mera”

Linnea Holm, sekreterare, informerar om projektet “balansera mera” som socialstyrelsen har. Det ar
ett projekt for att minska antalet fallolyckor. Projektveckan ar vecka 40. Birgitta Larsson, PRO
Herrljunga, informerar om att de har tagit upp detta i sin studiecirkel samt pa manadsmate. De har
aven delat ut 100 broschyrer och vykort. Hon tycker dven att kommunen borde géra mer i fragan.
Linnea Holm, sekreterare, kommer maila ut mailet fran socialstyrelsen till de ledamé&ter som angett
sin mailadress i kontaktlistan.

§18 Remiss oversiktsplan

Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att dversiktsplanen ar ute pa remiss. Sista svarsdag pa
remissen dr 5 juni. Han stéller fragan om féreningarna har last igenom &versiktsplanen. Ingbrith
Torstensson, SPF knutpunkten, informerar om att de har last igenom den. Kjell Nyvaller, FUB, anser
att service- och gruppbostader fér funktionshindrade ska finnas med i 6versiktsplanen. Lennart
Ottosson, ordférande, informerar att 6versiktsplanen inte ar sa detaljerad. Johnny Carlsson,
ordférande kommunstyrelsen, informerar om att detaljer som service- och gruppbostiader for
funktionshindrade behandlas i detaljplaner som tas fram. Kommunen har 6kat tjansten for
samhadllsplaneringen avseende detaljplaner for att kunna 6ka planeringstakten. Oversiktsplanen &r
valdigt grova drag. Linnea Holm, sekreterare, informerar om att detaljplanerna gar ut pa remiss till
kommunala pensiondrs- och funktionshinderradet. Lennart Ottosson, ordférande, stiller fragan om
radet vill svara pa remissen. Linnea Holm, sekreterare, féreslar att radet tackar fér mojligheten att
yttra sig men att de inte har ndgra synpunkter pa planen.

§19 Fraga frén FUB

Kjell Nyvaller, FUB, har skickat in en fraga kring hur manga som &ar utbildade och har delegering inom
hemtjdnsten. Magnus Stenmark, socialchef, informerar att det var ca 20 personer inom hela vard
och omsorg som inte var underskoterskor i héstas. Kommunen har haft kontakt med Komvux for att
se 6ver mojligheterna till att validera sig for de som inte dr underskéterskor. Att inneha delegering
ar nagot individuellt som ges till de som uppfyller de krav som stélls. Kjell Nyvaller, FUB, siger att
planerarna sdger att det dr svart att planera pa grund av delegeringar. Magnus Stenmark, socialchef,
informerar om att alla inte har delegering pa grund av olika anledningar. Det kan vara timvikarier
som inte har delegering. Vissa delegeringar kan man férst fa om man arbetat under en ldngre period
och klarar utbildningen. Sedan kan man lamna tilibaka delegeringar. En viss rorlighet far man alltid
rakna med. Delegeringarna regleras i kommunens riktlinjer och rutiner for att sikerstilia att de som
har delegering har rdtt kompetens for det. Han informerar dven om att kontinuiteten pa personal
hos en brukare &r beroende pa vilken omfattning av hjélp de har. Kjell Nyvaller, FUB, menar att
kommunen har Iag kvalitet. Magnus Stenmark, socialchef, informerar att kommunen inte har dalig
kvalitet utan den &r bra i férhallande till storleken pa kommunen.

§20 Fraga fran SPF, PRO Gisene och Herrljunga

Linnea Holm, sekreterare, informerar om den skrivelse som inkommit fran SPF, PRO Gisene och
Herrljunga dér de foreslar att det ska finnas ett trygghetsboende i Herrljunga tétort.

Lennart Ottosson, ordférande, stéller fragan om foéreningarna funderat kring formen pa bostader,
hyresratt eller bostadsrdtt? Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, menar att de funderat p3
hyresratter. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att kommunen har sett tecken p3 att
dldre tycker att hyrorna ar for dyra ndr man kommer fran ett hus darfoér kan det finnas poing att ha
trygghetsboende som bostadsratter istéllet for hyresratter da det ar ldgre kostnader per ménad.
Hyran for nyproducerade hyresratter ligger pa 1200-1500 kr/kvadratmetern. Samtidigt s& &r man
van vid att ha stora ytor och vill darfor inte ga ner for mycket i storlek vilket gér att hyrorna blir
hoga. Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, staller frégan om hyran pa trygghetsboendet pa
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Stationsvégen. Lennart Ottosson, ordforande, ar osdker. Linnea Holm, sekreterare, informerar om
att den ligger kring 5000 kr i manaden. Anita Stiller, SPF knutpunkten, menar att dldreomsorgen inte
kommer bli lika belastad om kommunen erbjuder trygghetsboende. Ulla Knutsson, PRO Herrljunga,
sager att i en bostadsratt far dgaren sta for renovering m.m. inom bostaden sjalv. Linnea Holm,
ordférande, informerar att det dr beroende av bostadsrattsférening. Anita Stiller, SPF knutpunkten
sager att det ar vanligt att man har vaktmastare i hyresratter som kan hjélpa till. Hon tycker att
kommunen maste ha ndgot som alla kan ha tillgang till. Kommunen kan val fa bidrag for byggnation
av trygghetsboende och dldreboenden? Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att det finns
bidrag och att dven privata hyresvardar kan sdka detta. Birgitta Larsson, PRO Herrljunga, tycker
radet kommit ifran fragan. Grundtanken &r att det borde byggas trygghetsboende i Herrljunga
tatort. Kjell Nyvaller, FUB, beréttar att olika fastigheter i Herbos bestand har haft olika aldersnivaer.
Han undrar om detta har foréandrats. Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att Herbo
kommer delta och da besvara fragan. Gerd Svensson, PRO Gasene, menar att om man ar dldre sa vill
man komma ifran arbetet som kravs i hus. Lennart Ottosson, ordforande, informerar att Gotene har
byggt om bland annat dldreboenden med hjalp av riksbyggen och gjort dem till
bostadsrattsféreningar. Han visar forslag pa ritningar fran en annan kommun som har vil fungerade
trygghetsboende. Det ar fullstandard i ldgenheten. Fran socialnédmndens sida vill man sjalvklart ha
trygghetsboenden i Herrljunga tatort. Det blir mer rationellt for hemtjdnsten da det innebar mindre
resande. Sedan bor principen vara att man ska kunna bo kvar dar hela livet sdvida det inte ar sa illa
att man blir svart dement da det kan finnas behov av sarskilt demensboende. Anita Stiller, SPF
knutpunkten, undrar hur deras skrivelse ska hanteras. Lennart Ottosson, ordforande, tycker att det
ar smartast om Herbo bygger ett trygghetsboende. En annan I6sning kan ju vara om vi far till ett
demenscentra pa Hagen. Da frigors férhoppningsvis ytor pa Hemgarden som kan anvindas till
trygghetsboende. Men det smartaste ar nog att bygga nytt pa Lyckan.

Karin Carlsson, ordférande Herrljunga bostader, och Birger Sjoberg, VD Herrljunga bostdder,
ansluter till métet och informerar att de vill tréffa radet for att diskutera bostadsfragor da de dven
bygger for dldre. Efter att de avslutat bygget pa Styrbjorn sa berdknar de att bygga lagenheter pa
Tallen, bredvid Linden, vilket dr placerat pa delar av parkeringen vid Hemkdp. Utbver detta sa raknar
de med att bygga pa sddra Horsby. De undersoker nu vilka dnskemal och behov som finns. Ska det
vara hyresratter eller bostadsratter? Storlek pa lagenheterna m.m. Herbos intresseorganisation har
tagit fram forslag, sa kallat SABO mini, for kvarteret Tallen. Forslaget &r ettor pa 35 kvm och en hyra
pa cirka 4000 kr och tvdor pa 45 kvm och en hyra pa 5000 kr. Tillgdnglighet &r ocksa en viktig aspekt.
Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, fragar hur Herbo far fram vad 6nskemalet &r. Karin Carlsson,
ordfdérande Herbo, informerar att genom att delta pa kommunala pensionéars- och
funktionshinderradet sa far de en del information. Birgitta Larsson, PRO Herrljunga, undrar om
detaljplanen dr andrad for Lyckan. Johnny Carlsson, ordférande Kommunstyrelsen, informerar om
att den inte @r andrad men att arbete pagar och att tron idag ar att den gar igenom. Lennart
Ottosson, ordforande, foreslar for Herbo att det kan ha en enkat. Ingbrith Torstensson, SPF
knutpunkten, trycker pa att det &r viktigt att behovet och 6nskemal blir kinda. Lennart Ottosson,
ordférande, informerar om att gemensamhetsutrymmena ingar i hyran néar dessa finns. Detta gor ju
att hyran plockar till, ju stérre gemensamhetsutrymmen som finns desto hogre hyra. Karin Carlsson,
ordforande Herbo, informerar om att utrymmena maste planeras smarta. Bovieran ar ett hus i
Partille som &r byggt som ett U och daremellan ar en vintertradgard. Byggnaden &r patenterad.
Lennart Ottosson, ordférande, informerar om att de har en bra hemsida och att det ar +55 boende.
Det ar lite dyrare. Karin Carlsson, ordférande Herbo, informerar om att Tallen &r tdnkt for alla.
Ingbrith Torstensson, SPF knutpunkten, fragar vad tidsplanen ar fér modulerna pa Lyckan. Lennart
Ottosson, ordférande, informerar om att modulerna pa Lyckan kommer sédgas upp av
socialndmnden sé avtalet gar ut 2018-04-30 da det dr hoga kostnader. Han ber ledaméterna ta med
sig fragan om 6nskemal och behov avseende boenden till sina féreningar.

(,,// 'AYJ}/ [ A S 4



Meddelande 8

HERRLJUNGA KOMMUN

W

Birger Sjoberg, VD, Herbo informerar att hyran pa Styrbjorn dr 1350 kr per kvm. 4 ldgenheter ar
bokade. Tvaorna ar pa 62 kvm och treorna pa 72 kvm.

Kjell Nyvaller, FUB, staller frdgan om Herbo har dldersgranser pa sina boenden. Birger Sjoberg, VD
Herbo, informerar att bade Slojdarn och Svea fortfarande har aldersgrans. Samtidigt sd har personer
med sdrskilda behov ocksa ratt att bo i dessa lagenheter. Anita Stiller, SPF knutpunkten, tamnar dver
skrivelserna fran PRO G&sene och Herrljunga och SPF. Foreningarna kommer aterkomma med fler
detaljer till Herbo.

PROTOKOLL

§21 Ovriga fragor

a. Sparbanken
Linnea Holm, sekreterare, informerar om att Siv Olofsson, chef Sparbanken Alingsas i Herrljunga,
kommer delta pa ndsta mote. Hon kommer ta med sig fika och vill darfor veta om det &r nagra
allergier. En laktosintolerant anmals. Sedan vill hon ha in eventuella fragor innan motet.
Foreningarna far i uppdrag att skicka detta till Linnea Holm, sekreterare, tva veckor innan métet.

b. Fardtjanst
Kjell Nyvaller, FUB, informerar om att det dr under all kritik att fardtjanst som dr bestalld till
18.00 kommer 19.30. De brukare som dkte med fardtjansten skulle delta pa FUB:s
avslutningscafé som slutade 20.00. Linnea Holm, sekreterare har fatt frdgan och tagit det vidare.

c. Synpunkt
Birgitta Larsson, PRO Herrljunga, informerar om att deras medlemmar klagat pa att
hemtjanstpersonalen talar om hur mycket de har att gdra. Hon tycker inte att det ar ratt att
skuldbeldgga brukarna pa detta satt.

d. Svart att komma ratt
Gerd Svensson, PRO Giasene, informerar om att de har haft en medlem som haft svart att na
ansvarig for att fa en plats pa trygghetsboendet. Hon tycker att det &r viktigt att véxeln far ratt
information.

e. Bevattning
Gerd Svensson, PRO Gésene, tycker att det saknas information i alternativa kanaler istéllet
utéver kommunens hemsida samt Facebook. Johnny Carlsson, ordférande KS, informerar om att
detta har papekats fér Herrljunga vatten AB.

f.  Samlingssal pa Gdsenegarden
Gerd Svensson, PRO Gésene, stéller fragan om det inte kan bli en samlingssal pd Gédsenegarden i
och med att boendet for ensamkommande avvecklas. Lennart Ottosson, ordforande, informerar
att det inte &r aktuellt att skapa en samlingssal pa Gasenegarden i nuldget. Fastigheten &gs av
tekniska namnden och socialnamnden hyr de lokaler de behdver. Sa lange det ar oklart hur
ensamkommande laget ser ut vill SN inte sldppa de ldgenheterna ifall behovet skulle 6ka.

g. Matlagning
Ulla-Britt Andersson, SPF knutpunkten, informerar att hon har fatt till sig att det finns
medarbetare som har lagat mat hos en brukare och spillt. Brukaren har i detta fall papekat att
de vill att den enskilde ska stida undan det de spillt. Personalen har i detta fall svarat att det far
jag inte gbra, du har inte stddning idag. Magnus Stenmark, socialchef, informerar att sjalvklart
ska detta torkas upp. Det &r viktigt att informera enhetschef nar sddana handelser intraffar.

h. Adressandring
Ulla-Britt Andersson, SPF knutpunkten, undrar om kommunen kan gad in och andra adresser. Det
har varit svart for ex. ambulans att hitta ratt ute hos dem pa grund av problem med adresser.
Johnny Carlsson, ordférande KS, tar med sig fragan till bygg- och miljdenheten.
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Fran: Sveriges Kommuner och Landsting <Utskick@skl.se>

Till:

Kopia: Hansson Teresa <Teresa.Hansson@skl.se>, Sarna Karin <Karin.Sarna@skl.se>
Hemlig Herrljunga Kommun

Datum: 2017-06-12 10:05

Arende: Meddelande fran SKL:s styrelse om Forbundsavgift &r 2018 till Sveriges Kommuner och
Landsting.

Bifogade filer: 13-2017-SIGN-Forbundsavgift 2018.pdf
Till samtliga kommunstyrelser och landstings- och regionstyrelser

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har den 9 juni 2017 beslutat om forbundsavgift for &r 2018 till
Sveriges Kommuner och Landsting, se bilaga.

For fragor om forbundsavgiften, kontakta Teresa Hansson, avdelningen for administration, tel: 08-452 75
74 eller e-post teresa.hansson@skl.se<mailto:teresa.hansson@skl.se>.

Mvh

Karin Sarna

Handlaggare
Styrelsesekretariatet

Sveriges Kommuner och Landsting
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8 452 72 64

+46 76 125 19 80
www.skl.se<http://mwww.skl.se>
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Sveriges MEDDELANDE FRAN ~ Vartdnr
Kooimlne: STYRELSEN NR 13/2017  17/00003
och Landsting

2017-06-09
Avdelningen for administration Kommunstyrelserna
Teresa Hansson Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna
Avdelningen fér ekonomi och styrning
Mona Fridell

Forbundsavgift ar 2018 till Sveriges Kommuner och
Landsting

Dnr 17/02944

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 9
Jjuni 2017 beslutat

att faststélla avgiftssatsen till 0,1197 promille till Sveriges Kommuner och Landsting,
samt

att dven ar 2018 ge en rabatt pd 10 procent till kommuner med fler &n 200 000
invénare och till landsting med fler 4n 1 000 000 invénare

Bakgrund

Forbundsavgiften baseras pa den avgiftsmodell som beslutades p& kongressen 2007,
se paragraf 9 i stadgarna. Berdkningen av medlemmens avgift for 2018 baseras pa
medelskattekraften i riket 2017 och medlemmens invéanarantal 2016.

Utifrén det inriktningsbeslut som lades fast av styrelsen i maj 2013 kring SKL:s
langsiktiga finansiering for 2015-2018 ska avgiftssatsen fortsitta att sinkas, men i en
lagre takt dn tidigare.

Efter tre ar med sénkt promillesats foreslar nu kansliet for 2018 en oforindrad
promillesats pa 0,1197 promille. Vi ser ett allt stdrre behov av att gora langsiktiga
satsningar inom digitaliseringsomradet. De utékade resurserna som en oforindrad
promillesats ger, jimfort med den planerade siinkta, skulle allokeras dit. Totala
avgiften skulle da bli 507 mkr (483 mkr), dvs. en héjd nivé jimfort med foregiende
ar.

Forslaget ryms inom kongressens beslut som anger att ramen for forbundsavgiften for
perioden 2017-2020 ska vara 0,13 promille.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges 2(3)
Kommuner
och Landsting

Forbundsavgift 2004-2018, mkr (del 1:2)

Forbund 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lf Ore/skkr 1,50 1,50 1,425 1425 = . - =
Mkr 199  203,9 2029 495 - 5 s

SK Promille 0,80 0,72 0,684 0,684 . . . -
Mkr 240 2214 2220 543 . . 2 -

SKL Promille 2 - : 0,154 0,1471  0,1367 0,1314  0,1351
Mkr - - . 321,3 425 425 425 425

Totalt Mkr 439 425 425 425 425 425 425 425

Anm: Under 2007 betalades ca 9/12-delar av forbundsavgiften till SKL (fr.o.m. 28 mars)
Foérbundsavgift 2004-2018, mkr (del 2:2)

Forbund 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lf Ore/sk.kr . = = . . . =
Mkr - - - - . -

SK Promille - - - - - - -
Mkr - - - - - - -

SKL Promille 0,1317  0,1257 0,1257 0,1247 0,1237 0,1197 01197
Mkr 425 425 448 455 473 483 507

Totalt Mkr 425 425 448 455 473 483 507

I en bilaga redovisas det medlemsvisa utfallet av forslaget till 2018 &rs avgiftsnivéer. I
genomsnitt blir det en hdjning av avgiften med 4,9 % vilket framst beror p4 den dkade
medelskattekraften. For den enskilde medlemmen kan det bli bade stérre och mindre
fordndringar i avgiften jamfort med 2017 beroende pé hur medlemmens invanarantal har
utvecklats.

Styrelsen har tidigare ar givit en rabatt pa 10 procent till kommuner med fler én

200 000 invénare och till landsting med fler an 1 000 000 invénare. Det innebir att de
fyra storsta kommunerna, Stockholm, Géteborg, Malmo och Uppsala, har 10 procents
rabatt, liksom Stockholms lans landsting, Vistra Gotalandsregionen samt Region
Skéne. Kansliet foreslar att motsvarande beslut fattas dven for ar 2018.

Under 2005-2013 hade SKL en nominellt oférdndrad avgift, vilket gav oss en intikt pa
425 mkr arligen. Att avgiftssatsen varit fast innebar att vi haft en reell sénkning pé
16 % (enligt PK'V, Prisindex kommunal verksamhet) sammantaget under perioden. Infor
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2014 foreslog vi att avgifissatsen forblev ofordndrad - vilket pa grund av den 6kade
medelskattekraften och befolkningsékningen gav en dkad intikt. Behovet av den 6kade
intdkten dr framfor allt driven av de allménna kostnadsékningarna.

Forbundsavgiften har hallits nominellt oforindrad under en 9-4rs period. For att nd en
budget i balans 2012 genomfbrdes ett sparprogram under perioden 2009-2011. Det
innebar kostnadsminskningar motsvarande 65 mkr p4 kansliet respektive 7 mkr pa den
politiska organisationen.

Beddmningen infor 2014 var att vi behdvde inleda ett nytt besparingsprogram, men
ocksa att forbundsavgiften maste justeras for att klara en budget i balans.
Besparingsprogrammet beslutades innehélla fyra delar — besparingar p4 kansli,
politisk organisation och lokaler & internservice samt 6kad utdelning fran vara bolag.

Besparingsprogrammet hanterades under tre ar (2014-2016) och medforde en
besparing pd 24 mkr och en 6kad utdelning med 10 mkr. Férslaget medgav ocks3 att
ett visst utrymme skapades for sdrskilda satsningar.

Reell sankning 2005-2018 16 %
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Beslutet om ny avgift med fast avgiftssats for 2018, redovisat per medlem, finns i
bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

=
Y =
YA -:‘; &sz{ 'A\\

‘Lena Micko

Ordfdrande
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Forslag till forbundsavgift 2018 per medlem

Avgift 2018
kronor
Medelskattekraft 220 385
Befolkning riket 9 967 637
Avgiftssats promille 0,1197
Totalt 506 687 000
Landsting 247 568 000
Kommuner 259 119 000
Landsting/region
Stockholms 53 755 000
Uppsala 9 500 000
Sddermanlands 7 573 000
Ostergotlands 11 897 000
Jonkdpings 9 286 000
Kronobergs 5115 000
Kalmar 6 347 000
Blekinge 4 165 000
Skane 31332000
Hallands 8 423 000
Vastra Gotalands 39 611 000
Varmlands 7 340 000
Orebro 7 760 000
Véastmanlands 7 042 000
Dalarnas 7 480 000
Géavleborgs 7 491 000
Vasternorrlands 6 465 000
Jamtlands 3384 000
Vasterbottens 7 000 000
Norrbottens 6 602 000
Kommun
Upplands Vashy 1152 000
Vallentuna 862 000
Osteréker 1139 000
varmdo 1104 000
Jarfalla 1955 000
Ekerd 720 000
Huddinge 2828 000
Botkyrka 2383 000
Salem 439 000
Haninge 2 252 000
Tyreso 1 240 000
Upplands-Bro 702 000
Nykvarn 274 000
Taby 1827 000
Danderyd 862 000
Sollentuna 1870 000

Bilaga till medd 13 1(7)



Stockholm
Sodertélje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Lidingd
Vaxholm
Norrtalje
Sigtuna
Nynashamn
Habo
Alvkarleby
Knivsta
Heby

Tierp
Uppsala
Enkdping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nyképing
Oxeldsund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Link6ping
Norrkdping
Soderkdping
Motala
Vadstena
Mjélby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkoping
Nassjo
Varnamo
Savsjo

22 186 000
2490 000
2613 000
1252 000
2 060 000
1236 000

305 000
1565 000
1217 000

731 000

544 000

247 000

455 000

363 000

547 000
5078 000
1128 000

574 000

239 000

286 000
1 446 000

313 000

440 000

887 000
2725000

911 000

326 000

140 000

97 000

261 000

141 000

307 000

565 000

205 000
4103 000
3662 000

380 000
1141 000

194 000

703 000

175 000

253 000

191 000

305 000

776 000

357 000
3 564 000

810 000

893 000

299 000

Bilaga till medd 13
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Vetlanda
Eksjo
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxjo
Ljungby
Hogsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred
Monsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland
Olofstrém
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Solvesborg
Svaldv
Staffanstorp
Burlév
Vellinge
Ostra Goinge
Orkelljunga
Bjuv
Kavlinge
Lomma
Svedala
Skurup
Sjébo
Hoérby

Hoor
Tomelilla
Bromélla
Osby
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad

717 000
451 000
494 000
249 000
228 000
326 000
522 000
437 000
261 000
2 355 000
737 000
157 000
185 000
391 000
380 000
349 000
245 000
1749 000
531 000
705 000
957 000
411 000
286 000
3 052 000
352 000
1745000
763 000
845 000
460 000
364 000
620 000
465 000
929 000
375 000
262 000
399 000
804 000
629 000
547 000
406 000
494 000
403 000
426 000
350 000
332 000
345 000
190 000
451 000
407 000
384 000
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Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hbéganas
Eslév

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Hérryda
Partille
Ockero
Stenungsund
Tjorn

Orust
Sotenas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd
Gréastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspéang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herrljunga
Vara
Gotene
Tibro
Toéreboda
Goteborg
Mélndal

7 765 000
3122 000
1173 000
3692 000
681 000
865 000
773 000
1156 000
2189 000
511 000

1 086 000
1 356 000
287 000
2594 000
648 000
1152 000
1626 000
2117 000
976 000
983 000
336 000
679 000
410 000
398 000
240 000
273 000
332 000
126 000
174 000
776 000
1070 000
297 000
240 000
150 000
148 000
182 000
140 000
311 000
260 000
244 000
360 000
900 000
282 000
250 000
416 000
352 000
292 000
248 000
13 188 000
1693 000

Bilaga till medd 13

Meddelande 9

4(7)



Kungélv
Lysekil
Uddevalla
Stromstad
Vénersborg
Trollhattan
Alingsas
Boras
Ulricehamn
Amal
Mariestad
Lidkdping
Skara
Skoévde

Hjo
Tidaholm
Falkdping

Kil

Eda

Torshy
Storfors
Hammaro
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjang
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Hagfors
Arvika

Saffle
Lekeberg
Laxa
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsberg
Orebro
Kumla
Askersund
Karlskoga
Nora
Lindesberg
Skinnskatteberg
Surahammar
Kungsor
Hallstahammar
Norberg

1140 000
384 000
1453 000
344 000
1025 000
1522 000
1 055 000
2893 000
628 000
336 000
639 000

1 035 000
501 000
1425000
239 000
337 000
865 000
311 000
224 000
320 000
106 000
412 000
97 000
302 000
238 000
262 000
350 000
2 376 000
646 000
287 000
312 000
685 000
410 000
201 000
150 000
412 000
253 000
187 000
131 000
3 857 000
562 000
297 000
806 000
281 000
623 000
117 000
265 000
222 000
418 000
153 000
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Vésteras
Sala
Fagersta
Kdping
Arboga
Vansbro
Malung-Salen
Gagnef
Leksand
Rattvik
Orsa
Alvdalen
Smedjebacken
Mora

Falun
Borlange
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Ovanaker
Nordanstig
Ljusdal
Gavle
Sandviken
Sdderhamn
Bollnas
Hudiksvall
Ange
Timra
Harndsand
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskoldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Strémsund
Are

Berg
Hérjedalen
Ostersund
Nordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors
Norsjo

3 876 000
588 000
353 000
682 000
366 000
179 000
264 000
268 000
407 000
286 000
180 000
186 000
287 000
534 000

1518 000

1 358 000
292 000
406 000
608 000
706 000
154 000
252 000
306 000
251 000
502 000

2629 000

1022 000
683 000
709 000
983 000
250 000
474 000
663 000

2591 000
489 000
522 000

1475000
143 000
170 000
392 000
310 000
290 000
187 000
268 000

1626 000
188 000

65 000
143 000
179 000
109 000
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Mala
Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele
Umea
Lycksele
Skellefted
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gallivare
Alvsbyn
Luled
Pited
Boden
Haparanda
Kiruna

82 000
156 000
67 000
72 000
229 000
178 000
75000
3234 000
322 000
1903 000
170 000
76 000
134 000
89 000
429 000
120 000
161 000
473 000
216 000
2025 000
1101 000
738 000
261 000
609 000
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-06-19

PROTOKOLL
Instans: KSAU
Tid: kl. 08.30-12.00
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:
Johnny Carlsson (C), ordforande Niels Bredberg, senior kommunchef
Christina Abrahamsson (M) (8.30-11.30) Linda Rudenwall, ekonomichef
Anette Rundstrom (S) Emelie Cergic-Boberg, kanslichef

Arendeberedning

KSAU diskuterar de drenden som ska behandlas pa kommunstyrelsens
nidstkommande sammantréde.

Ekonomichefen gér igenom samtliga ekonomiédrenden och KSAU ser positivt pa
samtliga forslag. En skrivelse har inkommit gillande Gédsene café dér verksamheten
vill ha 500 tkr for 2018 och 2019. KSAU f6rordar att de ska sdka andra bidrag och
undersoka alternativa driftformer men kan beviljas 130 tkr for 2018.

Skrivelse har inkommit fran Fokus Herrljunga och kdpmannaféreningen. Information
om detta kommer att limnas pd kommunstyrelsesammantriadet i augusti.

Ovrigt

Pensionsskulden har diskuterats i savdl kommunstyrelse som pa budgetdagar. Linda
har med frdgan om redovisning av pensionsskulden i planeringen framat, 1 vintan pa
att ny redovisningslag ska borja gélla. Formodligen kommer det att ske i1 januari
2019. Just nu sker déarfor en parallellredovisning 1 enlighet med sévil nu gillande
som eventuellt kommande redovisningsprinciper.

2017-08-07 kan kommunstyrelsens arbetsutskott behova triffas igen. Om det blir
aktuellt att traffas kommer de att kallas senast 1 vecka innan.

Delegation fran Mullsjé kommun besokte Herrljunga for att se pa
néringslivsfunktionen, Fokus Herrljunga. Detta gjordes tillsammans med
néringslivschef och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Johnny Carlsson Emelie Cergic-Boberg
Ordforande Kanslichef
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

‘o0 . .- . . v VASTRA
N\ Ar betsformedlingen d Forsakringskassan st"SW*WDW-GIO‘”N i samverkan med Sjuhdrads kommuner:
BOLLEBYGD - BORAS - HERRLJUNGA - MARK - SVENLJUNGA - TRANEMO - ULRICEHAMN - VARGARDA

ANSLAG/BEVIS

Protokollet frin styrelsen for Sjuhdrads samordningsforbunds moéte &r justerat.
Justeringen tillkédnnages genom anslag pd medlemskommunernas anslagstavlor samt
pa Vistra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2017-06-01
Justeringsdatum: 2017-06-21
Anslaget séatts upp: 2017-06-22
Anslaget tas ned: 2017-07-13

Protokollet finns tillgangligt pa

www.samverkanvg.se/sjuharad

Originalprotokollet foérvaras hos Sjuharads samordningsférbund,
Osterldnggatan 74, Boras.

Sjuharads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

anna.fagefors@sjusam.se

Osterlanggatan 74 503 37 Boras Telefon 033 — 430 10 09


http://www.samverkanvg.se/sjuharad
mailto:anna.fagefors@sjuharadssamordningsforbund.se
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Sjuhdrads Samordningsférbund Styrelseprotokoll 2017-06-01
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 4
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund

Tid torsdag den 1 juni 2017, klockan 08.30 -12.00

Plats Herrljunga Bibliotek (Tridgardsgatan 14, kulturhuset)

Beslutande

Ann Larsson, Forsakringskassan

Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen
Gulli Hékanson (L), Ulricehamns kommun

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Ersattare

Anders Lindal (M), Marks kommun

Christina Abrahamsson (M), Herrljunga kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Hanne Jensen (S), Viastra Gotalandsregionen
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Sofia Sandinger, Forsdkringskassan

Asa Olsson (M), Vargarda kommun

Ovriga

Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Knutsson, Projektledare Point

Gerd Andersson, Arbetsmarknadsenheten Herrljunga medverkar som inledning infor motet
Linda Hemphili, Arbetsmarknadsenheten Herrljunga medverkar som inledning infoér motet

Omfattning:
§§ 28 - 41

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Ann Larsson

Justerare Jonas Ryhr
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Sjuhdrads Samordningsférbund Styrelseprotokoll 2017-06-01
Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 4
§§ Arenden Beslut

28 |Maotet 6ppnas

Christina Abrahamsson hilsar styrelsen vilkomna Styrelsen tackar for
till Herrljunga och berittar kort om platsen. informationen.

Arbetsmarknadsenheten 1 Herrljunga medverkar som | Dagordningen godkénns.
inledning infor moétet och beréttar om aktiviteter som
erbjuds lokalt inom Ny kraft, Aktiv hilsa och Point.

Presentationsrunda och vilkomnande av Gunilla
Blomgren som tilltrader som representant i styrelsen
for Tranemo kommun.

29 |Val av justerare Jonas Ryhr justerar

30 |Foregiende protokoll, den 23/3
Information om att tva
Uppf6ljning frén foregdende mote och protokoll. foreldsare bokats i enlighet
Protokollet anslaget samt nas pé direktlank hér. med tidigare styrelseforslag.

I direkt anslutning till styrelsens méte genomfordes | Protokollen godkénns och
ett medlemssamrdd. Aven medlemprotokoll dr laggs till handlingarna.
anslaget och nés pa hemsidan

31 | Kommunmaéte,
Noteras att Gulli Hakansson
Ny ledamot samt ny beslutande: ar beslutande for kommuner
Gunilla Blomgren (L) dr ny representant for resterande del av mandatperiod
Tranemo kommun, istéllet for Viktoria Haraldsson.
Gulli Hakansson dr sedan 20170517 beslutande for | Beslutas att ordforandeskapet

kommunerna som part, istéllet for Asa Olsson. for Ann Larsson forlangs till
hela mandatperioden,

Arendeforslag: samt att Cecilia Andersson ar

Vid kommunméte 20170517 beslutade de vice ordforande for samma

kommunala representanterna att foresla styrelsen om | tidsperiod.
en utvirdering av forbundets beslutsprocesser
(att finnas tillhanda infér kommande mandatperiod). | En enkel utvérdering ska ske
av hur forbundets processer
Styrelsen diskuterar kommunernas drende och ger | drivits fram till nu. Rapport
forbundschef i uppdrag om en enkel utvérdering. vid nésta mote.

32 |Internkontroll,

Komplettering av foregdende motes information: | Styrelsen godkanner érets
Verifikationer for utbetalningar var kontrollerade forsta internkontroll.
redan vid foregaende mote. Vice ordforande ldamnar
rapport om att efter métet har attestkontroll utforts.
Kontrollen visade att beslutad ordning foljts.



http://www.samverkanvg.se/upload/Samverkan%20VG/Samordningsf%C3%B6rbund/Sjuh%C3%A4rad/Styrelseprotokoll/2017/protokoll%20styrelse%2020170323.pdf
http://www.samverkanvg.se/upload/Samverkan%20VG/Samordningsf%C3%B6rbund/Sjuh%C3%A4rad/Styrelseprotokoll/2017/protokoll%20%C3%A4garsamr%C3%A5d%2020170323.pdf
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Sjuhdrads Samordningsférbund
Org.nr 222000-2105

Fornyelse:

Genomgang av omarbetad internkontrollplan enligt
bilaga. Forslaget beskriver faktiskt radande
kontrollrutiner. Merparten sker tertialvis.

Styrelsen diskuterar. Inga ytterligare kompletteringar.

Reviderad internkontroll
faststills enligt utskickat
forslag

33 |Lokal teamsamverkan, uppfoljning
Informationen noteras.
Ett moéte dr bokat for att 1ata de olika teamen triffa | (noteras sérskilt att parterna
varandra och inventera samt delge varandra bekostar de olika uppdragen
fordelarna med de olika formerna av drift. och att forbundets roll och
kostnad endast ar processtod
Vargérda har visat sig mycket positiva till team och |i mindre omfattning)
kandidater dr utsedda efter senaste beredningsmotet.
Ulricehamn foreslas initieras
Diskussion om eventuell ytterligare styrning. som nastkommande team
34 | Tertialrapport
Tertialrapport faststdlls och
Forslag till rapport enligt bilaga. Sammanstéllning | delges medlemmar.
av ekonomiskt utfall, statistik Gver deltagare och
korta noteringar frdn beredningstréffar.
35 | ESF-Projekt, Positiv Rorelse
Styrelsen inbjuds till den 8e
Analysfas inledd 1 april. Fraimst HR-kontakter september di politikerdialog
initialt. Tillfallig tjanst pa deltid. Rekrytering pagéar. | genomfors.
36 | ESF- Projekt, Space
Styrelsen tar del av
Tio deltagare praktiserar dnnu i Italien. Hemresa informationen
planerad denna vecka och dérefter fortsatt program.
Extra personal-insatser har kompletterat kopt tjénst.
37 | ESF- Projekt, Point

Kort information om projektets nuldge och att vissa
svérigheter finns att nyttja antalet platser till fullo i

tva kommuner. Diskussion har skett 1 styrgrupp och
fordndringar kan behova ske 1 samrad med ESF om
platserna inte efterfrdgas inom kort.

Tva styrelserepresentanter deltog vid studieresa till
Italien. De béda beréttar om god behdllning av
studieresan. Resan hade foreningstema: ideella
krafter och NGO (Non Government Organisations).
Sociala foretag har besokts. Gruppen har dven tréffat
deltagare fran projekt SPACE da dessa var 1 Italien.

Styrelsen tar del av
informationen.

9/6 frukostmote med
anledning av nyss genomford
studieresa.

12/4 2018 &r planerat datum
for nésta gala.
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38 |Sverigekompassen
Information om projektets nuldge. Rekryteringsbas
for kommande grupper ser mer positiv ut dn tidigare. | Styrelsen tar del av
Avstamningsmote med utforare kommande vecka. informationen

39 | Maojlighet till extra nationell tilldelning

Beslutas att ansoka om 1166

Behov av insatser for langtidssjukskrivna beskrivs | tkr extra statlig tilldelning,
och forbundet har mojlighet att dska ytterligare vilket medfinansieras lika av
statliga medel. Foreslagen malgrupp finns och ar parterna till den niva som
tydlig. En hog andel ar offentliganstéllda. ansOkan beviljas.
Arbetsformedlingen Onskar att behovs-siffror och
beredning ska kompletteras. Forbundschef mailar ansékan
Jamforelse med undernyttjad verksamhet diskuteras. |2017-06-01, (enligt med-
Forskjutning dr ej mojlig mot ESF-resurser. Samtal | givande, inom forldngd tid).
om huruvida kansliet kan belastas med fler insatser.

40 | Aktuellt fran Parterna
Mycket kortfattad information ges fran medlemmar om bland annat:
Strategi for omstillningen av Hilso- och sjukvarden. Att regionen startat en pilot vid
Sodra Torgets vardcentral for att 6ka forsta linjens mojligheter att ta hand om
psykisk ohélsa hos ungdomar, ytterligare en virdcentral i Sjuhirad kommer starta
med motsvarande under hdsten. Kraftens hus dr en ny motesplats for personer som
pa nagot sétt drabbats av cancer. Det ér en traffpunkt for emotionellt stod till
cancersjuka och deras anhoriga. HSN for dialog med Borés och Marks kommun om
Mini Maria som ar en lagtroskelverksamhet f6r unga med drogproblem.
Arbetsformedlingen rapporterar om delar av stora kommande fordndringar och
forvantade effekter av utfort arbete. Arbetsformedlingen, externa och kommuner
framst berdrda. Internt pagér storregionuppdelning dér Halland, VG-region och
Virmland kopplas samman ingar. Matcha direkt och s6kandecenter samt
arbetsgivarcenter omnamns.
Gillande verksamheter som utfors i1 de olika kommunerna omnédmns tex att:
I Mark ér deltagandenivan hog och platserna 1 Aktiv hédlsa har ko vilket dr negativt
for alla inblandade och i1 Ulricehamn paverkar for nirvarande sjukdom hos personal
utforandet negativt.

41 |Ovriga fragor, motet avslutas

Inga Gvriga fradgor diskuteras.

Motet avslutas.
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\ Arbetsformedlingen

kommunet:

BOLLEBYGD - BORAS -

HERRIJUNGA -

MARK -

d Forsakringskassan

ey

VASTRA
v GOTALANDSREGIONEN

SVENLJUNGA - TRANEMO -

i samverkan med Sjuhirads

ULRICEHAMN - VARGARDA

Sjuhérads Samordningsforbund mojliggor en effektiv gemensam resursanvandning

kring arbetslivsinriktad rehabilitering. Till nytta for bade enskilda och samhidlle finansieras

olika insatser i syfte att mdanniskor ska forbdttra och behalla formagan att forvirvsarbeta.

April var startmanad for projekt Positiv Rorelse

Psykisk hilsa och héllbarhet i arbetslivet for personer i kontaktyrken dr inriktningen for detta

projekt. Arbetsplatser och anstillda inom kommuner och delar av VG-regionen kommer att
fa stora delar av den direkta projektnyttan.

Analysperioden har inletts med rekryteringsprocess som dnnu pagér. Projektet bemannas

tillfalligt pa deltid av tva personer som varit med i ansokningsskedet. Detta for att forma viss

grundstruktur utan att tappa tid innan rétt person (eller personer) finns pé plats.

De bida andra ESF-finansierade projekten Space och Point bedrivs enligt respektive
ansokan. Fler unga som har funktionsnedsittning eller annan problematik som hindrar dem
att nad arbetsmarknaden kan vilkomnas till utlandspraktik och Borés har utrymme {6r fler

deltagare inom Point.

Aktiv hiilsa och Ny Kraft, eller motsvarande drivs 1 enlighet med faststalld
verksamhetsplan for individer 16-64 ar som dr i behov av samordnad arbetsinriktad
rehabilitering, dvs personer som é&r aktuella hos tva eller fler av medlemmarna i forbundet.

Utbudet pa samtliga aktiviteter skiftar nagot inom det geografiska omradet men

tyngdpunkten handlar om pre-rehabilitering sé att parternas egna resurser dérefter kan

nyttjas och ge effekt. Oavsett 1 vilken sjuhdradskommun deltagaren bor finns mgjlighet att ta

del av de olika insatserna, men flertalet platser nyttjas lokalt.

IN- och UT-Fl6den

Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-April 2017 Bollebygd [Bords |Herrljunga| Mark [Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
Forvantad arsvolym 47 409 49 145 49 53 111 54
Totalt perioden 17 167 26 76 28 29 71 38
Varav unika 17 152 22 68 26 25 64 29
IN-flode, arets nya 11 81 11 40 6 17 27 14
UT-fléde 4 45 7 32 13 10 30 14

Utover unikt registrerade deltagare ovan finns de anonymt registrerade. Till viss del nyttjar
samma personer flera aktivitetsformer, ofta som utveckling i efterféljande led.




Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2017

Meddelande 11

Vid deltagande i Aktiv hilsa noteras endast antal, utan uppgift om personnr; geografiskt
fordelat enligt nedan.

Ackumulerat Bollebygd | Boras |Herrljunga | Mark |Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
antal i AKTIV

kvinnor 60 6 22 24 6 6
man 25 9 1

total 11 85 10 31 25 15 10
budgeterat arsvis 20 160 20 60 40 40 20

Minadsvis floden av samtliga unikt registrerade deltagare i Sjuhirad:

. . . . All uppf6ljning sker i ett nationellt
Inregistrering  Utregistrering n .
sektorsovergripande

Kén Antal Antal uppfoljningssystem, SUS.
Januari Kvinna 50 21 .

Man 20 20 Hiér ar endast ett urval presenterat.
e — - a1 Ytterligare variabler finns att folja

uari . .
Februari o o 10 upp for de som Onskar.
ebruan Mvmna - o Kontakta kansliet vid intresse.
an

Totalt . .
Bl 57 28 Medlemmar vilkomnas dven att
Mars Kvinna 28 38 kontakta forbundet for att fa

Man 18 22 presentationer om forbundet och
Totalt Mars 46 60 dess syfte 1 samband med olika
April Kvinna 18 15 sammankomster eller méten.

Man 7 12
Totalt April 25 27
Totalt
perioden

Beredningsgrupperna har sammankallats och triffats.

Tre av grupperna har haft gemensamma moten med chefer och andra representanter for
utforarna och en grupp har fatt rapporter frdn verksamheten genom kanslipersonalen.

Med ett fatal undantag redovisas att verksamheten rullar till belatenhet for samtliga parter.
De problem eller svarigheter som redovisas dr exempelvis att koer har uppstatt. Det har
blivit ko till att ta del av Resurs 1 Bords, medan Forsta steget 1 Boras inte efterfragats enligt

budgeterat antal. Efter samrdd mellan utférare och remittent kommer problemet till stor del
16sas genom omfordelning inom befintliga ramar.

I Mark efterfrigar utforarledet ytterligare resurser di verksamheten nyttjats i hog grad. Aven
flera andra kommuner har hog nyttjandegrad relativt arsbudget.

Bestillarledet i beredningsgrupperna nskar att fortsatt kunna remittera i hog utstrackning
till Aktiv hilsa och Ny Kraft eller motsvarande.
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Konceptet Gron rehabilitering har ndmnts som forslag géllande forbundets fria medel. Flera
utforare onskar utbildning/resurser till att battre kunna nyttja naturen som inspirationskélla
och som komplement till befintliga verksamheter. Aven andra utbildningsinsatser som ACT
mm har efterfragats av flertalet och i vissa fall pabdrjats.

Forbundets gransdragning kring missbruk har diskuterats i en beredningsgrupp.

Personer som dr “néstan-rena” kan idag inte inkluderas 1 forbundets verksamhet och har i
vissa kommuner inte heller tillgéng till andra rehabiliterande verksamheter. I den gruppen
dar fragan diskuterats bedoms att det vore en framgangsfaktor for individer att 4 inga i en
sarskild aktivitet, anpassad for mélgruppen.

Behovet av langtidssjukskrivna har diskuterats i en annan beredningsgrupp.

Nér vérden anser att medicinsk rehabilitering dr slutford och individen fortsatt har behov av
sjukpenning och kanske aldrig kan aterga till sitt tidigare arbete skulle en sarskilt utformad
insats behovas.

Ekonomi:
Resultatrakning Ackumulerat
April
Intakter
Space, ESF 203 809,45
Ovriga intakter -4,61
Summa Verksamhetens intakter 203 804,84
Kostnader
Arvoden -17 682,42
Reseerséttning -33 389,69
Sociala avgifter -6 203,00
Ovriga Personalkostnader -264 589,88
Verksamhetsanknutna kostnader -6 972 168,30
Ovriga kostnader -98 775,86
Summa Verksamhetens kostnader -7 392 809,15
Verksamhetens nettokostnad -7 189 004,31
Erhéllna bidrag fran huvudméannen 5 889 335,00
Ovriga finansiella kostnader -1 570,00
Summa Finansiella intakter/kostnader 5 887 765,00

Arets resultat ska enligt verksamhetsplan ge ett nollresultat och eget ingdende kapital ér
planerat att kvarstd som reserv for oforutsedda héndelser.

Notera att medlemmarna tillsammans bekostar 17668tkr och att ESF-medel tillkommer
darutover for att ticka storre delarna av forbundets projektomkostnader.

ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader vilket ska
redovisas for olika tidsintervall som inte sammanfaller med kalenderar och projekten
omfattar dirfor flera kostnadsstéllen var enligt nedanstaende uppfoljning.
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Uppf6ljning per kostnadsstalle:

Nettokostnad och finansnetto Budget | Ackumulerat
i tkr per omrade Jan - Dec April
Tkr Tkr

1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -200 -74
1003 | Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -200 -39
1010 |Kansli (personal, hyra, IT, div mtrl) -1 550 -304
2000 |Information (del av VG-informator, trycksaker) -44 0
3001 |Verksamheter i Bords -4 850 -1617
3002 | Aktiv halsa Boras -600 -200
3004 | Sociala foretag -500 -120
3005 | Utbildning/Utveckling -1068 -55
3006 |Grona Vagen i Boras -1 250 -417
3007 | Aktiv halsa Mark -225 -75
3008 | Ny kraft Mark -1 875 -625
3010 | Aktiv halsa Bollebygd -75 -25
3011 | Ny kraft Bollebygd -450 -143
3012 | Aktiv hdlsa Svenljunga -75 -25
3013 | Ny kraft i Svenljunga -550 -183
3015 | Ny kraft i Tranemo -650 -217
3016 | Ny kraft i Ulricehamn -1 250 -417
3018 |Vargarda arbetslivsinriktad verksamhet -675 -163
3019 | Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet -575 -192
3020 | Tranemo Aktiv halsa -75 -25
3021 | Ulricehamn Aktiv halsa -150 -50
3036 |Uppéat-framat -500 -184
3041 | Space genomforande, faktiska -44
3042 | Space, Schablonbaserade -444
3044 | Point genomférande, faktiska -189
3045 | Point Schablonbaserade -1566

Positiv Rorelse

Medfinansiering till ESF Projekt -281 0
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet fran Direktionen for Borasregionen, Sjuharads
kommunalforbund ar justerat. Justeringen tillkdnnages genom anslag pa
medlemskommunernas anslagstavior.

(Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn,
Varberg, Vargarda.)

Sammantradesdatum: 2017-06-02
Justeringsdatum: 2017-06-13
Anslaget satts upp: 2017-06-15
Anslaget tas ned: 2017-07-06

Protokollet finns tillgangligt pa medlemskommunernas kommunkansli
och pa www.borasregionen.se

Originalprotokollet forvaras pa Borasregionen,
Sjuharads kommunalférbund, Skaraborgsvagen 1 A, Boras.

Borasregionen, Sjuharads Kommunalférbund

Lena Brannmar
Administrativ chef

Skaraborgsvagen 1 A, 506 30 Boras,

info@borasreqgionen.se, www.borasregionen.se
BOLLEBYGD — BORAS — HERRLJUNGA — MARK —
SVENLJUNGA — TRANEMO- ULRICEHAMN — VARBERG - VARGARDA
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Direktionsprotokoll 2017-06-02

Plats och tid Boris, kl. 9,30-12
Omfattning §§ 34-50
Beslutande Ulf Olsson (S) ordférande

Crister Persson (C) 1:e vice ordférande
Tomas Johansson (M) 2-e vice ordférande
Peter Rosholm (S)

Annette Carlson (M)

Johnny Carlsson (C)

Stefan Carlsson (S)

Mattias Josefsson (S)

Bengt Hilmersson (C)

Ersittare Christer Johansson (M)
Malin Carlsson (S)
Morgan Hjalmarsson (L)
Christina Abrahamsson (M)
Peter Landgren (S)
Tony Hansén (S)
Roger Willhelmsson (M)
Christer Forsmark (S)

Adjungerade Ann-Charlotte Stenkil (M) Varberg
Jana Nilsson (S) Varberg
Cristina Berneving (KD)
Anders Leijonhielm (LPO)
Tom Andersson (MP)
Lennart Andreasson (V)

Ovriga Magnus Haggren, Forbundsdirektor
Joakim Svirdstrom, Regionutvecklingschef
Lena Brinnmar, Administrativ chef
Carita Brovall, Kommunchef Tranemo
Anders Einarsson, Kommunchef Bollebygd
Pernilla Kronbick, Tranemo {49
Sebastian Olofsson, Ulricechamn §49
Charlotta Tornvall, Boris {49
Karin Graad, Boras {49
Ann-Charlotte Lind, Bollebygd §49
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Crister Persson
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§ 34

§ 35

Val av justerare
Crister Persson (C) utses att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Faststallande av dagordning

Direktionen beslutar

§ 36

§ 37

att faststilla dagordningen.

Foregaende motesprotokoll

Foregiende métesprotokoll frin 2017-03-30 lidggs till handlingarna.

Information om Vasttagsutredningen

Pontus Gunnis, VGR och Ingemar Bengtsson, Visttrafik redogor for
Viisttagsutredningens resultat. Utéver huvudrapporten som skickades ut tillsammans
med kallelsen till Direktionens sammantrade finns det dven 3 underlagsrapporter att ta
del av for den som Onskar. Den 26 september planeras Kollektivtrafiknimnden att
besluta om remissunderlag och i februari 2018 behandlas drendet 1 Beredningen for
hallbar utveckling, BHU. Diremellan kommer remissen att behandlas av
kommunalférbunden. Beslut forvintas fattas av Kollektivtrafiknamnden i april och
darefter till Regionstyrelsen och Regionfullmiktige f6r beslut.

Utredningens rekommendation ér att komplettera Malbild tag 2035 med mal att
Oppna 13 nya stationer fOrutsatt att infrastrukturen byggs ut sa att fler stationer inte
ger negativ paverkan pa stora resandefloden och att kommunerna samtycker och
planerar for en positiv utveckling 1 berérda orter. Nar slutrapporten om
Viisttagsutredningen har beslutats kan eventuella nya stationer prévas tillsammans
med Ovriga investeringsbehov och prioriteras nir revidering av nasta nationella
infrastrukturplan 2022 — 2033 g6rs.

Ulf Olsson (S), ordférande framfor vikten av att ha tit dialog med respektive
kommun.
Tony Hansén (S) framfor vikten av att fa ett tigstopp i Tranemo.

Direktionen dr generellt sett positiv till Visttagsutredningen och stiller sig bakom de
tagstopp som respektive kommun vill ha.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll.



Meddelande 12

Siuh'ai'rads kommuhalférbﬁnd

Direktionsprotokoll 2017-06-02

§ 38

Avstamning av Trafikforsorjningsprogrammet

Vistra Gotalandsregionen har genomfort och for kollektivtrafikraden redovisat
avstamning av arbetet med implementeringen av trafikforsérjningsprogrammet.
Arets avstimning innehaller:

- Uppfoljning av foregaende trafikférsorjningsprogram till 2016

- Kortfattad redogérelse f6r uppstarten av de omraden som pekats ut i nya
trafikforsorjningsprogrammet som “prioriterade utvecklingsomraden”

- Avstimning av samverkansformerna mellan kommuner och Vistra
Gotalandsregionen, inklusive Visttrafik

Direktionen beslutar

§ 39
§39a

§39 b

§39c

att presidiet far i uppdrag att fortydliga formuleringen om prioriterat strak Boras-
Jonkoping och direfter 6versinda yttrandet till Vistra Gotalandsregionen.

Forbundsdirektor och Regionutvecklingschef informerar
Ombyggnation NAVET

Magnus Haggren, férbundsdirektor informerar om hur ombyggnation i Simonsland
kommer att paverka Navet och dess verksamhet. Ett avtal 4r under framtagande med
fastighetsigaren med forslag som innebir att Navet kommer att kompenseras for
intiktsbortfall.

Integration Bordsregionen

Magnus Haggren, forbundsdirektor informerar om att det nyinrittande nitverket har
haft ett fOrsta ssmmantrade. For att stirka det strategiska arbetet 6ver
myndighetsgrinserna har forbundet skickat in en ansékan om sa kallade §37-medel till
Linsstyrelsen.

Nulidge Regional och nationell infrastrukturplan

Joakim Svirdstrom, regionutvecklingschef informerar om hur arbetet med regional
och nationell infrastrukturplan fortskrider. Tidplanen f6r arbetet med regional plan
har justerats. Remisstiden har forlingts fran den 11 september till den 6 oktober.

Ulf Olsson (S), ordférande framfor att det dr av storsta vikt att f4 med jarnvag mellan
Goteborg och Boras som en utpekad brist i den nationella planen om den ej finns
med som objekt.

Crister Persson (C) foreslir att Direktionen tar fram en sirskild skrivelse till BHU om
vikten av att fa med jarnvag mellan Goteborg och Boris som en utpekad brist i den
nationella planen samt att sikra framtida koppling till kust till kustbanan inkluderande

nya tagstopp.

Direktionen beslutar

att ta fram skrivelse till BHU om vikten av att fa med jarnvig mellan Géteborg och
Bords som en utpekad brist i den nationella planen samt att sikra framtida koppling
till kust till kustbanan inkluderande nya tagstopp och

att ta informationen till dagens protokoll.
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§ 40 Tertialrapport efter april samt prognos for ar 2017 Borasregionen —
Sjuharads kommunalférbund
Enligt férbundsordning ska kommunalférbundet 6verlimna uppfoljning per férsta
tertialet till medlemskommunerna. Férbundet har férutom sin basverksamhet ansvar
tor verksamheterna Navet, Medarbetarcentrum, Business Region Boras (BRB) och
Nirvardskontoret Sédra Alvsborg. Kommunalférbundets prognos inkluderat samtliga
verksamheter for heldret 2017 dr ett 6verskott om 1 050 tkr. Overskottet hirror sig
frin BRB och Nirvardskontoret.

Kansliet och tillvixtmedel

Kansliets resultat efter april dr ett 6verskott om 198 tkr. Prognosen f6r helaret ar ett
nollresultat. Vad giller tillvixtmedel finns kvarvarande medel fran 2016 om 1665 tkr
och resultatet avseende dessa medel dr beroende pa vilka beslut som fattas av
Direktionen.

Business Region Boris, BRB

BRB-s resultat efter april visar pa ett 6verskott om 437 tkr. BRB-s prognos for helaret
ar ett 6verskott om 800 tkr. Anledningen till 6verskottet ar att de tillvaxtmedel som
sOktes for uppstart av verksamheten nyttjas i f6rsta hand. Verksamhetsplan f6r BRB
kommer att beslutas i september manad av Direktionen och om den faststills enligt
forslag finns aktiviteter som ér kostnadsdrivande och kommer att tickas av
kommunernas medlemsavgift till BRB.

Navet

Navets resultat efter april visar pa ett underskott om 548 tkr som hirrér sig till
personalkostnader for projekt HELA som inte ar rekvirerade. Verksamhetens
prognosticerar for aret ett nollresultat men det finns en viss osiakerhetsfaktor pa grund
av att fastighetsidgaren kommer att paborja en ombyggnation av vissa fastigheter i
Simonsland dar Navets lokaler blir paverkade. Ett avtal ar under framtagande med
fastighetsigaren med forslag som innebir att Navet kommer att kompenseras for
intiktsbortfall.

Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrums resultat efter april visar pa ett positivt resultat om 329 tkr.
Verksamheten har under arets forsta fyra manader ej ersatt en sjukskrivning. Det dr
dock gjort fran och med maj manad genom tjanstekép fran Boras stad. Dirav
prognosticeras ett nollresultat for verksamheten.

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

Nirvardssamverkans resultat efter april visar pa ett Overskott om 248 tkr. Prognosen
tor helaret 2017 ér ett 6verskott om 250 tkr.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll samt

att 6versinda tertialrapport efter april samt prognos for ar 2017 till samtliga
medlemskommuner.
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§ 41

Intern kontroll
Enligt kommunallagen 6 kap §7 ska den interna kontrollen vara tillricklig och

verksamheten ska bedrivas pa ett tillfredsstallande sitt. Férbundet har tagit fram en
modell f6r hur det systematiska arbetet med intern kontroll ska genomféras och har

utifrin den genomfort en vasentlighets- och riskanalys som utmynnat 1 férslag till

intern kontrollplan.

Modell f6r arbete med Intern kontroll

Forbundet kommer arligen att genomfora Visentlighets- och riskanalys som
dokumenteras och rapporteras till Direktionen. Utgangspunkten ir de mal som ér
politiskt beslutade och ska identifiera och kartligga alla relevanta strategiska risker,
operativa verksamhetsrelaterade risker, lageftetlevnad och finansiella risker/ekonomi.
Efter analysen virderas riskerna utifran sannolikhet och konsekvens i en matris dér
virdet pa risken avgor pa vilket sitt den ska hanteras.

e Riskvirde 1-4 Atgirder beddms ej nédvindiga

e Riskvirde 6-8 Formuleras som dtagande i forbundets verksamhetsplan
e Riskvirde 9-12 Aterfinns i férbundets interna kontrollplan

e Riskvirde 16 Formuleras som omedelbar atgird

Genomfo6rd analys
Forbundet har under april och maj manad genomfért vasentlighets- och riskanalys

som svarar pa fragan ’vilka dr riskerna for att férbundet inte lyckas uppfylla

Direktionens mal, lagar, regler och beslut av styrgrupp och politiskt samrad samt

tinansiell rapportering. Utifran analysen har forslag till plan f6r Intern kontroll tagits
fram och ut6ver de risker som identifierats foreslas ett antal 6vriga kontrollpunkter.

Direktionen beslutar

§ 42

att faststilla intern kontrollplan samt 6vriga kontrollpunkter for ar 2017.

Information om forslag till framtida form for tilldelning av tillvaxtmedel
Magnus Haggren, torbundsdirektor och Joakim Svirdstrom, regionutvecklingschef
redogor for aktuellt forslag.

Direktionen beslutar

att ta informationen till dagens protokoll.
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§43

Forslag till beslut om tilldelning av kulturmedel for kulturprojekt till
GIBCA extended

GIBCA Extended dr G6teborgs Internationella Konstbiennals satellitprogram. Malet
ar att festivalen ska inbjuda till aktiv delaktighet lokalt och samtidigt berika kommuner
och aktorer med ett internationellt utbud och kontaktnat.

Av det disponibla beloppet f6r kulturprojekt 2017 1 Boréasregionen aterstar 100 000kr
att fordela. De projekt som soker stod for att genomfora arrangemang i Sjuhirad
maste ligea 1 linje med det prioriterade malet att Frimja en aktiv och nyskapande
kulturregion samt uppfylla mal i den delregionala kulturplanen. Fem projekt soker
bidrag om maximalt 20 000kr per aktivitet; Boy Konsthall Samexistens, (X)sites
Sjuhiradsrundan, Textival — skiljande tecken och platsens begir, Filminstallation
Gustav Adolfs kyrka - Bords Konstmuseum, Transition.

Direktionen beslutar

§ 44

att fordela de kulturmedel som aterstar f6r kulturprojekt 2017 om 100 000 kr till
inkomna ansokningar f6r GIBCA Extended i Borasregionen med 20 000 kr per
projekt till Boy Konsthall Samexistens, (X)sites Sjuhdradsrundan, Textival — skiljande
tecken och platsens begir, Filminstallation Gustav Adolfs kyrka - Boras
Konstmuseum, Transition.

Férslag till yttrande AVS Linképing - Boras

Trafikverket har inbjudit kommuner, regioner och linsstyrelser att limna synpunkter
pa Atgirdsvalsstudie Linképing-Boris, forhandskopia 2017-02-15. Remisstiden pagar
till 2017-06-20. Studien kommer enligt Trafikverket att i vissa avseenden kompletteras
infor firdigstillandet varen 2018. Atgirdsvalsstudierna genomférs i syfte att:

e ta fram underlag till Sverigeférhandlingen.

e studera mojligheter och forutsittningar fo6r héghastighetsjarnvig pa den aktuella
strackan.

e bistd med underlag till Nationell transportplan for perioden 2018-2029.

e ta fram underlag inf6r kommande planliggningsskede.

Arbetet med atgardsvalsstudie Link6ping—Boras har pagitt under 2015 och 2016 inom
ett stort utredningsomrade dir kunskapen successivt har férdjupats. Grinser for
utredningsomradet dr vaster om framtida station Linkoping och Oster om framtida
station Boras. I atgardsvalsstudien beskrivs det identifierade utredningsomradets
forutsittningar genom en presentation av befintliga férhallanden, sasom geologiska,
miljémissiga och socioekonomiska aspekter. Tillsammans med anlidggnings- och
jarnvagstekniska forutsittningar utgor de befintliga férhallanden underlag f6r det som
presenteras i dtgirdsvalsstudien.
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Trafikverket har i samband med remissen angett att man Onskar synpunkter enligt
foljande rubriker:

e allminna synpunkter pa atgardsvalsstudie och underlagsrapporter

e obalanser eller luckor 1 underlag eller utférda studier

e synpunkter pa antaganden, avgrinsningar och bedémningar

e synpunkter pd process eller uppdrag (Trafikverket och Sverigeférhandlingen)
e Ovrigt

Borisregionen ser det som mycket angeldget att avge sina synpunkter pa denna
utredning. Detta eftersom den nya stambanan mellan G6teborg och Stockholm med
ritt strickning, med erforderliga och pa effektivt sitt placerade stationer och med
nédvindiga kopplingspunkter pa ett patagligt sitt kommer att gynna utvecklingen i
regionen.

Borasregionens yttrande fokuserar primart pa delen Jonkoping - Boris.
Tony Hansén (S) foreslar att yttrande kompletteras avseende korridor 10 som féreslas
strykas.

Direktionen beslutar

att presidiet far i uppdrag att komplettera yttrandet enligt Tony Hanséns férslag och
direfter 6versinda yttrandet till Trafikverket.

§ 45 Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU
Ulf Olsson (S) informerar om aktuellt lige gillande Naturbruksgymnasierna.
Tva alternativa forlag har tagits fram. Det ena innebir i korthet att nuvarande avtal
forlings och det andra férslaget innebir skattevaxling. Fraigan kommer att beredas via
de 4 kommunalférbunden.

Direktionen beslutar

att notera informationen till dagens protokoll

§ 46 Sverigeforhandlingen och stationsldge Boras
Arendet utgar di det behandlats i § 39c.
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§ 47 Anmalningsarenden

Foljande drenden anmidls och liggs till handlingarna

Delegationsbeslut

1. Anstillning Regionutvecklare
Infrastruktur och samhaillsplanering

2. AnstillningRegionutvecklare
Vilfird och hilsa

3. Godkinnande av projektforindring
Viaga vandra i Sjuhérad

4. Godkinnande av projektforindring
Kultur och niring i samspel

5. Avtal om tjanstekop mellan
Medarbetarcentrum och Boris Stad

6. Ansokan om reviderad projekt-
beskrivning Entreprendrskap i grundskolan

7. Anstillning projektledare

8. Anstillning projektledare

Inkomna handlingar

Datum Avsindare
20170217 1. Regionstyrelsen
20170227 2. Mediapoolen
20170330 3. Herrljunga
kommun
20170330 4. Boris Stad
20170331 5. Ulricehamns
kommun
20170404 6. Bollebygds
kommun
20170404 7. Boras Stad
20170404 8. Gryning vard AB
20170404 9. Boris Stad
20170406 10. Linsstyrelsen
20170406 11. Ulricehamns
kommun
20170407 12. Tranemo kommun
20170411 13. Bollebygds
kommun
20170411 14. Marks kommun
20170412 15. Bollebygds
kommun
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Delegat
Regionutvecklingschef

Forbundsdirektor
Regionutvecklingschef
Regionutvecklingschef
Verksamhetschef
Medarbetarcentrum

Regionutvecklare

Forbundsdirektor
Forbundsdirektor

Arende

Beslut om Niarvardssamverkan med kommunerna

Alingsis och Lerum
Preliminart bokslut 2016

Inbjudan att limna synpunkter pa ny Gversiktplan

Beslut om Budget och verksamhetsplan 2017
Borasregionen
Beslut om nytt hilso- och sjukvardsavtal

Beslut om nytt Hilso- och sjukvérdsavtal

Yttrande Arlig avstimning av
trafikférsorjningsprogrammet
Styrelseprotokoll 20170309

Beslut om Utvig Sédra Alvsborg

Inbjudan att tycka till om Utmaningar for ett
héllbart Vistra Gotaland

Beslut om Budget och verksamhetsplan 2017
Borisregionen

Beslut om Budget och verksamhetsplan 2017
Borasregionen

Oversiktsplan Bollebygd

Beslut om nytt Hilso- och sjukvérdsavtal
Yttrande Arlig avstimning av
trafikférsorjningsprogrammet
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20170413 16. Gryning vard AB
20170419 17. Boris Stad
20170420 18. Tranemo kommun
20170427 19. Marks kommun
20170427 20. Virgirda kommun
20170502 21. Herrljunga

kommun
20170503 22. Marks kommun
20170505 23. Herrljunga

kommun
20170505 24. Trafikverket
20170505 25. Lena Blomdalen
20170515 26. Hikan Blixt
20170516 27. Virgirda kommun
20170519 28. Gryning vird AB
20170522 29. Virgirda kommun
20170524 30. Herrljunga

kommun
20170531 31. Tranemo kommun

Expedierade handlingar
Datum Mottagare
20170405 1. Medlemskommunerna
20170406 2. Medlemskommunerna
20170505 3. Linsstyrelsen
20170510 4, IT&
Telekomféretagen

20170523 5. Medlemskommunerna
20170526 6. Medlemskommunerna
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Styrelseprotokoll 20170328

Beslut om nytt Hilso- och sjukvérdsavtal
Yttrande Arlig avstimning av
trafikférsorjningsprogrammet

Yttrande Arlig avstimning av
trafikférsorjningsprogrammet

Yttrande Arlig avstimning av
trafikférsorjningsprogrammet

Beslut om nytt Hilso- och sjukvérdsavtal

Beslut om Budget och verksamhetsplan 2017
Borasregionen

Godkinnande av samarbetsavtal avseende
forsorjning av hjalpmedel

Forlingd remisstid AVS Noden Borés
Synpunkter pa Medarbetarcentrum Sekretess
Synpunkter pa kommunalférbundet Sekretess
Beslut om Arsredovisning och ansvarsfrihet 2016
for Bordsregionen

Styrelseprotokoll 2017-0406

Avsigelse av uppdrag

Beslut om Arsredovisning och ansvarsfrihet 2016
tor Borisregionen

Beslut om nytt Hilso- och sjukvérdsavtal

Arende

Arsredovisning 2016 Borasregionen
Rekommendation om att godkidnna
Samarbetsavtal for f6rsérjning av personliga
hjilpmedel

Ansokan om § 37-medel Linsstyrelsen for
framtagande av strategisk plan for struktur
och samverkan i integrationsfragor i
Borisregionen

Brev med forfrigan om den nya
dataskyddstérordningen

Remiss Regional handlingsplan f6r
klimatanpassning

Remiss Forslag till Gverenskommelse och
gemensam riktlinje fér Samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
mellan kommuner i vistra Gotaland och
Viistra Gotalandsregionen

10
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§ 48

§ 49

Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor anmaildes till dagordningen

Bostadsforsorjningsprogram

Lisa Leverstrom, sekreterare 1 “utredningen om kommunal planering f6r bostider
informerar om utredningens uppdrag. Utredningens huvuduppdrag ir att genom
dialog finna formerna f6r hur det offentliga Sverige pa alla nivaer ska ha en gemensam
och uppdaterad bild av bostadsbyggnadsbehovet i alla delar av landet. Dialog fors
med kommunala foretridare, Lansstyrelserna, Regionalt utvecklingsansvariga aktorer,
SKL och Forum f6r hallbar regional tillvixt. Utredningen ska limna sitt betinkande
senast den 29 september.

2>

Direktionen framfér vikten av att de statliga myndigheterna underlittar
bostadsbyggandet.

Direktionen beslutar

att notera informationen till dagens protokoll

§ 50 Nasta sammantrade

Sammantridet avslutas med att Direktionen avtackar Christer Forsmark (S) som
kommer att ga 1 pension och idag medverkat i sitt sista sammantride med
Direktionen.

Nista sammantride dger rum den 29 september.

11
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Sjuh3drads kommunalférbund

Budgetuppfoljning Kansliet

Budgetuppfoljning januari-april 2017 belopp i tkr

Periodiserad Verkligt(SPCS) Periodiserat
Budget Budget Utfall utfall Prognos
2017 1701-1704 1701-1704 1701-1704 2017

Verksamhetens intdkter 2 446 815 1133 1133 2 446
Verksamhetens kostnader -12 088 -4 029 -4 290 -4 594( -12 049
Avskrivningar 0 0 0 -13 -39
Verksamhetens nettokostnader -9 642 -3214 -3157 -34741 -9642
Forbundsbidrag 9642 3214 5279 3672 9642
Fiansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -1 0 0
Resultat fore extraordinira poster 0 0 2122 198 0
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
|Peri0dens resultat 0 0 2122 198 0

Sidalavs
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Budgetuppfdljning Business Region Boras, BRB

Budgetuppfiljning januari-april 2017 belopp 1 thr

FParipdizerad VerkiigtySPCS) Periodiarat

Budset Budzet Utfall uifall Prognos
:G_‘“ 7 _'I- '_ll.l}_'l-'_'l- _04 _'I- '_ll.l}_'l- '_'I- _ll:||4 _'I- '_ll.l}_'l-'_'l- _ll:||4 ::GJ; 7
Verlcsahetens intiliter 0 0 636 437 1312
Verlcsamhetens kosmader 0 0 0 0 -512
Avsloivringar 0 0 0 0
|‘-.'erksamhetens nettokostnader | Ur E|| 636 437 0
Féartnndshidmag 0 0
Fiarnsiell infkter 0 0
Finansiella kostnader 0 -1 0 0
|Resulxat fire extraordiniira ]mster| U| E|| G560 437 0
Extraordmim meikter 0 0 0 0 0
Extraordmnim kostnader 0 0 0 0 0
|Periodens resultat 0] 0] 656 437 800

Sida2av s
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Sjuh3drads kommunalférbund

Budgetuppfodljning Navet

Budgetuppfoljning januari-april 2017, belopp 1 tkr

Periodiserad Verkligt(SPCS) Periodiserat

Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2017 1701-1704 1701-1704  1701-1704 2017

Verksamhetens intikter 10 091 3364 811 4092 10 091
Verksamhetens kostnader -16 937 -5 646 -7 201 -6 930 -16 937
Avskrivningar -280 -93 0 -83 -280
Verksamhetens nettokostnader -7 126|’ -2375 -6 390 -2921 -7 126
Medlemsavgifter, Navet 7126 2 375 3563 2 375 7126
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 -2 -2 0
Resultat fore extraordinira poster 0 0 -2 829 -548 0
Extraordindra intékter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 -2 829 -548 0

Sida3 avs
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Budgetuppfoljning Medarbetarcentrum

Budgetuppfoljning januari-april 2017, belopp i tkr

Periodiserad Verkligt(SPCS) Periodiserat

Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2017 1701-1704 1701-1704  1701-1704 2017

Verksamhetens intikter 546 182 317 317 546
Verksamhetens kostnader -2 800 -933 -705 -739] -2800
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 254 =751 -388 -422| -2254

0

Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2254 751 1099 751 2254
Finansiella mtakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordiniira poster 0 0 711 329 0
Extraordinidra intikter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 711 329 0

Sida4 av s
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Budgetuppfoljning Narvardskontoret

Budgetuppféljning januari-april 2017, belopp i tkr

Periodiserad Verkligt(SPCS) Periodiserat

Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2017 1704 1704 1704 2017

Verksamhetens intdkter 842 647 0
Verksamhetens kostnader -2199 =275 -1 130 -1255| -1949
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2199 -733 -288 -608[ -1949

0

Medlemsavgifter 2199 733 1468 856 2199
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
[Resultat fore extraordinira poster 0 0 1180 248 250
Extraordindra ntakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
|Peri0dens resultat 0 0 1180 248 250

SidaSavs
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantriadesdag 2017-06-02

§ 40 Tertialrapport efter april samt prognos for ar 2017 Borasregionen —
Sjuharads kommunalférbund
Enligt férbundsordning ska kommunalférbundet 6verlimna uppféljning per forsta
tertialet till medlemskommunerna. Férbundet har férutom sin basverksamhet ansvar
for verksamheterna Navet, Medarbetarcentrum, Business Region Boris (BRB) och
Nirvardskontoret S6dra Alvsborg. Kommunalférbundets prognos inkluderat
samtliga verksamheter for helaret 2017 ir ett 6verskott om 1 050 tkr. Overskottet
hirror sig fran BRB och Narvirdskontoret.
Kansliet och tillvixtmedel
Kansliets resultat efter april ar ett 6verskott om 198 tkr. Prognosen for helaret ar ett
nollresultat. Vad giller tillvaxtmedel finns kvarvarande medel frin 2016 om 1665 tkr
och resultatet avseende dessa medel ar beroende pa vilka beslut som fattas av
Direktionen.
Business Region Boris, BRB
BRB-s resultat efter april visar pa ett Overskott om 437 tkr. BRB-s prognos for
helaret ir ett 6verskott om 800 tkr. Anledningen till 6verskottet dr att de
tillvixtmedel som séktes f6r uppstart av verksamheten nyttjas i forsta hand.
Verksamhetsplan f6r BRB kommer att beslutas i september manad av Direktionen
och om den faststalls enligt forslag finns aktiviteter som dr kostnadsdrivande och
kommer att tickas av kommunernas medlemsavgift till BRB.
Navet
Navets resultat efter april visar pa ett underskott om 548 tkr som hirrér sig till
personalkostnader f6r projekt HELLA som inte dr rekvirerade. Verksamhetens
prognosticerar fOr aret ett nollresultat men det finns en viss osidkerhetsfaktor pa
grund av att fastighetsdgaren kommer att paborja en ombyggnation av vissa
fastigheter i Simonsland dar Navets lokaler blir paverkade. Ett avtal 4r under
framtagande med fastighetsigaren med forslag som innebir att Navet kommer att
kompenseras for intidktsbortfall.
Medarbetarcentrum
Medarbetarcentrums resultat efter april visar pa ett positivt resultat om 329 tkr.
Verksamheten har under arets forsta fyra manader ej ersatt en sjukskrivning. Det dr
dock gjort fran och med maj méanad genom tjinstekop frin Boras stad. Dirav
prognosticeras ett nollresultat f6r verksamheten.
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
Nirvardssamverkans resultat efter april visar pa ett 6verskott om 248 tkr. Prognosen
for helaret 2017 ar ett 6verskott om 250 tkr.

Direktionen beslutar
att ta informationen till dagens protokoll samt

att 6versinda tertialrapport efter april samt prognos for ar 2017 till samtliga
medlemskommuner.
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Sjuhdrads kommunalférbund

PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantriadesdag 2017-06-02

Vid protokollet
Lena Brannmar

Administrativ chef

Justerat av

Ulf Olsson Crister Persson
Ordforande

Justeringen tillkinnagiven den 15 juni 2017 enligt anslag

Ratt utdraget betygar: Lena Brainnmar



Meddelande 13

Forhandlingsprotokoll HOK T
2017-06-16 I lydelse fr.o.m.
2017-04-01

Huvudoverenskommelse om 16n och allménna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK T

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
a den andra.

§ 1 Innehill m.m.

Mellan parterna finns gillande tillsvidareavtal OLA 01 tecknat 2001-06-15. Med
stdd av detta avtals § 2, Andringar och tilligg, triffar parterna dverenskommelse
om HOK T i lydelse fr.o.m. 2017-04-01.

Anmérkning

Tillsvidareavtalet HOK T utgor tillsvidareavtalet OLA 01 med dndringar och tilligg.

Till HOK T i lydelse fr.o.m. 2017-04-01 hor bestimmelser enligt foljande
bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 17 fr.o.m. 2017-04-01 — med &ndringar 1
§§ 1,4, 8,13, 20,21, 22,27 och 28 (bilaga 2) med foljande underbilagor:

D, anstillning 1 personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehéllsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutséttningar for en vél fungerande individuell
l6nesattning (bilaga 5),
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f) LOK (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksé inga de dndringar och tilldgg till avtalets bestimmel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna dverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 4 Rekommendation om LOK m.m.

Parterna rekommenderar berorda arbetsgivare som utgor landsting/region,
kommun eller kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK 1 lydelse fr.o.m. 2017-04-01 — med den utformning och det
innehall som framgér av bilaga 6.

Anmiirkning

Ovanstdende rekommendation avser endast de arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tioner som inte omfattats av tidigare rekommendation om att teckna LOK 01.

For 6vriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer triffas hirmed det lokala kollektivavtalet — LOK —
enligt bilaga 6 a.

§ 5 Giltighet och uppsigning

S4vida inte sérskilt anges giller HOK T tills vidare med en dmsesidig uppsig-
ningstid av 5 kalenderméanader. Avtalet kan enbart sdgas upp med verkan fran
1 april varje &r. Uppsédgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal.
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§ 6 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

For AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer

.................................................................................
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Bilaga 1
till HOK T

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for loneséittningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for Ionebildningen.

Lonebildning och l6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnaddda mél och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera
och behélla personal paverkar 16ne- och anstédllningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dir arbetstagarens resultat och l6neutveckling
knyts samman sé att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det dr dérfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvéntningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sérskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer dr arbets-
givarens foretrddare och har ett stort ansvar for att uppsatta mél nas och att
uppfoljning av resultat sker.

§ 2 Lonedversyner

Infor lonedversyn

1. Overlidggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade atgérder vid varje lonedversyn. Vid dverldggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade dtgdrderna. Dessa ska grundas
pé arbetsgivarens 16nepolitik.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de 16nepolitiska frdgorna.

I bilaga 5 till HOK T har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjdnar som vigledning till vad som ska diskuteras 1 6verlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stillning.

2. Loneoversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begir.
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Loneoversyn

2. Lonedversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad overldggning
enligt punkt 1, [imnar forslag 1 dialog om ny 16n till berord arbetstagare.
Forslagen utformas med beaktande av en 6kad 16nespridnings betydelse for goda
resultat och ska ha sin grund 1 vil kinda kriterier. De grundldggande principerna
for Ionesattning som framgér av § 1 ska beaktas liksom 6verldggningarna enligt
ovan.

Avstamning

3. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstims mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppmarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda Ionedversynsprocessen 1 syfte att ligga grund for nista.

Anmirkningar

1. Avstimningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
trdffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstimningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av [6neoversyn

4. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststéllt och de faststéllda

lonerna ingér 1 det lokala kollektivavtalet om 16n och allminna anstéllnings-
villkor — LOK.

Léneoversynstidpunkt

5. Resultat av 16nedversyn géller fr.o.m. 1 april respektive ar, sdvida inte annat
overenskoms.

Lokal forhandlingsordning

6. Lokala parter kan trdffa 6verenskommelse om att hantera I6neséttnings-
frdgorna pd annat sitt &n som beskrivs 1 denna paragraf.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om l6n
Forhandlingar om 16n upptas dé part si begir.
Overenskommelse om 16n fér tréffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas 1 fall som framgér av § 6.
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§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 § 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om
lonestatistik.

For att sdkerstilla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kridvs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret dligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Central forhandling

1. Central part fir pékalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmérkning 2 enbart 1 fridga om
fordelning enligt respektive Ionedversyn.

Anmérkning

Med 6kad 16nespridning enligt § 2 punkt 2 avses 16nespridningen i hela kommunen/-
landstinget/regionen.

Skiljendmnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild
skiljenamnd, om central part begir provning av frigan genom skriftlig
framstéllan inom en méinad frdn den dag, di den centrala forhandlingen anses
avslutad.
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Bilaga 2
till HOK T

Allmanna Bestimmelser

Se sértryck.
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Bilaga 3
till HOK T

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

AkademikerAlliansen

1. Till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer ar: Civilekonomerna,
DIK, Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter, Jusek, Kyrkans Akademikerforbund,
Naturvetarna, Saco-forbundet Trafik och Jarnvdg, SRAT, Sveriges Arkitekter,
Sveriges Farmacevtforbund, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologforbund,
Sveriges Skolledarforbund, Sveriges Universitetslararforbund, Sveriges
Veterinarforbund, Tjanstetandlédkarforeningen.

HOK T

2. Parterna konstaterar att tillsvidareavtalet HOK T i lydelse

fr.o.m. 2017-04-01 utgor tillsvidareavtalet OLA 01, med éndringar och tilligg i
HOK 05 per 2005-04-01, i HOK T i lydelse fr.o.m. 2007-07-01, i HOK T i
lydelse fr.o.m. 2010-04-01 samt HOK T i lydelse fr.o.m. 2012-05-01 samt
HOK T i lydelse fr.o.m. 2016-05-01.

Annan dtgdrd dn lon

3. Om l6nedversyn innebidr annan atgird dn 16n ska detta for berdrda arbets-
tagare sarskilt anges. Sddan atgird ska dven beaktas ndr arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av 16ner och andra
anstdllningsvillkor.

Innehéller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen 1 lonehdnseende berdknas pa foljande sitt:

arbetstagarens fasta kontanta 10n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Proportionering av belopp

4. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hénsyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt 1 forekommande fall
med tillamplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gillande bilaga U
till Allmédnna bestimmelser.
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Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist vid sjukhus for psykiatrisk vard och véardinrittning for
psykiskt utvecklingsstorda liksom for arbetstagare med anstéllning som sérskilt
inrattats for tillgodoseende av tandvérd 4t enbart forskolebarn samt fran behand-
lingssynpunkt svarhanterliga barn utgér den ordinarie arbetstiden 1 genomsnitt
39 timmar per helgfti vecka.

2. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triaffa dverenskommelse om avvikelse
frén § 13 mom. 5. Om forutséttningarna dndras bor en versyn ske av verens-
kommelsen eller diskussion upptas om atergang till AB:s bestimmelser.

3. Forliangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 6 f) och arbete dirmed
forlaggs till 16rdag—sondag 1 storre utstrickning én tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig dver dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hinforas till det dygn under vilket den 6vervdgande delen av arbets-
passet infaller.

Uppehdallsanstillning

5. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall dn vad som framgér av bilaga U for tandhygienist.

Overtid

6. Om sddan heltidsanstélld arbetstagare som avses 1 § 20 mom. 1 och som
enligt bestimmelserna i momentet inte har rétt till kompensation for 6vertids-
arbete utfor annat arbete dn deltagande 1 sammantrédde pé tid 6verstigande den
faststillda arbetstiden, far arbetstagaren om s dr mojligt ledighet fran arbetet for
motsvarande tid.

Overtid
For landstingssektorn gdller

7. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understélld landstingsdirektor
eller landstingsstyrelse har inte ritt till kompensation for 6vertidsarbete, sdvida
inte annat dverenskoms.
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Jour och beredskap

8. Organisatoriska och andra atgirder bor vidtas sa att jouruttag begrénsas till
vad som sdgs 1 ATL.

Dir detta av bl.a. verksamhetsméissiga skil inte gar att genomfora ar parterna
beredda att triffa 6verenskommelse om erforderligt Gveruttag av jour i kollektiv-
avtal.

Avvikelser fran bestammelser i §§ 20—24 i AB

9. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa 6verenskommelse om avvikelse
frén §§ 20-24 utdver vad som foljer av bestimmelserna i AB. Sddan dverens-
kommelse kan innehélla en reglerad uppsédgningstid. I samband med 6verens-
kommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen
bygger pa. Om forutsittningarna édndras bor en 6versyn ske av dverenskommel-
sen av 10nesdttningen och ersittningen eller en diskussion upptas om atergéng
till AB:s bestimmelser. Sddan dversyn kan initieras av sdvél arbetsgivare som
arbetstagare.

Avvikelse kan dven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma fraga som den enskilda dverenskommelsen géller den enskilda dverens-
kommelsen.

For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

10. Foljande arbetsgivare ska tillimpa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sddersjukhuset

— Sodertélje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Sjuklon m.m.

11. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat Gverenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa l1oneformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pd vilket sétt sddan 16n ska ingé 1 berdk-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sddan forhandling fir endast foras
som lokal forhandling.
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12. Arbetsgivaren kan efter provning medge att ersétta arbetstagare for
inkomstbortfall, i form av 16n och andra anstillningsforméner enligt

§ 28 mom. 5, som uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller
misshandel 1 arbetet. Ersdttning utges endast for den del av 16nebortfallet som
inte ersétts pa annat sitt. Ersittningen inbegriper semesterlon och semester-
erséttning enligt avtalet och semesterlagen.

Civil och virnplikt

13. AB § 30 Civil och véarnplikt i dess lydelse 2012-03-31 géller savida inte de
lokala parterna traffar 6verenskommelse om annat.

Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Pacta

14. Arbetsgivare som dr medlem 1 Pacta kan besluta att § 33 mom. 1 a) ska
gilla for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta gdller

15. Foljande arbetsgivare ska tillampa uppsagningstiderna 1 § 33, mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sodertilje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras 1 samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete dr det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgédnglig-
het, anstillningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sdkerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvérdering.

Vid sddan reglering ér det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt
ramavtalet pd europeisk nivé: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.
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Konstitutorial m.m.

2. For arbetstagare som har fullmakt, konstitutorial eller forordnande som
jamstdlls med konstitutorial ska gélla samma lone- och anstillningsvillkor som
giller for 6vriga kommunalt anstéillda.

Fragor angdende anstédllnings upphdrande pa annat sétt 4n genom avskedande
(entledigande) ska emellertid for hédr avsedd arbetstagare dven fortsittningsvis
handldaggas pd samma sétt som foreskrivs 1 7 kap. LOA 1 dess lydelse
(1976:600), varvid arbetstagarnas totala forflyttningsskyldighet dock begrinsas
till kommunen. Om nagon forflyttning inte kommer till stind ska arbetstagaren
likvil behalla utgdende avloningsformaner.

Civilingenjorer m.fl. som undervisar

3. For civilingenjorer m.fl. anstillda for arbete vid gymnasieskola/vuxen-
utbildning vars huvuduppgift dr undervisning (larare) giller foljande:

a) Visstidsanstéllning for arbetstagare utan enligt skollagen foreskriven utbild-
ning, ger inte foretrade enligt 25 § LAS till ateranstédllning. For sddan anstéllning
giller inte den skyldighet att Iimna besked eller den varselskyldighet som
annars kunde folja av 15, 30, 30 a, 31 §§ LAS.

b) Nar tid for foretradesratt till dteranstéllning enligt LAS tillgodordknas ska
visstidsanstéllning for hel host- eller vartermin anses omfatta 6 manader.

¢) Sammantaget har heltidsanstilld arbetstagare enligt dessa bestimmelser
samma drsarbetstid som andra heltidsanstéllda. Arbetstiden bestédr av reglerad
arbetstid och fortroendearbetstid.

Arbetstidens forlaggning bygger pé skolans behov, tradition, och statens
styrning av undervisningen till 1asdr. Detta innebér att arbetstiden omfordelas
over verksamhetsaret. Naturligen kan 194 arbetsdagar vara utgdngspunkt for hur
arbetsgivaren forlagger den reglerade arbetstiden under verksamhetsaret.
Resterande del av arbetstiden ar fortroendearbetstid.

d) Arbetsgivare och lokal arbetstagarorganisation far traffa kollektivavtal om
annat.

e) Arbetsgivare och arbetstagare far trdffa avtal om annat.

f) Bilaga M till AB, punkterna 8-20 géller om inte annat 6verenskoms.

Vissa psykologer, anstdllningsform

4. Psykolog med psykologexamen, som anstills speciellt for att fullgéra
praktisk tjanstgoring for psykologlegitimation (PTP) far, oavsett vad 5 § LAS

5
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foreskriver, anstillas p viss tid. For sddan anstillning géiller inte den skyldighet
att lamna besked eller den varselskyldighet, som annars kunde folja av

15 respektive 30 a §§ LAS. Sddan anstéillning ger inte foretrade till ateranstill-
ning som avses 125 § LAS.

Psykolog fér vid berdkning av anstillningstid for placering pé turlista vid
foretrade till ateranstéllning som tillsvidareanstélld psykolog, oavsett vad

26 § LAS foreskriver, endast tillgodordkna anstillningstid som psykolog hos
arbetsgivaren.

Vissa tandldikare
5. For vissa tandlékare géller nedanstaende:

a) For tandlikare vid sjukhus for psykiatrisk vard och véardinréttning for
psykiskt utvecklingsstorda liksom for tandlédkare med anstédllning som sarskilt
inrattats for tillgodoseende av tandvérd 4t enbart forskolebarn samt fran behand-
lingssynpunkt svarhanterliga barn utgor den ordinarie arbetstiden i genomsnitt
39 timmar per helgfri vecka.

b) Om arbetsgivaren overviger att forbjuda bisyssla med hénvisning till
konkurrenskriteriet i AB § 8 ska tandldkaren ges skaélig tid for avveckling av
verksamheten.

¢) Tandldkare med uppehéll far ledigt under grundskolans lovdagar, varmed
avses de dagar da eleverna har lov enligt 3 kap. 2 § Skolforordningen.

d) Oavsett vad som stadgas 1 5 § LAS, ska assistenttandldkare (tandldkare som
genomgdr specialistutbildning) anstéllas tills vidare dock lingst till dess
specialistutbildningen ar fullgjord.

Anstéllning enligt foregdende stycke ger ej foretrade till teranstdllning som
annars foljer av 25 § LAS.

e) For anstillning, som avses 1 punkt d) ovan géller inte den skyldighet att
lamna underrittelse till lokal arbetstagarorganisation angéende tidsbegriansad
anstéillning som annars foljer av 28 § LAS. Inte heller giller nagon skyldighet
for arbetsgivaren att 1imna besked, underréttelse och varsel enligt 15 och

30 a §§ LAS.
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Sammanldiggning av anstdllningar

6. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéllningarna samman-
laggs till en anstillning. Tvist om sammanlidggning i enskilt fall kan inte
hinskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella innebérden
av denna rekommendation kan sddan tvist diremot foras som central forhand-
ling.

Loén vid annan anstdlining pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

7. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande.

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. De forsta 12 manaderna
utbetalas hela tillagget. Dérefter minskas tillagget med 1/12 av tillagget per
kalenderménad.

Om den nya anstillningen innebar lagre sysselséttningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillaimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar
ovanstaende dger dessa fortsatt giltighet.

Lonevixling

8. Sedan lokalt kollektivavtal om loneviaxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren fir avsitta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestimd alderspension enligt KAP-KL §§ 13—14.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn gdller
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9. Utdver vad som foljer av PB § 8 1 PFA 98 avsitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 giller, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften dr 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 PFA 98.
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Bilaga 4
till HOK T

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestar av tre ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndimnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan 1 ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid &n 1 genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehélla denna oberoende av bestimmelser 1
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor s ldngt det 4r mdjligt f6ljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvila enligt ATL utifrdn ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnas sa
bedomer parterna att objektiva skl finns till att tillampa de avvikelser frdn ATL
som anges 1 AB § 13 mom. 6 g)-h). Parterna anser att arbetstagare darigenom
erhéller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18,
genom géillande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Medbestimmandelagen

3. 33 § MBL ir inte tillamplig pd bestimmelserna 1 AB § 27, pé lokal 6verens-
kommelse som kan ha triffats med stdd av AB § 5 mom. 1 b) eller péd § 27
mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebér inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.
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Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. 1 AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation fér triaffa kollektiv-
avtal 1 vissa 1 avtalet angivna fragor. Sddant kollektivavtal far endast traffas med
lokal foretradare for arbetstagarorganisationen, om inte den centrala arbetstagar-
organisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat.

Ovriga anteckningar

Andringar i lagstifining

1. Genomfors under avtalsperioden dndringar 1 lagstiftning kan forhandlingar
pékallas.

Andringar i tillsvidareavtal

2. Vid behov av dndringar i ett tillsvidareavtal kan férhandlingar om dessa
dndringar ibland behdva hanteras vid tillfdllen da tidsbegrénsade dverens-
kommelser med andra parter antingen redan 16pt ut eller &nnu inte har 16pt ut.
Denna situation kan innebéra att mellan olika parter gemensamma fragor
hanteras vid olika tillfdllen. De centrala parterna dr uppmérksamma pé och avser
att ansvarsfullt hantera detta forhallande.

Befattning som assistenttandldkare

3. Parterna dr ense om att med héinsyn till onskvardheten av att innehavare av
befattning som assistenttandlékare erhaller erforderlig utbildning, sdédan befatt-
ning bor inréttas endast vid sddan specialklinik som godkints som utbildnings-
klinik av Socialstyrelsens ndimnd for tandlékares specialisttillhorighet.

Partsgemensamt arbete om karridrutveckling

4. Ett tillsvidareavtal ger forutséttningar for ett strategiskt och langsiktigt
arbete, dar fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling &r den ldng-
siktiga kunskapsutvecklingen och kompetensforsorjningen.

Parterna har darfor enats om att gemensamt kartligga hur forekomsten och
utformningen av lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan
bidra och stimulera till verksamhetens utveckling.

Arbetet ska vara avslutat senast 2019-05-31.
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Partsgemensamt arbete om att forebygga ohdlsa

5. Centrala parter ska gemensamt bisté lokala parter i arbetet med att forebygga
ohélsa genom att utarbeta rad och stod och pé andra sétt bidra i1 arbetet. Fokus
kommer bland annat att 14ggas pd ansvariga chefers forutsittningar att bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med hilsofrimjande &tgérder. Parterna
ska ocksa genomfora ett antal regionala temadagar med malgruppen forsta
linjens chefer och skyddsombud. Malsittningen ar att forebygga ohélsa och
ddrmed minska sjuktalen.

Arbetet ska vara slutfort 2020-12-31.
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Bilaga 5
till HOK T

Centrala parters syn pa forutsattningar for en vil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 6verlaggning. En forutséttning
for att Overlaggningen ska leda till 6nskvird samsyn om arbetsgivarens
planerade atgirder och bidra till en bra l6nedversynsprocess dr att bilagans olika
delar, lokala forutséttningar och praktiska tilldmpning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en 16neséittning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sddan I6nesittning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundldggande och ldngsiktiga 16nepolitiska riktlinjer for
lonesittningen. Dessa riktlinjer maste vara kénda och diskuterade med medar-
betarna 1 organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens virderingar och varje arbetsplats maste
diskutera vad lonepolitiken innebér for den egna verksamheten. Lonestrukturen
ska stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det dr i1 detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ér frdnvarande pa grund av sjuk-
eller fordldraledighet.

Lonekriterier for 1onesittning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna varderas och
maste darfor utgd frin verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och 16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsméil och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan
parterna. Olika arbetsgivare har pa grund av skillnader 1 storlek och organisation
olika forutséittningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sarskilt beaktas.

Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur lonebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsitts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksé att chefens uppdrag
och ansvar 1 I6neprocessen tydliggors.
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Tidplan for loneoversynsarbetet

Ett individuellt 16nesystem forutsatter avstimningar och uppfoljningar. Darfor ar
det naturligt att 4ven 16nedversynen dterkommer drligen. Genom en god plane-
ring kan respektive lonedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartligger och analyserar sina
l6ner som underlag till 6verldggning infor I16nedversyn. Darutover kraver
diskrimineringslagen kartldggning och analys ur jamstalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor dr det en viktig forutséttning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stédllning till rdidande och 6nskvérda 16nerelationer.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar l6nenivder/l6nesprid-
ningar mellan grupper och I6nespridningar inom grupper gors utifran l6ne-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader 1 16n kvinnor/mén respektive skillnader
1 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartldggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pé arbets-
givarens stillningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna
lonepolitiken utvisar arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och 16nesprid-
ningar infor kommande 16nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det dr visentligt att se analys av 16ner och den darpa bestdmda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan 1 budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgérder.

Grunden for att fa acceptans for l1onebilden hinger bade samman med en
konsekvent tillampning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor lonedversyn

Infor 16nedversyn ér det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
lonedkningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgdngspunkt fran
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepolitiken gors en
samlad lonepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ér {forst dédrefter, med ovan
angivna seridsa provning som grund, mdjligt att gora en bedomning av 16ne-
okningsbehovet.
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Overliggning

En 6verldggning som ar vil forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och ddrmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Exempel pé inslag 1 en
overldggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. 6nskade
lonerelationer mellan grupper sévél som 16nespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeléget att klargora de olika stegen 1 kommande 16nedversyn, speciellt
med héinsyn till samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer
pa olika nivéer sdvil som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av savél arbets-
givar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att 6nskvard tydlighet uppnaés.

Samtal

Individuell 16nesittning 1 allmdnhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasé att verksamhetsmalen dr diskuterade i1 organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvintningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppf6ljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

I en l6nedversyn enligt modellen chef—medarbetare dr det av sérskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfille dir arbetsgivaren ldmnar forslag till ny
16n. Graden av forstielse for forslaget till ny 16n hdnger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggoér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell I6neséttning kraver chefer med tydlighet sdvél i médlbeskriv-
ningen som sitt sétt att sitta lon.

Avstimning

I en I6nedversyn enligt modellen chef—medarbetare dr avstaimningen det tillfdlle
dér arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar 16nedversynsprocessen. Som
en del 1 denna efterstrdvas samsyn kring sambandet mellan 6verldggning och
resultat av 1onedversyn t.ex. gillande diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen loneutveckling

Det dr naturligt att 4gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte ndr uppsatta mal. Arbetsgivare miste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen l1oneutveckling. Svag eller utebliven 16ne-
okning over tid ska for den enskilde vara ndgot som framgatt och motiverats 1
dialog mellan arbetstagare och chef.
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For att astadkomma fordndring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar 1 syfte att nd en bittre maluppfyllelse. Avsikten ar
att lagga grunden for en battre I6neutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstdlldes fortsatta arbetsliv. Savil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stand.

Loneutveckling for adldre arbetstagare

I ett personalforsorjningslidge dar verksamheterna star infor stora pensions-
avgangar och dirmed sammanhingande rekryteringssituation dr det av stor vikt
att arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att
sOka bibehélla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna
Okar forutsittningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Dirvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att nd malen for verksamheter-
na.

Det ar dérfor visentligt att sdval ur 16nespridnings- som personal forsorjnings-
synpunkt uppmirksamma de dldre arbetstagarna.



Meddelande 13

Bilaga 6
till HOK T

Lokalt kollektivavtal om lon och allmidnna anstall-
ningsvillkor m.m. - LOK

§ 1 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK — om 16n och allménna anstillningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmdnna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna dverenskomna bestimmelserna enligt HOK T, i
lydelse fr.o.m. 2017-04-01, § 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna —
§§ 2 och 3 samt

2. de bestimmelser i ovrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska ingd i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet LOK giller tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid av

5 kalendermanader. Avtalet kan enbart sdgas upp med verkan fran 1 april varje
ar. Uppsédgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal i
fragor som avses i HOK T, i lydelse fr.o.m. 2017-04-01.

Séger central part upp HOK T upphér LOK att gilla vid samma tidpunkt som
HOK T om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.

Lokala bestimmelser som parterna triffat overenskommelse om enligt § 1 p. 2
ovan har en uppsagningstid om 3 kalenderméanader, med verkan fran 1 april
varje ar, om inte de lokala parterna enats om annat. Uppsédgning ska vara
skriftlig. Uppsédgning av dessa bestammelser innebér inte att LOK 1 6vrigt eller
ovriga kollektivavtal upphor att gilla.
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§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK T

Lokalt kollektivavtal om lon och allmidnna anstall-
ningsvillkor m.m. - LOK

§ 1 Innehill m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK — hér mellan de centrala
parterna dverenskomna bestimmelserna enligt HOK T, i lydelse
fr.o.m. 2017-04-01, § 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Siger central part upp HOK T upphor LOK att gilla vid samma tidpunkt som
HOK T om inte annat verenskoms mellan de centrala parterna.
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Redogorelsetext for dndringar i HOK T,
Allmanna bestammelser, med
AkademikerAlliansen

Inledning

Parter 1 Huvudéverenskommelsen dr Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Arbetsgivarforbundet Pacta samt AkademikerAlliansen.

Denna redogorelse omfattar dndringar och tillagg i HOK T i lydelse
fr.o.m. 2017-04-01. Andringarna och tilldggen har frimst gjorts 1
Allménna bestimmelser (AB) samt 1 vissa protokollsanteckningar.

Andringarna och tilliggen i AB motsvarar det som tidigare har
overenskommits med Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)
och OFRs forbundsomrdden Allmin kommunal verksamhet (AKV),
Hailso- och sjukvérd samt Likare. Observera att dndringarna avseende AB
17 géller frén och med 2017-04-01 om inte annat sérskilt anges.

En principoverenskommelse har triffats om att AB § 28 mom. 9
utmonstras ur AB from 1 januari 2018 och ersétts med en
forsdkringslosning 1 AGS-KL. Den nya forménen fran AGS-KL utbetalas
som lidngst under 180 dagar. Denna principdverenskommelse motsvarar
den 6verenskommelse som gjorts med Kommunal och med OFRs
forbundsomraden AKV, Hélso- och sjukvard samt Lékare under 2017.

Forhandlingsprotokollet
§ 1 Innehill m.m.

Innehaller i sedvanlig ordning en uppriakning av dverenskommelsens alla
delar. Andringar avseende AB 17 giller frin och med 2017-04-01 om inte
annat sirskilt anges. For redogorelsetext avseende dndringar i AB se
cirkuldr 17:15 och 17:28.
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§ 4 Rekommendation om LOK m.m.

De lokala parter som redan har tecknat LOK, behover inte teckna ndgon
ny LOK utan omfattas automatiskt av de dndringar och tilldgg som har
gjorts i HOK T i lydelse 2017-04-01.

Centrala och lokala protokollsanteckningar, bilaga 3

Anteckningar till AB
Anteckningar till AB har tillforts en ny punkt och en har dndrats.

Som konsekvens av dndringarna nedan har vissa punkter fatt ny
numrering.

Punkt 2, Arbetstid, dr ny

Det infors en avvikelsemojlighet fran § 13 mom. 5 som innebdr att
arbetsgivare och arbetstagare kan komma Overens om att arbetstagaren
sjalv far fortroendet att disponera over sin arbetstid. Arbetstagaren foljer
da inte nagot schema utan har frihet att forligga arbetstiden efter eget
onskemal. Arbetstiden ska dock anpassas efter verksamhetens behov. For
arbetstagare som har fortroendet att sjdlv disponera sin arbetstid kan
arbetstidens omfattning variera beroende pa arbetsuppgifternas karaktir
vid varje arbetspass. Overliggningsskyldigheten giller inte vid
overenskommelse enligt ovan. Observera att skyddsreglerna om bland
annat dygnsvila och veckovila i arbetstidslagen och AB giller fullt ut.

Punkt 9, Avvikelser frdn bestimmelser i §§ 20-24, har dndrats

Arbetsgivare och arbetstagare kan triffa overenskommelse om avvikelse
frdn §§ 2024 utover vad som géller i AB. I samband med sadan
overenskommelse ska arbetsgivaren tydliggora grunderna for
overenskommelsen. Om forutsittningarna dndras bor en dversyn ske av
16nesittningen och ersittningen. Andrade forutsittningar skulle
exempelvis kunna vara att arbetstagaren arbetar 6vertid 1 hogre
utstrackning dn planerat, att arbetstagaren som inte tidigare haft beredskap
beordras att ha det. Sddan 6versyn kan initieras av sévél arbetsgivare som
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arbetstagare. Overenskommelsen kan innehdlla en reglerad
uppsagningstid.

Det dr vidare mdjligt att komma Overens om avvikelse fran bestimmelsen
om fardtid 1 AB § 24. Arbetsgivare och arbetstagare kan exempelvis
komma &verens om att ta bort kravet pa 50 km for att mojliggora att
bestammelsen dven kan tilldimpas vid kortare resor.

Centrala protokollsanteckningar, bilaga 4
Ovriga anteckningar

Ovriga anteckningar har tillforts tva nya punkter.

Punkt 4, Partsgemensamt arbete om karridrutveckling, dr ny

Parterna dr 6verens om att gemensamt kartlagga hur féorekomsten och
utformningen av lokala modeller for karridrutveckling och specialisering
kan bidra och stimulera till verksamhetens utveckling.

Punkt 5, Partsgemensamt arbete om att forebygga ohdlsa, dar ny

Parterna dr overens om att gemensamt arbeta med att forebygga ohilsa
och ddrmed minska sjuktalen.

Lokalt kollektivavtal om lon och allmianna
anstillningsvillkor m.m. — LOK, bilaga 6 och 6 a

Bilagorna om LOK har uppdaterats med hénsyn till att parterna har enats
om HOK T i lydelse 2017-04-01. De lokala parter som tidigare har
tecknat LOK behover inte teckna ndgon ny LOK (se anmérkning till § 4 1
forhandlingsprotokollet).
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Sveriges
Kommuner 2017-06-22
och Landsting

PACTA

CIRKULAR 17:35

1(3)

Avdelningen for arbetsgivarpolitik Kommunstyrelsen

Marianne Albemark .

Charlotta Undén Landstingsstyrelsen

Annika Bjursell 1

Alexandra Wahlstedt, Pacta ReglonStYrelsen
Medlem i Pacta

Nyckelord: HOK-T AkademikerAlliansen Arbetsgivarpolitik

Overenskommelse om dndringar och tillagg i tillsvidareavtalet,
Huvudoverenskommelse om Ion och allmanna
anstillningsvillkor - HOK T med AkademikerAlliansen

Detta cirkulir innehaller rekommendation till beslut.

Mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta och
AkademikerAlliansen finns gillande tillsvidareavtal ursprungligen tecknat 2001-06-
15. Parterna triffade den 16 juni 2017 dverenskommelse om éndringar och tilldgg i
tillsvidareavtalet HOK T i lydelse fr.o.m. 2017-04-01. Den kommer att godkéinnas av
styrelsen den 4 juli 2017. Overenskommelsen innehéaller férhandlingsprotokoll och
tillhdrande bilagor enligt vad som framgér av protokollets § 1, Innehall m.m.

Andringarna och tilliggen har frimst gjorts i Allménna bestimmelser (AB) samt i
vissa protokollsanteckningar. De géller frdn och med 2017-04-01 om inget annat
sdrskilt anges.

De lokala parter som redan har tecknat LOK ska inte teckna nagon ny LOK, utan
omfattas automatiskt av de Andringar och tilligg som har gjorts i HOK T i lydelse
2017-04-01.

En principdverenskommelse har ocksa traffats om en forsikringslosning i AGS-KL
som ersétter AB § 28 mom.9.

Allménna bestimmelser, AB, bilaga 2

De dndringar och tilldgg som har gjorts i AB motsvarar de som tidigare
Overenskommits med Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal), OFRs
férbundsomrade Allméin kommunal verksamhet, OFRs forbundsomrade Likare och
OFRs forbundsomrdde Hélso- och sjukvérd (Vardférbundet och Fysioterapeuterna).
Se cirkuldr 17:15 och 17:28. Samtliga dndringar och tilldgg inklusive
beloppsjusteringar giller fr.o.m. 1 april 2017 om inget annat sdrskilt anges.

Pacta — arbetsgivarorganisationen med kommunala avtal
for kommunala bolag och kommunalférbund.

Sveriges Kommuner och Landsting Pacta
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20 Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn véxel: 08-452 70 00, Fax diariet: 08-452 70 50 Tfn véxel: 08-452 77 00

Org nr: 222000-0315, info@skl.se » www.skl.se kontakt@pacta.se ¢ www.pacta.se
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iveriges CIRKULAR 17:35
ommuner 2017-06-22 2(3)

och Landsting

Centrala och lokala protokollsanteckningar, bilaga 3

Arbetstid

Arbetsgivaren och arbetstagaren kan traffa 6verenskommelse om avvikelse fran AB § 13
mom. 5.

Avvikelser fran bestimmelser i §§ 20-24

Ett tilligg har gjorts i protokollsanteckningen om avvikelse fran AB § 20-24 som
fortydligar att en sddan 6verenskommelse kan innehélla en reglerad uppsédgningstid.

Centrala protokollsanteckningar, bilaga 4
Partsgemensamt arbete om karridrutveckling

Parterna dr 6verens om att gemensamt kartldgga hur forekomsten och utformningen av
lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan bidra och stimulera till
verksamhetens utveckling.

Partsgemensamt arbete om att férebygga ohdlsa

Parterna dr 6verens om att bistd lokala parter i arbetet med att forebygga ohélsa genom
att utarbeta rad och stdd och pa andra sétt bidra 1 arbetet. Fokus kommer att ldggas pa
ansvariga chefers forutsittningar att bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete och
hilsoframjande &tgirder.

Principoverenskommelse om en forsikringslosning i AGS-KL som ersiitter AB §
28 mom. 9

En principéverenskommelse har traffats om att AB § 28 mom. 9 utmonstras ur AB
fr.o.m. 1 januari 2018 och ersitts med en forsékringslosning i AGS-KL. Den nya
forménen fran AGS-KL utbetalas som langst under 180 dagar.

Rekommendation till beslut

De éverenskomna éndringarna och tilliggen i HOK T tillfors géllande lokala
kollektivavtal om 16n och anstéllningsvillkor m.m. - LOK. Beslut om detta fordras
darfor inte. Om det bedoms lampligt for att 6ka tydligheten eller av andra skal, kan
foljande antecknas till protokoll som avser denna fréga att de lokala kollektivavtalen
tillfors de dndringar och tilligg som de centrala parterna enats om i1 den
overenskommelse som triffats 2017-06-16 om HOK T i lydelse 2017-04-01.
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i\(r)%ri%eljsner CIRKULAR 17:35
och Landsting e >0
Fragor

Fragor om AB besvaras av Annika Bjursell, SKL samt Alexandra Wahlstedt, Pacta.
Ovriga fragor om avtalet Charlotta Undén och Marianne Albemark, SKL

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

ol [

Jeanette Hedberg

Charlotta Undén

Bilagor:
HOK T i lydelse from 2017-04-01 och Redogorelse till HOK T och Allminna
bestimmelser avseende nyheter/forandringar
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KommunForskning
iVastsverige

Protokoll fort vid Kommunforskning i Vdstsverige Ideell Férening
arsmédte den 24 maj 2017

Motet dppnades av Bjérn Brorstrém.

Rostlangden faststalldes (bilaga 1).

Dagordningen faststalides.

Till métesordférande valdes Bjdrn Brorstrom.

Till motessekreterare valdes Viveka Nilsson.

Kjell Karisson och inga-Lill Anderssen valdes till justeringspersoner.
Motet befanns vara utlyst i vederbérlig ordning.

Gustaf Kastberg infermerade om KFi:s verksamhet 2016 {bilaga 2). Gustaf beskrev det arbete
som skett inom KFi:s forskningsprogram, fristdende projekt/program samt seminarier och
studentverksamhet. Antalet forskningsprogram har utdkats frén fyra till sju stycken. Flera
fristdende projekt bedrevs ocksd under 2016. Fér seminarieverksamheten galler att rekord
uppnaddes i antalet besékare och studentverksamheten bestod i sdval praktikplats pd KFi som
det s3 kallade uppsatssparet. Pierre Donatella redogjorde fér det ekonomiska utfallet (bilaga
3). KFi:s int&kter bygger pad medlemsavgifter och forskningsprojekt. Utfallet blev starkare dn
vad som budgeterats framst beroende pa hdgre projektingdng &n férvantat och darmed hogre
tackningsbidrag samt lagre administrationskostnader. KFi:s eget kapital ligger pé knappt 1,1
mkr. Arsmétet beslutade att ligga verksamhetsberattelsen till handlingarna. Balans- och
resultatrdkning godkandes och lades till handlingarna.

Arsmotet beslutade att lagga revisionsberattelsen tili handlingarna (bilaga 4).
Styrelsen beviljades ansvarsfriket fér det g&ngna &ret.

Pierre Donatella redogjorde fér férslag till justering av medlemsavgifter infdr 2017 (bilaga 5).
Forslaget innebdr en upprakning utifrdn prisindex fér kommunal verksamhet. Arsmotet
godkédnde forslaget. Det noterades ocksd att Marks kommun &ter har ingdtt medlemskap i KFi.

Fylinadsval av ledaméter till styrelsen. Arsmotet valde Anders Johansson, ekonomidirektor i
Goteborgs stad, till ledamot fér perioden 2017-2018. Eva Hessman, Goteborgs stad, har
avgatt fran styrelseuppdraget.

Bjorn Brorstrom omvaides till styrelseordférande pé ett ar, fram till nasta ordinarie drsméte.



Meddelande 14

14. Inga avsigelser har inkommit géllande KFi:s revisorer Roger Cardeli, Boras och Dan Jonasson,
Trollhittan. Roger och Dan omvaldes till revisorer pd ett ar, fram till ndsta ordinarie arsméte.

15. Viveka Nilsson, KFi, Gunilla Josefsson, Kungsbacka kommun och Bo Ekstrém, Harryda kommun
omvaldes till valberedningens ledaméter pa ett ar, fram till ndsta ordinarie drsméte.

16. Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststéllt fér KFi 2017 (bilaga 6).
Arets resultat budgeteras till noll och budget 2017 visar ddrmed en ekonomi i balans. KFi:s
ekonomi r stabil éver tid. Arsmétet noterade budgeten som en anmalan till protokollet.
Verksamhetsplanen fér 2017 (bilaga 7) visar att KFi arbetar med att utvidga och stérka
forskarnitverket, stirka natverket bland mediemskommuner och andra aktérer samt
férbattra formagan att férmedia forskningsresuitat.

17. Inga dvriga fragor

18. Bjorn Brorstrom avslutade métet och tackade for ett gott verksamhetsar.

Vid protokollet Justeras
a7 [T - .
VAT RUsion As
5 ’»’;r‘k/“('([mw["(w/ //
Viveka Nilsson Ingé Lill Andersson
Justeras Justeras~ ¢
, g /

Kjell Karlsson ‘Bjorn Brrorsgrom {ordf)
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Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forenings arsmote

Rostlangd

Representant Kommun/landsting

Bjorn Brorstrom Hogskolan 1 Borés

Ulf Ericsson Tanum

Christian Jensen Goteborgs universitet

Per Johansson Trollhdttan

Thomas Jungbeck Vistkom

Kjell Karlsson Essunga

Boris Stahl Vistra Gotalandsregionen
Ale ’

Inga-Lill Andersson
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Verksamhetsheritielse 2016

inom ramen for KFi:is verksamhet 2016 har ett flertal olika aktiviteter och forskningsprojekt
genomférts. En del av aktiviteterna 4r arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats och

innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar.

Sju forskningsprogram
For att uppratthalla en kontinuitet Over tid och darigenom skapa férutsattningar for utveckling av

fordjupade kunskaper ar verksamheten indelad i féljande sju forskningsprogram:

s Redovisning, Pierre Donatella

o Organisering, Rolf Solli

s  Styrning, Sven Siverbo

e Hdlso- och sjukvérd, Gustaf Kastberg

e ledarskap, Anna Cregard

e Upphandling och granskning, Emma £k Osterberg

o  Strategisk innovation och utveckling, Jessica Algehed och Christian Jensen

Huvuduppdraget for forskningsprogrammen utgérs av att inom respektive omrade férmedla
relevanta forskningsresultat till KFi:s avnamare och initiera och genomfora forskningsprojekt. Under

2016 har ett antal studier och andra aktiviteter genomfdrts inom ramen for programmen.

Redovisning

inom ramen for redovisningsprogrammet har négra olika saker hant under &ret. En sak ar att Pierre
Donatella lade fram avhandlingen ”Artificiell styrning av resultat: om ekonomi, politik och
tjansteman” (BAS forlag, Géteborg). Fragorna som adresseras rér det som i praktiken brukar
benimnas kreativ redovisning eller kommunal bokslutspolitik. Delstudierna som ingar i avhandlingen
har pa olika satt varit kopplade tili och delfinansierade a\) KFi och NATKOM. Under aret har
programansvarig varit inbjuden av KOMRED, det vill siga utredningen som haft i uppdrag att se dver
lagen om kommunal redovisning, for att 1amna input baserat pa studierna om artificiell styrning av
resultat och praxisundersékningaAr som tidigare har genomférts inom ramen for
redovisningsprogrammet. Under aret har aven ett remissval; lamnats pa KOMRED:s forslag till en ny

lag om kommunal redovisning. Synpunkter har &dven framférts via debattartiklar i Kommunal
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ekonomi. Under aret har ett bokprojekt om finansiell analys pabdrjats. Tanken &r att vi genom detta
projekt skall bidra med metodutveckling inom omradet. Vi kommer invinta att den nya lagen om
kommunal redovisning faststills innan boken skrivs fardigt, da det beroende pd om utredningens»
forslag blir verklighet eller om n3got annat alternativ véljs kommer paverka uppstiliningen av de
finansiella rapporterna och dirmed ocksd hur nyckeltalen beriknas. Under 3ret har Zven
Redovisningsdagen genomférts som i &r handlade om sdrredovisning inom vatten och avlopp samt

avfall.

Organisering

Insatserna inom detta program har i huvudsak koncentrerats till utveckling av forskningsprojektet om
Jakten pa framtidens vélfirdsorganisationer. Projektet tar sarskild béring pa det problem som ligger i
att personer med behov av vélfdrdstjinster 6kar i allt snabbare takt medan de som kan tinkas
verkstélla vélfardstjansterna 6kar marginellt. Flera delprojekt &r under utarbetande. Projektet
inkluderas som en del av ett vixande nationellt och internationellt nitverk. Under 2016 har
pilotstudier av foérvintningar p& framtida valfirdsmodeller genomfdrts i Australien och Kanada.
Under hdsten genomférdes ocksd ett vilbesdkt seminarium dir fragor om vilfirdsmodeller
kombinerades med ledarskapsfragor. Mycket tyder pad att det blir en uppféljning av samma

kombination 2017.

Styrning

Forskningen inom programmet &r inriktad p3 att kartldgga radande sitt att styra i kommuner och
Iahdsting och att ta reda pa vilka 6nskade och oénskade effekter dessa sitt att styra ger. Offentliga
organisationer dgnar sig alltmer at Styrninkg i olika former och en relevant fraga ar i vilka situationer
den omfattande styrningen &r dndamadlsenlig och nar den uppfattas som ogynnsam. | programmet
har ett projekt bedrivits pa temat &verdos av styrning dir ambitionen &r att 6ka férstielsen for de
organisatoriska processer som péaverkar styrningens omfattning och effekter liksom vilka
férutsattningar chefer behéver fér att hantera Styrningen pa ett bra sitt. Inom ramen for
forskningsprojektet har ekonomistyrningen i nio kommuner studerats. Resultaten har
aterrapporterats till de studerade kommunerna vid ett separat seminarium och i samband med KFi-
dagen. | Ovrigt har forskningsresultaten frdn det pdgdende forskningsprojektet spridits vid
uppdragsutbildningar, praktikerorienterade konferenser, externa férelésninga‘r och
forskn‘ingskonferenser. Forskningsprojektet har tilidragit sig akademiskt intresse nkationellt och

internationellt.

Hdlso- och sjukvdrd
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| forskningsprogrammet har fokus fortsatt legat pa sociala investeringar. Under varen holls ett andra
vilbesdkt seminarium pa temat sociala investeringar. Dels berédttades det om en oversikt éver hur
utbrett fenomenet &r och hur det organiseras bland medlemskommunerna, dels skedde en
presentation av en forskningsrapport. Den senare var avrapporteringen pa det omfattande
foljeforskningsprojekt som initierades 2014. Rapporten fick titeln ”Sociala investeringar i praktiken.
Ambitioner, samarbete och organisering” (Kastberg och Hermansson 2016). | rapporten beskrivs
Vistra Gotalandsregionens arbete med att introducera det som benamns ”sociala
investeringsmedel”. Under dret bestamdes ocksa att en forsattning pa projektet ska ske som startar

under varen 2017.

Ledarskap

| forskningsprogrammet Ledarskap intresserar vi oss for de offentliga organisationernas ledande
aktérer och deras satt att leda, styra och ta ansvar. Deras organisatoriska férutsattningar och
relationer ar ocksd av stor betydelse. Under dren har vi genomfért en mangd studier kring
exempelvis kommundirektérer, forvaltningschefer, operativa chefer och ekonomer, fér vilka vi har
stora datamangder att tillgd. Under 2016 har vi initierat ett nytt samarbete med tva forskargrupper,
en svensk och en dansk, for att vidareutveckla studierna kring det kommunala ledarskapet. Var
forhoppning dr att kunna jamfora ledande tjanstemans chefskap i olika kontexter. Vi har ocksa
genomfort datainsamling inom ett projekt som fokuserar samarbete och samspel mellan linjechefer
och expertfunktioner sdsom HR, ekonomi och kommunikation (i samarbete med bland annat
Hégskolan i Halmstad). Rrets chefsdag hade ocksd detta tema: att skapa samspel mellan vélfardens
aktdrer. Vidare har ocksa ett flertal seminarier i KFi:s mediemskommuner genomférts pa vilka det
diskuterats samarbete mellan chefer respektive olika expertfunktioner och samspel mellan sadana

roller/funktioner.

Upphandling och granskning

Forskningsprogrammet “Upphandling och granskning” skapades under aret. Syftet med programmet
ir att uppmarksamma olika granskningsformer sdsom revision, tillsyn och utvardering och dessas
betydelse i och fér den kommunala verksamheten. Ett annat omrade, som ar sammanldnkat med
fragan om granskning, ir offentlig upphandling. Kommunernas verksamhet utfors i allt hogre grad i
kontraktslika relationer mellan kommun och marknadens aktérer. Hur styrning och kontroll sker i
sadana relationer ar ett omrade som kommer att betonas inom forskningsprogrammet under de
nirmaste aren. Under aret har sarskild uppmérksamhet riktats mot den kommunala revisionen. Inom
ramen for det Nationella kommunforskningsprogrammet redovisades i en rapport en studie av

revisionens anvindning i fyra kommuner. Denna studie presenterades ocksd pa arets KFi-dag. |
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november genomférdes ett seminarium i Mariestad med fértroendevalda revisorer fran kommuner i
Ostra Skaraborg. Seminariet var uppskattat och ett liknande tillfalle planerades in fér revisorer i

vdstra Skaraborg under 2017.

Strategisk innovation och utveckling

Forskningsprogrammet strategisk innovation och utveckling handlar om att studera och analysera
offentlig \}erksamhets arbete med att 6ka sin innovationsférmaga. Idén om innovation ses alltmer
som l6sning pa den offentliga sektorns stora utmaningar med ett 6kat kostnadstryck, dndrad
demografi med fler dldre och férindrade krav fran olika brukargrupper. Programmet tar sin
utgangspunkt i G6teborgs stads arbete med att utveckla och implementera ett kommungemensamt
innovationsprogram. Materialinsamling sker genom deltagande observation av méten, djupintervjuer
och dokumentstudier av bide den kommunc'ivergripande_strategigfuppen som Goéteborgs stad tillsatt
och fallstudier i olika bolag och férvaltningar, bland annat fér att kunna jamfora likheter och
skillnader mellan olika verksamhetslogiker. Darutéver féljs dven pa distans arbetet | andra stider och
kommuner i landet (Boras, Stockholm, Lund, Malmé och Kiruna), ocksa det fér att kunna jamféra
likheter och skillnader men d& kommuner och stéder emellan. Resultat fran forskningsprogramet har

presenterats pd KFi-dagen.

Fristdende forskningsprojekt

Utdver verksamheten som sker inom ramen fér forskningsprogrammen har ett antal
forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts under 2016. Det i sirklass mest omfattande
projektet dr det Nationella kommunforskningsprogrammet (Natkom) som KFi under aren 2010-2016
drivit tillsammans med de tre kommunforskningsinstituten i Linkdping, Lund och Stockholm. |
Natkom 1, dren 2010-2013, var temat hur kommuner hanterar besvarliga situationer. | Natkom 2,
aren 2014-2016, handlade forskningen om resursanpassning och verksamhetsutveckling. Ett 50-tal
kommuner har medverkat i Natkom, Iatit sig beforskas och deltagit pa konferenser som ordnats inom
ramen fér programmet. Programmet ar nu avslutat och totalt har det under programperioden hallits

sju konferenser och publicerats ett 40-tal rapporter.

Ett forskningsprojekt om nyckeltalsstyrning i Kungsbacka kommun inom skola och férskola
genomfdrdes under aret och avrapporterades under hésten. Rapporten fick titeln ”Nyckeltal, balans
och dialog. En studie av nycketal och styrning i Férskola och grundskola i Kungsbacka kommun”

(Kastberg och Lagstrém 2016). Projektet handlade om att hjélpa Kungsbacka kommun férbittra sin
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nyckeltalsstyrning inom skolans verksamhetsomrade. Projektet bestar av tre delar dér planeringen

for den andra delen sker under varen 2017.

Arligen dterkommande verksamhet

Under 2016 har ekonomichefsenkiten genomforts tolfte aret i féljd. Som bendmningen antyder &r
det ekonomicheferna i Sveriges samtliga kommuner som besvarar enkaten. Genom enkdten
kartligger KFi &rligen trender och tendenser i kommunsektorn inom omradena redovisning,

organisering och styrning som avrapporteras i den sa kallade ROS-rapporten.

Ett annat &rligen aterkommande projekt &r den sa kallade finansiella profilen. Den finansiella profilen
5r en modell som utvecklats inom ramen fér KFi:s redovisningsforskning och direfter fatt ett stort
genomslag i praktiken. Modellen ger pd ett Sversiktligt sitt mojligheter att jamféra den finansiella
utvecklingen mellan olika kommuner i en utvald jamfoérelsegrupp. 2016 bestéllde drygt 100

kommuner en finansiell profil fran KFi.

Utéver de tidigare namnda programseminarierna genomférdes traditionsenligt den sa kallade KFi-
dagen som dgde rum den 25 november pa Hotel Gothia Towers. Under dagen presenterades aktuella
resultat fran forskare som ingar i KFi:s natverk kompletterat med féredragningar fran inbjudna
forskare fran andra miljoer. Centrala teman under dagen var framgangsrik organisering, korruption
och pélitlighet samt I&ngsiktighet och héllbarhet. Likas4 tillkinnagavs enligt tradition vitken kommun

i Vistsverige som KFi tilldelat utmérkelsen Arets basta arsredovisning.

Under 2016 uppgick antalet bestkare pa KFi-dagen och programseminarierna sammantaget till cirka

200 personer.

Ovrigt
Under 2016 har forskare fran KFi:s natverk varit anlitade for att delta pa ett flertal olika seminarier.
Under Kommunalekonomiska Méssan, som &gde rum den 17-18 augusti i Malmo, var KFi

representerat pa ett antal seminarier.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2015 har totalt 11 rapporter publicerats, fordelat pa tre olika rapportserier.

KFi-rapporter
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138. Hanna Estmalm 2016. “Engagera flera och innovera mera — En studie av grdnséverskridande
samverkan kring etablering av nyanlénda”. 1SBN: 978-91-87454-39-4.

137. Sara Brorstrdm 2016. “Styr oss! — Om konsekvenser av vision Alvstaden och om prat, handling
och styrgap.” ISBN: 978-91-87454-38-7.

136. Sara Brorstrdm och Anders Parment 2016. “Urbaniseringens effekter for smé och stora
kommuner - En studie om hglibar utveckling.” ISBN: 978-91-87454-35-6.

135. Gustaf Kastberg och Cristian Hermansson 2016. “Sociala investeringar i praktiken. Ambitioner,
samarbete och organisering”. ISBN: 978-91-87454-29-5.

134. Sven Siverbo 2016. “Att hantera omfattande styrning.” ISBN: 978-91-87454-32-5,

U-rapporter

99. Gustaf Kastberg och Cristian Lagstrém 2016. “Nyckeltal, balans och dialog — En studie av styrning
och nyckeltal i Férskola & Grundskola i Kungsbacka kommun” . ISBN: 978-91-87454-40-0.

Natkom-rapporter

35. Viveka Nilsson 2016. Héllbar kommun — om kommuners arbete med social hallbarhet. ISBN: 978-
91-87454-43-1.

33. Sara Brorstrdm och Anders Parment 2016. “Ar urbanisering och tillvéxt nédvéndiga? — fér
attraktiva platsvarumdérken i en kommunal kontext”. |SBN: 978-91-87454-41-7

32. Viveka Nilsson 2016. Kontinuitet och férdndring inom éldreomsorgen — enhetschefer resonerar
kring resursanpassning och verksamhetsutveckling. ISBN: 978-91-87454-36-3.

30. Emma Ek Osterberg och Rolf Solli 2016. Den kommunala revisionens nytta och roll — Svaret ér 64.
ISBN: 978-91-87454-34-9. ‘

29. Johan Berlin, Christian Jensen, Mikael Léfstrém och Viveka Nilsson 2016. Chefers strategier fér
att implementera samverkan. 1ISBN: 978-91-87454-33-2.
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Kommunforskning i Viistsverige
Org.or. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmint om verksamheten

Kommunforskning i Vastsverige, KFI 4r en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift aft bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omréden. Féreningen
bedriver ocksa utvecklings- och utbildningsverksambhet inom némnda omraden.

Flerdrsdversikt

2016 2015 2014 2013
Nettoomsétining 6109354 4386857 5597600 12379645
Resultat efter finansiella poster 161 644 15292 21088 -84 291
Soliditet (%) 29 . 28 28 27

Balansomslutning 4157534 3795591 3880165 4011669

*Definitioner av nyckeltal, se tilldggsupplysningar

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 1096 965

Arets resultat 96834
1193 849

Férslag till disposition:

Balanseras i ny rékning 1193849
1193 849

Betriffande freningens resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande tilliggsupplysningar.

Sida7an3

<) s
Wy “f;




Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintakter -

Summa rérelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rarelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader _
Avskrivningar-av materiella anldggningstiligéngar
Summa rorelsekostnader

Raorelseresultat

. Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
' Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

_Resultat efter finansiella poster
. Resultat fore skatt

Skatter
. Skatt pé &rets resultat

Arets resultat

Sida 3 av8
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2016-01-01
Not 2016-12-31

1 6109354

6109354 -

-2392836 .

2 -3 524208

-5.921 411

187943
513
161 644

-64 760

96884 -

4367

2015-01-01
2015-12-31

4378357
8500
4386 857

-1 507 989
-2 849 811

9424
4367224

19633

422




Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligdngar

Summa anlidggningstillgdngar
Omsitmingstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sida 4 av.&~
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2016-12-31

4607
4607

4 607

841 718

67 450
22746
931914

s st e e

2776 350

2776 350

4152927

4157534

2015-12-31

. 8974
8974

8974

383 717
136 259
177 647

o 0 e e

697 623

444 663
444 663

2644331

2 644 331
3786 617

3795591




Kommunforskning i Vistsverige
. Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Pagiende arbete for annans rikning
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa konfriéﬁga skulder

SM EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sidkerheter

Ansvarsférbindelser

Meddelande 14

2016-12-31
Not

1096965

96884
1193 849

1193 849

4 2058021
410953
237082

. 257629 -

2 963 685

4157 534
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2015-12-31

1090 939
6 026

1096 965

1096965

2067957
171976
-325074

_...133619
2698 626

3795591

Inga

Inga
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovzsmnospnnczper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Amredowsnmg i

mindre aktiebolag.

BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag tillimpas for forsta gangen, vilket kan innebéra en

bristande jamforbarhet mellan rikenskapséret och det nédrmast foregdende rékenskapséaret.

Viirderingsprinciper
Materiella anildggningstiligdngar
Tilldmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intikter frin uppdrag pa l6pande rikning redovisas enligt huvudregeln.

Foretagets intdkter frdn uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Definition av nyckeltal
Soliditet :
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Upplysningar till resultatrikningen

Not 1 Nettoomsittning ‘ 2016
Uppdragsverksamhet/utbildning 4 565455
Medlemsavgifter och forskningsanslag 1543 900
Foréndring forskott pagéende arbete 0
Ovriga rorelseintikter 0

6 109 355

Not2 Personal 2016
Medelantal anstillda
Medelantal anstailda mén 6,00
Medelantal anstiilda kvinnor —— o 6,00

12,00

Sida 6 av 8

Antal ar

2015

1062 155
1470 650
1845552
... 8500
4386 857




Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Loner, erséttningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgitt med f6ljande
belopp:

Ldner och erséttningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

U.pplysningar till balansrikningen

Not3

Not 4

Not 5

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Férsédljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Aterforda avskrivningar p4
forséljningar/utrangeringar
Utgéende avskrivningar
Redovisat virde

Pégdende arbeten for annans rikning

Fakturerade delbelopp

Eget kapital | _

Belopp vid érets ingéng
enligt faststalld
balansrékning

Arets resultat
Belopp vid &rets utgéng

Sida7av8
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2 545 345

107 541 -

831424
3484310

2016-12-31

1504457

-1 457329

-1 495483

_...1452962
LA2321
4607

2016-12-31

2058021

-2 058 021

2042977

126 198
555647
2824 822

2015-12-31

- 1504 457

1504 457
-1486 059

et st . st e =Pt et

2015-12-31

-2067 957
-2067 957

Fritt eget
kapital

1096965 -
963884
1193849
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Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Till foreningsstdmman i Kommunforskning 1 Viastsverige

Org.or. 857206-1581

Rapport om irsredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Kommunforskning
i Vistsverige for &r 2016.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta en Arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen bedomer dr nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viart ansvar &ratt uitala oss om drsredovisningen pé grundval av vér
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vi har planerat och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikeshet ait
“rsredovisningen inte Innehatler vasentliga felaktigheter.

En revision innefatiar att genom olika dtgdrder inhdmia
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisom viljer vilka 3tgdrder som ska utforas,.
bland annat genom att bedSma riskema for vasentliga felaktigheter i
érsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som 2r relevanta for hur foreningen upprattar
&rsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgdrder som 4r dndamalsenliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte i syfie att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den Svergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat r tllrickliga och
dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfatining har érsredovxsmngen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av foreningens finansiella stillining per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaitningsbersittelsen ar forentig med
arsredovisningens fvriga delar,

Vi tillstyrker d8rfor att foreningsstéimman faststiller
resultatrikmingen och balansr@kningen for foreningen.

14

Rapport om andra krav ealigt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

Uthver var revision av drsredovisningen har vi Zven utfért en
revision av forslaget til] dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust samt styrelsens forvaltning for Kommunforskning i
Vistsverige for &r 2016.

Styrelsens ansvar
Dét dr styrelsen sorn har ansvaret for forslaget till dxsposmoner

" betriiffande foreningens vinst eller forlust, och det r styrelsen som

har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss-om farslaget il
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller fordustochom
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi bar utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utGver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga bestut, dtgdrder
och forhdllanden i foreningen for att kunna bedoma om négon
styrelseledamot har foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig il
forsummelse som kan foranieda ersdttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
Endamélsenhga som grund for véra uttalanden

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman d:sponexar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfiihet for rakenskapséret.

Géteborg den /747 2017




Meddelande B44a5 -

Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i

Vastsverige

Kommun 2015 2016 2017
Justering enligt PKV 2,7%
1-10000inv

Dals-Ed 10 000 10 400 10 680
Essunga 10000 10 400 10 680
Grastorp 10 000 10 400 10 680
Fargelanda 10 000 10 400 10 680
Karlsborg 10 000 10400 10 680
Bollebygd 10 000 10 400 10 680
Hjo 10 000 10 400 10 680
Herrljunga 10 000 10 400 10 680
Sotenas 10 000 10 400 10 680
Toreboda 10000 10 400 10 680
Mellerud 10 000 10 400 10 680
Bengtsfors 10000 10 400 10 680
10 001 - 15 000 inv

Munkedal 15 000 15 500 15900
Svenljunga 15 000 15 500 15900
Tibro 15 000 15 500 15 900
Vargarda 15 000 15 500 15900
Stromstad 15 000 15 500 15900
Tranemo 15 000 15 500 15900
Ockerd 15000 15 500 15900
Tanum 15 000 15 500 15900
Tidaholm 15 000 15 500 15900
Amal 15000 15 500 15900
Gotene 15 000 15 500 15900
Lilla Edet 15 000 15 500 15900
Lysekil 15 000 15 500 15 900
Tjorn 15 000 15 500 15900
15 001 - 20 000 inv

Orust 20000 20700 21250
Vara 20 000 20700 21250
20 001 - 30 000 inv

Ulricehamn 25600 26 500 27 200
Stenungsund 25600 26 500 27 200
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Mariestad 25600 26 500 27 200
Ale 25 600 26 500 27 200
30 001 - 50 000 inv

Falkoping 30000 31000 31800
Harryda 30 000 31000 31800
Partille 30000 31000 31800
Alingsas 30 000 31000 31800
Lerum 30000 31000 31800
Véanersborg 30 000 31000 31800
Lidkdping 30000 31000 31 800
Kungilv 30000 31000 31800
Falkenberg 30000 31000 31 800
50001 - 70 000 inv

Skévde 40 000 41 400 42 500
Trollhdttan 40000 41 400 42 500
Varberg 40000 41 400 42 500
‘Méindal 40 000 41 400 42 500
70 001 - 500 000 inv

Kungsbacka 44 400 46 000 47 200
Halmstad 44 400 46 000 47 200
Boras 44 400 46 000 47 200
> 500 000 inv

Goteborg 134 200 139000 142 700
Ovriga

VGR 241 000 249 500 256 200
VastKom 44 400 46 000 47 200
GU Handels 38100 39 500 40 500
Hogskolan i Boras 38100 39500 40500
Totalt 1531400 1585 300 1626 960
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Budget 2017 Jmf 2016
Medlemsavgifter 1649 43
Ledning och administration -1 262 95
Lokaler -120 0
Forskning -835 -188
Resultat fére projekt och -567
seminarier
Forskningsprojekt mm 1140 -300
Natkom 2 575 -825
Finansiella profiler 1500 400
Ombkostnader projekt -2 612 -600
Resultat efter projekt 36
Deltagaravgifter seminarier 90 0
Omkostnader seminarier -116 36
Resultat efter seminarier 10
Avskrivningar -15 0
Rantenetto 5 0
Arets resultat 0
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aga 1

KommunForskning

iVistsverige

Kommunforskning i Véstsverige

Verksamhetsplan 2017

Utgingpunkter och mal

Ingéngsvérdena fr 2017 4r goda bade verksamhetsmissigt och finansiellt. Kortsiktigt finns dérmed
goda forutséttningar att uppritthilla den niva som uppvisats under tidigare &r avseende bedrivande och
formedlande av forskning. En viktig utmaning r att fortsétta det pabédrjade arbetet med att utvidga
nitverket. Detta bdde for att stirka forskningen, men ocksd for att bidra till den allménna

kompetensforsorjningen av specialister inom olika dmnesomraden. En annan utmaning handlar om att
utveckla verksamheten efter det ait det framgangsrika Natkom-projektet avslutas helt 2017.

Prioriterade omriden

Ambitionen &r att genom den programstruktur som finns etablerad fortsitta att bevaka forskning och
utveckling inom fSr KFi intressanta omriden samt bedriva och initiera ny forskning. I linje med den
ndmnda utmaningen att stirka nitverket #r det prioriterat att satsa bade pa att knyta befintliga seniora
forskare till nétverket och att knyta studenter till verksamheten. Utdver de satsningar som gjorts
kommer ocksé frigan om méjlighet att knyta doktorander till verksamheten att utredas. Det handlar
béde om att virdera vad det innebir finansiellt men ocksé vilka samverkansstrukturer som formellt
maéste skapas mellan universitet, hégskolor och KFi,

Ett annat prioriterat omréde handlar om att utveckla kommunikationen kring KFi:s olika aktiviteter
ytterligare. Arbetet intensifierades under 2016 med att bland annat lansera en ny hemsida. Viktiga nya
omréden att satsa pd dr exempelvis hur publikationer kan goras mer tillgéngliga.

Utdver de beskrivna omrédena dr ambitionen att stirka och vidareutveckla den verksamhet som
bedrivs bade inom ramen for de sju program som nu finns inom verksamheten. Arbetet med att se Sver
programstrukturen under 2016 ledde till att nya personer knéts till verksamheten och att KFi breddat
sin verksamhet med nya omraden som beforskas och bevakas. Forutsdttningarna finns ddrmed for en
fortsatt aktuell och relevant verksamhet inom de omraden som etablerats.

Utdver den verksamhet som bedrivs och de projekt som finns inplanerade sker ocksd en s#rskild
satsning pd “Lokom”, ett lokalt kommunforskningsprogram, med inriktning p& samverkan och
samarbetsstrukturer. Arbetet &r en fortséttning pa det arbete som skett i styrelsen med att identifiera
viktiga samtida och framtida omréden som &r angelédgna att generera mer kunskap om.

Intern organisation och ekonomi
Den befintliga organisationen behalls med en forestandare och en bitridande forestandare.

Den lagda budgeten for 2017 ger utrymme for flexibilitet och satsningar enligt de prioriterade
omréden som beskrivits ovan.
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§ 558

§ 559

§ 560

§ 561

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Jérgen Holmberg, Ann-Mari Olsson,
Nils-Ake Johansson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant: Tomas Bayard.

Ovriga: Anders Mannikoff,

Mbotets oppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikof¥, till protokollsjusterare valdes Nils-Ake Johansson.

Foregaende motesprotokoll
Foregdende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

Rapportering fran verksamheterna
VD rapporterade fran verksamheterna enligt f6ljande:

Elnit bygger om matningar i centrala Herrljunga for anslutning av HERBOs nya fastighet i kvarteret
Styrbjorn. Arbetet berdknas vara klart fore sommaren. Samforlaggning med fiberféreningar kommer
att medfora fortsatt stora aktiviteter 2017-2018. Arbetet med Trafikverkets forfragan om
hjélpkraftmatning till Herrljunga har stannat av fran Trafikverkets sida.

Fjarrvirmeverksamheten fungerar bra utan nimnvérda driftstorningar. Personalresurser har kunnat
1&nats ut till dvriga verksamheter for att stotta Elndt och Stadsndt med reparationsarbeten samt El-
/energiteknik med projektering och installation av solel. Forhandling med Borgstena Energi AB om
fortsattningen for panncentral Sdgen pagar enligt plan. Forberedelser pdgar infor byggandet av en
passage med bl a fjarrvirmekulvert 6ver Nossan. Detta i syfte att forbattra overforingsformagan
mellan panncentral Sdgen och Herrljunga tétort.

El-/energiteknik #r for ndrvarande underbemannade. Stora entreprenader pagar inom industri, skola
fibernit och solel. Resurser ér inldnade fran Elnit, Fjarrvirme och ledningsgrupp for att utfora
elinstallationer. En elektriker dr dértill inlanad fran ett lokalt elinstallationsforetag. En
elektrikerldrling kommer att anstéllas fore sommaren. For fiberentreprenader &r ytterligare tre
personer projektanstillda. Aven ingenjorsresurserna &r hart anstrédngda vad gller konstruktion,
projektering och beredning. Dér projektanstills en nyutexaminerad elkraftingenjor frdn Hogskolan i
Borés samt en praktikant under pagéende utbildning vid Hogskolan Vést. Utmaningen vad géller
resurser ar som storst fore sommaren. Dérefter forvintas en host med fortsatt hog beldggning men pa
en mer mattlig niva.

Stadsnit utfor projekteringsarbete for nyanldggning av fibernat i Norra Horsby samt fortatning i
Herrljunga titort. I samband med nedldggning av telestationer har forfrdgningar om nyanslutningar i
etablerade fiberforeningsomraden ¢kat betydligt. Boende i Faglavik har tagit initiativ till ett
uppstartsmote for bildandet av en fiberforening. Stadsnat ar inbjudna till motet for att informera om
tekniska forutsdttningar mm.
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§ 562

§ 563

§ 564

Bolaget som helhet kan redovisa ett starkt resultat per april och alla verksamheter bidrar till det goda
resultatet. Resultatet dr i paritet med foregdende ars resultat vid tidpunkten och prognosen for helaret
ar att overtriaffa budget. Det ska da beaktas att a&ven under 2017 kommer anslutningsavgifter for
villafiber att ge engangseffekt pa arsresultatet.

Granska och besluta om arsrapporter for elnéit och fjéirrviirme
VD redovisade bakgrund och utfall for arsrapporterna 2016. Arsrapporterna baseras pa ordinarie
arsredovisning men enligt en faststalld sarredovisning av elndts- och fjarrvarmeverksamheterna.

Styrelsen beslutade att godkédnna arsrapporterna med uppdraget till VD att vidarebefordra rapporterna
till revisor och déarefter till Energimarknadsinspektionen.

Informations- och diskussionspunkter
Enligt styrelsens arbetsordning ska del av métet i maj dgnas at strategidiskussioner. Foljande frégor

behandlades:

Panncentral Sdgen och den pagaende férhandlingen med Borgstena Energi AB behandlades. Det
konstaterades att forhandlingen kan 16pa vidare enligt plan.

Dataskyddsfoérordningen borjar gilla 25 maj 2018. Forordningens krav och arbetet med att uppfylla
dessa behandlades. Det konstaterades att arbetet kommer att bedrivas 1 projektform med start hosten

2017.

Utbyggnaden av solel i Herrljunga ar hittills framgangsrik. Den lokala energiomstallningen via
utbyggnad av solel och dvergéng till laddbara fordon behandlades. Det konstaterades att Herrljunga
Elektriska jobbar proaktivt med fragorna for att darigenom underlatta omstéllningen.

Nils Holgersson-undersdkningens jimforelse av elnitsavgifter visa pa kraftiga prishjningar fran
vissa elnitsforetag. Skillnader mellan olika elnétsforetag behandlades liksom dess inverkan pa
kundernas elkostnad och elmarknaden i stort. Det konstaterades att elnitskostnaden for Herrljunga
Elektriskas kunder ligger klart under riksgenomsnittet.

Samarbetet med Billinge Energi AB under varumirket Herrljunga Kraft behandlades. Det
konstaterades att samarbetet fungerar vil och att Billingen Energi i samverkan med Herrljunga
Elektriska satsar pa att starka varumérket Herrljunga Kraft.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
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§ 565 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga som ovan

/
" L/?’;C U U{;/ /,'./'/!/\,—/f'“,l/
Anders Mannikoff U}
Justeras: (

Claes Uttosson
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7~
Nilg/Ake Johansson

4

C:\Users\am\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\RP613T50\PRHEAB_2017-05-31.doc



Meddelande 16

Giltig fran Utfardad av Sidan

2017-05-31 Anders Mannikoff
HERRLJUNGA _ L L4

Dokument id Protokoll nr:

VATTEN AB Styrelseprotokoll 2017-05-31 4-17

Niarvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Jérgen Holmberg, Ann-Mari Olsson,
Nils-Ake Johansson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant: Tomas Bayard.

Ovriga: Anders Mannikoff,

§ 364 Maotets oppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 365 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikof¥, till protokollsjusterare valdes Nils-Ake Johansson.

§ 366 Foregaende motesprotokoll
Foregéende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

367 Rapportering fran verksamheten
g
VD rapporterade fran verksamheten enligt foljande:

Ett nytt lufiningssystem &r inkopt for installation i Annelunds reningsverk. Det nya systemet skapar
mindre luftbubblor och har forutséttningar ytterligare forbéttra prestanda i det biologiska
reningssteget. Fortlopande diskussioner pdgar med den industrikund som utgér en pataglig belastning
for reningsverket. Industrikunden foljer en 6verenskommen atgardsplan déar pagdende etapp ska vara
klar i september. Analysresultaten for utgaende vatten fran reningsverket ar ocksa négot béttre
jamfort med 2016 och har hittills under aret legat inom miljotillstdndets riktvarden.

Arbetet med vattendom for vattenverket i Altorp pagar. Samrad ar genomfort och handlingarna
skickas inom kort till Lansstyrelsen. Parallellt pagar framtagning av ett upphandlingsunderlag for
ombyggnaden av vattenverket. Skalskyddet runt 6vriga vattenverk och reservoarer har bedomts av en
extern sidkerhetskonsult. Resultaten frin bedomningen &terstér att analysera. Situationen med 1&gt
grundvatten har lett till bevattningsforbud. Grundvattennivderna dvervakas l6pande.

De aterkommande vattenldckorna under den tungt trafikerade Ostergérdsgatan gav under 2016
upphov till reparationskostnader om ca 450 000 kr exkl moms.

§ 368 Informations och diskussionspunkter
Enligt styrelsens arbetsordning ska del av motet i maj dgnas at strategidiskussioner. Foljande frdgor
behandlades:

Industriutsldppen till reningsverken behdver reduceras i takt med att miljokraven pa
avloppsreningsverken skérps och kommuninvanarna blir fler. Den pagéende diskussionen med
berdrda industrier om nya utslappsavtal behandlades. Det konstaterades att VA-huvudmannen har
starka juridiska mandat men att samforstandslosningar &r att efterstrava nér sd ar mojligt.

Grundvattennivierna ér extremt laga i stora delar av landet. Laga nivéer ar d&ven konstaterade i
Herrljunga men situationen bedéms inte utvecklas till att bli kritisk. Fragor runt en eventuellt
14ngsiktigt negativ trend for grundvattnet behandlades. Det konstaterades att grundvattenfrdgan
kriver fortsatt bevakning pa savél kort som lang sikt.
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§ 369 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 370 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga som ovan

(Y W hn / /

i
‘-/ /

Andefs Mannikoff i ’
< v~ / ¢
Justeras: ——
Claes Unesson / y Nils-Ake Johansson

U
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2017-08-07

PROTOKOLL

Instans: KSAU

Tid: kl. 08.30-11.00

Plats: Samsjon, kommunhuset

Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande Niels Bredberg, senior kommunchef

Christina Abrahamsson (M) Janna Petersson, planeringssekreterare

Anette Rundstrom (S) Marie Nordgvist, ndmndsekreterare

Linda Rudenwall, ekonomichef

Arendeberedning

KSAU diskuterar de arenden som ska behandlas pa kommunstyrelsens
nastkommande sammantrade. Ekonomichefen gar igenom aktuella ekonomiarenden
och planeringssekreteraren gar igenom forslag till 6versiktsplan.

Johnny Carlsson Marie Nordgvist
Ordférande Néamndsekreterare
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