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FORVALTNINGSBERATTELSE

Delarsrapporten 2017 stracker sig 6ver perioden januari — augusti 2017, med prognos for helaret. |
deldrsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun aven det hel4dgda bolaget Nossan Forvaltnings AB med
dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Samhallsekonomisk utveckling

SKL kommenterar tillvéixten i Sverige den 17 augusti i cirkuldr enligt féljande:

Hégkonjunkturen férstérks i ar och nésta Gr

Svensk ekonomi har utvecklats éverraskande starkt under forsta halvan av i ar. Framforallt har produktionen i
byggsektorn 6kat patagligt som en féljd av kraftigt vaxande byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet
har fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortséttningen av i ar véantas 6kningen i investeringarna mattas av. Ocksa
utvecklingen for svensk ekonomi i stort beraknas dampas. For helaret ger det en BNP-6kning pa 3,1 procent.
Farre arbetsdagar jamfort med i fjol forsvagar tillvéxten ett par tiondelar. | kalenderkorrigerade termer beréknas
BNP i ar vaxa med 3,3 procent vilket kan jamforas med en 6kning pa 2,9 procent i fjol. Nasta ar berdknas BNP i
kalenderkorrigerade termer dka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar att sysselsattningen och skatteunderlaget fortsatter
véxa i relativt snabb takt i r och nasta ar. Arbetslosheten pressas tillbaka och nar mot slutet av i ar ner mot 6,5
procent. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage beraknas l6neutvecklingen bli fortsatt dampad.
Tolvménaderstalen for KPI har tillfalligt natt éver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under nésta ar. Den fortsatt svaga prisékningstakten gor att Riksbanken dréjer att hoja styrrantan till
nasta host.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beréknas stabiliseras pa en hdg niva nasta ar. Under 2019 och 2020
forutsatts konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor
svagare &n normalt. BNP-6kningarna begransas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sérskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsatter véxa i snabb takt.

Men skatteunderlagstillvéiixten avtar snabbt

Skatteverket presenterade den 8 augusti ett preliminart beskattningsutfall. Deras prognos for skatteunderlagets
forandring 2016 (baserad pa 99 procent registrerade deklarationer) innebar en dkning av skatteunderlaget med
4,8 procent. SKL ser inte detta som nagot skal till att &ndra beddmningen fran april, att okningen uppgick till 5,0
procent.

Skatteunderlagsprognosen for 2017—2020 ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som SKL analyserat.
SKLs beddomning av skatteunderlaget innehéller endast sma dndringar jamfort med den prognos som
presenterades i april (cirkular 17:18). Det betyder att 6kningstakten vantas avta successivt fran den starka
utveckling &r 2016. Fran och med 2019 férutser SKL en skatteunderlagstillvixt som understiger genomsnittet for
den tid som gatt sedan millennieskiftet.

Skatteintdkterna for Herrljunga kommun bokfordes for 2016 till 388,9 mnkr. Skatteunderlagsprognosen som
SKL presenterade i augusti visar pa en prognos i skatteintakter pa totalt 411,4 mnkr, vilket &r en 6kning med
22,5 mnkr, 5,8 %. Utvecklingen av skatteintakter ser for Herrljunga ut att bli stark for 2017 och forvéntas att
mattas av enligt prognos under 2018-2019.
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Lokal utveckling

Befolkning

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2017 till 9 501 (9 395), vilket ar en 6kning gentemot samma
period foregdende &r med 106 personer. Vid arsskiftet 2016 uppgick befolkningen till 9 486 personer och under
det forsta halvaret 2017 har befolkningen ékat med totalt 15 personer. Fodelsedverskottet har under det forsta
halvaret varit positivt med 6 personer. Resterande Gkning bestar i ett positivt flyttningsnetto.

Sysselsdittning

Enligt Arbetsférmedlingens statistik var den sista augusti 187 (179) personer arbetslgsa i Herrljunga, vilket
innebar 8 personer fler &n vid samma tid foregaende ar. Av dessa 187 personer var 93 personer oppet arbetslosa
medan 94 personer omfattades av program med aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregaende ar har de
Oppet arbetslosa personerna minskat och de personer som omfattades av program med aktivitetsstod okat.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 30 (30) personer vilket &r precis lika
manga som vid samma tid foregaende ar. Av dessa 30 var 17 Gppet arbetslésa medan 13 omfattades av program
med aktivitetsstod.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 33,7 mnkr, vilket jamfort med
delarsbokslut 2016 &r en forbattring med 18 mnkr.

Bidrag in i verksamheterna samt forséljning av verksamhet har mot féregdende ar okat, totalt visar intakterna pa
en 6kning med 13,1 mnkr. Intaktsokningen ligger bland annat i ansokta medel fran Migrationsverket samt 6vrig
forséljning av verksamhet. De prognostiserade intakterna for 2017 uppgar till 133,5 mnkr kr vilket &r samma
som budgeterade intékter 2017.

Aven verksamhetens kostnader har 6kat gentemot féregdende &r, 9,3 mnkr. Den framsta ékningen ser vi ligger i
kategorierna kdp av huvudverksamhet samt 16n och sociala avgifter. Totalt har I6nekostnaderna 6kat med 11,0
mnkr, vilket motsvarar 4,6 % mot lénekostnaderna foregaende ar. Lonerevisionen dr genomford med nya loner
for aret med totalt 2,7%. De prognostiserade kostnaderna ar 5 mnkr lagre 4n de budgeterade kostnaderna for
2017.

Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 12,5 mnkr vilket &r 0,3 mnkr lagre &n vid motsvarande

period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en positiv avvikelse med 2,4

mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror dels pa att stora investeringar &nnu inte aktiverats samt att gamla
investeringar komponentuppdelades fran delar april. Prognostiserat utfall for 2017 &r 22,6 mnkr vilket &r 0,3
mnkr lagre an budgeterat utfall.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 23,3 mnkr, vilket ar i samma niva som delar
augusti foregaende ar. Arsbudgeten for investeringarna uppgér till 84,7 mnkr och prognosen for 2017 pekar p&
att utfallet hamnar pa 77,3 mnkr. Ménga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande Iaga
investeringsutgifter.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Periodens skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 347,8 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 1,3 mnkr. Skatteintakterna ar i utfall enligt prognos som skickades fran SKL 2017-08-17 och utfallet
ar pa helar uppjusterat med 3,2 mnkr mot vad som ar budgeterat for aret.
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Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest, men &ven av ranteintakter,
dréjsmalsrantor och kravavgifter fran kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jamfort
med 0,7 mnkr vid samma tidpunkt foregaende ar. Den minskade finansiella intdkten beror pa att utdelning fran
Kommuninvest ar lagre an motsvarande period féregaende ar. Prognosen pekar pd att de finansiella intakterna ar
i nivad med budget.

De finansiella kostnaderna utgors av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och redovisas till 0,3 mnkr vilket
kan jamféras med 0,1 mnkr vid samma period féregaende &r. Okningen beror pa dkad pensionsskuld samt en
okning av bankkostnader som vidarefakturerats till bolag inom kommunkoncernen. Den vidarefakturerade
kostnaden aterfinns som intékt pa raden verksamhetens intéakter. De prognostiserade finansiella kostnaderna for
2017 &r i niva med budget..

Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans for kommuner och landsting.
Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska overstiga kostnaderna, det vill saga resultatet ska vara positivt.
Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de narmaste tre aren.

Om éarets ekonomiska utfall kommer att Gverensstamma med upprattad prognos, vilket innebar ett positivt
resultat pa 8,7 mnkr, kommer Herrljunga kommun att uppna balanskravet.

Kommunens Koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Hotellfastighets AB, Herrljungabostédder AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2017 uppgar till 43,0 mnkr vilket dr en forbéttring mot
foregaende ar med 20,9 mnkr. Forbattringen beror pa det positiva resultat som Herrljunga kommun har per
augusti 2017. Soliditeten uppgar till 38 % exkl. kommunens ansvarsforbindelse for pensionsataganden fore
1998. Helarsresultatet for 2017 beréaknas till 30 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &gs till 100 % av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar fastigheter och
dess syfte med verksamheten &r att tillhandahalla andaméalsenliga lokaler till kommunens néaringsliv. Fastigheter
som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens intresse och behov.

Under arets forsta atta manader har ny-och ombyggnation fardigstallts pa fastigheterna Herrljunga Vreta 18:2,
Herrljunga 3:54 och Herrljunga Olltorp 1:17. Byggnation pagar pa fastigheterna Herrljunga Ljung 2:57 och pa
en avstyckning fran Herrljunga Olltorp 1:13. Under resterande delen av &ret planeras en nybyggnation av
industriplan for Piplife Sverige AB:s rakning. Ansokan till KS/KF &r inlamnad till kommunkansliet.

For deldr augusti 2017 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 1,0 mnkr vilket kan jamféras
med foregaende ars resultat per delar augusti som blev 0,6 mnkr. Resultatet pa helarsbasis beraknas uppga till
1,2 mnkr.

Nossan Férvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ar att &ga och forvalta de kommunala bolagen
Herrljungabostader AB, Herrljunga Hotellfastighets AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via
avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet per augusti 2017 ar -0,6 mnkr vilket 4&r samma resultat som deldret augusti 2016. Helarsresultatet
forvantas hamna pa 0 mnkr efter justering for koncernbidrag.
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Herrljungabostdder AB

Herrljungabostader AB dgs till 100 % av Nossan Férvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten &r att erbjuda
ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. L&genheterna ska passa alla och bolaget strévar efter att
kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Herrljungabostader AB bygger flerbostadshus
med 16 lagenheter pa Styrbjérn 1 med inflyttning mars 2018. En upphandling av parhus/mindre villor ska goras
under hdsten 2017.

Resultatet efter 8 manader &r 5,4 mnkr som kan jamforas med resultatet vid samma period foregéende &r som da
blev 2,5 mnkr. Helérsresultatet forvantas hamna pa 4 mnkr. Resultatutfall och arsprognos kan paverkas av en
kommande avstamning (marknadsvardet) mot bokférda vérden pa fastigheter vid arshokslutet. Beslut av
omlaggning av den relativt hoga andelen pa rérliga lan till 1angre 16ptider kommer att paverka rantekostnaderna
pa sikt.

Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag &ger samtliga aktier i Herrljunga Hotellfastighets AB. Syftet med verksamhet &r
att tillhandahalla en hotell- och restaurangverksamhet av god kvalitet for kommunens néringsliv och invanare.
Bolaget forvaltar tva fastigheter for hotellverksamhet.

Resultatet efter 8 manader ar 0 mnkr. Helarsresultatet forvantas hamna kring noll.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden: Elnat, EL-
[lenergiteknik, Fjarrvarme och Stadsnéat, samt dvrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och tjanster. Bolaget
har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster
inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta savil 16s som fast egendom. Bolaget ska
frdmja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter. Flera av
verksamheternas miljémal har héjts och man framjar utbyggnaden av solel for kommuninvanarna.

Resultatet efter arets forsta 8 manader ar 3,2 mnkr vilket kan jamforas med 4,5 mnkr vid samma period
foregdende ar. Arsresultatet prognostiseras till 5,5 mnkr. Investeringarna uppgar till 5,9 mnkr for rets forsta 8
manader.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i koncernen for
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och avloppsverksamhet for
Herrljunga Kommuns VA-omrade

Investeringarna uppgar till 1,3 mnkr for arets forsta atta manader. Resultatet per augusti 2017 uppgar till 0,4
mnkr vilket kan jamforas med samma period féregaende ar da resultatet var -0,4 mnkr. Prognosen for helaret
beréknas till 0,2 mnkr

Herrljunga Elkraft AB
Herrljunga Elkraft AB dr ett hel&gt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet &r vilande
och skdts av moderbolaget enligt avtal.
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstalla att det personalpolitiska programmet verkstalls. Genom att
lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en fingervisning om personalsituationen i
organisationen.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 ar tvda kommundvergripande projekt inriktade pa
kommunens politiska mél for personal, att sdnka sjukfranvaron och éka andel heltidsanstéllningar utifran centralt
avtal mellan SKL och Kommunal HOK 16. Projekt sinkt sjukfranvaro &r i uppstartslage for kommunen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/1 — 30/6 2017 och jamfors med samma period féregaende ar.
Kommunovergripande

% sjuktal

Sjuktal % —lang > 60
Total dgr av totalt sjuktal

Andel heltid %

2017 2017 2017
Kvinnor 72IEE = R s
g w2 HEE s
Totalt ] o[ PYY 43 c X

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter i forhallande till samma period 2016. Sjukfranvaron
har minskat bade bland kvinnor och man, men framst bland mannen.

Socialforvaltningen har 6kat sjukfranvaron motsvarande 0,2 procentenheter, Bildningsforvaltningen har minskat
motsvarande ca 1,0 procentenhet, Teknisk forvaltning har 6kat motsvarande 0,5 procentenheter, Bygg och Miljo
minskat motsvarande 3,5 procentenheter, Kommunstyrelseférvaltning 6kat motsvarande 3,1 procentenheter och
Servicendmnden har minskat motsvarande 4,1 procentenheter.

Den langa sjukskrivningen dver 60 dagar har minskat motsvarande 6 procentenheter.

Andelen heltidsanstidllda tillsvidare

Andelen heltidsanstéllda har 6kat motsvarande 0,3 procentenheter. Bland kvinnor har andelen heltidsanstéllda
minskat motsvarande 0,4 procentenheter.



Arende 6

Sjukfranvaro % 2012-2017 Herrljunga kommun

oy
(=]

Axelrubrik
O = MW B oW O o~ 00 W

Jan | Febr | mars | apr ' maj ' juni ' juli ' aug  sept okt | nev | dec
——2017 62 741 724 635 617 473 ' ' ' ' ' |
——2016 6,73 | 817 805 | 68 665 4,65 517 463 651 | 660 724 7,56
——2015 581 651 | 656 612 55 534 395 413 591 639 664 696
—2014 826 | 856 7,92 645 561 4,59 3,65 4,8 662 7,02 697 5901

——2013 746 858 871 919 763 538 436 629 697 | 7,61 | 745 7,21 |
——2012 74 781 702 58 557 501 345 459 55 | 679 | 7.21 733

Sjukfranvaro redovisat per madnad mellan 2012-2017
Sjukfranvaron var lagst under 2014 och hogst under 2013



VERKSAMHETSMAL

1. Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

Namnd Prioriterat mal

Uppfylit
per
170831

Prognos
2017
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Kommentar

KS 1:1 Antal bostader, lagenheter och Antalet har 6kat under 2017, men
smahus ska oka @ @ okningen &r inte riktigt lika stor som det

hogt satta malet.

KS 1:2 Kommunens demografiska
sammanséttning ska utvecklas
héllbart

BN 1.1 Alla barn och elever ska kanna Hog ambitionsniva pa nagra av mélen.
sig trygga och kunna utvecklas sa Starkt framat inom biblioteksverksamheten
att de kan forverkliga sina @ @
drémmar med tro pa sig sjalva.

SN 1:1 En vdlméende verksamhet Resultatet pa oppna jamforelser har annu
skall préglas av ett hdlsoframjande inte publicerats men évriga malindikatorer
forhallningssatt som skapar visar pa god maluppfyllelse.
trygghet och delaktighet.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for Forsaljningen har dkat
bostadsandamal ska Gka

TN 1:2 S& manga som mojligt i Gar idag inte att méta da vi saknar aktuell
kommunen ska ha ett aktivt @ @ statistik pa grund av ombyggnation.
fritidsliv.

BMN | 1:1 Serviceforetag ska vara sakra ‘ Prioriteras I6pande vid tillsyn.
ur halsoskyddssynpunkt @

BMN | 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Raddningstjansten har utfort sitt uppdrag
val fungerande raddningstjanst . . och kunnat leverera insatser nar det

behdvts.




2.

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal

Uppfyllt
per
170831

Prognos
2017
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Kommentar

2:1 Tatorter och byar planeras och . .
. . .. Bostéder planeras och bebyggs med inom
bebyggs pa ett sadant satt att . . :
4 ) ) naromrade till Herrljunga Centralort samt
energi och branslen kan anvéndas - .
. Ljungs stationshus.
effektivt

KS Natur- och kulturvérden tas till En béattre framtidsplan behdver tas fram,
vara och utvecklas @ @ for att sékerstalla att natur och

kulturvarden utvecklas.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet L . o

pedag Dgl v R Stort kliv inom IKT, utvecklingsomrade
arbetar med fragor om hallbarhet @ @ . :
i inom sopsortering.
och miljdansvar.

SN 2:1 En valméende verksamhet Resultatet pa halsoenkaten &r positiv (4,4)
skall praglas av ett hdlsoframjande om &n det inte uppfyller uppsatt
forhallningssatt som skapar @ . malindikator (4,5) pa alla enheter. 3 av 11
trygghet och delaktighet. uppfyller malindikatorn pa 4,5 eller dver.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska Kommunens byggnader ar mer
bli mer energieffektiv energieffektiva an malet.

TN 2:2 Andelen héllbara Hallbara livsmedelsinkép har fortsatt 6kat.
livsmedelsinkop ska 6ka

BMN I nyexploaterade omradet Horsby byggs

flera enbostadshus, i kvarteret Styrbjorn
2:1 1 Antal bostéder inom 1 km skall 16 lagenheter vara inflyttningsklara
fran Herrljunga tagstation ska 6ka hosten 2017. Privata fastighetségare har

utdkat sina lagenhetsinnehav och en ny

Dpl for hyreshus blir klar hdsten 2017.

BMN | 2:2 Gédande &mnen i mark och
vatten ska inte ha nagon negativ Antalet enskilda avlopp som &tgardas ar
inverkan pd ménniskors halsa eller @ fortsatt hogt.
den biologiska mangfalden




3.
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

Namnd Prioriterat mal

Uppfyllt
per
170831

Prognos | Kommentar

2017

KS 3:1 Andel medborgare som
rekommenderar andra att flytta till Uppgifter saknas for Herrljunga kommun.
Herrljunga ska 6ka

KS 3:2 Forbdttra integrationen av
nyanldnda med positiva effekter
pa samhallsutveckllng.genom Maétindikatorer behover framstéllas.
medverkan och delaktighet av
anstallda och medborgare

BN 3.1 Alla barn och elever ska . )

I . Vardnadshavarnas nojdhet har ¢kat. Det
utveckla formagan att arbeta i @ @ upplevda elevinflytande har minskat nagot
demokratiska arbetsformer. PP y got.

BN 3.2 Forskola, fritidshem och skola
som praglas av god tillgdng och . . Bra personaltathet, nojda vardnadshavare.
hog kvalitet

BN 3:3 Forbéttra integrationen av
nyanlanda med positiva effekter
pa samhéllsutveckling genom @ @ Métindikatorer behdver framstallas.
medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare

SN 3:1 En valméende verksamhet
skall préglas av ett halsoframjande Inga resultat p& malindikatorerna finns
forhallningssatt som skapar @ @ tillgdngliga i nuldget.
trygghet och delaktighet.

SN 3:2 Forbéttra integrationen av Arbetet med integreringen pagér inom de
nyanlanda med positiva effekter olika verksamheterna genom bland annat
pa samhallsutveckling genom @ @ praktikplatser. Ingen malindikator finns
medverkan och delaktighet av idag men forvaltningen bedémer att det
anstéllda och medborgare arbete som gors till viss del uppfyller malet.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora Antalet marknadsstand p& marknaden
marknaden och torget i Herrljunga @ prognostiseras att inte na arets mal.

TN 3:2 Forvaltningens anstéllda ska Enk&tundersokningen visar att
vara goda ambassadorer for @ . verksamheterna &r ndjda med bemétandet
forvaltningen och kommunen fran lokalvarden.

BMN | 3:1 Antalet bostader i kommunen Antalet har 6kat under 2017, men 6kningen
ska 6ka @ @ ar inte riktigt lika stor som det hogt satta

malet.

BMN | 3:2 Antalet attraktiva . . Dpl Aspen 80 9 berdknas bli antagen hosten

bostadsomraden i kommunen ska
Oka

2017, hyreshus om tva véningar.
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal

4:1 Samarbetet gymnasieskola -

Uppfylit
per
170831

Prognos
2017

Kommentar

Skolans attityd till foretagande ligger i

KS naringsliv ska starkas . . Herrljunga pa plats 26 av 290 kommuner i
svenskt naringslivsranking (2016).
4:2 Foretagsklimatet ska Herrljunga klattar fran plats 37 till plats 23
KS forbattras . . av 290 kommuner i svenskt naringslivs
ranking (2016).
4.1. Barn och elever ska Ligger strax under det angivna malet.
BN stimuleras redan i tidiga ar for att
utveckla ett entreprendriellt @ @
larande.
4.2. Invanare i kommunen ska ha Ligger strax under malet pa
BN ett minskat beroende av @ @ vuxenutbildningen.
forsorjningsstod.
4:1 En valm3 ksamh _—
" Ya maende verksamhet 14 st personer har fatt nagon slags
skall praglas av ett Aty o e
) . e . anstéllning, allt fran provanstélining,
SN hélsofrdmjande forhallningssatt L o s Alps .
timvik, 6 man-1 ars anstallningar, bade
som skapar trygghet och .
. inom och utom kommunen.
delaktighet.
™ 4:1 Kop av industrimark ska Ytterligare intressenter finns.
underlattas
™ 4:2 Industrimark ska Atgarder planeras tillsammans med Fokus
marknadsforas @ @ Herrljunga under slutet av 2017 och 2018.
BMN 4:1 Underlatta for foretag att . Det finns goda chanser att klara den
folja miljobalken @ planerade tillsynen for 2017.
4:2 Underlétta for foretag att Bidraget for Energiradgivaren har
BMN | anvédnda férnybar energi och att @ @ minskats men genom samordning har

anvanda energi effektivare

service and& kunnat utforas.
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5. Herrljunga kommun har en vélskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt  Prognos | Kommentar
per 2017

170831

5:1 Det arliga resultatet ska under en Utfall delér 2017: 9,7%
rullande tredrsperiod uppga till 2 % av
kommunens intakter, skatter och generella

bidrag.

Prognos: 3,9%

femarsperiod finansieras med

5:2 Investeringarna ska éver en rullande Utfall deléar 198,0 %
avskrivningsmedel samt arens resultat. .

Prognos: 48,4 %

Soliditeten uppgar till 76,3 %.
kapitalet ska soliditeten inte understiga
70 %.

5:3 For att undvika urholkning av det egna .

Prognos: 70,6%

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda personalpolitiska
programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per
170831 2017
6:1 Sjukfranvaron ska minska 6,6 % Sjukfranvaron har minskat 0,3 % i

forhallande till samma period 2016 - forsta
halvaret.

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska 6ka 62,9 % Antalet heltidsanstéllda har 6kat 0,3 % i
forhallande till samma period 2016 - forsta

halvaret.




EKONOMISK REDOVISNING
Resultatrakning
mnkr Not

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/Nedskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjinning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

wm kA W W

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra intdkter
Extraordindra kostnader
Bokslutsdispositioner
Skattekostnad

Arets resultat

Kommunen
Utfall Budget
201708 2017

Arende 6

Koncernen
Prognos Utfall
2017 201608

94,6 133,5
-396,5 6194
12,5 229

133,5 2359
6143 518,8
226 253

-314,4 -508,8

-503,4 -308,2

272,5 405,0
75,3 115,0

408,4 258,0
114,8 73,8

0,6 3,6 3,6

0,3 34 33
114 20,1 22,1

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
11,4 20,1 22,1




Kassaflodesanalys
Kommunen
Utfall Utfall
mnkr 201608 AVAL]
Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm
Inbetalningar av bidrag
Ovriga inbetalningar
Utbetalningar till leverantérer
Utbetalningar till anstéllda
Utbetalningar av bidrag
Ovriga utbetalningar
Ranteintbetalningar
Rénteutbetalningar
Forandring avsattning

27,8 57,1
332,0 352,5
60,7 62,1
-0,1

-127,8 -144,4

Summa Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Summa Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Upptagande av lan
Amortering av 1an

Summa Finansieringsverksamhet

Foérandring av likvida medel

Likvida medel vid érets bérjan
Likvida medel vid arets slut

-3,5

64,9
61,4

Foérandring av likvida medel

-3,5

Arende 6

Prognos

2017

62,7
387,4
68,3
-0,2
-158,7
-301,4
-15,8
0,0
0,7
0,0
-0,4
42,7

-77,3
0,0
-0,2
0,0
-0,2
0,0
-77,7

0,0
0,0
0,0
-35,0

76,3
41,3
-35,0



Balansrakning

Utfall Utfall
mnkr Not 201608 201612
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 6 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 7 2741 279,6
Finansiella anldggningstillgdngar 8 149,0 149,6
Summa anl&ggningstillgéngar 423,2 429,2
Bidrag till statlig infrastruktur 9 3,7
Omsaéttningstillgangar
Forrdd/Exploatering 10 23
Kortfristiga fordringar 11 57,7
Kassa och bank 12 61,4
Summa omsattningstillgangar 121,3 150,8
Summa Tillgangar 548,1 582,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 13 405,9 409,0
(varav periodens resultat) 15,7
(varav avsatt till resultatutjamningsfond) 6,0
Awséttningar 14
Avsittningar for pension och liknande forplikt 9,1
Uppskjutna skatter 0,0
Avsittning E20 8,3
Avsittning Tumbergsdeponi 18,2
Ovriga avsattningar 0,0
Summa avwséttningar 35,6 35,3
Skulder
Langfristiga skulder 15 03
Kortfristiga skulder 16 106,4 1384
Summa skulder 106,7 138,4
Summa eget kapital, avséttn och skulder 548,1 582,6
Poster inom linjen 17
Borgensatagande 361,8
Ovriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 159,2 157,8
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser 38,6

Kommunen

Arende 6

Koncern
Budget  Prognos Utfall Utfall
2017 2017| 201608 201612
0,0 0,2 01
3634 3343 706,2 7359
150,0 150,0 16,3
5134 4845 7224 750,0
05 25 37
2,2 34 23
30,0 30,0 71,0
50 413 68,3
37,2 74,7 147,6 200,8
551,1 561,7 873,7 9534
408,7 429,0 321,7 329,5
114 20,1 22,1 30,0
6,0 6,0 6,0
75 84 91
0,0 0,0 16,4
0,0 83 83
0,0 18,7 18,2
15,2 0,0 0,3
22,7 35,5 52,3 53,0
20,0 0,0 3538 386,6
99,7 97,2 146,0 184,3
119,7 97,2 499,8 570,9
551,1 561,7 8738 9534
404,3
3.2
1518
36,8




Kommunen

Utfall Utfall
201608 201708

Noter

mnkr

Not 1 Verksamhetens intikter

Bidrag 45,7
Exploateringsintédkter -0,4

Forsiljning av verksamhet
Forséljningsintikter
Hyror och arrenden
Realisationsvinster

Taxor och avgifter

9,2
7,7
48
0,2
16,1

Summa intikter

834

Not 2 Verksamhetens kos tnader
Inkdp av anldggningstillgdngar
K&p av huvudverksamhet

Lokal- o markhyror

Lamnade bidrag

Lon och soc avg
Pensionskostnad
Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Ovriga tjinster

40
-56,2
36
12,4
2385
19,1
0.2
-30,9
222

Summa kostnader

-387,2

Not 3 Skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatteintiik ter

Preliminéra skatteintdkter

Allmin kommunalskatt

Preliminér slutavrikning innevarande ar

Slutavriakning foregdende &r

Summa kommunalskatteintik ter

Generella statsbidrag & utjimning
Inkomstutjimningsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift
Bidrag/Avgift for LSS-utjimning
Fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjiimning

Summa skatteintiikter och generella statsbidrag
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Kommunen
Utfall Utfall
mnkr 201608 201708

Not 4 Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 0,0
Rénteintdkter 0,6

Summa Finansiella intik ter 0,6

Not 5 Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,1
Rénta pensionsskuld -0,1

Summa Finansiella kostnader -0,1

Summa finans netto 0,5

Not 6 Immateriella anléiggningstillgingar

Ack. Anskaffningsvirde 1,2
Nyanskaffningar

UB ack. Anskffningsviirde 1,2
Ack. Avskrivningar -1,2
Arets avskrivningar

UB ack. Avskrivningar -1,2
Summa Immateriella anliggningstillgingar 0,0

Not 7 Materiella anléiggnings tillgangar

Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaffningsvérden 71,7
Nyanskaffningar 44
Forsiljningar/Utrangeringar/Korrigeringar
UB ack anskaffningsviirden 76,1
Ack. Avskrivningar -57,2
Arets avskrivningar 2.2
Forsiljningar/Utrangeringar/korrigeringar
UB ack. avskrivningar -59,4
Summa utgiende bokfort viirde 16,7
Varav
maskiner 0,3
Inventarier 9,8
Bilar och transportmedel 34

IT-utrustning 32




Kommunen

Utfall
mnkr 201608

Mark, byggnader och anliiggningar

Ack anskaffningsvérden 460,8
Nyanskaffhingar 9,8
Investeringsbidrag

Forsiljningar/Utrangering/Korrigeringar

UB ack. Anskaffningsvirden 470,6
Ack avskrivningar -221,0
Arets avskrivningar -10,6

Forséljningar/Utrangeringar/Korrigeringar

UB ack. avskrivningar -231,6

Summa utgiende bok fort virde 239,0

Pagéende investeringar 18,4

Summa Materiella anliggningstillgingar 274,1

Not 8 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

Kommuninvest 8,4
Kommuninvest forlagslan 1,6
Kooperativ utveckling Sjuhirad 0,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 0,1
Nordea Stratega 10 0,5

Summa aktier och andelar 10,6

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135,5
Mimersborgs Byggnadsforening 0,0
Herrljunga Folkets Park 1,3
Herrljunga Tennisklubb 1,3
Sédra Skogsédgarna 0,3
Andra kangfristiga anldggningstillgdngar 0,0
Summa léngfristiga fordringar 1384
Bostadsriitter

Bostadsratt 0,0
Summa bos tads ritter 0,0
Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 0,5
Summa grundfondsk apital 0,5

Summa finansiella anlidggningstillgdngar 149,5
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mnkr

Kommunen
Utfall Utfall
201608 201708

Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur E20*

Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur E20
Bidrag statslig infrstruktur Trafikverket cykelvagar**
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv.

83
-8,3
3,1
-0,6

Summa bidrag till statlig infrastruktur

2.5

Not 10 Forrad/Exploatering
Exploatering industrimark
Exploatering bostadsmark

Varulager

1,1
1,1
0,0

Summa forrad/exploatering

22

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Moms fordringar

Forutbetalda kostnader

Fordran fastighetsavgift
Fordran Sparbanksstiftelsen E20
Upplupna intékter

Fordringar hos Migrationsverket

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

57,7

*Kommunfullméiktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20

med 8,3 mnkr. Bidraget redovisas i balansrdakningen och upploses pé 3 ar. Beslut om antalet dr som

bidraget upploses pa beslutades av Kommunfullméktige i april 2015.

**Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Kommunen

Utfall
mnkr 201608
Not 12 Kassa och bank
Kassa 0,0
Plusgiro 0,0
Bank 614
Summa kassa och bank 61,4

Not 13 Eget kapital
IB eget kapital
Arets resultat

Uppskrivning Kommuninvest

UB eget kapital

Not 14 Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende balans
Nyintjanad pension
Uppskjutna skatter

Fordndring av 16neskatt

73
0,0

Utgdende balans pensioner och loneskatt

9,1

Ovriga avsiittningar
Avsittning Tumberg, sluttdckning
Bidrag till statlig infrastruktur E20

Andra avsittningar

Summa évriga awsiittningar

26,5

Summa avsiittningar

35,6

Not 15 Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld

Upplosning

Nya lan

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld
Skuld for investeringsbidrag

0,8
-0,5
0,0
0,0
0,0

Summa langfristiga skulder

0,3
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mnkr
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Kommunen
Utfall Utfall
201608 201708

Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till Migrations verket
Ovriga kortfristiga skulder
Testamenten

Leverantorsskulder

Personalens kéllskatt och avgifter
Semester och dvertidsskuld
Arbetsgivaravgift

Forutbetalda intdkter

Upplupen sarskild 1oneskatt
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader

Summa Kkortfristiga skulder

Not 17 Borgen och dvriga ans varsforbindelser
Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Herrljungabostider AB

Herrljuga Vatten AB

Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltning AB

Kommuninvest forlagslan

Summa

0,0

Egna hem och smdahus
SBAB

Summa

0,0

Foreningar

Ovriga borgensataganden

Summa

0,0

Summa totala borgens ataganden

0,0

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Pensionsforbindelser fortroendevald

Sérskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser

Summa pensionsforplik telser

0,0

* I delaret 2016-08 redovisades inte not for borgen och dvriga ansvarsforbindelser

darfor finns inga jamforelsetal.



Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommunivest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 368 097 240 516 kronor och totala tillgingar till

369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till

500 300 269 kronor och andelen tillgdngar uppgick till 502 808 406 kronor.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektvie
medlemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Nyckeltal
Kommunen

Utfall Utfall Budget  Prognos
(% dar ej annat anges) 201608 ok {ol: 2017 2017
Resultat — Kapacitet
Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 91,6 86,8 93,4 91,8
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 39 3,6 44 43
Finansnetto / skatteintékter och statshidrag -0,2 0,0 0,0
Kostnadernas andel avskatteintakt och statsbidrag 95,3 97,8 96,1
Arets resultat / Skatteintakt och generella statsbidrag 47 2,2 39
Arets resultat/ eget kapital 39 2,8 47
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 124,1 60,9 55,2
Investeringswlym/nettok ostnader mkr 7,6 11,6 16,1
Awskrivningar / nettoinvesteringar 55,8 40,7 29,3
Soliditet 74,0 74,2 76,4
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt 38,0 38,6 42,8
Total skuld- och awséattningsgrad 26,0 25,8 23,6
varav avsatttningsgrad 6,5 41 6,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 194 18,1 17,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,0 36 0,0

Risk och kontroll
Kassalikvidtet 111,9 35,1 734
Rorelsekapital (mnkr) 61,4 -35,0 -35,0
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Driftredovisning
Om-

Ursprunglig budgetering Budget Budget GBIl Awikelse Prognos Awikelse
mnkr budget 2017 2017 2017 201708 201708 201708 2017 2017
Kommunfullmiiktige
Kommunfullméktige 0,9 0,0 0,9 0,6 K: 0,2 0,9 0,0
Revision 0,7 0,0 0,7 0,4 0,3 0,7 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 I 0,0 0,0 0,0
Summa Kommunfullmiiktige 1,6 0,0 1,6 1,1 0,5 1,6 0,0
Kommunstyrelse
Adm.- och kommunikationsenhe 4,0 0,1 4,0 2,7 0,2 4,0 0,0
Ekonomi 4,6 0,0 4,6 3,1 \ 0,5 42 04
IT/Vaxel/Telefoni 5,7 0,1 58 3,7 -0,2 58 0,0
Kommunledning 79 0,1 8,0 53 ), -0,8 8,8 -0,8
Kommunstyrelsen 3,6 0,6 4,1 3,0 0,0 4,1 0,0
Personal 6,3 0,0 6,3 42 S 0,0 6,2 0,2
Reception 0,4 0,0 0.4 0,0 0,4 0,0
Summa Kommunstyrelsen 32,5 0,9 33,4 22,2 -0,2 33,6 -0,2
Bildningsnimnd
Fritidshem 15,0 0,6 15,6 -0,1 15,6 0,0
Forskola 56,4 0,8 57,3 36,2 b 0,1 57,0 0,3
Forvaltningsledning 16,5 -1,0 15,5 ( 03 14,7 0,9
Grundskola 91,8 1,9 93,7 58,5 0,5 94,2 -0,5
Grundsérskola 3,6 0,1 3,6 0,1 3,6 0,0
Gymnasieskola 39,4 0,6 40,0 25,7 -1,1 39,9 0,1
Gymnasiesérskola 1,9 0,0 1,9 -0,1 2,2 -0,3
Kultur och Fritid 72 0,2 7,4 0,7 73 0,1
Namnd 0,5 0,0 0,5 0,1 0,5 0,0
Vuxenutbildning 5,1 0,0 5,1 -0,1 53 -0,2
Summa Bildnings nimnd 2374 3,2 240,6 1519 0,5 240,2 0,4
Socialnimnd
Bistand 11,6 0,1 11,6 1,5 9,9 1,7
Centralt stod 7,6 0,1 7,7 1,4 75 0,2
Forvaltningsledning 5,7 0,2 59 0,6 5,5 0,5
Néamnd 0,6 0,0 0,6 0,2 0,6 0,0
Socialt stod 55,2 1,3 56,4 36,7 ), 0,4 55,9 0,6
Vard och omsorg 113,0 1,9 114,9 75,8 3,1 113,3 1,6
Summa Socialnimnd 193,7 3,5 197,2 130,0 7,3 192,7 4,5
Teknisk nimnd
Bostadsanpassning 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0
Fastighet 24 0,0 24 -2,6 ’ 1,2 24 0,0
Fritidsverksamhet 7,7 0,2 79 03 7,8 0,1
Forvaltningsledning -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,9 0,3 -0,4
Gata Park 11,5 0,0 11,5 0,6 11,2 0,3
Lokalvard 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,1 -0,1
Mark 0,7 0,0 0,7 0,3 0,6 0,1
Maltid 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1 -0,1 0,1
Renhéllning 0,0 0,0 0,0 1,5 -2,0 2,0
Skog -0,3 0,0 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 0,0
Tvitt 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,3 -0,3
Summa Teknisk Niamnd 18,6 0,2 18,8 10,9 2,7 16,9 1,8
Bygg- och Miljonimnd
Bygg 1,6 0,0 1,7 0,3 1,8 -0,1
Miljo 1,2 0,1 1,3 0,0 1,2 0,1
Namnd 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Réddningstjanst 11,3 0,4 11,7 0,5 11,7 0,0
Summa Bygg och Miljénimnd 14,3 0,5 14,8 9,6 0,8 14,9 -0,1
Nettokostnad 498.,1 8,2 504,7 3258 11,6 4999 6,4
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Sammanfattning namndernas driftredovisning

Kommunfullmaktige

Utfallet for perioden januari-augusti 2017 visar ett positivt resultat om 505 tkr. Den positiva avvikelsen under
perioden harror framst till att kostnaderna for revision uppstar senare pa aret (positiv avvikelse om 323 tkr).
Samt de politiska arvoden avviker positivt fran budget (positiv avvikelse om 174 tkr). Fullméaktige har en
prognos enligt budget.

Kommunstyrelsen

Utfall fér perioden januari-augusti 2017 visar ett negativt resultat om 250 tkr. Det negativa resultatet harror
framst till de 6kade personalkostnader som uppstatt i med avgangsvederlag till tidigare kommunchef. Man har
aven under aret haft 6kade driftkostnader for kommunhuset.

Prognosen om 250 tkr tar hansyn till de effektiviseringar om 550 tkr man gor under aret for servicenamnden
ekonomi/personal.

Bildningsnamnden

Utfall for perioden januari-augusti 2017 visar ett positivt resultat pa 499 tkr. Uppbokning av forvantade intékter
fran migrationsverket har skett med 5 890 tkr. Samt kostnader om 1 800 tkr i interkommunala erséattningar for
gymnasiet och 447 tkr for Komvux ingar i nettoresultatet.

Prognos for heléret 2017 &r ett verskott pa 395 tkr. Overskottet harleds framst till att man i Ytterby
forskoleomrade inte har den personaltathet och andel legitimerade forskoleldrare med vad som behgvs i
verksamheten. Prognosen kan forandras om man inom Ytterby far den énskade personalvolym och andel
legitimerade forskolelarare som énskas utav verksamheten. Svarigheten ligger i bristen pa antal legitimerade
forskolelarare.

Socialnamnden

Utfall for perioden januari — augusti visar pa ett positivt resultat pa 7 270 tkr. Uppbokning av forvantade intakter
fran Migrationsverket har skett med 9 000 tkr, hela fordran avser belagda dygn 2017. Dessa ingar i
nettoresultatet for ensamkommande som &r avréknat mot deras flyktingbuffert.

Av resultatet ar 2 000 tkr av dessa den budget som finns for att 6ppna Hagen 4. Vakanta tjanster, bla
verksamhetschef bistdnd och 1:e socialsekreterare bidrar till ett positivt utfall och till en positiv prognos. LSS-
verksamheten redovisar ett Gverskott dar ca 800 tkr &r en engangsintékt avseende ersattning for personlig
assistans.

Prognos for heldret 2017 &r ett dverskott pa 4 500 tkr. Inom vard och omsorg prognostiseras ett underskott for
korttidsenheten och nattpatrullen. VVard och omsorg totalt forvantas redovisa ett 6verskott vid arets slut.

IFO Barn och familj ligger inom budget men jamfort med foregdende ar har kostnaderna 6kat markant.
Placeringar 6ver budget inom IFO vuxen bidrar till ca 3 000 tkr i underskott pa heldr. Det ar bade placeringar
inom psykiatri (verksamhet vard och omsorg) missbruk och skyddade boenden (verksamhet IFO) som bidrar till
underskott. Socialt stod totalt prognostiserar ett 6verskott, mycket beroende pa att flyktingbufferten avseende
nyanlanda som kommit fore ar 2013 Iyfts till resultatet vid arets slut

Enheten Ensamkommande redovisar per augusti ett underskott om 600 tkr. Flyktingbuffert fran foregaende ar
har darmed minskat med motsvarande summa. Ersattningsnivan har andrats fran och med 170701. En partiell
avveckling av verksamheten ar igdng och prognosen ar att verksamheten redovisar ett resultat i niva med budget
nar aret ar slut.

Flyktingbufferten for nyanlinda har i delarsbokslutet 6kat med ca 3 100 tkr som ar nettoutfallet per 31/8 2017.
Avrakning har inte gjorts for nyanlanda ankomna fére 2013.
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Forvaltningen har for innevarande ar ett mal att arbeta utifran: en valmaende verksamhet. Positiva saker lyfts,
men vard och omsorg har en valdigt 1dg grundbemanning, detta ar starkt bidragande till att det &r, och kommer
att vara, svart att fa effekt pa just det méalet. Manga av de langtidssjukskrivna ar otroligt svara fall av sjukdomar,
korttidssjukfranvaron ar svart att komma at och det kan nastintill direkt harledas till den laga grundbemanningen.
Detta far ocksa till konsekvens att verksamhetens enhetschefer far en dkad arbetsbelastning.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningens skattefinansierade del visar ett positivt resultat for perioden januari — augusti 2017 med
1 169 tkr. Under &ret har inforandet av komponentredovisning mot befintliga tillgangar kraftigt reducerat
kapitalkostnaderna. Vid exkludering av kapitalkostnaderna visar forvaltningen istéllet ett negativt resultat om
totalt 541 tkr.

Det negativa resultatet grundas i underskott pa tvatten vars kostnader gar 6ver budget, en oforutsedd kostnad for
underhall av undergangen samt hissarna vid stationshuset i Herrljunga, kostnaden belastar forvaltningsledningen.
Gata & park visar overskott da framforallt kostnaderna for snéréjning och halkbekampning varit laga samt ett
overskott pa fritidsverksamheten.

Prognosen pa helaret for den skattefinansierade delen r ett underskott pa 175 tkr. Prognosen tar hansyn till
bland annat intakterna for avverkning av skog som genomfors under hdsten samt att projektledarens 16n som
idag belastar forvaltningsledningen ska fordelas ut pa de olika projekten vid arets slut.

Utfallet for tekniskas taxefinansierade del, renhallningen &r for perioden jan — augusti ett Gverskott med 1535 tkr.

Infor 2017 hojdes taxan for att moéta forvantat 6kade kostnader i samband med matavfallsinsamlingen. De
faktiska kostnaderna har inte 6kat som man befarat.

Ett nytt avtal med Ragn-Sells skrevs under borjan av aret och minskade arets entreprendrskostnader.

Prognosen pa den taxefinansierade delen av renhallningen &r att g& med 2 000 tkr i Gverskott.

Bygg och Miljonamnden

Bygg och Miljo visar mot ackumulerad budget ett positivt utfall med 847 tkr vid delar augusti 2017. Under aret
har inférandet av komponentredovisning mot befintliga tillgangar reducerat raddningstjanstens kapitalkostnader
vilket forklarar en del av resultatet.

Vid exkludering av kapitalkostnaderna fran resultatet kvarstar ett 6verskott pa 638 tkr och forklaras framst av
byggenhetens och rdddningstjanstens, for perioden l&gre personalkostnader samt raddningstjanstens kostnader
for utbildningar. Namnden och miljoenheten har bada sma positiva avvikelser mot ackumulerad budget.

Byggenhetens prognos &r att ga med 100 tkr i underskott da verksamheten tidigare under aret beslutat att skriva
av en gammal kundfaktura. Prognosen &r forsiktig i fornallande till delarets resultat.

Raddningstjanstens prognos pa utfall for helaret kvarstar till att g& mot budget. Delérets positiva resultat
beraknas minska under hésten da tyngre kostnader for utbildningar och forvantad nyrekrytering av personal
kommer belasta resultatet.

Sammantaget &r helarsprognosen for bygg och miljo ett underskott om 50 tkr.
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Investeringsredovisning

Totalt

Ursprunglig Om- anslag Utfall Awikelse Prognos Awikelse

budget budgetering 201708 201708 2017 2017

5200 Markkop 1000 0 1000 0 1000 1000 0
5201 IT-investeringar 500 0 500 589 -89 589 -89
55202 Konstgrasplan Annelund 0 0 0 -100 100 0 0
5250 IT invest. herrljunga vargarda 900 0 900 895 5 895 5
5299 Investeringshidrag KS 0 0 0 -311 311 0 0
Summa Kommunstyrelse 2400 0 2400 1072 1328 2484 -84
5300 Inventarier/IT BN 1000 374 1374 635 739 1374 0
5302 Lekplatser 300 114 414 ] 414 414 0
5307 Forstudie Morlanda forskola 200 0 200 0 200 200 0
5311 Inventarier Horsby 750 406 1156 161 995 1156 0
5552 Horsby skola/forskola 13 000 0 13 000 0 13 000 13 000 0
5560 Tillbyggnad Mollaskola 0 10 994 10 994 10375 619 10994 0
Summa Bildningsndmnd 15 250 11888 27138 11172 15966 27138 0
5420 Inventarier SN 500 0 500 139 361 500 0
5422 Ombyggnad Hemgérden 2000 2650 4650 ] 4650 4650 0
5425 HVB EKB 600 0 600 0 600 600 0
5426 Stodboende EKB 120 0 120 0 120 120 0
5427 Nyckelskap 500 0 500 ] 500 500 0
5428 Hemgarden larm 1000 0 1000 0 1000 1000 0
5429 Arkiv SN 300 0 300 0 300 0 300
5542 Hagen etapp 4 0 7510 7510 9 7501 7510 0
Summa Socialndmnd 5020 10 160 15180 148 15 032 14 880 300
5310 Horsby férskola/skola 0 0 0 284 -284 0 0
5422 Ombyggnad Hemgarden 0 0 0 2881 -2881 0 0
5500 IT-stod underhallssystem 0 0 0 -5 5 0 0
5505 Bxploatering 3000 0 3000 150 2850 150 2850
5508 Mindre gatuanlaggningar 2000 300 2300 -1 2301 2300 0
5509 Reinvestering Gata 1000 0 1000 -56 1056 1000 0
5510 GC-védg Molla 0 0 0 96 -96 0 0
5513 GC-vég 181/183 s6derut 0 500 500 ] 500 500 0
5515 Verksamhetsanpassningar 1000 200 1200 187 1013 1200 0
5516 EPC B 8900 0 8900 311 8589 8900 0
5525 Forstudie Altorp 0 0 0 -145 145 0 0
5528 Soprum fastigheter 0 200 200 194 6 200 0
5529 Lekplats Morlanda 250 0 250 0 250 250 0
5531 UPS Batteribackup 165 0 165 0 165 165 0
5533 Sakerhetshojande atgérder 1000 0 1000 0 1000 1000 0
5543 Hagen tak 0 2346 2346 2311 35 2346 0
5544 Solceller Hagen 2000 0 2000 1053 947 2000 0
5547 Stadmaskiner 250 0 250 ] 250 250 0
5551 Reinvest fastighet 6 400 0 6400 2490 3910 5100 0
5561 Lekhallen Ugglan 0 0 0 349 -349 0 0
5562 Ventilation Altorp 2400 0 2400 ] 2400 3700 0
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 0 200 200 0
5574 Upprustning lekplatser 200 0 200 0 200 200 0
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Totalt

Ursprunglig Om- anslag Utfall Awikelse Prognos Awikelse

budget budgetering 201708 201708 2017 2017

5575 Sodra Horsby etapp 1 0 1243 1243 509 734 1243 0
5576 Ventilation g:a sporthallen 0 250 250 0 250 250 0
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle 0 500 500 0 500 500 0
5578 Idrottshall 50 0 50 51 -1 50 0
5579 Kyldisk simhallen 50 0 50 50 0 50 0
5580 Redskap Mdrlandahallen 50 0 50 20 30 50 0
5599 Investeringsbidrag TN 0 0 0 -49 49 0 0
5701 Invent. Idrottshallen 50 0 50 40 10 50 0
5702 Vattenrutschkana 0 800 800 54 746 800 0
Summa Teknisk ndmnd 28965 6 339 35304 10775 24 529 32454 2850
5603 Inventarier BMN 150 0 150 149 1 150 0
5604 Slack-/tankbil 4300 0 4300 ] 4300 0 4300
5605 Rdddningsmaterial 200 0 200 ] 200 200 0
Summa Bygg och Miljénamnd 4 650 0 4650 149 4501 350 4300
Summa 56 285 28 387 84672 23317 61 355 77 306 7 366

Arets investeringsbudget uppgar till 84 672 tkr varav 28 387 tkr & ombudgeterade investeringsmedel. Utfallet
per sista augusti uppgar till 23 317 tkr.

e Projekt 5560 Tillbyggnaden av Mollaskola har slutbesiktning 29 september och utfallet beraknas bli
enligt budget. P4 omradet kommer markarbeten fortsatta och berdknas vara klart vid arsskiftet.

e Projekt 5542 Hagen etapp 4 ar klart i mars 2018. Utfallet berdknas bli enligt budget.

e Projektet 55562 Ventilation Altorp pagar och beraknas vara klart under aret. Utfallet prognostiseras gé
mot budget.

e Projekt 5604 Slack/tankbil &r bestallning gjord och beraknad leverans ar april 2018. Prognosen for aret
ar 6verskott pa 4 300 tkr.

e Projekt 5422 Ombyggnad Hemgarden finns hos Socialférvaltningen pa totalt 4 650 tkr i budget varav
en del ska anvandas till ombyggnad av hemtjanstlokaler pa Hemgarden. Prognosen &r enligt budget.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Herrljunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnas av Radet
fér kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tilldmpar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensionsskuld. Detta innebér att den skuld som
&r intjanad innan 1998 &r medtagen under ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen. Den pensionsskuld som
ar uppkommen efter 1998 ar till stora delar forsakrad. Under rubriken avsattningar for pensionsskuld ar den
sarskilda loneskatten bokford som ar beraknad pé den pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Sedan 1998
finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovisningen och den under aret upparbetade kostnaden
betalas som en arlig pensionsavgift. Aktualiseringsgraden uppgar till 96 %.

Fran och med delarsbokslutet ar forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen beraknade enligt
RIPS17.

Fran 2015 géller OPF-KL for fortroendevalda som inte tidigare omfattas av PBF. En avséttning for
fortroendevaldas pension &r gjord. 4,5 % pa arvoden har avsatts samt sarskild loneskatt pa denna summa.

Redovisning av semesterloneskuld
Fréan 1 januari 2017 har Herrljunga bytt princip for redovisning av semesterloneskulden. Varje manad bokas

kostnaden for intjanad semester och semesterdagstillagg for perioden pa ett Ionekonto i den verksamhet dar
personen arbetat under perioden. Samtidigt bokas det en skuld pa ett balanskonto for upplupna semesterloner.
Varje anstélld tjanar in ett antal semesterdagar (beror pa alder) och varje semesterdag ar véard en summa (beror
pa l6nen). Vid uttag av semester som lediga semesterdagar minskas kostnaden for perioden pa kostnadskontot i
verksamheten samtidigt som skulden minskas pa balanskontot. Semesterdagstillagget betalas ut fran
balanskontot och paver inte verksamhetens resultat.

Skatteintakter
Vid redovisning av skatteintakterna har SKL:s augustiprognos anvants.

Redovisning av lanekostnader
Alla rantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rdntekostnader belastar resultatet den period de
uppstar.

Immateriella tillgdngar
Ett nytt fastighetssystem har inforts och engangslicensen har bokforts som immateriell tillgéng i enlighet med

RKR 12:1. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Finansiella tillgdngar
Samtliga kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgangar. Som anlaggningstillgang
redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Materiella tillgdngar
Herrljunga kommun foljer i princip de regler som finns i RKR 11 angéende materiella anlaggningstillgangar.

Tillgangarna skrivs av linjart éver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillampas pa stérre projekt.
Avskrivning péaborjas nar tillgangen tas i bruk. Tillgdngen skall vara avsedd for stadigvarande bruk eller innehav,
ha ett anskaffningsvarde som Gverstiger ett basbelopp (44 800 kr) samt ha en livslangd som overstiger 3 &r.
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AvsKrivningstider

IT-utrustning 3-54ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-40 ar
Fastigheter for affarsverksamhet  20-40 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr

Avskrivningstiderna ovan ar satta med stod av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplysningar om
materiella anlaggningstillgangar finns i bokslutsbilagorna.

Komponentredovisning

I samband med 6vergangen till komponentredovisning ar ambitionen att géra anldggningsregistret mer detaljerat.
Detta gors i syfte att anpassa redovisningen till RKR:s rekommendation nr 23 Bokforing som radet gav ut i slutet
av 2014. Samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park har gatts igenom under varen 2017 och en
uppdelning av gamla anléggningar har gjorts i komponenter. Férandringarna i anldggningsreskontran har lagts in
per den 30 april 2017.

Fastighet
Nar det galler anlaggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt tvd modeller,

beroende pa om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal (NG). | en GG-fastighet har
det inte gjorts nagra stora investeringar se senaste 10 aren, men sa har skett i en NG-fastighet.

Vid berdkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvants. Fastighetsavdelningen har gatt igenom
objekten och bedomt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Férutom
nyttjandeperioden sker dven avvikelser pd NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pad komponenter. Detta
avser komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.

Princip 1 Markvarde 2%
Princip 2 Gamla gamla objekt (ingen investering senaste 10 iren)
Platta och stomme 30ar 35% Berdknad avskr = 60 &r - kvarvarande nyttj.period.
Ovrig bygg Sar 65%
Princip 3 Nya gamla objekt (stérre investering senaste 8-10 dren)
Platta och stomme 40ar 35% Avanskaffningsvirdet.
Fasad, tak o fénster 25ar 55% Avbv-plattan.
Ventilation 154r 40%
Markanlaggning 20ar 5%
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70% och slitlager 30%. Flera nya objekt som redan
ar komponentuppdelade har inte omfordelats. Ny investering Gata har delats upp i tvd komponenter, 6ver jord
50% och under jord 50%.

Exploateringsredovisning
Rutinerna for exploateringsredovisningen har &ndrats fr.o.m. 2014 i syfte att folja RKR:s rekommendationer.
Forsaljningsintakter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften (tidigare som ett investeringshidrag).
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Investering Hantering

Tomt Ramark och kostnader som har en direkt
koppling till marken. Overforst till
omsittningstillgdng nar ett omrade &r fardigt for
forséljning.

Kvartersgata Aktiveras da tomten fors over till
omsattningstillgang. Vanligtvis ar den inte helt
fardig vid detta tillfalle men den tas i bruk pa sa
vis att man kan borja kéra pa den

Matargata Aktivers da den &r fardig

VA 50% av kostnadeerna for gatubyggnaden avses
vara avgifter for VA. Om en gata anses vara klar
sd anses aven ledningsnatet vara klart. Darfor
aktivera objektet samtidigt som kvartersgatan.

Objekt dvrigt Skulle ex kunna vara en lekplats eller ett
gronomrade. Aktiveras nar de &r fardiga.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Summan har tagits
upp som en tillgdng som arligen kommer att upplosas med 1/3 (enligt beslut i KF i april 2015). Medlen &r annu
gj utbetalda. En avsattning ar darfor gjord i balansrakningen som enligt avtalet indexuppréaknas varje ar med
Trafikverkets index for Investering vag. Vardet pa den ursprungliga avsattningen var i prisniva 2013-06. Nar
utbetalningen kommer att ske kan i dagslaget inte bedémas.

Avsidttningar

Under rubriken avsattningar finns upptaget en skuld for sluttdckning av Tumbergsdeponin. Avsattningen gjordes
2008 och berakning har skett utifran avslutningskostnader pa Gasslésadeponin i Boras per kvadratmeter.
Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha. Sluttdckningen beréknas vara klar ar 2025 och i dagslaget ar det
omojligt att bedéma nar utflode av resurser kommer att ske, pa grund av att att sluttackningsplanen ej ar klar.
Ingen upprakning och inga uttag har skett under perioden.

For avsattning av bidrag till statlig infrastruktur, se avsnittet ”Bidrag till statlig infrastruktur”.

Redovisning av intakter
Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg, barnomsorg faktureras manatligen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Alla transaktioner av véasentlig karaktar mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstallda redovisningen éver koncernen redovisas, férutom kommunen, de foretag i bolags- och
stiftelseform vilka kommunen har ett stort inflytande dver. Trollabo Kraft AB har inte tagits med som ett
intresseforetag p.g.a. dess ringa omfattning (omséttning 1,6 mnkr, 4gd andel 50 %, RKR 8.2). Redovisningen &r
upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forvarven
har inte uppstatt. Interna poster har eliminerats.

Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmissig nedséttning av anlédggningstillgdngarnas virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid bok-
slutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvénts for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering och darmed
likviditetsforandringen.

Kapitalkostnad )
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital. Ar en intern post.

Kassalikviditet
Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % técks de kortfristiga skulderna av likvida
medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statshidrag.

Nettokostnadsandel
Hur stor andel av skatteintakterna och generella statshidrag som har gatt at till att finansiera verksamhetens
nettokostnader och finansiella poster.

Omsittningstillgdng

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande bruk.

RKR
Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan finansieras med skatteintdkter ndr den l6pande
driften dr finansierad.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade av frimmande kapital. Motsatsen till soliditet.



Arende 6

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens ldngsiktiga betalningsstyrka utvecklas.
Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i kommunalskatt





