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HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2017-12-10
Kommunstyrelsen SID1AV4
Instans: Kommunstyrelsen
Tid: 2017-12-18 k1.08:30
Plats: Samsjon (B) Kommunhuset
Johnny Carlsson Emelie Cergic-Boberg
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare
Forslag pa justerare:

Samtliga arenden har beretts av kommunstyrelsens ordférande. I samtliga beslutsdrenden
foreslas kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare namnds forslag till
beslut om inget annat framgar av ordférandeskrivelse.

Information:

KS = slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i Kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar  Foredragandel
-organ bifogas Kommentar

Sammantrédets dppnande Ordftrande
Upprop Tf. kanslichef
Val av justerare och tid for justering Ordftrande

0835 1 KS Information om energiradgivning 2018 - Tf BoM-chef

0850 2 KS Information — Utvérdering av Vision KS 176/2017 -- Kommunchef
2020, Vaga - Vilja - Véxa

09.00 3 KF Proprieborgen for Herrljunga KS 240/2017 X Ekonomichef
Hotellfastighets AB

09.10 4 KF Proprieborgen for Herrljunga vatten AB KS 259/2017 X Ekonomichef

09.15 5 KF Proprieborgen for Herrljungabostader AB  KS 260/2017 X Ekonomichef

09.20 6 KF Proprieborgen for Nossan X Ekonomichef
forvaltningsaktiebolag KS 261/2017

09.25 7 KF Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga KS 262/2017 X Ekonomichef
Industrilokaler

10.00 8 KF Hantering av balanserad fordran KS 238/2017 X Ekonomichef
Herrljunga Folkets park

1010 9 KF Ramvaxlingar av kapitalkostnadspott och ~ KS 254/2017 X Ekonomichef
kapitalkostnader for verksamhetslokaler -
internhyror

10.30 10 KF Revidering av anséknings- och KS 253/2017 X Ordférande
tillsynsavgifter enligt alkohollagen,
tobakslagen och lag om handel med vissa
receptfria lakemedel

1040 11 KF Revidering av lokala foreskrifter for att KS 250/2017 X Ordférande
skydda ménniskors hélsa och miljo

1050 12 KF Svar pa medborgarforslag angaende KS 182/2017 X Ordférande
utokad gatubelysning i Hudene

11.00 13 KS Inférande av heltid som norm KS 233/2017 X Personalchef

11.30 14 KS Anstkan om projektmedel for KS 255/2017 X Kommunchef

marknadsforing - Fokus Herrljunga



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar  Foredragandel
-organ bifogas Kommentar
1140 15 KF Utreda den framtida hanteringen av KS 196/2017 X Kommunchef
Besoksnéringen i Herrljunga kommun
1150 16 KS Ledande stéllning bland de anstéllda KS 257/2017 X Kommunchef
1200 17 KS Instruktion for befattningen ledande KS 265/2017 X Kommunchef

stéllning bland de anstéllda i
kommunen



NR Meddelandeférteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Direktionsprotokoll Sjuhérads KS 3/2017 X
kommunalférbund 2017-11-10

2 Manadsuppfdljning socialnamnden Postlista KS X
2017-10-31 59/2017

3 Protokoll kommunstyrelsens Protokoll i nararkiv. X
arbetsutskott 2017-12-04

4 Protokoll Sjuharads KS 2/2017 X
samordningsforbund 2017-11-16

5 Protokoll &gardialog 2017-12-04 - X

6 Cirkular fran SKL — ny kommunallag Postlista KS X

61/2017

7 Protokoll fran lokala pensionars- och Parm i nararkiv X
funktionshinderradet 2017-11-22

8 Skrivelse fran kommunal rérande KS 233/2017 X
inforande av heltid som norm

9 Information SmaKoms mote -- X

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas

1 Undertecknande av handling MMV fiber KS 180/2015 --
géllande borgensforbindelse

2 KS 258/2017 -
Beslut att inte Iamna ut allmén handling
i enlighet med KS delegeringsordning,
punkt A.8

3 KS 242/2017 X

Revidering av attestratter 2018 for
kommunstyrelsen




Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-240

Sidlavl

Proprieborgen Herrljunga Hotellfastighets AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut géllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
darmed inte bundet till ett enskilt ar utan galler sa lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljunga Hotellfastighets AB &r proprieborgens ram oféréndrad.
Aktuell laneskuld for Herrljunga Hotellfastighets AB hos Kommuninvest ar
6 600 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér Herrljunga
Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 6 600 000
kr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Herrljunga Hotellfastighets AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 4

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-259

Sidlavl

Proprieborgen Herrljunga Vatten AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut géllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
darmed inte bundet till ett enskilt ar utan galler sa lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljunga Vatten AB &r proprieborgens ram oférandrad. Aktuell
laneskuld for Herrljunga Vatten AB hos Kommuninvest ar 30 000 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér Herrljunga Vatten
ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 30 000 000 kr, jamte darpa
I6pande rénta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For k&nnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-260

Sid 1 av 1

Proprieborgen Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar 1 beslut gillande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella dterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran rddande lanesituation, tas beloppsramen om 1 nytt beslut. Beslutet &r
diarmed inte bundet till ett enskilt &r utan géller sa linge skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Herrljungabostidder AB dr proprieborgens ram ofordndrad. En
avrundning har dock skett fran 151 596 550 kr till 151 600 000 kr. Aktuell
laneskuld for Herrljungabostdder AB hos Kommuninvest &r 150 300 000
kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for
Herrljungabostider ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 151 600
000 kr, jamte dirpa lopande rianta och kostnader.

Linda Rudenwall

Ekonomichef
Expedieras till: Herrljungabostidder AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-261

Sidlavl

Proprieborgen Nossans Forvaltningsaktiebolag

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut géllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
darmed inte bundet till ett enskilt ar utan galler sa lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag sanks ramen for proprieborgen fran
95 140 000 kr till 60 000 000 kr. Detta da ett av lanen amorterats och den
aktuella skulden totalt &r 59 650 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 60 000
000 kr, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Nossans forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 7

HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-12-04

DNR KS-2017-262

Sidlavl

Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut géllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det
juridiskt ska fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstar
hos bolagen eller om det finns anledning att skriva ner proprieborgens ram
utifran radande lanesituation, tas beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet ar
darmed inte bundet till ett enskilt ar utan galler sa lange skulden finns kvar
hos Kommuninvest.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &r proprieborgens ram oférandrad.
Aktuell laneskuld for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler hos
Kommuninvest ar 156 300 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokalers laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 179
000 000 kr, jamte darpa l6pande ranta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan Férvaltningsaktiebolag, Kommuninvest
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjénsteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-11-10
DNR KS-2017-238

Sidlav4

Hantering av balanserad fordran Herrljunga Folkets park

Sammanfattning

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och réntefritt
Ian om 100 tkr hos Herrljunga kommun. Under aren som gatt har féreningen med
jamna mellanrum begért uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beviljade &ven den 12 maj 2009 ett amorterings- och
rantefritt 1an om totalt 1 200 tkr som avsag medfinansiering av investeringar i
foreningens fastighet. Enligt Kommunfullméktiges beslut ska stédet maximalt ha
en 16ptid om 30 ar fran utbetalningstillfallet. Under denna léptid ska kommunen
enligt beslut arligen, i samband med upprattande av arsbokslut, ta stallning till hur
stor del av lanet som ska avskrivas. Varje sadan avskrivning ska kostnadsforas
som foreningsbidrag. Nagon avskrivning av lanet har till dags dato inte gjorts.
Auktoriserade revisorer fran PwC, har vid upprattande av arsredovisning 2016
papekat att 1an utan amortering bor i sin helhet ses som ett bidrag och saledes
belasta resultatrakningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-11-10
KS § 194/2007

KS § 168/2008

KS § 37/2009

KS § 55/2009

KF § 54/2009

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att besluta att:

e Aktivera fordran pa Herrljunga Folkets park om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for
bidraget belastar kommunens konto for finansen.

e En avbetalningsplan uppréttas mellan Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun
gallande lanet/fordran om 100 tkr

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kédnnedom Ekonomichefen
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-11-10

DNR KS-2017-238

Sid2av4

Bakgrund

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och réantefritt
[an om 100 000 kr hos Herrljunga kommun. Under aren som gatt har féreningen
med jadmna mellanrum begért uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beviljade &ven den 12 maj 2009 ett amorterings- och
rantefritt Ian om totalt 1 200 000 kr som avsag medfinansiering av investeringar i
foreningens fastighet. Enligt Kommunfullméktiges beslut ska stodet maximalt ha
en l6ptid om 30 ar fran utbetalningstillfallet. Under denna I6ptid ska kommunen
enligt beslut arligen, i samband med upprattande av arsbokslut, ta stallning till hur
stor del av lanet som ska avskrivas. Varje sadan avskrivning ska kostnadsforas
som foreningsbidrag. Nagon avskrivning av lanet har till dags dato inte gjorts.

Auktoriserade revisorer fran PwC, har vid upprattande av arsredovisning 2016
papekat att lan utan amortering bor i sin helhet ses som ett bidrag och saledes
belasta resultatrakningen.

Den 13 november 2017 traffade Kommunstyrelsens presidium féreningen
Herrljunga Folkets park och forde en dialog kring historiken och hur féreningens
ekonomi och verksamhet ser ut just nu.

Kommunstyrelsen 2007-11-19, KS § 194

Foreningen Herrljunga Folkets Park ansoker om investeringsbidrag for utbyggnad av den
danshall som uppférdes ar 2006 (efter branden). Utbyggnaden avser invandiga toaletter,
garderob och kdk med serveringsutrymmen.

Totalkostnaden for projekterad och anbudsberéknad utbyggnad &r

4 325 000 kr inkl stolar och bord. Statshidrag ska sokas fran Boverket, som kan bidra med
50% av kostnaden under forutsattning att kommunen ger bidrag med 30%. Kommunens del
blir da 1 267 000:-.

Ansokan avslas med hanvisning till kommunfullméktiges beslut i samband med budget for
ar 2008.

Kommunstyrelsen 2008-10-13, KS § 168

Foreningen Herrljunga Folkets Park har inkommit med férnyad ansékan om
investeringsbidrag for byggnation av toaletter, garderob och kok med serveringsutrymme.
Vid kommunstyrelsens sammantrade foreslar Kurt Harsmar (c) att arendet ska kompletteras
med mer beslutsunderlag.

Kommunstyrelsen avvaktar mer beslutsunderlag i rendet.

Kommunstyrelsen 2009-03-09, KS § 37

Foreningen Herrljunga Folkets Park har inkommit med férnyad ansékan om
investeringsbidrag for byggnation av toaletter, garderob och kok med serveringsutrymme.
Man framhaller i ansdkan vilka mojligheter utbyggnaden kan ge for framtiden samt att
lokalerna delvis kan fungera som erséttning for Gamla kommunalhuset, som nu inte &r
tillgangligt for allméanheten.
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Arende 8

HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-11-10

DNR KS-2017-238

Sid3av4

Kommunchefen och t f ekonomichefen har informerat om de redovisningsregler som galler.

Ordféranden redovisar daven preliminart uttalande fran Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
(som anlitas av kommunrevisionen). | detta framhalls att kommunen inte uppfyller god
redovisningssed och krav pa rattvisande rakenskaper genom att besluta bokfora det
obudgeterade bidraget ar 2008.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

1. Kommunfullmaktige beviljar féreningen Herrljunga Folkets Park bidrag
med 30% av kostnaden (max 1,2 milj kr) fér byggnation av toaletter,
garderob och kdk med serveringsutrymme enligt ansdkan inkommen
2009-03-06. En forutsattning ar att bidrag beviljas av Boverket.

2. Bidraget bokfors pa ar 2008 under kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Utbetalning
sker sedan projektet genomforts.

Kommunstyrelsen 2009-04-09, KS § 55

Efter kommunstyrelsens beslut har kommunrevisionen uttalat att foérfarandet med bokforing
av bidraget pa 2008 strider mot god redovisningssed och innebér att kommunstyrelsens och
darmed hela kommunens arsredovisning inte uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper.
Detta har lett till att fullméktiges ordférande inte anser sig kunna ta upp arsredovisningen
for behandling i kommunfullméktige.

Vid kommunstyrelsens sammantrade kompletterar ordféranden med forslaget att stodet
redan nu beslutas komma att ske genom ett rante- och amorteringsfritt lan.

KOMMUNSTYRELSENS BESLUT

Kommunstyrelsen upphdver av juridiska skal sitt beslut 2009-03-09
8 37 om bidrag till Herrljunga Folkets Park.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunfullmaktige beslutar att Herrljunga kommun kommer att bidra

med 30 % av kostnaden (max 1,2 milj kr) for Herrljunga Folkets Parks

byggnation av toaletter, garderob och kok med serveringsutrymme. En

forutséttning &r att bidrag beviljas av Boverket. Stodet kommer att ges genom ett rénte- och
amorteringsfritt 1an nar arendet blir aktuellt.

Kommunfullméaktige 2009-05-12, KF § 54

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR



Arende 8

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-11-10
DNR KS-2017-238

Sid4av4

Herrljunga kommun bidrar med 30 % av kostnaden (max 1,2 milj kr) till féreningen
”Herrljunga Folkets Parks” byggnation av toaletter, garderob och kdk med
serveringsutrymme. En forutsattning &r att bidrag &ven beviljas av Boverket.

Stodet kommer att ges som ett rante- och amorteringsfritt 1an som l6per pa maximalt 30 ar
fran utbetalningstillfallet. Under denna Iéptid kommer kommunen arligen, i samband med
upprattande av arsbokslut, att ta stallning till hur stor del av Ianet som ska avskrivas. Varije
sadan avskrivning kostnadsfors som foreningshidrag.

Lanets rante- och amorteringsfrihet forutsatter att foreningen, och den anlaggning lanet
avser, finns kvar under lanets 16ptid. Andrade omstandigheterna medfor att kommunen
omprovar ovanstaende lanevillkor.

Ekonomisk bedémning

Herrljunga kommuns prognos, upprattad per 31/10 2017, visar att arets resultat kommer att
hamna pa drygt 20 mkr, vilket ar cirka 9 mkr béttre an budget. Om Kommunfullméktige
beslutar enligt detta forslag innebér det en resultatférsdmring med totalt 1,2 mkr. Den
ekonomiska bedomningen ar att Herrljunga kommun kan ta beslutet for 2017 da
kommunen visar en prognos som innebar att resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag befinner sig runt 4 %.
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HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen 2017-12-04

DNR KS-2017-254

Sidlav?2

Ramvaxling kapitalkostnadspott 2018 samt kapitalkostnader avseende
internhyror

Sammanfattning
Denna ramvaxling bestar av tva delar;

1)

2)

Kapitalkostnader flyttas fran internhyrorna, vilka ar budgeterade pa respektive
verksamhetsnamnd, till Tekniska ndmnden.

Internhyrorna bestar i nuldget av féljande delar: kapitalkostnader (avskrivningar och
internranta), fastighetsskotsel, el, varme och dvrig forbrukning. | detta forslag till beslut
kommer kapitalkostnadsdelen i hyrorna att flyttas fran verksamhetsnamnderna till
Tekniska ndmnden. Denna hantering kommer att forenkla hanteringen av
kapitalkostnader samt att kapitalkostnaderna kan hanteras som en helhet i Tekniska
namnden. En annan fordel med att genomfora denna ramvéaxling &r att aterrapportering
till SCB i Rékenskapssammandraget (RS) blir mer réttvisande.

Beloppen som foreslas att ramvéxlas avseende internhyra ar:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -841 406
Bildningsndmnden* -10 706 460
Socialndmnden* -5 085 542
Bygg och miljondmnden -952 985
Tekniska ndmnden 17 586 393

*Notera att en del av ramvéxlingen regleras genom ett lagre maltidspris da kokens hyror ocksé justerats.

Kapitalkostnadspotten som raknades fram i budgetprocessen 2018-2020 avseende 2018
ars budget, fordelas ut pa respektive namnd utifran beslutade investeringar.

| budgeten som beslutades pa kommunfullmaktige den 14/11 2017, framgar det att den
totala kapitalkostnadspotten &r -2 506 tkr. Anledningen till att potten &r negativ &r att
internrantan har sankts fran 2,5 % till 1,75 %.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjéansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2017-12-04
DNR KS-2017-254

Sid2av 2

Beloppen som foreslas att ramvaxlas avseende kapitalkostnadspotten ar:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -219 954
Bildningsnamnden 85 165
Socialndmnden 138 073
Bygg och miljondmnden 125 738
Del av komponentdverskott -1 607 778
Tekniska ndmnden -1 027 244
Total summa enligt beslutad -2 506 000
kapitalkostnadspott:

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04
Budget och verksamhetsplan KF/20178121

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ramvéxling i enlighet med

foljande tabell:

Kapitalkostnads- | Summa

NAMND/Styrelse Hyra o

pott ramvaxling
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsnamnden -10 706 460 85165| -10621 295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljondmnden -952 985 125738 -827 247
Tekniska ndmnden 17 586 393 -2 635 022 14 951 371

Total summa enligt
beslutad 0 -2 506 000 -2 506 000

kapitalkostnadspott:

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Tekniska namnden, Bildningsnamnden, Socialndmnden, Bygg och miljénamnden
For kédnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-11-28

SN§ 114 DNR SN 91/2017
Revidering av ansdknings- och tillsynsavgifter

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingar i Tillstandsenheten I Samverkan. Tillstindsenheten
ombesorjer uppritthdllandet och genomforandet av arbete i enlighet med alkohol-
lagen, tobakslagen och elektroniska cigaretter och péafyliningsbehallare i all fall
dar kommunen inte specifikt maste fatta beslut enligt lag. Detta innebér att kom-
munen koper tjdnsterna av Lidképings kommun.

Tillstdndsenheten har tagit fram rekommendationer pa anséknings- och tillsyns-
avgifter enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med vissa receptfria
ldkemedel samt e-cigaretter.

Andringen sedan forra avgifterna 4r ett tilligg av avgift e-cigaretter med pafyll-
nadsbehéllare som har tillkommit i socialndmndens ansvars omrade sedan fOrra
avgifterna antogs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-11-13
AnsoOknings- och tillsynsavgifter (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Ansdknings- och tillsynsavgifter godkdnns och éverldmnas till kommun-
fullmaéktige for faststillande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnamndens beslut
1. Ansoknings- och tillsynsavgifter godkénns och dverldmnas till kommun-
fullmaiktige for faststdllande (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18).

Expedieras till: Kommunfullméaktige
For kinnedom
till:

Juslerandes sign

o e

Uidragsbeslyrkande
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2017-11-13
DNR SN 91/2017 7706

Sidlav?2

Ansdknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen, tobakslagen och
lag om handel med vissa receptfria Ilakemedel samt e-cigaretter

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingar i Tillstandsenheten | Samverkan. Tillstandsenheten ombesorjer
uppratthallandet och genomférandet av arbete i enlighet med alkohollagen, tobakslagen
och elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare i all fall dar kommunen inte specifikt
maste fatta beslut enligt lag. Detta innebar att kommunen koper tjansterna av Lidkopings
kommun.

Tillstandsenheten har tagit fram rekommendationer pa anséknings- och tillsynsavgifter
enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med vissa receptfria lakemedel samt e-
cigaretter.

Andringen sedan forra avgifterna ar ett tilligg av avgift e-cigaretter med
pafylinadsbehallare som har tillkommit i socialnamndens ansvars omrade sedan forra
avgifterna antogs.

Beslutsunderlag
Ansoknings- och tillsynsavgifter

Forslag till beslut
Ansoknings- och tillsynsavgifter godkanns och dverlamnas till kommunfullmaktige for
faststéllande

Linnea Holm

Stabschef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2017-11-13
DNR SN 91/2017 7706

Sid2av?2

Bakgrund

Lidkdpings kommun har tagit fram rekommendationer for ansdknings- och tillsynsavgifter.
Ovriga kommuner som for nuvarande ingdr i tillstdndsenheten (fran 1 januari 2018 kommer
enheten utokas med ytterligare kommuner fran Skaraborg) kommer foresla
kommunfullméktige att anta rekommendationen fran Lidkoping forutom Vargarda som har
tagit fram egna avgifter.

Ekonomisk bedémning

Herrljunga kommun koper tjansterna kring arbetet enligt alkohollagen, tobakslagen och
elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehallare samt lakemedel. Kommunens kostnad for
dessa tjanster uppgar till 220 tkr/ar. Intakterna for 2017 uppgar till ca 110 tkr vilket innebar
att tjansten gar 110 tkr/ar minus.

Juridisk bedémning

Enligt alkohollagen kap 8 § 10 far kommunfullméktige besluta om de anséknings- och
tillsynsavgifter. Dock far dessa avgifter inte 6verstiga kommunens sjalvkostnad
(Kommunallagen).
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Ansokningsavgifter

Stadigvarande serveringstillstand

Allménheten, slutet sallskap eller cateringverksamhet i
slutna séllskap

Paustillstand

Andringar i tillstdndet stadigvarande (t.ex. serveringstid,
utokad serveringsyta, alkholdryck)

Andringar i stadigvarande tillstand tillfalligt (t.ex. enstaka
tillfallen, serveringstid, utdkad serveringsyta)
Provsmakning vid tillverkning

Konkursforvaltare (max 3 man)

Andringar i agarforhallande med samma juridiska person/
Bolagsandring

Servering vid gemensamt serveringsutrymme

Tillfalliga serveringstillstand

Allménheten langre &n tre dagar

Allmanheten upp till 3 dagar

Slutna sallskap

Slutna sallskap sammanhéngande dagar — plus 100 kr/dag
Paustillstand (max 3 man)

Provsmakning vid arrangemang

Servering i gemensamt serverings utrymme (max 1 man)

Ovrigt
Kunskapsprov (ingar mojlighet till tva stycken omprov)

8 000 kr

5 000 kr
3500 kr

600 kr

6 000 kr
3000 kr
4 500 kr

4 000 kr

6 500 kr
5500 kr

800 kr

100 kr
1000 kr
4 000 kr
1000 kr

1500 kr

Arende 10
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Tillsynsavgifter

Tillsynsavgifterna bestar av en fast del och en rorlig del. Fast del innefattar avgift for forebyggande
och inre tillsyn av alla stadigvarande serveringstillstand.

Rorlig del innefattar yttre tillsyn pa alla stadigvarande serveringstillstand till allmanheten baseras pa
omséttningen i kronor per ér.

Avgifterna debiteras 1 gang per ar i forskott och forséljnings-/serveringsstélle.

Serveringstillstdnd

Grundavgift tillsyn arligen

Grupp A: Stadigvarande slutna tillstand till foreningar 2 500 kr
som ej driver forsaljning med vinstintresse, samt

restauranger med tillstand till kl. 22.00.

Grupp B: Restauranger med tillstand till kl. 00.00 4 000 kr
Grupp C: Restauranger med tillstand till kl. 01.00 5000 kr
Grupp C: Restauranger med tillstand till kl. 02.00 6 000 kr

Tillsynsavgift omsattning

0 - 50000 kr 750 kr
50 001 - 100 000 kr 1500 kr
100 001 — 250 000 kr 3000 kr
250 001 — 500 000 kr 6 000 kr
500 001 — 1 000 000 kr 8 000 kr
1 000 001 -5 000 000 kr 12 000 kr
5000 001 — 10 000 000 kr 13 000 kr
10 000 001 - 14 000 kr

Forsaljning av folkol, tobak och receptfria lakemedel

Detaljhandel/servering av:

Folkol 1 500 kr
Tobak 1500 kr
Receptfria lakemedel 1500 kr
E-cigaretter och pafyliningsbehallare 1 500 kr
Avgifterna:

Debiteras 1 gang per ar i forskott och forsiljnings-/serveringsstélle.
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Bygg' OCh ml|J0namnden Sammantradesdatum Sida
94
2017-11-29
BMN § 61 BMN 022/17

REVIDERING AV KOMMUNENS LOKALA FORESKRIFTER FOR
ATT SKYDDA MANNISKORS HALSA OCH MILJO

D4 kommunens webbsida gors om och att uppdatering sker i vért avtal med
kommunjégarna s finns vissa brister 1 de lokala foreskrifterna for att skydda
minniskors hélsa och miljé nér det giller skyddsjakt. Bedomningen &r att det
behover beskrivas klarare vad som gller vid skyddsjakt. Miljoenheten
foreslar kommunfullméktige att féljande skrivning bor tillfogas:

Skyddsjakt

Skyddsjakt fér endast ske utav kommunens utsedda kommurjagare, deras
uppdrag dr att undanrdja oldgenhet for manniskors hdlsa och miljo. Med
oldigenhet for mdnniskors halsa avses storning som enligt medicinsk eller
hygienisk bedomning kan pdverka hdlsan menligt och som inte dr ringa eller
helt tillfdllig.

Detta ir reglerat i 9 kap 3§ Miljobalken.

Presidiets forslag till beslut

Bygg- och miljonimnden foreslar kommunfullmaktige att miljdenhetens
forslag skrivs in i foreskrifterna.

Férslaget dverldmnas till kommunstyrelsen.
BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Enligt presidiets forslag till beslut.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
o 7 J—
A / g .
il |
| ( | ! ! (’ i il
. \ ]
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2017-11-02

TN § 130 DNR TK 236/2017

Svar pd medborgarforslag angdende utokad gatubelysning i
Hudene

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2017-08-30 fran Gerhard Franklin i
Herrljunga. Forslaget ar att:

” ..gatubelysningen i Hudene utékas fran Liungholmen till korsningen vid vig
181.”

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av
utbyggnadsobjekt. Beslutet innehéller de prioriteringar av utbyggnad géllande
cykelvigar som kommunen vill gora, fordelat pa kort-, langre- och lang sikt.
Cykelvig langs landsvig 1929/1933 mellan Hudene och Herrljunga finns med
bland de prioriterade utbyggnadsobjekten. Forslaget ar att gang- och cykelvag
byggs i etapp 1 fram till vdg 181 och i etapp 2 till Hudene skola.

Géang- och cykelvig (GC) for den stracka som medborgarforslaget foreslar
bedoms forbittra trafiksdkerheten i stérre utstriackning &n vad belysning ldngs
strickan gor. Dessutom finns risk att belysning som sétts upp fore ny GC-vig
antingen hamnar pa fel sida av védgen eller behdver flyttas nar GC-vig byggs.
Den foreslagna strackan dr ca 320 meter. Med avstand pé ca 40 meter mellan
belysningspunkterna berdknas kostnaden till ca 360 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-10-24

Medborgarforslag ”Utokad gatubelysning i Hudene”
Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag:
e Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-véig ldangs den
foreslagna strickan.
¢ Kommunfullmaktige foreslds anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vag ldngs den
foreslagna strackan.
2. Kommunfullméaktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Expedieras till: Kommunfullmiktige via kommunstyrelsen

Uldragsbestyrkande

ﬁu@r\w}
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-12-06
Marie Granberg-Klasson Dnr KS 233/2017
Personalchef Sidlav3

Handlingsplan - "Inférande av heltid som norm”

Sammanfattning

Foljande drendebeskrivning i enlighet med tecknat géllande avtal och utifran nuvarande
forutsattningar.

Kommunfullméktige forvantas faststélla forutsattningar for inférande av ”Heltid som norm”
20171212.

I enlighet med tecknat gallande avtal och utifran nuvarande forutséttningar. Kommunfullméaktige
forvantas faststélla forutsattningar for inférande av ”Heltid som norm” 20171212.Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal har kommit dverens om att heltid ska vara norm
och att fler ska arbeta heltid. Ar 2016 tecknade Sveriges kommuner och landsting tillsammans med
Kommunal ett centralavtal - HOK 16 géllande ”"Heltid som norm”. | enlighet med avtalet ska alla
arbetsgivare planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska éka. En plan foér arbetet ska
finnas pa plats senast den 31 december 2017. Planen ska utga fran verksamhetens behov och
resurser. Den ska stammas av arligen fram till den 31 maj 2021 och pa sa satt fungera som
utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Herrljunga kommuns handlingsplan har tagits fram i samverkan mellan Kommunal och
arbetsgivare, undertecknat 2017-12-06. | enlighet med handlingsplanen ska hela kommunen stréva
efter att bli en heltidsorganisation. Som ett steg i detta arbete ska ett projekt ”Heltid som norm”
paborjats under januari 2018 och ska bedrivas under tva ars tid. Genomférandet kommer att ske
successivt och i etapper, bade pa kommundvergripande niva och ute i verksamheter. | syfte att
underlatta genomfarandet av forandringsarbete ska inledningsvis tva piloter genomforas. Piloterna
avser tva verksamheter inom den forvaltning dar utmaningen &r stérst, namligen
Socialforvaltningen. Kommunal har foreslagit Hemvarden och Hemgarden.

For budgetaret 2018 beraknas kostnaden for projektgenomfarande enligt ovan till 200 tkr.
Finansiering sker inom budgetram 2018 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad, 2017-12-06

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godké&nner handlingsplanen ”Inférande av heltid som norm — heltidsanstéallningar
och heltidsarbete.”

Finansiering sker inom budgetram och inom antagna Verksamhets- och Ekonomistyrningsprinciper
for Herrljunga kommun.

Marie Granberg-Klasson
Personalchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kédnnedom HR
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-12-06
Marie Granberg-Klasson DNR KS 233/2017 102

Sid2av 3

Bakgrund

Herrljunga kommun har tagit ett aktivt beslut att arbeta for att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Malsattningen &r att fa sa bra organisation som moéjligt dar alla ges forutsattningar att vara med i
arbetet for hallbara tjanster och arbetstider. Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan
efter att inte bara 6ka antalet medarbetare som har en heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar
heltid. Detta mal stods av det centrala avtal som Sveriges kommuner och Kommunal tecknade
2016 — HOK16. Avtalet innebér att Sveriges kommuner senast 2021 ska ha heltid som norm for
alla anstéllda.

I syfte att framgangsrikt kunna lyckas med alla malsattningar har en handlingsplan tagits fram i
samverkan med Kommunal. I enlighet med handlingsplanen ska hela kommunen strdva efter att bli
en heltidsorganisation. Arbetet ska inledningsvis bedrivas i form av ett projekt. Projektet ska
genomforas under 2018-2019. Malsattningar for projektet ar att

e Alla medarbetare som nyanstalls ska anstallas pa heltid.

o Alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete.

e Fler avdem som redan har en heltidsanstallning men av olika anledningar jobbar deltid i dag,
ska erbjudas heltidsarbete.

Nér heltid infors bor dessutom en sammanhallen arbetstid efterstravas.

For budgetaret 2018 beraknas kostnaden for projektgenomférande enligt ovan till 200 tkr.
Finansiering sker inom budgetram 2018 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

For budgetaret 2019 beraknas kostnaden for projektgenomfarande enligt ovan till 400 tkr.
Finansiering sker inom budgetram fér 2019 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

Ekonomisk bedémning

Utgangspunkten for det langsiktiga perspektivet ar att utkningen av de deltidsanstalldas arbetstid
ska finansieras genom minskat behov av timavldnade och fyllnadstid. Det som blir den stora
utmaningen for projektet &r att inte skapa en okning av sadana kostnader som &r l6pande i
organisationen, sasom till exempel I6nekostnader eller kostnader for bemanningsplanering och
schemalé&ggning. Det ar darfor viktigt att arbeta fram en heltidsmodell som bevarar kontinuitet,
kvalitet och effektivitet i sa stor utstrackning som majligt. For att lyckas med detta kravs att:

arbeta gemensamt for att 16sa heltid for alla, med ett solidariskt synsétt

6ka samplaneringen i bemanningsprocessen inom och mellan verksamheter och omraden
6ka medarbetarnas rorlighet dver enhets- och omradesgranser

infora flexibel arbetstidsforlaggning som frangar tidigare fasta arbetstidsscheman

Oka samordningen avseende kommunens vikariehantering

forankra forandringen bland kommunens medarbetare

Jamstalldhetsbeskrivning

Att arbeta for att heltid blir norm &r viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det dvergripande malet
for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhallet och sitt
eget liv. Denna malsattning innefattar ekonomisk jamstalldhet och innebar att kvinnor och mén ska
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-12-06

Marie Granberg-Klasson DNR KS 233/2017 102

Sid 3av3

ha samma mojligheter och villkor i frdga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet
ut. I Herrljunga kommun har 38 % deltidsanstallning, varav 91 % kvinnor och 9 % maén. Det
Overgripande syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for alla medarbetare, oavsett kon, att
kunna forsorja sig pa sin 16n under sitt arbetsliv.

Samverkan

Herrljunga kommuns handlingsplan har tagits fram i samverkan mellan Kommunal och
arbetsgivare, undertecknat 2017-12-06. | enlighet med handlingsplanen ska hela kommunen strava
efter att bli en heltidsorganisation.

Motivering av forslag till beslut

Att infora heltid som norm &r ett stort fordndringsarbete som tar tid. For att lyckas med
genomforandet i projektet kravs en samsyn i kommunorganisationen och en gemensam grund att sta
pa. Det &r viktigt att forandringsarbetet far ett tydligt stod i form av en handlingsplan for
genomforandet med start den 1 januari 2018.
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Forslag till handlingsplan

”Inforande av heltid som norm”

CHHcfutfp###lod###prgovsokl#i

I enlighet med tecknat géllande avtal och utifran nuvarande férutsittningar.
Kommunfullmaktige férvantas faststalla forutsattningar for inforande av "Heltid som
norm” 20171212.

Handlingsplan
2017-12-31

Framtagen i samverkan mellan:

Kommunledningen, Herrljunga kommun och Kommunal

1
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Herrljunga kommun har tagit ett aktivt beslut att arbeta for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.> Som ett steg i detta arbete har kommunfullméktige beslutat om att alla som
idag har tillsvidareanstéllning ska ha ratt att arbeta heltid samt att de som dnskar ska ha
mojlighet till deltid om verksamheten sa tillater. Malsattningen ar att fa sa bra organisation
som majligt dar alla ges forutsattningar att vara med i arbetet for hallbara tjanster och
arbetstider. Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara dka
antalet medarbetare som har en heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar heltid. I syfte
att framgangsrikt kunna lyckas med alla malséttningar ska arbetet inledningsvis bedrivas i
form av ett projekt. Projektet ska genomféras under 2018-2019.

1.2 Viktiga utgangspunkter

1.2.1 Jamstalldhetsaspekt

Att arbeta for att heltid blir norm &r viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det dvergripande
malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhaéllet och sitt eget liv. Denna malsattning innefattar ekonomisk jamstalldhet och innebar
att "kvinnor och méan ska ha samma méjligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjalvstandighet livet ut”.2 Tyngdpunkten ligger pa de ekonomiska villkor kvinnor
och mén har som individer. Delmalet omfattar att kvinnor och mén ska ha samma majligheter
och forutsattningar nar det galler tillgangen till arbete och att de ska ha samma majligheter
och villkor i frdga om anstéllnings-, léne- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter
i arbetet. Inom kommunal sektor ar det en 6vervagande majoritet av de deltidsarbetande
kvinnorna som arbetar deltid till foljd av att det saknas heltidstjanster. Bland Kommunals
medlemmar uppger var fjarde medlem att den huvudsakliga anledningen till att de arbetar
deltid ar att det &r for svart att fa heltidsarbete.® 1 Herrljunga kommun har 38 %
deltidsanstillning, varav 91 % kvinnor och 9 % man.*

! personalpolitiskt program fér Herrljunga kommun, antaget av kommunfullméaktige§ 40,2010-05-04

2 PROP. 2016/17:1 Bilaga 3, Ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och mian

3 ”Deltid som otrygghet och strategi — en rapport om deltidsarbete bland kommunals medlemmar”, 2017, s.17.
4 Avser ofrivillig och frivillig deltid

3
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1.2.2 Krav pa planering for heltid

“Den 31 maj 2021 ska heltid och tillsvidareanstdllningar vara en sjélvklarhet i vdlférden. Inte bara vid
nyanstdllning utan heltid ska ocksa bli vanligare bland de som redan dr anstdllda. Tillsammans ska vi
se till att I6ftet om heltid infrias. Det finns inga andra alternativ.”5

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit 6verens om att heltid
ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. ® Valfardens behov av kompetens behover
tryggas. Samtidigt behdver vélfardssektorn erbjuda attraktiva anstallningar. Heltid som norm
kan i forlangningen dessutom minska behovet av visstidsanstéallningar och leda till 6kad
jamstélldhet.

Malet &r att tillsvidareanstallning pa heltid &r det normala vid nyanstéllning och att redan
anstallda medarbetare ska arbeta heltid i hogre utstrackning &n i dag. Heltidsarbete Okar det
ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen forsorjning. Nar fler arbetar heltid
uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning
och jamstalldhet.

SKL och Kommunal &r dverens om tre mal:
1. Alla medarbetare som nyanstélls ska anstallas pa heltid.
2. Alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete.
3. Fler av dem som redan har en heltidsanstallning men av olika anledningar jobbar
deltid i dag, ska erbjudas heltidsarbete.

Av det centrala kollektivavtalet framgar ocksa att alla arbetsgivare ska planera for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Nar heltid infors bor dessutom en sammanhallen
arbetstid utan delade turer efterstravas. En plan for arbetet ska finnas pa plats senast den 31
december 2017. Planen ska utga fran verksamhetens behov och resurser. Den ska stimmas av
arligen fram till den 31 maj 2021 och pa sa sétt fungera som utgangspunkt for det fortsatta
arbetet. De centrala parterna rekommenderar att arbetsgivaren och Kommunal tar fram planen
tillsammans, exempelvis i en partsgemensam arbetsgrupp. Planen ska omfatta Kommunals
avtalsomrade, men det ar 6nskvart att hela organisationen stravar efter att bli en
heltidsorganisation. Som stdd i kommuners lokala arbete har SKL och Kommunal tagit fram
ett forslag pa fragestallningar som ska beaktas i samband med framtagandet av lokala
handlingsplaner.” Ett antal arbetsgivarrepresentanter tillsammans med fackliga representanter
fran Herrljunga kommun deltog den 23 mars under en workshop, anordnad av SKL och
Kommunal dar fragestallningarna presenterades.

5> Heltid.nu/Verktyg, SKL och Kommunal
6 Centralt kollektivavtal mellan SKL och Kommunal, HOK 16, bilaga 3
-Fragestillningarna kommer inledningsvis att beaktas inom ramen for projektets pilotverksamheter, se 4.3.
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1.3 Projektets syfte, mal och féorvantade effekter

1.3.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med projektet &r att skapa forutsattningar for alla medarbetare att
kunna forsorja sig pa sin 16n under sitt arbetsliv.

Projektet ska bidra till att Herrljunga kommun ska bli mer attraktiv arbetsgivare och 6kar
sina mojligheter med lyckad kompetensforsorjning i framtiden.

Syftet med projektet ar ocksa att tydliggora vilka modeller och arbetssatt som kan vara
framgangsrika for att fler ska arbeta heltid inom kommunen.

1.3.2 Mal

Malsattningar for projektet ar att

Alla medarbetare som nyanstalls ska anstallas pa heltid.
Alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete.

e Fler av dem som redan har en heltidsanstéllning men av olika anledningar
jobbar deltid i dag, ska efterstrava heltidsarbete.

Nar heltid infors bor dessutom sammanhallen arbetstid efterstravas.

1.3.3 Forvantade effekter

De effekter som projektet ska leda till &r:

Alla medarbetare &r ndjda med sin sysselséttningsgrad
Fler arbetar heltid

En flexibel och vél fungerande bemanningsplanering
Fler s6kande till tjanster

Kvalitetssakrad kompetensférsdrjning

2. Omvarldsperspektiv

2.1. Nationellt perspektiv

Heltid i valfarden &r en viktig fraga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid &r avgorande om
framtidens rekryteringsbehov ska kunna métas och bidra till ett mer jamstallt samhélle.

Att arbeta heltid ar viktigt ocksa for den enskilde individen. Genom att ga fran deltid till
heltid 6kar inkomsten varje manad, vilket gor det lattare att klara rdkningarna, starta ett
sparande eller lagga mer pengar pa fritidsaktiviteter. En 6kad inkomst ger ocksa en hogre
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pension.

Vélfardens behov av personal ar mycket stort de narmaste aren, och efterfragan ser inte ut att
minska. Skolan, varden och omsorgen behdver rekrytera hundratusentals nya medarbetare de
narmsta aren. Genom att ta tillvara befintlig kompetens pa ett battre sétt kan man bade
minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal. Det forutsatter att
deltidsarbete ersatts med heltidsarbete. Nér fler gar fran deltid till heltid stalls nya krav pa
verksamheten. Det behovs ett nytank i bemanning och schemaldggning tillsammans med ett
bibehallet fokus pa arbetsmiljo.

Manga kommuner och landsting har redan infort ratt till heltid for sina anstallda, nagra
haller pa att utreda och inféra och ytterligare ndgra har annu inte kommit igang. Det finns en
stark opinion som ar for inférandet av heltid som norm, men det finns ocksa de som &r emot.
Flera av dom som &r avvaktande havdar att inférande av heltid som norm riskerar att bli
kostnadsdrivande. Den ekonomiska aspekten tas upp och diskuteras ndrmare under rubriken
Ekonomiaspekt.

2.2 Andra kommuners erfarenheter

Oversyn av verksamheten och nytank nar heltid infors ar en aspekt som manga kommuner
lyfter fram. Nagra medskick till de kommuner som ska eller Gvervager att infora heltid som
norm sammanfattas i féljande citat:

"Ta jamstalldhet pa allvar. Det &r en sjalvklarhet att alla tjanster ska vara heltid. Nar det galler vardyrken och
allt som har med manniskor att gora far en hora “visst heltid, men det kostar s3 mycket sa da maste vi skara

ned for annars har vi inte rdd med s& manga”. Sadant hor en daremot aldrig nar det galler tekniska verken. Det
har ar skattefinansierad verksamhet och da maste politikerna ta sitt ansvar. Samhallet ska vara lika for alla. Alla
ska ha en inkomst som den klarar sig pa och fa en draglig pension.”®

”Malet for projektet "Helt ritt i Berg” var att fler ska bade vilja och orka arbeta heltid. Det staller krav pa
arbetsmiljon och férmdagan att hantera forandringar. Jimstalldhetsaspekten ar mycket viktig. Nar vi fragar
anstéllda varfor de inte vill jobba heltid svarar de ofta att de inte orkar eftersom jobbet &r for tungt. Dessutom
upplever manga att de redan har ett heltidsjobb hemma.”®

”Se heltid och deltid som en méjlighet for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal idag och i
framtiden. Se heltider som ett satt att lyckas, bade ekonomiskt som med vara brukare/kunder”t®

Det som ocksa ar gemensamt for kommuner som infort heltid som norm ér att de funnit
I6sningen i en forbattrad samordning av hanteringen av tillganglig arbetstid och arbetskraft
inom och mellan forvaltningar/verksamheter.

En Okad rorlighet inom kommunorganisationen (medarbetare som utfor arbete pa fler an ett
arbetsstélle, forutsatt att de har kompetens for uppgiften), inférande av flexibel
arbetstidsforlaggning, i form av lokala avtal och arbetstidsmodeller &r ytterligare exempel pa
framgangsfaktorer.

87 Atta kommuner om heltid”, citat fran Karlstads kommun, s.18

9 Atta kommuner om heltid”, citat fran Bergs kommun, s. 22
10 ”Heltidsprojektet”, Karlskoga och Degerfors kommuner, s. 14
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2.2.1 Studiebesok i Orust och Lidképings kommuner

Inom ramen for forstudien har arbetsgivarrepresentanter samt fackliga representanter fran

Herrljunga kommun genomfort ett studiebesok i Orust och ett i Lidkopings kommun. Tva

viktiga framgangsfaktorer som utgdr grunden for Orust kommuns arbete med inférande av
heltid som norm ar:

Vi tar gemensamt ansvar for heltidsfragan

Att ta gemensamt ansvar innebar att l6sa det solidariskt. Vart avtal omfattar alla anstéllda och att alla far sasmma
anstéllningsvillkor i avseendet med heltid som norm. Detta innebar att sékerstélla att det inte hamnar pa enskilda
enheter eller medarbetare att 16sa fragan.”

"Vi tar ett helhetsgrepp om bemanningen

Att ta helhetsgrepp om fragan handlar om att se Gver var bemanningsprocess i stort samt forutsattningar for hur
schema laggs. Detta ar nodvandigt for att leva upp till gallande regler och uppné den en god arbetsmiljo samt
kvalitet.”

Ovriga framgangsfaktorer som lyftes under méten i bada kommuner och som ocksa &r vérda
att beakta i vart fortsatta arbete &r ett lokalt kollektivavtal om heltid som utgor en ram;
vikten av att driva utvecklingsarbetet partsgemensamt och visa det tydligt for medarbetare;
skapa tid for delaktighet; ta helhetsgrepp om bemanningen samt fértydliga det gemensamma
ansvaret for heltidsfragan.

2.3 Ekonomiaspekt

En fradga som ofta kommer upp ar om det blir dyrare, eller kanske billigare, att bedriva
verksamheten nar fler anstallda arbetar heltid. Flera kommuner har tillféalligt tillfort extra
resurser under inférandet av heltid t.ex. for projektledning, utbildning och samverkan.

Utgangspunkten for det langsiktiga perspektivet ar att utokningen av de deltidsanstalldas
arbetstid ska finansieras genom minskat behov av timavlénade och fyllnadstid. En
verksamhet som infort ratten till heltid ska inte behdva kosta mer &n vad den gjorde
inledningsvis. Det som blir den stora utmaningen for projektet i var kommun ar att inte
skapa en 6kning av sadana kostnader som &r I6pande i organisationen, sasom till exempel
I6nekostnader eller kostnader for bemanningsplanering och schemaldggning. Det ar darfor
viktigt att arbeta fram en heltidsmodell som bevarar kontinuitet, kvalitet och effektivitet i sa
stor utstrackning. som mojligt. For att lyckas med detta kravs att

e arbeta gemensamt for att 16sa heltid for alla, med ett solidariskt synsétt

Oka samplaneringen i bemanningsprocessen inom och mellan verksamheter och
omraden

oka medarbetarnas rérlighet 6ver enhets- och omradesgranser

infora flexibel arbetstidsforlaggning som frangar tidigare fasta arbetstidsscheman
Oka samordningen avseende kommunens vikariehantering

forankra forandringen bland kommunens medarbetare
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3. Nulage i Herrljunga kommun

3.1 Heltids- och deltidsanstallda, rekryteringsbehov

Herrljunga kommun har 724 tillsvidareanstallda medarbetare.!* Av dessa har cirka 62
procent en heltidsanstallning i grunden. Arbetande pa heltid motsvarar 52 procent. Det
placerar kommunen pa plats 259 i rankningen dver andelen heltidsanstallda i landets
kommuner.

Inom kommunen &r det framst tre forvaltningar som innehar en uttalad deltidsproblematik —
Social-, Bildnings- och Teknisk forvaltning

Tabell 1. Andel deltidsanstéllda i Herrljunga kommun, 2017-05-30%

Forvaltning Andel Andel Andel Antal Antal
deltids- kvinnor som méan som anstallda  anstallda
anstallda arbetar deltid arbetar deltid kvinnor man

Bildnings- 25 % 23 % 3% 247 44

forvaltning

Social forvaltning 53 % 50 % 3% 280 39

Teknisk 32 % 30 % 2% 51 28

forvaltning

Kommun- 3% - 3% 7 4

styrelsens

forvaltning

Ovrig - - - 11 13

verksamhet®?

Hela kommunen 38 % 35 % 3 % 596 128

Som namndes tidigare i rapporten uppger var fjarde av Kommunals medlem att den
huvudsakliga anledningen till att de arbetar deltid ar att det ar for svart att fa heltidsarbete.
Mot denna bakgrund véljer manga att fylla upp sin tid genom att arbeta mertid da méjlighet
finns. 1 Herrljunga kommun motsvarade fyllnadstiden under ar 2016, 13322 timmar vilket
motsvarar ca 6,73 arsarbetare.'* Kostnaden for fyllnadstiden motsvarade 2 123 493, 41 kr
Kostanden for fyllnadstid som tas ut i ledighet ingar inte i beloppet.

11 Enligt uppgifter fran Utdata

12 pvser frivillig och ofrivillig deltid

13 Avser Bygg och miljéférvaltning och férvaltning Servicendmnd
14 Heltidsmattet skiljer sig 4t mellan olika yrkesgrupper
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Inom de narmaste fem aren kommer rekryteringsbehovet i Herrljunga kommun, pa grund
pensionsavgang motsvara 111tjanster. Under ar 2016 annonserades 179 tillsvidaretjanster
varav 105 med anstéllning pa heltid, 52 tjanster med anstéllning pa deltid samt 22 tjanster
med anstallning pé heltid/deltid.*®

4. Planering och genomfdrande

4.1 Projektorganisation - roller, ansvar och befogenheter

Att infora heltid ar ett stort forandringsarbete som tar tid. Det &r viktigt att forandringsarbetet
far ett tydligt stod i form av en sarskild projektorganisation for genomforandet med start
under 1: a kvartal 2018.1° Nedan presenteras forslag pa projektorganisation.

Styrgrupp for projektet

Styrgruppen utgérs av kommunens ledningsgrupp. Styrgruppen har ansvaret for projektets
planering, kontroll och styrning da det galler resurser och sakinnehall. Féredragande for
heltidprojektet i styrgruppen ar projektledning.

Projektansvarig
Kommunchef &r ytterst ansvarig for projektet.

Projektledning
Projektet leds av Personalchef genom HR-avdelning.

Lokal projektansvarig
Forvaltningschef, ar projektansvarig for sin forvaltnings heltidsarbete

Projektstéd
Processledare 50 % - Denna funktion utgor en forstarkning till verksamheten och ansvarar for

att tillsammans med verksamheterna ta fram och préva olika modeller, i férsta hand inom
ramen for pilotverksamheter. Processledaren ska dven vara behjalplig med implementering av
beprovade modeller och arbetssétt i 6vriga verksamheter efter projektets slut.

Ovrigt stod utgors av HR strateg, Controller samt Schemaspecialist.

15 Enligt Visma Recruit
6 Forslag pa tidsplan, se s. 14
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Facklig styrgrupp

Den fackliga styrgruppen bestar av representanter fran Kommunal. Den fackliga styrgruppen
ansvarar for att i samverkan med projektansvarig och lokala projektansvariga tillse att
anstallnings- och arbetsmiljo forhallanden genomfars enligt projektplanen.

Referensgrupper

Enhetschefer - Referensgruppen bestar av enhetschefer som representerar de verksamheter dar
modeller prévas och diskuteras. Gruppen ar en viktig tillgang i forankringsarbetet till
personalen. Gruppen &r radgivande och har inte beslutsratt for projektet.

Arbetsplats-/skyddsombud - Referensgruppen bistar med praktiska synpunkter och ar ett stod
till projektansvarig och styrgruppen. Gruppen kan aven vara en tillgang i férankringsarbetet.
Referensgruppen ar endast radgivande och har inte nagot ansvar eller beslutsratt for projektet.
Personerna i referensgruppen kan aven tillfragas om radgivning var for sig och traffas saledes
inte enbart som grupp.

4.1.1 Tidsplan for motesplanering (revideras vid behov)

Berdrda Motestillfallen

Styrgrupp 1 gang/manad (jan-juni, aug-dec)

Facklig styrgrupp 1 gang/2 manader (jan, mars, maj, sep, nov)
Referensgrupp, enhetschefer 1 gang/manad (jan-juni, aug-dec)
Referensgrupp, arbetsplats- Minst en gang var 6:e manad eller vid behov
/skyddsombud

4.2 Kommunovergripande aktiviteter

4.2.1 Forstaelse for bemanningsprocessen och bemanningsekonomi

Nar organisationen genomgar ett storre forandringsprojekt ar det viktigt att organisationens
beslutsfattare och chefer pa olika nivaer har en forstaelse for de mekanismer som paverkar
forandringen. Det finns ett behov av att forstd bemanningens effekt pa ekonomin och dess
inverkan pa de ekonomiska malen. Chefer behdver ocksa verktyg for att kéanna sig trygga att
ta chefsrollen i ett férandringsarbete. Det &r cheferna som har mojligheten att fordndra
Bemanningen och darmed stor paverkan pa resultat.

Viktiga komponenter som maste diskuteras avser bland annat:
- Grunderna i bemanningskedjan fran behov till utférd insats
- Visualisering av bemanningens effekter pa ekonomi, kvalitet och personal

- Forstaelse for komplexiteten i att kombinera bra arbetstidsforlaggning med hog
kvalitet och kontinuitet

10
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Dessutom erhalls battre forstaelse kring hur bemanningens mekanismer paverkar kommunens
mal sdsom Attraktiv arbetsgivare, Heltid som norm, Halsosamma scheman, Hog kvalitet samt
Budget i balans.

En utbildning/workshop for beslutsfattare (politiker och hogre tjansteman) samt chefer
ansvariga for inférande av heltid som norm med utgangspunkt fran ovan namnda aspekter
genomfors under varen 2018.

4.2.2 Webbaserat stod via TimeCare

Herrljunga kommun har sedan flera ar anvéant TimeCare Planering och Time Care Pool.
TimeCare har utvecklat ett antal nya funktioner som ger battre mojligheter att infria heltid
som norm och som idag anvénds av flertal kommuner. Multi Access &r ett exempel. Denna
funktion ar ett webbgréanssnitt for samtliga roller i organisationen. For chefen skapar den en
béattre bild 6ver hur bemanningen ar férlagd samt hur detta motsvarar verksamhetens behov.
Vid samplanering ger Multi Access betydligt battre mojligheter da stérre grupper och
filtreringsmojligheter finns. Multi Access ar integrerat med VismaWindow.

CareAvancerad Bokning ytterligare ett exempel. Nar personer i hogre grad schemaldggs och
bokas mellan TimeCare Planering och TimeCare Pool, ger funktionen battre kontroll fér
chefen att identifiera hur mycket tid som lanas in och ut i respektive verksamhet.

4.3 Genomforande av piloter i Socialforvaltningens verksamheter

| syfte att underlatta genomférandet av forandringsarbete ska inledningsvis tva piloter
genomforas. Piloterna avser tva verksamheter inom den forvaltning dar utmaningen ar storst,
namligen Socialforvaltningen. Kommunal har foreslagit Hemvarden och Hemgarden.
Grundtanken &r att inom dessa verksamheter ska foljande genomforas:

e Modeller och arbetssatt med fokus pa bl.a. kartlaggning av bemanning och
brukarbehov, samarbetet Over verksamhetsgréanserna samt 6kning av
flexibiliteten i schemalédggningen med stdd av befintligt 1T-verktyg, Time
Care Planering tas fram och testas

e Bemanning 6ver verksamhets- och enhetsgréanser ska utvecklas

e Arbetet med inférandet av heltid ska samordnas med det ordinarie
arbetsmiljoarbetet

e Halsosamma scheman ska tas fram

e En strategi for ssmmanhallen arbetstid ska tas fram

e Forum for delaktighet ska sékerstéllas

Erfarenheter fran pilotverksamheterna kommer att foljas upp regelbundet och utvarderas.

11
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Projektet har en 6vergripande aktivitets- och tidsplan fér de kommande aren 2018-2019.

Aktiviteter

Innehéll

Varen 2018

Uppstartsdiskussioner med
Socialférvaltningens ledningsgrupp —
kartlaggning av lokala forutséattningar
Tillsattning av styr-, arbets- och
referensgrupper

Nul&gesanalys, forts.
Omvaérldsanalys, forts.

Framtagandet av konsekvens- och
riskanalys

Framtagandet av kommunikationsplan
for projektet

Kommunikations- och
informationssatsningar om projektet
(internt och externt)

Forberedelse for uppstart av piloter
inom Socialforvaltningens
verksamheter, forslagsvis Hemvarden
och Hemgarden

Genomfora dialogtréaffar med berérda
medarbetare, enhetschefer och
arbetsplatsombud
Intresseanmalningar for 6nskad
tjanstgoringsgrad

”Deltidsarbetets konsekvenser”-
workshop for medarbetare
"Forstaelse for bemanningsekonomi” —
workshop for chefer

Framtagandet av ett lokalt
kollektivavtal géllande inférande av
heltid inom pilotverksamheterna
Uppstart av pilotarbetet:

- Oversyn av grundbemanning

- Kartlaggning av brukarbehov

- Framtagandet av arbetsmodeller
Utokade kommunikations- och
informationssatsningar om projektet
(internt och externt)
Kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare och chefer i
pilotverksamheter

12
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Hdosten 2018, genomfdrandefas e Inforande av vald arbetsmodell i
pilotverksamheter

e Uppstart av nya piloter

Varen 2019, genomférandefas e Folja upp vald arbetsmodell och
eventuellt forandra/forbéattra

e Enbart heltid erbjuds i samband
nyanstéllningar

e Processutvardering

Hdosten 2019, genomfdrandefas, e Beslut och inférande av heltid som
utvardering norm utifran beprovade modeller
e Utvérdering av projektet

e Uppréttandet av slutrapport

4.5 Andringshantering

Projektets arbete anpassas efter nulage och forutsittningarna i verksamheterna. Andringar och
tillagg av betydande karaktar i projektet beslutas av projektets styrgrupp. Andringar som
genererar storre forandring av anstéllnings- och/eller arbetsmiljéforhallanden forhandlas och
beslutas i den fackliga styrgruppen. Andringar i det operativa arbetet beslutas direkt av
projektansvarig i samrad med HR-strategen och processledaren.

4.6 Overlimning av projektresultat och avslutning

En sammanstallning av projektets viktigaste resultat, framgangsfaktorer och lardomar ska
spridas till samtliga medarbetare inom kommunen via verksamhetschefer och enhetschefer och
kommunens intranat. Det ar av stor vikt att medarbetarnas delaktighet i forandringsarbetet tas
tillvara och genomsyrar kommunens fortsatta arbete med inférandet av heltid som norm.
Innan projektet avslutas ska en plan for fortsatt arbete avseende arbetssatt och modeller for att
m0ojliggora heltidstjanster i kommunen skrivas.
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Bilaga 1. Sammanstdllning av 6vergripande projektkostnader

Aktivitet Kostnad 2018 Kostnad 2019 Omfattning

Processledare mot bemanning 24000 kr/manad 24000 kr/manad 50 % av heltidstjanst!’
Schemaspecialist 2300 kr/manad 2300 kr/manad 2,5 % av heltidstjanst®®
Workshop , 15 000 kr En halvdag, alt. 10-15

Bemanningsakademi f6r
beslutsfattare

Utbildning i 50000 kr 4 dagar
bemanningsekonomi fér

chefer?®

IT-stod, Multi Access 7000 kr/manad 7000 kr/manad

Care Avancerad Bokning 3000 kr/manad 3000 kr/manad
Administrativa kostnader 2000kr/méanad 2000kr/manad

For budgetaret 2018 beraknas kostnaden for projektgenomférande enligt ovan till 200 tkr.
Finansiering sker inom budgetram 2018 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.
For budgetaret 2019 beraknas kostnaden for projektgenomférande enligt ovan till 400 tkr.
Finansiering sker inom budgetram for 2019 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

17 processledaren ska dven arbeta 50 % i Vargadrda kommun

18 Schemaspecialist ska dven arbeta 2,5 % i Vargdrda kommun

19 Bemanningsakademi for 1 2 chefer inom dldreomsorgen, gemensamt fér Vargarda och Herrljunga kommun.
Utbildningen omfattar 4 dagar.

14
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-12-08

Niels Bredberg DNR KS 255/2017 754

Sidlav4

Marknadsféring av Herrljunga kommun for Tillvaxt och utveckling

Sammanfattning

Herrljunga kommun har antagit Vision "VAGA-VILIA-VAXA, 10 000 invanare 2020.
Inriktningsmalen anger riktningen med langsiktig hallbarhet, en kommun dar det ar gott att leva
med stark Vi-kansla, inkluderande ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv med en vélskott
kommunal ekonomi.

Befolkningstillvaxt ar ett prioriterat fokusomrade. Marknadsforingen med syfte att dka inflyttning
och &n mer forbéttra attraktionskraften for foretagande i kommunen, behdver starkas. Efter
forfragan och diskussion med foretagarrepresentanter har skrivelse inkommit fran Fokus Herrljunga
med ans6kan om projektstdd for operativa insatser for évergripande marknadsforing Herrljunga
kommun.

Forslaget innebar att Fokus Herrljunga AB ges i uppdrag att genom ett tre-arigt projekt med syfte
att forbattra den operativa gemensamma och 6vergripande marknadsféringen av Herrljunga
kommun. Projektet innebér att Fokus Herrljunga AB genom operativa insatser ska forstarka den
Overgripande marknadsféringen av Herrljunga kommun. Marknadsforingens syfte &r att ytterligare
forbattra omvarldens bild av varuméarket Herrljunga kommun, bade som bostadsort och som
foretagarkommun.

Det innebar att Fokus Herrljunga tillsammans med Herrljunga kommun, utifran en 6vergripande
marknadsforingsstrategi och marknadsfoéringsplan, ansvarar for genomférandet av framarbetade
operativa insatser. Fokus Herrljungas uppdrag ska komplettera kommunens insatser.
Projektuppdraget ar att aktivt och strategiskt sprida ”Herrljungabudskapet” &ven utanfor
kommunens grénser.

Beslutsunderlag

Arendebeskrivning daterad 20171206

Foreslaget Projektuppdrag (bilaga 1)

Inkommen skrivelse med ans6kan om projektstod

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner foreslaget tredrigt projektuppdrag "Marknadsforing Herrljunga
kommun” samt projektstod om 100 tkr per ar.

Projektstddet finansieras ur kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och Utveckling.

Niels Bredberg
Senior Kommunchef

Expedieras till: Fokus Herrljunga, AK-enheten
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Herrljunga kommun har antagit Vision "VAGA-VILIA-VAXA, 10 000 invanare 2020.
Inriktningsmalen anger riktningen med langsiktig hallbarhet, en kommun dar det ar gott att leva
med stark Vi-kénsla, inkluderande ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv med en vélskott
kommunal ekonomi.

Befolkningstillvaxt ar ett prioriterat fokusomrade.

Inom flera verksamhetsomraden ligger vi pa god kvalitetsniva, saval regionalt som nationellt.
Samarbetet med narliggande kommuner med syfte att 6ka attraktionskraften utifran en gemensam
arbetsmarknadsregion fungerar bra.

Herrljunga kommun &r en attraktiv plats att bo och verka i. In- och utpendlings-méjligheterna ar
goda.

Spridda forsok gors med avsikt att marknadsféra Herrljunga kommun.

Mycket ar bra, men mycket kan &ven bli battre.

Marknadsféringen med syfte att 6ka inflyttning och &n mer forbéattra attraktionskraften for
foretagande i kommunen, behdver stérkas.

Efter forfragan och diskussion med foretagarrepresentanter har skrivelse inkommit fran Fokus
Herrljunga med ansdkan om projektstod for operativa insatser for 6vergripande marknadsforing
Herrljunga kommun. (Bilaga 1)

Kommunens arbete med att synliggéra hela kommunen och dess manga majligheter uppfattas
positivt av kommuninvanarna, men behover lyftas till nasta niva och i an storre omfattning
strategiskt paketeras och starkare marknadsféras utanfor kommunens och naromradets geografi.

Arenderubriken omfattar forslag att ge Fokus Herrljunga AB i uppdrag att genom ett tre-arigt
projekt med syfte att forbattra den operativa gemensamma och dvergripande marknadsféringen av
Herrljunga kommun.

Projektet innebér att Fokus Herrljunga AB ges i uppdrag att genom operativa insatser forstarka den
overgripande marknadsféringen av Herrljunga kommun. Marknadsféringens syfte ar att ytterligare
forbattra omvérldens bild av varuméarket Herrljunga kommun, bade som bostadsort och som
foretagarkommun.

Det innebar att Fokus Herrljunga tillsammans med Herrljunga kommun, utifran en 6vergripande
marknadsforingsstrategi och marknadsforingsplan ansvarar for genomfoérandet av framarbetade
operativa insatser. Fokus Herrljungas uppdrag ska komplettera kommunens insatser. Detta frantar
inte kommunens verksamheters eget ansvar for den marknadsforing som verksamheterna sjalva ar i
behov av och ansvarar for.

Projektuppdraget ar att aktivt och strategiskt sprida ”"Herrljungabudskapet” dven utanfér
kommunens granser. Detta kan ske i form av riktade marknadsforingsinsatser som aktivt
upps6kande verksamhet, for att beratta om de fordelar vi har som kommun och vad kommunen kan
erbjuda avseende infrastruktur, transporter, kollektivtrafik, bostader, tomter for bostadsbyggnation,
industrimark och industrilokaler.

Projektet avrapporteras per tertial genom uppféljningsdialog mellan kommunstyrelsen och Fokus
Herrljunga AB.
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Ekonomisk bedémning
Projektet bedrivs under tre ar med ett arligt projektstod om 100 tkr med start 2017. Projektstodet
finansieras av kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och Utveckling.

Juridisk bedémning
Uppdraget ligger inom den kommunala kompetensen.

Miljokonsekvensbeskrivning
Inga miljokonsekvenser.

Samverkan
Arendet ar inte foremal for facklig samverkan men ges som information inom det reguljara
samverkanssystemet.

Motivering av forslag till beslut

Utifran arendebeskrivning bedoms behovet stort att i stérre omfattning operativt marknadsfora
Herrljunga kommun med avsikt att forbattra forutsattningarna for inflyttning och skapa
nyféretagande i kommunen.

Aven inom Business Region Boras pagér arbete med att gemensamt forbattra kommunernas
mojligheter att marknadsfora arbetsmarknadsregionen med syfte att locka stérre och mindre
foretagsetableringar till kommunen och till arbetsmarknadsregionen.

Bilaga 1
Forslag till projektuppdrag

Projekt
Marknadsféring Herrljunga kommun

Projektagare
Kommunstyrelsen Herrljunga kommun

Projektansvarig
Fokus Herrljunga

Projektledare
Néringslivsutvecklare

Projektdirektiv
Utifran en 6vergripande marknadsforingsstrategi och marknadsforingsplan for Herrljunga kommun
ansvara for genomférandet av utvalda operativa marknadsféringsinsatser.

Projektbeskrivning

Uppdraget &r att aktivt och strategiskt sprida ”Herrljungabudskapet” inom och utanfér kommunens
grénser. Detta kan ske i form av riktade marknadsféringsinsatser i form av aktivt uppsdkande
verksamhet, med syftet att formedla budskapet om de férdelar vi har som kommun och vad
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kommunen kan erbjuda avseende infrastruktur, transporter, kollektivtrafik, bostéder, tomter for
bostadsbyggnation, industrimark och industrilokaler samt relevant verksamhet.

Arbetet sker i ndra samarbete med Herrljunga Kommun, Féretagarna och Képmannaféreningen,

Genomférande

Marknadsféring kan ske genom olika former av offensiv mediaférmedling sdsom annonsering,
medverkan pa olika event, digital visning av lediga tomter och etableringsmojligheter for foretag,
férmedling av Herrljungabudskapet via film, sociala medier mm.

Herrljunga kommuns utomordentligt fina Jarnvagsstation, fyller ocksa en viktig funktion som ett
nav dar vara marknadsforingsinsatser kan askadliggoras pa olika sétt.

Projekttid
2017-12-29 — 2020-12-28

Aterrapportering

Projektet avrapporteras per tertial genom uppféljningsdialog mellan kommunstyrelsen och Fokus
Herrljunga AB.

Slutrapportering ska ske senast 2020-12-28.
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Till
Kommunstyrelsen

"Vi behover bli duktigare pa att lyfta var kommun till nya hoéjder!"

Fokus Herrljunga har under manga ar arbetat med att forbattra naringslivsklimatet i hela kommunen,
starka samarbetet mellan kommunens féretag och mellan foretagare och kommun. Vi stodjer och
utvecklar nyféretagandet i kommunen samt marknadsfor Herrljunga och framférallt vart naringsliv,
utanfor kommunen.

Vi upplever att vart arbete med att synliggéra hela kommunen och dess manga majligheter, har
uppfattats positivt av kommuninvanarna och vi kdnner att vi nu gemensamt med kommunen, maste
forsoka att nd nésta niva; att sprida "Herrljungabudskapet” dven utanfér var kommuns granser!
Detta i form av riktade marknadsféringsinsatser som aktivt uppsokande verksamhet, for att beratta
om de férdelar vi har som kommun.

Exempel pa hur vi vill sprida budskapet utanfér kommunen, kan vara att anvanda sig av sociala
medier pa ett mer offensivt sitt, annonsering/medverkan pa olika event, visa pa lediga tomter,
etableringsmojligheter for foretag, osv.

Var utomordentligt fina Jarnvagsstation, fyller ocksa en viktig funktion som ett nav dér vara
marknadsforingsinsatser kan askadliggoras pa olika satt.

| Herrljunga kommun har vi varit mycket duktiga pa att rent praktiskt genomféra olika atgarder, men
vi upplever att vi maste bli battre pa att skapa en enhetlig bild av vara erbjudanden, dar vi
gemensamt forpackar och lyfter fram de framgangsfaktorer som vi har har i bygden, i syfte att fa fler
& nojdare invanare samt fler foretagsetableringar.

Mot bakgrund av ovan gjorda beskrivning, soker Fokus Herrljunga AB projektmedel fran Kommunen
som ska anvandas for att arbeta med riktade marknadsforings- och informationsinsatser under
kommande ar. Arbetet sker i ndra samarbete med Herrljunga Kommun, Kbpmannaféreningen,
naringslivet i kommunen och skall avrapporteras fortlopande till Kommunstyrelsen.

Fokus Herrljunga AB Fokus Herrljunga AB

Kenn Ahlgren Carl-Olov Holmstrom
Ordférande Naringslivsutvecklare
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Utreda Framtida hantering av Besotksnaringen i Herrljunga kommun

- Uppdrag fran kommunfullméaktige utifran forslag frdn Demokratiberedning
2016-2017

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningens forslag
och kommunfullméktiges beslut, 2017-09-05, ge kommunledningsfdrvaltningen i uppdrag
att utreda framtida hantering av Besoksnaringen i Herrljunga kommun. Kommunstyrelsen
beslutade 2015-08-17, att avsatta 400 tkr per ar i tre ar, 2016-2018, med syfte att
genomfora sarskild satsning pa besoksnaringen.

Den prioriterade resursen har anvénts till att finansiera en deltidstjanst i kommunlednings-
forvaltningen, med ansvar for besdksnéringsarbetet, kopplat till féreningsliv och lokala
foretrddare inom besoksnaringen, bland annat med kvalitativa avtalade utvecklingsinsatser
med Crea Diem Bokcafé. Sarskilt fokus har aven lagts pa det gemensamma arbetet inom
Turistorganisationerna for Borasregionen och Sjuhérad.

Besoksnaringen i Herrljunga kommun har under de tva aren, 2016-2017, erhallit avsevarda
forbéattrade insatser for stod och utveckling av beséksnéringen jamfort med fore den
prioriterade satsningen. | Budget 2018 &r sakerstallt att motsvarande satsning pa
besoksnaringen fortloper. Avsikten &r att under det tredje aret utvardera verksamheten med
dartill hérande rapport med analys samt dvervaganden infor framtiden efter 2018.

Det ursprungliga beslutet tog sikte pa att forandringsarbetet och den sarskilda satsningen
skulle fa tre ar pa sig for att darefter utvarderas.

Det &r av stort kontinuitetsvarde att fortsatta den pabdrjade satsningen och under 2018
sammanstélla slutrapport med 6vervéganden, analyser och slutsatser infor det fortsatta
arbetet med besoksnaringsutveckling i Herrljunga kommun.

Infor stallningstagande om den framtida besoksnaringen i Herrljunga kommun, bor &ven
Overvdgas i vilken organisationsstruktur, som besdksnéringen ska verka.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Kommunfullmaktige § 192/2015-12-08 — "Tillsattande av demokratiberedning”

Bilaga 2: Demokratiberedningens forslag till utredning om framtida bestksnéring.

Bilaga 3: KS § 153/2015 - "Besoksnaringen och dess organisation i Herrljunga kommun”.

Bilaga 4: Tjéansteskrivelse infor kommunstyrelsens besluts §153/2015-08-17 avseende
”Besoksnéringen och dess organisation i Herrljunga kommun”.
Tjansteskrivelsen i sig innehaller dven bilagorna A, B, C.

Bilaga 5: Verksamhetsberéttelse; Besdksnéring 2016.

Bilaga 6: Verksamhetsberéttelse; Besoksnéring 2017 (januari-oktober).

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner rapporten "Utreda Framtida hantering av Besoksnéaringen i
Herrljunga kommun” och aterrapporterar i arendet till kommunfullméktige i enlighet med
Demokratiberedningen 2016-2017.s forslag och kommunfullméktiges samt
kommunstyrelsens beslut.

Niels Bredberg
Senior Kommunchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2017-11-06
Niels Bredberg DNR KS196/2017 901
Sid 3av 21
Bakgrund

Herrljunga kommuns fullmaktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-2017.
Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunallag for
Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullmaktige erforderliga forandringar i
Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningen 2016-
2017.s forslag och kommunfullmaktiges beslut, 2017-09-05, ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda framtida hantering av Besoksnaringen i
Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17, efter kommunledningsférvaltningens utredning
och forslag, att avsatta 400 tkr per ar i tre ar, 2016-2018, med syfte att genomfora sarskild
satsning pa besoksnaringen. Forslaget och beslutet grundade sig pa att arbetet med
besoksnaringen fram till dess, inte hade nagon sérskild prioriterad resurs.
Utredningsmaterialet visar pa bristfallighet avseende strategi, resurser och styrning. Mycket
av arbetet utférdes av lokala intressenter med sporadiska stodinsatser fran
kommuneldningsfdrvaltningen och Fokus Herrljunga.

Den prioriterade resursen har anvants till att finansiera en deltidstjanst i kommunlednings-
forvaltningen, med ansvar for besoksnéringsarbetet, kopplat till féreningsliv och lokala
foretradare inom besoksnaringen, bland annat med kvalitativa avtalade utvecklingsinsatser
med Crea Diem Bokcafé. Sarskilt fokus har dven lagts pa det gemensamma arbetet inom
Turistorganisationerna for Borasregionen och Sjuhérad.

Besoksnaringen i Herrljunga kommun har under de tva aren, 2016-2017, erhallit avsevérda
forbattrade insatser for stod och utveckling av besoksnaringen jamfért med hur tillstandet
inom Herrljunga kommuns bestksnéring varit fore den prioriterade satsningen. | Budget
2018 &r sakerstéllt att motsvarande satsning pa besoksnaringen fortloper.

Auvsikten ar att under det tredje aret utvardera verksamheten med dartill hérande rapport
med analys samt dvervaganden infor framtiden efter 2018.

Utifran intresset och forslaget fran Demokratiberedning 2016-2017, Kommunfullmaktiges
beslut om forslag till utredning och kommunstyrelsens beslut 2017-0925 avseende

utredning av framtida hantering av besoksnéringen i Herrljunga kommun, bifogas aven en
delrapport efter de tva aren, 2016-2017 (2017 jan-oktober), infor budgetarbetet 2019-2021.

Det ursprungliga beslutet tog sikte pa att forandringsarbetet och den sarskilda satsningen
skulle fa tre ar pa sig for att darefter utvarderas.

Det ar av stort kontinuitetsvarde att fortsétta den pabdrjade satsningen och under 2018
sammanstélla slutrapport med 6vervéganden, analyser och slutsatser infor det fortsatta
arbetet med besdksnéringsutveckling i Herrljunga kommun.

Infor stallningstagande om den framtida besdksnaringen i Herrljunga kommun, bor &ven
Overvégas i vilken organisationsstruktur, som bestksnaringen ska verka.
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Alternativa forslag som diskuterats har varit att Herrljunga kommun fortsétter att direkt
ansvara for besoksnaringsstodet under kommunstyrelsens forvaltning, alternativt att
besoksnadringen organiseras inom ett av kommunen &gt bolag, alternativt att besoksnaringen
organiseras utifran samma principer som naringslivsfunktionen i 6vrigt. Diskussioner bor i
sa fall tas upp med foretagarnas organisation.

Kommunchefen foreslar kommunstyrelsen godkanna foreslagen rapport och avge
densamma till kommunfullméktige.

Ekonomisk bedémning
Utifran det nuvarande gallande KS-beslutet, avsatter Herrljunga kommun 400 tkr/ar i tre ar,
2016-2017-2018, med syfte att starka organisationsstrukturen och utveckla beséksnaringen
for Herrljunga kommun.

Juridisk bedémning

Utifran nuvarande gallande KS-beslut avseende sérskild satsning pa besoksnaringen i
Herrljunga kommun, uppfyller kommunen samtliga juridiska forutsattningar. Nagot enskilt
stod till enskilda naringsidkare utgar inte.

Vid eventuella forandringar infor framtiden, ska sékerstéllas att de juridiska
forutsattningarna uppfylls, saval utifran kommunallag som utifran konkurrenslagstiftning
och andra relevanta lagstiftningsomraden.

Samverkan
Rapporten ar ej foremal for samverkan, men har genomgatt det ordinarie
samverkanssystemet i CSG, som information.

Motivering av forslag till beslut

Eftersom det av Kommunstyrelsen tagna beslutet om sarskild satsning under tre ar pa
besoksnaringen i Herrljunga kommun fortfarande géller, bor inte forutsattningarna andras
under pagaende 3-arsperiod.

En delrapport ska redovisas utifran det av Kommunstyrelsen faststallda uppdraget med
sarskild satsning pa besoksnaringen under tre ar. Delrapporten ska redovisas infor
budgetprocessen 2019-20121.

Dérefter bor kommunstyrelsen ta stallning till hur det framtida arbetet med besoksnaringen
bor konstrueras. Om Kommunstyrelsen beddmer, kan &ven stallningstagandet 6verldmnas
till och slutgiltigt beddmas av kommunfullméktige.
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Bilaga 1 Kommunfullmaktiges beslut avseende Demokratiberedningens uppdrag

(KF 2015-12-08).

Utdrag ur KOMMUNFULLMAKTIGE$ BESLUT

I. Demokratiberedningens uppdrag &r att utifran den nya kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU
2015:24, foresla kommunfullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och
struktur infor mandatperioden 2019-2022.

Bilaga 2 Demokratiberedningens forslag till utredning “Utreda frédgan och terrapportera
till kommunfullmaktige om det framtida arbetet med besdksnaring”.

Demokratiberedningen har berért fragan om besoksnaring och hur den hanteras i Herrljunga kommun.
Besoksnaringen ar en viktig naringsgren som vaxer och utvecklas i ett rasande tempo. Besdksnéringen i
Herrljunga kommun har méjligheter att utvecklas ytterligare dar néringslivet och féreningar kan bidra till en
I6sning. Fragan behdver utredas vidare dar naringslivets och foreningarnas perspektiv inkluderas i kommunens
satsningar.

Forslag till beslut:
Demokratiberedningen foreslar kommunstyrelsen att utreda fragan och aterrapportera till kommunfullméaktige om
det framtida arbetet med besoksnéring.

Bilaga 3 Kommunstyrelsens beslut (KS § 153 DNR KS 153/2015 471) avseende Besdksnaringen och
dess organisation i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Besoksnaringen har de senaste aren fatt sta tillbaka vad galler utveckling och organisation

for andra prioriteringar. Vidare har férandringar genomforts avseende organisation for kultur,
fritidsgard, musikskola, fritid och foreningsliv vilket paverkar arbetssatt for samordning och utveckling
av bestksnéringen.

Samordning och utveckling av Besoksnaringen med dari involverade verksamhetsomraden behover
lyftas till ett prioriterat arbetsomrade for aren 2016-2018, med pabdrjan under hosten 2015.
Prioriterad resurs bor anvandas till finansiering av resurs/deltidstjanst for forvaltning,

samordning och utveckling av besdksnéringen samt ekonomiskt utrymme for sérskilda

satsningar inom verksamhetsomradet under perioden 2016-2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2015-06-30

Forslag pa organisation for arbete med besoksnaringen i Herrljunga kommun

Skrivelse VARFOR ska var kommun arbeta med besoksnaringen och VAD ska vi géra'?
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Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen beslutar avsatta 400 tkr/ar, i budget 2016-2018, fran konto "tillvaxt
och utveckling" for sérskild satsning pa besoksnaring/turism.

Christina Abrahamsson (M) bifaller férvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar avsatta 400 tkr/ar, i budget 2016-2018, fran konto "till-véxt och utveckling"
for sarskild satsning pa besoksnaring/turism.

Bilaga 4 Tjansteskrivelse (2015-06-26) infér kommunstyrelsens beslutssammantrade (KS § 153
DNR KS 153/2015 471) avseende “BesOksnaringen och dess organisation i Herrljunga
kommun”.

Besbksnaringen och dess organisation i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Besoksnaringen har de senaste aren fatt sta tillbaka vad géaller utveckling och organisation for andra prioriteringar.
Vidare har forandringar genomforts avseende organisation for Kultur, Fritidsgard, Musikskola, Fritid,
Foreningsliv vilket paverkar arbetssatt for samordning och utveckling av besoksnaringen.

Samordning och utveckling av Beséksnaringen med déri involverade verksamhetsomraden behover lyftas till ett
prioriterat arbetsomrade for aren 2016-2018 med paborjan under hosten 2015.

Prioriterad resurs bor anvandas till finansiering av resurs/deltidstjanst for forvaltning, samordning och utveckling
av besoksnaringen samt ekonomiskt utrymme for sarskilda satsningar inom verksamhetsomradet under perioden
2016-2018.

Beslutsunderlag
Forvaltningsberedning med forslag pa organisation for arbete med besoksnaringen i Herrljunga kommun och
VARFOR ska var kommun arbeta med besoksnaringen och VAD ska vi gora?

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar avsatta 400 tkr/ar, i budget 2016-2018, fran konto Tillvéxt och Utveckling for sarskild
satsning pa Besoksnaring/Turism.

Niels Bredberg
Kommunchef

Bilagor, A,B,C

Bilaga A
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Forvaltningsberedning med forslag pa organisation for arbete med beséksnaringen i Herrljunga kommun

Bilaga B
VARFOR ska var kommun arbeta med besoksnaringen och VAD ska vi gora?

Bilaga C
Definition av Turism (Wikipedia)

Bakgrund
| bilagda tjansteskrivelser finns utforligt beskrivet vad arbetsomradet omfattar och vilka brister som ar
identifierade.

I 2015 ars budget finns inte nagon sérskild resurs avsatt for arbetet med forvaltning, samordning och utveckling
av Besoksnaringen. Tidigare har avdelningen for Kommunikation och utveckling i viss man arbetat med
verksamhetsomradet.

I reglemente for Bildningsnamnd, Teknisk ndmnd och Kommunstyrelsen finns reglerat respektive ndmnds ansvar.
Ansvarsomraden vilka beror besoksnaring/Turism ar farmforallt;

Bildningsndmnd
o Folkbibliotek, musiskola, kultur for barn, unga och vuxna
I reglementet finns aven tydliggérande av vad ansvarsomradet kultur omfattar.

Teknisk ndmnd
o Fritid, anlaggningar och lokaler, foreningslivet, stodja foreningar och organisationer for fritidsverksamhet i
deras arbete med arrangemang

Kommunstyrelsen

e Totala ledningsansvaret avseende styrning, ledning, uppféljning och kontroll samt uppsiktsplikt éver bolag
och ndmnder

Information och Kommunikation

Néringslivsutveckling

Bestksnaring/Turism

Atgérder for att allmant framja, naringsliv, beséksnaring/turism

Ansvar for kultur- och fritidsfragor avseende vuxna, vilka ej omfattas av annan namnds ansvar
Verksamhetsplan for Besoksnaring/Turism 2016 arbetas fram.

Fokus Herrljunga ar foretagarnas organisation for Naringslivsutveckling i kommunen.

Néringslivsutveckling omfattar dven utveckling av beséksnaringen, men har inte varit prioriterat arbetsomrade for
Fokus Herrljunga, férutom inom genomfort Leaderprojekt.

Herrljunga kommun stédjer Fokus Herrljunga ekonomiskt arligen.

Styrelsen for Fokus Herrljunga ansvarar for prioriteringarna inom uppdraget.

Avtal finns med Crea Diem Bokcafe’, vilket omfattar turistinformation.
Avtalet gar ut 2015 och bér omférhandlas/forlangas.
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Ekonomisk bedémning

e Fokus Herrljunga
Utifran nuvarande forutsattningar stodjer Herrljunga kommun Fokus Herrljunga arligen med 400 000:-.
Syfte &r att stodja for att allmént framja, naringsliv, besoksnaring/turism

e Crea Diem Bokcafe Turistinformation
Avtalet reglerar en arlig ersattning om 20 000:- + indexupprakning samt eventuella extra dverenskomna
utgifter, ca 32 000:- 2014

e Bildningsforvaltningen har budgeterade kostnader for de delar, vilka berér besoksnaringen
e Tekniska ndmnden har budgeterade kostnader for de delar, vilka ber6r besdksnaringen

o Kommunstyrelsen har budgeterade medel for besdksnéring avseende tryckkostnader av informationsmateriel
och avtal med Crea Diem Bokcafé

Utbver ovan namnda budgeterade medel finns inte resurser avsedda for forvaltning, samordning och utveckling av
bestksnéringen.

Kommunchefens bedémning &r att det ar nddvandigt att skapa ett ekonomiskt utrymme for forvaltning,
samordning och utveckling av beséksnaringen/turismen i Herrljunga kommun med ansvar under
kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsens budget for Tillvaxt och Utveckling bor resurs reserveras for aren 2016-2018.

Juridisk beddmning

Kommunen har mgjlighet att allmént stddja utveckling av néringsliv, vilket &ven inkluderar besoksnaringen.

I Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter finns sérskilt angivet vad som géller avseende kommunens
mojligheter avseende turismanlaggningar.

Samverkan
Arendet &r behandlat i Centrala Samverkansgruppen

Motivering av forslag till beslut

Utifran ovan redovisad historik, nulage och bedémda behov &r det sérskilt angelaget att prioritera resurser inom
Kommunstyrelsens "Tillvaxt och Utveckling”.

Ett stukturerat arbete inom besoksnaringsutveckling under tre ar ar nddvandigt for att sakerstalla forvaltning,
samordning och utveckling av besdksnaringen inom Herrljunga kommun och i samarbete med omgivande aktérer
pa marknaden.

Niels Bredberg
Kommunchef
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Bilaga A

Forvaltningsberedning med forslag pa organisation for arbete med besoksnaringen i
Herrljunga kommun

Bakgrund

Besoksnaringsomradet har de senaste aren fatt st tillbaka vad galler utveckling och tydlig organisering. Att detta
omrade kanns angelaget att lyfta fram just nu ar att flera faktorer belyser och pekar pa att en tydligare
organisation, arbetssatt och en tydlig vision behovs. Vi har bland annat under de senaste aren haft flera
framgangsrika projekt och det arbetet behdver stodjas for att aven i fortsattningen paverka besoksnaringen i en
positiv riktning. En annan faktor &r det Fritids-, kultur- och turismpolitiska programmet som Fritids- och
kulturutskottet tog fram 2011, som nu, i och med den nya organisationen, behdver revideras for att delarna skall
anpassas till de nya forvaltningarnas visioner och handlingsplaner. Dar hamnar beséksnéaringen mellan stolarna
om ingen "ager” fragan. For tydlighetens skull féljer har, punktvis, de svagheter som vi i dagslaget ser:

Ingen som har ansvaret att driva besoksnaringsfragorna
Arbetsfordelningen &r oklar

Ingen genomarbetad budget

Ingen som har mandat eller ansvarar for utvecklingen
Ingen som har ansvaret att ta fram en strategi

Inget regelratt samarbete med naringslivet i dagslaget

Bemanning idag

= Biblioteket har turistinformation till viss del, inga uttalade procent

. Avtal med Gerd Ljungqvist Persson géllande uppdrag kring
turistinformationstjanster

. ”Sporadisk” tid ur tjansten: Utvecklare for medborgardialog och kommunikation

Forslag pa arbetssatt/nysatsning

Besoksnaringen i var kommun har stor potential att véxa, utvecklas och bidra till att skapa jobb, forsorjning,
marknadsféring av kommunen och pa sikt bidra till en 6kad inflyttning. For att detta skall ske kréavs dock att
néringen utvecklas, breddas och fordjupas i ndra samarbete med kommunen. Har har kommunen en unik och
viktig roll att spela genom att verka som katalysator for forandring och utveckling.

Undertecknade forslar darfor att kommunen organiserar sitt arbete med att utveckla besoksnaringen i kommunen

pa foljande satt:

e En person pa halvtid med tydlig férankring i den kommunala organisationen.

e En person pa halvtid med tydlig férankring i beséksnaringen och féretagen som képs in av kommunen fran
Fokus Herrljunga.

Vi foreslar en tydlig ansvarsfordelning kombinerat med ett nara samarbete mellan de de bada funktionerna och de
olika offentliga organisationer som lokalt, regionalt och nationellt arbetar for att utveckla beséksnéringen.
Dessutom kommer det att kravas ett ndra samarbete med néringslivsfunktioner, ideella féreningar och olika typer
av projekt lokalt och regionalt.
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Ansvarsomraden kommunforankrad person 50%-tjénst:

« Samordna arbetet med det kommunala uppdraget kring besoksnaringen. (Ansvaret delas med n.l.-personen.)

« Turistradet Vastsveriges hemsida (inklusive verktyget Base-Tool), ansvara for att driva och uppdatera
information om territoriet och dess "tysta besoksmal” sdsom natur, vandringsleder, féreningar etc. (Delas)

« Medlem i och representant for kommunen i samarbeten med turism-organisationer i naromradet samt
Turistradet Vastsverige. (Delas)

e Formulera, utvérdera och utveckla kommunens besoksstrategi. (Delas)

« Kommungemensamt informationsmaterial som broschyrer, kartor etc. (Delas)

« Vard & utveckling av vara "tysta besoksmal” sdsom kultur- och fornminnen i kommunen, i samverkan med
lokala féreningar.

e Kontakter med féreningar (byalag, hembygdsfdéreningar etc.) och andra icke-kommersiella aktérer som t.ex.
kyrkan som &r eller har bes6ksmal.

« Underhall och utveckling av vandringsleder baserat pa avtal med de ideella féreningar som driver lederna.

» Kontaktperson mot fortroendevalda.

Beskrivning naringslivsbaserad 50%-tjanst

e Samordna néringslivets gemensamma arbete inom besdksnéringen. (Delas)

» Turistradet Vastsveriges hemsida (verktyg: Base-Tool). Ansvara, driva, uppdatera, promota. Driva pa arbetet
med temaaktiviteter, paketering av besoksmal etc. tillsammans med foretag och andra. (Delas)

« Kommungemensamt informationsmaterial(Delas)

¢ Medlem i och representant for kommunen i samarbeten med Turism-organisationer i naromradet samt
Turistradet Vastsverige. (Delas)

» Formulera, utvardera och utveckla kommunens bestksstrategi. (Delas)

« Driva pa och stddja paketering och utveckling av specifika bes6ksmal, produkter, teman och samarbeten
mellan foretag, organisationer, foreningar och regionsatsningar.

« Utbilda externa aktorer, t.ex. guiderna i Ulricehamn, i var kommuns besoksmal och annan relevant
information.

» Stddja besoksnaringslivets foretag med samordning, coachning, utbildning etc.

«  Samarbete kring specifika kommungemensamma saval som kommungransoverskridande satsningar i form av
event etc. baserat pa besoksmalsstrategin.

« Samordning och utveckling av olika teman sasom boendeanléggningar, maltidsturism, beséksnaringshandel
etc.

« Engagera besoksmalsambassadérer och forse dessa med material, utbildning etc.

« Samla in och sammanstélla besoksmals- och besoksnaringsstatistik.

» Nyhetsbrev till alla berdrda aktérer.

» Initiera och leda/stdja Leader-samarbeten, Leader-projekt etc.

Avsatta medel for besdksnaringen
Forutom pengar till foreslagna tjanster behovs ocksa pengar till material, arrangemang, marknadsforing, resor,
konferenser etc.

Det &r i dagslaget svart att fa grepp om vilka kostnader som betalas av kommunen. Sammanstallningen nedan far
ses som preliminér:
» Kaostnad for medverkan i olika bestksnaringsevent och -evenemang (t.ex.
cykeltavling, golf etc.)
» Basetool — Turistradet Vastsverige — kostnad for licenser, uthildning etc.
« Varandel i gemensamma projekt i Borasregionen/Sjuharad och omgivande kommuner.
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e Material, broschyrer, kartor, etc.
¢ Resor, moten etc.
»  Driftkostnad for turistinfoservice-platser (olika varianter av turistinformation/-byraer).

En preliminar uppskattning &r att detta tillsammans kostar X.XXX.000 kr/ar.
(Emelie undersoker kostnaden.)

Andra fragor/funktioner/projekt med nara koppling till ovanstaende
Handelsutveckling i hela kommunen

Centrumutveckling Storgatan

Okad inflyttning

Landsbygdsutveckling

Utveckling av foreningsliv

Utveckling och drift av Herrljunga stationshus

Div projekt & tema lokalt, regionalt och nationellt

Leader-initiativ av olika slag

Néringslivs-projekt av olika slag

Johanna Renko
Utvecklare medborgardialog och kommunikation
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Bilaga B

Bilaga till tjansteskrivelsen ” Forslag pa organisation for arbete med besoksnaringen i Herrljunga kommun”:

VARFOR ska v&r kommun arbeta med besdksnaringen och VAD ska vi
gora?

Det &r fullt rimligt och ansvarsfullt att stélla frdgan: VARFOR skall v&r kommun arbeta med
bes6ksnaringen? Svaren &r manga men (nastan) alla kan sammanfattas i orden “6kad attraktivitet”.
Attraktivitet ar ett karnord!

Vi lever i en tid dar allt fler kdmpar om ménniskors uppmarksamhet, pengar, kompetens och boséttningsort. Att
bevara, och helst 6ka, var kommuns attraktivitet far manga goda effekter, bade pa inflyttning, befolkningens
inkomster, etableringar och, kanske framst, pa invanarnas stolthet 6ver sin kommun.

Attraktivitet leder till 6kad stolthet

Genom att lyfta fram var kommuns manga vackra, spannande, historiska och valsmakande besoksmal och
berattelser 6kar stoltheten 6ver den egna kommunen. Genom att tipsa kommunens invanare om vad vi alla kan
visa sléktingar, vanner och andra besokare blir alla i kommunen ambassadorer.

Attraktivitet leder till 6kade inkomster

Nar vi som kommun attraherar fler besokare, antingen dessa besoker oss i jobbet eller pa fritiden, kommer detta
kommunens invanare till del. Férutom alla foretag som jobbar direkt med besksnéring sasom hotell, camping,
golfbanor, bensinstationer etc. gynnas aven alla ordinarie butiker, restauranger, kaféer och andra
serviceinrattningar. Fler tjanar lite mer och kan halla 6ppet lite langre eller far de inkomster som behovs for att
anstélla en person till, eller for att dver huvud taget éverleva och utvecklas.

Attraktivitet leder till 6kad inflyttning

Nér vi intervjuade inflyttare i var kommun (se ION-rapporten) visade det sig att alla, utan undantag, hade haft
kontakt med var kommun innan tanken pa att flytta hit vakande. Nagra hade haft sommarstuga, andra hade jobbat
hér, vissa hade slakt och véanner har och ytterligare andra hade varit har som turister. Ingen hade flyttat hit helt
utan nagon tidigare kontakt med var kommun. Ju fler som far positiva erfarenheter av var kommun desto fler som
kan lockas att flytta hit.

Attraktivitet leder till 6kade etableringar och investeringar

| samma man som vi kan skapa en kommun som attraherar besékare, i samma man har vi méjlighet att locka
etableringar och investeringar. Det skall inte framstallas som denna process &r enkel eller helt férutsdgbar men om
vi sprider goda "dofter” till de som har véagarna forbi sa finns chansen att nagon ser mojligheten och tar den. Ju
storre besoksstrommar, desto battre underlag for olika foretag som i huvudsak lever pa besdkare. Chansen ar
definitivt storre att fa en, eller till och med flera, friare om man klar sig snyggt pa balen och har ett gott och
genuint vardskap.

Attraktivitet leder till minskad ungdomsarbetsléshet
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Egentligen ar detta bara en liten del av de foregaende punkterna men tal anda att lyftas fram. Besoksnaringen
genererar jobb som passar utmarkt for vara ungdomar, dven de utan langre utbildning, jobb dar de kan fa sina
forsta arbetserfarenheter och sina forsta egna pengar. Fa branscher kan idag erbjuda detta.

Attraktivitet leder till battre lokal service

Aven detta argument ingar egentligen i ovanstdende men tal 4nda att betonas. Genom att besokare i var kommun
handlar, gar pa restaurang, spelar golf etc. 6kar underlaget sa att fler serviceforetag kan 6verleva, bade i tatorterna
och pa landsbygden.

Attraktivitet gynnar bade “’stad” och ”land”

Fler besokare gynnar inte ”bara landet” eller "bara staden”. Besokare vill bade besoka tatorter, byar, skogar, sjoar
och vackra odlingslandskap. Vill bo bade pa hotell och i stugor pa landet. Vill handla bade av tatorternas utbud
och i mysiga gardsbutiker. Fa andra branscher kan erbjuda detta.

"Vor it somverar med Sjvamﬁw odtinidet!”

Besoksnaringen gynnar vart kulturarv

Hela var kommun ar full av pusselbitar till vart gemensamma kulturarv. Hembygdsgardar, gravfalt, runstenar,
urgamla kyrkor som bara vantar pa att beratta om alla generationer som levt har fore oss. Genom att bjuda in
andra att ta del av detta arv okar vi bade var egen forankring i var historia och motivationen att skydda och varda
detta arv.

Beprovad erfarenhet

| Sverige, och manga andra lander, ar det mer eller mindre en regel att kommunen ansvarar for det generella och
évergripande ansvaret for besoksnaringen. Detta da beséksnaringen ar en naturlig del av, och dorr in till, det
kommunala rummet, Herrljungabygden.

Vad &r da lampligt att vdr kommun gor for att starka besoksnaringen?

Lyfta fram och utveckla det som inte & kommersiellt: natur, kultur och historia

Varje butik, kafé och restaurang maste sjalvfallet marknadsfora sig sjalv och sina tjanster men det finns sa mycket
mer i var kommun: Bokskogar, badsjoar, gravfalt, kyrkor, hembygdsgardar, vandringsleder... Allt detta ar
beséksmal som berikar bade kommunens invanare och de som besoker oss utifran. Men ingen tjanar pengar pa
dem. Ingen kan rakna pa avkastningen pa att investera i dessa. Att lyfta fram det icke-kommersiella ar en uppgift,
dels for lokala foreningar och organisationer (som t.ex. kyrkan), dels for kommunen. Har foljer nagra
exemplifieringar pa utvecklingsomraden:

Samordna produktion och distribution av informationsmaterial

Besoksnaringen i var kommun har inte den kommersiella styrka och tyngd som skulle krévas for att sjélva, utan
kommunens stdd, kunna ta fram, producera och distribuera information om hela kommunens utbud. | Sverige ar
det mer eller mindre en regel att just kommunen star for den sammanhallande informationsspridningen, saval i
tryckt form som pa natet.

Utveckla besoksnéringen och véardskapet

Arbeta for hallbara l16sningar genom att utbilda och stodja vardskapet, t.ex. genom att initiera nya samarbeten,
sétta samman nya paketerbjudanden och arrangera égonhdjande event.

Haka pa de tillfallen som yppar sig.
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Samverkan med andra territorier
Medverka i gransoverskridande projekt, t.ex. gallande vandringsleder, paketeringar av erbjud. m.m.
Ta aktiv del i gemensamma utvecklingsinsatser, uthildning, marknadsforing.

Utveckla shopping ur beséksnaringsperspektiv

| Herrljungabygden finns tre shoppingomraden, innefattande tatorterna och

landsbygden. Gemensamma utvecklingsmojligheter och insatser for att stirka lokal shopping. En win-win
utveckling: Shopping ur besoksnaringsperspektiv med upplevelseshopping etc stddjer lokal shopping och omvént.

Utveckla och genomféra en synliggérandeplan for hela Herrljungabygden

o Utveckla och genomfora en aktiv synliggérandeplan, innefattande verksamhetssynlighet, story-telling,
vardskap och marknadsféring.

e Utveckla ett nara samarbete med foretag och organisationer som inte rubriceras besoksmal eller
besoksmalsnaring (t.ex. utstallning i entrén till IMI, Fideltronik)

e Internet

e Text och bild

o Tidningar och tidskrifter

Utveckla temaomraden

e Samverka och utveckla temaomraden - mal och temaomrade som ingar i planen regionen och Turistradet
Vastsverige; mat och maltider, natur och outdoor.

Andra mojliga teman: Husbilar, motorcyklister, cyklister

Definiera malgrupper med riktade insatser; t ex barnperspektivet i Herrljungabygden
Tillganglighetsanpassning Herrljungabygden

Boendemdjligheter — samordning och synliggérande

Samordnat av

Per Florén, Fokus Herrljunga

Gerd Ljungqvist-Persson, Crea diem

Johanna Renko, utvecklare Herrljunga kommun
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Bilaga C

Definition av Turism (Wikipedia)

Turism ar manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin folkbokféringsadress
med omnejd en kortare tid &n ett ar.l*) Turism kan innefatta fritidsaktiviteter, personliga besok,
Overnattning, shopping eller andra aktiviteter. | en snévare definition raknar man bort affarsresorna, som
har andra krav, och réaknar endast resor pa fritiden. | en annu snavare definition raknar man bort besok
hos véanner och slaktingar eftersom dessa resenarer inte brukar efterfraga mycket pa plats.

Enligt VVarldsturismorganisationen (World Tourism Organisation, UNWTO) &r en turist:

" [...] en person som for nojes skull ar minst tio mil fran sin folkbokforingsadress under minst 24 timmar,
enligt den kategorisering som ar underlag for berdkningar av turistnéringens statistik.

Begreppet ar koncentrerat till det ngjesbetonade fritidsresandet, men omfattar i praktiken allt slags
resande som inte ar av daglig art som till exempel daglig pendling. Eftersom turistsdsongen &r kort och
intensiv (tminstone i Sverige) blir allt fler agerande parter mer en del av beséksnaringen som helhet,
och da omfattas allt fran dagligvarubutiker och bensinstationer till néjesparker och skidliftar i begreppet.

Bilaga 6
Verksamhetsberattelse; Bestksnaring 2016

Besoksnaringsprojektet som Herrljunga kommun tog beslut om 2015 pabdrjades varen 2016. Den forste
mars 2016 borjade Birgitta Saunders pa sitt arbete som besoksnaringssansvarig for projektet.

Ett 1-arigt avtal skrevs med Gerd Ljungqvist Persson om att arbeta i projektet tillsammans med Birgitta
Saunders. Avtalet reglerar forhallandet mellan parterna avseende uppdraget att bedriva insatser inom
verksamhetsomradet besoksnaring/turism.

| uppdraget har ingatt att aktivt marknadsfora besoksomradet, medverka i
besoksnarings/turismutvecklingsarbetet for Herrljunga kommun, Borasregionen och narliggande
regioner samt att delta vid prioriterade mote inom uppdragsomradet.

Avtal med CreaDiem skrevs for att de ska erbjuda turistbyra under 2016.

Ambassaddrsskap/vardskap, & omraden som vi lyfter under projektperioden. Ambassadérsskap
ligger i linje med de vardskapsutbildningar som turistradet arbetar med.

Herrljunga kommuns temaomraden under hela projektperioden foljer Turistradet Vastsveriges; Natur,
Mat och Kultur.
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Webb och Turistradet Vastsverige

Turistradet Vastsverige genomforde under januari och februari ett flertal kurser infor lanseringen av
deras nya hemsida.www.vasteverige.com, kommunens Turistportal ar kopplad till denna webbsida.
Arbetet med att ta fram en ny sida i EPI-server pabdrjades i april, www.vastsverige.com/herrljunga. En
helt ny och omarbetad sida lanserades i juni 2016 och bakom den lag ett omfattande arbete med manga
nya bilder med tillhérande text.

Idag har vi en fin turistportal pa webben som &r pa svenska. Det finns dven en engelsk sida om &n nagot
mindre &n den svenska.

Flertalet kontakter har tagits med besoksnaringsforetag/foreningar for att informera om den nya
hemsidan mm da det blev forandringar for foretag att medverka med full sida pa Turistradet
Véstsveriges sida.

Sedan starten av den nya webbsidan ar det en arlig kostnad pa 1000 kr for medverkande foretag. For
foreningar ar det ingen kostnad.

Turistradet Vastsverige inbjuder till redaktionsrad 3-4 ganger per ar. Da samlas alla regionens 49
kommunerna for att ta del av nyheter, trender och utveckling inom besoksnaringen. Ett tillfalle for varje
kommun att lyfta sina storre evenemang och vad som ar pa gang.

Utover detta har undertecknad deltagit i utbildning i s6koptimering samt EPI-serverutbildning.

Bordsregionen

Inom besoksnaringen har det under aret genomforts 4 olika samverkanstraffar mellan kommunerna
Herrljunga, Vargarda, Ulricehamn, Boras, Tranemo, Svenljunga, Mark och Bollebygd. Tillsammans har
kommunerna bjudit in turistforetagare och kommunernas foreningar till en gemensam turistfrukost.
Varje kommun fick har mojlighet att marknadsféra sommarens och hdstens evenemang.

Samma malgrupp bjods in att fira turismens dag den 27 september. Varje kommun hade nominerat ett
turistforetag. Herrljunga kommun nominerade Gésene mejeri. Vinnare blev Vargardaforetaget Tanga
Heds Event.

Jubileumsmassan

I april genomférde Fokus Herrljunga AB Foretag en jubileumsmassa i Herrljunga idrottshall. Gerd
Ljungquvist Persson och undertecknad marknadsforde Herrljunga kommuns besoksmal tillsammans med
foretagare och foreningar inom besoksnaringen. | var monter delades det ut vandringsledskartor samt
Herrljungabygdens broschyr.

P& massan hade vi en tavling dar besokarna fick markera ut en plats som de ville rekommendera. Vi
hade ocksa en tavlingsfraga; hur manga det var som lamnade in forslag under de tre dagarna som
massan pagick. Vinsterna kom fran besoksnaringsforetag i kommunen. Det var allt fran mat till
upplevelser.

Traffar och utbildningar och nyhetsbrev

En utbildning for foretagare genomfordes under tidig host dér de fick arbeta med sina hemsidor i
Basetool. Har hade vi ett 10-tal foretagare/foreningar som var med. Ytterligare stod t ex pa hur man
uppdaterar och lagger upp en sida har ocksa gjorts via telefon eller genom besok.

Under hosten bjod vi in foretag och foreningar till informationsmote. Till motet var Manda Schilleras
Turistradet Vastsverige och Annika Andersson, Leader Sjuharad inbjudna.

De informerade om sina respektive organisationers verksamheter, om stéd som finns att soka. Vi
diskuterade ocksa hur samverkan kan utvecklas.

Ett nyhetsbrev har introducerats sedan mars 2016. Det skickas ut varje manad med
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nyhetsinformation om utbildningar och kurser som pagar i regionen samt med information om vad som
pagar i Herrljungabygden. Mottagare av denna ar foretag och foreningar som tar emot besokare eller
genomfor evenemang.

Marknadsféring

Marknadsforing av kommunen gors via var turistportal. Det har startats en Facebooksida som heter
Upplev Herrljunga, en sida dar vi marknadsfor aktiviteter och evenemang utifran Turistportalen. De
evenemang som laggs upp har far en spridning ocksa i 6vriga Vastsverige.

Infor sommaren marknadsfordes kommunen i Knallebladets sommarbilaga samt i Alingsastidningens
sommarbilaga.

Tva stycken flyers har tagits fram for att marknadsféra www.vastsverige.com/herrljunga. En flyer togs
fram infor sommaren 2016 och en flyer togs fram infor julen da vi marknadsforde alla de evenemang
och aktiviteter som da &gde rum.

Elisabeth Hesselblad

2016 ars stora handelse kom redan i december 2015. Da fick vi informationen om att Moder Elisabeth
Hesselblad, som var fodd i Faglavik, skulle kanoniseras 5 juni 2016. Nu borjade planeringen, dar
Svenska kyrkan tog ett stort ansvar, att uppmarksamma denna stora handelse.

Helgonforklaringen direktsandes i TV. Med det fick Elisabeth Hesselblad, Faglavik och Herrljunga
kommun stor uppméarksamhet i massmedia vérlden 6ver.

Sedan helgonforklaringen har det varit ett stort intresse att bestka Elisabeths fodelsehem och
besoksnaringen har samverkat med flera for att pa basta satt ta emot besokare.

En informationsskylt har tagits fram och satts upp mitt emot Heliga Elisabeths fodelsehus. Bord och
béankar vid kapellet, vid lekplatsen i Bjorsbo och vid Elisabeth Hesselblad fodelsehus.

I hop med Post Nord har vi pd kommunen tagit fram vykort som kan skickas via webben. Den App som
Post Nord har &r gratis och fri att ladda ned, det som kostar ar att skicka vykort genom Appen.

Cykel- och vandringsleder

Kommunen &r sedan 2014 med i ett projekt som heter Cykla och vandra i Sjuhérad. Projektet har
genomfort informationskvallar for att stimulera till uppdatering av vandringsleder och att sammankoppla
foretag och foreningar som sysslar med besoksnaring i syfte att 0ka paketeringar inom
besoksnaringsomradet. Projektet har de senast tva aren fatt stod av Borasregionen. Projektet kommer att
avslutas 2017 men en fortséttning planeras.

Genom projektet sa marknadsfors Herrljunga kommun tillsammans med andra Sjuharadskommuners
cykel- och vandringsledsomraden. Det arbete som pagar med att skriva avtal med
vandringsledsansvariga féreningar i kommunen &r viktigt for att vi ska kunna ta emot cykel och
vandringsbesokare pa ett bra sétt.

Ett bra kartmaterial over cykel- och vandringsleder har tagits fram och detta kommer att arbetas vidare
med in i 2017.

InfoPoint!

Under varen 2016 startades ett projekt som heter InfoPoints i Sjuharad.

Herrljunga kommun &r med i detta projekt genom Borasregionen SKL. Har har det genomforts ett antal
traffar under 2016 och ett studiebestk gjordes i Mariestad i maj 2016. | Mariestad och i Skaraborg har
man sedan nagra ar tillbaka ett flertal Info Points och detta projekt har slagit vél ut. En InfoPoint ar en
plats dar man genom gott vardskap kan ge upplysningar om omradet, ett mindre antal broschyrer ska
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finnas pa plats men det viktiga ar vardskapet i sig. Ett personligt och gott vardskap dar man méter
kunden och dennes behov och énskemal.

Genom att bli en InfoPoint sa atar man sig att marknadsféra kommunen. Ersattning utgar i form av
utbildning i vardskap och tanken é&r att fler besokare tar sig till en InfoPoint och det blir da en win-win
situation. Malet &r att framat ha flertalet InfoPoints runt om i kommunen.

Under 2016 har Pars Café pa stationshuset i Herrljunga varit en InfoPoint. Med InfoPoint gors det en
overenskommelse varje ar.

Projektet med info Point fortgar fram till 2018.

Jul i Herrljungabygden

Som tidigare namnts sa har vi under november och december gjort en satsning for att nd ut med
Julevenemang runt om i Herrljungabygden.

Det gjordes en Julpuff pa hemsidan dar vi samlade alla julevenemang, julluncher mm.
Julevenemangskort med hénvisning till hemsidan delades ut till flertalet besoksnaringsféretag samt till
foreningar som anordnar julevenemang. Dessa gjordes som vykort. Denna julevenemangsida &r tankt
att vara arligt aterkommande.

Under slutet pa aret paborjades ocksa planeringen for framtagandet av ny uppdaterad Besoksbroschyr
som &r tankt att lanseras i juni 2018.

Vardskapsutbildningar

Under hésten 2016 tog Turistradet Vastsverige fram en vardskapsutbildning pa webben, som foretag
samt foreningar kostnadsfritt kan gora, vid godkéand utbildning sa kan man skriva ut ett diplom.
Information om denna utbildning har skickats ut via nyhetsbrev.

Reseberdttelser

TripTale ar en app som forhojer reseupplevelse och gor bilresan lika intressant som slutmalet och
baseras pa en idé som handlar om att nyttja tiden i bilen pa basta satt

Turistradet Vastsverige tog fram tillsammans med foretaget TripTale och kommunerna ett
audiomaterial. Herrljunga kommuns beséksnaringsansvarig beslot att ta fram tva stycken reseberattelser
under 2016. Forfragan skickades ocksa ut till foretag om att mojligheten fanns att till en mindre summa
komma med i resepodden.

Genom att man laddar upp Appen TripTale i sin telefon kan man pa vag Riksvag 40 och langst med E20
fa upp reseberattelser om Herrljunga kommun. Denna app fungerar ocksa utmarkt nar man aker

tag. Forhoppningen har ar att detta ska leda till fler besokare i Herrljungabygden och att
reseberattelserna lockar till en avstickare genom Herrljunga. Reseberattelserna ligger uppe

pa vastsverige.com/herrljunga

Herrljunga kommun 20170201

Birgitta Saunders
Besoksnaringsansvarig



Arende 15

-.'l"-"_;
. HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-11-06
Niels Bredberg DNR KS196/2017 901
Sid19av 21
Bilaga 7.

Verksamhetsberattelse
Besoksnaring 2017 (januari-oktober)

Verksamhet

Under 2017 har undertecknad arbetat 50 % av sin tjanst i besoksnaringsprojektet.

Ett 1-arigt avtal, motsvarande ca 8 % tjanst, skrevs med Gerd Ljungqvist Persson om att arbeta i
projektet tillsammans med undertecknad. Avtalet reglerar forhallandet mellan parterna avseende
uppdraget att bedriva insatser inom verksamhetsomradet besoksnaring/turism. | uppdraget har ingatt
att aktivt marknadsfora besoksomradet, medverka i besoksnarings/turismutvecklings-arbetet for
Herrljunga kommun, Borasregionen och narliggande regioner samt delta vid prioriterade méte inom
uppdragsomradet.

Marknadsforing

Under aret har marknadsforing gjorts i www.vastsverige.com/herrljunga, samt att aktiviteter, evenemang
har uppméarksammats pa Facebooksidan "Upplev Herrljunga”.

Herrljunga kommun har marknadsforts i Aftonbladet i sondagsbilaga samt i masstidning pa
husbilsmassan tillsammans med Ulricehamns, Boras, Svenljungas och Tranemos kommuner.
Marknadsforingen har gjorts inom omradet cykel- och vandringsprojektet "Cykla och vandra i
Sjuhdrad”.

| Alingsastidningens “Hej Sommar” har vi haft med en annons om Herrljungabygden dar vi bland annat
lyft var bes6ksbroschyr.

Med en annons i Knallebladets sommarbilaga marknadsfordes vad som var pa gang i kommunen under
sommaren.

| Boras tidnings sommarbilaga lyftes evenemang och besoksmal i Herrljungabygden.

Besoksbroschyr

Planeringen av en ny uppdaterad besoksbroschyr paborjades under 2016. Information till féretagare och
foreningar skickades ut under januari manad. Under varen fortsatte arbetet med framtagningen av nya
redaktionella texter, foton och kartor revidering av foretagens och féreningarnas annonser. Antalet
foretag som medverkar i broschyren ar 48 st. Har hittar man allt fran affarer, hantverkare till boenden.
12 foreningar, 4 kommunala verksamheter medverkar med annonser.

Material togs fram for att lyfta vara natur- och kulturomraden. Har namns naturreservat, natura 2000-
omraden, vandringsleder, badplatser, fiskevatten, fornlamningsomraden, Elisabeth Hesselblad samt
information om Idrottslivet i Herrljungabygden.

Ambassaddrsfoto. Under forsommaren samlades flertalet besoksnéringsforetag och andra féretag och
foreningar, kommunanstéllda och politiker efter en foretagslunch for fotografering. Syftet med det var
en valkomnande bild i var besoksbroschyr.
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Broschyren lanserades under v.23 och distribuerades ut till alla annonsérer i broschyren, turistbyraer
m.fl. i ndromradet.

Samverkan Bordsregionen

Hittills under 2017 har Borasregionen haft fyra stycken moten.

Under forsommaren genomfordes Turismfrukost pa Hotell Scandic. Har informerade varje kommun om
kommande sommarevenemang och andra utflyktsmal. InfoPoints i Borasregionen presenterades samt
personal fran butiker, matstallen, bensinstationer m.fl. som nu har blivit InfoPoints uppméarksammades.
Turismens dag den 27/9 firade Borasregionens kommuner gemensamt i Sinnenas hus i Boras. Da
informerades bl a om turismsatsningar runt om i regionen. Samverkan mellan Borasregionen ar viktig
och vi forsoker att samverka 6ver granser vid evenemang mm.

Varje kommun nominerar en turismforetagare/forening. Fran Herrljunga kommun nominerades Sams
Camping med Geraldine Hulsman. Arets turismpris gick till Simon som arrangerar festivalen Uport i
Ulricehamn.

Samverkansgrupper inom kommunen
Under varen startades en samverkansgrupp inom omradet Mat. Syftet var att lyfta hur vi pa bésta sétt
marknadsfor redan etablerade matevenemang.

Samverkansgruppen mellan Hembygdsforeningar aterupptogs under varen och i Nya Sparabolstugan
samlades 11 representanter fran 11 av vara 13 hembygdsforeningar. Under hosten har denna samverkan
fortsatt och nu finns ocksa Studieférbundet VVuxenskolan med.

Vid Herrljunga kopmannaférenings arsmote var besoksnaringsansvariga Gerd och undertecknad
inbjudna for att informera om kommunens marknadsforing pa webben och i sociala medier. Sarskilda
punkter som togs upp var samverkan, ambassaddrsskap samt framtida paketeringar.

Turistradet Vastsverige

Nya Véstsverigewebben — Under férsommaren i juni meddelade Turistradet Vastsverige om planerna pa
att gora forandringar pa webben, detta for att den digitala utvecklingen gar fort fram samt for att fa en
okad trafik till turistradet Vastsverige. | augusti meddelades om hur detta skulle ske och informerade alla
kommuner att samarbetet mellan Turistradet och Basetool kommer ségas upp fr.o.m. 31 december 2017.
Den nya sidan kommer att lanseras 1 januari 2018

Webb, vastsverige.com/herrljunga

Avtalet mellan Herrljunga kommun och Basetool kommer att sagas upp under hosten 2017. Detta
innebar att de sidor som idag ligger i Basetool d.v.s. alla presentationssidor skall flyttas in pa nya
webben i systemet EPI. Detta stora omlaggningsarbete har paborjats under oktober manad

Teman pa vastsverige.com ar evenemang, se och uppleva, ata, destinationer samt paketeringar. Under
respektive tema finns det underrubriker som utvecklats allt eftersom.

EPI ar det webbsystem som framat kommer vara det arbetsverktyg som kommer att anvandas for
upplagg pa turismsidan.

InfoPoint
Under 2017 har Herrljunga kommun slutit avtal med Paroy i Annelund och Herrljunga Halso- och
friskvardscenter att vara InfoPoints.
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Pa dessa platser finns det ett broschyrstéll. Personalen har genomgatt den digitala
vardskapsutbildningen och deltagit i en informationsdag i Boras. Projektet InfoPoint i Borasregionen
har under 2017 bedrivits runt om i Sjuhéarad samt i flertalet andra kommuner i Vastsverige. Det utgar
ingen ersattning for de som vill vara en InfoPoint och kontrakten man skriver ar pa ett ar med mojlighet
till forlangning kommande ar.

Sociala medier- Facebook / Upplev Herrljunga

Sociala medier har blivit allt viktigare verktyg for att na ut till allmanheten bade géllande
marknadsforing och information. Under sommaren 2016 lade vi till Upplev Herrljunga pa Facebook.
Sidan har blivit en kanal ut for att uppmarksamma evenemang och aktiviteter i Herrljungabygden. Under
2017 har vi fatt fler "gillamarkeringar” till sidan men framfor allt ser vi att den gett storre spridning till
vara evenemang, samverkan med Borasregionen och andra narliggande kommuner.

TripAdvisor och Google my business, tva webbportaler har blivit allt viktigare for foretag att synas pa
inom besoksnaringen. Har har man som resenar mojlighet att recensera foretag, platser mm. Manga som
idag ska ut och resa, anvander sig av dessa webbplatser for att soka information.

En utbildningstraff ar under planering, for besoksnaringsforetag och féreningar, dar de ska fa 6kad
kunskap att lagga upp sitt foretag/forening sa att de ska fa mer trafik till sina webbplatser.

Herrljungabygdens nyhetsbrev

Under 2017 har nyhetsbrev gatt ut till bescksnaringsforetag, foreningar och privatpersoner samt till
InfoPoints om vad som &r pa gang inom besoksnaringen i Herrljunga kommun, Borasregionen samt
inom Vaéstsverige. Under januari till oktober har sasmmanlagt nio nyhetsbrev skickats ut.

Nyhetsbreven ar en viktig kanal for att na ut med information om forelasningar, trender och vad som &r

pa gang i Herrljungabygden evenemang mm. Detta &r en del i ett gott vardskap.

Paketeringar
I Herrljungabygden finns det redan ett antal paketeringar med méjlighet till att bo, &ta och/eller gora.

Vandringsledspaketeringar ar pa gang med nagra boenden och har arbetas for fler infor varen 2018.

Julevenemang 2017
Nu pagdr insamlandet av evenemang for en gemensam satsning dar man ska kunna se alla julevenemang
samlat i en puff pa vastsverige.com.

Verksamhetsberattelse per jan-okt 2017.
Herrljunga 20171024

Birgitta Saunders
Besoksnaringsansvarig
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Ledande stéllning bland de anstallda i kommunen.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen, vilken ska borja galla fran och med 2018-01-01, féreskriver i 7
kap § 1 att styrelsen ska utse en direktdr. Direktoren ska ha den ledande stallningen bland
de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen far besluta att direktdren ska ha en annan benamning.

Den bakomliggande viljeinriktningen i lagférandringen dr att den ledande stéllningen bland
de anstéllda, ska ha samma bendmning i Sveriges alla kommuner.

Samtidigt reglerar kommunallagen att det & mdojligt for kommunstyrelsen att tilldela
befattningen en annan bendmning.

| samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktdren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktérens dvriga
uppgifter.

Bada lagregleringarna ar tillkomna med syfte att skapa likvardighet mellan kommunerna i
Sverige och stdrre tydlighet i uppdraget som ledande tjansteperson.

Beslutsunderlag
Denna tjansteskrivelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar faststélla bendmningen kommundirektér for den ledande
tjanstepersonen i kommunen. Bendmningen borjar gélla fran och med 2018-01-01.

Niels Bredberg
Senior Kommunchef

Expedieras till: HR-avdelningen
For kédnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Det &r angeldget att pavisa de behov av forandringar vilka pakallas genom den nya
kommunallagen, géllande fran och med 2018-01-01.

Den nya kommunallagen, vilken ska borja gélla fran och med 2018-01-01, foreskriver i 7
kap 8§ 1 att styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stallningen bland
de anstéllda och vara chef for den férvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen far besluta att direktdren ska ha en annan benamning.

Viljeinriktningen &r att den ledande stallningen bland de anstallda, ska ha samma
bendmning i Sveriges alla kommuner. Samtidigt reglerar kommunallagen att det & mojligt
for kommunstyrelsen att tilldela befattningen en annan bendamning.

| samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktdren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktérens dvriga
uppgifter.

Arendet ar tvadelat. Bada drendena, benamning och instruktion for kommundirektoren,
h&nger samman. Tydligheten ska &ven tjdna som underlag vid framtida rekrytering av
kommunens ledande tjansteperson.

Benamningen i sig paverkar inte anstéllningsvillkor. Mandatet for beslut om anstéallnings-
villkor &r reglerat i kommunstyrelsens delegationsordning.

Ekonomisk bedémning
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser

Juridisk bedémning
I enlighet med nya kommunallagen

Miljokonsekvensbeskrivning
Inga miljokonsekvenser

Jamstalldhetsbeskrivning
Arendet paverkar inte jamstalldhetsperspektivet.

Samverkan
Arendet har behandlats inom det reguljara samverkanssystemet.

Motivering av forslag till beslut
Enligt nya kommunallagen.
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Forslag till instruktion

avseende ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter for befattning
med ledande stallning bland de anstallda tillika chef for den
forvaltning som finns under styrelsen.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen, vilken ska borja gélla fran och med 2018-01-01, foreskriver i 7
kap 8§ 1 att styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stallningen bland
de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen far besluta att direktdren ska ha en annan benamning.

Viljeinriktningen &r att den ledande stallningen bland de anstéllda, ska ha samma titel i
Sveriges alla kommuner. Samtidigt reglerar kommunallagen att det ar mojligt for
kommunstyrelsen att tilldela befattningen en annan titel.

| samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktdren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktorens évriga
uppgifter.

Kommundirektorsforeningen i Sverige har arbetat fram en checklista for
kommundirekt6rens ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter. Med checklistan som grund
presenterar kommunchefen bilagt forslag till instruktion fér kommundirektdren/
kommunchefen i Herrljunga kommun. Forslaget &r bedémt anpassat till Herrljunga
kommuns organisation och férutsattningar.

Beslutsunderlag
Bilagt forslag till instruktion for kommundirektér/kommunchef

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar faststalla instruktion for kommundirektor/kommunchef enligt
bilagt forslag.

Niels Bredberg
Senior Kommunchef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Det &r angeldget att pavisa de behov av forandringar vilka pakallas genom den nya
kommunallagen, gallande fran och med 2018-01-01.

Den nya kommunallagen, vilken ska borja gélla fran och med 2018-01-01, foreskriver i 7
kap 8 1 att styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stallningen bland
de anstéllda och vara chef for den férvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en annan benamning.

Viljeinriktningen &r att den ledande stallningen bland de anstéllda, ska ha samma titel i
Sveriges alla kommuner. Samtidigt reglerar kommunallagen att det & mojligt for
kommunstyrelsen att tilldela befattningen en annan titel.

| samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktdren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direkt6rens dvriga
uppgifter.

Kommundirektorsforeningen i Sverige har arbetat fram en checklista for
kommundirekt6rens ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter. Med checklistan som grund
presenterar kommunchefen bilagt forslag till instruktion for kommundirektéren/
kommunchefen i Herrljunga kommun. Forslaget &r bedomt anpassat till Herrljunga
kommuns organisation och férutsattningar.

Kommunallagen reglerar inte arbetsuppgifter och ansvar for kommunens ledande
tjansteperson — kommundirektdren.

Det finns ingen géllande beskrivning av arbetsgivarens krav pa kommundirektoren an den
annons som anvants vid rekryteringen. | vissa fall kan en kravspecifikation ligga bakom
annonsen.

Den checklista som kommundirektorsforeningen tagit fram i samverkan med SKL, har
utgjort ett underlag till instruktionen i dialog mellan kommunstyrelsens ordférande,
representerande kommunstyrelsen och kommunchef.

Det &r viktigt att instruktionen tydliggor arbetsgivarens forvantningar och krav pa
kommundirektéren/kommunchefen. Instruktionen ska bidra till en effektiv ledning av
kommunen och att utveckla ett gott samarbete, byggt pa 6msesidig forstaelse for de olika
roller som kommunens ledande tjansteman respektive kommunens ledande fortroendevalda
har.

Instruktionen ska tydliggora arbets- och rollférdelning mellan kommundirektoren och
kommunstyrelsen/kommunstyrelsens ordférande och mellan kommundirektren och andra
forvaltnings- och bolagschefer i kommunkoncernen.

Kommundirektoren &r anstalld av kommunstyrelsen och svarar infor denna. Det bor dock
vara ordforanden som gar igenom arbets- och rollférdelning med direktoren.
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Instruktionen ska ge stod for aterkommande samtal mellan kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektoren/kommunchefen. Ett sadant samtal bor genomforas
minst en gang per ar. Av sarskild vikt ar samtalen vid nyanstallning eller vid

skifte i kommunens politiska ledning.

Instruktionen tar inte upp anstéliningsvillkor. Mandatet for beslut om anstéllningsvillkor &r

reglerat i kommunstyrelsens delegationsordning.

Instruktionen kan kompletteras med en arbetsplan for kommundirektren, som tar upp de
viktigaste storre arbetsuppgifterna och forvantade resultat pa kort respektive lang sikt, t ex

det narmaste aret respektive mandatperioden.

Ekonomisk bedémning
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser

Juridisk bedémning
I enlighet med nya kommunallagen

Miljokonsekvensbeskrivning
Inga miljokonsekvenser

Jamstalldhetsbeskrivning
Arendet paverkar inte jamstalldhetsperspektivet.

Samverkan

Arendet har behandlats inom det reguljiara samverkanssystemet.

Motivering av forslag till beslut
Enligt nya kommunallagen ska instruktion faststallas.
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Bilaga

Forslag till instruktion for kommundirektérens ansvar,
befogenheter och arbetsuppgifter

Inledning

Med Visionen VAGA - VILJA - VAXA som grund &r vart gemensamma uppdrag att arbeta for
medborgarna, brukarna och for kommunens basta med malsattningen att Herrljunga kommun ska
bli en uthallig och framgangsrik kommun med pataglig vaxtkraft och uppna det 6vergripande malet
om 10 000 invanare ar 2020.

Végledande ar de av Kommunfullméktige faststallda inriktningsmalen;

Herrljunga kommun &r en kommun,

Dér det ar "gott att leva".

Som tagit flera steg narmare en langsiktigt hallbar kommun.

Med en tydlig och valkomnande VI-kénsla i kommunen.

Med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv

Med en valskott kommunal ekonomi

Dér arbetet sker i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet

Inriktningsmalen och dartill hérande prioriterade mal ar antagna av Kommunfullmaktige och ska i
huvudsak galla for hela mandatperioden.

Tillkommande konkreta uppdrag specificeras i kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslut
samt arligen i budget.

Kommundirektdrens uppdrag
Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson direkt understalld
kommunstyrelsen.

Kommundirektoren har sitt uppdrag fran och har anstallts av kommunstyrelsen.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstalla

kommunstyrelsens beslut.

Kommundirektdren ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och

underlag for beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommundirektorens uppgift ingar att

- klara ut principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll

- ansvara for och faststédlla kommunens ledningsorganisation (ledningsgr./beredningsgr.
mm)
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- medverka i en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjansteman

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter.

Kommundirektéren har dven ett medansvar for utvecklingen av kommunen inom det
geografiska omradet.

Externa kontakter

Kommundirektoren ansvarar tillsammans med, och i 6verenskommelse med,
Kommunstyrelsens ordférande for externa kontakter sdsom kontakterna med,
- ndringsliv

- lansstyrelse och andra regionala organ

- hdgskola/universitet och andra statliga organ

- andra kommuner och landsting

- medborgare och organisationer

Massmedia

Kommundirektdren ansvarar tillsammans med, och i 6verenskommelse med,
Kommunstyrelsens ordférande for dppenhet i bemdtande av massmedia,
vilken galler med utgangspunkt fran bl a offentlighetsprincipen.

Kommundirektdren &r ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som ror
kommunstyrelsens forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den

kommunala organisationen strévar efter bra massmedierelationer och att ge

arliga och korrekta uppgifter.

Samverkansgverenskommelse mellan kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren.

Med instruktionen for kommundirektéren som grund ska kommunstyrelsens ordférande
och kommundirektoren teckna éverenskommelse om spelregler i rollférdelningen.
Overenskommelse om spelregler tecknas mellan parterna och meddelas kommunstyrelsen.

Arbetsuppgifter mot politiska organ
- Kommunstyrelsen och dess utskott

Ansvar for beredning av alla &renden

Kommundirektoren &r ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For drenden som kommer fran annan namnd eller
bolagsstyrelser har kommundirektren ansvar for att komplettering sker med yttrande och
beslutsforslag, t.ex. med avseende pa finansiering av forslagen.
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Foredragningar
Kommundirektdren har ansvar for samtliga interna foredragningar.
Direktdren kan vidaredelegera arbetsuppgiften.

Narvaro- och yttranderatt samt ratt att gora anteckningar till protokollet
Kommundirekt6ren har nérvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen, beredningar och
samtliga utskott. Kommundirektdren har rétt att tillféra anteckningar i protokollet, oavsett
bakgrund till protokollsanteckningen.

Initiativ
Kommundirektdren ska ta erforderliga initiativ i uppdraget som kommunens ledande
tjansteperson.

- Kommunfullmaktige

Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderétt i kommunfullmaktige, beredningar och
samtliga utskott.

Kommundirektoren kan utses till foredragande i &renden dar det bedéms lampligt.
Kommundirektoren har rétt att tillféra anteckningar i protokollet, oavsett bakgrund till
protokollsanteckningen.

Arbetsuppgifter mot forvaltningar
- Kommunstyrelsens forvaltning/kommunledningskontor

Forvaltningsledning
Kommundirektoren &r chef for kommunstyrelsens forvaltningschefer och éverordnad chef
for forvaltningarna.

Anstéallning av personal
Kommundirektoren ansvarar for anstélining av personal vid kommunstyrelsens forvaltning.

Organisationsférandringar
Kommundirekttren ska ansvara for organisationen och organisationsforandringar vid
kommunstyrelsens forvaltning.

Delegation och attestratt
Delegation till kommunstyrelsens forvaltning ges till kommundirektdren, vilken har réatten
att vidaredelegera till tjanstepersoner inom forvaltningsorganisationen.
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- Ovriga namnder och forvaltningar

Né&rvaro- och yttranderatt
Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderatt i kommunens samtliga namnder.
Denna réatt utnyttjas efter samrad med kommunstyrelsens ordforande.

Kommundirektdren och férvaltningscheferna

Kommundirektoren anstaller och avvecklar forvaltningschefer efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande och resp. berdrd fackndmnds ordférande.
Kommundirektoren &r chef dver forvaltningscheferna och svarar for arbetsgivarrollen
gentemot forvaltningscheferna och for att de i sina uppdrag dven beaktar
kommundévergripande fragor, och anlagger ett koncernperspektiv.
Forvaltningscheferna svarar for sina respektive verksamheter gentemot sina ndmnder.

Kommundirektdren ska bitradda kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver ndmndernas
verksamhet som beskrivs i kommunallagen.

Samordning mellan férvaltningschefer

Kommundirektéren ansvarar foér samordning mellan férvaltningscheferna.
Genom faststéllande av den kommungemensamma ledningsgruppen, ska
kommundirektéren samordna och utveckla strategiska kommundévergripande och
forvaltningsgemensamma uppgifter.

Utvecklings- och l6nesamtal
Kommundirektdren ansvarar for utvecklings- och Iénesamtal med forvaltningscheferna.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag
Moderbolag och bolag i kommunens bolagskoncern

Samordning
Kommundirektdren ansvarar for samordning, dels mellan bolagscheferna, dels med
forvaltningscheferna i kommunkoncernen.

VD i moderbolag

Kommundirektéren kan utses till VD i moderbolaget.

Om kommundirektoren inte & VD i moderbolaget, ska kommundirektoren tillse att
kommunstyrelsen ges forutsattningar att utdva agarrollen gentemot bolagen pa uppdrag av
kommunfullméktige.

Kommundirektoéren ansvarar for att kommunstyrelsen genomfoér dgardialog med bolagens
ordforande och VD, tva ganger per ar (maj och december).

Anstéallning av bolagschefer



Arende 17

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-10-17
Niels Bredberg DNR KS 265/2017 910

Sid8av 8

Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen som tillsatter VD.

Kommundirektdren bor dock ges ansvar att bereda anstéllning av VD i

de kommunala bolagen i samrad med styrelsen och VD:n i moderbolaget

och, pa samma satt som for forvaltningscheferna, bereda fragan om

anstallningsvillkoren for verkstallande direktorerna.

Samrad med kommundirektoren bor ske nar det galler den fortlépande lonerevisionen

sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett organisatorisk tillhdrighet.
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