Extra meddelande

Till medlemmarna
i Kommunforskning i Véstsverige

Kallelse

Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forening héller arsméte den 21
maj 2019 i Viktoriasalen, Viktoriagatan 13, Goteborgs universitet. Kl. 16.00
borjar motet med en presentation av KFi:s verksamhet. Kl. 16.30 startar
arsmotet. Forslag till dagordning, verksamhetsberittelse, arsredovisning
samt budget och verksamhetsplan bifogas.

Anmilan med uppgift om vem som foretrider er som medlemmar
oversands till KFi senast den 13 maj 2019 {6r uppréttande av rostlangd.

Goteborg 2019-04-09

Styrelsen /gm

(A —7

Gustaf Kastberg
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Arsmote 2019-05-21

Forslag till dagordning
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Mboétet 6ppnas

Upprop och faststillande av rostlangd
Faststdllande av dagordning

Val av motesordférande

Val av motessekreterare

Val av tvd personer att jamte motesordforanden justera
dagens protokoll

Fraga om motets behoriga utlysande

Genomgang av foreningens verksamhetsberéttelse 2018
samt balans- och resultatrdkning

Revisorernas beréttelse

Fraga om styrelsens ansvarsfrihet

Andring av medlemsavgifter

Fyllnadsval av ledamoter till styrelsen

Val pé ett &r av foreningens ordforande

Val av revisorer

Val till valberedning

Anmadlan av budget och verksamhetsplan for 2019
Ovriga fragor

Motet avslutas
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A

KommunForskning
i Vastsverige

Stadgar for den ideella foreningen Kommunforskning i Vistsverige
1. Foreningens namn dr Kommunforskning i Véstsverige Ideell Forening.

2. Foreningens syfte dr att initiera, frimja, planera och genomfora tilldmpad forsk-
ning inom omradena for kommuners och landstings ekonomi, organisation, ledning
och styrning. Vidare ska foreningen verka for aktiv spridning av forskningsresultat
samt etablering av goda kontakter mellan forskare inom universitetet och politiker
och tjanstemén 1 kommuner och landsting.

3. Medlemskap i1 foreningen kan erhéllas av kommuner, landsting, kommunal for-
bund, kommunforbund, regionférbund samt universitet och hogskolor i Hallands
och Vistra Gotalands ldn.

4. Medlemskap tecknas for kalenderar och skall uppsdgas for att upphora.
Uppsidgningstiden &r ett ar. Uppségs ej medlemskapet forldngs det med ett
kalenderdr i taget. Uppsédgning skall ske skriftligen till foreningens ordférande.

5. Foreningens styrelse bestir av 15 ledamoter. Styrelsen skall utses sé att;

atta ledamoter ir representanter fran medlemskommunerna, varav en
ledamot skall representera Goteborgs stad,

en ledamot ir representant fran medlemmar som #r kommunal-, region- och
kommunférbund,

tva ledaméter &r representanter fran medlemslandsting, och

fyra ledaméter ir representanter fran medlemmar som ér universitet och
hogskolor.

6. Styrelsen viljs av foreningsstimman for en period av fyra ar. Mandattiden ar fran
den stimma som f6ljer pa ordinarie val till kommunfullmaktige till den stimma
som foljer ndrmast efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Férenings-
stimman utser styrelseordforande for ett &r. Foreningsstimman utser tva revisorer
och valberedning bestdende av tre ledamdter for samma mandatperiod som géller
for styrelsens ledamoter.
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Medlemsavgiften faststélls vid varje ordinarie foreningsstimma efter forslag fran
styrelsen.

Kallelse till foreningsstimma och extrastimma sker genom brev till medlemmarna.
Kallelse till extrastimma beslutas av styrelsen eller da 1/3 av medlemmarna sé be-

gir. Kallelse skall vara utsénd tre veckor fore stimman.

Foreningens stadgar kan dndras med enkel majoritet pd tva pa varandra foljande
moten varav ett ska vara ordinarie foreningsstimma.

Medlemsavgiften erldggs mot faktura senast den 15 februari verksamhetsaret.
Styrelsens sdte dr Goteborg.

Styrelsen utser firmatecknare.

Styrelsen dr beslutfor nir antalet ndrvarande ledamdter uppgar till minst 2. Beslut
inom styrelsen sker med enkel rostovervikt. Vid lika rostetal har ordféranden ut-
slagsrost.

Foreningens rikenskapsar dr kalenderér.

Foreningsstimma genomfors senast fore maj manads utgéng aret efter det aktuella
verksamhetséret. Senast tre veckor fore foreningsstimman ska reviderad verksam-

hetsberittelse foreligga.

Vid en upplosning ska foreningens medel anvidndas fore 1 punkt 2 angivna syften.
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KommunForskning
i Vdstsverige

Verksamhetsberattelse 2018

2018 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hog aktivitet bade vad géller forskning och
seminarier. En del av verksamheten ar arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats
och innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar. 2018 innebar exempelvis att tva

delprojekt inom ramen for det 6vergripande Lokom-programmet pabdrjades.

Forskningsomraden

For att uppratthalla en kontinuitet 6ver tid och darigenom skapa forutsattningar for utveckling av
fordjupade kunskaper &r KFi:s verksamhet organiserad i sju forskningsomraden; redovisning,
organisering, styrning, ledarskap, halso- och sjukvard, granskning och upphandling samt strategisk
innovation och utveckling. Inom forskningsomradena initieras och genomfors forskningsprojekt samt

formedlas relevanta forskningsresultat till KFi:s avnamare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2018 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts. Kostnad fér
utkontraktering. Projektet handlade om vad vi egentligen vet om kostnaderna for utkontraktering
och en kartlaggning gjordes av vilket priset for marknaden blir. Studien ar avrapporterad i KFi-rapport
145. Kunskapséversikt: vad vet vi om samarbete fér produktivitet. Projektet har utmynnat i en
litteraturgenomgang om vad som finns skrivet pa temat inter-organisatoriskt samarbete med fokus
pa samordningsformen gemensam namnd. Litteraturgenomgangen utgér KFi-rapport 146.
Tilléggsupplysningar. Samtliga svenska kommuners arsredovisningar har gatts igenom med fokus pa
deras tillaggsupplysningar. Projektet ar avrapporterat i KFi-rapport 147. Tillférlitlighet i
Rékenskapssammandraget. Projektet var ett led i att hjdlpa Riksrevisionen i sin granskning av
tillforlitligheten i Rakenskapssammandraget och ar avrapporterat i KFi-rapport 148. Post-NPM, vad dr
det? | projektet gjordes en litteraturoversikt 6ver fyra starka trender inom ramen for post-NPM.
Resultatet presenteras i KFi-rapport 149. Gemensam ndmnd i Herrljunga/Vérgdrda. Har undersoktes
aktorers uppfattningar kring samverkan med fokus pa vilka effekter den gett. Projektet &r

avrapporterat i U-rapport 100. Sociala investeringar 2 — styrning av projekt. Har 1ag fokus pa sociala



Extra meddelande

investeringar inom Vastra Gotalandsregionen och de styrningsrelationer som skapas mellan olika

aktorer. Projektet ar avrapporterat i U-rapport 101.

Pagaende projekt

Intraprenad i skolan i Kungsbacka. | detta projekt foljs arbetet i Kungsbacka kommun under en
fyraarsperiod for att se bade syftet med och resultatet av intraprenaden. Stadens roll i
innovationssamverkan. Studieobjekt ar Goteborg stad och syftet ar att se hur aktérerna befaster
stadens innovationsprogram med handlingsplaner. Forskarstéd fran KFi till utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet vid Férskola & Grundskola. Projektet handlar om utveckla styrningen i
Kungsbacka kommun och bidra till verksamhetsutvecklingen inom skolan. Vdrdebaserad vdrd? En
kunskapséversikt. Har undersoks vad lean ar, vad vi vet om fenomenet och hur det spridit sig i

Sverige.

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades arbetet med att starta upp ett nytt lokalt kommunforskningsprogram
(Lokom). Fokus i programmet ligger pa samarbete i olika konstellationer och ett antal studier pa mer
avgransade samarbetsfenomen kommer att genomféras. En viktig del i Lokom ar kunskapsoverforing
som ska ske genom bade regelbundna seminarier och KFi-rapporter. Forskningsprogrammet bygger
pa ett aktivt deltagande och ldrande mellan de medverkande parterna. Under 2018 har tva mer

omfattande projekt startats inom ramen for Lokom.

| det ena — Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientovergangen fran region till
kommun som ett led i att folja upp den lagandring som skett dar den sa kallade
betalningsansvarslagen ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard). Fokus ligger pa hur samverkan organiseras mellan sjukhus, primarvard och
kommunal vard och omsorg. Intervjuer har genomforts med olika personalkategorier inom dessa
organisationer och ett analysarbete pagar parallellt med ytterligare materialinsamling. | det andra
projektet - Samarbete kring kvalitativt utférande - ar det samverkan kring produktion av
gemensamma servicetjanster mellan kommuner som star i fokus. Bakgrunden ar att I6sningen for att
klara den framtida valfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och
samverkansformer. | forskningsprojektet ar det olika sorters verksamhet som 16n, miljo,

raddningstjanst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohusldn



Extra meddelande

ar samarbetande parter i olika konstellationer. Ambitionen ar att kunna bidra med kunskap som ger

en valgrundad bild av kritiska fragor och som ocksa kan peka ut konstruktiva I6sningar.

Seminarier

KFi-dagen genomférdes traditionsenligt den 30 november pa Hotel Gothia Towers. Under dagen
presenterades aktuella resultat fran forskare som ingar i KFi:s natverk kompletterat med
foredragningar fran inbjudna forskare fran andra miljder. Centrala teman var nya alternativ for
styrning och ledarskap, berom som styrmedel samt demokratin efter valet. Den arligen
aterkommande Redovisningsdagen handlade om forutsattningar for god redovisningssed och vilken
utveckling man kan férvénta sig av den kommunala redovisningen framover. Likasa gavs forklaringar
till de variationer som foreligger mellan kommuner vad géller den goda redovisningsseden. Det hélls
ocksd ett seminarium pa temat forsteldrarreformen som strategisk resurs. Under seminariet
diskuterades vad en férsteldrare ar, hur rollen anvands i skolorna samt hur den kan bli en strategisk

resurs och vilka konsekvenser detta skulle fa.

Ytterligare ett semianrium handlade om det offentliga som innovationsaktor. Fokus lag har pa
ledning och organisering av innovationer. Pa seminariet beskrevs, analyserases och
problematiserades fenomenet innovationer. Det holls ocksa ett seminarium som handlade om
kommuner, marknadsutnyttjande och effekter. Centrala fragestallningar har var hur man kan forsta
marknadsutnyttjandet och dess effekter i en kommunal kontext samt vilka mojligheterna ar att styra
och utvdrdera marknader. Inom ramen fér Lokom har ett seminarium hallits med fokus pa
erfarenheter fran praktiken med gemensam namnd for stédverksamhet. P3a seminariet
presenterades en kunskapsoversikt kring vad forskningen sager om kunskapsldget inom omradet.
Diskussioner férdes ocksa kring hur framgangsrika samarbeten skapas, vilka fallgroparna ar och hur
organisering och styrning kan maojiggora framgangsrika samarbeten. Antalet besdkare pa KFi-dagen

och seminarierna uppgick sammantaget till cirka 250 personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen aterkommande projekt ar den finansiella profilen. Den finansiella profilen dr en modell
som utvecklats inom ramen foér KFi:s redovisningsforskning och darefter fatt ett stort genomslag i
praktiken. Modellen ger pa ett Gversiktligt satt mojligheter att jamféra den finansiella utvecklingen
mellan olika kommuner i en utvald jamférelsegrupp. 2018 bestdllde 130 kommuner en finansiell

profil fran KFi.
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Rapporter

Under verksamhetsaret 2018 har totalt atta forskningsrapporter publicerats, fordelat pa tva olika

rapportserier.

KFi-rapporter
KFi-rapport 149. Post NPM, vad dr det? Trender och empiriska iakttagelser kring alternativa idéer for

den offentliga sektorn. Elin K. Funck och Tom S. Karlsson. ISBN: 978-91-87454-61-5.

KFi-rapport 148. Resultatjustering i kommunsektorn. En studie av perioden 2012-2016. Pierre
Donatella. ISBN: 978-91-87454-59-2.

KFi-rapport 147. Tilléggsupplysningar av varierande kvalitet — en praxisundersékning. Magnus Thor

och Pierre Donatella. ISBN: 978-91-87454-60-8.

KFi-rapport 146. Vad vet vi om samarbete? En kunskapséversikt om inter-organisatoriskt samarbete i

offentlig sektor. Isabell Meltzer. ISBN: 978-91-87454-57-8.

KFi-rapport 145. Marknadiseringens kostnader pé kommunal nivé. Emma Ek Osterberg och Isabell

Meltzer. ISBN: 978-91-87454-56-1.

KFi-rapport 144. NPM i svenska kommuner. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-55-4.

U-rapporter
U-rapport 101. Sociala investeringar — en uppféljning av relationer. Gustaf Kastberg och Christian

Lagstrom ISBN: 978-91-87454-62-2.

U-rapport 100. Samarbete genom gemensam ndmnd - verksamhetsstédjande funktioner i Vargdrda

och Herrljunga. Gustaf Kastberg, Isabell Meltzer och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-87454-58-5.
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ARSREDOVISNING

for

Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

Styrelsen far hirmed avldmna arsredovisning for rikenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrakning 3
- balansrikning 4
- noter 6
- underskrifter 8

Sida 1 av 8



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI 4r en idéell férening bildad 1990. Foreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omrdden. Féreningen
bedriver ocksé utvecklings- och utbildningsverksamhet inom namnda omraden.

Foretagets site dr Goteborg.

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning ‘ 5119303 6780 170 6 109 354 4 386 857
Resultat efter finansiella poster -59 553 219383 161 644 15292
Soliditet (%) 40 48 29 28
Balansomslutning 3565 671 3102277 4157 534 3795 591

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Kommunforskning i Vastsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Foreningens intiikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintidkter
Rintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Auvsiittning till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Extra meddelande

2018-01-01
Not 2018-12-31

2 5119 303
0

5119 303

-1734 191

3 -3439 029
-240

-5 173 460

-54 157

-5 396
-5 396

59 553

50 000
50 000

-9 553

-495

-10 048
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2017-01-01
2017-12-31

6 768 987
11 184

6780 171

-2 968 307
-3412 365
-4 367

-6 385 039

395132

25
-5 146
-5121

390 011

~ -100 000
0
-100 000

290 011

-70 628

219 383



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliiggningstiligﬁngar

Materiella anléiggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
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2018-12-31

985 945
106 520
182 424

1274 889

444 663

444 663

1846119

1846 119

3565 671

3565 671

2017-12-31

240
240

240

571234
147 999

4623
723 856

444 663
444 663

1933 518

1933 518

3102 037

3102277



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsarets borjan
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2018-12-31 2017-12-31
Not

1413231 1193 849

-10 048 219 382

50 000 100 000

50 000 100 000

946 962 232 154

328 804 723 962

0 13 972

594 978 188 815

241 744 430 143

2 112 488 1589 046

3565 671 3102277
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsfedovisningen dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar

Tillimpade avskrivningstider: : Antal &r
Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjinste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intidkter frn uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

OmKlassificering har gjorts av posterna, Pigéende arbete for annans rakning. Posten redovisas nu som,
Upparbetad men ej fakturerad intikt, pa tillgingssidan och som, Fakturerad men ej upparbetad intékt pd
skuldsidan. Omklassificering har dven gjorts av jimforelseéret.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Nettoomsiittning 2018 2017
Uppdragsverksamhet/utbildning 3 980 547 3311 537
Medlemsavgifter 1675765 1 626 960
Forindring upparbetade projekt. -537 007 1 830490

5119 305 6768 987

Not3 Medelantal anstiillda 2018 2017

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 12,00 12,00

Sida 6 av 8



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Noter till balansrikningen
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Extra meddelande

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida7av8

2018-12-31

47 128
-47 128

0
-46 888

46 888
0

0

0

2017-12-31

47128

0
47128
-42 521

-4 367

-46 888

240
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

Goteborg 2019-(3~11

Niklas Anemo

Kicki Nordbe Ulf Ericsson
AT

Boris Stahl Thomas Jungbetk

Be gt Saterskog

Vér revisionsberittelse har limnats den / (?/ 2019
) ‘ 3 AN “ é%
Dan Jondsson Rooer Cardell
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdimman i Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

Rapport om &rsredovisningen Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Kommunforskning ~ S2mMt stadgar ‘ ) ' _ ‘
i Vistsverige for ar 2018. Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning for Kommunforskning i
Styrelsens ansvar for drsredovisningen Vistsverige for ar 2018.

Det ér styrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning
som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen beddmer 4r nddvindig for att Det @r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
uppritta en &rsredovisning som inte innehéller visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p4 fel.

Styrelsens ansvar

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att med rimlig sidkerhet uttala oss om forvaltningen

Revisorns ansvar pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
Vért ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen p4 grundval av vir ~ Fevisionssed i Sverige.

revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vért uttalande om ansvarsftihet har vi utdver var
Vi har planerat och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhetatt  revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder
arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nigon

En revision innefattar att genom olika atgérder inhéimta styrelseledamot har foretagit ndgon 4tgérd eller gjort sig skyldig till
revisionsbevis om belopp och annan information i . forsummelse som kan foranleda ersittingsskyldighet.
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska utforas, Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrdckliga och

bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i indamélsenliga som grund for véra uttalanden.
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna Uttalanden
kontrollqn som ér relevanta forPur.foremngen 'uppréttar Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
&rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

granskningsétgérder som ar dndamalsenliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvirdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i l‘
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérderi

den Svergripande presentationen i 4rsredovisningen. T¥onasson
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
g

2019

Gdteborg den /6/ ‘

dndamélsenliga som grund for vara uttalanden, @»&? Mé@\

Uttalanden er Cardell

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen.

1(1)
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Trevi

REVISION

Revisionspromemoria avseende revisionen av Kommunforskning i Vistsverige ar 2018

Utford revision ,

Den lopande redovisningen har granskats enligt féljande omrédden:
Granskning av intékter

Granskning kostnader, leverantdrer mm

Lonerevision, skatter och avgifter

Projekt uppfoljning, periodisering bokslut, succesiv avrékning
Rutiner och intern kontroll

Uppfoljning mot budget

Vid granskningen av ovanstadende har inga anmérkningar framkommit.

Dessutom har arsbokslutet och arsredovisningen granskats. Vi har tagit del av
styrelseprotokoll under aret. Vi har dven bitrdtt med uppréttande av arsredovisning och
deklaration samt 16pande bokforingen. Personalen avseende redovisning ir inte samma som
utfor revisionen.

Noteringar vid granskning av arsbokslut

Resultatet i officiell drsredovisning visar forlust fore bokslutsdispositioner om-59 553 kr
mot foregdende &r +219 tkr.

Foreningen har valt att aterfora del av foregdende érs avsattmng till periodiseringsfond.
Foreningens resultat 6verensstdmmer med budget och det negativa resultat som man uppvisar
ligger i linje med vad ledningen uttalat. Féreningen har ett positivt kapital och kan ddrmed
visa negativa resultat utan att kapitalet riskeras att urholkas.

Frén och med 2014 redovisas projekten enligt metoden for succesiv vinstavrikning.
Vi har tillsammans med ledningen analyserat projekten och periodiseringen av dessa.

I drsredovisningen har balansposter som beror de pagéende projekten omrubricerats enligt

géllande princip.

Min bedémning &r att avlamnat arsbokslut i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
verksamheten. Redovisning och rutiner fungerar tillfredstéllande.

Goteborg 2019-03-05

Auktoriserad revisor
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverige

Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Justering enligt PKV 3,0% 2,7%
1-10000inv

Bengtsfors 10000 10400 10 680 11 000 11297
Bollebygd 10000 10400 10 680 11 000 11297
Dals-Ed 10000 10400 10 680 11 000 11297
Essunga 10000 10400 10 680 11 000 11 297
Fargelanda 10000 10400 10 680 11 000 11297
Grastorp 10000 10400 10 680 11 000 11 297
Herrljunga 10000 10400 10 680 11 000 11297
Hjo 10000 10400 10 680 11 000 11297
Karlsborg 10000 10400 10 680 11 000 11297
Mellerud 10000 10400 10 680 11 000 11297
Sotenas 10000 10400 10 680 11 000 11 297
Toreboda 10000 10400 10 680 11 000 11 297

10 001 - 15 000 inv

Gotene 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Lilla Edet 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Lysekil 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Munkedal 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Stromstad 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Svenljunga 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tanum 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tibro 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tidaholm 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tjorn 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tranemo 15 000 15 500 15900 16 377 16 819
Vargarda 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Amal 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Ockerd 15 000 15500 15900 16 377 16 819

15 001 - 20 000 inv
Orust 20 000 20700 21250 21 888 22478
Vara 20 000 20700 21250 21 888 22 478

20 001 - 30 000 inv

Ale 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
Mariestad 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
Stenungsund 25 600 26 500 27 200 28 016 28 772

Ulricehamn 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
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30 001 - 50 000 inv

Alingsas 30 000 31000 31800 32754 33 638
Falkenberg 30 000 31000 31800 32754 33 638
Falkoping 30 000 31000 31800 32754 33638
Harryda 30 000 31000 31800 32754 33 638
Kungalv 30 000 31000 31800 32754 33638
Lerum 30 000 31000 31800 32754 33 638
Lidkoping 30 000 31000 31800 32754 33638
Mark* 0 0 0 32754 33 638
Partille 30 000 31000 31800 32754 33638
Vanersborg 30 000 31000 31800 32754 33 638

50 001 - 70 000 inv

Mélndal 40 000 41 400 42 500 43775 44 957
Skovde 40 000 41 400 42 500 43775 44 957
Trollhattan 40 000 41 400 42 500 43775 44 957
Varberg 40 000 41 400 42 500 43775 44 957

70 001 - 500 000 inv

Boras 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Halmstad 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Kungsbacka 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
> 500000 inv

Goteborg 134 200 139 000 142 700 146 981 150 949
Ovriga

GU Handels 38 100 39 500 40500 41715 42 841
Hogskolan i Boras 38 100 39500 40 500 41 715 42 841
VGR 241 000 249 500 256 200 263 886 271011
VastKom 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Totalt 1531400 1585300 1626960 1708523 1754653

* Ej medlem under en period
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Budget 2019

Medlemsavgifter 1724
Ledning och administration -1215
Lokaler -120
Forskning -1 005
Resultat fore projekt och seminarier -616
Forskningsprojekt mm 1780
Finansiella profiler 1500
Ombkostnader projekt -2624
Resultat efter projekt 40
Deltagaravgifter seminarier 100
Ombkostnader seminarier -140
Resultat efter seminarier 0
Avskrivningar -5
Rantenetto 5
Arets resultat 0
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KommunForskning
i Vdstsverige

Kommunforskning i Vastsverige

Verksamhetsplan 2019

Utgangspunkter och mal

2018 var pa manga satt ett ar da vi sag att de strategiska satsningar som gjorts under senare ar
borjade omsattas i praktik. En utmaning har varit att férnya och féryngra néatverket, en annan
att proaktivt satsa pa nya projekt. 2019 handlar mycket om att bedriva verksamhet inom ramen
for de projekt som initierats.

Det framstar som centralt att fortsétta starka den langsiktiga kapaciteten genom att knyta fler
personer till verksamheten. Under senare ar har detta skett framgangsrikt genom att
masterstudenter genom uppsatsspar, praktik och engagemang i projekt skapat en ett intresse for
verksamheten. Ambitionen &r att under 2019 fortsétta detta arbete.

Under 2018 initierades tva storre forskningsprojekt inom ramen for Lokom-satsningen.
Forskningsprojekten sker inom omradena:

e Samarbete for kvalitativt utférande. Har star mellankommunalt samarbete i fokus kring
drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initerats lI6per under tre ar och en
doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier har initierats.

e Samarbete for mobilisering kring utmaning. Har star samarbete och mobilisering for att
skapa en battre 6vergang for patienter mellan region och kommun i fokus. Projektet
I6per under tre ar och engagerar flera medarbetare fran KFi.

Utdver satsningen pa Lokom finns projekt som tidigare paborjats och som kommer att fortsatta
eller avslutas under 2019. Forskningssamverkan i Kungsbacka kommun kring organisation och
styrning avslutas 2019. Forskningsprojekt kring intraprenader fortsatter som planerat under
aret. Projekt kring innovation och samverkan fortsatter ocksa. Ett nytt projekt som &r planerat
galler en kunskapsoversikt kring vardebaserad vard. Utver de projekt som finns inplanerade
ar ambitionen att aktivt verka for initierande av nya. Den budget som lagts ar balanserad, men
efter ett flertal ar med positivt resultat ar nu ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt.
Detta for att stimulera mer verksamhet och undvika att det vél tilltagna egna kapitalet véxer
ytterligare med de negativa skatteefekter som foljer.





