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i | KOMMUNSTYRELSENS TJIANSTESKRIVELSE
b HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING 2019-09-04
CHRISTIAN HALLBERG DNR KS 175-19

SIDA1AV?2

Risk- och sdrbarhetsanalys for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Varje kommun ska enligt lag (2006:544) om extraordindra hindelser i fredstid och
h6jd beredskap identifiera, virdera och analysera sina risker och sarbarheter i en
sammanstilld risk- och sarbarhetsanalys. Malen i lagstiftningen har ocksad preciserats
1 en 6verenskommelse om kommuners krisberedskap 2019-2022. Kommunens risk-
och sarbarhetsanalys ska ligga till grund f6r kommunens plan f6r hantering av
extraordinira hindelser och ska revideras minst en gang per mandatperiod.
Analysen ska ocksa ligga till grund for ett brett och lingsiktigt forebyggande och
férberedande arbete infor stora samhallsstorningar och extraordinira hindelser.
Den antagna (av KF senast 31 oktober enligt 6verenskommelsen) risk och
sarbarhetsanalysen ska skickas till linsstyrelsen som underlag f6r en regional risk
och sarbarhetsanalys.

Beslutsunderlag
Se sammanfattning.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Foresla kommunfullméktige att anta Risk och sarbarhetsanalysen for
Herrljunga Kommun

Christian Hallberg
Raddningschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Bakgrund
Kommunen har haft ansvaret att uppritta en risk och sarbarhetsanalys sedan lag
(2006:544) om extraordindra handelser 1 fredstid och héjdberedskap faststilldes.

Ekonomisk beddémning

Landsting (SKL) reglerar ersittning och uppgifter och dirtill kopplat stod for
kommunernas arbete med krisberedskap under perioden 2019-2022.
Overenskommelsen utgir fran 5 kap. LEH dir det anges att kommunerna skall fa
ersittning av staten for kostnader for férberedande uppgifter som de utfor enligt 2
kap. LEH. Den statliga ersittningen avser de specifika uppgifter som regleras i LEH
och denna 6verenskommelse. Ersittningen ska utgora ett komplement till
kommunens egen finansiering av arbete med krisberedskap.

Jag har i tidigare tjansteskrivelser till kommundirektor patalat behovet av att
kommunen sjilva finansierar delar av arbetet med krisberedskapen och
sikerhetsskydd.

Juridisk bedémning
Se sammanfattning.

Samverkan
Da detta endast dr en analys sd har inte samverkan skett.

Motivering till férslag till beslut

Se juridisk bedémning.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-09-06
Jenny Nyberg DNR KS 7/2019 942

Sidlavl

Budget och verksamhetsplan 2020 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetram for 2020 &r 34 928 tkr vilket &r en minskad tilldelning med
45 tkr jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till
foljande omraden:

e Lonedkningar enligt foregaende ars Inerevidering.

e Nationella beslut 38 tkr enligt tidigare faststéllda beslut avseende klimatanpassning.

e Indexuppréakning enligt tidigare faststallda beslut om 2,0 % pa externt och 2,1 % pa
internt.

e Minskat kommunbidrag om 722 tkr till foljd av minskade skatteintékter och
generella bidrag.

Lonedkning for 2020 laggs i en I6nepott och fordelas ut efter I6nerevideringen i april och
ligger inte med i kommunbidraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad i &rendet 2019-09-06.
Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2020.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godké&nner budget 2020.

Jenny Nyberg
Controller
Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: 2019-xx
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HERRLJUNGA KOMMUN
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, véxel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2019 ar femte aret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts pa ett tillfredsstallande vis. Fortfarande finns vissa
forbattringsbehov.
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Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och samordning av detta genomfors i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett ndra samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhalsoarbetet
samt den oversiktliga samhallsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det Overgripande malet ar att uppréatthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sakerstalla att kommundvergripande styrdokumenten &r aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer &ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och éppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och évriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina &renden.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni
Servicendmnden 1T/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvanligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stédja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for 1T-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering
av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjanster
samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Ekonomi

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam 6verenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, férvaltningsledningen och verksamheterna ge
stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hog tillganglighet, ett professionellt

bemdtande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.
3
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Personal

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stodja och serva - verksamhetens chefer i alla
forekommande HR-fragor och lonefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor och
en Idneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att
driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsrattsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20207

Kommunledning
De arbetsomraden som &r prioriterade for kommunledning fokuserar pa att skapa forutsattningar

for en hallbar tillvaxt. En stabil befolkningsokning tillsammans med ett bra naringslivsklimat ar
en nodvandighet for att mota framtidens utmaningar.

Den oversiktsplans som togs 2017 ska uppdateras och digitaliseras for att kunna antas inom
mandatperioden. Storre fokus laggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for
bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med ambitionen att

att i forlangningen skapa forutsattningar for 50 bostader per ar. En sadan befolkningsokning
kommer ocksa i stérre grad krdva gemensam planering for att tillgodose det 6kade kravet pa
kommunal service.

Samhéllsutvecklingen forutsatter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sarskilt
pa véra huvudtrafikleder. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan
har hog utvecklingspotential, vilket kréver sarskilda insatser.

Digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och medborgare, men ocksa
som mojlighet for att skapa nya och effektivare arbetssatt ska utvecklas och implementeras.

Besodksnéaringen fortsatter arbetet med en strategisk plan med syfte att 6ka upplevelseféretagandet
i Herrljunga. Samverkan, bade kommuninternt och extern behdver starkas och formaliseras for att
kunna utveckla ett an mer langsiktigt arbetssatt for att framja besoksnaringen.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor kommer att forstarkas och utvecklas

for att ge kommunerna de basta forutsattningarna for att mote framtidens omvarldsrealiteter, bade
i det formella samarbetet med gemensamma servicenamnder men ocksa i fragor som
kompetensforsorjning, digitalisering, omvérldsbevakning och infrastrukturutveckling.

Kris- och beredskapsansvaret kraver att risk- och sarbarhetsanalys genomférs samt dartill plan for
extra ordindr handelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och
beredskap samt s&kerhet genomfors. Arbetet med att utveckla informationssakerheten och
efterlevandet av den nya lagstiftningen avseende den personliga integriteten samt kommunens
ansvar for det civila forsvaret ar pagaende.

4
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Den allmdnna samhéllsutvecklingen kraver forbéattrat trygghetsarbete, med nya metoder och
arbetssatt, med syfte att forbattra den totala sakerheten och tryggheten for medborgare, foretagare,
fortroendevalda och medarbetare.

Folkhalsoarbetet ska paverka och forbattra barn och ungas uppvaxtvillkor.

Medborgarlofte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa béattre forutsattningar for
trygghetsarbetet, bland annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger
i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Under aret kommer kommunens vision tillsammans med malomraden och handlingsplaner utifran
ovan utmaningar och fokusomraden att uppdateras och uppgraderas, med syfte att detta ska antas
under 2020.

Administration och kommunikationsenheten
Aret 2020 ska fortsatt handla om tydliga budskap och demokratiutveckling. Fokus ska ligga pé&

hur vi mojliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ar till gagn for kommuninvanarna.
Samtidigt ska det systematiska informationssakerhetsarbetet bli en av grundpelarna for att kunna
tillvarataga digitaliseringens mojligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbattra tillgangligheten, skapa delaktigheten och fanga
engagemang. For att hitta den identitet som kdnnetecknar Herrljunga kommun ska utvérderingar
och analyser genomforas, utifran vilka vi kan ta avstamp mot framtidens Herrljunga.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni
Under 2019 och 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattform att slutforas,

vilket innebdr att vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for vara
behorighetsfunktioner med mera.

| bytet ingdr aven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner sa som Teams och
Office 365 och “arbetsplats som tjanst”, en tjanst som kommer att medfora en sakrare och en
framtidssakrad 1T miljo.

Utbyte och fortatning av vara tradlosa natverk (Wifi) for i forsta hand skolorna kommer att
fortsatta under 2020, dér vi tillser att folja den nationella skol IT-strategin.

Vi kommer dven att fortsatta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa
processarbetet som startades under 2017. Arbetet innebar att vi gar till IT-avdelningen 2.0/Alla
Ratt, med nya roller och inriktningar i digitaliseringslinjen.
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Servicenamnd Ekonomi/Personal
Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer under det kommande aret fortsatta arbetet med att vara en
professionell avdelning som ger stéd och service till medborgare, politiker, chefer och
medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer
ocksa att leda och styra inom ekonomi- och upphandlingsomradet sa att lagar, regler, policys och
andra styrdokument efterfoljs. Under 2019 implementerades en ny inkdps- och
upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och forstarkas. Uppfoljning
av upphandlingsverksamheten kommer att pabérjas under senare delen av 2020.

Personal

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 Gverga i ett arbete for
hela organisationen med stdd av projektledaren som samordnar projektet och arbetsmiljoarbetet.
Utgangspunkten &r att utifran personalekonomiska uppfoljningen fanga behov av fortsatta och
specifika insatser. Under varen 2019 har en plan tagits fram for att starka och utveckla chefers
uppdrag som ledare och chefer med start hosten 2019 for vidare planarbete och genomférande
under 2020. Under hosten 2019 har HR-enheten startat upp ett pilotprojekt i Vargarda kommun
som ar inriktat pd att undersoka och utveckla chefers organisatoriska forutséttningar utifran ett
forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuh&rads samordningsforbund och
Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvarderas for en ev fortsdttning for
ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Ett nytt systemstdd for rehabilitering och
personaldokumentation kommer att inforas for chefer under 2020 med forberedelser hdsten 2019.
Loneenhetens inriktning 2020 &r att fortsédtta starka och kvalitetssdkra processer och stodsystem
for 1onehantering.

Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun &ar en kommun dér det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Prog

2018 2019

1:1 Antal bostader, lagenheter
och smahus ska cka

Antalet nybyggda bostader

1:2 Andel av befolkningen SCB-statistik inom 17,4% | Oka Oka Oka Oka
inom aldersgruppen 25-40 &r | aldersintervallet i procent
ska Oka




2. Herrljunga kommun &r en ldngsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2:1Tétorter och byar planeras
och bebyggs pa ett sddant satt
att energi och brénslen kan
anvéndas effektivt

Malindikator

Antalet planerade nybyggda
bostader i utpekade tatorter i
OP.

Herrljunga, Ljung/annelund,
hudene, molla, Od, eggvena,
eriksberg.
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sommarlovsentreprendrer

2:2Verka for Antal feriearbetare 42 38 Oka Oka Oka
ungdomssysselsattning under
lov och ferier

Antal 4 2 Oka Oka Oka

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kdnsla!

Prioriterat mal

Malindikator

3.1 Andelen invanare som Antal inflyttade/utflyttade.

vaéljer bo i Herrljunga ska 6ka

3:2 Forbattra Antal folkhalsoaktiviteter 25 40 Oka Oka Oka

forutséttningarna for som kommunen &r delaktig i.

motesplatser i Herrljunga

kommun.
Antalet besokare 3550 3440 Oka Oka Oka
familjecentralen
Antalet besokare 1750 2000 Oka Oka Oka
fritidsgéarden

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterat mal

Malindikator

Boksl | Prog
2018 | 2019

Mal
2020

4:1 Samarbetet gymnasieskola | Skolans attityd till 2 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
- ndringsliv ska stérkas foretagande
4:2 Foretagsklimatet ska Rankingens sammanfattande | 36 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
forbattras omdome
Tillampning av lagar och 34 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
regler
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Tjanstemannens attityder till |26 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
foretagande

Kommunpolitikernas 26 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
attityder till féretagande

Allmanhetens attityder till 33 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
foretagande
Service till foretag 48 Forbattra | Forbattra | Forbattra | Forbattra
Ekonomi
Budgetfoérutsattningar
Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)
Lonerevidering 2020 315
Nationellt beslut 38 | Analys 6versiktsplaner, klimatanpassning
Prisupprakning 324
Effektivisering -722(2019: -217 tkr. 2020: -505 tkr.
Totalt -45

Drift

| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gallande ren 2021-2022. Dessa finns darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomride

DRIFT Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019
Kommunstyrelsen 4330 4133 4933

Kommunledning 7 882 8 586 8 886
Adm.- och

kommunikationsenhet 4237 4504 4504
IT/Véxel/Telefoni 5909 7423 7323
Reception 508 475 475
Ekonomi 3816 4 844 4194
Personal 6 470 6 298 6 098
Summa 33152 36263| 36413
Kommunbidrag 35410| 36263| 36263

Resultat 2 258 0 -150

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2020 &r 34 928 tkr vilket &r en minskad tilldelning med 45 tkr

jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till f6ljande
omraden:

- Lonedkningar enligt foregaende ars Iénerevidering.

- Nationella beslut 38 tkr enligt tidigare faststéllda beslut avseende klimatanpassning.
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- Indexupprakning enligt tidigare faststallda beslut om 2,0 % pa externt och 2,1 % pa

internt.

- Minskat kommunbidrag om 722 tkr till f6ljd av minskade skatteintakter och generella

bidrag.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver

till KS efter fattade beslut. | 2019 ars budget ligger 6verforda medel med.

Lonedkning for 2020 laggs i en 16nepott och fordelas ut efter I0nerevideringen i april och ligger

inte med | kommunbidraget.

Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2019

Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 0 2925 2925
5201 Genomf IT-stategi 0 4000 3250
5209 ITstrategi + tradl6st ntv Hrja 1 856 2144 644
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 1929 71 71
5211 Ombyggnation Wifi Hrja
Bildning 0 0 0
5212 Nytt drendesystem och e-arkiv 0 0 0
5220 KL Teknik 0 550 550
5221 KL Brandstation 0 1161 1161
5222 KL Tilltradesskydd 0 125 125
5223 KL IT-sékerhet 0 150 150
5505 Exploatering 349 0 0
S:a investeringar egna 4134 11126 8 876
TOTALA INVESTERINGAR 4134 11 126 8876

KL = Kommunal ledningsforméaga

Ovanstaende tabell visar vilka budgetinvesteringar som kommunstyrelsen har for 2019 samt de
kommande aren 2020-2021. Inga investeringar ligger genom tekniska namnden.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
FORVALTNING 2019-09-13

Jenny Nyberg DNR KS 19/2019 942

Sid1av 2

Deldrsrapport per 2019-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2019 ett
positivt resultat mot budget om 1 991 tkr. Utfallet summeras till 21 610 tkr mot en budget pa
23 601 tkr. Overskottet om 1 991 tkr beror framst p& minskade kostnader under
Servicenamnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade utvecklingsmedel.

Prognosen for 2019 visar pa ett negativt resultat om 150 tkr.

Kommunstyrelsen  prognostiserar ett underskott om 800 tkr gallande den
omstallningsersattningsersattning som under aret betalas ut till den tidigare ordféranden for
kommunstyrelsen.

Kommunledningen prognostiserar ett underskott om 300 tkr gallande 6verférmynderi/gode
man. Under forsta delen av aret har kostnaderna setts 6ka mot budget.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett Overskott om 650 tkr. Tjanstledighet bland
medarbetare innebdr lagre personalkostnader samt att minskade system- och
konsultkostnader ses.

Personalavdelningen prognostiserar ett Overskott om 200 tkr d&r minskade personalkostnader
ses till foljd av tjanstledighet bland medarbetare.

IT, vaxel och telefoni prognostiserar ett éverskott pa 100 tkr. Detta beror pa minskade
kostnader géllande inkop av IT-material.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-09-13.
Delarsrapport KS 2019.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport KS 2019.

Jenny Nyberg
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning/Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal och
regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2019 ett positivt resultat mot budget om 1
991 tkr. Utfallet summeras till 21 610 tkr mot en budget pa 23 601 tkr. Overskottet om 1 991 tkr beror
framst pa minskade kostnader under Servicenimnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel.

Prognosen for 2019 visar pa ett negativt resultat om 150 tkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 800 tkr géllande den omstéllningserséttningserséttning
som under aret betalas ut till den tidigare ordféranden for kommunstyrelsen.

Kommunledningen prognostiserar ett underskott om 300 tkr géllande Gverférmynderi/gode mén. Under
forsta delen av aret har kostnaderna setts 6ka mot budget.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 650 tkr. Tjénstledighet bland medarbetare innebar
lagre personalkostnader samt att minskade system- och konsultkostnader ses.

Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott om 200 tkr dar minskade personalkostnader ses till foljd
av tjanstledighet bland medarbetare.

IT, vaxel och telefoni prognostiserar ett Gverskott pa 100 tkr. Detta beror pa minskade kostnader géllande
inkdp av IT-material.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stélining med uppdrag att dvergripande leda och styra
den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande forutsattningar for planeringen
och uppfdljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till
regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal och
regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning
av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommunaovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berorda bolagspresidier,
agardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vargarda
kommun. En servicenamnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har Vargarda kommun
som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, vaxel och telefoni och har Herrljunga som
huvudman. 2019 ar femte aret med den nya ansvarsfordelningen. Omorganisationen har genomforts pa ett
tillfredsstallande vis. Fortfarande finns vissa forbattringsbehov.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra handelser samt de dvriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner och landsting.
N&mnden tréder i funktion forst i samband med extraordindr handelse och ligger under kommunledningens
ansvar.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot

uppsatta mal. Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och samordning genomférs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for naringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus Herrljunga.
Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhdlsoarbetet samt den oversiktliga
samhallsplaneringen.

Kommunledningens verksamhet har under aret framforallt riktats till att leda och samordna
forvaltningarnas gemensamma ansvarsomraden och bista i de fortroendevaldas kollektiva berednings- och
beslutsprocesser.

Oversiktlig planering
Den oversiktliga samhallsplaneringen har genomforts under ansvar Samhallsutvecklare. Planeringsarbete

har genomforts tillsammans med olika organisationer och myndigheter avseende férdndringar och
kvalitetsforbattringar for infrastruktur och kollektivtrafik. Samordningen av planutveckling har genomforts
genom Plankommittén. Inom Horsbyomradet pagar husbyggnationer och nastan samtliga tomter &r
tecknade. Detaljplaner har antagits under aret och flera planer har pébérjats. Atgardsvalsstudie for
Alvsborgsbanan och projekt Vastra Stambanan, fyrsparsbehovet Goteborg-Alingsas pagar.

Folkhélsa
Arbetar med inriktning *Utvecklingsplan Véxtkraft 10 000’ och antagna folkhalsomal som har tre

malomraden; Barn och unga - Andelen invanare som kanner sig trygga ska oka - Jamstalldhet/Integration.

Besoksnaring
Inom besoksnéringslivsutveckling fortjanar foljande insatser att lyftas fram;

Besoksbroschyr for 2018-2019, fungerar bra och &r uppskattad.
Arbetat kontinuerligt upplagg pa turistsidan pa webben.
Startat natverk med fokus pa mat och kulturarv.

Vidare har det arbetats med att marknadsféra Herrljunga kommun tillsammans med 6vriga kommuner i
Borasregionen i olika kanaler.

Oversikt av hemsida for besoksnaringen pabérjades under hosten 2018, da Turistradet Vistsverige har lagt
om webbsidan och arbetet med denna kommer att fortsatta under 2019.

Samarbetat med Crea Diem bokcafé med turistinformation.

Administration och kommunikationsenheten
Enheten har det strategiska uppdraget kring utveckling av kommunikation, central administration och

demokratiprocesser samt ansvarar for évergripande arkivfragor.

Under det ganga aret har planering och genomférande av Europaparlamentsvalet utforts i nara samarbete
med  valndmnden. Informationssakerhetsradet ~ har ~ paborjat  sitt  arbete  och  de
informationssékerhetsansvariga genomfor en tillimpad informationssékerhetsutbildning tillsammans
ytterligare tva kommuner och i det arbetet har en GAP-analys genomforts for kommunen som helhet.

4
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Kommunens samtliga dokumenthanteringsplaner revideras och uppdateras for att férbereda for inférande
av e-arkiv samt fOr att modernisera.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Under delaret har vi jobbat med IT plattformsprojektet, projektet ar nu i fullgang med att installera den

grundlaggande infrastrukturen, detta gérs tillsammans med var leverantér Advania.

Projektet Wifi/tradlost natverk &ar vi circa 60% klara med att installera det nya tradlosa natverket for
skolorna i de bada kommunerna.

Vi har &ven jobbat med informationssékerhet i de bada kommunerna.

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Ekonomi

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag. Ekonomiavdelningen har
under varen genomfort utbildningstillfallen i den nya lagen samt jobbat for att redovisningen ska folja de
nya rekommendationerna kopplade till lagstiftningen.

Den 1 februari gick ansvaret for inkdp- och upphandlingsfunktion 6ver till servicendmnd f6r ekonomi och
personal. Kommunen har i samband med beslutet valt att outsourca upphandlingsfunktionen och tecknade
den 1/6 avtal med ett foretag som ska skéta alla kommunens upphandlings- och inkopsfragor. Avtalet med
foretaget 16per under 4 ar.

| bérjan av 2019 startades arbetet upp med att fordjupa uppféljningen inom omradet personalekonomi.
Varje tertial traffar alla enhetschefer och verksamhetschefer stodfunktionerna ekonomi och HR samt
forvaltningschef for att bland annat folja upp sjukfranvaro, arbetsmiljé och utveckling av kostnader
forknippade med sjukfranvaro. Det nya arbetssattet kommer att foljas upp och utvarderas under hdsten
2019.

| Gvrigt har ekonomiavdelningen arbetat med malsattningar for att fa en sa effektiv inkops- och
fakturahanteringsprocess som mojligt. Bland annat har information gatt ut till alla kommunens leverantérer
om att e-faktura fortsattningsvis skall skickas till kommunen istallet for pappersfaktura. Kommunens
inkdpare och chefer kommer under hosten att utbildas i inkOpsrutiner och upphandlingsregler.

Personal

Personalavdelningens huvudsakliga arbete under var och host 2019 &ar de tva kommundvergripande
projekten inriktade pad kommunens politiska mal for personal — att sdnka sjukfranvaron och 6ka andel
heltidsanstallningar. For ovrigt planlaggs nu arbeten utifran kommunens behov och utmaningar sasom
kompetensforsorjning, att starka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer samt att
implementera ny struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete. Olika processer ses nu 6ver for méjligheten
att digitaliseras under 2019-2020. Detta galler framforallt dvergripande dokumentationssystem for
rehabilitering och 6évrig personaldokumentation. Ny form for personalekonomisk uppféljning har tagits
fram och provats for forsta gangen under tertial 1. Formerna har utvarderats och resultatet var
tillfredsstallande. Nagra justeringar ska goras infor nasta delarsuppfoljning. Under 2019 har
verksamheterna haft stora behov av HR-stdd i chefsrekrytering och chefsstod i Ovrigt.
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Framtid

Kommunledning
Den offentliga sektorn i hela landet star infor stora utmaningar de narmaste aren med okad efterfragan pa

valfardstjanster tillsammans med demografiska forandringar. For manga kommuner sa innebér detta ett
okat fokus pa prioritering och effektivisering tillsammans med kompetensférsorjning och digitalisering.
Aven om utmaningarna kan te sig likadana s& &r losningarna inte lika universella utan far utgd ifrdn
Herrljungas specifika forutsattningar och mojligheter. Kommunen ligger strategiskt langs vastra
stambanan mellan Goéteborg och Stockholm, men ocksa inom regionen vad det galler saval vagar och spar,
som arbetsmarknad och ldrosdten. Herrljunga & en del av regionforstoringen och
arbetsmarknadsutvecklingen och en strategi dr att arbeta for att battre kommunicera alla de férdelar vi har
att erbjuda.

En god inflyttning till kommunen &r en forutsattning for att méta framtidens utmaningar. Detta gor vi bland
annat genom att skapa basta majliga foretagarklimat i kommunen i nara samarbete med bade naringslivet
samt Focus Herrljunga. Den goda kvaliteten och valfriheten inom forskola/skola ska fortsatta locka
familjer att flytta till Herrljunga. Storre fokus bor laggas pa planering och genomférande av
bostadsbyggande med syfte att langsiktigt skapa forutsattningar for bade okad inflyttning och mojligheten
att gora bostadskarriar inom kommunen. En sadan befolknings6kning kommer ocksa i storre grad krava
gemensam planering for att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service.

Centrumupplevelsen i Herrljunga behdver forbéttras for att skapa en levande och attraktiv centralort med
bade upplevelser och naringsidkare.

En forutsattning for en fortsatt god samhallsutveckling ar forbattrad och utvecklad infrastruktur, sarskilt
pé& vara huvudtrafikleder. Jarnviagsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential, vilket kraver sérskilda insatser och déar Herrljunga bland annat ar representerade i
Vastra Stambanegruppen, dar kommuner langs hela Véastra Stambanan ar engagerade.

Under 2019 kommer planering for det fortsatta Visionsarbetet att arbetas fram och presenteras, med fokus
pa ovan utmaningar for att implementeras under 2020.

Utvérdering av samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda genomfoérdes under 2018 och detta underlag
skapar god grund for fortsatt utveckling och utékning av det kommundévergripande samarbetet.

Med bakgrund i den allménna samhallsutvecklingen kréver trygghetsarbetet nya insatser med syfte att
forbattra den totala och upplevda sakerheten och tryggheten fér medborgare, féretagare, fortroendevalda
och medarbetare. Stora insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendemdjligheter for
nyinflyttade. En fornyad utmaning for kommunen ar ocksa arbetet med totalférsvar och kris- och
beredskapsarbete vilket kraver insatser.

Oversiktlig planering
Den nyligen antagna oversiktsplanen ger fortsatt kvalitetssékrade forutsdttningar for framtida fysisk

planering. Planering och genomférande av bostadsbyggande maste fortsétta att halla hog takt for skapa
forutsattningar for tillrackligt antal nya bostader per ar. Bostadsforsérjningsprogrammet kommer att
behdva aktualiseras under mandatperioden. Det krévs dven planering av 6kad kapacitet for forskolor och
skolor. Forberedande arbete med malsattningen att fa fram byggklara detaljplaner for industri kommer
under aret att vara hogt prioriterat.
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Samhallsutvecklingen underlattas av battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sarskilt pa
huvudtrafiklederna. Jarnvigsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential. Under aret kommer kommunen att delta aktivt i det arbete som Trafikverket
genomfor med Atgardsvalsstudie fér Alvsborgsbanan. Kommunen kommer dessutom att ta fram en
egenfinansierad atgardsvalsstudie for del av vag 181.

Pa nationell och regional niva pagar arbete med bland annat Agenda 2030 och Klimat 2030. For att delta i
arbetet finns ett behov av att uppdatera kommunens lokala miljomal.

Borasregionen har tagit fram en tillvéaxt- och utvecklingsstrategi for 2014 — 2020 som kommunen har som
malsattning att folja. Arbete med att ta fram en Strategibild for Borasregionen pagar och kommunen
kommer att delta aktivt i det arbetet.

Folkhélsa
Folkhalsoarbetet fokuserar pa samverkansoverenskommelsen mellan kommun och polis. Skyndsamma och

samordnade insatser ska riktas till barn och unga som far illa/riskerar att fara illa eller som bedéms vara i
riskzon for att hamna i kriminalitet. Fortsatta arbeta gentemot malomradena, Barn och ungas
uppvéxtvillkor, Trygg i Herrljunga, Jimstéalldhet och Fdrening- och civilsamhallet med syfte att integrera
folkhdlsoperspektivet, framja utvecklingen av och forutsattningarna for en jamlik hdlsa samt frdmja och
utveckla prioriterade gruppers delaktighet i de insatser som gaors.

Besoksnaring
Besoksnaringen arbetar med kvalitetsforbattringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i Herrljunga.

Administration och kommunikationsenheten
Under den resterande delen av 2019 ska arbetet med inférande av nytt &rendehanteringssystem vara fardigt,

detta gors parallellt med fardigstallandet av ny dokumenthanteringsplan och arkivprocess. Vidare ska den
service som vi tillnandahaller bli mer tillganglig genom lanseringen av e-tjanster, eller sjalvservice.

Kommunen varumérkesarbete startas under hosten, for att till 2020 skapat forutsattningar for ett fortsatt
arbete med en modern varumérkesplattform. Férberedandet av TFO 2020 péborjas under september manad
i samarbete med raddningstjénsten.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Framat kommer vi att fortsatta med projektarbetet att satta den nya IT plattformen. Vi arbetar dven fram

PC-arbetsplats som tjanst/funktion. Denna tjanst kommer att sékerstélla att vi har en hog tillganglighet och
stabilitet pa vara PC-arbetsplatser. Vi planerar dven utbildningar for slutanvandare under vintern 19-20.
Projektet forvantas borja att leverera till slutanvédndarna under Q1 2020.

IT plattformsprojektet innebdr att vi efter 2020 kommer att vara rustade for att starta digitaliseringsresan
for kommunerna dar vi kommer att fa kvalitetshojningar och besparingseffekter/effektiviseringar.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer under det resterande aret att fortsitta arbetet med att implementera den
outsourcade upphandlings- och inkdpsfunktionen. Ett inférandeprojekt ar startat och kommer att avslutas
under oktober manad. Utbildningsinsatser kommer att planeras for det kommande aret inom upphandling
och inkdp.
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Utvérdering av personalekonomisk uppféljning kommer att genomforas.

I 6vrigt kommer ekonomiavdelningen fortsatta arbetet med att effektivisera fakturafloden, infora e-faktura
till foretag och arbeta med att utveckla ekonomisystemet Raindance.

Personal

Arbetet med projekt heltid pagar fram tom det centrala avtalets utgang 2021-03-31 vilket innebar att
Personalavdelningens arbete med stdd till verksamheterna i genomforandet fortgar fram till avtalets
utgang. Projekt sénkt sjukfranvaro och Personalavdelningens roll évergar mer i ett samordnande uppdrag
vad géller aktiviteter, stdd, utveckling och kontakt med de externa intressenterna i rehabiliteringsarbetet.
Kommunens behov av strategier for att klara behovet av kompetensforsorjning kommer vara ett av
Personalavdelningens stora uppdrag de kommande fem aren och till det vara ett stod till verksamheterna i
sitt arbete med att utveckla nya arbetssatt for att klara det 6kade behovet av service. Det kommer stéllas
stora krav pa chefer i framtidens utmaningar vilket i sin tur staller krav pa HR. HR-funktionen kommer
&ven att ha behov av omstallning och kompetensutveckling for att klara sitt uppdrag som stdd, service och
styrning.

Mal

Inriktningsmadl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun &r en kommun dar det ar gott att leval

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

smahus ska Oka i stort sett alla tomter pa Horsby I-
omradet ar bokade.
Handlaggningstiden har en god
marginal till 10 veckor fram tills nu
vilket framjar att byggnationerna
kommer igang. Aven ett hyreshus med
18 Igh har fatt bygglov men inte
startbesked.

1:1 Antal bostader, lagenheter och O 20 Byggandet av enbostadshus fortsatter,

1:2 Andel av befolkningen inom - Uppfodljning sker pa arshasis.
aldersgruppen 25-40 ar ska oka
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2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
190831

Prognos
2019

Kommentar

2:1 Téatorter och byar planeras och
bebyggs pa ett sddant satt att energi
och branslen kan anvandas effektivt

70

Information saknas géllande
installerad effekt per capita.

Planeringen avseende detaljplanering
av omraden for bostadsbyggande foljer
malen.

2:2 Verka for ungdomssysselsattning
under lov och ferier

38

Antal feriearbetare har dkat mot
budget. Da det var farre antal
sommarlovsentreprendérer fanns medel
till att utdka antal platser.

Antal sommarlovsentreprendrer
minskade mot foregaende ar.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal

Uppfyllt

per
190831

Prognos
2019

Kommentar

3:1 Andel medborgare som
rekommenderar andra att flytta till
Herrljunga ska oka

Information saknas/féljs upp pa
arsbasis.

3:2 Forbattra forutsattningarna for
motesplatser i Herrljunga kommun.

40

3440

2000

Prognos antal folkhdlsoaktiviteter som
kommunen ar delaktig i.

Prognos besdkare Familjecentralen.

Prognosen besokare Fritidsgarden.
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar

per 2019

190831
4:1 Samarbetet gymnasieskola - - Uppféljning sker pa arshasis da
naringsliv ska starkas Svenskt Naringsliv slapper sin statistik

i slutet av september.

4:2 Foretagsklimatet ska forbattras - Uppfoljning sker pa arshasis da
Svenskt Naringsliv slapper sin statistik
i slutet av september.

Personalredovisning
% sjuktal Sjuktal % —lang  Andel heltid %
> 60 dgr av totalt

Total sjuktal

2018 2019 2018 2019 2018 2019

Kvinnor 10,8 12,0 75,2 84,4 100 88,9
Man 1,4 0,0 0 0,0 0,0 50
Totalt 7,8 9,3 70,9 84,4 85,7 81,8

Da sjukfranvarostatistiken bygger pa ett fatal medarbetare gor enskilda personers sjukfranvaro
stor paverkan pa utfallet.

Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31 2019 2019 helar

1 Intakter -9 873 -9 353 - 11887 101
Summa intékter -9 873 -9 353 - 11887 101
3 Personalkostnader 11874 12 729 18 477 -119
4 Lokalkostnader, energi, VA 1290 1475 2193 0
5 Ovriga kostnader 17 616 15 854 24672 -133
6 Kapitalkostnad 944 905 2 958 0
Summa kostnader 31724 30 963 48 300 -251
Summa Nettokostnader 21851 21610 36413 -150
Kommunbidrag 24171 23 601 36 263 0

Resultat 2 320 150 -150
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Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO Utfall Utfall Budget Prognos  Awvikelse
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31 2019 2019 helar

Kommunstyrelsen 2215 2 885 4933 -800
Kommunledning 5 356 5376 8 886 -300
Adm.- och kommunikationsenhet 2692 2 490 4 504 0
IT/Véxel/Telefoni 4 543 4 046 7323 100
Reception 335 274 475 0
Ekonomi 2 446 2 690 4194 650

Personal 4 265 3849 6 098 200
Summa verksamhet 21 851 21 610 36 413 -150

Kommentar till resultatrakningen
Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2019 ett positivt resultat mot budget om 1 991 tkr. Utfallet

summeras till 21 610 tkr mot en budget pa 23 601 tkr. Overskottet om 1 991 tkr beror framst pé
minskade kostnader under Servicendmnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel.

Prognosen visar pa ett underskott om 150 tkr; Kommunstyrelsen (-800 tkr), Kommunledning (-
300 tkr), IT/Vaxel/Telefoni (+100 tkr), Ekonomi (+650 tkr) samt Personal (+200 tkr).

Ekonomisk sammanfattning av verksamheterna

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett utfall pa 2 885 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse for perioden med

133 tkr. Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 800 tkr gallande den
omstéllningsersattningsersattning som under aret betalas ut till den tidigare ordféranden for
kommunstyrelsen. Att delarets resultat inte visar storre negativ avvikelse for perioden beror pa €j
nyttjade utvecklingsmedel.

Kommunledning
Kommunledning har ett utfall pa 5 376 tkr vilket innebar en positiv avvikelse om 261 tkr vid

delaret. Under kommunledningen ligger folkhalsa, strategisk planering samt MSB. Den positiva
avvikelsen harror till storsta del 6vriga kostnader under strategisk planering och MSB, dar
budgetmedlen hittills inte nyttjats. Under kommunledning ses Okande kostnader inom
overférmynderi/gode mén och darfor ar prognosen -300 tkr for helaret.

Administration och kommunikationsenheten
A-K enheten redovisar ett utfall pa 2 490 tkr vilket &r en positiv avvikelse om 436 tkr. Den positiva

avvikelsen harror till storsta del 6vriga kostnader déar budgetmedlen hittills inte nyttjats. Prognos
enligt budget.

Servicenamnd IT, Vaxel och Telefoni
Servicenamnd/1T/Véxel/Telefoni redovisar ett utfall pa 4 046 tkr vilket ar en positiv avvikelse

mot budget om 526 tkr. IT, vaxel och telefoni prognostiserar ett éverskott pa 100 tkr. Detta beror
framst pa minskade kostnader gallande inkop av IT-material. Deldrets positiva verskott beror pa
interna intakter gallande datorer och anvandare som inkommit och som avser helar.
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Servicenamnd Ekonomi och Personal
Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 2 690 tkr, vilket ar en positiv avvikelse for perioden med

539 tkr. Prognosen visar ett Gverskott om 650 tkr for helaret. Tjanstledighet bland medarbetare
innebar lagre personalkostnader samt att minskade system- och konsultkostnader ses. Funktionen
for upphandling/inkop ses dock ha 6kande kostnader mot budget.

Personalenheten redovisar ett utfall pa 3 849 tkr, vilket ar en positiv avvikelse for perioden med
331 tkr. Prognosen visar ett dverskott om 200 tkr for helaret dar minskade personalkostnader ses
till foljd av tjanstledighet bland medarbetare.

Reception
Receptionen redovisar ett utfall pa 274 tkr vilket ar en positiv avvikelse om 32 tkr. Prognos enligt

budget.

Investeringar
INVESTERINGAR Utfall Budget Prognos Awvikelse
Belopp netto (tkr) 2019-08-31 2019 2019 helar

S:a investeringar gm TN 0]

5200 Markkop

5201 Genomf IT-stategi

5209 ITstrategi + tradl6st ntv Hrja

5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA

5220 KL Teknik

5221 KL Brandstation

5222 KL Tilltradesskydd

5223 KL IT-sékerhet

S:a investeringar egna
KL = Kommunal ledningsformaga

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Kommunstyrelsen har outnyttjade investeringsmedel pa 2 713 tkr for markkop. Prognos ligger

enligt budget.

IT-investeringarna totalt uppgar till 1 615 tkr jamfort med budgeterade medel om 6 215 tkr. D
delar av projekt Caterpillar forskjutits fram till bérjan av ar 2020 har prognosen sankts med 2 250
tkr.

Totalforsvar och samhallsskydds investeringar uppgar totalt till 1 309 tkr jamfort med
budgeterade medel om 1986 tkr. Prognosen ligger enligt budget.
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Utvecklingsmedel 2019

Arende 4

Utvecklingsmedel 2019 har en budget pa totalt 2 000 tkr. Nedanstdende tabell visar de
utvecklingsmedel som KS tagit beslut om under perioden 2019-01-01 till 2019-08-31. Utfallet fér
de utvecklingsmedlen uppgar till 1 271 tkr, kvar att forfoga ar 729 tkr.

Beslut Budget 2019 | Prognos 2019|  Avvikelse
Nattkoll 2019 KS 8209 2018 115 115 0
Marknadsforing Fokus KS §229 2017 100 100 0
Besoksnaring KS 8§86 2019 400 400 0
Atgardsvalsstudie vag 181 KS 8§100/2017 450 450 0
Cykeltavling Vargarda World Tour

sag N9 Varg KS §110 2019 7 7 .
Firande av 6 juni 2019 KS §85 2019 75 75 0
Sponsring IK Frisco KS §51 2019 20 20 0
Ung Foretagsamhet i Alvsborg KS §104 36 36 0
Summa 1271 1271 0
Budget 2000 2000

Kvar av att forfoga 6ver 729 729
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun &r en kommun dar det ar gott att leval

Prioriterat mal

1:1 Antal bostéder, lagenheter
och smahus ska 6ka

Malindikator

Antalet nybyggda bostéder

Boksl
2017

18
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Boksl Mal

2018

25

Utfall
2019 | 2019-
08-31

1:2 Andel av befolkningen inom
aldersgruppen 25-40 ar ska Oka

SCB-statistik inom
aldersintervallet i procent

17,3%

17,4%

Forbat
tra

*) Foljs upp vid arshokslut.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl | Mal Utfall
2017 2018 | 2019 2019-
08-31
2:1Tatorter och byar planeras och | Installerad effekt per capita 75 * * *
bebyggs pa ett sddant satt att (watt/capita)
energi och branslen kan anvéndas
effektivt
Antalet planerade nybyggda 10 25 70 0
bostéder i utpekade tatorter i OP.
Herrljunga, Ljung/annelund,
hudene, molla, Od, eggvena,
eriksberg.
2:2Verka for Antal feriearbetare 44 42 37 38
ungdomssysselséttning under lov
och ferier
Antal sommarlovsentreprendrer 5 4 5 2

*) Information saknas
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal

Malindikator

Boksl
2017

Arende 4

Boksl

2018

Mal
2019

3:1 Andel medborgare som Rekommenderar Du andra att * * | FOrbéttra
rekommenderar andra att flytta | flytta till kommunen
till Herrljunga ska 6ka
Andelen invanare som véljer bo | Antal inflyttade/utflyttade Okning | * *
i Herrljunga ska Oka om3
personer

3:2 Forbattra forutsattningarna | Antal folkhalsoaktiviteter som 24 25 *
for motesplatser i Herrljunga kommunen &r delaktig i
kommun

Antalet besokare 2813 | 3550 *

familjecentralen

Antalet besokare fritidsgarden 1750 | 1750 *

*) Information saknas. **) Foljs upp vid arsbokslut.

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal

Malindikator

Boksl

Boksl

2017 2018

Mal
2019

4:1 Samarbetet gymnasieskola - | Skolans attityd till féretagande Forbattra
naringsliv ska starkas
4:2 Foretagsklimatet ska Rankingens sammanfattande 27 36 | Forbattra
forbattras omddme
Tillampning av lagar och regler 24 34 | Forbéttra
Tjansteméannens attityder till 35 26 | Forbattra
foretagande
Kommunpolitikernas attityder till | 50 26 | Forbattra
foretagande
Allmanhetens attityder till 10 33 | Forbéttra
foretagande
Service till foretag 28 48 | FOrbéttra

**) Foljs upp vid arsbokslut.

*

**

18

Utfall
2019-
08-31

2080

800

**

**

**

**

**

**

**

Utfall
2019-
08-31
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Abs
l"Iﬁ .
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-08-08
Jenny Nyberg DNR KS 164/2019 942
Sidlavl

Ramvaxling - Kommunstyrelsen/Personalenheten

Sammanfattning

Personalenheten har tagit fram en ny rutin for chefsrekryteringsprocessen innehallande
personlighets- och logiktester. Foretaget JobMatch Sweden AB har anlitats for att utfora
och leverera denna tjanst till Herrljunga och Vargarda kommun till en kostnad av 53 tkr per
kommun och ar.

For att finansiera denna kostnad i Herrljunga kommun 2019 foreslas en ramvéaxling mellan
Kommunstyrelsen och Personalenheten. Av 2019 ars lonepott kvarstar ett 6verskott om 82
tkr och av detta belopp foreslas 53 tkr ramvaxlas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-08-08.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godké&nner ramvéxling om 53 tkr mellan Kommunstyrelsen och
Personalenheten.

Jenny Nyberg
Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet

For kdnnedom Kommundirektor, Personalchef, Ekonomichef
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-08-30
Jenny Nyberg DNR KS 157/2019 942

Sidlav?2

Fordelning l16nepott 2019

Sammanfattning

I budget 2019 finns ett ej utfordelat kommunbidrag som avser 16ne6kningar 2019. Denna
"pott" fordelas ut efter att loneforhandlingarna &ar klara och varje forvaltning far da
ersattning efter avtalens utfall. For Kommunstyrelsen innebér det en utdkad ram med 236
tkr for de verksamheter som finansieras med kommunbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-08-30.
Kommunstyrelsen § 117/2019-08-26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godké&nner fordelningen och lagger arendet till handlingarna.

Jenny Nyberg
Controller

Fo6r kdnnedom lor Berglund, Emelie Cergic-Boberg, Linda Rudenwall, Jan Pettersson, Marie Granberg Klasson, Viveca Lundahl,
till: Gunnar Andersson, Elaine Larsson.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-08-30
Jenny Nyberg DNR KS 157/2019 942

Sid2av?2

Bakgrund

Sedan ett par ar tillbaks har kommunfullméktige valt att inte fordela ut en del av
kommunbidraget for att i ett senare skede dela ut efter 16neférhandlingarna &r klara. Detta
for att respektive forvaltning ska fa tackning for lonekostnader efter verkligt utfall. Pa detta
sétt blir ingen namnd missgynnad eller gynnad utifran vilka avtal som sluts.

Ekonomisk beddémning

Kommunstyrelsen tilldelas totalt 236 tkr som tacker l6nedkningar for verksamheter som
finansieras av kommunbidrag.

Fordelning inom forvaltningen har gjorts efter budgeterade l6ner och tilldelad procentsats
per ansvarsomrade.

Kommunledningskontoret 33
Folkhélsa 6
Strategisk planering 6
Adm. och kommunikation 62
IT 105
Reception 7
Ekonomi 3
Personal 14
Summa l6nepott 2019 236
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."!g.'r.{T
: HERRLIJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-09-11
Fam Sundquist DNR KS 143/2019 910
Sidlav?2

Sammantradesplan 2020, rshjul

Sammanfattning

For en effektiv arendeprocess har forslag pa sammantradesplan for 2020 tagits fram. En
gemensam sammantradesplan for kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder gor
att forvaltning och politik pa ett 6verskadligt satt kan planera verksamheten och de
kommunala beslutsprocesserna och dérmed ett optimerat &rendeflode i organisationen.

I sammantradesplanen visas budgetprocessen och internkontrollprocessen tillsammans med
motesdatum for central samverkansgrupp, kommunledningsgrupp med flera.

Efter en inkommen motion beslutade kommunfullméktige den 2019-04-09 att &ndra halften
av motesdagarna for kommunfullmaktige. Forslag till kommunfullmaktiges
sammantradesdagar for 2020 ligger darfor pa mandag varannan manad och pa tisdag
varannan manad.

Regionfullmaktiges sammantradesdagar for 2020 har tagits hansyn i planen och Herrljunga
kommuns sammantraden ar forlagda pa ett datum da regionfullmaktige inte sammantrader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-09-11
Kommunfullméaktige § 59/2019-04-09
Sammantradesplan 2020, arshjul

Forslag till beslut
Forslag till kommunstyrelsen:
1. Kommunstyrelsens sammantraden och sammantrédesplanen/styrplanen for 2020
faststalls enligt bilaga.

Forslag till kommunfullmaktige och ndmnder:
1. Namnderna uppmanas att faststalla sammantradestiderna/styrplanen for 2020 enligt
bilaga.
2. Kommunfullméktige foreslas anta sammantradesplanen/styrplanen 2020 samt
budget- och arsredovisningsprocessen i dess helhet enligt bilaga.

Fam Sundquist
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige, fackndmnder, Servicendmnderna
Fo6r kdnnedom Administrations- och kommunikationsenheten
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HER RLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-09-11
Fam Sundquist DNR KS 143/2019 910
Sid2av 2
Bakgrund

For en effektiv arendeprocess har forslag pa sammantradesplan for 2020 tagits fram. En
gemensam sammantradesplan for kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder gor
att forvaltning och politik pa ett 6verskadligt satt kan planera verksamheten och de
kommunala beslutsprocesserna och ddrmed optimerat drendeflode i organisationen.

| framtagen sammantradesplan/styrplan &r det inte enbart forslag pa sammantradestider
som finns redovisade utan saval forslag pa budgetprocess som faststalld
internkontrollprocess finns redovisad. Motesdatum for central samverkansgrupp,
kommunledningsgrupp med flera finns ocksa med for att fa en battre 6verskadlighet.

| framtagandet av sammantradesplanen har hansyn tagits till regionfullmaktiges
sammantradesdagar, vilka sammantrader 8 dagar 2020. Herrljunga kommuns
sammantraden ar forlagda pa ett datum da regionfullméktige inte sammantrader.

Tidigare har kommunfullméktige sammantrétt pa tisdagar. Efter en inkommen motion
beslutade kommunfullmaktige den 2019-04-09 att flytta hélften av sammantréddesdagarna
till mandagar for resten av mandatperioden. Detta beslut har tagits hansyn i planen och
forslag till kommunfullméktiges sammantréadesdag ligger darfor pa mandag varannan
manad och pa tisdag varannan manad i sammantradesplanen for 2020. Budgetfullméktige i
november 2020 forlaggs pa en tisdag.

Forvaltningschefer, ordforande, verksamhetschef, servicendmnder, namndsamordnare,
kommundirektdr och ekonomichef har varit med i framtagandet av sammantrédesplanen.

Motlverlng av forslag till beslut
Det blir enklare att planera forvaltningarnas verksamheter och ha framforhallning i
beslutsprocesserna om sammantradesdatumen &r k&nda i forvéag.
En vélplanerad sammantradesplan ger tids- och samordningsvinster i
arendeprocessen.



Datum Aktuellt

Kommunstyrelsen och
presidieberedning

méndag 08:30

Kommunfullméktige

méndag/tisdag 18.30

Bildningsnamnden

méndag 15:00

Socialnamnden

tisdag 13:00

Socialnamndens
myndighetsutskott

tisdag 09:00

Bygg- och miljonamnden

onsdag 17:00

Tekniska namnden

torsdag 13.00

Servicenamnd
IT/Vaxel/Telefoni

tisdag/onsdag

tisdag/onsdag

Arende 7

KLG

tisdag 13.00-17.00

CsG

torsdag fore KS 14:00

Budgetprocess

Internkontrollproc Chefsmote

ess

dagen efter
kommun-
onsdag efter KF
08:30

26-dec-19

27-dec-19

28-dec-19

30-dec-19

31-dec-19

02-jan-20

Sista
inlamninasdaa/Brédskande

03-jan-20

06-jan-20

07-jan-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Kallelse/br&dskande drenden

08-jan-20

09-jan-20

10-jan-20

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

13-jan-20

Kallelse

14-jan-20

Presidie/SNAU

Sammantrade/Br&dskande
arenden

15-jan-20

Inldmning

16-jan-20

Sista inlamningsdag

Presidie/Sista inlamningsdag

CsG

17-jan-20

20-jan-20

Sammantréde

21-jan-20

Kallelse

Kallelse

Kallelse

KLG

22-jan-20

Presidie

23-jan-20

Beredning 14-16

Kallelse

24-jan-20

27-jan-20

Presidie Agardialog bolag

Sammantrade

28-jan-20

Sammantréde

Sammantréde

29-jan-20

Sammantréade

30-jan-20

Sammantréde

31-jan-20

03-feb-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

04-feb-20

Kallelse/Kungorelse

05-feb-20

06-feb-20

07-feb-20

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

10-feb-20

Kallelse

11-feb-20

Sammantréde

Presidie/SNAU

12-feb-20

Sista inlamning/Presidie

Chefsmote

13-feb-20

Sista inlamningsdag

Presidie/Sista inlamningsdag

CsG

14-feb-20

17-feb-20

Sammantréde

Kallelse

18-feb-20

Justering

Kallelse

Kallelse

KLG

19-feb-20

Kallelse

Presidie

Presidie

20-feb-20

Beredning 14-16

Kalllelse

21-feb-20

24-feb-20

Presidieberedning (enkel)

Sammantrade

25-feb-20

Sammantréde

Sammantréde

Gemensam KLG 1330-
17

26-feb-20

Sammantréade

Kallelse

Kallelse

27-feb-20

Sammantréde

28-feb-20

02-mar-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Kallelse/Kungorelse

Kris, sakerhet och
beredskap

Lokalt krishanteringsrad 08.30-
11.30

03-mar-20

04-mar-20

05-mar-20

06-mar-20

Presidie/Sista inlamning

Sista inlamningsdag

09-mar-20

Kallelse

Sammantréde

10-mar-20

Presidie/SNAU

KLG
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11-mar-20

Sista inlamning/Presidie

Chefsmote

12-mar-20

Sista inlamningsdag

Presidie/Sista inlamningsdag

CsG

13-mar-20

16-mar-20

ARrsredovisning 2019

rade

behandlas i KS

Justering

Kallelse

KS Uppfoljning intern
kontroll

17-mar-20

Kallelse

Kalllelse

18-mar-20

Kallelse

19-mar-20

Beredning 14-16

Kallelse

20-mar-20

23-mar-20

Presidieberedning

Sammantrade

24-mar-20

Sammantrade

Sammantrade

25-mar-20

Sammantréade

26-mar-20

Sammantréde

27-mar-20

30-mar-20

31-mar-20

Kallelse/Kungorelse

Budget heldag

01-apr-20

02-apr-20

03-apr-20

06-apr-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

07-apr-20

Arsredovisning 2019
behandlas i KF

Sammantréde

KLG

08-apr-20

Chefsmote

09-apr-20

14-apr-20

Kallelse

Presidie/sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

Justering

Presidie/SNAU

15-apr-20

Sista inlamning/Presidie

16-apr-20

Presidie/Sista inlamningsdag

CsG

17-apr-20

20-apr-20

rade

Kallelse

21-apr-20

Kallelse

Kallelse

22-apr-20

Kallelse

Kallelse

23-apr-20

Beredning 14-16

24-apr-20

27-apr-20

28-apr-20

29-apr-20

30-apr-20
01-maj-20

04-maj-20

Sammantrade

Sammantrade

Sammantréde

Presidie

Presidie

Gemensam KLG 1330-
1700

Sammantréade

Sammantrade

Presidieberedning (enkel)

Kallelse/Kungorelse

05-maj-20

Budgetdag halvdag
férmiddaa

06-maj-20

Kallelse

Kallelse

07-maj-20

08-maj-20

11-maj-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Sammantréde

12-maj-20

13-maj-20

14-maj-20

Chefsméte

CSG och MBL§ 19 -
budaet

15-maj-20

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

18-maj-20

Kallelse

Justering

19-maj-20

20-maj-20

21-maj-20

22-maj-20

Presidie/SNAU

KLG

Sista inlamning/Presidie

Presidie/Sista inlamningsdag

CSG och MBL § 11 budget

Sista inlamningsdag

25-maj-20

Beslut budget 2020

Sammantrade

Kallelse

26-maj-20

Kallelse

Kallelse

27-maj-20

Beredning 14-16

Kallelse

(krisledningsgrupp, lagestjénst
och ikation) 08.30-

28-maj-20

Kallelse
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29-maj-20

01-jun-20 Sammantrade

02-jun-20 Sammantrade Sammantrade

03-jun-20 Sammantrade

04-jun-20 Sammantréade

05-jun-20

08-jun-20 Presidieberedning (enkel)

09-jun-20 Kallelse/Kungérelse

10-jun-20

11-jun-20

12-jun-20

15-jun-20 Presidieberedning (skarp)

16-jun-20 | Beslut budget 2020 i KF Sammantréde KLG

17-jun-20 EV. sammantrade Chefsméte

18-jun-20 Sista inlamningsdag

19-jun-20

22-jun-20

23-jun-20 Justering Kallelse

24-jun-20

25-jun-20

26-jun-20

29-jun-20

30-jun-20 Sammantrade

01-jul-20

02-jul-20

03-jul-20

06-jul-20

07-jul-20

08-jul-20

09-jul-20

10-jul-20

13-jul-20

14-jul-20

15-jul-20

16-jul-20

17-jul-20

20jul-20

21-ul-20

22-jul-20

23-jul-20 Sista
inlamninasdaa/Brédskande

24-jul-20

27-ul-20

28-jul-20 Kallelse/brdskande drenden

29-jul-20

30-jul-20

31ul-20

03-aug-20

04-aug-20 Sammantrade/Br&dskande
arenden

05-aug-20

06-aug-20

07-aug-20 Presidie/Sista inlamningsdag Sista inlamningsdag

10-aug-20 Extra presidieberedning (skarp)
Sista inlamningstid 08:00

11-aug-20 Presidie/SNAU

12-aug-20 Sista inlamning/Presidie

13-aug-20 Sista inlamningsdag Presidie/Sista inlamningsdag

14-aug-20




17-aug-20
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Kallelse

Kallelse

18-aug-20

Kallelse

Kallelse

19-aug-20

Kallelse

20-aug-20

Kallelse

CsG

21-aug-20

24-aug-20

Sammantréde

25-aug-20

Sammantrade

Sammantréde

Sammantrade

KLG

26-aug-20

Sammantrade

27-aug-20

Beredning 14-16

Sammantréde

28-aug-20

31-aug-20

Presidieberedning (enkel)

01-sep-20

02-sep-20

03-sep-20

04-sep-20

07-sep-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

08-sep-20

Kallelse/Kungorelse

Gemensam KLG 1330-
1700

09-sep-20

10-sep-20

11-sep-20

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

14-sep-20

15-sep-20

16-sep-20

Kallelse

Sammantréde

Presidie/SNAU

KLG

Sista inlamning/Presidie

Presidie

Presidie

Chefsmote

17-sep-20

Sista inlamningsdag

Presidie/Sista inlamningsdag

CsG

18-sep-20

21-sep-20

Sammantréde

Kallelse

22-sep-20

Justering

Kallelse

Kallelse

Kallelse

Kallelse

23-sep-20

Kallelse

24-sep-20

Kallelse

25-sep-20

28-sep-20

Presidie Agardialog bolag

Sammantrade

29-sep-20

Sammantrade

Sammantréde

30-sep-20

Sammantréade

BN faststéller plan for
internkontroll

SN faststéller plan for
internkontroll

BMN faststaller plan
for internkontroll

01-okt-20

Beredning 14-16

Sammantrade

TN faststéller plan for
internkontroll

02-okt-20

Verksamhetsplanering/b
udaet beslutad av

05-okt-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

06-okt-20

07-okt-20

08-okt-20

09-okt-20

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

12-okt-20

Kallelse

Kallelse/Kungorelse

13-okt-20

Presidie/SNAU

14-okt-20

Sista inlamning/Presidie

15-0kt-20

Sista inlamningsdag

Presidie/Sista inlamningsdag

CSG och MBL § 11 MBL §
19 - budaet 2017

16-okt-20

19-okt-20

Budget, internkontroll

Sammantrade

Sammantrade

Kallelse

KS faststéller plan for
internkontroll

20-okt-20

21-0kt-20

22-0kt-20

FN-dagen

Kallelse

Kallelse

KLG

Kallelse

Chefsmote

Beredning 14-16

Kallelse

23-0kt-20

26-0kt-20

Presidieberedning (enkel)

Sammantrade

27-0kt-20

Justering oktober

Sammantréde

Sammantréde

Presidie

Presidie

28-0kt-20

Sammantréade

29-0kt-20

Sammantréde

30-okt-20

02-nov-20

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

03-nov-20

Kallelse/Kungorelse

Gemensam KLG 1330-
1700
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04-nov-20 Kallelse Kallelse
Krisdvning 8.00-12.00

05-nov-20

06-nov-20 Presidie/Sista inlamningsdag Sista inlamningsdag

09-nov-20 Kallelse

10-nov-20 Budget antas i KF Sammantréde Presidie/SNAU

12-nov-20 Sista inlamningsdag Presidie/Sista inlamningsdag CSG

13-nov-20

16-nov-20 Sammantréde Kallelse

17-nov-20 Justering Kalllelse Kallelse KLG

18-nov-20 Kallelse

19-nov-20 Beredning 14-16 Kallelse

20-nov-20

23-nov-20 Presidieberedning (enkel) Sammantrade

24-nov-20 Sammantréde Sammantrade

25-nov-20 Sammantrade

26-nov-20 Sammantréde

27-nov-20 Sista inlamningsdag

30-nov-20 Presidieberedning (skarp) Sista | Kallelse/Kungorelse
inlamninastid 08:00

01-dec-20 Presidie/SNAU

02-dec-20

03-dec-20 Sista inlamningsdag

04-dec-20

07-dec-20 Kallelse Sammantréde

08-dec-20 Kallelse Kallelse

09-dec-20 Chefsmote

10-dec-20 CsG

11-dec-20

14-dec-20 Sammantréde Justering

15-dec-20 Sammantrade Sammantréde KLG

16-dec-20

17-dec-20

18-dec-20
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HERRLJUNGA KOMMUN

Qv

Sammantradesplan kommunstyrelsen 2020

Presidieberedning (enkel) Presidieberedning Kallelse Sammantrade
(skarp)
- 7 jan 13 jan 20 jan
27 jan (&gardialog bolag) 3 feb 10 feb 17 feb
24 feb 2 mar 9 mar 16 mar
23 mar 6 apr 9 apr 20 apr
4 maj 11 maj 18 maj 25 maj
8 jun 15 jun -- -
- 10 aug (extra) 17 aug 24 aug
31 aug 7 sep 14 sep 21 sep
28 sep (&gardialog bolag) 5 okt 12 okt 19 okt
26 okt 2 nov 9 nov 16 nov
23 nov 30 nov 7 dec 14 dec
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran regionstyrelsen, 2019-06-04

§ 148

Sammantradestider for regionfullmaktige 2020
Diarienummer RS 2019-03738

Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar foljande:

1. Regionfullmiktige sammantréder 4 februari, 21 april, 19 maj, 8-9 juni, 22
september, 3 november och 1 december 2020.

2. Regionfullméktiges sammantraden borjar kl. 9:30. Tvadagarssammantréde
borjar kl. 9:30 dag 1 och kl. 9.00 dag 2.

Regionstyrelsen beslutar for egen del
1. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning av drendet

Regionfullméktige och regionstyrelsen ska varje ar besluta om sina
sammantridesdagar. Fullmiktige ska &ven besluta om tid fér sammantridena.

Bolagsstdmmor blir den 10 mars 2020. Forslag till ssmmantriadesdagar for
regionstyrelsen och dess utskott kommer att behandlas pa regionstyrelsens
sammantride den 25 juni 2019.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande daterat 2019-05-20

Skickas till
e Kommunerna i Viastra Gotaland

15 (51)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




s kY

HERRLJUNGA KOMMUN
(} W KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2019-04-09 10
KF § 59 DNR KS 206/2018

KS § 45

Svar pa aterremiss gallande motion om andrad moétesdag for
fullmaktigemoéten i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ingemar Kihlstrom (KD) inkom den 2018-11-22 med motion om &ndrad métesdag
for fullméaktigemoten 1 Herrljunga kommun.

Genom KF § 154/2018-11-13 beslutade fullméktige att dverldmna motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen foreslog genom KS §
203/2018-12-17 fullméktige att dndra métesdagarna enligt kommunstyrelsens for-
slag. Kommunfullmaktige beslutade genom KF 4/2019-02-12 att aterremittera
drendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-03-05

Kommunfullmaktige § 4/2019-02-12

Motion om dndrade métesdagar for fullméktigeméten 1 Herrljunga kommun in-
kommen den 2018-11-28

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsld motionen. Kom-
munstyrelsen foreslar att hilften av sammantrddesdagarna flyttas till man-
dagar.

e Budgetfullméktige i november forldggs pa tisdag.

e Att man undviker kollisioner med regionfullméktige.

e Beslutad ordning géller for mandatperioden 2019-2022.

Beslutsgéng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas och att hilften av sammantriddesdagarna flyttas till
mandagar.
2. Budgetfullméktige i november forldggs pa en tisdag.
3. Kollisioner med regionfullmaktige undviks.
4, Beslutad ordning giller t6r mandatperioden 2019-2022.

[ kommunfullmaktige féreslar Staffan Setterberg (KD) att bifalla motionen i sin
helhet.

Magnus Jonsson (V) och Bo Naumburg (V) foreslar att motionen avslas i sin
helhet.

Justerandes sign

%
' {

o | O

‘ Uldragsbestyrkande

| I
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e SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid
‘: W KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-04-09 11

Fortséttning KF § 59
Mats Palm (S) och Elin Alavik (L) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Gunnar Andersson (M) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut och tilldgger
att dndring av motesdagarna géller fran och med 1 augusti 2019.

Ordf6randen fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut med Gunnar
Andersson (M) tilldggsforslag antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Motionen avslés och att hélften av sammantradesdagarna flyttas till
méndagar fran och med 1 augusti 2019.
' 2. Budgetfullméktige i november forldggs pa en tisdag.
3. Kollisioner med regionfullméktige undviks.
4. Beslutad ordning géller for mandatperioden 2019-2022.

Reservation
Staffan Setterberg (KD) och Magnus Jonsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Juslerandes sign Utdragsbestyrkande

e
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2019-08-27

SN § 63 DNR SN 49/2019
Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 2

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmaktige ldmna en statistikrapport Over hur manga av
namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnamnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots,
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Denna
rapporteringsskyldighet regleras 1 16 kap 6 h § SOL och 28 h § L.SS. Anledning
till ej verkstallda beslut ar oftast bristande resurser. Aldreomsorg: Tre gynnande
beslut om sarskilt boende. Inget beslut verkstéllt. Vantetiden hittills 4r mellan ca
3-5 manader. Funktionshinderomsorg: Tva arenden gillande anvisad
sysselséttning. Verkstallighet sker pa arbetsmarknadsenheten. 1 ett drende har
enskild ej kommit till verksamheten dnnu och 1 det andra drendet provas en
annan, lampligare form av verksamhet. Individ och familjeomsorg:

Fem rapporterade arenden gallande kontaktfamilj. Tva brukare vantar pa
verkstillighet. Tre drenden ar verkstéllda. L.SS: Sex rapporterade drenden varav
tva ar verkstéllda. For de 6vriga drendena behover det finnas lampliga
personer/familjer som matchar brukarnas behov. Det har under varen ej funnits
mojlighet till kop av plats pa korttidshem i naromradet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterad 2019-07-08
Rapportering av e verkstallda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2019-06-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar Kommunfullmaktige att lagga rapporten av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2019-06-30 till
handlingarna

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker,

Socialnamndens fdrslag till kommunfulimaktige
I. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2019-
06-30 laggs till handlingarna (bilaga | SN § 63/2019-08-27)

Iixpedieras till: Fommunlullmakuge
Fér Kiinnedom Revisorerna
till:

Utdragsbeslyrkande
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Bilaga 1 SN § 63/2019-08-27

0% K% HERRLIUNGA KOMMUN

V¥ B8 Socialforvalmingen
Gid

Ii (,'

2019-07-08

Rapportering av ej verkstiillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2019-06-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kén Verk/avs®.
Sarskilt boende 2019-01-19 Vuxen Man

Sarskilt boende 2019-02-18 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2019-03-25 Vuxen Kvinna

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.
Sysselsattning 2019-02-07 Vuxen Kvinna
Sysselsittning 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott  Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Pojke 2019-03-05
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Flicka 2019-03-05
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Flicka 2019-03-05
Kontaktfamilj 2018-09-12 Ungdom Pojke

Kontaktfamil) 2019-03-06 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott  Individ Kon Verks/avs,
Kontaktperson 2018-10-01 Vuxen Man 2019-05-14
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2018-11-29 Vuxen Man 2019-06-20
Kontaktperson 2018-12-31 Vuxen Kvinna
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-03-19 Vuxen Kvinna

I tjdnsten

Helene Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

" Beslul dr, per definition. verkstillda om verkstallighet har skett inom 3 (tre) méanader fran beslutsdatum.
* Datum for verkstallt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum [6r rapportering till Inspektionen for vird och
omsorg, [VO

£ P
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2019-08-27

SN § 68 DNR SN 64/2018
Svar pa motion: Motverka ofrivillig ensamhet

Sammanfattning

Foljande motion inkom 2018-08-20 fran Elin Alavik (L);

"Sverige tillhor de lander i virlden dér flest lever ensamma. Aven om det for
manga &r ett frivilligt val, kan detta forandras pé alderns host. 2 av 3 personer
dver 60 ar lever ensamma. Manga Overlever sin partner och bor ensamma i en tid
av livet da sillskap och umgénge blir viktigare. Maltiden och samvaron kring den
kan bli en social hojdpunkt for den som lever ensam och kan vara en del 1 att
motverka ensamhet. Tidigare fanns mojligheten 1 Herrljunga kommun alt ta
lunch pa véra dldreboenden och detta var mycket uppskattat. Som ett led 1 ett
langsiktigt forebyggande arbete vill vi att denna mojlighet aterinfors".

Darfor yrkar Liberalerna pa: Att utreda vilka dldreboenden som kan erbjuda
lunch till arsrika utanfor boendet.

Socialforvaltningen och tekniska forvaltningen har tillsammans kollat pa
mojligheterna att erbjuda lunch till arsrika p4 kommunens édldreboende. Idag
finns det lunchservering for allménheten pa Hagen med subventionerade priser
for pensionérer. Pa Hemgarden och Stationsvagen 16 1 Ljung finns idag inte
denna mojlighet. Forvaltningarna gor tillsammans bedomningen att det inte finns
mojlighet, 1 dagsldget, utifran ekonomin att ha lunchservering pa fler stéllen dn
pa Hagen. Forvaltningen foreslar darfor att motionen avslés

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-08-05
Kommunstyrelsen § 81/2019-04-23
Socialndmnden § 96/2018-10-02
Kommunfullmaktige § 116/2018-09-04
Motion inkommen 2018-08-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen

Magnus Lennartsson (M) yrkar pa att socialndmnden foreslar
kommunfullmaktige att besluta att motionen anses besvarad.

Inger Gustavsson (L) bifaller Magnus Lennartssons (M) forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller forslagen mot varandra och finner att socialnamnden beslutar
I enighet med Magnus Lennartssons (M) forslag.

Socialnamndens forslag till kommunfullmaktige
| Motionen anses besvarad

Ixpedicras till: Rommun(ullmaktige

Utd;agsbestylkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 28

2019-04-23

KS § 81 DNR KS 154/2018
Motion — Motverka ofrivillig ensamhet

Sammanfattning
Motion inkom 2018-08-20 fran Elin Alavik (L)

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 arendet daterad 2019-04-11
Socialnamnden § 96/2018-10-02
Kommunfullméaktiges beslut 2018-09-04
Motionen

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

¢ Motionen atersands till socialndmnden for fortsatt beredning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker,

Kommunstyrelsens beslut
1. Motionen atersinds till socialnimnden for fortsatt beredning.

Justerandes sign

e NP7

‘ Utdragsbestyrkande

-
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5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
(! W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 14
SOCIALNAMNDEN 2018-10-02
SN § 96 DNR SN 64/2018

Motion - Motverka ofrivillig ensamhet

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2018-08-20 fran Elin Alavik (L)

"Sverige 1illhor de léinder i virlden dér flest lever ensamma. Aven om det for
manga dr ett frivilligt val, kan detta fordindras pa alderns host. 2 av 3 personer
over 60 ar lever ensamma. Manga overlever sin pariner och bor ensamma i en
tid av livet da sallskap och umgdnge blir viktigare. Maltiden och samvaron kring
den kan bli en social hojdpunkt for den som lever ensam och kan vara en del i att
motverka ensamhet. Tidigare fanns mojligheten i Herrljunga kommun att dta
lunch pa vara dldreboenden och detta var mycket uppskattar. Som ett led i ett
langsiktigt forebyggande arbete vill vi att denna méjlighet cterinfors”.

Dirfor yrkar Liberalerna pa:
e Att utreda vilka dldreboenden som kan erbjuda lunch till arsrika utanfor
boendet.

Kommunfullméktige beslutade att 6verlimna motionen till socialférvaltningen
for beredning.

Socialndgmnden gor beddémningen att denna motion &r en fraga for tekniska
namnden da de ansvarar féor kommunens kék och matdistribution. Tekniska
namnden har redan idag en restaurang som &ar 6ppen for allménheten pa Hagen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet 2018-09-18
Motion inkommen fran Elin Alavik (L), daterad 2018-08-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Socialndmnden overlamnar motionen till kommunstyrelsen for
vidarebefordran till tekniska namnden.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialnamnden éverlamnar motionen till kommunstyrelsen for
vidarebefordran till tekniska nimnden

Expedicras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom Tekniska namnden
till:

I Justefallxdes sign Utdragsbestyrkande

@)\/ ' |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2018-09-04 34
KF§116 DNR KS 154/2018

Motion — Motverka ofrivillig ensamhet

Sammanfattning
Foéljande motion inkom 2018-08-20 fran Elin Alavik (L);

>Sverige tillhor de ldander i vérlden ddr flest lever ensamma. Aven om det for
manga dr ett frivilligt val, kan detta fordndras pa dlderns host. 2 av 3 personer
over 60 dar lever ensamma. Mdanga overlever sin partner och blir ensamma i en tid
av livet da sdllskap och umgdnge blir viktigare.

Maltiden och samvaron kring den kan bli en social hojdpunkt for den som lever
ensam och kan vara en del i att motverka ensamhet. Tidigare fanns mojligheten i
Herrljunga kommun att dta lunch pa vara dldreboenden och detta var mycket
uppskattat. Som i ett led i ett langsiktigt forebyggande arbete vill vi att denna
mojlighet aterinfors”.

Dartor yrkar Liberalerna pa
+ Att utreda vilka dldreboenden som kan erbjuda lunch till arsrika utanfér boendet.

Beslutsunderlag
[ kommunfullmaktige fragar ordféranden om motionen &verldmnas till
socialforvaltningen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Motionen 6verldmnas till socialférvaltningen for beredning.

Utdragsbestyrkande
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Liberalerna

Herrljunga den 17 augusti 2018

Motion till Kommunfullmaktige i Herrljunga

Motverka ofrivillig ensamhet

Sverige tillhér de lander i varlden dér flest lever ensamma. Aven om det f6r manga ar
ett frivilligt val, kan detta féréandras pa alderns host. 2 av 3 personer dver 60 ar lever
ensamma. Manga Gverlever sin partner och blir ensamma i en tid av livet da séllskap
och umgange blir viktigare.

Maltiden och samvaron kring den kan bli en social héjdpunkt for den som lever ensam
och kan vara en del i att motverka ensamhet. Tidigare fanns méjligheten i Herrljunga
kommun att ata lunch pa vara aldreboenden och detta var mycket uppskattat. Som i ett
led i ett langsiktigt férebyggande arbete vill vi att denna majlighet aterinfors.

Darfor yrkar Liberalerna pa
e Att utreda vilka dldreboenden som kan erbjuda lunch till arsrika utanfér boendet.

For Liberalerna i Herrljunga

' \.fxx v

EI'?T’Alavuk

agf//ﬂ—ﬁ %‘M,ﬂ‘; /Zg_.,? //

Inger Gustavsson (L)

LIBERALERNA | HERRLJUNGA

www.facebook.com/liberalernaherrljunga
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Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2019-08-29

TN § 57 DNR TK 110/2017

Svar pa motion angdende platsen vid informationstavlan kors-
ningen Hudene-Vedum

Sammanfattning
2017-04-07 inkom motion frédn Jan-Olof Brorsson angéende platsen vid informat-
ionstavlan korsningen Hudenevéigen-Vedumsvégen.

FFastigheten Herrljunga 7:24, som informationstavlan star pa, dgs av Circle K Sve-
rige AB. Informationstavlan dgs och férvaltas av Inceptum Media AB.

Mindre atgédrder har pé platsen kring informationstavlorna utférts, efter det att
motionen inkommit med, genom kommunens forsorg. Asfaltering anses daremot
ej vara aktuell.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-05-27
Kommunfullméktige § 51/2017-04-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
»  Kommunfullmiktige foreslas avsld motion.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Lxpedieras till: Kommunlullmiktige

Uldragsbeslyrkande
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‘: i‘) KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2017-04-11 33
KF § 51 DNR KS 083/2017 351

Motion angdende platsen vid informationstavlan korsningen Hu-
dene-Vedum

Sammanfattning
Motion inkom 2017-04-07 fran Jan-Olof Brorsson (L):

"Vid Ostra infarten till Herrljunga tdtort pa gamla UnoX tomten, korsningen Hu-
dene-Vedum har kommunen en informationstavla. Platsen dr troligtvis vilbesikt
och fungerar dven i viss man som rastplats for tyngre fordon. Informationsplatsen
ar idylliskt beldgen och dr en skén bild men beldggningen dr bedrévlig. Detta for-
tar intrycket, omgivningen och underlaget speglar inte samma bild.

For att komma till ritta med detta, ge en positiv bild av samhdllet foreslar jag:
Att: platsen snarast asfalteras”.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUT

1. Arendet 6verlamnas till tekniska nimnden for beredning.

Utdragsbestyrkande
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum S[d 13

2019-08-29

TN § 60 DNR TK 157/2019

Svar pa motion om belysning pa gator, cykel och gangbanor

Sammanfattning
2019-04-15 inkom en motion frdn Mats Palm om att systemet med att slidcka ner
hélften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

[ tatort dr det 820 st lampor som &r tdnda hela natten och 560 lampor som slécks
under natten (22-06). P4 landsbygd finns 320 lampor. Dessa sldcks under natten
(22-06). Varje lampa som kopplas om for att lysa hela natten drar extra 190 kWh
per ar (baserat pa kostnad for el, nét och skatt = 1 kr/kWh + moms) pa 190 kr per
lampa vilket motsvarar 167 tkr f6r 880st lampor.

Engangskostnad for omkoppling av delslackningen ligger pa 25 tkr. Till detta
kommer ¢kade kostnader for lampbyten. En lampa som ér tdnd hela natten haller
ca 3 ar i stidllet for 6 ar. Extra lampbyte kostar i tétort 16 tkr/ar och pa landsbygd
11.tkr/ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-06-24
Kommunfullméktige § 95/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Forslag nr 1;
e Motionen avslés.
Forslag nr 2
e Motionen beviljas och forvaltningen far en utokad driftsbudget for
gatubelysning med 205 tkr/ar plus en 6kning av 2019 ars driftsbudget pa
25 tkr f6r omkopplingskostnaden.

Ordtorandens forslag till beslut:
o Kommunfullmaktige foreslas avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska nédmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

Juslerandes sign
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2019-05-14 37
KF § 95 DNR KS 112/2019

Motion gallande belysning pa cykel och gangbanor

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2019-04-15 fran Mats Palm(S);

I Herrljunga kommun har vi ett system ddr varannan belysning sléiicks pa gator,
cykel och gangbanor klockan 22 .00 pd vardagar. Manga arbeisplatser har en
sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller fran sin
arbetsplats, skulle en bdttre belysning éka kéinslan av trygghet.

Det forekommer ofia att nagon belysning dr sldckt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang stréicka. Da dessa banor ofia gdr genom skogspartier
eller parker upplevs detta otryggt. Detsamma gdller pa vara lokalgator. En enstaka
trasig lampa slccker i vissa fall i princip en hel gata. Det skapar otrygghet for de
boende, och ett tillfdlle for den eventuella tjuven. Da besparingen stélld i relation
till den upplevda otryggheten och ddrmed utebliven cykel eller gangtrafik kan vara
marginell, vill jag att vi gor en ny bedomning av denna effekt.

Tdnda gatu och gangstraksbelysningar skulle dka tryggheten i vara samhdillen.

Jag yrkar ddarfor att.
1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration)
forfarandet med sldickta belysningar efter klockan 22.00 innebdir.
2. Stdll besparingen i relation till en dkad trygghet och dédarmed formodat
battre folkhdlsa.’’

Beslutsgang
[ kommunfullméktige fragar ordféranden om motionen dverldmnas till tekniska
ndmnden f6r beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till tekniska nimnden fér beredning.

Juslerandes sign

Uldragsbeslyrkande
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Motion. 2019-03-21

Cykel och gangbanor:

| Herrljunga kommun har vi ett system dar varannan belysning sldcks pa gator, cykel och
gangbanor klockan 22.00 pa vardagar.

Manga arbetsplatser har en sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller fran sin arbetsplats, skulle en
béattre belysning 6ka kanslan av trygghet.

Det forekommer ofta att ndgon belysning ar slackt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang stracka. Da dessa banor ofta gar genom skogspartier eller parker
upplevs detta otryggt. Detsamma galler pa vara lokalgator. En enstaka trasig lampa sldcker i
vissa fall i princip en hel gata. Det skapar otrygghet for de boende, och ett tillfalle fér den
eventuella tjuven.

D& besparingen stélld i relation till den upplevda otryggheten och darmed utebliven cykel
eller gangtrafik kan vara marginell, vill jag att vi gér en ny bedémning av denna effekt.
Tanda gatu och gangstraksbelysningar skulle 6ka tryggheten i vara samhallen.

Jag yrkar darfor att:

1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration) férfarandet med
slackta belysningar efter klockan 22.00 innebdr.

2. Stéll besparingen i relation till en okad trygghet och darmed férmodat battre
folkhalsa.

o 7 D
(7 [ e

Mats Palm  (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun "aﬂ
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Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 1 1

2019-08-29

TN § 58 DNR TK 153/2019

Svar pa medborgarforslag om asfaltering av vagen till Sandskens
Badplats

Sammanfattning
Medborgarforslag inkom 2019-04-03 fran Ake Johansson och Jerry Strid om
asfaltering av végen till Sandskens badplats.

Stréckan som édberopas frdn nuvarande beldggningsslut fram till badplatsen é&r
uppmiitt till ca 150m. Kostnaden f6r att utfora nodvéndiga forstarkningar och
asfaltera denna strécka berédknas till 100-125 tkr.

Medtanke pa kostnad stélld mot trafikvolym anses detta vara en icke motiverbar
atgard.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2019-07-04
Kommunfullméktige § 89/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas avsla medborgarforslaget.
Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Tekniska nédmndens forsiag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslés.

Expediceras till: Kommunfullmiklipe

Uldragst;estyrkande



Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid
S EP communruLLmikTIGE 2019-05-14 30
KF § 89 DNR KS 96/2019

Medborgarforslag begaran om att Herrljunga kommun utfor och
bekostar asfaltering av vagen till Sandskens badplats

Sammanfattning

Foljande medborgarférslag inkom 2019-04-03 fran Ake Johansson och Jerry Strid,
Ljung;

"Vigen till Sandskens badplats och vidare ut till Smérkullen anvdnds idag av
boende pd Smorkullen, samt besokande till badplatsen. Vigen dr asfalterad pa en
stréicka av ca 100 meter, bekostad av kommunen for ca 10 ar sedan, resterande del
ar grusvdg. Under de senaste aren har antalet besékare till badplatsen dkat
dramatiskt och ddrmed naturligtvis slitaget avvdgen. Strdckan ner till badet som
saknar asfalt, ca 250 meter, krdver ca 3ggr mer arbete i underhall éin resterande
vagstrdcka ut till Smorkullen, ldngd ca 1km.

Vigunderhallet bekostas idag av de boende pa Smaorkullen sami végbidrag fran
Herrljunga Kommun. Dessutom ldmnar Od-Alboga byalag el bidrag for vigen till
badet. For detta bidrag far byalaget ingen ersdttning av kommunen.

Foratt hallavégen till badet i ett hyfsat skick krdvs skrapning, lagning av
"potthal" 4-5 ggr per ar och avgrusning 2 ggr per ar. Delta finns det i dagslcdiget
inte pengar till. Evscdttningen fran kommunen och byalaget for den aktuella
strdckan, tdcker inte kostnaden for att laga "potthal”. Arbetet har hittills utforts
av Kerstin och Ake Johansson, ett permanent boende pensiondrspar pd
Smorkullen, som inte ldngre har ork, pengar eller lust att sponsra allmdinheten
med kérbar vig till badet. Eftersom kostnader och arbete dr sa pass stora sd dr
byalaget med sin begrdinsade budget inte intresserade att ta over vigunderhallel.

Herrljunga kommun skriver pa sin hemsida, " Varmt vilkommen att beséka vdara
badplatser!"'. Det borde sjdlvklart ocksa innebdra att kommunen tar ansvarel for
végen dit.

Ddirfor begdr vi att Herrljunga kommun utfor och bekostar asfaltering av de
resterande ca 250 meterna till Sandskenbadet och att detta utfors redan i ar.”

Beslutsgang
[ kommunfullméktige fragar ordféranden om medborgarforslaget Gverlamnas till
tekniska ndmnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till tekniska nimnden fér beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

AR
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Kommunstyrelsen
Herrljunga Kommun
Box 201

52423 Herrljunga

Begadran om asfaltering av vagen till Sandskens badplats, att utforas och bekostas av

Herrljunga Kommun.

viagen till Sandskens badplats och vidare ut till Smérkullen anvands idag av boende pa Smérkullen,
samt bestkande till badplatsen. Vagen ar asfalterad pa en stracka av ca 100 meter, bekostad av
kommunen fér ca 10 ar sedan, resterande del ar grusvag.

Under de senaste aren har antalet besokare till badplatsen 6kat dramatiskt och darmed naturligtvis
slitaget av vagen. Strackan ner till badet som saknar asfalt, ca 250 meter, kraver ca 3ggr mer arbete i
underhall dn resterande vagstracka ut till Smorkullen, langd ca 1 km.

vagunderhallet bekostas idag av de boende pa Smdrkullen samt vdgbidrag fran Herrljunga Kommun.
Dessutom lamnar Od-Alboga byalag ett bidrag for vagen till badet. For detta bidrag far byalaget ingen
ersattning av kommunen.

For att halla vagen till badet i ett hyfsat skick kravs skrapning, lagning av “potthal” 4-5 ggr per ar och
avgrusning 2 ggr per ar. Detta finns det i dagsldget inte pengar till. Ersattningen fran kommunen och
byalaget fér den aktuella strackan, tdcker inte kostnaden for att laga ”potthal”.

Arbetet har hittills utforts av Kerstin och Ake Johansson, ett permanent boende pensionirspar pa
Smdorkullen, som inte langre har ork, pengar eller lust att sponsra allmdanheten med kérbar vag till
badet. Eftersom kostnader och arbete 4r sa pass stora s dr byalaget med sin begrinsade budget inte
intresserade att ta 6ver vagunderhallet.

Herrljunga kommun skriver pa sin hemsida; ” Varmt vidlkommen att beséka vdra
badplatser!”. Det borde sjdlvklart ocksa innebdra att kommunen tar ansvaret for vagen
dit.

Darfor begér vi att Herrljunga kommun utfor och bekostar asfaltering av de resterande ca
250 meterna till Sandskenbadet och att detta utférs redanii ar.

2019-04-03 : ,
Iy * !/ [ Lol A
VLS AV PSR o O AR PP T SR
Ake Joh elr*{,‘gsof'x | },,/'"JJerry S“tfi_(_!h
Od Sm6rkbullen 7 g Od-Alboga Byalag
52496 Ljung Ollestad Kallefors
Tel: 0706-260368 52495 Ljung
Epost: ake.sandsken@hotmail.se Tel: 0705-984128
Epost:

Bilagor: Karta, Foto fran Sandskenbadets "parkering”



Arende 12

cNIrM

upptack narheten

A Vagsirucka med bﬁ!@v‘@@é/ﬂt
B Vé'l,;ﬁ?’?"cf::m Sem bor mfa/ﬁamo’



- . : L T i ' s ~ “, o FIMITE

inhadd

it ’fi/mﬁ” 939 /J//[Zf /Dl{‘f/%zf//lldl Z‘”/’(d ﬂm&{/@




263
A=

Justerandes sign

4

HERRLIUNGA KOMMUN
TEKNISKA NAMNDEN

‘ |
J .4
{1~ 1

Arende 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2019-08-29

TN § 59 DNR TK 155/2019

Svar pa medborgarforslag om hundgard i Annelund

Sammanfattning
2019-04-09 inkom ett medborgarforslag fran Josefin Ohlson, Ljung om att
kommunen upprustar gamla tennisbanan i Annelund till en hundgard.

Kommunfullmiktige 6verlamnade medborgarférslaget till tekniska ndimnden for
beredning.

Inréttande av hundgérd anses inte inga i kommunens verksambhet, utan forslags-
stédllaren far kontakta befintliga féreningar eller att starta upp en ny férening. och
da ha mojlighet till foreningsbidrag for detta.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-05-28
Kommunfullméktige § 92/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméktige foreslas avsla medborgarforslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommuntullmaktige

Uldragsbeslyrkande



Arende 13

e SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

(} w KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-05-14 33
KF § 92 DNR KS 101/2019

Medborgarforslag om hundgard i Annelund

Sammanfattning

Féljande medborgarforslag inkom 2019-04-09 fran Josefin Ohlson, Ljung;

“Jag heter Josefin Ohlson och jag dr 19 ar, jag har bott i Annelund sen histen
2014, jag har tva hundar Bonus (golden/tollare) som fyller 10 i ar och Selma
(Jaktlabbe) som dr lar. Jag som manga andra hunddgare i Annelund gar ofia till
den overgivna tennisplanen som ligger i skogen vid IMI och leker med vara hundar.
Som jag forstatt det sa har IMI cigt den innan men nu dger kommunen marken.
Tennisplanen har inte vart anvéind pa vildigt linge och ena sidan av stcdngslel
haller pa att ramla ihop.

Mitt forslag dr att man rustar upp det lite, att man gor det till (va delar déir man
kan leka med sina hundar. Att man forbdttrar det stingsel som haller pa att ramla
ihop och fixar in grds istdllet for den roda marken som dr dér nu.

Aven att man kanske kan scitta in en grind mellan de tva sidorna, s olika hundar
som inte gar ihop med andra kan vara pd varsin sida. Det behovs dven ordentliga
dorrar in (ill hundparkerna sa man slipper ga igenom ena sidan av parken for alt
komma till den andra sidan. Skulle bli glad om ni iallafall tdnker pa mitt forslag,

det dr ju bdittre att den gamla tennisplanen anvdnds, istdllet for alt den star och

forfaller och blir farlig, det ligger ju massa gamla rostiga spikar ddr fran sparen

efter tennisplanen. Jag dr sdker pa att manga hade uppskattat att det blev en
hundgard.”

Beslutsgéng
[ kommunfullméktige fragar ordféranden om medborgarforslaget 6verldmnas till
tekniska ndmnden for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till tekniska naimnden f&r beredning.

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag om hundgard i A‘nméﬁm
Annelund 20190405

Hej!

Jag heter Josefin Ohlson och jag ar 19 ar, jag har bott i Annelund sen hosten 2014, jag
har tvé hundar Bonus(golden/tollare) som fyller 10 i ar och Selma(jaktlabbe) som &r 1 ar.

Jag som manga andra hundigare i Annelund gar ofta till den 6vergivna tennisplanen
som ligger i skogen vid IMI och leker med véara hundar. Som jag forstatt det s& har IMI
dgt den innan men nu dger kommunen marken. Tennisplanen har inte vart anvind pa
valdigt 1ange och ena sidan av stangslet haller pa att ramla ihop.

Mitt forslag ar att man rustar upp det lite, att man gor det till tva delar dar man kan leka
med sina hundar. Att man férbattrar det stangsel som haller pa att ramla ihop och fixar
in gras istallet for den réda marken som ar dar nu.

Aven att man kanske kan sitta in en grind mellan de tva sidorna, s& olika hundar som
inte gar ihop med andra kan vara pa varsin sida. Det behovs dven ordentliga dorrar in till
hundparkerna s man slipper g& igenom ena sidan av parken for att komma till den
andra sidan.

Skulle bli glad om ni iallafall tinker pa mitt forslag, det ar ju béttre att den gamla
tennisplanen anvénds, istillet for att den star och forfaller och blir farlig, det ligger ju
massa gamla rostiga spikar dar fran spéren efter tennisplanen. Jag &r séker pa att manga
hade uppskattat att det blev en hundgérd.

MVH Jbsefin Obhdson
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2019-08-29

TN § 61 DNR TK 156/2019

Svar pa medborgarforslag om hundrastgard i Herrljunga tatort

Sammanfattning
2019-04-09 inkom ett medborgarforslag fran Johnny Sandberg, Herrljunga om att
kommunen anldgger en hundrastgard.

Kommunfullmiktige verlamnade medborgarforslaget till tekniska ndmnden {6r
beredning.

Inrdttande av hundgérd anses inte ingd i kommunens verksamhet, utan
forslagsstallaren far kontakta befintliga foreningar eller att starta upp en ny
férening, och da ha mojlighet till foreningsbidrag for detta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-05-28
Kommunfullmaktige § 93/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas avsla medborgarforslaget.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Tekniska namndens fdrslag till kommunfullmaktige
2. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till Kommuniullmaktige

Utdragsbeslyrkande
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KF § 93 DNR KS 102/2019

Medborgarforslag till Herrljunga kommun gédllande hundrastgard

Sammanfattning

Féljande medborgarférslag inkom 2019-04-09 fran Johnny Sandberg;
?Undertecknad foreslar att Herrljunga kommun utdkar service mot kommunens
hundcdgare och iordningsstaller en hundrastgard inom Herrljunga idtort. Placering
pa lamplig mark, med lugnt lige, tillhorande kommunen.

Syftet med en hundrastgdrd bor vara att utgora en social métesplats for bade hund
och dgare. Dér hund kan slappas [os - for rastbehov/motion, stimulans. lek och fir
sociall umgdnge med andra hundar, i de fall dgare dr éverens om detla.

Enligt Jordbruksverket statistik for 2017 fanns 1460 hundar registrerade i
Herrljunga Kommun.

1. En hundrastgard kraver inhdgnad yia pa 700-1400 kv, Yian bor vara
naturmark, och gérna ldtt kuperad med trad (som kan uigira skugga och
skydd). Trivselfaktor bor betrakias - 1. ex. inslag fran naturen kan lyfia
miljén for anvindare. Parkering for bil bor finnas inon rimligt
promenadavstand.

2. Foriordningstdllande krdvs dven: Stangsel (min.hojd 160 cm) forsedd med
dorr/grindoppning. Tillverkning av skylt som tydligt anger policy for
anvdndande av hundrastgarden. Utarbetat forslag pa text kan
tillhandahallas av undertecknad och vid behov i samrad med andra
hunddgare. Infotext pa kommunens hemsida.

3. Kommunen bor ataga sig skotsel och underhall - vilket med enkelhet borde
kunna utforas inom befintliga resurser. Ansvar vid eventuella oklarheter
kring anvindandet bor ligga hos kommunen.

Hela anldggningen bor kunna anldggas till en ringa kostnad i sammanhanget och
till gagn for Herrljungas samtliga hundar och hunddgare.

Min forhoppning dir att beslutsfattande i Herrljunga Kommun med en onskan att
utveckla en attraktiv kommun ser mojligheterna med att tillvarata de naturliga
Jorutsdtiningar som erbjuds i en landsbygdsmiljo (och inte lika enkelt kan erbjudas
i en storstad) och letar upp en lamplig naturtomt, pa kommunal mark, och dér
bygga en hundrastgard deluxe som utmdrker sig som ett gott exempel och som kan
bidra till att visa en levande landsbygds fordelar gentemot stadsmiljé.

PS.

I hindelse att ovan genomfors: Bor utvéirdering goras efter ca lar, betrdffande
anvdndandels omfattning och nojdhetsgrad. Om utvéirderingen visar omfattande
anvéndande, bor dven maojligheter till hundrastgard diskuteras for andra omraden
inom kommunen. T ex inom Annelund eller Ljung.”

Beslutsgéng
I kommunfullméktige fragar ordféranden om medborgarforslaget dverldamnas till
tekniska ndmnden for beredning och finner att sa sker.

Juslerandes sign Uldragsbestyrkande

VAR s
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Fortsattning KF§ 93

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Juslerandes sign ’ ‘ Utdragsbestyrkande )

7| ol |
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Medborgarférslag till Herrljunga Konﬁ?‘r“mn”géillanaé"iﬁlﬁndrastgérd

Undertecknad féreslar att Herrljunga kommun utdkar service mot kommunens hundagare
och iordningsstaller en hundrastgard inom Herrljunga tatort. Placering pa lamplig mark, med
lugnt lage, tillhérande kommunen.

Syftet med en hundrastgard bor vara att utgéra en social métesplats fér bade hund och
dgare. Dar hund kan sldappas 16s — for rastbehov/motion, stimulans, lek och fér socialt
umgange med andra hundar, i de fall dgare dr 6verens om detta.

Enligt Jordbruksverket statistik for 2017 fanns 1460 hundar registrerade i Herrljunga
Kommun.

1) En hundrastgard krdver inhdgnad yta pa 700-1400 kvm. Ytan bo6r vara naturmark, och
garna latt kuperad med trad (som kan utgora skugga och skydd). Trivselfaktor bor
betraktas —t. ex. inslag fran naturen kan lyfta miljon for anvandare. Parkering for bil
bor finns inom rimligt promenadavstand.

2) Foriordningstéllande kravs dven: Stangsel (min.héjd 160 cm) forsedd med
dorr/grindoppning. Tillverkning av skylt som tydligt anger policy fér anvindande av
hundrastgarden. Utarbetat forslag pa text kan tillhandahallas av undertecknad och
vid behov i samrad med andra hundagare. Infotext pa kommunens hemsida.

3) Kommunen bor ataga sig skétsel och underhall - vilket med enkelhet borde kunna
utféras inom befintliga resurser. Ansvar vid eventuella oklarheter kring anvdndandet
bor ligga hos kommunen.

Hela anldggningen bor kunna anlaggas till en ringa kostnad i sammanhanget och till gagn for
Herrljungas samtliga hundar och hundagare.

Min férhoppning ar att beslutsfattande i Herrljunga Kommun med en 6nskan att utveckla en
attraktiv kommun ser méjligheterna med att tillvarata de naturliga forutsattningar som
erbjuds i en lantbygdsmiljo (och inte lika enkelt kan erbjudas i en storstad) och letar upp en
lamplig naturtomt, pa kommunal mark, och dér bygga en hundrastgard deluxe som utmarker
sig som ett gott exempel och som kan bidra till att visa en levande landsbygds férdelar
gentemot stadsmiljé.

PS5,

I hdndelse att ovan genomfors: Bor utvardering goras efter ca 1 ar, betr anviandandets
omfattning och néjdhetsgrad. Om utvarderingen visar omfattande anvandande, bér dven
mojligheter till hundrastgard diskuteras fér andra omraden inom kommunen. T ex inom
Annelund eller Ljung.

Jordbruksverket statistik lank:
http://www.jordbruksverket.se/download/18.66274f4a160d81d0503888¢2/1515576622811/Antal%

1200ch%20kommun.pdf

20hundar%20per%201%C3%A4n:



Med vénliga hélsningar,

Johnny Sandberg

Arende 14
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Protokoll fort vid Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forening
arsméte den 21 maj 2019

1. Motet 6ppnades av Bjorn Brorstrom.

2. Rostlangden faststélldes (bilaga 1).

3. Dagordningen faststdlldes.

4. Till métesordforande valdes Bjorn Brorstrém. .
5. Till m6tessekreterare valdes Viveka Nilsson.

6. Gun Kristiansson och Bengt Saterskog valdes till justeringspersoner.
7. Motet befanns vara utlyst i vederbdrlig ordning.

8. Gustaf Kastberg informerade om KFi:s verksamhet 2018 (bilaga 2). Under 2018 avslutades nio
forskningsprojekt som avrapporterades i KFi:s rapportserie. Dessa projekt handlade om
kostnad fér utkontraktering, New Public Management, kommunal samverkan av olika slag,
intraprenader i skolan, sociala investeringar, tillférlitlighet i rakenskapssammandraget samt
tillaggsupplysningar. KFi bedriver ocksd ett forskningsprogram som handlar om samarbete;
Lokom (Lokalt kommunforskningsprogram). Inom programmet bedrivs tvd projekt. Det ena
handlar om samverkan kring gemensamma tjénster och gemensam drift. Det andra handlar
om samverkan kring svarldsta problem och fokuserar pa implementeringen av lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Andra projekt fortsatte och nya
initierades ocksa under aret. Dessa handlade om vérdebaserad vérd, effektiv administration,
implementering av Agenda 2030, innovationssamverkan, kvalitetsarbete och intraprenader i
skolan. Aven arbetet med de s& kallade finansiella profilerna fortsatte under dret. Den
finansiella profilen belyser vilka starka och svaga finansiella sidor en kommun har i férhallande
till andra kommuner i en jamforbar grupp. Arsmétet beslutade att ligga verksamhets-
beréattelsen till handlingarna.

Pierre Donatella informerade om det ekonomiska utfallet for KFi (bilaga 3). KFi redovisar ett
underskott pa 60 tkr. Detta ligger i linje med prognosen och ambitionen att minska det egna
kapitalet. 2018 var ett bra &r sett till projektingédngen. KFi har 5 mkr i omséttning, varav 1,6 mkr
utgdrs av medlemsavgifter. KFi har byggt upp en periodiseringsfond och tar i ansprak 50 000 av
denna med ambitionen att minska eget kapital. Balans- och resultatrakning godkandes och
lades till handlingarna.

9. Arsmotet beslutade att ldgga revisionsberéttelsen till handlingarna (bilaga 4).

10. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for det gangna aret.

Uy ¢, W
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Pierre Donatella redogjorde foér forslag till justering av KFi:s medlemsavgifter infér 2019
(bilaga 5). Férslaget innebar en upprikning utifran PKV (prisindex for kommunal verksamhet).
KFi gér Idpande justeringar av medlemsavgifterna enligt PKV och har fattat beslut pa tidigare
arsméten att fortsdtta med den ordningen. PKV kommer att ligga pa 3,0 procentenheter fran

och med 2020. Arsmétet godkinde forslaget om justering av medlemsavgifter.

12. Arsmétet valde foljande personer till styrelseledaméter fér en period av fyra ar:

Niklas Anemo
Bjorn Brorstrom
Anna Cederqyvist
UIf Ericsson

Maria Grip
Christian Jensen
Anders Johansson
Bengt Johansson
Ann-Charlotte Jarnstrom
Kicki Nordberg
Camilla Simonsson
Rolf Solli

Eveline Stomvall
Bengt Saterskog
Magnus Widén

Ulricehamns kommun
Hogskolan i Boras

Vara kommun

Tanums kommun

Vastra Gotalandsregionen
Goteborgs universitet
Goteborgs stad
Goteborgs universitet
Vastkom

Stenungsunds kommun
Lerums kommun
Hégskolan i Boras
Mélindals stad

Véstra Gotalandsregionen
Boras stad

13. Bjérn Brorstrém omvaldes till styrelseordférande pa ett ar fram till nasta ordinarie arsméte.

14. Arsmétet omvalde Dan Jonasson, Trollhittans stad samt Roger Cardell, Bords stad som
revisorer for en period av fyra ar. ‘

15. Arsmotet omvalde Viveka Nilsson, KFi, Gunilla Josefsson, Kungsbacka kommun och Bo
Ekstrém, Harryda kommun som ledaméter till valberedningen fér en period av fyra ar.

16. Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststillt for KFi 2019 (bilaga 6).
Arets resultat budgeterades till noll och budget 2019 visar didrmed p& en ekonomi i balans.
Forskningsprojekt och finansiella profiler ger en volym pa drygt 3 mkr. Omkostnader fér
projekten ligger pd cirka 2,5 mkr. Arsmotet noterade budgeten som en anmélan till
protokollet.

Gustaf Kastberg informerade om verksamhetsplanen fér 2019 (bilaga 7). KFi fortsatter arbetet
med att férnya och utveckla verksamheten. KFi har utdkat sitt forskarndtverk med en
doktorand och planerar for ytterligare en praktikant, den tredje i ordningen. De tva tidigare
praktikanterna har bada fortsatt som doktorander. Under 2019 kommer sammanlagt fem KFi-
seminarier att héallas liksom ocksd den &rliga KFi-dagen dar innnevarande ars forskning
-presenteras. Projektstatus fér 2019 ser bra ut med nio pagdende forskningsprojekt och de sa
kallade finansiella profilerna. Projekten handlar om innovationer, intraprenader, samverkan,
effektiv administration, energiomstillning, Agenda 2030 och patientcentrerad vard. Arsmotet

noterade verksamhetsplanen som en anmélan till protokollet.
7%] T QWJ Uiv



17. Inga 6vriga fragor noterades.

Meddelande 1

18. Bjérn Brorstrém avslutade moétet och tackade samtliga ndrvarande fér visat intresse.

Vid protokollet

TR

Viveka Nilsson

Justeras

e

Bengf/ASdterskog

Justeras

Gun Kristiansson

Justeras

Brorstrom ({ordf)
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Kommunforskning i Véstsverige |deell Férenings arsmote

Rostldngd

Representant Kommun/region
Bjorn Brorstrom Hogskolan i Boras

Ulf Ericsson Tanums kommun
Christian Jensen Goteborgs universitet
Ann-Charlotte Jarnstrom Kungsbacka kommun
Percy Karlsson Tjorns kommun

Gun Kristiansson Molndals stad

Kicki Nordberg Stenungsunds kommun
Ulrika Strandroth-Frid Trollhittans stad
Bengt Séterskog Vistra Gotalandsregionen -

Ann-Charlotte Wiktorsson

Lidk6pings kommun
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Verksamhetsberéttelse 2018

2018 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hdg aktivitet b&de vad géller forskning och

“seminarier. En del av verksamheten &r arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats

och innehdll vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar. 2018 innebar exempelvis att tva

delprojekt inom ramen for det 6vergripénde Lokom-programmet paborjades.

Forskningsomraden

For att uppratthalla en kontinuitet 6ver tid och dirigenom skapa forutsattningar for utveckling av
fordjupade kunskaper &r KFis verksamhet organiserad i sju forskningsomraden; redovisning,
organisering, styrning, ledarskap, halso- och sjukvard, 'granskning och upphandling samt strategisk
innovation och utveckling. Inom forskningsomradena initieras och genomférs forskningsprojekt samt

formedlas relevanta forskningsresultat till KFi:s avndmare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2018 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts. Kostnad - for
utkontraktering. Projektet handlade om vad vi egentligen vet om kostnaderna for utkontraktering
ochen kartléggning gjordes av vilket priset for marknaden blir. Studien &r avrapporterad i KFi-rapport
145. Kunskapséversikt: vad vet vi om samarbete fér produktivitet. Projektet har utmynnat i en
litteraturgenomgéng om vad som finns skrivet pa temat inter-organisatoriskt samarbete med fokus
pd samordningsformen gemensam namnd. Litteraturgenomgangen utgdr KFi-rapport 146.
Tilléggsupplysningar. Samtliga svenska kommuners &rsredovisningar har gatts igenom med fokus pa
deras tillaggsupplysningar. Projektet ar avrapporterat i KFi-rapport 147. Tillférlitlighet i
Rékenskapssammandraget. Projektet var ett led i att hjalpa Riksrevisionen i sin granskning av
tillforlitligheten | Rakenskapssammandraget och &r avrapporterat i KFi-rapport 148. Post-NPM, vad dr
det? | projektet gjordes en litteraturéversikt éver fyra starka trender inom ramen for post-NPM,
Resultatet presenteras i KFi-rapport 149. Gemensam némnd i Herrljunga/Vargdrda. Har undersoktes
aktorers uppfattningar kring samverkan med fokus pa vilka effekter den gett. Projektet &r

avrapporterat i U-rapport 100. Sociala investeringar 2 — styrning av projekt. Hér 13g fokus péa sqciala

4;,,
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investeringar inom Véstra Gotalandsregionen och de styrningsrelationer som skapas mellan olika

aktérer. Projektet &r avrapporterat i U-rapport 101.

Pégéende projekt

Intraprenad i skolan i Kungsbacka. | detta projekt foljs arbetet i Kungsbacka kommun under en
fyradrsperiod for att se bade syftet med och resultatet av intraprenaden. Stadens roll i
innovationssamverkan. Studieobjekt &r Goteborg stad och syftet &r att se hur aktérerna befdster
stadens innovationsprogram med handlingsplaner. Forskarstéd frén KFi till utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet vid Férskola & Grundskola. Projektet handiar om utveckla styrningen i
Kungsbacka kommun och bidra till verksamhetsutvecklingen inom skolan. Vdrdebaserad vérd? En
kunskapsdversikt. Har undersoks vad lean &r, vad vi vet om fenomenet och hur det spridit sig i

Sverige.

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades arbetet med att starta upp ett nytt lokalt kommunforskningsprogram
(Lokom). Fokus i programmet ligger pé samarbete i olika konstellationer och ett antal studier p& mer
avgransade samarbetsfenomen kommer att genomforas. En viktig del i Lokom &r kunskapséverforing
som ska ske genom bade regelbundna seminarier och KFi-rabporter. Forskningsprogrammet bygger
p3 ett aktivt deltagande och ldrande mellan de medverkande parterna. Under 2018 har tvd mer

omfattande projekt startats inom ramen fér Lokom.

| det ena — Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientdvergéngen fran region till
kommun som ett led i att félla upp den lagéndring som skett dar den sa kallade
betalningsansvarslagen ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard). Fokus ligger p& hur samverkan organiseras mellan sjukhus, primarvard och
kommunal vard och omsorg. Intervjuer har genomforts med olika personalkategorier inom dessa
organisationer och ett analysarbete pagar parallelit med ytterligare materialinsamling. | det andra
projektet - Samarbete kring kvalitativt utférande - &r det samverkan kring produktion av
gemensamma servicetjénster mellan kommuner som stér i fokus. Bakgrunden &r att I&sningen for att
klara den framtida vélfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och
samverkansformer. | forskningsprojektet &r det olika sorters verksamhet som 16n, milj,

riddningstjanst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslan
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r samarbetande parter i olika konstellationer. Ambitionen &r att kunna bidra med kunskap som ger

en vilgrundad bild av kritiska frégor och som ocks& kan peka ut konstruktiva [&sningar.

Seminarier

KFi-dagen genomfdrdes traditionsenligt den 30 november pd Hotel Gothia Towers. Under dagen
presenterades aktuella resultat frdn forskare som ingér i KFiis nétverk kompletterat med
foredragningar frén inbjudna forskare frdn andra miljder. Centrala teman var nya alternativ for
styrning och ledarskap, berém som styrmedel samt demokratin efter valet. Den arligen
Aterkommande Redovisningsdagen handlade om forutsittningar fér god redovisningssed och vilken
utveckling man kan fdrvinta sig av den kommunala redovisningen framover. Likasd gavs férklaringar
‘tiII de variationer som foreligger mellan kommuner vad géller den goda redovisningsseden. Det hélls
ocksi ett seminarium p& temat forsteldrarreformen som strategisk resurs. Under seminariet
diskuterades vad en forstelirare &r, hur rollen anvinds i skolorna samt hur den kan bli en strategisk

resurs och vilka konsekvenser detta skulle fa.

Ytterligare ett semianrium handlade om det offentliga som innovationsaktér. Fokus 13g har pa
ledning och organisering av innovationer. P3 seminariet beskrevs, analyserases och
problematiserades fenomenet innovationer. Det hélls ocksd ett seminarium som handiade om
kommuner, marknadsutnyttjande och effekter. Centrala frigestéliningar har var hur man kan férsta
marknadsutnyttjandet och dess effekter i en kommunal kontext samt vilka méjligheterna &r att styra
och utvirdera marknader. Inom ramen fér Lokom har ett seminarium hallits med fokus pa
erfarenheter fran praktiken med gemensam nimnd for stodverksamhet. P& seminariet
presenterades en kunskapséversikt kring vad forskningen séger om kunskapslaget inom omrédet.
Diskussioner férdes ocksa kring hur framgéngsrika samarbeten skapas, vilka fallgroparna &r och hur
organisering och styrning kan mdjiggdra framgangsrika samarbeten. Antalet bestkare pa KFi-dagen

och seminarierna uppgick sammantaget till cirka 250 personer.

Den finansiella profilen

Ett &rligen dterkommande projekt &r den finansiella profilen. Den finansiella profilen ar en modell
som utvecklats inom ramen fér KFi:s redovisningsforskning och dérefter fatt ett stort genomslag i
praktiken. Modellen ger pé ett dversiktligt sétt mdjligheter att jamfdra den finansiella utveckiingen

mellan olika kommuner i en utvald jimfSrelsegrupp. 2018 bestslide 130 kommuner en finansiell

3 lon Al

profil fran KFi.
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Rapporter

Under verksamhetséret 2018 har totalt &tta forskningsrapporter publicerats, fordelat pa tva olika

rapportserier,

KFi-rapporter
KFi-rapport 149. Post NPM, vad dr det? Trender och empiriska iakttagelser kring alternativa idéer for
den offentliga sektorn. Elin K. Funck och Tom S. Karlsson. ISBN: 978-91-87454-61-5.

KFi-rapport 148. Resultatjustering i kommunsektorn. En studie av perioden 2012-2016. Pierre
Donatella. ISBN: 978-91-87454-59-2,

KFi-rapport 147. Tilliggsupplysningar av varierande kvalitet — en praxisundersékning. Magnus Thor

och Pierre Donatella. iISBN: 978-91-87454-60-8.

KFi-rapport 146. Vad vet vi om samarbete? En kunskapséversikt om inter-organisatoriskt samarbete i

offentlig sektor, Isabell Meltzer, ISBN: 978-91-87454-57-8.

KFi-rapport 145. Marknadiseringens kostnader pd kommunal nivd. Emma Ek Osterberg och Isabell

Meltzer. ISBN: 978-91-87454-56-1.

KFi-rapport 144. NPM i svenska kommuner. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-55-4.

U-rapporter
U-rapport 101. Sociala investeringar — en uppfdljning av relationer. Gustaf Kastberg och Christian.

Lagstrom ISBN: 978-91-87454-62-2.

U-rapport 100. Samarbete genom gemensam ndmnd - verksamhetsstddjande funktioner i Vargarda

och Herrljunga. Gustaf Kastberg, Isabell Meltzer och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-87454-58-5.
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Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. '

Verksamheten

'Allmiint om verksamheten .

Kommunforskning i Véstsverige, KFI &r en idéell férening bildad 1990. Foreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omréden. Féreningen
bedriver ocksé utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omréden.

Foretagets site dr Gteborg.
Flerarsoversikt

- 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning ‘ 5119 303 6780 170 6109 354 4386 857
Resultat efter finansiella poster -59 553 219383 161 644 15292
Soliditet (%) 40 48 20 28
Balansomslutning 3565671 3102277 4 157 534 3795 591

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stillning i Gvrigt hinvisas till efterfSljande
resultat- och balansrikningar med tilthdrande noter.

Sida2av 8



Kommunforskning i Viistsverige

Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Fioreningens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rérelseintdkter
Summa foreningens intéikter

Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintdkter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

| Medd’elande 1

2018-01-01
Not 2018-12-31

2 5119303
9
5119 303

-1734 191

3 -3 439 029
-240

-5 173 460

-54 157

-5 396
-5 396

-59 553

50 000
50 000

-9 553

-495

-10 048

Sida3 av 8

2017-01-01
2017-12-31 .

6 768 987
11184

6780 171

-2 968 307
-3 412365
-4 367

-6 385 039

395132

25
-5 146
<5121

-390 011

" -100 000
0

-100 000

250011

-70 628

219 383




Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

: Anliiggnmgstiligéngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar -
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Medde_lande 1

2018-12-31
Not

985 945
106 520
182 424

1274 889

444 663
444 663

1846119

1846 119
3565671

3565671

Sida4 av 8

2017-12-31

240
240

240

571234
147 999

4623
723 856

444 663

444663

1933 518

1933 518

3102 037

3102277



Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid ridkenskapsérets borjan
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leveranttrsskulder

Skatteskulder

" Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Summa Kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Meddelande 1

2018-12-31
Not

1413231
-10 048

50 000
50000

946 962
328 804
0

- 594 978

241744

2112488

3565 671

SidaSav8

2017-12-31

1193 849
219 382

100 000
100 000

232 154
723 962
13972
188 815
430 143
1589 046

3102277
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Meddelande 1

Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

. NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstiligangar

Tillampade ayskrivningstider: Antal &r
Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjéinste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intikter frin uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Omklassificering har gjorts av posterna, Pigdende arbete for annans rikning. Posten redovisas nu som,
Upparbetad men ej fakturerad intakt, p4 tillgingssidan och som, Fakturerad men ej upparbetad intakt pé
skuldsidan. Omklassificering har dven gjorts av jimforelsearet.

Noter till resultatriikningen
Not2 Nettoomsittning 2018 2017
Uppdragsverksambhet/utbildning o 3 980 547 3311 537
Medlemsavgifter 1 675 765 1 626960
Forindring upparbetade projekt. -537 007 1830490
' 5119305 6768 987
Not3 Medelantal anstillda 2018 2017
Medelantal anstillda . ,
Medelantalet anstiillda bygger pé av bolaget betalda
néirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 12,00 12,00
Sida6av 8
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581
"NOTER

Noter till balansrikningen

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 47 128 47128
Forsdljningar/utrangeringar 47 128 0
Utgdende anskaffningsvirden 0 47128
Ingéende avskrivningar 46 888 -42 521
Aterforda avskrivningar p& ,
forséljningar/utrangeringar 46 888 0
Arets avskrivningar 0 . ' -4 367
Utgdende avskrivningar 0 -46 388
Redovisat virde 0 240

Ovriga noter

‘Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida7av8’
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. Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr, 857206-1581
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REVISIONSBERATTELSE

Meddelandgﬂw y

Till fSreningsstémman i Kommunforskning i Véstsverige

Org.nr. 857206-1581

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen fr Kommunforskning
i Vistsverige for 4r 2018.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret fGr att upprétta en arsredovisning
som ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen beddmer &r nodvéndig for att
upprétta en &rsredovisning som inte innehé&ller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om érsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vi bar planerat och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgédrder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan informationi
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utt'dras,
bland annat genom aft bedoma riskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den intemna
kontrollen som &r relevanta fr hur foreningen uppréttar
&rsredovisningen fOr att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningséitgérder som ér dndamélsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvéints och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovxsningen, liksom en utvérderi
den 8vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
. med Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stilining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
&rsredovisningslagen, Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
rsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfOr att foreningsstdmman faststiller
resultatrikningen och balansrdkningen for foreningen,

1{1)

. Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

samt stadgar

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi @ven utfort en
revision av styrelsens fSrvalining for Kommunforskning i
Vistsverige for ar 2018,

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om frvaltningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag S vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgérder
och forhallanden i foreningen for att kunna beddma om négon
styrelseledamot har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
frsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillcéickliga och
#indamdlsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledam&ter

‘ansvarsfnhet for rakenskapsdret.

Goteborg den /'é/

nassoné/
ger Cardell



Meddelande 1

Trevi

REVISION

Revisionspromemoria avseende revisionen av Kommunforskning i Viistsverige ar 2018

Utford revision _

Den 16pande redovisningen har granskats enligt foljande omréden:
Granskning av intékter ’
Granskning kostnader, leverantdrer mm

Lonerevision, skatter och avgifter }
Projekt uppfSljning, periodisering bokslut, succesiv avrdkning ‘
Rutiner och intern kontroll

Uppfolining mot budget.

Vid granskningen av ovanstdende har inga anmérkningar framkommit.

Dessutom har arsbokslutet och &rsredovisningen granskats. Vi har tagit del av
styrelseprotokoll under &ret. Vi har &ven bitrétt med upprittande av arsredovisning och
deklaration samt 15pande bokforingen. Personalen avseende redovisning ér inte samma som
utfor revisionen. : :

Noteringar vid granskning av arsbokslut : :
Resultatet i officiell arsredovisning visar forlust fore bokslutsdispositioner om--59 553 kr
mot foregende &r +219 tkr, :

Foreningen har valt att dterfora del av foregdende érs avsétining till periodiseringsfond.
Féreningens resultat dverensstdmmer med budget och det negativa resultat som man uppvisar
ligger i linje med vad ledningen uttalat. Féreningen har ett positivt kapital och kan ddtmed
visa negativa resultat utan att kapitalet riskeras att urholkas.

Fran och med 2014 redovisas projekten enligt metoden for succesiv vinstavrékning.
Vi har tillsammans med ledningen analyserat projekten och periodiseringen av dessa.

I 5rsred6visningen har balansposter som berdr de pdghende projekten omrubricerats enligt
géllande princip. :

Min bedmning & att avlimnat &rsbokslut § allt vésentligt ger en réttvisande bild av
verksamheten. Redovisning och rutiner fungerar tillfredstéllande. '

Goteborg 2019-03-05
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i V4S

Kommun 2015 2016 2017 2018 B

Justering enligt PKV 3,0%

1-10 000 inv L
Bengtsfors 10000 10400 10680 11 000 SR
Bollebygd 10000 10400 10680 11000 T
Dals-Ed 10000 10400 10680 11000 CENEEEE
Essunga 10000 10400 10 680 11 000 g
Firgelanda 10000 10400 10680 11 000 %

Grastorp 10000 10400 10680 11000 @&

Herrljunga 10000 10400 10680 11000

Hjo 10000 10400 10680 11 000

Karlsborg 10000 10400 10 680 11000

Mellerud 10000 10400 10680 11000 |

Sotends 10000 10400 10680 11 000
Téreboda 10000 10400 10680 11000

10 001 - 15 000 inv

Gotene 15000 15500 15900 16 377 (RS
Lilla Edet 15000 15500 15900 16 377 EE
Lysekil 15000 15500 15900 16 377 [ ERER
Munkedal 15000 15500 15900 16 377 SR
Strémstad 15000 15500 15900 16 377 (S
Svenljunga 15 000 15 500 15 900 16 377 @
Tanum 15000 15500 15900 16 377 §

Tibro 15000 15500 15900 16 377§
Tidaholm 15000 15500 15900 16 377

Tjorn 15000 15500 15900 16 377
Tranemo 15000 - 15500 15 900 16 377
Vargarda 15000 15500 15900 16 377

Amél 15000 15500 15900 16 377

Ockerd 15000 15500 15900 16.377

15 001 - 20 000 inv
Orust 20000 20700 21250 21 888 ERa
Vara 20 000 20700 21250 21833 @

20 001 - 30 000 inv
Ale 25600 26500 27200 280164

Mariestad 25600 26500 27200 28 016 (SR
Stenungsund 25 600 26 500 27 200 28016 &
Ulricehamn 25600 26500 27200 28016



30 001 - 50 000 inv

Meddelande 1

32 754 8
32 754 SRR

32754 [N
32 754 ST

32 754

237750 &
43775

48 616 [
48 616 [
48616 8

217150

263 886 [

Alingsas 30000 31000 31 800

Falkenberg 30 000 31000 31800 32 754 R
Falkdping 30000 31000 31800

Harryda 30000 31000 31 800

Kungalv 30000 31000 31800

Lerum 30 000 31000 31800 327548
Lidk6ping 30000 31000 31800 32 754 Ea.
Mark* 0 0 0 32 754
Partille 30 000 31000 31800 ;
Vanersborg 30000 31000 31800 32 754 e
50001 - 70 000 inv

Méindal 40 000 41 400 42 500

Skovde 40 000 41 400 42 500 :
Trollhattan 40000 41400 42500 43775 &8
Varberg 40 000 41 400 42 500 43775 &8
70 001 - 500 000 inv

Boras 44 400 46 000 47 200

Halmstad 44 400 46 000 47 200

Kungsbacka 44 400 46 000 47 200

> 500 000 inv :
Goteborg 134 200 139000 142 700 146 981
Ovriga

GU Handels 38 100 39500 40 500 '
Hoégskolan i Boras 38 100 39500 40 500 41715 @
VGR 241 000 249 500 256 200

VastKom 44 400 46 000 47 200 48 616 &
Totalt 1531400 1585300 1626960

* Ej medlem under en period

1708523 f

/ks8 %/fﬁu



Budget 2019

MeddelandeB]‘,a

Medlemsavgifter 1724
Ledning och administration -1215
Lokaler -120
Forskning -1005
Resultat fore projekt och seminarier -616
Forskningsprojekt mm 1780
Finansiella profiler 1500
Ombkostnader projekt -2 624
Resultat efter projekt 40
Deltagaravgifter seminarier 100
Omkostnader seminarier -140
Resultat efter seminarier 0
Avskrivningar -5
Réntenetto 5
Arets resultat 0

ga &
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Kommunforskning i Vistsverige KommunFarskning
. iVistsverige: ‘

Verksamhetsplan 2019

Utgangspunkter och mal

2018 var p& manga sétt ett ar da vi sdg att de strategiska satsningar som gjorts under senare ar
borjade omsittas i praktik. En utmaning har varit att fornya och foryngra nétverket, en annan
att proaktivt satsa pa nya projekt. 2019 handlar mycket om att bedriva verksamhet inom ramen
for de projekt som initierats.

Det framstar som centralt att fortsétta stirka den langsiktiga kapaciteten genom att knyta fler
personer till verksamheten. Under senare &r har detta skett framgéngsrikt genom att
masterstudenter genom uppsatsspér, praktik och engagemang i projekt skapat en ett intresse for
verksamheten. Ambitionen &r att under 2019 fortsétta detta arbete.

Under 2018 initierades tvd stdrre forskningsprojekt inom ramen for Lokom-satsningen.
Forskningsprojekten sker inom omrédena:

o Samarbete for kvalitativt utforande, Hir star mellankommunalt samarbete i fokus kring
drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initerats 16per under tre &r och en
doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier har initierats.

o Samarbete for mobilisering kring utmaning. Hir star samarbete och mobilisering for att
skapa en béttre dvergéng for patienter mellan region och kommun i fokus. Projektet
16per under tre ar och engagerar flera medarbetare fran KFi.

Utdver satsningen p& Lokom finns projekt som tidigare pabérjats och som kommer att fortsétta
eller avslutas under 2019. Forskningssamverkan i Kungsbacka kommun kring organisation och
styrning avslutas 2019, Forskningsprojekt kring intraprenader fortsétter som planerat under
gret. Projekt kring innovation och samverkan fortsétter ocksa. Ett nytt projekt som &r planerat
giller en kunskapsoversikt kring virdebaserad vérd. Ut6ver de projekt som finns inplanerade
ar atbitionen att aktivt verka for initierande av nya. Den budget som lagts &r balanserad, men
efter ett flertal &r med positivt resultat 4r nu ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt.
Detta for att stimulera mer verksamhet och undvika att det vil tilltagna egna kapitalet vixer
ytterligare med de negativa skatteefekter som foljer.

™~
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UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkulérnr:
Diarienr:
Handliggare:
Amnesord:
Avdelning:
Sektion/Enhet:

Extern medverkan:

Datum:

Mottagare:

Rubrik:
Ersatter:

Bilagor:

Sammanfattning

19:35
19/01092
Mona Fridell m.fl.

Ekonomi & styrning
Ekonomisk analys
Extern medverkan
2019-08-22

Kommunstyrelsen
Ekonomi/finans
Budgetforutsittningar for aren 2019-2022

Ers. nummer

”Prognosunderlag K-2019-2026-19035”, finns pd vér
webbplats via foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Jamfort med den prognos vi presenterade 1 maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar. Vi har justerat upp 6kningstakten 2018-2019 men reviderat
ner utvecklingen 2021 (tabell 2). Uppjusteringen av 2018 beror pé att det preliminéra
beskattningsutfall Skatteverket presenterat i augusti indikerar att utfallet for 2018
kommer att bli ndgot hégre én enligt var tidigare bedomning. Dessutom tror vi nu pa
lite storre 1onehdjningar 2019 och mindre 6kning av pensionsinkomsterna 2021 &n vi

gjorde i maj.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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Sveriges
Kommuner
och Landsting
2019-08-22
CIRKULAR 19:35
Ekonomi & styrning Kommunstyrelsen

Mona Fridell m.fl. L
Ekonomi/finans

Budgetforutsattningar for aren 2019-2022
I detta cirkular presenterar vi:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Preliminédrt beskattningsutfall augusti
¢ Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar. Vi har justerat upp 6kningstakten 2018-2019 men reviderat
ner utvecklingen 2021 (tabell 2). Uppjusteringen av 2018 beror pa att det preliminéra
beskattningsutfall Skatteverket presenterat 1 augusti indikerar att utfallet for 2018
kommer att bli ndgot hogre dn enligt var tidigare bedomning. Dessutom tror vi nu pa
lite storre 16nehdjningar 2019 och mindre 6kning av pensionsinkomsterna 2021 4n vi
gjorde i maj.

Svagare arbetsmarknadskonjunktur star for dorren

Alltsedan var forra prognos (maj 2019) har bade statistiska utfall och indikatorer dver-
lag pekat pa en forsvagad svensk konjunktur: var bedomning om inbromsande svensk
BNP-tillvéxt har hittills bekriftats. Sysselsdttningen dr &nnu hog men tecken pa en
forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. I nuléget gor vi endast sma revideringar
av prognoserna for realekonomin i ar och nésta ar. Vi forvéntar oss dessa ar 1dg BNP-
tillviaxt samt vikande sysselséttning. En nedvéxling i underliggande och real tillvéxt
for det kommunala skatteunderlaget dréjer dock till nésta ar.

[Konjunkturutvecklingen och var samhillsekonomiska beddmning kommenteras mer
utforligt i Makronytt 2/2019 (som publiceras den 22 augusti).]

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvérlden och pé finansiella
marknader som vi ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd
utveckling dr den stora nedgang for statsobligationsréntor som synts globalt. Inte
minst USA-réntor visar kraftiga nedgdngar. Men fall, om an inte lika stora, har under

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och marknadsréntorna
har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som niddes ar 2016. Som foljd av dels
den stora nedgangen for marknadsrintor, dels de sidnkta forvantningarna pa central-
bankerna justerar vi med denna prognos ned véra rénteprognoser. Nedreviderade rin-
teantaganden medfor att den berdknade KPI-inflationen kommande ar blir lagre (én i
tidigare prognoser). Prognosen for KPIF-inflationen (KPI med fast rdnta) revideras
dock endast marginellt denna ging.

Foérutom rintorna &r revideringarna i makroprognosen relativt sma. Utfall fran Nation-
alrdkenskaperna (NR) for kvartal ett och tva visar att BNP har utvecklats ungefar 1
linje med var prognos det forsta halvaret. BNP-tillvixten for det andra kvartalet, ut-
tryckt som fordndring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ér, var 1,4 pro-
cent, att jaimfora med 1,5 procent i prognosen. Men resursutnyttjandet dr &nnu hogt i
Sverige: konjunkturtoppen har passerats och det rader &nnu hogkonjunktur.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat dn stark. Men antalet sysselsatta {61l
nagot 1 bade forsta och andra kvartalet enligt NR. Tillvdxten 1 sdvél antal sysselsatta
som arbetade timmar har under det forsta halvéret sjunkit rétt snabbt, 1 bade privat och
offentlig sektor. Samtidigt 1&g den relativa arbetslosheten (enligt Arbetskraftsunder-
sokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pd laga 6,3 procent. AKU-statisti-
ken visar dock en mindre tillbakagang for savél arbetskraftsdeltagandet som syssel-
sattningsgraden de senaste manaderna. Detta ligger i linje med var syn att dessa matt
skulle vinda ner. Andra kéllor ger stod for var syn att arbetsmarknadskonjunkturen
ska fortsitta forsvagas. Var prognos dr en mindre nedgéng i sysselsittningen under
loppet av 2019 och 2020, samt att arbetslosheten langsamt stiger mot knappa 7 pro-
cent framover.

Samtidigt praglas makroprognoserna av stor osdkerhet, framforallt avhéngigt geopoli-
tisk oro samt en formodad forestdende vindpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna for
den globala ekonomin kan dértill anses ha 0kat pé sistone — det vill sdga risker for en
samre utveckling. Men vi vet samtidigt allt mer om 2019 — pé basis av inkommande
data — da merparten av aret nu har gatt. [ vara 6gon pekar den nuvarande riskbilden
framforallt pé betydande prognososékerhet for 2020.

Medan éren 2019-2020 utgor en konjunkturprognos ar perioden 2021-2022 en kalkyl.

Dessa bortre dr antar vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselséttning och arbetslds-
het bestdms da utifran befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Forloppet kalkyl-
aren blir alltsd konjunkturneutralt.

2 (10)



Meddelande 2

Sveriges
Kommuner
och Landsting CIRKULAR 19:35
2019-08-22 3(10)

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,4 2,5 1,3 1,1 1,6 1,5
Sysselsattning, timmar* 2,1 24 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
TimlI6n, Nationalrdkenskaperna 2,5 2,2 2,9 3.1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,3 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 1,9 2,0 2,3 2,4
*Kalenderkorrigerad.

Konjunkturforsvagning bromsar skatteunderlaget

Skatteunderlagsprognosen for 2018 har uppdaterats pd basis av det preliminéra be-
skattningsutfall som Skatteverket publicerade den 7 augusti. Detta indikerar att det
kommunala skatteunderlaget vixte ndgot mer 2018 &n enligt vér prognos fran 1 maj
(cirkulédr 19:21). Skatteverkets preliminira och definitiva beskattningsutfall laggs efter
hand upp pé deras webbplats https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/data-
sets/767, datumen finns 1 SKL:s Ekonomikalender.

Prognosen for 2019-2022 baseras pd den samhéllsekonomiska bild som mer utforligt
beskrivs i MakroNytt 2/2019.

Trots att konjunkturuppgéngen medforde en aningen stérre 6kning av arbetade timmar
2018 &n éret innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvéxten (dia-
gram 1). Det beror till viss del pa att I[onedkningarna avtog, men huvuddelen forklaras
av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta komp-
enseras regioner och kommuner f6r genom en hdjning av anslaget Kommunalekono-
misk utjimning. Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat for grundav-
dragshdjningen, var 2018 bara marginellt ldgre &n 2017.

Vi riknar med fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande 6kningstak-
ten 1 ar. Orsaken dr att sysselsdttningen 0kar ldangsammare. En ldngsammare tillvixt av
antalet arbetade timmar motverkas till en mindre del av stigande 16nedkningstakt samt
storre inkomstokningar frdn pensioner och arbetsmarknadsersdttningar. Dessutom hojs
grundavdragen ater for personer som fyllt 65 &r (och kompenseras dnyo via en hojning
av anslaget Kommunalekonomisk utjaimning).

Nir vi blickar framét rdknar vi med att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med en
minskning av arbetade timmar for helaret 2020 som f6ljd. Men effekten pa skatteun-
derlaget ddmpas bland annat av att 16ne6kningarna blir ndgot hogre och att grundav-
dragen endast 0kar svagt. Det betyder att skatteunderlaget vixer i samma takt som
2019.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Berdkningarna for 2021 och 2022 bygger pa forutsittningen att hogkonjunkturen upp-
hor mot slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans
frdn och med 2021. Det betyder fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt 2021, framst till
foljd av att arbetade timmar da antas fortsitta minska. Ar 2022 stiger sysselséttningen
ater varfor skatteunderlagstillvixten da berdknas véxla upp.

Forandring jamfort med SKL:s majprognos

Jamfort med den prognos vi presenterade i maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar.

Vi har justerat upp prognosen for 2018 1 enlighet med vad det prelimindra beskatt-
ningsutfall Skatteverket presenterat i augusti indikerar (tabell 2). Aven dkningen 2019
ar uppreviderad marginellt. Det beror pd att 16nedkningstakten ser ut att bli ndgot lite
hogre dn den som lag till grund for prognosen i maj. Prognosen for 2021 &dr samtidigt
lite sédnkt, till foljd av att vi nu rdknar med ndgot mindre 6kning av pensionsinkoms-
terna.
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell féréandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
SKL aug 3,7 3.1 3.1 3,0 3,7 17,7
SKL maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7 17,5
ESV jun 3,9 3,0 34 3,3 3,3 18,0
Reg apr 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8 18,8

De av regeringen faststdllda upprdkningsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for preli-
mindr utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, dr 1,040 respektive 1,039. Den i statsbudgeten
beslutade ytterligare hdjningen av grundavdragen for personer som fyllt 65 dr har inte paverkat upp-
rdkningsfaktorn for 2019.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Sett over hela perioden visar regeringens prognos mer én en procentenhet storre (ack-
umulerad) 6kning dn SKL:s, skillnaden uppstar i huvudsak 2018 och 2021. Regering-
ens storre 6kning 2018 beror pé sociala ersittningar och inkomst av naringsverksam-
het. Att regeringen rdknar med storre skatteunderlagstillvaxt &n SKL 2021 forklaras av
att regeringen rdknar med en ihallande, och totalt 6ver perioden hogre, sysselsittning.
SKL:s prognos utgar dock genomgaende fran nagot storre lonedkningar dn regering-
ens, vilket haller tillbaka skillnaden.

Aven Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar starkare skatteunderlagstillvixt
dn SKL:s. Det beror till stor del pa att ESV utgér fran hogre 6kningar 4n SKL for bade
l6ner och arbetade timmar. Men effekten pa skatteunderlaget motverkas av mindre
pensionsinkomster och storre avdrag i ESV-prognosen. I SKL:s prognos vixer dock
skatteunderlaget snabbare dn 1 ESV:s 2022. Det beror framst pa att arbetsmarknadens
utvecklingsforlopp ser olika ut i de bada prognoserna, dven om sysselsdttningsforédnd-
ringen dr lika stor ndr man ser till hela perioden.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvéndas {for
att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Néar detta far goras maste framgé av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgdra om RUR fér dis-
poneras ir att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillamp-
ning far reserven anvéindas om det arliga vérdet viantas understiga det tioariga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara mdjligt aren 2020-2022, i ar &r det
arliga vardet lika med tiodrsgenomsnittet (tabell 3). En annan forutsittning ér att med-
len fran RUR ska tdcka ett negativt balanskravsresultat.
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling
Foérandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022

Snitt 10 &r 3,9 3,8 4,1 41 3,9
Arlig kning 4,3 3,8 3.1 3,0 3,7
Differens 0,4 0,0 -1,0 -11 02

Kaélla: Skatteverket och SKL.

Preliminart beskattningsutfall augusti

Som ndmns ovan sammanstiller Skatteverket fran och med juni preliminéra utfall
over beskattningsbar forvirvsinkomst for inkomstaret 2018. I augusti kom Skattever-
kets tredje berdakning. Utfallet finns att himta pa Skatteverkets webbplats:

https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/datasets/767

Det finns stora variationer mellan kommunerna i férdndringen av den
beskattningsbara forvarvsinkomsten mellan 2018 och 2017. Den storsta 6kningen
uppgér till 8,2 procent medan en kommun minskar med —1,1 procent. Det preliminira
utfallet bygger pa 98,5 procent av deklarationerna. Hur stor andel av deklarationerna
som granskats i respektive kommun finns pd webbplatsen som hénvisas till ovan. Det
slutliga beskattningsutfallet beréknas vara klart den 6 december.

Slutavrakningar 2018-2019
Slutavrakning 2018

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intékter, ska det
bokas upp en preliminér avrikning for innevarande ars skatteintdkter i bokslutet. Av-
rakningen ska enligt rekommendationen berdknas utifran SKL:s skatteunderlagspro-
gnos i december.

Regeringen faststillde uppriakningsfaktorerna for 2017 och 2018 till 4,8 procent re-
spektive 3,4 procent i Budgetpropositionen for ar 2018. Slutligt utfall for 2017 blev
4,49 procent och var prognos 1 december 2018 visade pd en 6kning av skatteunderla-
get med 3,6 procent for 2018. Med den bedomningen uppgick rekommenderad upp-
bokning i bokslut 2018 till =61 kronor per invanare den 1.11.2017.

SKL:s prognos enligt detta cirkuldr visar en upprakning med 3,7 procent for 2018 och
didrmed uppstér en positiv korrigeringspost pa 44 kronor per invanare den 1.11 2017
for 2018.
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Slutavrakning 2019

Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgar till 4,0 procent
respektive 3,9 procent. SKL:s prognos innebér en ldgre uppriakning vilket gor att var
prognos for slutavrikningen 2019 blir negativ och uppgér till -503 kronor per inva-
nare den 1.11.2018. Jam{ort med var prognos i maj dr det dock en forbéttring med 91
kronor.

Regleringsbidrag/avgift

Forbundet har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekonomiska ut-
jamningen for aren 2019 till 2022 (tabell 4 och 5). Fordndringar sedan senaste bedom-
ningen beror pa var skatteunderlagsprognos.

Tabell 4. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 70 395 71672 73 892 76 627
Strukturbidrag (+) 1052 1062 1071 1080
Inférandebidrag (+) 0 0 0 0
Summa inkomster for kommunerna (1) 71416 72734 74 964 77 707
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 78 589 84 129 86 969 86 969
Differens — Regleringspost (2)—(1) 7173 11 395 12 005 9 262

Kélla: SCB och SKL:

Tabell 5. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Kronor per invanare

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 6 891 6 951 7 105 7310
Strukturbidrag (+) 103 103 103 103
Inférandebidrag (+) 0 0 0 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 6 991 7 054 7 208 7413
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 7 693 8 159 8 363 8 296
Differens — Regleringspost (2)—(1) 702 1105 1154 884

Kalla: SCB och SKL:

Observera att den del av ”Vilfardsmiljarderna” 1 BP2017 som fordelas efter invana-
rantal, ingér i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och dédrmed &ven i vara be-
rakningar av regleringsposten ovan. Den del som ingér uppgér till 3,5 miljarder kronor
ar 2019, 4,9 miljarder ar 2020 och fran och med 2021 ingér 7,0 miljarder kronor. Den
del som fordelas utifran flyktingvariabler ingar inte i vara berékningar. De “nya vil-
fardsmiljarderna” som forsta gangen aviserades i BP 2018, ingér i SKL:s berdkningar
och pdverkar dirmed regleringsposten positivt med 3,5 miljarder kronor 2019 och 7
miljarder kronor fr.o.m. 2020.
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Kostnadsutjamning 2020

I de kommunvisa berdkningarna till detta cirkuldr anvinds samma prognos pa kost-
nadsutjimningen 2020 som i féregaende cirkulér, och som forst presenterades i cirku-
lar 19:20. Nyligen foreslogs dock att ett reviderat kostnadsutjimningssystem skall
trada ikraft redan ar 2020. Regeringen har dock @nnu inte presenterat ndgon proposit-
ion och det dr darfor inte mojligt att ha nagon uppfattning om hur ett sddant forslag
slar for enskilda kommuner. De uppgifter som finns att tillgd dr de som presenterades i
utredningen ”Lite mer lika”! men det oklart om, och i s fall i vilken utstrickning, re-
geringens kommande forslag avviker fran utredningens forslag. Utredningens rdkne-
exempel utgér ocksa fran utjimningsar 2018 — hur ett prelimindrt utfall 2020 utifran
dessa forutsittningar skulle bli har vi inte haft mdjlighet att rdkna pé.

SKL informerar pa webbplatsen nir ytterligare information finns tillgdnglig.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

Vi gor ingen ny bedomning av PKV utan hénvisar till majprognosen. Nésta prognos
for PKV presenteras i samband med skatteunderlagsprognosen som publiceras den 1
oktober.

Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag 2019-2026

I samband med varje uppdatering av véra berdkningar publiceras "Prognosunderlag K
2019-2026 pa var webbplats pa nedanstdende lank:

http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berdkningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och statsbidrag for
aren 2019-2026. Fran och med det 4r ett bidrag 6vergér fran att vara riktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. P4 var webbplats finns en
tabell som innehaller vissa riktade statsbidrag samt regleringar av anslaget for kom-
munalekonomisk utjimning. Av tabellen framgér om och nir vissa specifika bidrag
ingér 1 prognosen eller inte. Tabellen aterfinns via nedanstaende link:

!'Se véar webbartikel “Kostnadsutjimningsutredningen har limnat sitt slutbetinkande” pé skl.se under
Ekonomi/Utjimningssystem/Alla nyheter om utjimningssystem:
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/utjamningssystem/arkivutjamningssystemen/arkivutjam-
ningssystemen/kostnadsutjamningsutredningenharlamnatsittslutbetankande.24652.html
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https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidragspecifi-
cering.1403.html

Skillnader jamfort med forra berdakningen (cirkular 19:29) beror pa:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Preliminédrt beskattningsutfall augusti per kommun

Berdkningarna bygger 1 ovrigt pa 2019 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.

Uppdatering av modellen "Skatter & bidrag”

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas. Ladda ned
filen;

e Uppdateringsfil-19035nr4.xls

frén sidan www.skl.se/modellensob. Folj sedan instruktionerna i filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutséttningarna i detta cirkulér.

Kurs i utjamningssystemet och modellen ”Skatter & bidrag”

Tisdagen den 24 september anordnar vi hdstens kurs 1 utjagamningssystemet och mo-
dellen Skatter & bidrag. Under dagen varvas en teoretisk genomgéng av utjamningssy-
stemets grunder och praktiska dvningar i modellen Skatter & bidrag. Vi gar igenom
eventuella aktuella fragor med koppling till systemet och deltagarna far &ven mojlig-
het till att arbeta med egna fragor med stod/handledning.

Plats Sveriges Kommuner och Landsting, Hornsgatan 20, Stockholm
Nar  tisdagen den 24 september, kl. 9:30-16:00
Preliminart program

vid ankomst: Kaffe och smorgas

09.30-12.00 Overgripande information och inkomstutjimning
12.00-13.00 Lunch

13.00-16.00 Kostnadsutjamning, dvrig utjimning och egna dvningar

Kostnad 1 000 kr per person inklusive lunch, men exklusive moms.

Anmilan via e-post till Mona Fridell (mona.fridell@skl.se). Platsantalet &r begrinsat.
Ange sirskilt fakturaadressen och eventuella kostavvikelser.

Obs! Alla deltagare maste ha med sig en egen dator!
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Mer information om kursens innehall kan du fa av Mona Fridell, kontaktuppgifter
finns ovan. Information finns &dven pa var webbplats www.skl.se under ekonomi, juri-
dik, statistik/ekonomi/budget och planering/skatter och bidrag kommuner eller nedan-
stdende lank:

https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssysteme-
tochmodellenskatterbidrag.26090.html

Information om tidpunkter under 2019

Aktuella datum finns pd vir webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? For att sdkert fa alla vara nyheter,
ga in pa skl.se och vilj Prenumerera pa webbinnehall. Lanken ligger 1 den gra sidfoten
langst ner pa sidan.

Under vart omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkuldren tillgédngliga och dir presenteras lopande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkuldr kan stéllas till Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-
452 78 19, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Mona Fridell (modellen
Skatter & bidrag) 08-452 79 10.

Alla kan nés via e-post pd monstret: fornamn.efternamn@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Mona Fridell

Bilagor
”Prognosunderlag K-2019-2026-19035”, finns pa var webbplats via foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx
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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Samtliga kommuner i Véstra Gotalands lan
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Samrad kring preliminara anvisningsandelar for mottagande av
ensamkommande barn 2020

I december 2019 kommer Migrationsverket att fatta beslut om anvisningsan-
delar for mottagande av ensamkommande barn for 2020.

Infor beslutet om andelstal har Lansstyrelsen i uppdrag att dela Migrations-
verkets preliminéra andelstal med lanets kommuner. Kommunerna har dar-
efter méjlighet att inkomma med 6nskemal till Lansstyrelsen om omfordel-
ningar av andelstalen.

De prelimindra anvisningsandelarna &r bifogade i bilaga 1. Anvisningsmo-
dellen for ensamkommande barn beskrivs detaljerat i bilaga 2.

Kommuner som inte dnskar revidera sina anvisningsandelar behover inte
meddela Lansstyrelsen. De kommuner som dnskar genomfora omférdel-
ningar behdver meddela L&nsstyrelsen senast den 18e oktober. Begédran om
omfordelning ska vara férankrad pa kommunledningsniva och ska skickas
till esh.vastragotaland@Ilansstyrelsen.se

Vid fragor kontakta:

Love Lundin
love.lundin@lansstyrelsen.se
010-22 44 799

Med vanliga hélsningar

Pia Falck
Enhetschef integrationsenheten
Lansstyrelsen Vastra Gotalands l&n

Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sdédra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Bilaga 1: Prelimin&ra anvisningsandelar for mottagande av ensamkommande
barn, 2020

Bilaga 2: Migrationsverkets anvisningsmodell for asylsokande ensamkom-
mande barn
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Bilaga 1: Andelstal for mottagande av EKB

2020
Kommun Forslag

Ale 2,73
Alingsas 3,69
Bengtsfors 1,45
Bollebygd 1,03
Boras 10,54
Dals-Ed 1
Essunga 1
Falkdping 2,7
Féargelanda 1
Grastorp 1
Gullspang 1,09
Goteborg 53,02
Gotene 1,28
Herrljunga 1
Hjo 1,07
Hérryda 3,83
Karlshborg 1
Kungalv 4,32
Lerum 4,01
Lidkdping 3,6
Lilla Edet 1,35
Lysekil 1,32
Mariestad 2,17
Mark 2,98
Mellerud 1
Munkedal 1,08
Maolndal 5,85
Orust 1,41
Partille 3,15
Skara 1,71
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Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress:
Sddra hamngatan 3

Telefon/Fax:
010-224 40 00 (vxl)

Webbadress:

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se

E-post:
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Skovde 4,89
Sotenas 1
Stenungsund 2,62
Stromstad 1,15
Svenljunga 1
Tanum 1,12
Tibro 1,12
Tidaholm 1,04
Tjorn 1,5
Tranemo 1,81
Trollhattan 5,46
Tdreboda 1,81
Uddevalla 4,81
Ulricehamn 2,07
Vara 1,81
Vargarda 1,06
Vanershorg 3,98
Amal 1,18
Ockero 1,24
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Migrationsverket

2018-12-18

Migrationsverkets anvisningsmodell for
asylsdkande ensamkommande barn

Mottagande av asylsokande ensamkommande barn
Kommunerna ansvarar for mottagande av ensamkommande asylsokande
barn och Migrationsverket anvisar vilken kommun som ansvarar for det
individuella barnet. Anvisningarna sker till kommunerna genom ett
fordelningssystem som baseras pa att respektive kommun tar emot en
faststélld andel av det totala antalet ensamkommande barn som stker asyl.

Anvisningar

Anvisning sker till den kommun i landet som har lagst maluppfyllelse av
sin andel svida barnet inte har stark anknytning till annan kommun eller
att kommunen omfordelat sin andel till annan kommun (se avsnittet
Omférdelning av andelar).

Andelar

Samtliga kommuner kan omfattas av anvisningar avseende mottagande av
asylsokande ensamkommande barn och tilldelas en andel. Ingen ordinarie
andel kommer att vara lagre an en (1) promille. Innan Migrationsverket
faststéller andelarna ska lansstyrelserna, genom dialog med lanets
kommuner, ges mojlighet att i samrad med verket gora regionala
justeringar av andelarna pa kommunniva. Om styrningen i aktuellt ars
regleringsbrev tillater det, s kan sadan omfordelning innebara att en
kommuns andel sétts till en lagre niva an en (1) promille anda ned till noll.

Andelarnas grund, faststallelse och giltighetstid
Andelarna grundas pa ett antal variabler och pa statistik fran senast
mojliga foregaende 12-manadersperiod. Andelarna faststalls i december
manad varje ar och loper darefter under nastkommande kalenderar.

Grundfdrutsattningar
Basnivan 1 promille innebar att samtliga kommuner kan fa utjamnande
anvisningar savida inte omfordelning medgetts till andelen noll.

Migrationsverket
Besoksadress Slottsgatan 81 Postadress 601 70 Norrkoping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-108155
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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For vissa kommuner &r basnivan dock hagre én en (1) promille vilket beror
pa att de anknytningsanvisningar kommunen fatt sedan 1 januari 2016
utgoér mer &n 1 promille av det totala antalet anvisningar. Samtliga
anvisningar; utjgmnande anvisningar och anknytningsanvisningar, viktas
lika vid berdknande av respektive kommuns maluppfyllelse av sin andel.

Maluppfyllelse

Samtliga anvisningar som en kommun fatt sedan den 1 januari 2016
inkluderas vid berakningen av kommunens maluppfyllelse av sin andel.
Berékningstiden ar periodiserad. FOrsta perioden utgdrs av tiden 1 januari
2016 till och med 31 december 2018. Dérefter utgors
berdkningsperioderna av kalenderar, dvs den andra perioden utgors av
tiden 1 januari 2019 till 31 december 2019 och sa vidare. Nya andelar
faststalls varje ar vilket medfor att kommunernas respektive andelar kan
variera nagot fran ar till ar medan

maluppfyllelsen, pa grund av att berdkningen ar periodiserad, inte dndras i
samband med att andelens storlek foérandras. Antalet anvisningar till en
kommun stélls i relation till samtliga anvisningar som skett i landet under
respektive berékningsperiod och det antal av dessa anvisningar kommunen
borde fatt utifran sin andel vid berdkning av maluppfyllelse.

Variabler for framtagande av andelarna
1. Befolkningsméangd
2. Antal ensamkommande barn

a. anvisade! och

b. kommunmottagna inklusive foljdinvandring?
3. Antal kommunmottagna vuxna och barn i familj inkl foljdinvandring,
exklusive 2b ovan
4. Totalt antal boende(asyl)dygn i mottagningssystemet och antalet
boende(asyl)dygn for icke anvisade ensamkommande barn i s.k.
ankomstkommun, dvs. antalet dygn mellan ansékan och dagen for
anvisningens ikrafttradande.

Forklaringar till variablerna

1. Befolkningsméangd

70 procent av andelarna fordelas utifran folkmangd. Kommuner med en
relativt sett stor befolkning far en relativt sett hogre andel. Utgangspunkt
ar statistik fran SCB.

2. Antal ensamkommande barn

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln mottagna
ensamkommande barn i relation till kommunens befolkningsmangd och
mottagandet i kommunerna i 6vriga landet. Andelen for kommuner med
ett relativt sett stort mottagande av ensamkommande barn justeras nerat.

1 Enligt 3 § andra stycket lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA)

2 personer med uppehélistillstind kommunmottagna enligt férordningen (2010:1122) om statlig ersattning for
insatser for vissa utlanningar
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Variabeln bestar av tva delvariabler:

a. anvisade barn (ett barn &r anvisat nar Migrationsverket har anvisat
en kommun, enligt 3 § andra stycket LMA). Utgangspunkt for denna
delvariabel & Migrationsverkets statistik fran den 1 januari 2016 till
senaste foregaende halvarsskifte.

b. kommunmottagna barn och eventuell foljdinvandring (ett barn som
beviljas uppehallstillstand blir kommunmottaget i den kommun till vilken
barnet blir utskrivet fran Migrationsverkets mottagningssystem).
Utgangspunkt for denna delvariabel ar Migrationsverkets statistik for den
senaste tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

3. Antal kommunmottagna vuxna och barn i familj

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln kommunmottagna i
relation till befolkningsmangden. Andelen for kommuner med ett relativt
sett hogt antal kommunmottagna justeras nerat. | denna variabel inkluderas
aven foljdinvandring. Utgangspunkt & Migrationsverkets statistik for den
senaste tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

4. Totalt antal boendedygn i mottagningssystemet och i
ankomstkommuner

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln totalt antal boendedygn
for asylsokande som varit inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem under aktuell tolvmanadersperiod med tillagg av
antalet boendedygn for icke anvisade barn under aktuell
tolvmanadersperiod, i relation till befolkningsmangden. Andelen for
kommuner med ett relativt sett hogt antal boendedygn justeras nerat.
Utgangspunkt ar Migrationsverkets statistik for den senaste
tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

Omfordelning av andelar

Med start hosten 2018 finns mojlighet, om regeringens styrning i verkets
regleringsbrev sa tillater, att omfordela andelar mellan kommuner inom ett
lan &nda ned till noll promille. En kommun kan omfordela hela, eller delar
av, sin andel till en (1) annan mottagande kommun. Flera kommuner inom
samma lan kan omférdela sina andelar — &ven med samma mottagande
kommun. En kommun som tagit emot andelar kan inte samtidigt ge bort
andel. En omfordelning ar giltig under det kommande kalenderaret.

En kommun som omfoérdelat del av eller hela sin andel till en annan
kommun kommer da omférdelningsaret ar 6ver att ha den maluppfyllelse
som kommunen skulle haft om de omférdelade anvisningarna hade gatt till
den egna kommunen. En kommun som tagit emot andel av annan kommun
kommer da omfordelningsaret ar éver att ha den maluppfyllelse man natt
enbart med de anvisningar kommunen fatt med den egna ordinarie andelen
som grund.

Konsekvenserna av en omfoérdelning, avseende utfallet av antal
anvisningar, stannar inom lanet och mellan kommunerna som ar del i
omfordelningen.
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Eventuella anknytningsanvisningar sker dock utan hénsyn till
maluppfyllelse och kan darfor riktas aven till kommuner som omférdelat
hela eller delar av sin andel till annan kommun. En sadan
anknytningsanvisning tillgodordknas dock den anvisade kommunens

maluppfyllelse.
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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Samtliga kommuner i Véstra Gotalands lan
Kommunstyrelsen

Forslag till kommuntal for Vastra Gotalands lan 2020

Lansstyrelsen har i uppdrag att fatta beslut om férdelning av antalet nyan-
landa som ska anvisas till lanets kommuner under ett kalenderar, sa kallade
kommuntal, enligt forordningen (2016:39) om mottagande av vissa nyan-
landa invandrare for bosattning.

Grunden for Lansstyrelsens beslut om kommuntal ar regeringens beslut om
lanstal och géllande kriterier enligt lagen om mottagande av vissa nyan-
landa invandrare for bosattning (2016:38). Migrationsverket har pa upp-
drag av regeringen tagit fram ett férslag pa hur manga nyanlanda som ska
anvisas till varje 1&n, men regeringen har &nnu inte fattat beslut. Forst nar re-
geringen beslutat om l&nstal kan Lansstyrelsen besluta om kommuntal.

Under forutsattning att regeringen beslutar enligt Migrationsverkets forslag
kommer lanstalet for VVastra Gotalands lan att vara 1235 anvisningsbara
platser. Utifran detta forslag till beslut har Lansstyrelsen tagit fram ett for-
slag till kommuntal for 2019 (bilaga 1). Observera att forslaget kan komma
att revideras beroende pa regeringens beslut om lanstal.

Fram till 18 oktober har lanets kommuner mojlighet att Idamna synpunkter
pa forslaget och foresla omfordelningar av kommuntal mellan kommuner,
genom att maila till esh.vastragotaland@Iansstyrelsen.se

Observera att dnskemal om omférdelningar mellan kommuner ska vara for-
ankrade pa kommunledningsniva i samtliga berdrda kommuner.

Med vénliga hélsningar

Pia Falck

Enhetschef integrationsenheten
Lansstyrelsen Vastra Gotalands l&n

Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sdédra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Bilaga 1: Forslag till kommuntal for 2020 i Vastra Gétalands 1an

e Forslag till kom-
muntal

Ale 42
Alingsas 53
Bengtsfors 0
Bollebygd 16
Boras 46
Dals-Ed 3
Essunga 7
Falkdping 0
Fargelanda 1
Grastorp 7
Gullspang 0
Goteborg 201
Gotene 8
Herrljunga 9
Hjo 13
Harryda 68
Karlsborg 0
Kungalv 85
Lerum 77
Lidkdping 34
Lilla Edet 13
Lysekil 7
Mariestad 29
Mark 37
Mellerud
Munkedal
MdIndal 80
Orust 26
Partille 42
Skara >
Skovde 44
Sotenas 9
Stenungsund a1
Stromstad
Svenljunga
Tanum
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Tibro
Tidaholm
Tjorn 18
Tranemo
Trollhattan
Toreboda 0
Uddevalla 12
Ulricehamn 17
Vara 22
Vargarda 11
Vénersborg
Amal
Ockero 27

Forslaget till kommuntal fér 2020 grundas pa Migrationsverkets fordelningsmodell
for lanstalen.

Fordelningsmodellen utgar fran det beraknade behovet av anvisad boséattning for
nyanlanda personer ar 2020, enligt Migrationsverkets prognos fran juli 2019.

Fordelningsmodellen fordelar mottagandet mellan kommuner baserat pa féljande-
statistiska underlag:

I modellen fordelar variabeln arbetsmarknad 80% av mottagandet och asylmotta-

gande fordelar 20%. Modellen drar darefter bort 75% av den skattade sjalvbosatt-
ningen fran kommunernas mottagande. Samtliga variabler &r viktade mot kommu-
nernas befolkningsstorlek.

Befolkningsstorlek per 2018-12-31

Statistik over arbetsldshet 2018, omsattning till arbete 2016-2018, yrkes-
bredd 2017 och framtida arbetskraftsbehov 2018.

Asylmottagande 2018-04-01--2019-03-31

Sjéalvbosattning (skattad) baserad pa perioden 2016-04-01 - 2019-03-31

L Fér med information om férdelningsmodellen, se dokumentet Redogérelse for tillémp-
ning av kriterier for férdelning av Iénstal 2020.

Sida
3(3)
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Migrationsverket

Generaldirektéren
2019-08-05 Diarienummer

1.1.1.2-2019-18313

Regeringen
Arbetsmarknadsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och fordelning pa lansniva for
2020

Hérmed redovisas regeringens uppdrag (A2019/00877/1AS) till
Migrationsverket att foresla det antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner under 2020 och dess fordelning pa lansniva.

Andel av Antal
riket

Stockholms lan 31,1 % 2 208
Uppsala l&an 4,4 % 312
Sodermanlands lan 1,7 % 118
Ostergétlands l1an 3,7% 260
Jonkopings lan 2,9 % 206
Kronobergs lan 0,5 % 37
Kalmar lan 12% 87
Gotlands lan 0,9 % 67
Blekinge lan 0,6 % 44
Skane lan 10,8 % 769
Hallands lan 4,4 % 311
Véstra Gotalands lan 17,4 % 1235
Varmlands lan 3,1% 219
Orebro lan 1,9% 134
Vastmanlands lan 1,0% 71
Dalarnas lan 2,8 % 199
Gavleborgs lan 1,5% 105
Vasternorrlands lan 1,3% 94
Jamtlands lan 1.2% 86
Vasterbottens lan 3,9 % 279
Norrbottens lan 3,6 % 259
Totalt 100,0%0* 7100

99,9 % om man summerar de 21 lanen i tabellen. Med fler decimaler blir
totalen 100,0 %.

Migrationsverket
Besodksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkoping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-10 81 55 E-post migrationsverket@migrationsverket.se
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Forslaget grundas pa Migrationsverkets prognos fran juli 2019 och har
samratts med Arbetsformedlingen och lansstyrelserna. Synpunkter har dven
inhamtats fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Viktningen av kommunernas 6vriga mottagande av nyanlanda och
ensamkommande barn har ékats fran 70 procent féregaende ar till 75
procent. Tva av de tidigare tre viktningsvariablerna har givits nya vikter;
Befolkning O procent och Arbetsmarknad 80 procent. Befolkningsvariabeln
ar darmed inte langre en separat viktningsvariabel men befolkningen
beaktas i modellen genom att samtliga variabler samt sjalvboséttning viktas
mot kommunens befolkningsstorlek.

En mer detaljerad redogdrelse for hur kriterierna for fordelningen har
tillampats aterfinns i bilaga.

Mikael Ribbenvik
Generaldirektor

Bilaga
Redogorelse for tillampning av kriterier for fordelning av lanstal 2020
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Migrationsverket

Sofia Papanikolaou
010-485 79 36 2019-06-26 Dnr: 1.1.1.2-2019-18313

Redogorelse for tillampning av kriterier for
fordelning av lanstal 2020

Inledning

Regeringen gav Migrationsverket i maj 2019 ett uppdrag? att foresla det
antal nyanldnda som ska omfattas av anvisningar till kommuner under
2020. Forslaget ska redovisas till Regeringskansliet senast den 12
augusti 2019 och avse de nyanlanda som enligt 9 och 11 §§
forordningen (2016:39) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare
for bosattning ska prioriteras vid anvisningar. Behovet ska baseras pa
den senaste beslutade prognosen.

Migrationsverket ska ocksa foresla en lansvis fordelning, sa kallade
lanstal. Vid framtagandet av l&nstalen ska hansyn tas till kommunernas
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, det sammantagna
mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn samt asyl-
mottagandet. Lanstalen beréknas fram med en fordelningsmodell som
beaktar dessa faktorer inklusive sjalvbosattningen?. Modellen revideras
i samrad med Arbetsformedlingen och lansstyrelserna och efter
inhdamtande av synpunkter fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL).

Genom samrad har foljande forandringar  genomforts i
fordelningsmodellen for lanstalen 2020:

e Uppdaterad statistik

Det statistiska underlaget for viktningsvariablerna och
sjalvbosattningen har uppdaterats. Foljande underlag anvinds
vid berakningarna:

- Befolkningsstorlek per 2018-12-31
- Arbetsmarknad arsstatistik 2018 samt 2016-2018
- Asylmottagande perioden 2018-04-01--2019-03-31

! Uppdrag till Migrationsverket att ta fram forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och férdelning pa lansniva for 2020

2 Sjalvbosattning inkluderar de som har bott i EBO under asyltiden samt en viss andel som bott i
ABO, inresta anhdriga till fore detta asylsokanden och ensamkommande barn

Migrationsverket
Planeringsavdelningen, Statistik- och visualiseringsenheten
Bestksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 010-4858744
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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- Sjélvbosattningen (skattad) perioden 2016-04-01--2019-
03-31

e Okad hansyn tas till sjalvbosattningen

Fordelningsmodellen beaktar sjélvbosattningen i hogre
grad. Modellen drar nu bort 75 procent av det skattade
antalet sjalvbosatta (totalt 16 900) per kommun for att rdkna
fram det antal som ska anvisas. Se avsnittet om
sjalvbosattning hogst upp pa sidan 4.

e Viktningsvariablerna ar justerade

Befolkningsvariabeln  ar inte langre en separat
viktningsvariabel. Ingen fordelning sker nu enbart utifran
befolkningsstorlek men modellen har fortfarande sin
utgangspunkt i befolkningsstorleken. Denna variabel
beaktas i modellen genom att samtliga variabler samt
sjalvbosattning viktas mot kommunens befolkningsstorlek.

Arbetsmarknadsvariabeln har givits vikten 80 procent.
Variabeln for asylmottagande viktas liksom tidigare till 20
procent.

Fordelningsmodell

For att ta fram ett forslag pa lanstal, sa anvands en fordelningsmodell
som ska berdkna lanstalen for anvisning av nyanldnda. Modellen tar
hansyn till det som regeringen omndmner i sitt uppdrag till
Migrationsverket. Modellen ska laddas med uppdaterad statistisk data
och revideras for att bli sa andamalsenlig som majligt. Arbetet med att
utveckla modellen och framtagandet av nya lanstal ska goras i samrad
med Arbetsformedlingen och l&nsstyrelserna samt med inhdmtande av
synpunkter fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordelningsmodellen anvander kommundata i berédkning av lanstalen.,
Varje kommun far ett berdknat varde och summan av kommunernas
varden per lan ligger till grund for respektive lans lénstal.
Migrationsverkets uppdrag ar att foresla ett nationellt behov for
anvisningar av nyanlédnda fordelat per 1an. Nér lanstalen beslutats i
forordning sd ska lansstyrelserna, enligt forordning®, besluta om
kommuntal inom respektive Ian.

3 Forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
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Fordelningsmodellens uppbyggnad

Modellen anvander initialt tvd varden som baseras pa
Migrationsverkets senaste beslutade prognos, for detta uppdrag &r det
den prognos som lamnades den 29 juli 2019:

e Det totala kommunmottagandet 2020

I Migrationsverkets juliprognos bedémdes det att 24 000
personer ar i behov av kommunbosattning under ar 2020.
Dessa personer bestar av de som beviljats uppehallstillstand
med asylskél, inresta anhoriga till fore detta asylsdékanden
och vidarebosatta (kvotflyktingar).

e Beraknat behov av anvisad bosattning av nyanlanda

Behovet av anvisad boséttning av nyanlanda under ar 2020
beréknas uppga till 7 100 personer. Behovet beraknas fram
genom en simuleringsmodell ver asylprocessen. Via den
erhalls en samlad beddmning som tar hansyn till antalet
inskrivna med uppehallstillstand (UT), nya beviljade UT
samt antaganden om hur stor andel som antingen innan eller
efter att beslut om anvisning fattats avbryter bosattnings-
processen och sjalvbosatter sig. Antalet vidareboséattningar
(kvotflyktingar) som ska genomforas raknas ocksa in.

I nasta steg fordelar modellen det totala mottagandet per kommun med
hjalp av tva viktningsvariabler som tar hansyn till kommunernas
befolkningsstorlek. Dessa variabler ska representera de faktorer som
regeringen anger ska beaktas i framtagandet av férdelningen av lanstal.
De tva variablerna, som beskrivs utférligare under rubriken
Variabelbeskrivning, ges foljande vikt:

e Arbetsmarknadsforutsattningar

80 procent fordelas utifran arbetsmarknadsforutsattningar
dar en relativt god arbetsmarknad ger en relativt hdg
tilldelning.

e Asylmottagande

20 procent fordelas utifran asylmottagande (boendedygn i
mottagningssystemet) dar ett lan med lagt asylmottagande i
forhallande till lanets befolkning ger en relativt hdg
tilldelning.

Fristaende  fran  viktningsvariabeln  asylmottagande  beaktar
fordelningsmodellen det 6vriga mottagandet av nyanlanda i
kommunerna genom att ta hansyn till sjalvbosattning.
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De som forvéntas sjalvbosétta sig i kommunerna och inte via anvisning
av Migrationsverket uppgar till 16 900 personer under 2020 (Totala
kommunmottagandet [24 000] — Beraknat behov av anvisad boséattning
[7 100 ] = Antalet sjalvbosatta [16 900 ]). Den berdknade fordelningen
som beror pa viktningsvariablerna justeras med hansyn till tidigare
sjalvbosattningsmonster i kommunerna. Modellen drar bort 75 procent
av det skattade antalet sjalvbosatta (16 900) per kommun, utifran hur
denna grupp fordelade sig per kommun under perioden 2016-04-01--
2019-03-31.

Berakningen pa kommunniva, som justerats med hansyn till
befolkningsstorlek och sjalvboséttning, viktas sedan mot det beréknade
behovet av anvisad boséttning (7 100). Summan av de viktade
kommunvardena per lan utgor det forslag till lanstal som
Migrationsverket lamnar till regeringen.

Variabelbeskrivning

Arbetsmarknadsforutsattningar (80 procent):

Arbetsformedlingen bistar Migrationsverket med statistiskt underlag
till viktningsvariabeln arbetsmarknad. | variabeln arbetsmarknad ingar
delvariablerna yrkesbredd (13 procent), omsattning (40 procent),
arbetsloshet (40 procent) och framtida arbetskraftsbehov (7 procent).
Delvariabeln yrkesbredd baseras pa statistik fran 2017 medan
arbetsloshetsstatistiken avser helaret 2018. Delvariabeln omsattning
baseras pa ett genomsnitt for aren 2016 till 2018.

Yrkesbredden (13 procent av arbetsmarknadsvariabeln) visar antalet
yrken i kommunens lokala arbetsmarknadsomrade med mer an 100
utévare. De lokala arbetsmarknadsomradena ar en indelning av
kommunerna som bygger pa statistik fran SCB 6ver pendling over
kommungrans under ar 20174 Ju fler yrken som finns i det lokala
arbetsmarknadsomradet desto mer differentierad ar arbetsmarknaden
och desto lattare ar det for nyanlanda att etablera sig pa orten.
Yrkesbredden berdknas med utgangspunkt i SCB:s yrkesregister per
kommun.

Omsattningen (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) avser
omsattningen till arbete fran arbetslGshet, enligt Arbetsformedlingens
definitioner, bland utomeuropeiskt fodda arbetssokande med en
vistelsetid i Sverige pa minst tre ar. Vardet ar ett medeltal for de tre
senaste arens omsattning per kommun. Berdkningen utfors kommun-
och arsvis enligt formeln A/(K+N) dar A= antalet som gatt fran
inskrivna arbetslosa till arbete under det senaste aret, K= kvarstaende

4 Det finns en viss fordrojning i pendlingsstatistiken vilket gor att den senast uppdaterade statistiken
galler pendlingen &r 2017.
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inskrivna arbetslosa i december aret innan matperioden och N= antalet
nyinskrivna arbetssékande under det senaste aret.

Arbetslosheten (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) &r andelen
Oppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstod i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften. Vardet ar ett
medeltal av det senaste arets arbetsloshetstal per kommun. Variabeln
har en omvand relation vid tilldelning av platser. En lag arbetsloshet ger
en storre tilldelning av platser och tvart om. For att fa en omvand
relation pa fordelningen, sa inverteras alla varden i férdelningen, genom
att dividera 1 med kommunens varde for arbetsloshet. Beréakningssattet
gor sa att proportionaliteten bibehalls i den omvanda fordelningen.

Framtida arbetskraftsbehov (7 procent av arbetsmarknadsvariabeln)
avser kommunens framtida behov av befolkning i arbetsfor alder.
Variabeln utgar ifran SCB:s prognos fran 2018 6ver befolkning i aldern
18-64 ar. Behovet av framtida arbetskraft beraknas genom att dividera
antalet i arbetsfor alder ar 2030 med antalet ar 2017. For att kommuner
ska fa tilldelning av platser kravs att kommunen har en procentuell
befolkningsminskning inom kategorin arbetsfor alder. Dessutom kravs
det att kommunen hade en arbetsléshet som var ldgre an den
genomsnittliga arbetslosheten i hela landet under foregaende ar.
Kommuner som uppfyller dessa tva villkor tilldelas platser utifran
vardet pa den procentuella befolkningsminskningen. Da denna
delvariabel endast fordelar till ett begransat antal kommuner (80
kommuner ar 2020) blir effekten for dessa kommuner hogre an 7
procent. Vikten for delvariabeln kan jamforas med delvariablerna
omséttning och arbetsloshet.

Efter att fordelningen av platser for de fyra delvariablerna beréknats och
lagts samman per kommun, sker en berdkning som gor att tilldelningen
av platser tar hansyn till befolkningsméngden i respektive kommun.
Befolkningsstorleken baseras pa befolkningsstatistik per den 31
december 2018 fran Statistiska centralbyran. Vardena utgor
tilldelningen av platser for viktningsvariabeln arbetsmarknad.

Asylmottagande (20 procent):

Variabeln asylmottagande baseras pa statistiskt underlag fran
Migrationsverket och utgdrs utav boendedygn i mottagningssystemet
under perioden 2018-04-01--2019-03-31.

Boendedygn i mottagningssystemet (100 procent av asylmottagande-
variabeln) utgdrs av antalet boendedygn i Migrationsverkets
mottagningssystem per tusen invanare under perioden. Ett Ian med lagt
antal boendedygn ger en relativt hog tilldelning av platser. Innan
fordelningen inverteras pd samma satt som for arbetslosheten, sa
hanteras eventuella extremvarden. En extremvardesgréans sétts till 20
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procent av det vagda genomsnittet for riket. De kommuner som har ett
lagre antal boendedygn per tusen innevanare tilldelas da istéllet det
berédknade gransvardet. Den inverterade fordelningen pa kommunniva
viktas sedan mot befolkningsméngden.
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Ordférande forklarar motet 6ppnat.

Ragnhar Emanuelsson utses fill justeringsman.

Faststdllande av dagordning

Féregéende protokoll gicks igenom och l&ggs till handlingarna.

Presentation av projekt métesplats
BESLUT

'Styrelse'h for Herrljungabostader AB beslutar att godkdnna mottagen
information.

Férvarv av fastighet

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostéader AB stéller sig positiva till att
undersoka forutsitiningarna att farvarva kulturhuset for att bygga om
det il lagenheter.

Personal

BESLUT

Styrelsen for Herrfjungabostédder AB beslutar att godkdnna mottagen

information.

Qvriga fragor

Ordféranden forklarar motet avslutat.
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Kod Kostnadsstélle

1000 Kommunfullmaktige

1100 Revision

1200 Valnamnd

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar
2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhéalsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten
2214 Lonevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga

2311 Telefonvéxel vargarda

2400 Reception Herrljunga

2500 Ekonomienheten

2502 Ekonomi kommunspecifika kost
2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2619 Personal finans

Attestratter Kommunstyrelsen

Beslutattestant
Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall

Gunnar Andersson
Gunnar Andersson

lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund

Christian Hallberg
Emelie Cergic-Boberg
Marie Granberg-Klasson
Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Linda Rudenwall

Linda Rudenwall

Marie Granberg-Klasson
Marie Granberg-Klasson
Marie Granberg-Klasson

Kommunchefen har rédtt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.

Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokféringsordrar.

Ersattare 1
Gote Olsson
Axel Roselius
Mats Palm
Mats Palm
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

2019-09-10

Férandringsdatum

2019-09-01

Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

Delegationsbeslut om férandringar i attestli

ar fattat av ekonomichefen

b
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