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Sidlavl

Deldrsbokslut/Deldrsrapport for Herrljunga kommun 2019

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har uppréttat delarsrapport per 2019-08-31 for
kommunen. Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och
med augusti manad, samt limnar en prognos over forvantat utfall per 2019-
12-31. Delérsrapporten foljer &ven upp de av kommunfullmiktige faststillda
verksamhetsmal (inriktnings- och prioriterade mél). Delarsrapporten inne-
héller &ven ndamndernas uppfoljningar av ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar
till 28,3 mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2018 &r en forbattring med
14,3 mnkr. Prognosen for helaret beraknas for kommunen uppga till 11,5
mnkr vilket i snitt Over de tre senaste aren motsvarar 2,5 procent av
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag.

Namnder och styrelse redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 17 129
tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget
for Bildningsndmnden och den Tekniska ndmnden. Prognosen for
namndernas samlade utfall beréknas éverstiga budgeten med 774 tkr.

Investeringsutfallet for helaret forvantas uppga till 72,1 mnkr vilket
understiger budgeten med 68 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-09-18
Delarsrapport for Herrljunga kommun 2019

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas godkanna upprattad delarsrapport 2019-08-31
for Herrljunga kommun.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledningsgruppen, fortroendevalda revisorer

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2019 stréacker sig dver perioden januari — augusti 2019 med prognos for
helaret. | delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun aven det helagda bolaget Nossan
Forvaltnings AB med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Vasentliga handelser under aret

Herrljunga kommun har hittills under aret haft féljande vasentligen handelser:

o Fortsatt arbete med nytt tradlost natverk for att mojliggdra digitalisering inom
kommunen

e Fortsatt implementering av ny IT-infrastruktur

e Skola/forskola pa Horsby 2 ar fardigbyggd

e Bostadsomrade Horshy etapp 2 ligger klar for att projektera

e Horsbyomradet bebyggs med nya hus, forséljning pagar

e Strategiska markforvarv av industritomter Olltorp, Ljung och Bergagarde
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Samhallsekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr forfattat och publicerat av SKL, Sveriges kommuner och landsting, i
dokumentet Cirkuléar 19:35 daterat 2019-08-22.

Svagare arbetsmarknadskonjunktur star for dorren

Alltsedan SKLs forra prognos (maj 2019) har bade statistiska utfall och indikatorer
overlag pekat pa en forsvagad svensk konjunktur: SKLs beddmning om
inbromsande svensk BNP-tillvaxt har hittills bekraftats. Sysselsattningen ar &nnu
hog men tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. I nulaget gor
SKL endast sma revideringar av prognoserna for realekonomin i ar och nésta ar.
SKL forvantar sig dessa ar lag BNP-tillvaxt samt vikande sysselséttning. En
nedvaxling i underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget
dr6jer dock till nasta ar.

Framforallt ar det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella
marknader som SKL ser som mest betydelsefullt for Swverigeprognosen. En
oférutsedd utveckling ar den stora nedgang for statsobligationsrantor som synts
globalt. Inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Men fall, om &n inte lika
stora, har under samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och
marknadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar
2016. Som foljd av dels den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sénkta
forvantningarna pa centralbankerna justerar SKL med denna prognos ned
ranteprognoserna. Nedreviderade réanteantaganden medfor att den berdknade KPI-
inflationen kommande ar blir lagre (&n i tidigare prognoser).

BNP-tillvaxten for det andra kvartalet, uttryckt som forandring jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar, var 1,4 procent, att jamféra med 1,5 procent i
prognosen. Men resursutnyttjandet ar &nnu hogt i Sverige: konjunkturtoppen har
passerats och det rader annu hogkonjunktur.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat an stark. Men antalet sysselsatta foll
nagot i bade forsta och andra kvartalet enligt NR. Tillvaxten i savél antal sysselsatta som
arbetade timmar har under det forsta halvaret sjunkit ratt snabbt, i bade privat och
offentlig  sektor.  Samtidigt 1&g den relativa  arbetslosheten  (enligt
Arbetskraftsundersokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pa laga 6,3 procent.
AKU-statistiken visar dock en mindre tillbakagang for savél arbetskraftsdeltagandet som
sysselsattningsgraden de senaste manaderna. Detta ligger i linje med SKLs syn att dessa
matt skulle vanda ner. Andra Kkallor ger stod for SKLs syn att
arbetsmarknadskonjunkturen ska fortséatta forsvagas. SKLs prognos ar en mindre nedgang
i sysselsattningen under loppet av 2019 och 2020, samt att arbetslosheten langsamt stiger
mot knappa 7 procent framover. Samtidigt praglas makroprognoserna av stor osakerhet,
framforallt avhangigt geopolitisk oro samt en formodad forestaende véandpunkt i
konjunkturen i USA. Riskerna for den globala ekonomin kan dartill anses ha ¢kat pa
sistone — det vill s&ga risker for en samre utveckling. Men SKL vet samtidigt allt mer om
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2019 - pa basis av inkommande data — da merparten av aret nu har gatt. Den nuvarande
riskbilden pekar framférallt pa betydande prognososakerhet for 2020. Medan aren 2019—
2020 utgdr en konjunkturprognos &r perioden 2021-2022 en kalkyl. Dessa bortre ar antar
vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselsattning och arbetsloshet bestams da utifran
befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Forloppet kalkylaren blir alltsa
konjunkturneutralt.

Procentuell féoranding om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 2,4 2,5 1,3 1,1 1,6 1,5
Sysselsattning, timmar* 2,1 2,4 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timl6n, Nationalrakenskaperna 2,5 2,2 2,9 3,1 3,2 3,3
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 2,3 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 1,9 2,0 2,3 2,4

Tabell 1 Kélla SKL

Konjunkturférsvagning bromsar skatteunderlaget

Skatteunderlagsprognosen for 2018 har uppdaterats pa basis av det prelimindra
beskattningsutfall som Skatteverket publicerade den 7 augusti. Detta indikerar att det
kommunala skatteunderlaget véaxte ndgot mer 2018 an enligt SKLs prognos fran i maj
(cirkular 19:21).

Trots att konjunkturuppgangen medforde en aningen storre 6kning av arbetade timmar
2018 &n aret innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvaxten (diagram
1). Det beror till viss del pa att I6nedkningarna avtog, men huvuddelen férklaras av en
teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kompenseras
regioner och kommuner foér genom en hojning av anslaget Kommunalekonomisk
utjdmning. Skatteunderlagets underliggande okningstakt, rensat for
grundavdragshdjningen, var 2018 bara marginellt lagre &n 2017. SKL raknar med fortsatt
inbromsning i bade den faktiska och underliggande ¢kningstakten i ar. Orsaken ar att
sysselsattningen okar langsammare. En langsammare tillvéaxt av antalet arbetade timmar
motverkas till en mindre del av stigande 16nedkningstakt samt stérre inkomstokningar
fran pensioner och arbetsmarknadsersattningar. Dessutom hojs grundavdragen ater for
personer som fyllt 65 ar (och kompenseras anyo via en hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjamning). SKL raknar med att hdgkonjunkturen gar mot sitt slut,
med en minskning av arbetade timmar for heldret 2020 som foljd. Men effekten pa
skatteunderlaget dampas bland annat av att l6nedkningarna blir nagot hogre och att
grundavdragen endast okar svagt. Det betyder att skatteunderlaget véxer i samma takt
som 20109.
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Diagram 1 Kalla SKL

Berakningarna for 2021 och 2022 bygger pa forutsattningen att hogkonjunkturen upphor
mot slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans fran och
med 2021. Det betyder fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt 2021, framst till f61jd av att
arbetade timmar da antas fortsatta minska. Ar 2022 stiger sysselsattningen ater varfor
skatteunderlagstillvaxten da beraknas vaxla upp.
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Lokal utveckling

Befolkning

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2019 till 9 493 (9 489), vilket &r en 6kning
gentemot samma period foregaende ar med 4 personer. Vid arsskiftet 2018 uppgick
befolkningen till 9 494 personer och under det forsta halvaret 2019 har befolkningen minskat
med totalt 1 person.

Sysselsattning

Enligt Arbetsférmedlingens statistik var den sista augusti 209 (198) personer arbetslosa i
Herrljunga, vilket innebar 11 personer fler an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 198
personer var 112 personer 0ppet arbetslésa medan 97 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregaende ar har de dppet arbetsldsa personerna
Okat och de personer som omfattades av program med aktivitetsstdd har minskat.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 30 (28) personer
vilket &r 2 personer fler an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 30 var 18 dppet arbetslosa
medan 12 omfattades av program med aktivitetsstod.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 28,3 mnk,
vilket jamfort med delarshokslut 2018 &r en forbattring med 14,3 mnkr.

Verksamhetens intakter har minskat jamfort mot samma period férra aret med totalt 7,3 mnkr.
Den storsta posten som bidragit till de minskade intakterna &r bidrag in i verksamheterna som
har minskat med 8,8 mnkr. Aven exploateringsintikter och forsaljning av verksamhet har
minskat jamfort med samma period féregaende ar, sammanlagt 2,0 mnkr. Daremot har en
intaktsokning skett pa taxor och avgifter med 2,6 mnkr. Minskningen av intakter beror
framforallt pa minskade ansokta medel hos Migrationsverket. De prognostiserade intakterna
for 2019 uppgar till 127,0 mnkr vilket ar en 6kning fran budget med 4,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot foregaende ar med 13,3 mnkr. Forandringen
beror framforallt pa lagre kostnader for pensioner och évriga tjanster. Fran 2019-01-01 har
Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidragit till lagre
pensionskostnader. Totalt har pensionskostnaderna minskat mellan aren med 5,9 mnkr. Totalt
har I6nekostnaderna 6kat med 3,3 mnkr, vilket motsvarar en I6nedkning med 1,3 procent mot
foregaende ars kostnader. Lonerevisionen ar genomford med nya loner for aret med totalt 2,6
procent. De prognostiserade kostnaderna for 2019 uppgar till 634,0 mnkr vilket ar en 6kning
fran budget med 6,4 mnkr.
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Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 13,2 mnkr vilket ar 0,2 mnkr hogre &n
vid motsvarande period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 3,0 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror dels pa att stora
investeringar annu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2019 ar 24,8 mnkr vilket &r 0,5
mnkr lagre an budgeterat utfall.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 26,9 mnkr, vilket ar 5,1
mnkr lagre &n for samma period 2018. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 140,2 mnkr och prognosen for 2019 pekar pa att utfallet hamnar pa
62,1 mnkr. Manga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga
investeringsutgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 364,5 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 0,8 mnkr. Skatteintdkterna &r i utfall enligt prognos som skickades
fran SKL 2019-08-22. Prognosen for 2019 1,5 mnkr hdgre an budgeterade siffror for
skatteintakter och generella statsbidrag.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men &ven av ranteintakter, drojsmalsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 1,3 mnkr jamfort med 1,6 mnkr vid
samma tidpunkt féregaende ar. Minskningen beror pa lagre finansiella intakter pa utdelning
fran Kommuninvest. Prognosen pekar pa att de finansiella intdkterna kommer dverstiga
budgeten med 0,4 mnkr.

De finansiella kostnaderna utgors av bankkostnader och réanta pa pensionsskuld och redovisas
till 3,3 mnkr vilket kan jamforas med 0,8 mnkr vid samma period foregaende ar. 2019-01-01
inforde Herrljunga kommun fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidragit till hogre
kostnader av ranta for pensionsskuld. Kostnaderna for indexering av E20 &r inte lika hoga i ar
som foregaende ar.

Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill séga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen
aterstallas under de narmaste tre aren.

Om arets ekonomiska utfall kommer att dverensstamma med uppréattad prognos innebér det
ett positivt resultat pa 11,5 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen gallande
pensioner kommer i arsredovisningen att tas bort ifran prognostiserat resultat i
balanskravsutredningen. Bedomningen i delaret &r att Herrljunga kommun kommer att uppna
balanskravet 20109.
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Kommunens Koncern

Férutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Kommunkoncernens samlade resultat per deldr augusti 2019 uppgar till 36,2 mnkr vilket &r en
forbattring mot foregaende ar med 14,3 mnkr. Forbattringen beror framst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2019 (28,3 mnkr). Verksamhetens intakter har
minskat jamfort med foregaende ar med 7,7 mnkr samtidigt som verksamhetens kostnader har
minskat med 16,8 mnkr mellan dren. Helarsresultatet for 2019 prognostiseras till 16,0 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 22 fastigheter och dess syfte med verksamheten é&r att tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som dgs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller saljs
beroende pa kundens intresse och behov.

Under 2019 har en byggnation skett pa fastigheten Herrljunga Sagen 1. Bilverkstaden som
inryms i byggnaden har nyligen flyttat in. Pa fastigheten Herrljunga Ljung 1:206 har en
industriplan fardigstallts under aret. Pa fastigheten Herrljunga Borren 1 har en ny byggnad
uppforts och lagerplanen har utékats.

For delar augusti 2019 redovisas ett resultat pa 1,4 mnkr vilket kan jamforas med foregaende
&rs resultat per delér augusti som blev 1,1 mnkr. Arsresultatet 2019 prognostiseras till 1,2
mnkr.

Nossan Férvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte &r att &4ga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan
bolaget kdper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet per augusti 2019 ar - 0,6 mnkr vilket kan jamforas med 1,3 mnkr vid delaret
augusti 2018. Den negativa forandringen beror pa att Nossan Forvaltningsaktiebolag under
2018 salde dotterbolaget Herrljunga Hotellfastighets AB. Helarsresultatet for Nossan
Forvaltningsaktiebolag forvantas hamna pa - 0,9 mnkr innan koncernbidrag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostéder AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med
verksamheten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna
ska passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden
och omradet. Affarsplanen for Herrljungabostader ar fortsatt planering for byggnation med
hyresratt som upplatelseform i forsta hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.
Eventuell byggnation styrs av konjunkturlaget, efterfragan och betalningsformagan.
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Resultatet efter 8 manader ar 3,9 mnkr som kan jamforas med resultatet vid samma period
foregaende ar som da blev 1,2 mnkr. Helarsresultatet forvantas hamna pa 3,2 mnkr.
Hyresintakterna dr hogre an budgeterat da Herrljungabostader AB fran 1 april fick en hogre
hyreshdjning (2,5 procent) an budgeterat (0,5 procent) Antal outhyrda lagenheter ar lagre an
budgeterat. Underhall/drift prognostiseras bli nagot hogre an budget. Resultatutfall och
arsprognos kan paverkas av en pagaende avstamning (marknadsvardet) mot bokforda varden
pa fastigheter vid arsbokslutet.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden:
Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom
fastighetsforvaltning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och
varmeenergi, tillhandahélla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation,
tillhandahalla stadsnatstjanster, aga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda
verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har hojts och man framjar utbyggnaden av
solel f6r kommuninvanarna.

Resultatet efter arets forsta 8 manader ar 3,4 mnkr vilket kan jamforas med 4,5 mnkr vid
samma period foregdende &r. Verksamheten l6per pé enligt plan. Arsresultatet prognostiseras
bli nagot lagre an budget.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Resultatet per augusti 2019 uppgar till -0,1 mnkr vilket kan jamfoéras med samma period
foregaende ar da resultatet var 0,0 mnkr. Prognosen for helaret beréknas till 0,1 mnkr

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet &r vilande och skots av moderbolaget enligt avtal.



Arende 2

Finansanalys

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoskuld pa 390,1 mnkr. Snittrantan de senaste 12
manaderna var 0,5 procent och rantekostnaderna ar 2,0 mnkr. | koncernen ingar de fyra olika
lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten Aktiebolag, Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktebolag. Den storsta lantagaren ar Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler med en andel pa 40 procent motsvarande 126,3 mnkr. Langivaren
ar Kommuninvest. Fordelningen av skuldportfoljen ser ut enligt nedan bild.

HERRLJUNGABOSTADER AB:36,96%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:7,69%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:15,29%

\-STIFI'ELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:40,06%

Finansrapport for alla affarer /Herrljunga kommun av Kl Finans. Skapad 2019-08-30 med analysdatum 2019-08-30

Skuldportféljen har under nuvarande ar 63,94 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,09 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,54 ar. Av
laneskulden har 29,99 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 47,86 procent har
en rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2019 forvantas rantekostnaderna inklusive
refinansieringasantagandet bli 2,1 mnkr.



Arende 2

Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstalls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12 2018 - 30/6 2019 och jamférs med samma period
foregaende ar.

Kommundvergripande

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar aven timavlénade.

Redovisning av sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,3 6,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,7 6,1
for man 4,9 5,5
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 41,5 42,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 40,7 39,6
for man 45,5 56,1

Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,0 procent vilket ar en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron
utgors 42,7 procent av langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron totalt sett &r hogre bland kvinnor
4n man men har minskat mot foregaende &r. Aven langtidssjukfranvaron har minskat mot
foregaende ar bland kvinnorna. Mannens sjukfranvaro har dkat totalt sett mot féregaende ar
och drygt halften av sjukfranvaron ar langtidsjukfranvaro.

Hogst sjukfranvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomraden i hemtjanst, aldreboenden,
forskola och grundskola. I kommunens forvaltningar ses en minskning av sjukfranvaron inom
Socialférvaltningen och Tekniska forvaltningen. Inom Bildningsférvaltningen samt Bygg och
Miljoforvaltningen ses en 6kning av sjukfranvaron. Projekt sankt sjukfranvaro ses som en
anledning till den sankta sjukfranvaron totalt sett for kommunen. Dar sjukfranvaron har okat
riktas stodinsatser i form av strategier och planer som har tagits fram under projekt sankt
sjukfranvaro.

10



Arende 2

Sjukfranvaro i procent, Herrljunga kommun

W

Jan Feb = Mar Apr Maj Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

2019 699 7,28 6,09 591 562 5,05
2018 681 758 7,25 6,23 563 437 3,15 458 581 6,47 6,59 5,16
—@=—2017 6,2 7,41 7,24 635 6,17 | 473 3,89 4,75 536 575 6,94 6,67

ON P OO®O

2019 2018 ==@==2017

Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2017 och juni 2019

Arbetad tid
Nettoarbetstid ar den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer

av franvaro och utgor tillsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.

. o : Jun Jun
Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare 2018 2019
Mdanadsavlonade nettoarbetstid 672,3 663,5
Fylinadstid 7,3 7,9
Overtid 3,5 3,2

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare per juni uppgar 663,5 aa vilket ar en minskning med
ca 8,8 aa i forhallande till motsvarande period foregaende ar. Minskningen av arsarbetare beror
pa minskat antal extra-tjanster samt nedlaggning av HVB-hem.

Andel heltidsanstéallda tillsvidareanstallda

. P, . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent 2018 2019
Andel heltidsanstallda 64,7 68,5

varav kvinnor 60,4 65,9
varav man 84,6 81,6

Andel heltidsanstallda har 6kat med 3,8 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Andel heltidsanstallda har 6kat bland kvinnor men minskat bland ménnen.
Inom Socialférvaltningen och Tekniska forvaltningen har andel heltidsanstallningar 6kat
medan en minskning ses under Bildningsforvaltningen och Bygg och Miljoférvaltningen.
Bygg och Miljéforvaltningen har dock storst andel heltidsanstéllningar inom kommunen,
under Socialforvaltningen ses lagst antal heltidsanstéllningar. Inom samtliga forvaltningar ses
en 6kning av heltidsanstallningar av kvinnor medan ménnens minskar.
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Projekt heltid har medfort en hogre andel heltidsanstaliningar men projektet har &annu inte
implementerats pa alla enheter inom forvaltningarna. Under kommande host beréknas bland
annat fler enheter under Socialforvaltningen ga in i projektet.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per

forvaltning
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0 /
7
50,0
Tekniska forvaltningen Bildningsforvaltningen  Socialforvaltningen Bygg och
Miljoférvaltningen
==@= Kvinnor Man Totalt

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden juni 2019 Kvinnor a Totalt
Antal pagdende rehabérenden 6ver 3 man 20 10 30
Antal avslutade rehabérenden Gver 3man 7 1 8
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfrénvarotillfallen 102 12 114

Orsak till sjukskrivning bland

pdgdende drenden juni 2019 Sl
Muskel/ skelett 9 4 13
Hjarta, karl, tumorer 3 0 3
Psykiskt 8 6 14
Ovriga 0 0 0
| Totalt 20 10 30|

Antal anstallda med 5 eller fler sjukfranvarotillfallen det senaste aret uppgar till 114 stycken.
Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen star for stérsta delen av dessa. Trots minskad
sjukfranvaro, totalt sett for kommunen, okar alltsa antal sjukfranvarotillfallen For att fanga upp
medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfallen arbetar respektive forvaltning bland annat
med att i forsta hand initiera samtal och vid vissa fall dven kréva forstadags-intyg.

Fler kvinnor &n man har pagaende rehabérenden. Psykiska orsaker och muskel/skelett star for
den storsta delen sjukskrivning gallande bade kvinnor och man.
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Per forvaltning

Socialférvaltningen

Redovisning av sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Arende 2

Total sjukfranvaro 7,9 6,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,1 6,2
for man 7,1 6,2
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 41,6 40,6
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 40,8 36,1
for man 46,3 62,0
Andel heltid i procent 47,2 56,9
for kvinnor 45,0 55,9
for méan 67,7 66,7

Aktuella Rehabdrenden jun 2019 Kvinnor

Antal pagdende rehabérenden 6ver 3 man 9 4 13
Antal avslutade rehabérenden Gver 3man 2 0 2
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 43 7 50

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende drenden jun 2019 S ael

Muskel/ skelett 5 1 6
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 3 3 6
Ovriga 0 0 0
| Totalt 9 4 13|

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 5,4 6,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,0 6,6
for man 2,2 4,8
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 37,9 47,6
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 39,7 44,9
for man 14,8 66,7
Andel heltid i procent 77,0 76,8
for kvinnor 74,9 75,3
for man 87,8 85,1
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Aktuella Rehabarenden jun 2019 Kvinnor Totalt
Antal pagdende rehabérenden 6ver 3 man 10 3 13
Antal avslutade rehabérenden Gver 3man 5 1 6
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 50 4 54

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende drenden jun 2019 Sl gL
Muskel/ skelett 3 0 3
Hjarta, karl, tumbrer 2 0 2
Psykiskt 5 3 8
Ovriga 0 0 0
| Totalt 10 3 13|

Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 5,5 5,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 4,1 3,2
for man 7,6 7,9
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 50,7 27,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 36,1 0,8
for man 62,8 45,6
Andel heltid i procent 71,8 73,5
for kvinnor 57,7 62,3
for man 93,9 93,3
Aktuella Rehabdrenden jun 2019 Kvinnor
Antal pagdende rehabérenden 6ver 3 man 0 3 3
Antal avslutade rehabérenden Gver 3man 0 0 0
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfallen 8 1 9

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende drenden jun 2019 S ael

Muskel/ skelett 0 3 3
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
| Totalt 0 3 3|
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Bygg och Miljéférvaltningen

Redovisning av sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie

Arende 2

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 0,7 1,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 1,1 2,3
for man 0 1,3
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 0 0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0 0
for man 0 0
Andel heltid i procent 92,3 84,6
for kvinnor 100,0 100,0
for man 85,7 71,4

Aktuella Rehabarenden jun 2019 Kvinnor Totalt
Antal pagdende rehabérenden 6ver 3 man 0 0 0
Antal avslutade rehabérenden 6ver 3man 0 0 0
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 0 0 0

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende drenden jun 2019 Sl

Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
| Totalt 0 0 0]
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Verksamhetsmal

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att
leva!

Namnd Prioriterat mal

Uppfyllt Progno Kommentar
per s 2019

190831

1:1 Antal bostader, lagenheter och Byggandet av enbostadshus fortséatter,

smahus ska oka. i stort sett alla tomter pa Horsby I-
omradet &r bokade.
Handl&ggningstiden har en god
marginal till 10 veckor fram tills nu
vilket framjar att byggnationerna
kommer igéng. Aven ett hyreshus med
18 Igh har fatt bygglov men inte
startbesked.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom Uppfoljning sker pa arsbasis.
aldersgruppen 25-40 ar ska oka.

BN 1.1 Alla barn och elever ska kanna Hog ambitionsniva pa nagra av
sig trygga och kunna utvecklas s indikatorerna, ndra att na alla. Andel
att de kan forverkliga sina trygga elever 6kar nagot, boklanen har
drémmar med tro pa sig sjalva. gatt ned.

BN 1.2 Herrljunga kommuns Fler kulturarrangemang.
kulturutbud ska vara rikt och
varierat.

SN 1:1 En valméende verksamhet Avvikelser pd grund av utebliven
skall praglas av ett halsofrémjande o insats minskar markant under forsta
forhallningssatt som skapar delen av 2019. Oppna jamforelser har
trygghet och delaktighet. inte publicerats &nnu.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for Tomtforsaljningen 6kar markant.
bostadsandamal ska cka. o 7 sélda tomter hittills 2019.

TN 1:2 S& manga som mojligt i Baseras pa utbetalda aktivitetshidrag
kommunen ska ha ett aktivt Historiskt sett okar aktiviteter under
foreningsliv. varterminen, (redovisade siffror avser

hostterminen 2018).
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BMN 1:1 Serviceféretag ska vara sakra Prioriteras 16pande vid tillsyn. Det
ur halsoskyddssynpunkt. finns goda chanser att klara den
planerade tillsynen for 2019.
BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Raddningstjansten har utfort sitt

val fungerande rdddningstjanst. uppdrag och kunnat leverera insatser

nar det behovts.

Herrljunga kommun ar en ldngsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

2:1 Tatorter och byar planeras Information saknas géllande installerad

och bebyggs pa ett sddant satt att effekt per capita.
energi och brénslen kan
anvandas effektivt. Planeringen avseende detaljplanering av
70 omraden for bostadsbyggande foljer
malen.
KS 2:2 Verka for 38 Antal feriearbetare har 6kat mot budget.
ungdomssysselséttning under lov Dé det var farre antal
och ferier. sommarlovsentreprendérer fanns medel

till att utdka antal platser.

Antal sommarlovsentreprendrer

2 minskade mot foregdende ar.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet Digitaliseringen gar framdt, inkludering
arbetar med fragor om hallbarhet i avfallssorteringen behdver stérkas.
och miljdansvar.

SN 2:1 En valméende verksamhet Egen medarbetarenkat kommer att
skall praglas av ett genomforas under hdsten.
hélsoframjande forhallningssatt
som skapar trygghet och
delaktighet.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift Energiforbrukningen beraknas 6ka under
ska bli mer energieffektiv. hosten.

TN 2:2 Andelen héllbara Kommer ej att 6ka dd Svenskproducerat
livsmedelsinkdp ska 6ka. livsmedel prioriteras fore ekologiskt.
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BMN 2:11 Antal bostédder inom 1 km I nya Horsbyomradet byggs flera
fran Herrljunga tagstation ska enbostadshus, Privata fastighetségare
oOka. har utokat sina lagenhetsinnehav och
Detaljplan Aspen 809 avseende nytt
hyreshus finns byggklar.
BMN 2:2 Godande &mnen i mark och Antalet enskilda avlopp som atgardas ar

vatten ska inte ha ndgon negativ fortsatt hogt. En storre andel av
inverkan pa manniskors halsa il ansokningarna inkommer under andra
eller den biologiska mangfalden. halvaret men det finns goda méjligheter
att uppnd malet.

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-
kansla!

Namnd Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019
190831
KS 3:1 Andel medborgare som - Information saknas/foljs upp pa arshasis.
rekommenderar andra att flytta
till Herrljunga ska 6ka.
KS 3:2 Forbéttra forutsattningarna 40 Prognos antal folkhé&lsoaktiviteter som
for motesplatser i Herrljunga kommunen &r delaktig i.
kommun.
3440
Prognos bestkare Familjecentralen.
2000
Prognosen besokare Fritidsgarden.
BN
3.1 Alla barn och elever ska Nedat blarjd elevgrnas upplevelse om
N . lararnas hansyn till dem.
utveckla formagan att arbeta i .
. Vardnadshavarnas ndjdhet med normer
demokratiska arbetsformer. )
och vérden 99 procent.
BN 3.2 Forskola, fritidshem och Bora personaltathet, ntzjd_a . .
- vardnadshavare. Nedat i antagningen pa
skola som préglas av god . e
- N . Kunskapskallan jamfort med 2018 och
tillgang och hog kvalitet. Lo
meritvardet.
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BN 3:3 Forbéttra integrationen av
nyanldnda med positiva effekter Tiden fér genomférd utbildning vid SFI
pa samhéllsutveckling genom har effektiviserats under det senaste éaret
medverkan och delaktighet av och klarar ny malindikatorn.
anstallda och medborgare.

SN 3:1 En valméende verksamhet Egen medarbetarenkat kommer att
skall praglas av ett genomforas under hdsten.
halsoframjande forhallningssatt ) o _ _
som skapar trygghet och Oppna jamforelser ej publicerat.
delaktighet.

TN 3:1 Lyfta fram och Prognos enligt budget.
marknadsféra marknaden och
torgen i Herrljunga.

TN 3:2 Fordjupat samarbete mellan
forvaltningen och mellan
namnder.

TN 3:3 Forvaltningens anstallda ska
vara goda ambassaddrer for
forvaltningen och kommunen.

TN 3:4 Forbéttra integrationsarbetet Informationsmaterial har anpassats till
med positiva effekter pa internationella symboler mm.
samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstallda och medborgare.

BMN 3:1 Antalet bostader i Antalet har 6kat under 2018, men
kommunen ska 6ka. okningen &r inte riktigt lika stor som

malet.

BMN 3:2 Antalet attraktiva Samrad har skett for detaljplaner i

bostadsomréden i kommunen ska
oka.

ak )

tatorterna Herrljunga och Ljung.
Pabdrjad detaljplan vid Samsjon.
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt
forankrat naringsliv!

Namnd Prioriterat mal

Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

4:1 Samarbetet gymnasieskola - Uppfodljning sker pé arsbasis da Svenskt
KS néringsliv ska stérkas. Néringsliv slapper sin statistik i slutet av
september.
4:2 Foretagsklimatet ska - Uppfoljning sker pa arsbasis da Svenskt
KS forbattras. Néringsliv slapper sin statistik i slutet av
september.
4.1. Barn och elever ska Ligger strax under det angivna malet.
BN stimuleras redan i tidiga ar for Praktik ater obligatoriskt i hogstadiet.
att utveckla ett entreprendriellt
larande.
4.2. Invanare i kommunen ska Ligger strax under malet for
ha ett minskat beroende av vuxenutbildningen.
BN forsorjningsstod.
4:1 En valmaende verksamhet Av 223 aktuella
skall praglas av ett forsorjningsstodsérenden har 76
SN hélsoframjande forhallningssatt avslutats.
som skapar trygghet och
delaktighet.
4:1 Kop av industrimark ska Ny industrimark inforskaffad.
TN underlattas.
Intressenter pa vig att etablera.
4:2 Industrimark ska Ev. ny industritomt kommer att
TN marknadsforas. marknadsforas.
4:1 Underlétta for foretag att Det finns mgjlighet att klara den
BMN folja miljobalken. planerade tillsynen av verksamheter som
betalar arlig avgift, men inte dvriga.
4:2 Underlétta for foretag att Energirddgivning sker genom
BMN anvanda fornybar energi och att samordning med 6 andra kommuner och
anvanda energi effektivare. har utforts med god service.
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Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1 Det érliga resultatet ska under en
rullande trearsperiod uppga till 2 procent av
kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga
35 procent.

Uppfyllt Prognos

per 2019

190831

OO0

Kommentar

Resultatet for deldret och de tva tidigare
arens resultat uppnar 3,6 procent av
skatteintdkterna och generella bidrag.
Prognosen for heléret &r att resultatet
kommer uppga till 2,5 procent for de tre
senaste aren.

00

Sjalvfinansieringsgraden for resultatet
vid delaret och de fyra tidigare aren ar
85,8 procent. Prognosen for heléret ar
64,1procent. Malet ar ej uppfyllt 190831
och beraknas inte uppnas.

OO0

Soliditeten per 190831 &r 45,0 procent.
Prognosen &r att soliditeten uppnar 40,6
procent for heldret.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktige faststallda personalpolitiska
programmet.

Prioriterat mal

6:1 Sjukfranvaron ska minska

6:2 Andelen heltidsanstallda ska 6ka

Uppfyllt Prognos
per
190831 2019

OO0
OO0

Kommentar

Utfallet 190630 visar pa en minskning i
sjukfranvaron med 0,3 procentenheter.

Utfallet 190630 visar pa en dkning av
andelen heltidsanstallda med 3,8
procentenheter.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 201808 201908 2019 2019 | 201808 201908 2019
Verksamhetens

intkter 4 88,1 80,8 122,4 127,0 170,5 162,8 209,6
Verksamhetens

kostnader 5,6 -415,1 -401,8 -627,6 -634,0 -475,2 -458,4 -689,3
Avskrivningar 11,12 -13,0 -13,2 -25,3 -24,2 -28,0 -29,0 -45,0
Verksamhetens -340,0 -3342 -530,5 -531,2 -332,7 -324,6 -524,7
nettokostnader

Skatteintakter 7 278,1 286,3 429,4 429,2 278,1 286,3 429,2
Gen statsbidrag

och utjsmn 7 75,0 78,2 115,3 117,0 75,0 78,2 117,0
Vsl s 124 30,3 14,1 14,9 20,4 39,9 21,4
resultat

Finansiella intakter 8 1,6 1,3 1,0 1,4 3,3 1,1 1,6
Finansiella kostnader 9 -0,8 -3,3 -6,3 -4,9 -1,9 -4,8 -7,0
Resultat efter 13,9 28.3 8.8 11,5 21,9 36,2 16,0
finansiella poster

Extraordindra poster 10 - - - - - 0,0 0,0
Arets resultat 13,9 28,3 8.8 11,5 21,9 36,2 16,0
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos
201808 201908 2019 2019

Kassaflédesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 56,8 50,4 88,0 86,0
Inbetalnin i

[nbete mmgar av skatter, gen bidr, 350,4 368,3 549,0 551,0
Inbetalningar av bidrag 38,7 36,4 69,0 63,0
Ovriga inbetalningar 0,0 -0,0 - -
Utbetalningar till leverantérer -133,8 -135,3 -184,0 -193,0
Utbetalningar till anstallda -288,7 -292,2 -430,0 -430,0
Utbetalningar av bidrag -11,5 -10,9 -19,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteintbetalningar 1,6 1,2 1,0 1,4
Ranteutbetalningar -0,6 -0,2 -0,2 -0,4
Forandring avsattning 0,5 -2,9 0,4 -5,4
\S/;‘m;i;oe‘ia”de 224 149 742 556

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar
Forséljning av materiella

-32,0 -26,9 -74,2 -72,1

anlaggningstillgdngar 0,3 2 ] ]
Investeringar i immateriella ) 3 3
anlaggningstillgdngar

Forsaljning av immateriella ) 0.0 ) )

anlaggningstillgdngar
Sdlda dotterbolag -0,1 - -
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Summa
Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Upptagande av Ian - - -
Amortering av 13n - - -

Summa
Finansieringsverksamhet

-31,8 -26,8 -74,2 -72,2

Forandring av likvida medel -9.4 -11,9 - -16,5
Likvida medel vid drets borjan 95,7 66,5 50,0 66,5
Likvida medel vid drets slut 86,3 54,6 50,0 50,0

Forandring av likvida medel -9.4 -11,9 - -16,5
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
201808 2018 201908 2019 2019 | 201808 2018 201908

Tillgdngar (mnkr) Not

Anlaggningstillgangar

Immateriella
anlaggningstillgdngar
Materiella
anldggningstillgdngar
varav mark, byggnader

11 01 01 0,1 - 0,1 0,1 0,1 0,1

12,13 326,8 348,3 362,1 4294 396,2 803,9 852,2 867,5

och tekniska anlagg. 2833 2782 268,2 - - 631,8 641,6 631,2
varav maskiner och

inventarier 23,7 22,2 21,2 - - 152,3 155,3 152,4
varav dvriga materiella 19.8 48.0 97 i i 198 55 3 63,8

anlaggningstillg.
Finansiella
anldggningstillgdngar
Summa
anlaggningstillgdngar

14 148,6 148,6 148,7 150,0 148,7 13,1 13,1 17,8

475,5 497,0 510,8 579,4 545,0 817,1 865,4 885,3

thlgtr:ﬁg itrl1lflrastruktur 15 2 2 2,3 2,2 2,2 2 2 2,3
Omsattningstillgangar

Forréd/exploatering 16 3,2 3,2 2,6 3,5 2,6 6,8 6,5 6,0
Fordringar 17 29,6 41,3 34,2 30,0 30,0 45,5 75,9 47,3
Kortfristiga placeringar 18 = = = = = = = =
Kassa och bank 19 86,3 66,5 54,6 50,0 50,0 111,2 76,7 80,5

Summa

re s 119,21 111,1 91,5 83,5 82,6 163,5 159,2 133,7
omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 597,0 610,5 604,5 665,1 629,8 983,1 1027,0 1021,4
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Kommunen Koncernen

Eget kapital, avsattningar Not Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
och skulder (mnkr) 201808 2018 201908 2019 2019 | 201808 2018 201908
Eget kapital

Periodens resultat 13,9 -2,3 28,3 8,8 11,5 21,9 8,3 36,2
Resultatutjamningsreserv 18,0 15,4 15,4 18,0 15,4 18,0 15,4 15,4
Ovrigt eget kapital 414,6 417,2 228,6 219,1 228,6 326,9 354,6 181,8
Summa eget kapital 20 446,5 430,3 272,3 245.9 255,5 366,8 378,2 233,4

Avsattningar
Avsattningar for pension

och liknande forplikt 8,2 8,6 191,8 198,4 1894 8,2 8,7 191,9
Andra avsattningar 27,8 27,1 26,7 25,0 26,5 41,5 43,1 37,3
Summa avsattningar 21 36,1 35,7 218,5 223,4 215,8 49,7 51,8 229,2
Skulder

Langfristiga skulder 22 1,1 1,1 1,1 - 1,0 418,3 406,5 364,9
Kortfristiga skulder 23 113,3 143,3 112,7 195,7 157,5 148,3 190,4 193,9
Summa skulder 114.,4 144.4 113,7 195,7 158,5 566,6 596,9 558,8

Summa eget kapital,

. 597,0 610,5 604,5 665,1 629,8 983,1 1027,0 1021,4
avsattn och skulder

Poster inom linjen 24

Borgensatagande 393,3 392,1 390,1

Ovriga ansvarsforbindelser 3,7 4,7 4,6 3,7 4,7 4,6
Pensionsforpliktelser 153,1 149,2 - 153,1 149,2 -

Sarskild l6neskatt pa

pensionsforpliktelser 371 36,2 i 371 36,2 i
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer Lag (2018:597) om kommunala bokftring- och redovisning och de
rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunbas-19
Fran och med 2019-01-01 tillampar kommunen Kommunbas 19.

Redovisning av pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 ar medtagen i
ansvarsforbindelsen som lyfts in i balansrdkningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter
1998 4r till stora delar forsakrad. Under rubriken avsattningar for pensionsskuld &r den sarskilda
I6neskatten bokford som ar beraknad pa pensionsskuld. Fullfonderingen innebér for resultatet i
delaret minskade kostnader for kommun om 2 142 tkr. Aktualiseringsgraden uppgar till 97 procent.
Diskonteringsrantan har inte forandrats under aret. Fran 2015 géller OPF-KL for fortroendevalda
som inte tidigare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifran
KPA:s berakningar. Fran och med delarsbokslutet 2017 ar forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen berdknade enligt RIPS17.

Redovisning av intakter
Vid redovisning av skatteintédkterna har SKL:s augustiprognos anvénts. Skatteintékter periodiseras i
12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av lanekostnader
Alla réantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, det vill sdga rantekostnader belastar
resultatet den period de uppstar.

Finansiella tillgangar
Samtliga kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgangar. Som
anlaggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang i enlighet med RKR
R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Materiella tillgangar

Herrljunga kommun féljer i princip de regler som finns i RKR R4 materiella anlaggningstillgangar.
Tillgangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillampas pa storre
projekt. Avskrivning pabdrijas nar tillgangen tas i bruk. Tillgangen skall vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvarde som gverstiger ett basbelopp (46 500 kr)
samt ha en livslangd som Gverstiger 3 ar. Avskrivningstiderna nedan &r satta med stod av RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplysningar om materiella anldggningstillgangar finns i
bokslutsbilagorna.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr

Tabell 1 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentredovisning

Fran och med bokslut 2014 tillampas reglerna om komponentredovisning da stora investeringar
aktiveras.

Samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park har gatts igenom under varen 2017 och
en uppdelning av gamla anlédggningar har gjorts i komponenter. Férandringarna i
anlaggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nér det géller anlaggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende pa om fastigheten ar att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men sa har
skett i en NG-fastighet. Vid berékning av komponenter har principerna i bilden nedan anvénts. FOr
en GG-fastighet sa anses 35 procent av anskaffningsvardet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten
och bedomt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gors
ingen annan beddmning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Forutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
aven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pa komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.
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Nyttjandeperiod Procent av

fastigheten

Princip Typ av fastighet (om ej annan
bedémd)

1 Markvarde - 2

Gamla gamla objekt (ingen

2 investering de senaste 10 dren)
Platta och stomme 30 &r 35 Beraknad avsk - .60 ér. )
kvarvarande nyttj.period
Ovrig bygg 5 8r 65
3 Ny gamla objekt (storre
investering senaste 8-10 &ren)
Platta och stomme 40 ar 35 Av anskaffningsvardet
Fasad, tak och fonster 25 &r 55 Av bv - plattan
Ventilation 15 &r 40
Markanléggning 20 é&r 5
Tabell 2 Tre principer for uppdelningar av avskrivning av komponenter.
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70 procent och slitlager 30 procent.
Flera nya objekt som redan ar komponentuppdelade har inte omfordelats. Ny investering Gata har
delats upp i tva komponenter, dver jord 50 procent och under jord 50 procent.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har andrats fran och med. 2014 i syfte att folja RKR:s
rekommendationer. | korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras
enligt nedan:

Investering Hantering

Rdmark och kostnader som har en direkt koppling
Tomt till marken. Overférs till omsattningstillgdng nér ett
omrade &r fardigt for forsaljning.
Aktiveras da tomterna fors over till
omsattningstillgdng. Vanligtvis 6r den inte helt

Kvartersgata fardig vid detta tillfalle men den tas i bruk pa s vis
att man kan borja kora pd den.

Matargata Aktiveras da den ar fardig.

Objekt vrigt Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett

gronomrade. Aktiveras néar de ar fardiga.

Tabell 3 Olika hanteringssatt beroende pa typ av investering.

Forsaljningsintakter bokférs fran och med 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).
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Investeringsbidrag
Investeringar bruttoredovisas vilket innebar att investeringsbidrag bokférs som en skuld och
upploses i samma takt som den anlaggningstillgang det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan éverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska Gverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande satt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For perioden
januari-augusti 2019 fors intakter fran resultatet till flyktingbufferten med 0,8 mnkr och 0,2 mnkr
fors till resultat fran flyktingbufferten for flyktingar anlanda 2014. Intakterna for ensamkommande
barn har under perioden januari-augusti 2019 dverstigit kostnaderna. Overskottet fors fran resultatet
till bufferten for ensamkommande barn med 2,6 mnkr. Total paverkan pa resultatet ar en kostnad pa
3,2 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsattningar finns upptaget en skuld for sluttdckning av Tumbergsdeponin.
Avséttningen gjordes 2008 och berakning har skett utifran avslutningskostnader pa
Gasslésadeponin i Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha.
Sluttackningen berdknas vara klar ar 2025 och under 2017 och 2018 har fakturor for
upphandlingskostnader for sluttdckningen mottagits. Sluttdckningsplanen &r annu ej klar och det ar
darfor svart att bedéma nar utflode av resurser kommer att ske utdver upphandlingskostnaderna.

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar &nnu ej utbetalda. En avséttning &r darfor gjord i balansrakningen som enligt avtalet
indexuppraknas varje ar med Trafikverkets index for Investering vag. Vardet pa den ursprungliga
avsattningen var i prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos paborjas 2020.

Redovisning av semesterloneskuld

Fran 1 januari 2017 har Herrljunga bytt princip for redovisning av semesterléneskulden. Varje
manad bokas kostnaden for intjanad semester och semesterdagstillagg for perioden pa ett I6nekonto
i den verksamhet dar personen arbetat under perioden. Samtidigt bokas det en skuld pa ett
balanskonto for upplupna semesterloner. Varije anstalld tjanar in ett antal semesterdagar (beror pa
alder) och varje semesterdag ar vard en summa (beror pa I6nen). Vid uttag av semester som lediga
semesterdagar minskas kostnaden for perioden pa kostnadskontot i verksamheten samtidigt som
skulden minskas pa balanskontot. Semesterdagstillagget betalas ut fran balanskontot och paverkar
inte verksamhetens resultat.

Sammanstéallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna upprattas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning kap 12 och utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vasentlig
karaktar mellan bolagen har eliminerats for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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I de sammanstéllda rakenskaperna dver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag i
bolags- och stiftelseform dver vilka kommunen har ett bestdmmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pa grund av dess ringa omfattning. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid
forvarven har inte uppstatt. Interna poster har eliminerats. Obeskattade reserver har delats upp
mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterforetagens principer for avskrivningar har inte
anpassats till kommunens redovisning pa grund av att olikheter inte vasentligt paverkar utfallet.
Detta medfor att RKR R16 inte foljs helt och hallet.

Kassaflodesanalys

Herrljunga kommun tillampar fran och med 2017 den direkta metoden for uppstallning av
kassaflodesanalysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt fran redovisningen och harleds
darmed inte pd samma satt som i en indirekt kassaflodesanalys. Enligt RKR R13 &r bada metoderna
accepterade, dock &r den indirekta metoden vanligare. Syftet med att 6verga till den direkta
metoden ar att analysen pa ett mer pedagogiskt satt skall visa pa kommunens in- och utbetalningar,
framst i den l6pande verksamheten.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal ar operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
ej uppsagningsbara avtal med en avtalstid Gverstigande 3 ar lamnas i not endast vid helaret.
Herrljunga kommun foljer de regler som finns i RKR R5 nér det galler leasing.

Not 2 Rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Inkdp och fdrsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 19,2 mnkr (15,3 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Kommunen

Utfall Utfall
201808 201908

Not 4-6 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intakter

Bidrag 42,1 33,3
Exploateringsintakter 1,2 0,7
Forsaljning av verksamhet 13,0 11,6
Forsaljningsintakter 14,5 15,1
Hyror och arrenden 4,9 5,3
Realisationsvinster 0,3 0,1
Taxor och avgifter 12,1 14,7
Summa intakter 88,1 80,8

Not 5 Jamforelsestdrande poster

Summa jamforelsestérande poster - =

Resultat inklusive jamforelsestérande poster 13,9 28,3

Not 6 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anldggningstillgdngar -4,3 -3,6
K&p av huvudverksamhet -51,5 -51,1
Lokal- o markhyror -3,7 -3,8
Lamnade bidrag -11,6 -11,0
Ldn och soc avg -259,3 -262,6
Pensionskostnad* -17,4 -11,5
Realisationsforluster - =
Ovriga kostnader -33,0 -30,3
Ovriga tjanster -34,3 -27,7
Summa kostnader -415,1 -401,8

*Frén 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse vilket bidrar till 1agre pensionskostnader.



Not 7 Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning (mnkr)
Kommunalskatteintakter

Kommunen

Utfall
201808

Utfall
201908

Arende 2

Prelimindra skatteintakter 279,3 289,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 -3,2
Slutavrakning foregéende &r -1,2 0,4
Summa kommunalskatteintakter 278,1 286,3
Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 69,2 69,8
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 1,0 4,4
Generella bidrag fran staten* 3,9 2,3
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -3,3 -2,8
Bidrag/Avgift foér LSS-utjamning -8,3 -8,5
Fastighetsavgift 12,6 13,0
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 75,0 78,2
‘ Summa skatteintakter och generella statsbidrag 353,1 364,5

*Posten generella bidrag fran staten bestér 2018-08 av det tillfalliga bidraget fran
regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 891 tkr och statsbidrag
avseende flyktingmottagande pé 2 991 tkr. Posten bestar 2019-08 av det tillflliga
bidraget fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 258 tkr och

statshidrag avseende flyktingmottagande péa 2 012 tkr.
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Utfall
201808

Not 8-11 (tkr)

Not 8 Finansiella intakter

Utfall
201908

Arende 2

Utdelning pa aktier och andelar 1 166,6 759,2
Ranteintakter 478,7 494,6
Summa Finansiella intakter 1 645,3 1 253,8
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -30,9 -16,2
Ranta pensionsskuld* -134,0 -2961,3
Bankkostnader -112,4 -117,2
Ovriga finansiella kostnader (indexering E20) -548,6 -183,0
‘ Summa Finansiella kostnader -825,9 -3277,7
‘ Summa finansnetto 819,3 -2023,9
*Frén 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse vilket bidrar till hdgre kostnader av rénta for pensionsskuld.
Not 10 Extraordinara poster
Bokslutsdispositioner - -
Skattekostnad = =
Summa ej rorelsekapitalpaverkande poster - -
Not 11 Immateriella anlaggningstillgadngar
Ack. Anskaffningsvérde 1409,3 1 409,3
Investeringsbidrag = =
Nyanskaffningar - =
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1 409,3 1 409,3
Ack. Avskrivningar -1281,3 -1313,3
Arets avskrivningar -21,3 -21,3
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar =
‘ UB ack. Avskrivningar -1302,6 -1334,6
‘ Summa Immateriella anlaggningstillgangar 106,7 74,7
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr)

Maskiner, fordon och inventarier

Kommunen

Utfall
201808

Utfall
201908

Arende 2

Ack anskaffningsvarden 74,2 80,5
Nyanskaffningar 7,7 1,3
Investeringsbidrag -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack anskaffningsvarden 81,9 81,8
Ack . Avskrivningar -55,8 -58,3
Arets avskrivningar -2,3 -2,3
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. avskrivningar -58,2 -60,6
‘ Summa utgaende bokfort varde 23,7 21,2
Varav
Maskiner 1,2 1,0
Inventarier 12,1 11,6
Bilar och transportmedel 6,3 53
IT-utrustning 4,0 3,2
Mark, byggnader och anlaggningar
Ack anskaffningsvarden 536,0 554,3
Nyanskaffningar 18,0 0,8
Investeringsbidrag - =
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. Anskaffningsvarden 554,1 555,2
Ack avskrivningar -260,2 -276,2
Arets avskrivningar -10,7 -10,8
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. avskrivningar -270,8 -287,0
‘ Summa utgaende bokfort varde 283,3 268,2
‘ Pagaende investeringar 19,8 72,7
‘ Summa Materiella anlaggningstillgangar 326,8 362,1
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Kommunen

Not 13 Nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgdngar

Arende 2

Anlaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 49,6
Fastighet annan verksamhet 25,5
Publika fastigheter 26,2
Verksamhetsfastighet 33,9
Bilar/Transportmedel 18,2
Maskiner 9,6
Inventarier 15,3
IT-utrustning 10,9
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommunen

Utfall
201808

Utfall
201908

Arende 2

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest férlagslén 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuhdrad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 490,3 490,3
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 10676,2
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Mimersborgs Byggnadsforening - =
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1241,6 12219
Sddra Skogsagarna 592,6 657,6
Andra l3ngfristiga anléggningstillgdngar - -
Summa langfristiga fordringar 42152 46163,;
Bostadsréatter
Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0
‘ Summa finansiella anlaggningstillgangar 148 534 148 659
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Kommunen

Utfall Utfall
201808 201908

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
UppIt')s__ning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 0.7 08
cykelvagar ! !
‘ Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,4 2,3

Not 16 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,0 0,9
Exploatering bostadsmark 2,2 1,8
Varulager - =
Summa forrad/exploatering 3,4 2,6

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2,8 7,1
Momsfordringar 2,7 2,0
Forutbetalda kostnader 3,6 3,9
Fordran fastighetsavgift 10,0 12,2
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 6,8 5,6
Fordringar hos Migrationsverket 19 2,0
Ovrigt 0,2 -0,3
‘ Summa kortfristiga fordringar 29,6 34,2

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - -

Summa kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en uppldsningstid pa 25 ar.
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Arende 2

Il Il
Not 13-21 (mnkr) s auio
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0
Bank 86,3 54,6
Summa kassa och bank 86,3 54,6
Not 20 Eget kapital
IB eget kapital 432,6 430,3
Periodens resultat 13,9 28,3
Justering for fullfondering - -185,4
Justering 6vrigt = -0,9
UB eget kapital 446,5 272,3
Varav
Resultatutjdmningsreserv 18,0 15,4
Ovrigt eget kapital 428,5 256,8
Not 21 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende balans pensioner och I6neskatt
Nyintjdnad pension 6,6 1544
Uppskjutna skatter - -
Forandring av I6neskatt 1,6 37,4
Justering for fullfondering 1854
Utgaende balans pensioner och I6neskatt 8,2 191,8
Ovriga avsattningar
Avsattning Tumberg, sluttackning 18,1 17,4
Bidrag till statlig infrastruktur E20 91 9,3
Andra avsattningar 0,6 0,1
‘ Summa 6vriga avsattningar 27,8 26,7
‘ Summa avsattningar 36,1 218,5
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Kommunen

Utfall Utfall
201808 201908

Not 22-23 (mnkr)

Not 22 Langfristiga skulder

Ingdende l3dneskuld - =

Upplésning = =
Nya 13n - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld = =
Skuld for investeringsbidrag 1,1 1,1
‘ Summa langfristiga skulder 1,1 1,1

Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -

Kortfristiga skulder till Migrationsverket 20,7 24,4
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 2,7
Testamenten 0,8 0,8
Leverantorsskulder 17,3 16,3
Personalens kallskatt och avgifter 7,0 6,8
Semester och 6vertidsskuld 16,5 15,1
Arbetsgivaravgift 14,4 13,9
Forutbetalda intakter 7,6 7,2
Upplupen sérskild l16neskatt 3,0 4,3
Upplupna pensionskostnader 9,3 8,1
Upplupna kostnader 15,5 13,2

Summa kortfristiga skulder 113,3 112,7




Not 24 Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser
(mnkr)

Kommunagda bolag

Kommunen

Utfall
201808

Utfall
201908

Arende 2

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3
Herrljungabostader AB 147,3 144,2
Herrljunga Vatten AB 30,0 30,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
| summa 3933  390,1
Egna hem och smahus
SBAB - -
‘ Summa - -
Foreningar 3,7 4,6
Ovriga borgens8taganden - -
‘ Summa 3,7 4.6
‘ Summa totala borgensataganden 396,9 394,7
Pensionsforpliktelser*
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 152,4 =
Pensionsforbindelser fortroendevald 0,7 -
Sarskild l6neskatt p& pensionsforpliktelser 37,1 -
Summa pensionsforpliktelser 190,2 -

*Frén 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse varfor det inte har framgar nagon forpliktelse for 2019.
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Not 25 Uppgifter om

koncernbolag

Agd andeli Eget kapital

Namn Orgnr procent 2018-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746 100,0 23,1 mnkr
moderbolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 8,2 mnkr

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289
kommuner och landsting/regioner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Herrljunga
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 478 988 617 kronor och andelen av de totala
tillgngarna uppgick till 475 438 465 kronor.
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Nyckeltal

Utfall
201808

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Kommunen

Utfall
201908

Arende 2

Budget Prognos

2019

2019

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 92,6 88,1 92,8 92,8
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,7 3,6 4,7 4,4
Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,2 0,6 1,0 0,6
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 96,1 92,2 98,4 97,9
Arets ljesultat / Skatteintakt och generella 3.9 7.8 1.6 2.1
statsbidrag
‘Arets resultat/ eget kapital 3,1 10,4 3,6 4,5
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 84,1 154,0 24,4 49,5
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 9,8 8,4 27,8 14,2
Avskrivningar / nettoinvesteringar 40,6 49,0 18,1 33,6
‘ Soliditet 74,8 45,0 37,0 40,6
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt 42,9 45,0 37,0 40,6
‘Total skuld- och avsattningsgrad 25,2 55,0 63,0 59,4
varav avsattningsgrad 6,0 36,1 33,6 34,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,0 18,6 29,4 25,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,2 0,2 - 0,2
‘ Risk och kontroll

Kassalikviditet 102,3 78,8 40,9 50,8
Roérelsekapital (mnkr) 86,3 54,6 50,0 50,0
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Driftredovisning

Ursprunglig Ombud-

Driftredovisning budget getering

Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

(tkr) 2019 2019 201908 201908 201908 2019 2019
Kommunfullmaktige 942 = 942 613 588 25 942 =
Revision 695 - 695 461 273 187 695 -
Valnamnd 174 - 174 112 440 -328 440 -266
‘ Kommunfullméktige 1811 - 1811 1186 1 302 -116 2077 -266
Kommunstyrelsen 2 880 1253 4133 2752 2 885 -133 4933 -800
Kommunledning 8 594 -8 8 586 5638 5376 261 8 886 -300
AT G2 4 470 34 4504 295 2490 436 4504 -
kommunikationsenhet
IT/Vaxel/Telefoni 7 367 56 7 423 4571 4 046 526 7 323 100
Reception 468 7 475 306 274 32 475 0
Ekonomi 4 871 -27 4 844 3229 2 690 539 4194 650
Personal 6 323 -25 6 298 4 180 3849 331 6 098 200
Kommunstyrelse 34 973 1290 36 263 23 601 21 610 1991 36 413 -149
Namnd 459 - 459 306 316 -10 509 -50
Forvaltningsledning 23 238 -1 285 21953 14 439 12 683 1756 21494 459
Forskola 54 592 863 55 455 35813 34 261 1552 52 819 2 635
Fritidshem 17 735 297 18 032 11 663 11 275 388 18 129 -97
Grundskola 86 671 1440 88 111 55 736 53 607 2130 87 503 607
Grundsarskola 5236 55 5291 3425 2921 504 5291 -
Gymnasieskola 37 501 367 37 868 24 408 23172 1236 38 268 -400
Gymnasiesarskola 4 145 - 4 145 2763 2 047 716 4 145 -
Vuxenutbildning 5411 - 5411 3 607 3592 15 5411 -
Kultur och Fritid 6 778 103 6 880 4 469 4193 276 6 781 100
Bildningsnamnd 241 765 1841 243606 156629 148 065 8564 240 351 8 255
Namnd 581 -1 372 -791 -286 320 -605 559 -1 350
Forvaltningsledning 7 421 148 7 569 4 956 3 667 1289 5869 1700
Myndighet 38412 380 38792 25 580 29 532 -3 953 42 592 -3 800
Centralt stod 7 683 117 7 800 5 546 4 105 1442 6 700 1100
Vard och omsorg 116 300 1506 117 806 77 152 77 865 -713 118 906 -1 100
Socialt stod 31039 549 31588 20 564 19 564 999 31088 500
‘ Socialnamnd 201 436 1328 202764 133512 135053 -1540 205714 -2 950
Bostadsanpassning 1501 = 1501 1001 916 85 1501 =
Mark 238 - 238 159 -2 161 238 -
Skog -300 - -300 -200 -499 299 -400 100
Renhadllning - - - - - - - -
Gata Park 11 686 8 11 694 7 824 6 772 1053 11 694 -
Fastighet 15309 - 15309 9 532 6 609 2922 14 609 700
Mailtid -415 97 -318 -414 -1 430 1016 -418 100
Tvatt 0 25 25 -8 351 -359 275 -250
Forvaltningsledning 724 -253 471 252 413 -161 571 -100
Lokalvérd -18 - -18 -212 -320 108 -118 100
Fritidsverksamhet 7 767 59 7 826 5129 5 544 -415 7 826 =
Teknisk namnd 36 492 -64 36 428 23 062 18 354 4708 35778 650
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. _ rsprungli mbud- . .
Driftredovisning > spr:J dg e% Oetebrlijr? Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
(tkr) 2(?19 9 2018 201908 201908 201908 2019 2019
Namnd 212 -108 104 87 133 -45 212 -108
Miljé 1288 52 1341 831 589 242 1341 -
Bygg 1635 47 1682 1 065 1284 -219 1682 -
Réddningstjanst 11 043 191 11235 7 263 6 874 388 10892 342
Ve[l CrE 14 179 183 14361 9246 8 880 365 14127 234
Miljonamnd
Lénepotten 7 000 -6 918 82 3157 - 3157 82 -
e 537656 -2340 535315 350394 333264 17129 534541 774
nettokostnad

varav intakter -235 815 3610 -239425 -158990 -168 670 9679 -243 464 4039
varav kostnader 773 471 1270 774741 509384 501934 7450 778 005 -3 265
Rterforing

. -31 846 - 31846 -20354 -16 624 3731 -30734 1112
kapitalkostnader
Rterforing
finansiella kostnader ) ) ) ) -23 23
S 2 965 -1271 1 694 1802 4 419 -2 617 3219 -1 525
kostnader
Avskrivningar 25 328 - 25328 16 193 13178 3016 24216 1112
el e 534103 -3611 530491 348035 334215 13820 531242 L
nettokostnader

Nar perioden januari-augusti 2019 summeras redovisar nAmnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 17 129 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Bildningsnamnden och den Tekniska n&mnden. Den totala verksamhetens
nettokostnader har ett resultat pa 334 215 tkr och visar ett positivt resultat pa 13 820 tkr mot budget.
Detta pa grund utav att kommunens gemensamma kostnader har ett negativt resultat i forhallande
till budgeten. Prognosen for helaret &r att verksamhetens nettokostnader har en negativ avvikelse
mot budget med 751 tkr. Framforallt &r det Socialndmnden och de gemensamma kostnaderna som
raknar med en negativ avvikelse. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och
namndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Utfallet for perioden januari-augusti 2019 visar ett negativt resultat om 116 tkr. Den negativa
avvikelsen under perioden harrdr framst till att kostnaderna under valndmnden 6kat mot budget
(negativ avvikelse om 328 tkr). En positiv avvikelse mot budget finns under revision och beror pa
att kostnaderna for revision framst uppstar under den senare delen av aret (positiv avvikelse om 187
tkr). Kommunfullmaktige redovisar en negativ prognos per helar om 266 tkr och som avser 6kande
kostnader under valndmnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2019 ett positivt resultat mot budget om 1 991 tkr. Utfallet
summeras till 21 610 tkr mot en budget pa 23 601 tkr. Overskottet om 1 991 tkr beror framst pa
minskade kostnader under Servicendamnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel.

Prognosen visar pa ett underskott om 149 tkr; Kommunstyrelsen -800 tkr, Kommunledning -300
tkr, 1T/Véxel/Telefoni +100 tkr, Ekonomi +650 tkr samt Personal +200 tkr.
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Kommunstyrelsen har ett utfall pa 2 885 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse for perioden med
133 tkr. Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 800 tkr gallande den
omstéllningsersattningsersattning som under aret betalas ut till den tidigare ordféranden for
kommunstyrelsen. Att delarets resultat inte visar storre negativ avvikelse for perioden beror pa ej
nyttjade utvecklingsmedel.

Kommunledning har ett utfall pa 5 376 tkr vilket innebér en positiv avvikelse om 261 tkr vid
delaret. Under kommunledningen ligger folkhalsa, strategisk planering samt MSB. Den positiva
avvikelsen harror till storsta del 6vriga kostnader under strategisk planering och MSB, dar
budgetmedlen hittills inte nyttjats. Under kommunledning ses 6kande kostnader inom
overférmynderi/gode mén och darfor ar prognosen -300 tkr for helaret.

Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall pa 2 490 tkr vilket &r en positiv
avvikelse om 436 tkr. Den positiva avvikelsen harror till storsta del 6vriga kostnader dar
budgetmedlen hittills inte nyttjats. Prognos enligt budget.

IT/Véxel/Telefoni redovisar ett utfall pa 4 046 tkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget om 526
tkr. IT, vaxel och telefoni prognostiserar ett dverskott pa 100 tkr. Detta beror framst pa minskade
kostnader gallande inkop av IT-material. Delarets positiva dverskott beror pa interna intakter
gallande datorer och anvandare som inkommit och som avser helar.

Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 2 690 tkr, vilket &r en positiv avvikelse for perioden med
539 tkr. Prognosen visar ett 6verskott om 650 tkr for helaret. Tjanstledighet bland medarbetare
innebér lagre personalkostnader samt att enheten har minskade system- och konsultkostnader ses.
Funktionen for upphandling/inkép ses dock ha 6kande kostnader mot budget. Personalenheten
redovisar ett utfall pa 3 849 tkr, vilket &r en positiv avvikelse for perioden med 331 tkr. Prognosen
visar ett 6verskott om 200 tkr for heldret dar minskade personalkostnader ses till foljd av
tjanstledighet bland medarbetare.

Receptionen redovisar ett utfall pa 274 tkr vilket ar en positiv avvikelse om 32 tkr. Prognos enligt
budget.

Bildningsnamnden
Bildningsnamndens budget 2019 uppgar till 243 606 tkr och utfallet per den 31/8-2019 uppgar till
148 065 tkr. Prognosen for heldret visar pa ett positivt resultat om 3 255 tkr.

Storre delen av den positiva avvikelsen beror pa forskolan och grundskolans positiva resultat. Att
verksamheterna har ett positivt resultat beror framst pa att man inte har den barnvolym man
tilldelats for och lamnar Gverskott vid arets slut (differens mellan tilldelning kontra utfall). Inom
forskolorna &r det svart att anstalla legitimerad personal utifran den tankta bemanning som dnskas.
Det innebar i manga fall att det istallet maste anstéllas ej legitimerad personal med lagre
I6nekostnader som resultat.

Prognosen for gymnasieskolan interkommunalt &r ett underskott om 400 tkr pga. att skillnaden i
elevantal 6kar mellan elever fran Herrljunga som soker gymnasieplats i annan kommun och antalet
elever fran andra kommuner som soker sig till Herrljungas gymnasieskola.
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Socialnamnden

Utfall for perioden januari — augusti visar pa ett negativt resultat pa 1 540 tkr. Av resultatet avser
+204 tkr del av den buffert som finns budgeterad. Verksamhet myndighet visar ett underskott pa

3 953 tkr per augusti. Placeringar av bade barn och unga, skyddsplaceringar och vuxenplaceringar
har varit fler an budgeterat. VVard och omsorg har aterigen haft en relativt dyr sommar med stora
kostnader for bemanningssjukskoterskor och extra betalt till befintlig sommarpersonal. Det har
beslutats att flytta korttidsenheten fran Gasenegarden, Ljung till Hagen, Herrljunga. Flytten ar
paborjad, men drar ut pa tiden, dels pa grund av éverbelaggning, men ocksa pa grund av att
lagenheter pa Hagen inte blivit lediga i den utstrackning som planerat. Hemtjansten utfor fler
timmar an budgeterat och gar med underskott per augusti. Vard och omsorg gemensamt har lagre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanta enhetschefstjanster. Totalt underskott for vard
och omsorg per augusti 713 tkr. Socialt stod, inklusive resultat flyktinggrupp 2014, redovisar ett
overskott per augusti pa 999 tkr. Detta beror framfor allt pa att Verkstallighet och Sysselséttning har
haft lagre kostnader &r budgeterat, pa grund av vakanta tjanster samt hogre intakter pa bland annat
Legoarbeten och Arbetslaget och lagre kostnader pa AME gemensamt.

Prognos for helaret &r ett underskott pa 2 950 tkr, inklusive resultatforingen, + 200 tkr, av
flyktingbuffert for nyanlanda ankomna 2014 och tidigare. Ordinarie verksamhet prognostiseras
alltsd ett underskott pa 3 150 tkr. Det ar framfor allt myndighet som bidrar till underskottet med en
negativ prognos pa 3 800 tkr. Atgardsplaner ar upprattade for att forsoka arbeta in en del av det
uppkomna underskottet.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningens skattefinansierade del visar ett positivt resultat for perioden januari —
augusti 2019 med +4 708 tkr. Aterhallsamhet inom samtliga verksamheter beordrades da beslut
fattades om minskat kommunbidrag under varen, detta forklarar en del av det positiva utfallet per
augusti. Lagre kapitalkostnader &n budgeterat bidrar ocksa till 6verskott. Andra orsaker ar lagre
kostnader an budgeterat for sné- och halkbek&mpning inom gata-park och fastighet. Inom fastighet
har ocksa kostnader for underhall och reparationer medvetet hallits pa en I1ag niva.

Prognosen for tekniska namnden visar pa ett éverskott om 650 tkr. Vid exkludering av
kapitalkostnader ligger helarsprognosen pa éverskott om 50 tkr. Prognosen forklaras av underskott
pa tvattenheten som tacks upp av 6verskott inom fastighet, maltid, lokalvard och skog.

Utfallet for tekniskas taxefinansierade del, renhallningen ar for perioden januari — augusti ett
underskott med 445 tkr. Prognosen &r att renhallningen ska ga 736 tkr i underskott vilket foljer det
budgeterade underskott som ska reglera den ackumulerade skulden som finns mot taxekollektivet.
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Bygg och Miljonamnden

Bygg och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse for perioden januari-augusti om 365 tkr och
som framst beror pa hogre intakter. Intékterna harror till bland annat bygglovavgifter samt
kapitalkostnader och lagre I6nekostnader. Inom miljéenheten finns en positiv avvikelse avseende
I6nekostnaderna da det har varit personalférandringar. Helarsprognosen for forvaltningen visar ett
overskott pa 234 tkr.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berér hela kommunen. De
gemensamma kostnaderna har ett negativt resultat mot budget pa 2 617 tkr. Den negativa
avvikelsen harror sig framst i utfallet for semesterloneskulden och personalomkostnadspalagget
(PO). Semesterloneskulden har ett utfall som &r 2 464 tkr hogre an budgeterat. Utfallet berdknas for
helaret bli 1 275 tkr. Personalomkostnadspaldgget som laggs pa lonen ut till verksamheterna och
som genererar en intékt for bland annat arbetsgivaravgifter, sérskild l6neskatt, avgifter for
formansbestamd och avgiftshestamd alderspension mot verkliga kostnader har under perioden ett
underskott pa 403 tkr.

Underskottet bestar framst av extrapremier inkl Ioneskatt pa 1 368 tkr for formansbestamd
alderspension. Det som minskar underskottet ar lagre kostnader for avgiftsbestamd alderspension
inkl lIoneskatt om 778 tkr och lagre kostnader for arbetsgivaravgifterna pa 371 tkr.
Arbetsgivaravgifternas 6verskott forklaras med att omkostnadspalagget ar desamma for all personal
nar de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika alderskategorier.

Prognosen for personalomkostnadspalagget beraknas bli ett underskott pa 1 000 tkr for helaret,
vilket dr 1 500 tkr s&mre &n vad som budgeterats.

FOr 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare lag som en ansvarsforbindelse, i balansrakningen som en avsattning. Kommunen redovisar
under 2019 for pensionsskulden en finansiell kostnad med tillnérande I6neskatt istéllet for
pensionsutbetalningar som tidigare. Loneskatten for den finansiella kostnaden har en positiv
avvikelse mot budget pa 289 tkr. Prognosen beréknas bli ett Gverskott mot budget pa 375 tkr.

Renhallningens affarsverksamhet redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 249 tkr. Prognosen
for heldret berdknas bli 400 tkr lagre an vad som budgeterats. De huvudsakliga positiva
avvikelserna under dvriga intékter &r tomtforsaljningar for framforallt Sédra Horsby om 693 tkr.
Prognosen pekar pa 800 tkr for helaret. Under gemensamma kostnader finns dven 729 tkr kvar av
budgeterade utvecklingsmedel. Prognostiserat finns dven intékter for investeringsbidrag och de
kostnader kommunen har for bidrag till statlig infrastruktur. | utfallet finns i delaret en kostnad pa
175 tkr fOr ej attesterade leverantdrsfakturor och 562 tkr for en tvistig faktura. Kostnader for detta
beréknas inte finnas vid helaret.
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Ursprunglig Ombud-

Gemensamma Budget  Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

rin

kostnader (tkr) PUIEEL Gl 201908 201908 201908 2019 2019
2019 2019

Deponi Tumberg -500 - -500 -333 -84 -249 -100 -400

Investeringsbidrag - - - - -65 65 -100 100

Ovriga intékter = = = = -748 748 -800 800

Bidrag till statlig ) ) ) ) 83 83 125 125

infrastruktur

§emester|6neskuld 500 - 500 333 2797 -2 464 1275 -775

Ic,’éers"ow underskott 500 - 500 333 70 403 1000  -1500

Loneskatt for finansiell

kostnad for pensioner 1 465 - 1 465 977 688 289 1 090 375

Ankomstregistrerade + ) ) } } } } }

tvistiga fakturor ey 37

Utvecklingsmedel 2 000 -1271 729 1159 - 1159 729 -

Ovriga kostnader - - - - 941 -941 - -

EEMEMEEIATITE 2965 -1271 1694 1802 4419 -2617 3219  -1525

kostnader
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Investeringsredovisning

Ursprg Ombudget- Totalt
budget ering anslag

Investeringsredovisning per projekt

Utfall Awvik Prognos Awvik

(tkr) 2019 2019 2019 201908 201908 2019 2019
5200 Markkdp 2 000 925 2925 213 2713 2925 -
5201 Genomf IT-strategi 4 000 - 4000 579 3421 3250 750
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja 2 000 144 2144 1026 1118 644 1500
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA - 71 71 11 60 71 -
5220 KL Teknik 475 75 550 1070 -520 550 -
5221 KL Brandstation 1161 - 1161 - 1161 1161 -
5222 KL Tilltradesskydd 125 - 125 30 95 125 -
5223 KL IT-sékerhet 150 - 150 209 -59 150 -
Kommunstyrelse 9911 1215 11126 3137 7989 8876 2250
5300 Inventarier/IT BN 1000 342 1342 129 1213 1342 -
5302 Lekplatser 300 -108 192 -60 252 192 -
5303 Altorp forprojektering - - - 24 -24 - -
5308 Forstudie forskola Herrljunga - 300 300 - 300 300 -
5309 Forstudie Altorpskolan - 300 300 - 300 300 -
5311 Inventarier Horsby 750 965 1715 529 1186 1715 -
5312 Forstudie Od skola/forskola - 200 200 - 200 200 -
5313 Forstudie forskola Eggvena 200 - 200 - 200 200 -
Bildningsnamnd 2 250 1999 4249 622 3627 4249 -
5420 Inventarier SN 500 260 760 352 408 760 -
5428 Hemgarden larm - 1 000 1 000 26 974 1 000 -
5429 VIVA-app 300 - 300 44 256 300 -
Socialndmnd 800 1260 2 060 423 1637 2 060 -
5310 Horsby forskola/skola 32700 22809 55509 15026 40483 20509 35000
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 - 100
5410 Ombyggnad Hagen 10 000 - 10 000 40 9960 2000 8000
5422 Ombyggnad Hemgarden 2500 - 2500 - 2500 - 2500
5502 Ombyggnad Morlanda skola/fsk 10 000 - 10 000 70 9930 500 9500
5507 Gatubelysning 300 - 300 - 300 300 -
5508 Mindre gatuanlédggningar 1000 198 1198 103 1095 1198 -
5509 Reinvestering Gata 2 000 49 2049 1981 68 2049 -
5515 Verksamhetsanpassningar 900 375 1275 144 1131 1275 -
5516 EPC B - 2170 2170 30 2140 2170 -
5533 Sakerhetshojande atgarder 900 307 1207 362 845 1207 -
5542 Hagen etapp 4 - 804 804 61 743 64 740
5543 Hagen tak - - - 24 -24 25 -25
5547 Stddmaskiner 200 - 200 76 125 200 -
5551 Reinvest fastighet 9 000 2 437 11 437 899 10538 11437 -
5560 Tillbyggnad Molla skola - - - 7 -7 - -
5561 Koksredskap och tunneldisk 355 - 355 - 355 355 -
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 - 125 125 -
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Investeringsredovisning per projekt Ombugﬂ?\t' Utfall Awvik Prognos Awvik
(tkr) 2018 201908 201908 2019 2019
5565 Skyltning - - - 8 -8 - -
5568 Industrivag Oltorp - 800 800 349 451 800 -
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 141 341 85 256 341 -
5573 Ventilation Eggvena - 1082 1082 942 140 1082 -
5574 Upprustning lekplatser 200 142 342 - 342 342 -
5575 Sodra Horsby etapp 1 - 692 692 646 46 692 -
5579 Anpassning omkladningsrum 300 - 300 - 300 300 -
5584 Hagens soprum - - - -18 18 - -
5591 Tillgadnglighetsanpassningar 300 - 300 - 300 300 -
5592 Lgparspar Annelund 300 - 300 416 -116 300 -
5593 Skateboardpark 250 - 250 189 61 250 -
5595 Utegym 200 - 200 138 62 200 -
5596 Hudene tillbyggnad av kék 2 300 - 2 300 30 2270 2 300 -
5702 Vattenrutschkana - 1334 1334 - 1334 1334 -
5708 Ombyggnad Od 4000 - 4000 58 3942 4000 -
5709 Ombyggnad Altorp 10 000 - 10 000 - 10000 - 10000
Teknisk namnd 88 030 33440 121470 21665 99805 55655 652815
5603 Inventarier BMIN 80 - 80 70 10 80 -
5605 R&ddningsmaterial 200 - 200 - 200 200 -
5607 Vatten/skumtank 1000 - 1000 986 14 1000 -
Bygg och Miljénamnd 1280 - 1280 1 056 224 1280 -
Summa 102 271 37914 140185 26902 113283 72120 68065

Avrets investeringsbudget uppgér till 140 185 tkr varav 37 914 tkr & ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 26 902 tkr.

Kommunstyrelsen projekt inom IT pagar, delar av projekt Caterpillar har forskjutits fram till borjan
av 2020 och darfor har prognosen sénkts med 2 250 tkr, med avsikt att dverforas in till 2020.

Kommunstyrelsen projekt inom IT pagar, har berdknas inte projektet bli klart under 2019 utan en
del investeringsmedel beréknas dverflyttas till 2020. Bildningsnd@mnd, socialndmnd och bygg- och
miljondmnd réknar alla med att anvanda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Tekniska ndmnden ansvarar for 121 470 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt &r om-
och tilloyggnad Horsbyskolan som pagar och fortskrider enligt plan, etapp 1 ar i slutfasen och nasta
etapp med kok och matsal &r ute pa upphandling.

Projekteringen av om och tillbyggnad Hagen ar paborjad och hela investeringsbudgeten kommer
inte att forbrukas i ar.

Projekt ombyggnad Morlanda skola dr avhangigt av hur det gar att omfordela skollokaler for att
frigora en modulbyggnad pa Horsbyskolan som kommunen ager.
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Genomforda atgarder inom projekt reinvesteringar ar byte av tak pa Altorpshallen, draneringsarbete
i Od, malning pa Altorp, byte av ytterdorr pa Kunskapskallan. Snérasskydd har byggts pa
Horsbyskolan och sékerhetshojande atgarder i form av bl a cylinderbyte pd Kunskapkallan samt
passerkontrollsystem pa Kulturhuset har gjorts.

Vattenrutschkana i simhallen kommer inte att kopas in forran ytskiktet i simhallen ar atgardat
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Begreppsforklaringar

Anléaggningstillgang
Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lIopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pd bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvants for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett métt pd kommunens Kkortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Omséttningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR
Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.
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Skuldséattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som é&r finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: ”-”.
Varden i tusen kronor &r férkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

o KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialnd&mnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden

53





