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Johnny Carlsson (C), ordférande Elin Hegg (MP)
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Emelie Cergic-Boberg, kanslichef Goran Elfving (M)

Niels Bredberg, senior kommunchef

Anders Mannikoff, VD Herrljunga elektriska AB,§
173

Iwona Appelqvist, HR-specialist § 174

Linda Rudenwall, ekonomichef §§ 175-175

Bodil Jivegérd, bildningschef, §§ 175-176

Viveka Lundahl, §§ 181-182

Alfred Lindmark, teknisk chef, §§ 184-185

Andreas Molin (C)
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t: W KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

KS§172 KS 53/2017 101
Tillagg till dagordningen

Forslag till beslut
Ronnie Rexwall (KV) foreslar att foljande drende tillfors dagordningen;

e Begiran frén socialndmnden géllande fullméktigeberedning for
socialndmndens lokaler

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om forslaget antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
Féljande drenden tillfors dagordningen:
e Begiran fran socialndmnden géllande fullméaktigeberedning for
socialndmndens lokaler.

Juslerandes si_gn - - Utdragsbeslyrkande
A ‘
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

KS § 173
Information om solenergi och laddinfrastruktur

Sammanfattning

Anders Mannikoff, VD for Herrljunga Elektriska AB, informerar om hur
Herrljunga elektrisk arbetar med malet att anvénda sig av 100% fornyelsebar
energi. T.ex. inférande av solenergi, laddinfrastruktur, elbilar och energi-
anvéandning i stort.

Informationen laggs till handlingarna.

| _Juglerar;ies sign Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-10-23

KS § 174
Information om projekt heltidstjanster - heltid som norm

Sammanfattning

HR-strateg Iwona Appelqvist informerar kommunstyrelsen om hur arbetet med
projekt heltid som norm fortldper. Innan érets slut ska avtal tecknats mellan
kommunen och fack om inforandet av heltid som norm. Det forslaget ska enligt
planeringen presenteras for kommunstyrelsen i november.

Informationen laggs till handlingarna.

| Uldragsbeslyrkande
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: W KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

KS § 175 DNR KS 211/2017 906
Information om lokalresursplan och férskola i tatorten

Sammanfattning

Bildningschef Bodil Jivegdrd informerar om behovet av férskoleavdelningar i
titorten. Bildningsforvaltningen anvinder statistik, sé kallade barnprognoser, frin
statistiska centralbyrén for att berdkna behovet av framtida lokaler. Behovet
redovisas bland annat i lokalresursplanen. Utmaningen ar att fa till tillrdckligt med
forskoleklasser i kommunen, det behdvs fler lokaler for att méta kommande
efterfragan och behov.

Informationen laggs till handlingarna.

| Juslerandes sign | Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2017-10-23

KS§176 DNR KS 216/2017 942
Information om nettokostnadsavvikelser 2014-2019

Sammanfattning

Alla kommuner rapporterar in faktiska ekonomiska utfall till statistiska central-
byran, SCB, under mars/april manad varje ar (Rékenskapssammandrag, RS). For
att kunna se hur effektivt kommunen bedriver sina verksamheter raknas en
referenskostnad ut som bygger pé kostnadsutjamningen. Referenskostnaden ger en
fingervisning om ungefir vilken nettokostnad kommunen borde ha for olika
verksamheter om den ska bedrivas med en genomsnittlig ambitionsnivé och
effektivitet.

Om resultatet i nettokostnadsavvikelsen befinner sig dver 0 indikerar det att
verksamheten har ett hogt kostnadsldge p.g.a. hog ambitionsnivé och/eller lag
effektivitet. Rapporten ”Nettokostnadsavvikelse 2014-2016 Herrljunga” visar vad
Herrljunga kommuns verksamheter har for avvikelser mot referenskostnaderna och
vad avvikelsen beror pé.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-10-06
Rapport Nettokostnadsavvikelse 2014-2016 Herrljunga

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkédnner rapporten.

Beslutsgdng
Ordfdranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner rapporten.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2017-10-23

KS § 177
Information om ansvarsforbindelse pension

Sammanfattning
Ekonomichef Linda Rudenwall informerar om hur ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden redovisas.

Forslag till beslut

Ronnie Rexwall (KV) foreslar att pensionsskulden tas med i budgetprocessen 2019
med inriktning p4 att den ska in i rikenskaperna (balansrdkningen) frdn och med
2019-01-01.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om Ronnie Rexwalls (KV) forslag till beslut antas och att dvrig
information 14ggs till handlingarna och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Pensionsskulden tas med i budgetprocessen 2019 med inriktning pé att den
ska in i rikenskaperna (balansrdkningen) frdn och med 2019-01-01.
2. Informationen ldggs till handlingarna.

Utdrag_sbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2017-10-23

KS § 178 DNR KS 33/2017 942
Budget och verksamhetsplan 2018-2020

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 20 juni 2017 om Budget 2018 ~ 2020
omfattande resultatrikning, balansridkning, investeringsbudget, kommunbidrag
samt skattesats for &r 2018.

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i november
manad faststilla Budget och verksamhetsplan for kommande tre &r. Det forslag
som nu presenteras dverensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige
beslutade om den 20 juni 2017. De fordndringar som foreslés bestar i en uppdaterad
resultat- och balansrikning avseende prognos 2017, reviderade kommunbidrag dér
den centralt avsatta potten for 16nerevidering fordelats ut till némnderna avseende
januari-mars. Budgetforslaget innehéller dven Budget och verksamhetsplan 2018 —
2020 for styrelse och ndmnder.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-10-06
Kommunfullméiktige §71/2017-06-20 inkl. bilaga
Budget och verksamhetsplan 2018 — 2020 omfattande:

- Forvaltningsberittelse

- Resultatrékning

- Balansridkning

- Investeringsbudget

- Kommunbidrag

Nimndernas och styrelses budget och verksamhetsplan for perioden

(bllaga 1, KS § 178/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige;
e faststilla Budget och verksamhetsplan for 2018-2020.
o faststdlla den kommunala skattesatsen for 2018 till 21:94 kronor.
e uppdra 4t styrelse och ndmnder att ldmna information om fordelat kommun-
bidrag till kommunfullmaktiges vid dess forsta sammantrade 2018.

Christina Abrahamsson (M) foreslér foljande dndring i investeringsbudgeten;
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/forskola

Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan

Summan 200 000:- tas fran Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr,
Summan 300 000:- tas frdn Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.

Bjorn Wilhelmssons (S) foreslér att kommunstyrelsen antar det budgetforslag som
foreslogs av socialdemokraterna, liberalerna och miljopartiet pA kommun-
fullméktiges sammantrade 2017-06-20, § 71.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-10-23
Fortsdttning kommunstyrelsen §178
Elin Hegg (MP) bifaller Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Christina Glad (KV) bifaller Christina Abrahamssons (M) forslag.

Beslutsgéng
Ordfdranden stiller forvaltningens forslag mot Bjorn Wilhelmssons (S) forslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Omrostning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja —1 enlighet med forvaltningens forslag.

Nej — i enlighet med Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med
forvaltningens forslag (omréstningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Ordforanden fragar dérefter om kommunstyrelsens bifaller Christina
Abrahamssons (M) dndringsforslag och finner att s& sker.

Omrostning.

Ordforanden stéller foljande forslagsordning

Ja — bifall till Christina Abrahamssons (M) dndringsforslag.

Nej — avslag for Christina Abrahamssons (M) dndringsforslag.

Med 6 ja-rdster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med Christina
Abrahamssons (M) forslag (omroéstningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige faststdller Budget och verksamhetsplan for 2018-2020
med foljande &ndringar:
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/forskola
Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan
Summan 200 000:- tas frdn Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr.
Summan 300 000:- tas fran Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.

2. Kommunfullmiktige faststiller den kommunala skattesatsen for 2018 till
21:94 kronor.

3. Kommunfullmiktige uppdrar at styrelse och naimnder att ldmna information
om fordelat kommunbidrag till kommunfullmiiktiges vid dess forsta
sammantrdde 2018.

Reservation
Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet reserverar sig till forman {or
Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Expedicras till: Kommunfullmaktige

Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 11

2017-10-23

KS§ 179 DNR KS 205/2017 910
Internkontrollplan 2018 for administration och kommunikation

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sikerstélla kvaliteten 1 den kommunala verksamheten.
P& hésten upprittas en plan for kommande dret och pd véren rapporteras
uppfoljning av foregdende drets genomforda kontroll till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens forvaltning, administrations- och kommunikationsenhet, har
tagit fram en internkontrollplan for 2018 med utgangspunkt i mél och
verksambhetsplan. I internkontrollplanen har risker identifierats i specifika processer
som genomgdtt en risk- och visentlighetsbedomning varefter kontrollmoment valts
for upptoljning,.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2017-10-06
Internkontrollpolicy, KS §126/2016-08-15
Kommunallagen 6 kap 6 §

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Internkontrollplan 2018 f6r kommunstyrelsens forvaltning administration och
kommunikation antas.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Internkontrollplan 2018 for kommunstyrelsens forvaltning administration
och kommunikation antas.

_“.Uldragsbes!yrkande
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Sammantrddesdatum Sld 12

2017-10-23

KS § 180 DNR KS 205/2017 205
Internkontrollplaner 2018

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sékerstélla kvaliteten i den kommunala verksamheten.
Senast under oktober ménad skall respektive ndmnd faststélla en upprittad intern-
kontrollplan for det kommande éret. Kommunstyrelsen ska samla alla nimnders
internkontrollplaner och faststdlla helheten inklusive kommunstyrelsens egen
internkontroll. I samband med arsbokslutet sker uppfoljning av foregéende ars
genomforda kontroll till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-10-09
Internkontrollpolicy, KS § 126/2016-08-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;

e Internkontrollplan 2018 {6r Herrljunga kommun faststélls.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Internkontrollplan 2018 for Herrljunga kommun faststalls.

Utdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2017-10-23

KS § 181 DNR KS 284/2016 761
Revidering av integrationspolicy

Sammanfattning

[ den nuvarande Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhille, som
antogs av kommunfullmaktige 2014-05-13, finns ett beslut att kommunstyrelsen
ansvarar for att senast 2017 redovisa till kommunfullmaktige en uppf6ljning av
handlingsplanen och ett forslag till reviderad policy.

Syften med policyn &r att:

- utifrén politikens viljeinriktning foresla konkreta atgarder som framjar
integrationen for den enskilde genom en bra samverkan med berdrda part
aktorer.

- né systematisk kvalitetssdkring och uppfoljning av integrationsarbetet hos
forvaltningar och kommunala bolag.

De dndringar som gjorts i det reviderade dokumentet &r:

- rubriksédttningen har dndrats fran Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat
samhille till Integrationspolicy. Anledningen till detta &r att det tidigare
dokumentet ofta bendmns Integrationspolicy.

- ett nytt integrationspolitiskt mal; Varje ndimnd ska for sin verksamhet ta fram
1-2 mal utifran inriktningsmélet Herrljunga kommun har en tydlig VI-kénsla!
och det prioriterade malet "Forbéttra integrationsarbetet med positiva effekter
pé samhallsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstillda och
medborgare".

- 1den reviderade policyn &r det inte kopplat en handlingsplan som i den gamla.
Anledning; det nya integrationspolitiska malet samt det prioriterade mélet ska
ersétta handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-09-19

Reviderad version av Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhélle
(bilaga 1, KS § 181/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkdnner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhélle och foreslar kommunfullméktige att gora
detsamma.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen godkénner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhélle och foreslar kommunfullmaktige att gora
detsamma.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 14

2017-10-23

KS § 182 DNR KS 203/2017 878

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhalsoarbetet 2018
mellan sddra hidlso- och sjukvdrdsnamnden och Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Kommunen tar &rligen fram en verksamhetsplan for det gemensamma folkhélso-
arbetet med budget, mal, planerade insatser samt hur dessa ska foljas upp.
Kommunens folkhélsoutvecklare sammanstéller planen i dialog med Véstra
Gotalandsregionens avdelning folkhédlsa. Kommunens ansvariga ndmnd, och sédra
hélso- och sjukvardsndmnden, faststéller planen.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan for det gemensamma folkhalsoarbetet 2018 mellan s6dra hélso-
och sjukvardsndamnden och Herrljunga kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkdnner Verksamhetsplan for det gemensamma
folk-hilsoarbetet 2018 mellan sddra hdlso- och sjukvardsnamnden och
Herrljunga kommun.

Beslutsgéng
Ordtéranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner Verksamhetsplan for det gemensamma
folk-hélsoarbetet 2018 mellan sodra héilso- och sjukvardsndmnden och
Herrljunga kommun.

_Juslerandes sign
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Sammantradesdatum Sld 15

2017-10-23

KS § 183 DNR KS 173/2017 942

Aterremiss - Riktlinjer avseende Sponsring for Herrljunga
kommun

Sammanfattning

I samarbete med néringsliv, organisationer och foreningar uppstar samman-
blandning mellan kommersiella avtal, bidrag, reklam, annat stdd och sponsring.
Med syfte att klargdra skillnaderna mellan de olika samarbetsformerna och tydlig-
gora krav for sponsringssamarbete har ”Riktlinjer avseende Sponsring for
Herrljunga kommun” arbetats fram.

Kommunens styrelser och nimnder kan anta egna styrande dokument f6r sdrskilda
verksamheter som kompletterar dessa riktlinjer. De bolag ddr Herrljunga kommun
utser majoriteten av styrelsen ska tilldmpa dessa riktlinjer i tilldmpliga delar.
Arendet aterremitterades 2017-09-25, § 152, for viss omformulering,

Beslutsunderlag

Riktlinjer avseende ’Sponsring for Herrljunga kommun”
Kommunstyrelsen § 152/2017-09-25

Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2017-08-16

Forslag "Riktlinjer avseende Sponsring f6r Herrljunga kommun”

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen beslutar faststilla “Riktlinjer avseende Sponsring for
Herrljunga kommun”.

Beslutsgéng
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar faststdlla “Riktlinjer avseende Sponsring for
Herrljunga kommun” (bilaga 1, KS § 183/2017-10-23).

Expedieras till: Fackndmnderna, de komimunala bolagen

mmdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 16

2017-10-23

KS § 184 DNR KS 210/2017 215
Faststdllande av pris vid forsaljning av industrimark

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett forvaltning i uppdrag att ta fram riktlinje for prisséttning
eller taxa som kan anvéndas vid forséljning av industrimark.

De senaste dren har 10 kronor per kvadratmeter anvénts som pris, mycket eftersom
kOparen, Stiftelsen, ofta har varit samma. Det faktiska marknadsvérdet pa industri-
marken varierar givetvis utifran lige, beskaffenhet och marknadssvangningar. En
nyligen genomford virdering av mark pa Kartholmens industriomréde pekar pé ett
markvirde pa 13,40 kronor per kvadratmeter.

Att genomfora 16pande virderingar av varje tankt industritomt dr mdjligt men
rekommenderas inte eftersom varderingen kostar pengar och har en begrénsad
livslangd. En faststilld taxa rekommenderas inte, eftersom den inte bedéms ta
tillracklig hansyn till skillnader i marknadspris 6ver tid, beroende pa lige eller
markens beskaffenhet 1 vrigt.

Istdllet rekommenderas att bedoma utifrn nyligen gjord vérdering infor varje
aktuell forsdljning. Forloper avsevird tid mellan markforséljningar, kan dvervagas
att genomfora ny virdering vid aktuellt tillfélle.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-06
Kommunstyrelsen §168/2017-09-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Forslag pé pris vid forsdljning av industrimark ska bygga pa nyligen
genomford vdrdering av den aktuella marken.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Pris vid forséljning av industrimark ska bygga pd nyligen genomford
virdering av den aktuella marken.

Expedieras till: ~ Tckniska forvaltningen

Utdragsbestyrkande



ud K3

|
i

| Justerandes sign

q w HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2017-10-23

KS § 185 DNR KS 214/2017 210
Forsaljning av industrimark pa Kartholmen industriomrade

Sammanfattning

Yakol Parts, Ostergardsgatan 21, vill forvirva industrimark pa Kartholmen
industriomrade. Yakol Parts har bedrivit verksamhet pd omrddet under drygt ett ar,
med hjélp av anldggningsarrende. For att sikerstdlla att verksamheten inte blir
storande foreslas ett krav pa insynsskydd 1 kdpekontraktet. Verksamheten riskerar
annars att bli siktstérande fran jarnvigen.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-16
Forslag till kopekontrakt

Virdering

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Yxan 1 samt del av Herrljunga 31:1 séljs till Yakol Parts i enlighet med
foreslaget kopekontrakt.
e Teknisk chef bemyndigas att underteckna kdpekontraktet.

Christina Abrahamson (M) foreslar att marken inte séljs.

Ronnie Rexwall (KV) foreslar foljande dndring;
Koparen forbinder sig att senast 24 manader frén tilltradesdagen ha fardigstllt
insynsskydd runt omradet.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forvaltningens forslag till beslut mot Christina Abrahamssons
(M) forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férvaltningens
forslag.

Omrostning.

Ordforanden stéller f6ljande forslagsordning:

Ja —1 enlighet med forvaltningens forslag

Nej - 1 enlighet med Christina Abrahamssons (M) forslag

Med 6 nej-roster, 4 ja-roster och 2 som avstdr beslutar kommunstyrelsen i enlighet
med forvaltningens forslag (omrostningsbilaga 1, KS § 185/2017-10-23).

Ordféranden fragar sedan om kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Ronnie
Rexwalls (KV) dndringstorslag och finner att s sker.

Utdragsbestyrkande
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HERRLIUNGA KOMMUN

Sammantradesdatum Sld 18

2017-10-23

Fortséttning kommunstyrelsen § 185

Kommunstyrelsens beslut
1. Yxan | samt del av Herrljunga 31:1 séljs till Yakol Parts i enlighet med
toreslaget kopekontrakt, med foljande dndring;
Kd&paren forbinder sig att senast 24 méanader fréin tilltrddesdagen ha
fardigstillt insynsskydd runt omradet.
2. Teknisk chef bemyndigas att underteckna képekontraktet.

Reservation
Moderaterna reserverar sig till forman for eget forslag.

Utdragsbestyrkande
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KS § 186 DNR KS 213/2017 910

Begaran om godkannande av bestéllning av arkeologisk
forundersokning for Horsby 2:60

Sammanfattning

Planomradet Horsby utreddes forsta kvartalet 2017 med avseende pé fornldmningar
1 samband med detaljplaneldggning. Resultatet av utredningen att planomrédet,
utdver de sedan tidigare kénda och registrerade gravarna, innehaller tva ny-
upptickta omrdden med fossil dkermark av forhistorisk karaktdr. For att kunna ga
vidare med planlédggningen av omradet maste detta utredas vidare samt tas bort.
Lansstyrelsen har genom direktval utsett Arkeologerna SHMM som undersokare.
De har svarat pd Lansstyrelsens forfragan/forfragningsunderlag och skickat en
bekriftelse/undersdkningsplan med kostnadsberékning vilken uppfyller
Linsstyrelsen krav. Linsstyrelsen bedémer att uppdraget kan forvintas uppnd god
kvalitet till rimlig kostnad. Enligt kulturmilj6lagen 2 kap. 14§ ska den som utfor ett
arbetsforetag svara for kostnaden.

Den beriknade samlade kostnaden for uppdraget ar 368 976 kronor exklusive
moms. Om kostnaden for de arkeologiska insatserna Gverstiger den beslutade
kostnaden kan Lénsstyrelsen besluta att 6ka foretagarens kostnadsansvar, enligt
praxis maximalt 15 %.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljéndmnden § 47/2017-10-04
Tjansteskrivelse i drendet

Lageskarta

Undersokningsplan

Forslag till beslut
Bygg- och miljéndmndens forslag till beslut:

* Bygg- och miljéndmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna bestéllning
av arkeologisk férundersdkning for Horsby 2:60.

Beslutsgdng
Ordfdranden frdgar om bygg- och miljéndgmndens forslag till beslut antas och fin-
ner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkinner bestillning av arkeologisk forundersékning
for Horsby 2:60.

Expedieras till:  Bygg- och miljéndmnden

Justerandes sign Uldragsbeslyrkande
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2017-10-23

KS § 187 DNR KS 19372017 901
Utredning - tillsdttande av fullmaktigeberedningar

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaéktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick i uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga
fordndringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infér
mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar tillsdttande av fullmaktigeberedningar med f6ljande
delforslag;

- Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsradet, for
framtagande av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar

- Fullmaktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas
forandringen, ses Over for att anpassas till demokratiberedningens forslag

- Beslutet géller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade dverldmna drendet direkt till kommunfullmaktige for
diskussion med demokratiberedningens forslag till grund. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera, konsekvens-
beskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till finansiering av beslutet.
Kommunledningsférvaltningen har genom kommunchef, genomfort uppdraget.
Kompletteringen utgdr bilaga till drendet "Tillsédttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09
SKL, Fullméktigeberedningar, Seminariedokumentation 2014-12-09.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering i drendet “Tillsdttande av fullméktigeberedningar i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och &versédnder drendet till kommunfullméktige.

Beslutsgdng
Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberékning samt forslag till
finansiering i KS-drende "Tillsdttande av fullméktigeberedningar i
Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och &versidnder drendet till
kommunfullméktige.

Expedieras till: Kommunfulliméktige

Uldragsbeslyrkande
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‘: E'T; KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23

KS § 188 DNR KS 194/2017 901
Utredning — inrattande av arvodesberedning

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmiktige tillsatte 2015-12-08 "Demokratiberedning 2016-
20177, Beredningen fick 1 uppdrag att utifrdn nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden”, SOU 2015:24, {éresld kommunfullméktige erforderliga
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022. Demokratiberedningen har inte tagit stdllning till hur
beredningens forslag paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en
Arvodesberedning bor tillsdttas. Férutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor
dven Ovriga presidiers arvoden ses dver och eventuellt justeras med tonvikt pa
arbetsinsats och forédndring som foranleds av den nya kommunallagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Demokratiberedningens forslag (nedan) dverldmnas for diskussion i fullméktige;
o Tillsétta en arvodesberedning bestaende av 5 ledamoter.
e Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.
o Forslag till beslut om arvodesreglementet 1amnas till fullméaktige senast
februari 2018.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsforvaltningen har genom kommunchef,
genom{ort uppdraget. Kompletteringen utgdr bilaga till drendet " Tillsdttande av
arvodesberedning 1 Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkédnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drende "Tillsdttande av Arvodesberedning” i Herrljunga
kommun” (KS 2017-09-25) och éversander drendet till kommun-
fullméktige.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering i KS-drende “Tillséttande av Arvodesberedning” i Herrljunga kom-
mun” (KS 2017-09-25) och &versdnder édrendet till kommunfullméktige.

Expedieras tili: Kommunfullmiktige
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2017-10-23
KS § 189 DNR KS 192/2017 901

Utredning — inrattande av samarbetsrad i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullméktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick 1 uppdrag att utifrén nya kommunallagen "En kommunal-
lag f6r Framtiden, SOU 2015:24, foresla kommunfullmaéktige erforderliga f6rand-
ringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infoér mandatperi-
oden 2019-2022.

Demokratiberedningen har behandlat frigan om inréttande av samarbetsrad. For att
oka kontaktytorna mellan kommunfullméktige och kommunstyrelse foreslar bered-
ningen en formalisering av kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-25 att foreslda kommunfullméktige avsla De-
mokratiberedningens forslag till Samarbetsrad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit kommunchefen i uppdrag att
exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnadsberdkna samt lagga forslag till
finansiering av beslutet. Kommunledningsfoérvaltningen har genom kommunchef,
genomf{ort uppdraget. Kompletteringen utgor bilaga till drendet ”Inrittande av
samarbetsrad i Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende Inrédttande av Samarbetsrdd i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullmaéktige.

Beslutsgdng

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende exemp-
lifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till finan-
siering 1 KS-drende "Inrédttande av Samarbetsrad i Herrljunga kommun”
(KS 2017-09-25) och dversdnder drendet till kommunfullméaktige.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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2017-10-23

KS §190 DNR KS 191/2017 901

Utredning - inrdttande av ny organisation av kommunstyrelsen i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommuns fullmaiktige tillsatte 2015-12-08 Demokratiberedning 2016-
2017. Beredningen fick i uppdrag att utifran nya kommunallagen ”En kommunal-
lag for Framtiden, SOU 2015:24, foresld kommunfullméktige erforderliga
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur infor
mandatperioden 2019-2022.

Demokratiberedningen foreslar;

- Kommunstyrelsen ska bestd av 11 ledamdéter och 11 erséttare. Av ledaméterna
viljs ordforande och en forste vice ordférande och en andre vice ordférande
tillika oppositionsrad. Ordférande och forste vice ordforande véljs ur
majoriteten medan andre vice ordférande véljs ur oppositionen. Kommun-
styrelsens ordférande dr kommunalrad pa heltid. Forste vice ordforande ska
vara kommunalrdd med uppdrag motsvarande 10 % av heltid. Styrelsens
andre vice ordforande ska vara oppositionsrad med uppdrag motsvarande 50%
av heltid.

- Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning samt 6vriga dokument som paverkas av forandringen ses
Over for att anpassas till demokratiberedningens férslag om organisations-
fordndring.

- Beslutet giller frdn 2018-11-01.

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med demokratiberedningens forslag och
Overlamnar drendet till kommunfullméktige. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
givit kommunchefen i uppdrag att exemplifiera, konsekvensbeskriva, kostnads-
berdkna samt ldgga forslag till finansiering av beslutet. Uppdraget dr genomfort och
utgdr bilaga till drendet “Inrédttande av ny organisation av kommunstyrelsen 1
Herrljunga kommun”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-10-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drendet ”Inrittande av ny organisation av kommun-
styrelsen 1 Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och &versidnder drendet
till kommunfullmaktige.

Uldragsbestyrkande
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Fortsdttning KS §190

Kommunstyrelsens bestut
1. Kommunstyrelsen godkdnner kompletterande information avseende
exemplifiering, konsekvensbeskrivning, kostnadsberdkning samt forslag till
finansiering 1 KS-drendet "Inrittande av ny organisation av kommun-
styrelsen i Herrljunga kommun” (KS 2017-09-25) och 6versander drendet
till kommunfullméaktige.

Expedieras till: Kommunfullimiktige
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KS § 191 DNR KS 53/2017 101

Begaran fran socialnamnden gallande fullmdktigeberedning for
socialnamndens lokaler

Sammanfattning

Ronnie Rexwall (KV) fragar vart socialndmndens drende géllande fullméktige-
beredning for socialndmndens lokaler tagit vigen. Kommunstyrelsens ordférande
Johnny Carlsson (C) informerar om att drendet nyss behandlats av socialnimnden
och enligt gingse drendegang kommer att tas upp for behandling i kommun-
styrelsens nér drendet beretts av kommunstyrelsens arbetsutskott.
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KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23
KS § 192

Meddelanden
Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantridet

NR Meddelandefiorteckning DNR

I Delarsrapport Tekniska ndmnden KS 154/2017

2 Delarsrapport Socialnimnden KS 154/2017

3 Delérsrapport Bygg- och miljonamnden KS 154/2017

4 Delérsrapport Bildningsndmnden KS 154/2017

5 Driftbudget 2018 Bygg- och miljéndmnden KS 33/2017

6 Driftbudget 2018 Bildningsndmnden KS 3372017

[/ Driftbudget 2018 Tekniska ndmnden KS 33/2017

8 Protokoll nr 62 Styrelsesammantrade 2017-09-18 KS 5/2017
Nossan forvaltnings AB

9 Anteckningar frén kommunala pensionérs- Pérm i nérarkiv
rddet/Radet for funktionshindrade

10 Driftbudget 2018 Socialndmnden KS 33/2017

11 Agarrad Inera AB 2017 KS 201/2017

12 Protokoll CSG 2017-09-20 Pérm 1 nérarkiv

13 Revisionsrapport - Projektstyrning i Borasregionen  KS 3/2017
Sjuhédrads kommunalférbund

14 Protokoll fradn Sjuhdrads Samordningsforbund KS 2/2017

15 Protokoll KSAU 2017-10-09 Pédrm i nérarkiv

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden 14ggs till handlingarna.

Utdragsbeslyrkande
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q Er; KOMMUNSTYRELSEN 2017-10-23
KS § 193
Delegeringsbeslut

F6ljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantridet

NR Delegeringsbeslut DNR
1 Svar pé remiss ang. regional KS 158/2017
transportinfrastrukturplan
2018-2029
2 Anstéllning av kommunikatér ~ KS 162/2017
3 Aktiedgaravtal Inera AB KS 159/2017

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut 14ggs till handlingarna
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§ 178/2017 Forvaltningens § 178/2017 Bifall eller avslag till
budgetforsiag mot Bjorn Christina Abrahamssons (M)
Rostningsbilaga 1 KS §178/2017-10-23 Tjanstgorande Wilhelmssons (S) budgetférslag  |budgetandringar

JA NEJ Avstar JA NEJ Avstéar

Johnny Carlsson (C), ordf.

Christina Abrahamsson (M), vice ordf.

Andreas Molin (C)

Ronnie Rexvall (KV)

X XXX X [>X
XXX XXX

Gunnar Andersson (M)

XXX >

Elin Hegg (MP)

Elin Alavik (L)

Anette Rundstrom (S)

Bjorn Wilhelmsson (S)

XXX
XXX
XXX

Kari Hellstadius (S)

Marita Andersson (C)

Jan-Olof Brorsson (L) X X X

Fredrik Svensson (KD)

Christina Glad (KV) X X X

Goran Elfving (M)

Alexander Rahm (S)

Kerstin Johansson (S)

Lise-Lotte Hellstadius (S)

Kurt Hallberg (S)

Simon Fredriksson (C)

Tony Niva (-)

Summa 6 5 0 6 5




Rostningsbilaga 1 KS § 185/2017-10-23

Tijanstgdrande

g 185/ZUL7 Forvaitningens 1orsiag
mot Christina Abrahamssons (M)

forslag om
industrimarksforsaljning

JA

NEJ

Avstér

Johnny Carlsson (C), ordf.

X

Christina Abrahamsson (M), vice ordf.

X

Andreas Molin (C)

X

Ronnie Rexvall (KV)

XXX | X

Gunnar Andersson (M)

Elin Hegg (MP)

pas

Elin Alavik (L)

Anette Rundstrom (S)

Bjorn Wilhelmsson (S)

Kari Hellstadius (S)

XXX

>X|X| >

Marita Andersson (C)

Jan-Olof Brorsson (L)

Fredrik Svensson (KD)

Christina Glad (KV)

Goran Elfving (M)

Alexander Rahm (S)

Kerstin Johansson (S)

Lise-Lotte Hellstadius (S)

Kurt Hallberg (S)

Simon Fredriksson (C)

Tony Niva (-)

Summa




Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

FASTSTALLD/INSTANS: Kommunfullméktige

SENAST REVIDERAD:

Budget och
verksamhets-
plan 2018-2020
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Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Den positiva trenden for en kommun som vill véxa haller i sig. Prognosen for en fortsatt Skad
befolkningsutveckling ser ut att fortsétta! Enligt SKL:s prognos kommer skatteunderlaget att véixa kraftfullt
under de ndrmaste ren. Den starka tillviixten ger oss bra forutsittningar att investera i nédvandiga byggnader for
véra verksamheter inom bide bildnings- och socialndmndens ansvarsomrdden. Herrljunga kommun har nu en
stabil ekonomi med god kontroll éver utgifterna dér véra ndmnder héller sina kostnader inom angiven
budgetram. En fortsatt kontroll av véra utgifter dr en absolut nddvéndighet for att inte hamna i tidigare ars
underskott med foljande krav pa spardtgirder med allt som detta innebér. Den ekonomiska plattformen finns och
den vill vi fortsitta utveckla och stabilisera. Bildningsndgmnden har ménga utmaningar, s dven infor budget
2018. En av utmaningarna &r att ta hand om den stora §kningen av barn som kréver forskoleplatser. Att det fods
manga barn dr mycket glidjande for en kommun som vill véxa! En av utmaningarna &r att i tid ta fram bra
lokaler som dr anpassade till forskoleverksambhet till en rimlig kostnad och i lagom takt.

Vi behover investera for framtiden! Kommande hoga investeringsnivéer kommer att paverka driftsbudgeten
kommande &r, frimst inom bildningsndmndens ansvarsomrade. Investeringsnivan ligger dven fortséttningsvis pa
en nivd som dr dubbelt s& h6g mot den niva vi bor ligga pa for att klara av att hélla det av fullméktige antagna
malet med en sjilvfinansieringsgrad pd 100 procent. Den totala investeringsnivén for 2018 landar pa 67,4
miljoner kronor, I den summan ligger ett belopp pé 4,6 miljoner kronor for VA-anslutningar. Ska vi dven
kommande &r vara en attraktiv kommun kravs det en hogre investeringstakt for att garantera tillgngen pé bland
annat forskoleplatser och dldreboenden. Investeringstakten maste dock anpassas till en nivé som inte framkallar
ett behov av framtida skattehdjningar. For att mojliggdra fortsatt hdga investeringsnivaer dr kravet pa goda
resultat en nodvindighet dven kommande &r. For 2018 dr resultatnivan satt till 2,2 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Asfaltering och underhall av vara gator, hantering av snorgjning och halkbekdmpning bade inom véra tétorter
och inte minst snéréjning pd landsbygden maste fungera. Vi vill ha en hog servicenivé oavsett var man bor.
Detaljplanearbetet har fortsatt hg prioritet for att mojliggora en skad byggnation av de bostader som vi sa vl
behiver, Nya omréden, Horsby etapp 2, planeras for byggnation dér en pagdende arkeologisk utredning ligger
ndrmast i tiden.

Altorpskolans renovering ryms inom posten reinvesteringar fastigheter under tekniska ndmnden. Det akuta
problemet med en ventilation som inte uppfyller dagens krav pa luftombyte &r ett pdgdende projekt som ska vara
fardigstallt varen 2018.

Lat oss tillsammans fortsétta att utveckla var kommun i samma positiva anda som nu rader. Enade &r vi starka i
en attraktiv kommun med stark framtidstro och stora utvecklingsmajligheter.

Johnny Carlsson(C)
Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling
Innehallet i detta avsnitt dr hamtat frin Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2017.

Kommunernas resultat 2016 var ett av de starkaste ndgonsin, trots att kostnaderna skade ovanligt kraftigt. Den
frimsta orsaken till de goda resultaten beror pa realisationsvinster i forsiljningar av mark och héga bidrag for
ensamkommande flyktingbarn. Under de kommande ren kommer den kraftiga Skningen av antalet barn och
dldre att fortsétta. Denna dkning motsvaras inte av en lika stor tillvéixt i skatteunderlaget. Fram till 2020 kommer
ett gap uppsta mellan underliggande intédkter och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter
utvecklas som hittills. Gapet maste tickas, vilket kan ske pd olika sitt och det troligaste 4r en kombination av
olika atgérder.

Behoven av Vélfardstianster okar snabbare 3n ndgonsin tidigare

Befolkningen vixer, sirskilt i yngre och dldre &ldrar, vilket Skar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma vilfird som i dag. Sedan borjan av 1980-talet har demografiska foréndringar inneburit kade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per r. Det innebir att kostnaderna for vélfird Skat
som en fdljd av forandrad befolkning, men kostnaderna har dessutom dkat utover vad den fordndrade
befolkningen har foranlett. De senaste &rens stora befolkningsdkning har resulterat i att behoven nu dkar tre
ganger sd snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Det &r en Skningstakt som forvantas fortsitta under léng tid framover.
Det innebir att kostnaderna skulle tka med cirka 10 miljarder kronor mer per &r &n vi varit vana vid, réknat i
dagens kostnadsniva. Den frimsta orsaken till befolkningsdkningen &r nettomigration, men dven
fodelsedverskott bidrar till 8kningen. Framtida nettomigration r svér att prognostisera och beror pd en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvirlden. Fédelsedverskottet beror framst pd att generationen fran slutet av
1980- och bdrjan av 1990-talen kommit upp i barnafddande &ldrar, men ocksa pd att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen #r i barnafddande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb Skning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer mérkbara inom hélso- och sjukvérden och sd
smaningom dven i dldreomsorgen.

De personer som foranleder de hdgsta kostnaderna dr barn, unga och gamla, da vilfirdens verksamheter, sdsom
dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvérd, frimst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat &r att Skningen av
de personer som star for det mesta av skatteintikterna, personer i yrkesverksam alder, dr betydligt blygsammare.
Om vi inte hade haft nigon invandring skulle antalet personer i &ldern 20—64 &r till och med minska fram till &
2020. S& hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam alder &r ett resultat av vér nettoinvandring.

Hogkonjunkturen forstarks 2017 och 2018

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under forsta halvan av 2017, Framftrallt har produktionen i
byggsektorn dkat patagligt som en foljd av kraftigt véixande byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet
har fortsatt 6ka i snabb takt. Under kommande period véntas dkningen i investeringarna mattas av. Ocksa
utvecklingen for svensk ekonomi i stort berdknas ddmpas. For heldret 2017 ger det en BNP-6kning pé 3, |
procent, Firre arbetsdagar jamfort med 2016 forsvagar tillvaxten ett par tiondelar. | kalenderkorrigerade termer
berdknas BNP under 2017 viixa med 3,3 procent vilket kan jamforas med en Skning pd 2,9 procent under 2016.
Under 2018 beriknas BNP i kalenderkorrigerade termer 8ka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och skatteunderlaget fortsitter
viixa i relativt snabb takt under 2017 och 2018, Arbetslosheten pressas tillbaka och ndr mot slutet av 2017 ner
mot 6,5 procent. Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge berdknas 16neutvecklingen bli fortsatt dampad.
Tolvménaderstalen fr KPI har till filligt natt dver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under 2018. Den fortsatt svaga prisckningstakten gor att Riksbanken dréjer att hoja styrréntan till hdsten
2018.
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Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beréknas stabiliseras pa en hog niva under 2018. Under 2019 och 2020
forutsdtts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas dessa ar ddrfor
svagare dn normalt. BNP-gkningarna begrénsas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sérskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter véxa i snabb takt.

Okat fokus pé effektivisering

Det gap som uppstar fram till 2020 i kalkylen stannar inte dér utan det fortsétter att véxa under lang tid framdver.
Det giller darfor att hitta ldngsiktiga 16sningar. Detta kan vara mjligt med hjélp av digitalisering och #ndrade
arbetssitt. Okade behov behdver inte bara motas med fler anstillda utan dven med arbetsbesparande 18sningar
som mojliggdrs av ny teknik. Det dr dock inte troligt att sédana effektiviseringar kommer pa plats tillrdckligt
snabbt, varfor andra atgirder behdvs pd kort sikt. Det finns sannolikt ett visst utrymme for skattehdjning och
dven for kostnadsminskningar genom traditionella rationaliseringar eller rena besparingar. Dessutom &r statens
ekonomi sa god att det finns mojligheter att kraftig 6ka de generella statsbidragen.

En viktig fSrutsittning 4r att insikten Gkar om att sémre tider vintar och att det darfor krévs ett 6kat fokus pa
effektiviseringar. En annan forutsittning dr att staten, kommuner och landsting samarbetar. Det &r kommunernas
och landstingens uppgift att effektivisera sina verksamheter medan staten har en viktig roll att skapa
forutsittningar for detta.

Kalkylen

IKommunernas resultat 2016 uppgick preliminért till 22 miljarder kronor. Endast nio kommuner redovisade
underskott. Det goda resultatet forklaras av en bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt stod och stora
reavinster.

Aren 20062014 skade skatteunderlaget, totalt sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader i fasta priser.
Aren direfter, 2015-2016 dkade kostnaderna kraftigt, frimst som en foijd av det stora antalet asylstkande.
Staten har dock kostnadsansvaret for asylmottagandet och har dérfor kompenserat kommunerna. Aven de
demografiskt betingade kostnaderna tkade snabbare dessa 4r, vilket uppvigdes av att konjunkturen och
skatteintikterna utvecklades starkt. Aren 2018-2020 riknar SKL med att tillvéxten i skatteunderlaget sjunker
medan demografiskt betingade kostnader fortsétter Ska i snabb takt. Kostnaderna dkar ocksd av andra skal dn
demografiska. Framforalit som en foljd av hjd ambitionsnivé pé nationell och/eller lokal nivé. Men
kostnadsskningar kan dven komma av omstiliningskostnader, engéngshindelser, Skade pensionskostnader etc.
Historiskt har kostnadsskningen som kommer frédn annat &n befolkningens utveckling varit drygt /2 procent per
ar, Effekten av de demografiska forandringarna blir tydlig nédr man tar del av kommunernas och landstingens
investeringsplaner. Enligt en enkét anger de 233 kommuner (motsvarande 85 procent av befolkningen) som
svarat att man fram till och med ar 2020 planerar bygga cirka 600 forskolor, cirka 350 grundskolor och
gymnasieskolor, cirka 350 gruppbostéder och dldreboenden samt cirka 150 nya idrottsanldggningar. Ddrutdver
finns ett betydande behov av upprustning av befintliga byggnader och anlédggningar. Dessutom byggs et stort
antal nya bostider av de kommunala bostadsbolagen. De omfattande investeringar som planeras framover
finansieras genom forsiljning av mark och tillgdngar, samt likviditet som uppstar av &verskottsresultat,
avskrivningar och pensionsavsittningar. Dérutéver sker en betydande extern upplaning som Okar kommunernas
och landstingens befintliga ldnestock. Stigande réntor framdver kommer att leda till kade ldnekostnader. Men
framforallt leder de kraftiga investeringarna till 5kade kostnader for drift och underhdll och personal i den mén
verksamheterna byggs ut. Nar investeringarna planeras kan det emellertid ocksd finnas mgjlighet att hitta nya
effektivare 19sningar.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision "Vixtkraft 10 000” satt som mél att dr 2020 ska det bo 10 000 invénare i
kommunen.
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Under den senaste 10-arsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt ddr antalet invanare dkat
med totalt 182 personer (2007-2016). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2016 till 9 486

(9 349) personer. Befolkningen tkade ytterligare forsta halvaret 2017 och uppgick den 30 juni 2017 till 9 501
personer, en 6kning med [5 personer,

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad mars 2016, kommer befolkningen i Herrljunga kommun att kunna komma
upp till den 6nskade mingd som uttrycks i visionen, dock forst &r 2036. Beriknat antal personer i Herrljunga &r
2036 &r dryga 10 000 personer, vilket dr en 8kning pa ca 6,3 procent mot befolkningsprognosen for 2016.
Befolkningsokningen beror frimst pa ett positivt nettoflyttande dér inflyttning fran utlandet &r den drivande
faktorn.
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Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pA kommunens inrapporterade siffror om bostadsbyggande.
Befolkningsprognosen spdr stora forindringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen &r en
skning i alla befolkningskategorier, mest i kategorierna 0-18 och 65+. Personer som dr 65 &r eller dldre forvintas
oka med ca 320 personer och personer upp till 18 &r forvéntas att Ska med ca 300 personer fram till 2036. Om
utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar
Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgér for 2018 till 21,94 procent vilket &r oftrédndrat
jamfort med 2017.
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Skatteintakter

Skatteintdkter for dren 2018 - 2020 utifrn SKL:s skatteprognos publicerad den 16 februari 2017 uppjusterad
med 5 488 tkr. Uppjustering r gjord utifrén den hoga befolkningsutvecklingen 2016 och beddmning om att den
hoga befolkningsutvecklingen haller i sig under 2017. Marginalintdkten per invanare dr berdknat till 56 tkr.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har riknats upp med 1,9 procent.

Lonedkning

I budgeten ligger en central ldnepott for 2018 som dr berdknad pé den samlade l6nekostnaden. Upprékningen &r
beslutat till 2,6 procent.

Internranta
[nternrédntan justeras ned frén 2,5 procent till 1,75 procent och ligger fast under hela budgetperioden.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berdkningarna baserar sig p& investeringsutfallet 2016, budgeterade investeringar 2017, ombudgeteringar frin
2016 till 2017 samt den beslutade investeringsbudgeten for &ren 2018 - 2020.

Komponentavskrivningar

I samband med Svergéngen till komponentredovisning har ett antal foréndringar gjorts under de senaste dren som
paverkar avskrivningar och drift. Det forsta steget genomfordes 2015 och fordndringen bestod i att alla nya
investeringar inom Fastighet och Gata/Park delades upp till komponenter, vilket 6kade avskrivningskostnaderna
men minskade driftskostnaderna. Steg tvé har genomfdrts under 2017 och har haft som syfte att folja RKRs
rekommendation nr 23 fullt ut. Steg tva har inneburit att samtliga anldggningsobjekt inom Fastighet och
Gata/Park nu har nya uppdelningar i komponenter med olika avskrivningstider. [ budgeten 2018-2020 har
hansyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar avseende steg ett, men inte steg tva. Budgeten
for 2019-2021 kommer att ta hdnsyn till forindringen i steg tva.

Personalsociala kostnader

PO-palagget for 2018 - 2020 &r berdknat till 38,43 procent av |snesumman 2018 vilket #r i enlighet med 2017 4rs
siffror. [ PO-palagget ingdr arbetsgivaravgifterna enligt lag som beriiknas for budgetperioden 2018 - 2020 till
31,42 procent av [snesumman samt avtalspensionerna motsvarande 7,01 procent.

Vision och évergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den $vergripande visionen, Vixtkraft 10 000 anger vdgen till Herrljungas langsiktiga framgdng. Didr anges att
Herrljunga kommun &r 2020 har 10 000 invénare. Tillvéxten av antalet invanare #r visentlig for att Herrljunga
kommun ska kunna utvecklas och fortsitta vara en bra kommun for sina invanare och foretagare.

Som begrepp fangar “Viixtkraft 10 000 — véga — vilja — véxa” essensen av vad arbetet med visionen och dess
genomforande handlar om; en uthéllig och pétaglig vixtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer
framgangsrik kommun samt uppndr det dvergripande malet om 10 000 invanare dr 2020.

Inriktningsmd| och prioriterade mal 2018

Kommunens vision, "Vixtkraft 10 000 — Viga — Vilja— Vixa” och dess dvergripande inriktningsmal dr
vigledande for kommunens verksamheter men den ligger #ven till grund for kommunens dgardirektiv for de
kommunala bolagen.

Namnderna har antagit ett antal prioriterade mal med mélindikatorer samt mitetal, vilka utgar frn antagna
intiktningsmal. [ detta budgetdokument framgar inriktningsmélen samt ndmndernas prioriterade mal.
Mélindikatorer och mitetal finns att ldsa i respektive namnds budgetdokument.

=
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Namnd

Herrljunga kommun ir en kommun diir det fir gott att leva!
Prioriterade mal

KS Antal bostider, ldgenheter och smahus ska tka
KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 &r ska dka
BN Alla barn och elever ska kiinna sig trygga och kunna utvecklas sd att de kan forverkliga sina drémmar
med tro pa sig sjdlva
| SN En vdlmaende arbetsplats skall priglas av ett hilsoframjande forhdllningssétt som skapar trygghet och
delaktighet
™ Forsiljningen av tomter for bostadsandamal ska 8ka
TN S& manga som mojligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv
BMN | Serviceforetag ska vara sikra ur hélsoskyddssynpunkt
BMN | Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande riiddningstjénst

Herrljunga kommun iir en langsiktigt hallbar kommun!
Prioriterade mal

KS Titorter och byar planeras och bebyggs pé ett sddant sétt att energi och briinslen kan anvéndas
effektivt

KS Natur- och kulturvérden tas tifl vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljgansvar

SN En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hilsofrdmjande forhéllningssitt som skapar trygghet och
delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen héllbara livsmedelsinkop ska dka

BMN | Antal bostdder inom 1 km fran Herrljunga tégstation ska tka

BMN | Godande amnen i mark och vatten ska inte ha nigon negativ inverkan pd ménniskors hilsa eller den
biologiska méngfalden

Nimnd Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-Kinsla!

Prioriterade mal

Alla Forbilttra integrationsarbetet med positiva effekter pd samhillsutveckling genom medverkan och
delaktighet av anstillda och medborgare

KS | Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska tka

BN Alla barn och elever ska utveckla fsrmagan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN Forskola och skola som priglas av god tillgéng och hog kvalitet

SN En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hdlsofrdmjande forhdliningssétt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan frvaltningen och mellan ndmnder

BMN | Antalet bostider i kommunen ska ka o

BMN Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska tka

,/J./_ ~— j;
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Niamnd

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!
Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv ska stirkas

KS Foretagsklimatet ska forbéttras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt ldrande

BN fnvanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsdrjningsstod

SN En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hdlsofrdmjande forhallningssatt som skapar trygghet
och delaktighet

TN K&p av industrimark ska underlattas

TN Industrimark ska marknadsforas

BMN Underlitta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlitta for foretag att anviinda fornybar energi och att anvinda energi effektivare

Herrljunga kommun har en viilskétt kommunal ekonomi!
Prioriterade mal

Det &rliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppg till minst 2 % av kommunens skatter och generella

statsbidrag

Investeringarna ska dver en rullande femérsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt arens resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %. (Ansvarsforbindelsen ej

medriknad)

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda

personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfranvaron ska minska
l Andelen heltidsanstillda ska oka

Ekonomisk analys

Herrljunga kommun budgeterar ett resultat for 2018 pa 11,9 mkr. Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintikter och generella statsbidrag berdknas kommunens resultat hamna pé 2,2 procent. Resultatet for 2019
och 2020 budgeteras dven de éren till 2,2 procent.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2018 uppga till 68,4 mkr vilket fortfarande dr en mycket
hdg investeringsnivd historiskt sett. For &ren 2019 och 2020 &r investeringarna budgeterade till 65,6 mkr
respektive 77,0 mkr. Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 211 mkr. Kommunen kommer inte
att kunna sjilvfinansiera 2018 ars investeringsutgifter da sjilvfinansieringsgraden beriknas till 52 procent.
Sjalvfinansieringsgraden minskar &rligen, frén 105 procent bokslut 2016, 68 procent i prognos for 2017 till 52
procent i budget 2018. Fér hela budgetperioden berdknas sjalvfinansieringsgraden till 56 procent.

Modell for finansiell analys

Utifran 2018 - 2020 &rs budgeterade resultat- och balansridkning samt investeringsbudget limnas hir en
kortfattad ckonomisk analys vilken utgdr frén fyra ekonomiska perspektiv. Dessa perspektiv dr Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll.

/ .
¥4 1,/\_/\ j



Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

M5/ for “God ekonomisk hushallning”

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mél som tillsammans skapar grundfSrutséttning for att uppnd det
som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushéllning”. Dessa tre mal utgdrs av:

e Resultarmél - Det arliga resultatet ska i forhéllande till skatteintékter och generella statsbidrag
1&ngsiktigt uppga till minst 2 procent.

o Soliditeten - Ska langsiktigt uppga till minst 70 procent. (ansvarsforbindelsen ¢j medriknad)

e Investeringar - Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tva &r
dessforinnan) finansieras av egna medel (&rligt resultat + avskrivningskostnader)

Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT

Resultatutveckling

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid 4 tillfdllen. | bérjan av 2000-talet har
resultatnivan legat p& en relativt sett [4g nivd men har under senaste ren forbittrats. Under de senaste 5 éren
(2012-2016) har resultaten forbattrats och uppgdr i snitt till 2,6 procent av skatteintikier och generella
statsbidrag. Resultatutvecklingen har varit stark under de senaste fem aren och nivin har under alla ar fGrutom
2012 varit 6ver 2 procent. Under aren 2012, 2013 och 2015 har terbetalningar friin AF A-forsikring aterbetalats
till kommunen, vilket i nedanstdende uppstlining forbittrat 2015 ars resultat med 3,8 mkr.

Bo Bo Budge Budge Budge Budge
Resulta : . 0 D16 0 018 019 020
Resultat mkr 10,5 18,8 114 0 12,2 12,5
Resultat/skatter & statsbidrag 2,2% 3,7% 2,2% % 2,2% 2,2%

Tabell 1. Resultatutveckling

Fér budgetperioden 2018 — 2020 uppgdr resultatniviin till 2,2 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag
vilket innebiir att det finansiella resultatmalet dr uppnétt for budgetperioden. For 2018 uppgar resultatet tifl 11,9
mkr, for 2019 till 12,2 mkr och for 2020 till 12,5 mkr. Dessa resultatnivéer #r inte tillrickliga for att kunna
finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter samt kommande pensionsutbetalningar men ligger &nda
pé en acceptabel niva.

Andel av skatteintikter
En viktig forutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte Skar mer &n vad

kommunens framsta intiktskalla — skatteintikter och generella statsbidrag gor. I tabell 2 framgar en bra
fljsamhet mellan utvecklingen av verksamhetens nettokostnader och skatteintikter och generella statsbidrag.
Under redovisad budgetperiod 2017-2020 har skatteintékter och generella statsbidrag en ndgot lagre procentuell
utveckling 4n nettokostnaderna. Kommunen féljer dock resultatmalet.

Boksiut Bokslut Budget Budget Budget Budget
Forandring % 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnader 3,9
Skatter & statshidrag 3,2

Tabell 2: Arlig fordndring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintckter och generella

statsbidrag uttryckt i procent.
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En annan fSrutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader ldngsiktigt understiger 98
procent av skatteintiikterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag
befunnit sig p4 en bra niva. Fér budgetperioden 2018 — 2020 #r andelen nettokostnader 97,8procent av
skatteintikter och generella statsbidrag, vilket dr precis under den nivd som anges som god ekonomi. Andelen
nettokostnader i forhallande till skatter och generella statsbidrag kar jamfort med tidigare &r. Bide
verksamheternas nettokostnader och avskrivningarna i forhdllande till skatteintidkter och generella statsbidrag
dkar under budgetperioden.

Den negativa forindringen i avskrivningskostnaderna beror pé att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare Okningstakt i procent #n vad som giller fSr skatteintikter och generella statsbidrag. Stora
investeringsataganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

pstnader % 0 016 D 018 019 020
Nettokostnad -94,0 -92,5 -92,8 03,6 -93,2 -92,7
Avskrivningar -4,0 -3,9 -4,4 4,4 -4,7 -5,2
Finansiellt netto 0,2 0,2 0,1 0 0,1 0,1
Totalt netto -97,8 -96,3 -97,1 97,8 -97,8 -97,8

Tabell 3: Kostnader i forhdllanden till skatteintcikter och generella statsbidrag

Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad
Ett finansiellt ma! &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka ar

kan denna méalsdttning vara svér att uppna, ddremot #r det vésentligt att kommunen under en rullande
femérsperiod kan sjilvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern upplaning och dé dven
rantekostnader.

Under perioden 2010 — 2015 har kommunen totalt sett haft formagan att finansiera investeringsutgifterna med
egna medel. For budgetperioden 2018 — 2020 klarar kommunen inte av mélet att sjilvfinansiera budgeterade
investeringsutgifter. For dret 2017 4r prognostiserad sjilvfinansieringsgrad 68 procent, for perioden 2018-2020
ligger sjalvfinansieringsgraden p& S6procent. For den [5pande femérsperioden, 2016 — 2020 ligger
sjdlvfinansieringsgraden i genomsnitt pa 65 procent, vilket &r langt under malséttningen om 100 procent.

KAPACITET

Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformagan pd lang sikt elier uttryckt pd annat sitt, hur stor andel av
tillgdngsmassan som #r finansierad via det egna kapitalet. Skuldsittningsgraden visar hur mycket av
tillgdngsmassan som inte dr finansierad via det egna kapitalet.

Av tabell 4 framgdr att soliditeten for budgetperioden 2018 — 2020 kommer att ligga kvar pé en hog nivé, men
kommer att minska ndgot under perioden. Skuldséttningsgraden dkar lite mer under 201 8-2020 framst pa grund
av den hoga investeringsnivan. Det finansiella mélet att soliditeten ska uppgé till minst 70procent kommer att
uppfyllas ar 2018 men inte 2019-2020.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020
[Soliditet 73,6 71,1
|Sku|dséttningsgrad 21,8 29,8 28,9

Tabell 4: Soliditet och skuldsdtimingsgrad

/ - 4
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RISK

Likviditet
Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stélls i relation till korta skulder.

Herrljunga har en idag en betryggande likviditet. Under de senaste fem &ren har likviditeten pendlat mellan drygt
40 procent till Gver 100 procent. Orsaken till de senaste drens forbittrade likviditet beror pa hoga arsresultat
samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt kassaflode
vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2018-2020 sjunker likviditeten drastiskt, vilket kan forklaras i de
investeringsnivier kommunen planerat under perioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensétagande som for 2016 uppgick till 365 mkr. Den Svervégande delen av
borgensataganden avser de kommunidgda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostdder AB samt
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel &r riktade mot fSreningar.

Under 2016 har kommunens borgensitaganden okat. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har startat upp
byggnation av lokaler for uthyrning inom industrin samt att Herrljunga kommun ingétt en solidarisk borgen med
Kommuninvest.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla “God ekonomisk hushéllning” dr att det finns en god budgetfsljsamhet i
kommunen. Det #r ménga olika faktorer som pdverkar ett drsresultat. Vissa poster har kommunen begrinsade
mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars forandring i forsta hand hdnger samman med
den samhillsekonomiska utvecklingen. Det mest visentliga 4r dock paverkbart och handlar framfor allt om hur
nédmnderna kan hélla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag.

Under &ren 2010-2012 redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Under de senaste dren
har budgetfolisamheten pé ett patagligt satt forbittrats. Bra uppfoliningar och snabbt agerande vid befarade
underskott har pé ett patagligt sitt forbattrat budgetfoljsamheten och ddrmed ekonomin.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bade kommunen i sin helhet men &dven for ndmnderna
forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjélvfinansieringsgraden pd investeringar dkat och soliditeten har
stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som kommunfullméktige antagit i stor utstrickning kunnat infrias,
vilket #r viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till méalsittningen om “God ekonomisk
hushéllning”.

For budgetperioden 2018 — 2020 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnés, Kommunen har en hog ambition i
investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och &rens resultat och
avskrivningar. Milet om att |angsiktigt nd 100 procent sjalvfinansiering kan darfor inte uppnas under kommande
budgetperiod. Den hoga investeringsnivan skapar ocksd en lagre soliditet under 2019 och 2020 dn malséttningen
om 70 procent. Resultatnivan befinner sig 6ver 2 procent och kommer att f5lja mélsitiningen dven om det inte &r
fullt tillridckligt for att kunna sjélvfinansiera de kommande investeringarna.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2018 — 2020 &r en budget med en hdg ambitionsnivd i
investeringar som kommer att utmana de finansiella mdlen. Framover kommer driften att paverkas med hogre
kapitalkostnader, vilket eventuellt kan medfbra ldgre resurser till verksamhet. Fér &ren framdver finns dven
anledning att forvinta sig en Skad ckonomisk belastning for de kommunala verksamheterna till foljd av
forandringar i demografin, Befolkningsprognosen pekar pd en allt dldre befolkning och ddrmed ocksd pa sikt
skade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsitta viixa.
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Under 2015 har vi sett en dramatisk flyktingvag skolja Sver Europa och dven Sverige. Fér kommunerna i landet
men ocks& for Herrljunga kommun har flyktinginvandringen i det korta perspektivet varit en utmaning for
kommunen. Boendesituationen och anpassningar i verksamheterna har varit utmanande omrdden och kommer
dven frambver att vara det.

Avslutningsvis kan konstateras att budgeten for 2018-2020 klarar balanskravet som innebdr att de budgeterade
intikterna maste 6verstiga de budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten uppgdr till 2,2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag for hela budgetperioden. Detta innebér att balanskravet dr uppfyllt.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019

Verksamhetens nettokostnader -466 838 -485962| -480 779 ESIURNRINERH BRI RS VI %)
Planenliga avskrivningar 219706 -22928| -22 613 SRR YA HIC IR PN S)
Verksamhetens nettokostnader -486 544| -508 890 -503 392 WEpAIRF LINEET § I AR iR}
Skatteintidkter 388 898| 405 022| 408 433 RIS TS B R R U SN Rk
Generella statsbidrag 115480 108 780| 108 474 [Nz S B LV N YGRS B WAS 0 7]
Extra statsbidrag 6170 6292 3 649 2610 1564
Finansiella intdkter 1150 900 600 1 000 1 000 1 000
Finansiella kostnader -182 -625 -300 -200 -200 -200
Arets resultat 18 801 11 357 20107 12172 12 505
Resultat i % av skatteintdkter 3,7% 2.2% 3,9% 2,2% 2.2%
Investeringsniva NI X VA IR N I -68 430 -65605  -76 975
Egna tillforda medel 38 507 34285 42 720 35572 38271 42 150

Finansiellt dver- resp underskott 2086 -22250] -34 586 EERWRI YA KSR L VA
Ack Egnha medel/Externa lan 0 22250 56 836 89694 117028 151 853

Kommunbidrag -483 378| -505593| -499 279 EESYANTTINECRIE b4 WRESEE AR D)

Kapitalkostnad - avskrivningar 19 706 22928 22613 23 682 26 099 29 645
Kapitalkostnad - Internréinta 6989 9173 8357 5913 7 324 8152
Gemensamma intikter/kostnader -10 155] -124701 -12470 9570 -10070 -10470
Avskrivningar -19706] -22928| -22 613 EEEVRERYAREEI U IREAI 1 )
Verksamhetens nettokostnader -486 544| -508 890| -503 392 [ERPANCY: SHRERT:S B { (WAL RINAIL:)

Gemensamma kostnader

Pensionsutbetalningar -8 600 -8 900 -8 900 -9500 -10000
Utvecklingsmedel -3 000 -3 000 -1 000 -1 000
Bankkostnader -70

Pensionskostnader

Medfinansiering E20 -2750

Medfinansiering E20, sparbanken 800 0

Over/underskott PO-paligg 0

Deponi Tumberg 895

Semesterloneskuld -500 -500 -500

Aterbetalning AFA

Gemensamma kostnader -10 155 -12470f -12470

.
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Balansrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2016 2017 2017 2018 2019
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar 279 576 363 399 334 269 379 017 418 523
Finansiella anldggningstillgangar 149 620 150 000 150 000 150 000 150 000
Summa anliggningstillgdngar 429 197 513 399 484 269 529 017 568 523

Bidrag till statlig infrastruktur 2 596 500 500 500 500

Omsiittningstillgdngar
Férrad/exploalering 3045 2200 3000 3 000 3500
Kortfristiga fordringar 71 482 30 000 30000 30 000 30 000
Kassa och bank 76 279 5000 70 000 50 000 40 000
Summa omsiittningstillgdngar 150 806 37200 103 000 83 500 74 000

SUMMA TILLGANGAR 582 598 551 099 587 769 612 517 642 523

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa cget kapital 408 985 408 662 429 092 420 552 432 724 445 229
(dérav drets resultat) 18 801 11357 20107 11 890 12172 12 505
(ddrav RUR) 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6 000
Avsiiliningar [6r pension 8 728 7 500 9000 9 000 9 000 9 000
Ovriga avsitningar 26 536 15200 25000 25 000 25 000 20 000
Summa avsiittningar 35264 22700 34 000 34 000 34 000 29 000
Langfistiga skulder ( 20 0N 0 0
Kortfristiga skulder 138 350 99 737 124 677 157 965 175 800
Summa skulder 138 350 119737 124 677 157 965 175 800

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCIl SKULDER 582 599 551 099 587 769 612 517 669 854
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Investeringsbudget

Skattefinansierade investeringsutgifter

Markkop

Genomfdrande | T-strategi + tradl6st ndtv/Herrlj
IT kapacitetsutokning*

Konstgrisplan Herrljunga

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier [T BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier vid Horsby férskola och skola
Forstudie forskola Herrljunga

Forstudie forskola Eggvena

]

Delsumma bildningsniimnden

Inventarier
Hagen etapp 5 forstudie + ombyggnad

Delsumma socialniimnden

Réddningsmaterial
Inventarier Raddningstjanst
Vatten/skumtank
Lastvéxlare ink! tank

Delsumma bygg och miljonimnden

Fastighet

Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshojande atgérder
Hagens soprum

Gata & Park

Mindre gatuanldggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allménna lekplatser
Upprustning av torget
Gatubelysningsstyrning

Utanfor stationshuset uppr av mark, ny cykel-P

Budget
2018

Budget

2019

1 000
2 000
2 000

5 000

1 000

300
750

200
2250

Budget
2020
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Budget

Skattefinansierade investeringsutgifter forts 2018
Intern service

Stdd och tvittmaskiner
Torktumlare (inventarier tvitten)
Idrottsmaterial/redskap simhall
Kassa/bokningssystem
Vattenrutschbana

Skyltning

Bestiillningear via Tekniska

Horsby fBrskola/skola/kok och matsal

Ombyggnad av Mérlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Ventilation Altorp

Ombyggn Altorpskolan

Kontor

Delsumma tekniska nimnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Omlastningsstation Tumberg

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering
V A-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar

Summa investeringar

Budget
2019

* |nvesteringen gors for hela IT-avdelningens verksamhet, kapitalkostnaderna

kommer att delas med Vargérda

Budget
2020
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med gillande vision och mal 2015-2020,
"Vaxtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Vixa”. Detta innebir att kommunbidraget ska finansiera genomfbrandet av de
verksamhetsmal som utifran visionen dr politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksé garantera att
kommunforvaltningen levererar de vilfardstjanster som kommuninvénarna efterfrgar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhllsbyggnadsomradet. En budget i balans &r ett tydligt
finansiellt mal. For att uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran 16pande
uppfsljningar ocksé arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststéller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2018.
Resursfordelningsmodelien utgar ifran faststillda planeringsforutséttningar i PKV, procentuell [6neupprékning,
verksamhetsfriandringar, internrénta, etc. Fér 2018 giller uppréikning med PKYV, 1,9 procent och l6nerevision
med 2,6 procent. Det tillgdngliga kommunbidraget faststélldes i kommunfullméktiges junibeslut till

525 6388 tkr, Se tabell nedan.

Kommunbidrag  Kommunbidrag Kommunbidrag
Verksamhet (tkr) 2016 2017 2018
1588 1725

Kommunfullmiktige, valndmnd, revision

Kommunstyrelsen 34 749 33 446
Bildningsndmnden 230 500 244 196
Socialndmnden 182 559 203 276
Tekniska ndmnden 16 203 19 765
Bygg- och miljéndmnden 13 849 14 938

Lonerevidering 2016 7 324
Lonerevidering 2017

LLonerevidering 2018
Forindring kapitalkostn 2016 3619
Foriindring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)
Forindring kapitalkostn 2018

Politiska justeringar
SUMMA 490 391 505 817

Budgeterat kommunbidrag uppgér till 525 688 tkr, vilket jamfort med 2017 &rs kommunbidrag &r uppriknat med
20 095 tkr eller 3,9 procent. En forklaring till varfor kommunstyrelsen kommunbidragsram 4r lagre 2017 dn
2016 #r att utvecklingsmedel som kommunstyrelsen under aret tar [opande beslut om ligger som en gemensam
kostnad 2017 och 2018. Férandring av kapitalkostnader visar for 2018 en negativ post, vilket beror pa att
internréntan har sinkts frdn 2,5 procent till 1,75 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intékter avser intékter och kostnader som ber&r hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for 2016-2018. Under 2016 fanns
kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterade under kommunstyrelsens kommunbidrag. Ar 2017 och framét
har kommunstyrelsens utvecklingsmedel istéllet budgeterats under gemensamma intékter och kostnader. Tvé
poster som tillkommit fr 2018 &r dver/underskott PO (personalomkostnader) samt ett dverskott pd
affirsverksamheten Tumberg, som delas med Vargérda. Nettokostnader for E20 beddms inte uppstd under 2018.

/’/
/
o -X—-"f\_/\“-



Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Budget Budget

Gemensamma intikter/kostnader (tkr) 2016

Pensionsuthetalningar

Utvecklingsmedel 0
Bankkostnader 0
Forandring semesteritneskuld -500
Medfinansiering E20 -1 950
Over/underskott PO 0
Deponi Tumberg 0
SUMMA -11 050

Namndernas budget

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige
Kommunfullméktiges ledamoter #r direktvalda genom allménna val. Som kommunens hdgsta beslutande organ

faststaller fullmiktige budget, drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for ndmnder och styrelse.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men dven om mal och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullmaktiges sammantriden dr offentliga. Allmanheten kan lamna in fragor samt forslag till
fullmiktige. Dessa bereds och hanteras pd samma sitt som de motioner som ledaméterna lamnar.
Sammantridena anslds p4 anslagstavia och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullmiktige sker vart
fijarde &r, ndstkommande val sker 2018.

Revision
Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska

instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndémnder,
fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det gller att sikerstilia insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och fortroende &t verksamheten, men ocksé vara férmedlare av
visentlig och nodvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbittring och
utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmiktige med uppgift att granska styrelse och
ndmnder. Revisionen utgdr ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvirdera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomfdras och upprittar drligen en plan dver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomréden med utgéngspunkt i visentlighet och risk. Revisionen beddmer
om namndernas interna kontroll 4r tillfredstéllande och om bokslutet &r rttvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgdr frin innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, Sppenhet och kommunikation.

/
/ —
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Valnimnd

Valnamnden ansvarar for genomftrandet av allminna val. Det géller val till riksdag, regions- och
kommunfullmaktige och sker vart fjirde &r. Val till EU-parlamentet sker vart femte &r.

Valndmnden bestr av 5 ledaméter och § ersittare. Namnden fullgdr kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgdra sina uppgifter ska valndmnden ha tillgéng till personal i den omfattning
som behdvs.

Val till EU-parlamentet kommer att ske under 2019, val till riksdag, region och kommunfullméktige sker under
2018.

Krisledningsniimnd

[ kommunen ska finnas en namnd for att fullgdra uppgifter under extra ordinira héndelser samt de &vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra hiandelser i fredstid hos kommuner och landsting.

Néamnden trider i funktion forst i samband med extra ordindr hindelse.
En extra ordindr hidndelse kénnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
o Innebir en allvarlig storning eller dverhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhillsfunktioner
e  Kriver skyndsamma atgirder.

Planeringen infor en extra ordindr handelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststéilla en plan for hur extra ordinéra hindelser ska hanteras.

Ekonomi

DRIFT Bokslu¢. Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2016 2017
Kommunfullméktige 987 902
Revision 630 675
Valndmnd 11 18
Summa 1628 1595

Kommunbidrag 1588 1595
Resultat -40 0

Intékier -1 588 -1595
Kostnader 1628 1595
Nettokostnad 40 0

Kommunfullméktige, revision och valngmnd har i budget 2018 tilldelats en ram pd 1 725 tkr. Det &r en Skning
med 130 tkr jamfort med foregiende ars budget. Utdver de generella 6kningarna har extra medel om 100 tkr
tilldelats valndmnden d& 2018 #r ett valér,

rd 4
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Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att Gvergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Svergripande forutsittningar for planeringen och uppfsljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett $vergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning av
vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommunévergripande uppfdljningen under dret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella moten med bertrda bolagspresidier,
dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder
Tvé gemensamma servicendmnder inréttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vargérda kommun,

En servicenimnd bestér av verksamheterna ekonomi och personal och har Vargirda kommun som huvudman.
Den andra bestar av verksamheterna 1T, vixel och telefoni och har Herrljunga som huvudman. 2017 var tredje
aret med den nya ansvarsfordelningen. Omorganisationen har genomfdrts pé ett tillfredsstéllande vis. Namnden
har beslutat att genomfora en utvérdering med extern part. Utvérderingen kommer att genomforas under forsta
delen av 2018.

Verksamhetsbeskrivring

Kommunledning
Verksamhel kommunledning har en évergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot uppsatta

mal.

Kommunledning ansvarar for att sikerhetsarbete och samordning genomfors i kommunen, Kommunledning
ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for ndringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs dven det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den dversiktliga
samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Avdelningen bestar av verksamheterna administration och kommunikation.

Arbetet fortgdr med att sikerstélla att den digitala ndmndadministrationen fungerar vil och att forbéttra
medborgardialogen samt den interna och externa kommunikationen. Arbetet med att ta fram en ny hemsida med
anvindarvanligare profil och bittre innehdll fortskrider. Det svergripande mélet dr att uppritthalla en réttssiker,
transparent och effektiv ndmnds- och drendeadministration. Enheten har det strategiska uppdraget kring
utveckling av kommunikation och medborgardialog samt ansvarar f5r centralarkivet och dvergripande
arkivfragor. Arkivforing i kommunarkiv och fortroendemannaregister tilthor ocksd enhetens funktioner.
Enheten stodjer dven kommunstyrelsen i arbetet att upprétta kommunévergripande riktlinjer och styrdokument.
Enheten #r systemigare for det kommundvergripande drendehanteringssystemet och ansvarar for support,
utbildning i och utveckling av detta system.
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Servicenimnd IT/Viixel/Telefoni
Servicenimnden [T/Vixel/Telefoni inrittades den 1 januari 2015, Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i

reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutséttningar for en
fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att oka anvindarvénligheten for kommunala
IT,Viixel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stédja verksamhetsutveckling med
hjdlp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Ndmnden ska svara for att den tekniska I'T-
sikerhetsnivan ar ritt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av IT/Véxel/Telefoni
i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjanster samt av verksamheterna kravstillda
tjdnster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingdr i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Servicendmnden for ekonomi och personal inrittades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns

reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska vara en gemensam
ekonomi- och personalresurs for samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Ndmnden ska bidra till
kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sd att resurserna récker langre.
Namnden ska mojliggora for kommunerna att 18ngsiktigt sikerstélla kostnads- och kompetenseffektivitet till
efterfrigad kvalité inom kommunala ekonomi- och personaladministrativa tjdnster. Némnden ska tka
attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sé sitt locka och behalla kompetent personal.

Vargérda kommun dr huvudman och den gemensamma namnden ingér i dess organisation.

Verksamheten under 2018

Kommunledning
Arbetet med att skapa bista mojliga klimat for foretagande och utveckling fortsitter. Fokus kommer att ligga pé

aktiviteter som forbittrar tillgdngen pa kompetens i var kommun, bade genom nira samarbete mellan fretag och
skola och genom att verka for en ¢kad inflyttning.

Med Herrljunga kommuns antagna dversiktsplan (OP) 2017 som grund, kommer arbetet med tillvixt och
utveckling, genom nya detaljplaner, ges forbdttrade fSrutsittningar for bostadsbyggande, verksamhetsutveckling
och foretagande.

Administration och kommunikationsenheten
Under verksamhetsaret 2018 ska enheten fortsitta sitt arbete med att utveckla Herrljunga kommuns

medborgardialog, dir ett av malen &r att kommuninvanarna i ett tidigt skede ska fd deltaga i beslutsprocesserna.
Utver det kommer arbetet fokusera kring valet samt den nya dataskyddsforordningen. Arkiven behdver
fortecknas och verksamhetens arbetssatt behover digitaliseras och effektiviseras.

Den nylanserade hemsidan ska utvecklas, med satsningar p& kommunens profilering och nérvaro i sociala

medier.

Servicenimnd 1T/Viixel/Telefoni

IT-strategin

Arbetet med att sitta samman de tva kommunernas organisationer till en enhet dr genomfort. Arbetet med att
genomfdra IT strategin 2018 — 2019 paborjas i de bdda kommunerna, vilket innebir byte av grundsystem fran
Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan kommunerna, samt en standardisering till
dvriga marknaden.
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“Sitta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsitter vilket medfor en béttre kontroll av de ekonomiska
transaktionerna till servicendmnden.

»

*Sétta” tjdnsterna
Under 2018 kommer {T/Vixel/Telefoni att beskriva leverans i form av tjidnster som ska vara tydlig ut till

verksamheterna och pa sé vis far en tydlig bild av vad som fdrvintas av I'T/Vixel/Telefoni.

“Sitta™ processerna

ITIL #r en processtandard som anvéinds av 1T organisationer, delar av denna modell kommer under 2017 att
implementeras. Processer som kommer att anvéndas &r: Incident (héndelser), Problem (temporéra I8sningar) och
Change (forandringsarbete).

Serviceniimnd Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen huvudsakliga fokus kommer under 2018 vara att fortsitta sitt arbete med att g igenom och
se bver processerna for att fa en sd forutsdgbar och liknande verksamhet som majligt. Genom att sékerstdlla
rutiner och se till att arbetssitt foljer en viss standard skapas stabilitet och trygghet.

Grundinstiliningen hos ekonomiavdelningen 4r att arbeta proaktivt, ge stod och service till chefer, politiker och
dvriga intressenter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssétt som vi idag arbetar
utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 &r tv kommunévergripande projekt inriktade pd
kommunens politiska mal for personal- att sénka sjukfrénvaron och 6ka andel heltidsanstdllningar utifran centralt
avtal, SKL och Kommunal HOK 16. Projekt heltid har fatt en trevande start och arbetet paborjades forst under
hosten 2017. Projekt sinkt sjukfrinvaro har varit igdng sedan januari 2017 med fordjupat arbete inom
forskoleverksamheten och vissa enheter inom Aldreomsorgen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetram for 2018 4r 33 483 tkr vilket 4r en ckad tilldelning med 982 tkr jamfort med
foregiende &r. Budgetens forindring mot fregéende &r kan hérledas till foljande omréden:

- Utvecklingsmedel om 1 000 tkr finns inte med i internbudgetarna. Likt forgéende ar for att lggas pd
gemensamma intikter/kostnader. Kommunstyrelsen 4r fortfarande beslutande Sver medlen, det ldggs pé
ett annat kostnadsstille for att lattare kunna folja upp medlen.

- Loneskningar enligt tidigare faststdllda beslut

- Indexupprikning enligt tidigare faststéllda beslut
Politisk justering enligt tidigare faststéillda beslut
Ramvixling 37 tkr enligt tidigare faststdllda bestut



Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lanerevidering 2017 416 (2,6 % upprikning
Politisk justering 250 |Extraram
Prisuppriikning 279 |1.9 % uppriikning
Volymltrindringar 0 |Finns inte inom KS
Ramvixlingar 37 |Foreningsarkivet [Tyttas
Totalt 982

Budgetfordelning
Budgetfrdelningen &r 2018 bygger pa upprékningar fran 2017. Hinsyn har tagits till foljande:
e Lonerevidering p 2,6 procent
e  KPl-upprikningar 1,9 procent
e Politisk justering till kommunstyrelsen 250 tkr
e Ramvixling 37 tkr for foreningsarkivet

Budgetfordelningen bygger pé att respektive kostnad bryts ut och riknas upp med antingen PKV eller
I8neupprékningen. Varje verksamhet far kompensation motsvarande uppriknade belopp.

DRIFT Bokslut Budget  Prognos  Budget

Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017 2018
Kommunstyrelse 7023 4149 4149 2918
Kommunledning 8 000 7 980 8 780 8 885
Adm.-och kommunikation 3 841 4 037 4037 4136
1T/ Vixel/Telefoni 5456 5 840 5840 5978
Iieceptipn 428 443 455
Ekonomi 4197 4 580 4180 4 667
Personal 6229 6324 6174 6 444
Evakueringsboende 2 0 0
Summa 35176 33353 33603 33 483
Kommunbidrag 35389 33353 33353 33 483
Resultat 213 0 -250 0
Intdikter 14726 13217 13037 SNSRI
Kosinader 49 902 46 570 46 640 49 952

Nettokostnad 35176 33 353 33603 33 483

Mellan kommunstyrelsen och kommunledningen har det skett en intern budgetjustering for 2018 dér
kommunledningen blir tilldelad stérre budgetram. Anledningen till att kommunledningen har en storre
budgetram beror pa att flertalet kostnader som tidigare funnits under kommunstyrelsen idag ses som kostnader
som bor ligga under kommunledningen.

Sedan 2016 har utvecklingsmedlen lagts pd gemensamma kostnader/intikter. Utvecklingsmedlen kan pé detta
sitt fSljas upp bittre. Utvecklingsmedel dr for 201 8 budgeterat till totalt 1 000 tkr.
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Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Nimndens uppdrag #r att tillhandah&lla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pd uppdrag
av kommunfullmiktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargérda som huvudman och utbildningen 4r forlagd till bida
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmiktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal faststéllt prioriterade ml
for bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Némnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga
styrdokumenten s att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens
verksamheter har ocks3 att hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav pa huvudmannen direkt, men
ocksa krav som gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och ldrare.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Férvaltningsledningen
Under forvaltningsledningen ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhélsan.
Bildningskontoret bestér av en stab med bildningschef som har det samordnande tjinstemannaansvaret for
namndens verksamheter.

Tillgéng till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frdn forskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 5ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pé det
forebyggande och hilsofrdmjande arbetet samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksé dppna forskolan som ingdr i det forebyggande och frimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vardnadshavare med barn i forskoledldern.
Familjecentralen dr ett samarbete mellan bildnings- och socialndgmnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Nirhélsan och Vérdcentral, BVC, Nérhélsan. Verksamheten ska ocksa ses
som ett komplement till forskolan och vénder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r.
Verksamheten frutsitter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker.

Bildningsnamnden fullgdr huvudmannens ansvar for bildningsfsrvaltningens verksamheter som i vardagen leds
och samordnas av bildningschefen. I bildningsfSrvaltningens stab finns en utvecklingsledare och tva
handldggare.

Forskola

Forskoleverksamheten #r organiserad i tvd omrdden; Innerby och Ytterby och varje omrade leds av en
forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under bendmningen
gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omrade 4r forskolor knutna
till varje grundskola.
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Verksamhetens uppdrag ir att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet ddr omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Férskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som dnskar denna verksamhet. Verksamheten
4r ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet béde i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor 4r organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomrédet Fyrskolorna. Molla/Md&rlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Mérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till och med drskurs 6 medan Altorp dr kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Verksamheten omfattar grundsirskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens
uppdrag #r att ge de elever som har réttigheten att mottas i sirskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs
forutsittningar och sa lngt som majligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsirskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoléren och for elever i
&k 5-9 finns grundsirskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesirskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsirskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfort med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel av elever fran forskoleklass till och med 8k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Verksamheten omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola
och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ér att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhillslivet. Den interna verksamheten vid
Kunskapskillan har ett programutbud bestdende av dels sm4 specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten
forankrade i det lokala ndringslivet, dels ett flertal smé studieforberedande program. Vid Kunskapskéllan finns
idag nio nationella program varav fyra dr yrkesforberedande. Till detta kommer et antal lirlingsplatser. Eleverna
samldser i hog utstrickning programdvergripande &mnen, vilket krtivs fiir att gora det stora programutbudet
majligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundléggande och gymnasial nivd, samt utbildning i
svenska for invandrare, SF1 och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargérda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Vérgarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Bordsregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mdjlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och dr strategiskt viktig for
kompetensfrsoriningen i regionen.

Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med den termin man
fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som dr
anpassade for dndamélet men ocksa vid ndgra av kommunens grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strak-
och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Ménga publika
arrangemang anordnas varje &r och &r en naturlig del av musikskolans verksamhet.
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Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken dr tillgingliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stéllning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sirskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
ldsning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning och personer som har annat
modersmal in svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden 4r en dppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran ak 7 till dess att man
fyller 19 ar. Fritidsgardens mal &r att vara en mdtesplats dér ungdomar kan kédnna samhdorighet och véxa som
manniskor, utan krav pd prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselsittning. Verksamhet bedrivs i huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet
i Ljung/Annelund.

Verksamheten under 2018

Férvaltningsledningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att sbka. Under 2018 kommer forvaltningen att ta
del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan, dock med
en betydligt ligre tilldelning. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsittningar for att oka ldrarbemanningen i
forskoleklass och 8k 1-3 for att stirka basfardigheterna lsa, skriva och rikna. Fritidshemslyftet syftar till att &ka
bemanning och vuxentitheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast
erhallas om barnantalet i grupperna minskar och for 2018 blir tilldelningen minimal.

Lérarldnelyftet dr en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv l16neutveckling,
Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som beddms sdrskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhdllit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2018.

Legitimationskravet, som tridde i kraft i de flesta skolformer den | juli 2015, blir en utmaning att klara da vissa
behdrigheter dr mycket svarrekryterade. Legitimationskravet vidgas ytterligare den 1 juli 2018 och géller d&
ocksa ldrare i grund- och gymnasiesérskola. For att na legitimerad behorighet for grundsérskolan krévs en
omfattande fortbildningsinsats.

En ny stadieindelad timplan kommer att trida i kraft den 1 juli 2018. Timplanen kommer att innebéra
utmaningar bland annat genom att moderna sprak ska liggas ut frdn och med 4k 6. Utdver det kommer antalet
timmar i &mnet idrott och hilsa utdkas.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gar i 3k 8 respektive 8k 9 och dr i behov av lovskola
har inforts och far full effekt under 2018,

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingér i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt dtta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart i borjan av 2019. En modulfrskola med tva avdelningar i
Herrljunga titort dr under beredning och berdknas vara i drift i januari 2018.
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Barnomsorg pa obekvidm tid finns for vardnadshavare som 4r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
frdn 05.30 och vardagkvillar fram till ki. 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan till forvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvim tid ar uppfylit.

I Ytterby forskoleomréade har den nya utskade forskolan i Molla tagits i bruk. Déarigenom prognostiseras for att
tillgdng och efterfragan &r i fas i s6dra delen av kommunen. [ Ytterby forskoleomrdde kommer det att vara en
fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene och hdr kommer platser att anvisas vid forskolor i
Herrljunga tétort.

Forskoleverksamheten fortsétter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2018.

Grundskola, grundsérskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbittring av uppfoljningar och analyser av de mal skolan har
att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring “mjuka” fragor och sammanstiliningar
och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas maluppfyllelse. [ analyserna av resultaten identifieras
utvecklingsomréden med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal &r har grundskola, grundsérskola liksom &vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgdngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stdd samt forse personalen med
anvindbara strategier, metoder och redskap att i det vardagliga arbetet méta alla elever.

Under 2018 kommer fokus inriktas pé ett sprikutvecklande arbetssitt i alla &mnen och hur elever med svenska
som andrasprak ska kunna métas kvalitativt i undervisningen.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren, Syftet 4r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala néringslivet och dérigenom
mojliggora att alla ungdomar kan géra vil underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksd med att eleverna far vara ute p4 PRAO.

Gymnasieskolan
Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskillan vidareutvecklar sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus, Milj och
Hallbarhet, Entreprentrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna for ett vuxenliv didr de kan forverkliga sina framtidsdrémmar.

Samverkan mellan foretagande och nédringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa
en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfrigas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som
huvudman. Bildningsndmndens presidium ingdr i samradsgruppen som triffas ett par ganger om aret och
fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.
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Musikskola

Musikskolan kommer under 2018 att tydliggsra mél och riktlinjer och géra musikskolans verksamhet allt mer
tillginglig. Musikskolan ska bidra till att stéirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och
utveckling, Ett omride att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pé ett
malinriktat sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

Fokus ligger pd méngsprékig biblioteksverksamhet, forankrat i Sjuhdradsprojektet "Grénsldsa bibliotek".

| samarbete med Vistarvet, Vargirda kommun och fSreningar arbetar vi med natur, kultur och landskap, vilket
utmynnar i en sd kallad Arena-vecka i oktober 2018, med fokus pa aktiviteter kopplade till vart kulturarv.

Fritidsgird

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som &r attraktiv for tjgjer och killar. Fritidsgarden stravar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv s att manga ungdomar deltar. Fritidsgardens 6vergripande
mal 4r att bidra till att ungdomar kénner sig vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2018 4r 244 159 tkr vilket 4r en Skad tilldelning med 6743 tkr jamfort med
foregdende &r. Budgetens foréndring mot féregdende ar kan hirledas till foljande omréden:

Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2017 4242
Politiska prioriteringar 1000
Prisupprakning 1468
Nationella beslut 623
Volymférindringar -553|Demografimodell
Ramvixlingar -37|Fareningsarkivet
Totalt 6743

Bildningsndmndens budget 6kar med 4 242 tkr for 16nedkningar under 2017. Summan baseras pé utfallet av érets
16nedversyn.

Bildningsndmndens budget Skar med 1 468 tkr for prisuppréikning. Summan har tilldelats enligt ekvationen
budget minus léner multiplicerat med 1,9 procent. KPI-upprékningen ska kompensera for 2018 ars prisdkningar,

Bildningsndmndens budget dkar med 623 tkr i och med de nationella besluten. I de nationella besluten ingér
betygsittning i moderna sprak, Lovskola, ldsa skriva rdkna garanti, nationella prov, ritt till Komvux samt Ny
gymnasiesar.

Bildningsndmndens budget minskar med 553 tkr efter avrikning mot demografimodellen. Minskningen baseras
pé att volymutfallet for 2016 var lagre dn volymtilldelningen 2016, avvikelsen rdknas i sin tur av for budget
2018.

En ramvixling om 37 tkr gors frén bildningsndmnden till kommunstyrelse med avseende pé foreningsarkivet.
Tidigare 14g detta ansvar under biblioteket, men &r flyttat under 2017.

/ 4
i __jf- % \q"__\/
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hajer barn/elevpengen samt landsbygdsstodet med 2,6 procent. Hojningen ligger i linje med
2017 &rs lonerevision. Landsbygdsstod utgar till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som ér
lagre 4n S0 elever i arskurs 1-6. Stodet utgdr med 25,4 tkr for de elever som saknas for att komma upp till 50
elever. Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6. Landsbygdsstod utgér enligt 50-47=3. 3x25,4=76,2.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for elever med behov
plats under hela aret. Avsikten 4r att fordela fritidshempengen mer rittvist utifrén hur manga timmar eleverna ér
dir. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid hojs med 2,6 procent.

Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig frén barn-/elevpeng
eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva delar,
undervisning och liromedel, bestér programpengen av sex delar, undervisning, ldromedel, elevhilsa, maltider,
lokalkostnader och administration.
e Undervisning, administration och elevhilsa har réknats upp med den faktiska Isnedkningen for 2017
med 2,6 procent.
o  Maltider, berdknas utifran det faktiska priset per/portion multiplicerat med det totala elevantalet minus
10 procent som riiknas som generellt bortfall.
e Lokalvard samt hyra beriknas utifran det faktiska priset som debiteras av tekniska forvaltningen 2018.
Detta gors genom interndebiteringar.

En dversyn p& programpriserna gérs arligen infor faststillandet av det nya budgetaret. Mer information om barn,
-elev, -och programpeng finns i dokumentet resursférdelningsprinciper 2018 som antogs av bildningsndmnden i
augusti.



Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Budgetfordelning

DRIFT Bokslut  Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017
Ndamnd 395 525 525
Foérvaltningsledning 7018 9529 8 656
Elevhalsa inkl familjecentral 4973 6 005 6 005
Forskolan 54193 57265 56 965
Fritids 15416 15 603 15 603
Grundsarskolan 3260 3632 3632
Grundskolan 89477 93 703 94 203
Gymnasiesdrskolan 2178 1 861 2161
Gymnasieskolan internt 27 485 27 760 27 760
Gymnasieskolan externt 12 895 12214 12214
Vuxenutbildning 5080 5071 5261
Fritidsgard 645 599 599
Musikskola 2139 2113 2113
Bibliotek 4232 4312 4312
Allmén kulturverk 257 405 263
Summa 230290 240 596| 240201
Kommunbidrag 233 762| 240 596| 240 596
Resultat 3472 0 395
Intéikter -39878| -34324| -34234
Kostnader 270 168 | 274920| 274435
Nettokostnad 230 290| 240596| 240201

Kommentar till budgetférdelning

Budget
2018
450

8 569
6163
60 281
18 306
4233
93 859
2370
26 440
10 956
5373
599
2122
4178
260
244 159
244 159
0

-30 698
274857
244 159

Stora delar av bildningsnimndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng multiplicerat med den
aktuella volymen. Forandringar i barn-, elev- och programpeng och volymer fir déirmed en stor péverkan pa
budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fatt
kompensation for den faktiska [oneSkningen och inflation (PKV). Undantag &r kapitalkostnader, skolskjutsar,
interkommunala kostnader/intikter och dylikt dér prognos ligger till grund for budgettilldelning.

Budgeterade volymer 2018

X Budget Budget . ..
Alde rfirskurs # S Fo Hindring

2017 2018
Férskolan 1-3 inkl. kooperativ 190 235,5 45,5
Férskolan 4-5 inkl. kooperativ 274 258 -16
Pedagogisk omsorg 1-3 8,5 8 -0,5
Pedagogisk omsorg 4-3 17 10 -1
Fritidsheminkl lov/garanti 535 539 4
Bam Fdrskoleklass 120 127 7
Elever arskurs 1-3 292 311 19
Elever arskurs 4-6 326 332 6
Elever arskurs 7-9 314 314 0
Elever kunskapskillan 243 247 |
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Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgora kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt samt de freskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjénsten omfattar myndighetsutovning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom #ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialndmnden arbetar ocksé med forebyggande verksamhet och deltar i samhéllsplaneringen i

kommunen. Insatserna utfors med stdd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjdnstlagen, Lag om
stéd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvardslagen, Férdtjénstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjinst ska pa demokratins och solidaritetens grund framja ménniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhillslivet.

Socialtjinsten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frigdra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten ska bygga pa respekt for ménniskors sjilvbestdmmanderitt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen dr att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag dr att utreda, fatta beslut och folja upp:
e Hjilp och stod till sldre personer och personer med funktionsnedséttning enligt Socialtjdnstlagen
e Insatser for sirskilt stod och sérskild service till vissa funktionsnedsatta enligt Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Arenden gillande barn, unga, vuxna och familjer enligt Socialtjénstlagen (SoL), Lagen om vard av unga
(LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM), Foréldrabalken (FB) , Hélso- och sjukvardslagen
(HSL), Lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om psykiatrisk tvangsvard
(LPT).
e Forsorjningsstod enligt gillande riktlinjer.
e Familjeritt innefattande drenden som faderskap, umgénge och vérdnad om barn

Centralt stod

Staben dr en stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialforvaltningen och forser ndmnden med
information och beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter &r att omvirldsbevaka samt pd uppdrag av
forvaltningsledning utreda och bereda drenden. Fran 1 september 2016 dr stab en egen enhet och ansvarar ocksé
for avgiftshantering, skuldsanering, bemanningsenheten samt att utreda, fatta beslut och f6lja upp behov av att
anvinda sirskilt anordnade transporter for personer med funktionsnedsittning enligt Lag om féirdtjdnst samt Lag
om riksfdrdtjédnst.

Viard och omsorg
Verksamhetens uppdrag ir att ge stod och hjélp till framst dldre personer s att de tillforsikras en skalig
levnadsniva. Insatserna ska utformas sd att de stirker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjélvsténdigt
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liv. Insatser ges i form av hemtjinst, hemsjukvérd (sjukskdterskeinsats, rehabinsats och hjalpmedel)
dagverksamhet, avidsning, samt korttidsverksamhet. D4 behoven inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden
finns mdjlighet att ansoka om vérd och omsorgsboende. Det dr Socialtjénstlagen och Hélso- och sjukvérdslagen
samt kommunala riktlinjer som reglerar stddet.

Socialt stod

Verksamheten dr indelad i fyra enhetschefsomréden; Sysselséttning, Funktionhinder, EKB HVB samt
Verkstillighet IFO.

Kommuninvénare med funktionsnedséttning kan efter individuell behovsbedomning fa stod och insatser enligt
LSS. Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhélislivet med mélet att den
enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad enligt LSS, en servicebostad enligt LSS samt ett antal drenden géllande personlig assistans enligt
LSS.

Kommunens HVB-hem for ensamkommande barn #r samlade under HVB-EKB. Enheten &r inne i ett krympande
skede; tre hem ska bli ett. Hemmen rymmer flertalet av de till Herrljunga anvisade ensamkommande barnen.
Enheten for sysselsittning innehalier arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstndmnde sy ftar till
att frimja enskildas mojligheter till egen forsdrjning och den sistndmnda erbjuder sysselséttning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS.

Inom enheten Verkstillighet IFO har forvaltningen samlat flera olika dppenvérdsinsatser enligt
Socialtjinstlagen, sisom missbruksbehandling, introduktion for nyanlinda, boendestsd, familjebehandling samt
en ppen verksamhet for personer med psykisk funktionsnedsttning. Har finns ocksé social beredskap,
familjeradgivning, ungdomsmottagning, familjecentral samt grupper for kvinnor, mén och barn som bedrivs i
samarbete med andra kommuner.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut Budget Prognos Budget Snitt i riket

2016 2017 2017 2018 2016

Sarskilt boende
Antal platser S#rskilt boende: 81 81 78.4 91

Varav somatiska platser 28 28 254 29

Varav demensplatser 53 53 53 62
Inv 65+ i sdrskilda boendeformer, andel (%) 34 4
Kostnad sdrskilt boende, dldreomsorg, kr/inv 28 905 34770
65+
Ordinért boende |
Kostnad hemtjénst, dldreomsorg, kr/inv 65+ 20 687 19693
Korttidsboende
Korttidsvard, antal platser 9.8 8 9

Funktionsnedséttning

Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/inv 4133

6 060 |
Individ- och familieomsorg
Barn & Familj
Nettokostnad Barn & ungdomsvard kr/inv 1100 1670
Vuxen .
Nettokostnad missbruksvard vuxen kr/inv 588 557
Nettokostnad Ekonomiskt bistand kr/inv 943 999
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Verksamheten under 2018

Nimnd och forvaltningsledning

Socialforvaltningen yrkade infor budgetaret pa en ramforstarkning pa ca 14,2 miljoner for att kunna genomftra
nodvindiga insatser och atgdrder i form av personalfortitning, utifrén det faktum att verksamheten idag har
samma bemanning som for ca 5 ar sedan. Kraven och komplexiteten pd vara brukare/boende samt verksamheten
i stort har okat. Utifran den idag tilldelade budgeten for 2018 kommer forvaitningen dven fortsittningsvis inta en
stram budgethéllning, vissa sma utrymmen kommer att finnas for forstarkningar i form av specialkompetens och
lite bredare satsningar i form av projektinsatser. Just projektinsatser #r det sitt att anvinda tilldelade medel pa sd
linge nimnden inte far nodvandig ramfbrstarkning — verksamheten kan inte dra pa sig [6pande kostnader da det
4r osdkert om det finns tickning for det &ret dédrpd. Forvaltningen fér under inga omstandigheter hamna i en
situation dar den forbrukar mer pengar 4n budgetramen tillater. Forvaltningen kommer vidare att satsa pa mélet
en viilmaende verksamhet, arbeta mer aktivt med atgirder dver tid samt korta atgérder i form av samlade
punktinsatser, sjukskrivningarna &r kostsamma och tar kraft och ork frén personalgrupperna. Vidare maste
forvaltningen i enlighet med fattade beslut borja planera utbyggnaden av Hagen som demenscenter med en
utdkning av antalet demensplatser, demensdagvard och korttidsverksamhet.

Kvalitet ska det satsas ytterligare pa under 2018, ambitionen och malet 4r att bli betydligt mer grona i enlighet
med Sppna jamforelser. Idag finns en forhallandevis stabil situation nér det géller budget, med mdajlighet att ta ut
svdngarna och genomfora vissa riktade insatser utifran ett kvalitetsperspektiv, men absolut nodvandiga
investeringar for att bygga en hallbar och god socialfrvaltning skjuts pd framtiden ytterligare. Detta kan
innebéra ett tapp av nyckelfunktioner, att inte lyckas vara sa attraktiva pé arbetsmarknaden, att lokaler inte héller
mattet samt att inte kunna géra nddviindiga investeringar i vélfirdsteknologi och e- tjdnster.

Myndighet
Med den nya organisationen med en samlad myndighetsutdvning gdr forvaltningen mot en tydlig process-
baserad forvaltning, det vill sagaen bestillare- och utforare-organisation utformas. Att lagga all
myndighetsutvning under en verksamhetschef har positiv verkan béade pd individ- och organisatorisk niva.

» En vidg in — medborgarna har en enda vg in ddr de kan slussas for att fé rétt hjdlp

e Enklare handliggning av komplexa drenden som berdr flera olika myndighetsomréden

o Den enskilda behdver inte ha s manga olika kontakter med olika myndighetsavdelningar

e Samlad och bredare kompetens inom verksamhetsomrédet

e Bittre ekonomisk dversikt och uppdelning av resurser

e Riittssikert arbete

e Vid arbetstoppar blir det enklare att fordela arbetet och fler kan hjdlpas &t

Fortsitta med att genomfbra rittssikra och snabba utredningar samt att ytterligare dka samarbetet med
utforarledet.

Centralt stod

Férutom ordinarie arbete kommer den nya dataskyddsforordningen som bérjar gilla i maj 2018 innebéra mycket
arbete for centralt stod — saval i form av stod till andra enheter som i form av fordandringar i de interna
processerna och dokumenthanteringen for att folja forordningen. En bemanningspool kommer starta under
hosten 2017, Poolen dr en forsoksverksamhet som ska utvarderas under histen 2018 for beslut om fortséttningen.
Dokumentationen kring firdtjansthandlaggningen och avgiftshandldggningen behdver ses ver och forbittras.

Viard och omsorg

En tredje enhetschef for hemtjdnst tilltrader. En ny avdelning pa Hagen Sppnas och antal demensplatser inom
sirskilt boende dkar med nio stycken. Anhdrigstsd finns tillgingligt for de som har behov av detta. Beslutet att
infora trygghetskamera verkstills.
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Socialt stod
HvB ensamkommande fortsitter sin avveckling av vissa boenden. Detta ska vara klart till maj 2018. Den nya
organisationen medfor att en enhetschefstjdnst avvecklas.

Verksamhetsforéandringar till folid av tilldelad budgetram

Nimnd och forvaltningsledning
Den nya tilideiningen kommer inte att pdverka nimnd och forvaltningsledning.

Myndighet

Enheterna som flyttas tar med sig sina budgetmedel till den nya enheten och den nya tilldelningen kommer
dirfor inte att medfora ndgra forindringar. En enhetschef inom socialt stod minskas och dérmed finns utrymme
att tillsatta ytterligare en 1:e socialsekreterare som kommer att vara placerad inom myndighet.

Centralt stod
En 75% tjanst tillsatts for att stdrka upp 1T/System. Tilldelad budgetram tillater ocksa att en bemanningspool
startas upp.

Vird och omsorg
I och med en ramforstirkning kan en tredje enhetschef for hemtjénsten tillsattas. En ny avdelning pd Hagen kan
Sppnas och pa sé stt skapas nio ytterligare demensplatser i kommunen.

Socialt stod

I och med den nya organisationen forsvinner en hel del av 2017 ars verksamhet. Kvarvarande verksamhet
kommer att kunna bedrivas i oférdndrat skick. Den pagaende partiella avvecklingen av Ensamkommande
fortsitter enligt plan och paverkas inte av tilldelade budgetmedel.

Ekonomi
Budgetforutsittningar

Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)

Lonerevidering 2017 Varav 3 505 ingdr i rev budget 2017

Politiska prioriteringar 2 100| Statsbidrag for 5kad bemanning upphdr
1 500({KF-beslut § 71

Nationella beslut -70| Hajt takbelopp ho ghostnadsskydd do

Prisupprikning 654|1.9 % KT beslut

Volymfirindringar 740|Prognos demografiférdndring

Ramvéxlingar 0

Totalt 9596
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Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2019-2020. Dessa finns dérfor inte med

hir,

Foérdelning per ansvarsomrade

DRIFT Bokslut  Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017 2018
Namnd 453 630 630 630
Forvaltningsledning 4521 5902 5452 7911
Myndighet™* 8970 43 068 9939 43 425
Centralt stod 4911 7727 7527 8 085
Vard och omsorg 105799 114851 113251 EERRERIE]
Socialt stod* 52 593 25 007 55 886 24910
Summa 177246| 197 185| 192 685 EpARIAH(]
Kommunbidrag 186 855 197 185| 197 185 [EeAVCEAILS
Resultat 9609 0 4 500 0
Intéikter -68 066 | -69 644 | -69 040 |SELFIFES
Kostnader 245312 | 266829 | 261 725 [REARNAL:
Nettokostnad 177246 197185 192 685 [SAIEPH)

* Fordelning i bokslut 2016 samt prognos 2017 redovisas enligt nuvarande organisation dér Myndighet =
Bistand

Fordelning per verksamhet
Fordelning per verksamhet kommer ske under hdsten nér detaljbudgetarna léggs

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Socialndmnden #r tilldelad totalt 203 276 tkr. Upprikning har skett av nettokostnad fSrutom l6ner med 1,9
procent. EKB och introduktionsenheten dr undantagen fran upprékning da de ska finansieras till 100 procent av
ersdttningar fran Migrationsverket. Avdrag har gjorts av intikter och kostnader i resultatriakningen med 7 000 tkr
for minskad verksamhet inom EKB. Tilldelning av kommunbidrag har skett for kompensation ft
Inerevisionen, det vill siga den s kallade 16nepotten &r utfordelad och syns bade i budget 2017 och i budget

2018.

Ovriga [Brindringar:

Forvaltningsledning: buffert om 1 procent har tillskapats genom att minska ramen per ansvarsomrade — totalt
2 025 tkr

Myndighet: +730 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Centralt stod: +1 360 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Vérd och omsorg: + 3 650 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Socialt stéd: -600 tkr , — 1 procent till buffert
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Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag
Tekniska ndmnden har uppdraget och ansvaret for:

e Kommunens vighallning av gatunit samt ansvar for drift och underhll av kommunens gator, végar,
broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar 4ven kommunal
parkeringsévervakning och foréndring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allménna platser.

e Bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik- och trafiksékerhetsarbete

o Projektering, upphandling och genomfbrande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar.

e Tillhandah&lining av méltider till kommunens forvaltningar samt vaktmésteri, lokalvard, fordons- och
tviittservice.

e Kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhdll, samt hyr externa lokaler at andra
forvaltningar.

» Handldggning av drenden géllande statligt och kommunalt bostadsstod.

e Handliggning av drenden gillande forsiljning av tomter for bostadsandamél och ansvaret {or den
kommunala tomtkon.

e Handliggning av drenden gillande marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

e Handliggning och genomforandet av mark- och fastighetsaffirer pd uppdrag av kommunstyrelsen.

o Verka for att utvecklandet av renhaliningskollektivet och ansvaret for renhalining, avfallshantering,
tervinning och behandling av hushéllsavfall.

e Kommunens fritidsverksamhet och handldggningen av drenden gillande kommunalt bidrag till
foreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Nimnd och forvaltningsledning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomréden sékerstills inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsdrjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingdr.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsliget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhdll, drift och
skdtsel av fastighetsbestandet samt bistar verksamheterna med vaktmésteritjanster. Vidare ansvarar enheten dven
for skalskydd, 1as och farm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighallning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,
trafiksikerhet, trafikforeskrifter, handldggning av bidrag till enskilda vigar. Detta inkiuderar sdvil drift och
underhdll som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och grénytor samt upprétthallande av skogsbruksplan med tillhdrande
skogsbruk ingér.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra fSrvaltningar och mojliggora for dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomfbras med stort kundfokus, Centraliserad internservice sékerstéller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvéndare samt effektiv resursanvéndning for kommunen som helhet.

i
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Lokalvard
Genom att anvinda riitt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvdrd i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors p& uppdrag av respektive forvaltning.

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestdllande forvaltningar och dess glster
i form av maltider. Maltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka fr att hoja maltidskvaliteten utifran kundens
och gistens 6nskemdl. I uppdraget ingdr &ven att folja och implementera detkostpolicy med handlingsprogram.
D& Maltidsservice star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att tka andelen ekologiska och
ndrproducerade livsmedel.

Tvdtt
[ kommunens tvitteri tvittas all tvitt som kommunen genererar s som lakan, handdukar och arbetskldder. Aven
kldder fran de som bor pa sirskilt boende tvittas.

Fritid
Namnden handlidgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevéanare, har 6ppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begrénsat Gppethéllande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass till 8k6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simforeningar, konstsim och privatpersoner samt till ldgerverksamhet. [ huset finns dven ett gym med
grupptrining “Sportlife” som drivs av simhallen,

Idrottshallen och Marlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs den ut till
foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till lagerverksamhet.

Renhallning

RenhalIningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhandertagande av hushéllsavfall. Kommunens
renhallningsverksamhet dr avgiftsfinansierad. Insamlingen av kirlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanidggning drivs och
dgs gemensamt med Vérgarda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan
2025.

Verksamheten under 2018

Nimnd och forvaltningsledning

Forsiljningen av tomter forvéntas fortsitta under 2018. Eftersom planeringsprocesserna ar langa behdver nista
storre bostadsomréade paborjas redan nu. Detaljplaneringen av S6dra Horsby Etapp 2 har paborjats och tekniska
namnden bevakar sd att omradet planeras pa ett sitt som mdjliggdr framtida tomtforsiljning.

Fastighet

Under 2018 fortsitter arbetet med att fa in fakta och underlag i det nya fastighetssystemet. I detta
fastighetssystem kommer nya underhalisplaner och driftinstruktioner att ta form. Energioptimeringen av
fastigheterna ir ett pdgende och konstant arbete, som dven kommer att prégla 2018, och har sitt syfte i att sdnka
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energianvindningen i kommunens lokaler. Till- och nybyggnationen av Horsbyskolan/forskolan kommer att ske
i etapper och ombyggnad av avdelning pa Hagen kommer firdigstillas. Fastighet har ocksd ett antal utmaningar
att ta sig igenom under 2018 da ett generationsskifte bland personalen &r oundvikligt och underhéllsskulden &r
hog.

Lokalresursplanen ska revideras i borjan p& 2018. Grunden for planen dr kommunens prognos for
befolkningsutveckling i olika &ldersgrupper. Lokalresursplanen kommer att ligger till grund for kommunens
kommande investeringsplanering.

Gata och park

Med stod av den asfaltsunderhallsutredning som har genomfdrts av oberoende part s& har framtida behov av
gatuunderhllet vad géller asfallering identifierats. Med forbiittrad kontroll och information kan underhall av
kommunens gatunit planeras biittre Sver lang tid. Ar 2018 planeras for en storre satsning pé asfaltering, dubbelt
s4 stor som pa senare 4r.

Tv4 projekt som planerades att pabétjas eller genomforas under 2017 men som flyttas framat dr ny vég till
Orraholmen och forbittringsatgarder utanfor stationshuset i Herrljunga. Ett mindre arbete for att forbéttra
tillgngligheten for rorelsehindrade och &ldre i gatumiljon - pa trottoarer och i gdngpassagestrak i korsningar -
kommer att slutforas.

Kompletterande gatubelysning for trafiksakerhet och trygghet kommer att genomftras i Grude. Forstudie
fortsitter tillsammans med Herrljunga Elektriska om ny belysningsstyrning baserad pd modern, digital teknik
med planeratgenomftrande ar 2019,

Fér driften av gator och parker fortsitter utvecklingsarbetet som syftar till att sékerstélla en god kvalitet och en
effektiv verksamhet, tillsammans med kommunens entreprendrer. Kommunen planerar for plantering av en
stérre mingd blomsterldkar under 2018,

Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berdr Herrljunga.

- Byggnationer av GC-vigar vister och soderut fran Herrljunga, slutfores under forsta halvaret 2018 och
kommer dven att stilla krav pa information till allménheten.

- Forbigdngsspér i Remmene och Faglavik fortsétter,

- Ny signalanldggning jarnvig som péverkar dvergingar och stationen i Ljung.

Sammantaget gors minga satsningar som kommer forbittra infrastrukturen i kommunen och mgjliggora for
medborgare att réra sig bade mer effektivt och sikrare.

Internservice

Lokalvard

Lokalvardsorganisationen har ett stort kommande rekryteringsbehov beroende pa pensionsavgangar de ndrmaste
aren. Under 2018 behdver lokalvardsorganisationen arbeta fram strategier for att kunna méta det framtida
rekryteringsbehovet.

Arbetet med att fardigstilla interna avtal som bada parter & ndjda med fortsitter. Arbetet syftar till att fortydliga
innehdllet i lokalvardstjdnsten.

Kommunen har flera storre byggprojekt framfor sig vilket kommer att stilla hdga krav p& samordning. Det krédvs
en hog flexibilitet under byggprocesserna nir allt ska samordnas med byggstéd, inforskaffa ny utrustning, och
uppriitta nya stidforrad i samband med igangsittandet av verksamheterna i lokalerna.

I samband med att nya stidytor tillkommer uppkommer ett stort behov av nya arbetsbeskrivningar och personal
for dessa ytor. | dagsldget gar mycket tid 4t till att samordna arbetet i byggprocessen. [ framtiden behSver
lokalvardsorganisationen samarbeta &n mer med vriga delar av kommunen for att kunna planera verksamheten,
kopplad till byggprocesser, pé ett dn béttre sitt.

P
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Maltider
Under 2018 behdver Maltidsservice arbeta fram strategier for att kunna mota det framtida rekryteringsbehovet d&
det dr stor brist pa utbildade kockar.

Man bor se dver framtida behov av utbyggnad av koket i Hudene och framtida renoveringsbehov av befintliga
kok. Byggnation av nya koket och matsalen pa Horsby.

Tvatt
En konsekvensutredning av tvitten har p&bsrjats under 2017, vilken kommer att fortsitta under 2018.
Konsekvensutredningen kommer att se Sver om det & mojligt att ldgga ut tvitien pa entreprenad.

Fritid
| samband med fastighetséversyn av simhallens ytskikt kommer det att kopas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av dialogforum for foreningarna/ intressenter i Herrljunga géllande ny konstgrésplan kommer att startas
upp, vad och var ska vi bygga?

Utredning gillande Sims camping kommer att goras med fokus p tillganglighet samt mojlighet till utveckling
av anldggningen.

Oversyn av befintliga foreningsavtal dar malsattningen &r en samsyn for alla med lika villkor.

Byggnation av utegym i Herrljunga och Annelund.

Renhallning

Renhéliningsavdelningen kommer att férdigstalla en avfallsplan, Chaufférernas felrapportering samt genomforda
plockanalyser ska bidra till riktade informationsinsatser med start under 20138.

P& Tumbergs avfallsanliggning kommer stora arbeten genomfbras gillande sluttéckningen av etapp 1.

Ekonomi

DRIFT Bokslut Bokslut  Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2015 2016 2017 2017 2018
Nimnd 299 231 263 265

Gemensamt 1398 352 1532 1545
Fastighet -2 467 -1397 -2400 -1 571
Gata & Park 9631 11 545 11467 11 565
Internservice -372 228 0 0
Fritidsverksamhet 7 085 7303 7 893 7961
Summa 15574 18262 18 755 19 765
Kommunbidrag 18 870 19 090 18 755 19 765
Resultat 3296 828 0 (]

Kommunbidraget #r fordelat enligt 2017 &rs fordelning. 1 kolumnen for 2017 drs budget ligger arets
Isnerevidering med, samt en tilliggsbudget for att técka de kapitalkostnaderna for konstgrésplanen som
belastade fritidsverksamheten i borjan av dret.

."/.
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Summa

Lonerevidering 2017 84
Politiska priorileringar 0
Pristupprikning 215
Kapitalférandring 829
Ramvixlingur 75
Totalt 1203

Lonerevideringen #r p4 84 tkr och #r uppriknad med 2,6 procent. Kapitalforéndringen pé 829 tkr reducerar
overskottskravet pa fastighet fran 2017 &rs niva. Utdver detta dr upprikningen av nettokostnaden, exklusive
personalkostnader och kapitalkostnader, tillagd med 215 tkr. Dessa 215 tkr motsvarar en kostnadsupprikning

med beslutat PKV pé 1,9 procent.

Taxefinansierad verksamhet, Renhéllning.

DRIFT Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2016 2017
RenhédlIningsverksamhet

Summa
Nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Renhaliningen budgeteras for att pa tre &rs sikt nollstilla det positiva egna kapitalet.
Bygg och miljénamnd

Ansvar och uppdrag
Bygg- och miljénamndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan- och

bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Férvaltningens uppgift 4r att, pd ndimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handligga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
raddningstjénst. Namnden svarar dven for kart- och matverksamhet, adressregister, energirddgivning och for GIS

(geografiskt informationssystem).

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten
Namnden har i uppdrag att 6vervaka efterlevnaden av framfr allt miljobalken och livsmedelslagen men &ven

andra lagar. Detta ansvar omfattar delomradena miljéskydd, hdlsoskydd, livsmedel och naturvard. Forutom
tillsynsansvaret har nimnden ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomréde gentemot foretag och

allmédnheten.

F J/\J\\J S
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Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, tandlakare, smé avlopp m fl. Inom miljoskyddsomrédet ligger ocksé
tillsynsansvar for fororenade omraden med pagéende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med
miljolyckor. Namnden handlagger ocksd anmilningar och ansokningar av de verksamheter som har anmilnings
eller tillstandsplikt samt handldgger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta
omréde.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom till exempelskolor, férskolor, daghem,
simhallar, verksamheter med risk fr blodsmitta, solarier, hyresbostidder med flera. Namnden handlagger ocksé
ansdkningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Livsmedel

Kontrol! av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkdk, dagligvaruhandeln m fl. Ndmnden
handligger ocksé registreringar och godkénnanden av livsmedelsverksamheter samt handlégger eventuella
klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Naturvard

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala naturreservat. Enheten tar prover pa
badvattenkvalitén i tvd badsjdar och dvervakar flera miljdméssiga parametrar i flera sjdar.
Avverkningsanmélningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

[nformation till foretag och allménhet. Det kan till exempel handla om végledning i drenden, information om hur
ansokningar eller anmalningar gar till samt sakkunskap. Namnden fér dock aldrig arbeta konsultativt och ta fram
I6sningar pa problem eller gora undersdkningar som nimnden sedan sjélva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten
Namndens uppdrag &r bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden dr dven
beslutande myndighet i frigor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljéfsrvaltningen verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner &r reglerad
i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nir det giller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmiilan
Denna verksamhet ir reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika &r.
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Tillsyn
Férutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tillampningen av bestdimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom nimndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med
Lantmiterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam databas.

RéAdgivning och Service

Plan- och bygghandliggare tillhandahaller radgivning i frégor som giller detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsittning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att forebygga daliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader for bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillginglighet till databaser och information med
geografisk anknytning ligger pa namnden.

Réiddningstjiéinsten

Namnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshindelse och verkar for att hindra Sverhéngande fara for
olyckshindelse samt for att hindra och begrénsa skador pd manniskor, egendom eller miljo. Ndmnden ansvarar
dven for frgor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Réddningschefen har
dven delegerats ansvaret for kommunens krisberedskapsarbete. Ansvaret ligger under kommuncheten och
kommunstyrelsen. P4 grund av ansvaret har en sikerhetsamordnare anstéllts.

Den kommunala raddningstjinsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra héndelser,
Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullméktige faststéillda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhdllets riddningstjdnst ska organiseras och bedrivas,
Forutom den dvergripande verksamheten, som frémst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rdddningstjanstens uppdrag delas in i tre kategorier.

Fiirebyguande

En stor del av det forebyggande arbetet dr myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del &@r linken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dar Riddningstjdnsten ger medgivande till egen sotning samt Svrig samverkan
med andra kommunala forvaltningar och myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det fSrebyggande arbetet dr var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker framst genom rédgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Stor arbetsinsats dir vi dygnet runt &rets alla dagar upprétthaller en beredskap for invdnarna i kommunen. En

beredskap som ska finnas tillhands om négot hinder den enskilde i samhillet. En annan stor del av det operaliva
arbetet #r att hilia kvalitén och sikerheten uppe pd materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten tar dven
mycket arbetstid. Antalet insatser varierar fran &r till & men mélet dr att de ska minska. Samarbete med
sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vért uppdrag och kompetensomrade. Raddningstjdnsten har
grinslos samverkan (ndrmaste station blir larmad) med Alingsds-Vargérdas Raddningstjanstforbund (Alivar),
Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (Sirf) och Réddningstjansten Falkdping-Tidaholm.

Man har sven en teknisk beredskap for fastighetsavdelningen pé tekniska forvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanldggningarna samt tgérder for inbrottslarm. Man har d@ven en chefberedskap for
socialforvaltningen dar det kan handla om att ta chefs beslut som exempelvis beordra in personal.
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Elterfoljande atedrder

Riddningstjinsten ska folja upp de insatser som man &r ute pa och i skilig omfattning ta reda pé orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det dr dven viktigt ur arbetsmiljosynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stod.

Ovrig verksamhel
Raddningstjansten tar sedan 2016 hand om larmmottagning p kommunens samtliga brand- och inbrottslarm.
Avtal finns dven gillande prov av brandlarmanliggningar. Raddningstjinsten brandutbildar dven all kommunens

personal samt dven néringslivet i kommunen.

Verksarmheten under 2018

Miljoenheten

Miljsenheten fortsitter med tillsyn av enskilda avloppsanliggningar enligt fastslagen 10-&rsplan. Efter 2021
forvéntas intdkterna pa enheten bli ligre eftersom antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda aviopp
forviintas minska avsevirt. Frian och med 2017 #r en av miljdinspektdrtjansterna omvandlat till en
miljéchefstjanst. Tjansten kommer till stérsta del besta av operativt tillsynsarbete, s& enhetens kostnader och
intikter tros inte i ndgon betydande paverkan. En hgjning av miljétaxorna har utarbetats eftersom det inte
tidigare skett i det intervall som rekommenderas frin SKL.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner och aktiv planering for tillvéixt i kommunen har prioriterats genom en 100 % tjénst som
kommunarkitekt, detta for med sig en viss 8kning av byggande om marknaden &r gynnande. D4 kan det innebéra
att kommunen fér hitta nya losningar framéver vad giller administration pa enheten. Det geografiska
informationssystemet G1S utvecklas stindigt i samarbete mellan Vérgarda och Herrljunga kommuner och
Herrljunga Elektriska AB. Systemet har en potential att vara ett bra hjdlpmedel for kommunens beslut vid
utredningar av olika slag. Tekniska forvaltningen har kommit s& langt att de anvinder sig av GIS i det dagliga
arbetet med gata-parkinventering.

Inom omrédet energi- och klimatridgivning dr framtiden oséker, p& grund av osikerhet i stadsbidragsanslaget for
2018. Verksamheten #r helt beroende av bidrag fran Energimyndigheten.

Riddningstjinsten
Verksamheten som kallas drift fortsitter som tidigare det vill siiga myndighetsutdvning, rdd och information,
vvningar, insatser, erfarenhetsiterkoppling samt externa tjénster/utbildningar.

Personalfdrsdrjningen kommer att ha sina utmaningar bade nér det giller personal pa dagtid (foréldraledigheter)
och rekryteringar av deltidspersonal. Behov av utbildning finns béde for nuvarande och ny personal. Det finns
dven en viss osikerhet om MSB:s nya grundutbildning for brandmén kan genomforas under 2018.

Risk- och sérbarhetsanalysarbetet kommer att starta under varen for att vara klar under ret for att antas av
kommunfullmaktige. Arbetet sker till stora delar under krisberedskapsverksamheten men omfattar dven
riddningstjénsten verksamhet.

Férebyggande arbete med firre brinder i flerfamiljshus avslutas under véren och ett nytt uppdrag kopplat till
battre brandskydd pé landsbygden borjar under hosten.

Nir det giller den operativa verksamheten s& pagér ett tema dér fokus finns pé brand i byggnad och att bli bittre
pé att forstd miljokonsekvenserna vid briander och olyckor. En ny sléck- tankbil ska placeras pa
Annelundstationen.
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Ekonomi

DRIFT Bokslut Budget Prognos, Budget

Belopp netto (tky) 2016 2017 2017 2018

Nimnden 205 209

Miljéenheten 997 1401 1411
Plan- och byggenheten 859 1541 1552
Riddningstjdnsten 11538 11683 11 766
Summa 13599 14 833 14 938
Kommunbidrag

Resultat -13599| -14 833 -14 938
téikrer -5 199 -4 840 -4 840 -4 932
Kostnader 18798 19673 19723 19 870
Nettokostnad 13 599 14 833 14 883 14 938

Férdelningen av 2018 4rs tilldelade kommunbidrag &r baserat pd 2017 4rs fordelning. I kolumnen for 2017 drs
budget ligger arets lonerevidering med.

Lonerevidering 2017 389
Politiska prioriteringar
Prisupprikning 6
Volymforandringar
Ramvixlingar

Totalt 395

Lonerevideringen 4r pa 389 tkr och &r uppriknad med 2,6 procent. Utéver detta &r dven nettokostnaden,
exklusive personalkostnader samt kapitalkostnader, uppréknad med 6 tkr. Upprékningen &r gjord med beslutat
PKYV pé 1,9 procent.
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Inledning

Herrljunga kommun vill motverka framlingsfientlighet och forbittra integrationen.
Denna reviderade policy redovisar den politiska viljeinriktningen. Den skall vara vigledande for

namnder och fSrvaltningar i verksamhetsplanering och utvecklingsarbete.

Syfte

e Att utifran politikens viljeinriktning foresla konkreta dtgérder som framjar integrationen for
den enskilde genom en bra samverkan mellan berdrda akttrer

e Att nd systematisk kvalitetsikring och uppfbljning av integrationsarbetet hos
forvaltningarna och kommunala bolag.

Grundsyn

Alla manniskor har samma virde oavsett etnisk, kulturell eller religios bakgrund. Invandrare ska
ha samma rittigheter, mojligheter och skyldigheter som andra. Det dr samhillets ansvar att pa
alla sitt medverka till att invandrare integreras i det svenska samhéllet, men den enskilde
individen méaste vara delaktig i processen. En av grundfSrutsittningarna for en framgangsrik
integration 4r att var och en som r frisk och i yrkesfor alder, kan forsorja sig sjélv och sin
familj. For att uppna detta behdvs relevanta kunskaper i det svenska spréket och kanske en
kompletterande utbildning och insikter om hur det svenska samhéllet fungerar.

Det r viktigt att integrationsarbetet utgar frn sjdlvbestimmande, inflytande och delaktighet pa
savil individ-, grupp- som samhéllsniva.

Integration

Med integration' menas i denna policy att kédnna sig delaktig i samhillet. Alla ménniskor
behdver en plats i samhillsgemenskapen. Integration forutsitter omsesidig respekt och forstaelse
mellan manniskor samt kunskap om varandras kultur, synsétt och samhdlle. Integration medfor
jamlikhet och béttre samfrstand. Ett samhille med god integration méste ses som en tillgéng
for idérikedom, inspiration och tillvéxt dér alla medborgare ska ha lika mojligheter till
delaktighet i samhaéllslivet.

Integrationspolitikens inriktning

o Ge forutsattningar for individens egen forsorjning och delaktighet i samhéllet.

«  Virna grundliggande demokratiska vérden och verka for kvinnors och méns lika réttigheter
och majligheter.

o Forebygga och motverka diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism.

N

! Killa: Linsstyrelsen i Gotlands ldn
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Integrationspolitikens mal

e Varje nimnd ska for sin verksamhet ta fram 1-2 mal utifrdn inriktningsmalet Herrljunga
kommun har en tydlig VI-kénsla! och det prioriterade mélet "Forbittra integrationsarbetet
med positiva effekter pA samhéllsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstéllda
och medborgare”.

e Lika rittigheter och méjligheter for alla, oavsett etnisk och kulturell bakgrund.

e En samhillsgemenskap med samhillets mangfald som grund.

e En samhillsutveckling som kénnetecknas av dmsesidig respekt och tolerans och som aila,
oavsett bakgrund, ska vara delaktiga och medansvariga for.

Genomforande

Kommunen ska verka som pddrivare och opinionsbildare i arbetet for att skapa ett integrerat
samhille. Personal som arbetar med barn och ungdomar spelar en sérskild viktig roll i
integrationsarbetet. Resurserna ska fordelas och anvéndas sé att de verkar i riktning for 6kad
integration. Kommunens roll som motor fr samhillsutvecklingen innebér ett aktivt samarbete
med omvirlden, att vara nyfiken pa och 6ppen for andra 18sningar.
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Inledning

Syftet med dessa riktlinjer dr att klargdra vad sponsring dr samt hur och nér
Herrljunga kommun arbetar med sponsring,.

Riktlinjerna &r dvergripande och giller kommunens sponsringsarbete med
externa aktorer.

Kommunens styrelser och ndmnder kan anta egna styrande dokument for
sérskilda verksamheter som kompletterar dessa riktlinjer.

De bolag dar Herrljunga kommun utser majoriteten av styrelsen ska tillimpa
dessa riktlinjer i tilldmpliga delar.

Vad ar sponsring?

Med sponsring avses ett avtal till 5msesidig nytta mellan tva eller flera parter, dir
den ena parten (sponsorn) forbinder sig att Idmna erséttning i form av kontanta
medel, varor och/eller tjdnster och den andra parten (sponsormottagaren) som
motprestation tillhandahéller till exempel exponering av foretagsnamn,
varumdrke eller varor och tjénster till nytta for sponsorn i dennas verksamhet.
Genom att sponsra forsdker sponsorn stirka sin image och trovérdighet.

Sponsring ér séledes ett samarbete pé affdrsméssiga grunder till msesidig nytta
for parterna. Sponsorn ger kontanta medel, varor eller tjinster mot att den
sponsrade tillhandahéller nigon form av motprestation. Har inga krav pa
motprestation avtalats dr det inte friga om sponsring utan om en ensidig
rattshandling (bidrag, gdva eller donation).

Det finns en viktig skillnad mellan sponsring och kommersiell marknadsforing, d
v s reklam. For att anses som sponsring far meddelandet endast innehélla uppgift
om vem som stér bakom sponsringen, t ex foretagets namn.

Sponsring kan innebéra kip av varor eller tjdnster. Hansyn méste d4 tas till
reglerna for offentlig upphandling, LOU.

Vid osidkerhet eller fragor kring detta, ta kontakt med kommunens
upphandlingsansvariga.
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Fér information om vilka lagar och forordningar som paverkar kommunens
sponsring se, bilaga 1.

Samverkan eller sponsring?

Det forekommer att kommunen deltar i olika former av samverkansprojekt
tillsammans med organisationer, foretag eller andra externa aktorer. Det handlar
dé& om att flera parter som har ett gemensamt intresse av en fréga tillsammans
genomfor ett visst projekt, till exempel en konferens, ett seminarium, eller
liknande.

Under forutséttning att alla parter bidrar till projektet och att det inte 4r frdga om
att ndgon part fr en motprestation i form av pengar, varor eller tjdnster ifran
nagon av de andra parterna, ror det sig inte om sponsring.

I vissa situationer kan det vara svért att avgra om det finns inslag av sponsring.
Det avgorande for bedémningen bor vara om nagon av de parter som bidrar till
projektet kan sdgas fa en motprestation av nagon av de dvriga parterna.

I en situation dar myndigheten utét str som huvudansvarig for projektet och de
ovriga parterna bidrar genom att delvis finansiera projektet, kan det i vissa
situationer vara att bedéma som att dvriga parter far en motprestation i form av
reklam. D& foreligger en sponsringssituation.

Bedomningen av om en motprestation ldmnas r till stor del beroende av hur
projektet marknadsfors utat. Om parterna gor tydligt att evenemanget &r ett
samverkansprojekt mellan flera parter och dessa gemensamt star for
administration och finansiering &dr det normalt sett inte fraga om sponsring.

Allmant om kommunens sponsring

Herrljunga kommun strévar efter att genom samspel mellan enskilda invénare,
politiker, kommunanstillda, naringsliv, ideella verksamheter och féreningsliv
mdjliggora en positiv utveckling i Herrljunga kommun. Herrljunga ska vara en
bra plats att bo och leva i och tillsammans utvecklar vi en kommun full av
utvecklingsengagemang och stolthet 6ver kommunen.

For att ett nationellt sdvdl som regionalt intresse for Herrljunga ska kunna
bibehallas maste kommunen kontinuerligt utvecklas och marknadsforas. Genom

3
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sponsring vill Herrljunga kommun synas i positiva sammanhang av olika slag for
att kunna formedla den politiska visionen ”Vaga-vilja-Vixa”

Sponsringens syfte dr ocksé att utifrén den sponsrades perspektiv ge mojlighet att
utveckla och forbéttra den verksamhet som denne bedriver. Fér kommunens
profilering ska det vara positivt for kommunen att kopplas samman med den
sponsrade och den verksambhet, aktivitet eller evenemang som sponsringen avser.
Pé sa sitt ska kommunen exponeras och bli marknadsford pé ett positivt sitt och
ddrigenom stidrks kommunens varumérke.

Sponsringssamarbeten fér inte std i konflikt med kommunens styrande dokument
och fér inte heller forekomma i samband med myndighetsutévning.

All sponsorverksamhet ska priglas av 6ppenhet och offentligt kunna granskas.

Alla ska kunna kédnna fortroende for att kommunens verksamhet bedrivs sakligt
och opartiskt. Dirfor ska noggranna dvervéganden alltid goras 1 samtliga fall som
ror sponsring. Ett sponsorsamarbete far inte ge den externa aktdren inflytande
6ver kommunala beslut. For sékerstilla att kommunens saklighet och opartiskhet
inte kan ifrdgasittas dr det viktigt att styrdokumentet ” Riktlinjer avseende muta
och/eller gdva for anstéllda och fortroendevalda i Herrljunga kommun” foljs.

Sponsringsavtal

Nér Herrljunga kommun ska sponsra eller bli sponsrad s ska ett skriftligt
sponsringsavtal uppréttas. Ett avtal far inte tecknas som innebdr att en extern

-aktor far exklusiv rétt att leverera varor eller tjédnster till kommunen i andra

sammanhang &n inom ramen for det aktuella avtalet.

Avtalet upprittas mellan parterna for att faststélla syfte, omfattning och parternas
atagande gentemot varandra. Avtalet undertecknas av beslutande nimnds
firmatecknare. Vem eller vilka som dr firmatecknare framgdr antingen av
namndens beslut om firmatecknare eller, om siddant beslut inte finns, av
ndmndens reglemente.
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Avtalet bor innehalla foljande:

namn, adress och organisationsnummer

kontaktpersoner

syftet med sponsringen

aktiviteten

sponsorns dtagande

sponsormottagarens atagande

avtalstid

ansvar vid instélida evenemang

formen for uppségning av avtalet

formen for 16sning av eventuell tvist om avtalets tilldmpning

I s s v S Y

For mer information om avtalets utformning se bilaga 2. Mall for sponsringsavtal
finns 1 det kommungemensamma dokument- och drendehanteringssystemet.

Om en sponsrad aktivitet stills in ska eventuellt sponsring aterbetalas. Det
samma giller for externa aktorer som upphdr med verksamhet under tiden for
gillande sponsringsavtal eller bryter mot grundfdrutséttningarna som finns
beskrivna i dessa riktlinjer.

Beslut om sponsring

Innan ett sponsringsavtal tecknas mellan kommunen och den externa aktdren ska
ndmnden fatta ett beslut om att sponsringssamarbetet ska ingés.

Respektive ndmnd har mojlighet att delegera beslutanderitten till ett utskott, en
fortroendevald eller till en tjansteman. Har delegation skett framgér detta av
ndmndens delegationsordning.
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Beddmning av sponsorer och sponsormottagare

Alla Herrljunga kommuns sponsringssamarbeten ska préglas av 6ppenhet.
Samarbetena ska kunna granskas av utomstaende utan att det minskar tilliten och
fortroendet for Herrljunga kommun.

Vid bedémning av sponsorer och sponsormottagare ska foljande sérskilt beaktas:

O Den externa aktorens verksamhet bedrivs seridst och denne har inga
skatteskulder.

[1 Den externa aktdrens verksamhet ar forenlig med kommunens
virdegrund.

L) Om och i sa fall vilka som den externa aktdren far sponsring av eller ger
sponsring till.

[J Den externa aktdrens verksamhet kan accepteras av kommunen ur
miljomdssigt, etisk och arbetsrittslig synpunkt.

m

Herrljunga kommun ingér inte sponsorsamarbete med politiska eller religidsa

organisationer.

Herrljunga kommun ingér heller inte sponsorsamarbete med aktdrer som bedriver
verksamhet som uppenbart skadar ménniskor eller miljo. Herrljunga kommun
samarbetar inte heller med externa parter vars verksamhet kranker personer i strid
mot diskrimineringslagen (2008:567).

Kommunen som mottagare av sponsorstod

Nir Herrljunga kommun gér in i avtal som mottagare av sponsorstdd ska insatsen
stodja en planerad inriktning och bidra till att stéirka bilden av kommunen.
Sponsringen ska foretrddesvis ske i form av varor och tjdnster. Exempel pé
sponsring kan vara bidrag till ett sarskilt projekt, till ett evenemang, till ett
seminarium, till skyltar, till iordningsstéllande av planteringar eller
tillhandahéllande av kompetens for specifikt uppdrag. Vérdet av det som
sponsorn tillhandahéller ska dverstiga kommunens kostnader for
sponsringssamarbetet.

I de fall exponering av foretags- eller organisationslogo sker i material som har
kommunens som avséndare ska tydligt anges att detta avser sponsorinsats. Vid
exponering av foretagsnamn bakom sponsringen ska det inte finnas uppgifter om
foretagets produkter eller verksambhet.
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Sponsringen fér inte vara utformad sé att den inkréktar pé det politiska
handlingsutrymmet eller paverkar verksamhetens mal negativt.

Krav pd inflytande eller medbestimmande fran externa aktorer dver
verksamhetens innehéll eller beslutsprocess far inte forekomma.

Herrljunga kommun tar inte emot sponsring vid myndighetsutdvning.

Sponsringen fér inte tillimpas sé att verksamheten blir beroende av den.

Kommunen som Sponsor

Sponsring ska vara ett led i att forverkliga kommunens malsdttningar och bidra
till att stdrka kommunens varumirke. Det ska vara positivt for kommunen att
kopplas samman med den sponsrade och den verksamheten, aktiviteten eller
evenemang som sponsringen avser.

Sponsring kan ske i form av kontanta medel, tjdnster (personella resurser,
tillhandahallande av lokaler etc.) och produkter.

Motprestationen far inte bestd av ndgot annat 4n det som bidrar till att stirka
kommunens varumirke. Motprestationen kan besté i exponering av kommunens
logo 1 tryck eller digital medium eller andra logotyper som tagits fram inom
kommunens verksamhet. Andra exempel pd motprestation 4r att kommunen pa
ndgot sitt (foredrag, evenemang, utstéllningar, seminarier m.m.) ges méjlighet att
presentera kommunen eller kommunorganisationens verksamhet.

Sponsringen ska ge ett mervérde for Herrljunga kommun i form av ett starkt
varumérke som till exempel boendekommun eller arbetsgivare. Det dr dirfor
viktigt att kommunen infor ett beslut om eventuell sponsring virderar
sponsringen.

Ett sétt att viirdera dr att méita exponeringen i media. Det viktiga dr att
kommunens namn presenteras och synliggdrs. Det dr ocksa dnskvirt att det 4r ett
kringreportage som ger en positiv bild av kommunen.

Det d&r kommunen som avgor vérdet av sponsringen — nés ritt malgrupp i
forhéllande till syftet?

Sponsringssamarbetet far inte innebéra att kommunen Sverskrider den
kommunala kompetensen. Fér mer information om detta, se bilaga 1.
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Uppfdljning och utvardering

Ett sponsoravtal dr en allmén handling och ska registreras i det
kommungemensamma dokument- och drendehanteringssystemet.

Genom att diariefora alla sponsringsavtal pa ett enhetligt sétt sd mojliggors en
god uppfoljning och utvirdering. I diariets dokumentrubrik ska darfor ordet
sponsoravtal anvéndas.

Vid avtalets slut eller infor en eventuell forldngning av avtalet ska kommunen
folja upp och utvérdera nyttan och effekterna av sponsringen. Genomftrde
sponsormottagaren den avtalade motprestationen, och vilken effekt fick denna?
Hur anvéndes sponsormedlen och vilken nytta hade sponsringen? Utvirderingen
ska ske i form av en tjdnsteskrivelse som diariefors tillsammans med avtalet.
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Bilaga 1 - Regelverk

Lagar som berdr sponsring

Det finns inte négon lag eller forordning som sdrskilt reglerar hur sponsring ska
hanteras. Det finns inte heller ndgon lag eller forordning som uttryckligen
forbjuder sponsring inom offentlig verksamhet.

Nedan redovisas lagstiftning som begrénsar vad kommunen kan géra inom
sponsringsomradet.

En allmén begrinsning med sponsring &r att sddan inte bor fsrekomma vid
myndighetsutévning.

Regeringsformen

Kommunen dr bunden av objektivitetsprincipen som &r grundlagsfist i
regeringsformen. Kommunen ska behandla alla lika infor lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet i sin verksamhet. Av detta fSljer att kommunen inte
genom sponsring far utsitta sig for sddan paverkan att objektiviteten kan
ifragasittas,

De villkor sponsringen dr forknippad med fér alltsa inte innebéra att kommunen
kommer i konflikt med objektivitetsprincipen.

Kommunallagen

Av kommunallagen framgar att varje nimnd har ett ansvar for sitt
verksamhetsomrade.

Sponsringen far inte pdverka eller inskridnka det politiska handlingsutrymmet.
Sponsringen far alltsé inte forknippas med villkor som péverkar verksamhetens
mdl, inriktning, omfattning och kvalitet. Avgérande for om kommunen kan ta
emot sponsring &r vilka villkor som sponsringen &r forknippad med. Villkoren far
inte medfora ett beroendeforhallande till sponsorn. Villkoren far inte heller leda
till inslag i verksamheten som inte &r kompetensenliga.

Vidare bor det réda en rimlig proportion mellan det som kommunen far och den
motprestation som kommunen erbjuder sponsorn. Samarbetet mellan kommunen
och néringslivet far inte innebdra ett otillatet stdd till ett enskilt foretag.
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For att sponsringen ska vara kompetensenligt krévs att sjdlva andamalet med
insatsen dr kompetensenlig och att den #r dgnad att né sitt kompetensenliga mal.

Det ska ocksé foreligga rimliga proportioner mellan kommunens ekonomiska
uppoffring och det forvintade resultatet, och fordelen som sponsormottagaren far
maste viga latt mot dvriga motiv for sponsringen. Kompetensenliga dndamal
med sponsring ér till exempel att frimja sysselséttning och turism.

Lagen om offentlig upphandling

Avtal om sponsring med varor eller tjdnster ska i vissa fall upphandlas enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). Om den &nskade motprestationen géller
inkOp av bestdmda varor eller tjénster till kommunen ska upphandling ske enligt
LOU.

Upphandlingsskyldigheten intrdder dven d& sponsorn bidrar med varor eller
tjdnster till en upphandlande enhet och i gengild far varor eller tjinster, s&
kallade barteravtal, eller kontanta medel. Ett barteravtal sluts mellan tva eller
flera parter och 4r en form av omsittning som innebdr att man byter varor eller
tjdanster med varandra.

Ett vanligt exempel dr en tidning som erbjuder annonsplats gratis i utbyte mot
reklamplats pa till exempel en arena.

Ar avtalet om leverans av varor eller tjdnster utan forpliktelser for den
upphandlande enheten, utgér varorna eller tjinsterna en gava, vilket inte omfattas
av reglerna i LOU. Att en upphandlande enhet endast atar sig att upplysa om att
en leverantdr sponsrat den upphandlande enheten med varor eller tjdnster innebir
normalt inte att avtalet innehéller forpliktelser for enheten.

Sponsring med endast kontanta medel, ddr kommunen &r mottagare, kan aldrig
omfattas av reglerna i LOU. Ar avtalet utan forpliktelser for den upphandlande
enheten utgdr de kontanta medlen en géva. Med forpliktelser for den
upphandlande enheten att tillhandahalla varor eller tjénster innebér avtalet i
juridisk mening en forséljning frdn den upphandlande enheten, vilket inte
omfattas av reglerna i LOU.
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Marknadsfiringslagen

Marknadsforingslagen giller om ett sponsringsavtal leder till kommersiell
reklam.

Enligt marknadsforingslagen ska all marknadsforing utformas enligt god
marknadsforingssed.

En viktig grundregel dr att reklam ska kunna identifieras som sadan.
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Bilaga 2 - Avtal om sponsring

AVTAL OM SPONSRING - underlag
Under avsnitten i avtalet ges forslag pa skrivningar.
Skrivningarna i avtalet maste dock givetvis anpassas till det enskilda fallet.

1 Avtalsparter

Bestallare/Sponsor

Herrljunga kommun gn X- Org.nr: 212000-1520
namnd

Box 201 Kontaktperson

524 23 Herrljunga e-post:

0513-17000

Sponsorn/Bestéliare

Y Org.nr:

Adress Postadress
Tel Kontaktperson
Tel e-post

2 Bakgrund/Aktiviteten
I detta avsnitt ska en beskrivning ges av det som sponsringsavtalet avser och vad
det har for syfte, dvs aktiviteten.

3 Avtalsperiod

Avtalsperioden mdste bestdmmas utifydn behovet i varje enskilt fall. Avtalet bér
gadlla fram till dess att alla dataganden som regleras i avtalet, utom vad gciller
sekretess, dr avslutade.

Detta avtal géller frdn och med att det undertecknats av bada parter till och med
(dag méanad ar) och upphér att gilla utan foregdende uppsigning.

4 Sponsorns atagande

Avsnittet ska innehdlla en detaljerad beskrivning av vilken vara eller tjinst som
sponsorn ska tillhandahdlla kommunen. Beroende pd vad avtalet avser bor
Jfoljande punkter regleras.

1. Specifikation av varan eller tjcinsten
2. Méngd eller omfattning

3. Leveranstid / utforandetidpunkt

4. Leveranssdtt / utforandesditt

12
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5. Ovriga kostnader som sponsorn star for
6. Ovriga villkor

Om sponsorns dtagande innefattar tjdnster bor foljande skrivning tas in i avtalel.

Sponsorn ska utfora de beskrivna tjdnsterna med omsorg.
Avser sponsringen en viss aktivitet som ndmnden har sponsrat med kontanta
medel bor foljande skrivning tas in i avtalet.

Genomfors inte aktiviteten som angetts ovan ska sponsorn aterbetala de av
kommunen erlagda medlen.

5 Kommunens atagande
Avsnittet ska innehalla en beskrivning av kommunens dtaganden.

Om kommunens dtagande innebdr att sponsorns namn ska exponeras bor avialet
reglera pa vilket sditt detta ska ske.

Exponering
Kommunen dtar sig att i samband med X upplysa om att sponsorn tillhandahdller
kommunen (varor/tjiinster).

Upplysningen ska limnas pd foljande sitt.

Om sponsorn ska hdnvisa till sponsringssamarbetet i sin egen marknadsforing
bor avtalet reglera pa vilket scitt och i vilken omfatining detta ska ske. Observera
att sponsorn inte har rétt att anvinda kommunens logotyp eller andra logotyper
som tagits fram i kommunen utan kommunstyrelsens tillsténd.

Hiinvisning till sponsringssamarbetet i sponsorns marknadsfiring
Sponsorn far hénvisa till sponsringssamarbetet pa foljande sditt.

Om sponsorn ska fa ensamrdtt att i samband med det som sponsringsavtalet
avser sponsra kommunen med den typ av vara eller tjdnst som sponsorn
tillhandahaller bér detta anges i avtalet.

6 Ovriga villkor/Krav

Detta avsnitt kan tas med om det finns andra krav som kommunen stéller pé
sponsorn. Det kan t.ex. vara att sponsorn ska uppfylla vissa miljokrav nér
sponsringen avser en konferens om miljofragor. I avsnittet ska i sadant fall dessa
krav anges.

7 Férsdkringar
Om det dr ndgon speciell forsdkring som det dr angeldiget att sponsorn tecknar
bor detta anges sdrskilt, se exempel nedan.

13
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Sponsorn ska, innan atagandet paborjas, teckna och vidmakthélla (ange vad det
ar for forsdkring/forsdkringar).

Sponsorn dr skyldig att vid forfrdgan uppvisa géllande forsdkringsbrev.

Om sponsorns atagande innefattar en tjidnst bor foljande text finnas med i
avtalet.

Sponsorn forbinder sig att se till att all hos sponsorn anstilld och anlitad personal
ir forsdkrad mot skador under dtagandets utforande.
Sponsorn dr skyldig att vid forfrdgan uppvisa gillande forsikringsbrev.

8 Sekretess
Sponsorn far aldrig roja eller utnyttja uppgift som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

9 Sponsorns upplysningsplikt

Sponsorn ska sé snart som mgjligt underrétta kommunen nir en risk for forsening
av sponsorns atagande foreligger, orsaken till detta och nér sponsorns atagande i
stdllet kan berdknas slutforas. Sponsorn ska dven underritta kommunen om det
finns en risk for att sponsorn inte kan fullgéra sitt 4tagande och andra
omsténdigheter som &r av vikt for kommunen att f4 kinnedom om.

10 Ansvar

Sponsorn ansvarar for de fel eller forsummelser som ligger sponsom till last vid
dtagandets utforande och ska ersdtta kommunen for de direkta skador som
asamkas kommunen eller den mot vilken kommunen svarar.

Sponsorns ansvar omfattar inte indirekt skada sdvida inte sponsorn gjort sig
skyldig till grov vardsldshet.

For skada som sponsorn vallat kommunen genom vérdslshet eller forsummelse
svarar denne oberoende av om skadan pavisats inom eller efter avtalsperioden.

11 Hévning av avtalet

Part har ritt att siga upp avtalet till omedelbart upphdrande om motparten
dsidositter villkor i avtalet som &r av visentlig betydelse for parten.
Kommunen har vidare ritt att siga upp avtalet till omedelbart upphrande om

I. sponsorn kommer i dréjsmél med betalning av skatter eller avgifter till staten,
forsétts i konkurs, inleder ackordsforhandlingar, trdder i likvidation eller pa annat
sétt kan antas ha kommit pa obesténd, eller

14
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2. det pd grund av sponsorns agerande finns en risk for att kommunens anseende
skadas.

Om en part hiver avtalet &r motparten skyldig att ersétta de direkta skador som
parten lider till f6ljd av hdvningen.

12 Avtalshandlingar
Detta avsnitt behovs endast om det finns flera avtalshandlingar.

I avtalet ingér foljande handlingar:
Detta avtal

(Bilaga)

(Eventuella andra handlingar)

Avtalshandlingarna ska i forsta hand tolkas s att de 6verensstimmer med
varandra. Om det trots sadan tolkning finns villkor i avtalshandlingarna som
strider mot varandra giller de i ovan ndmnd rangordning.

13 Andringar och tilligg
Andringar och tilldgg till detta avtal ska goras skriftligen och ska for att vara
gillande undertecknas av bada parter.

14 Tvist

Parterna dr Sverens om att fradgor som ror detta avtal i forsta hand ska forsoka
[6sas i samforstdnd mellan parterna.

Tvist angéende tilldimpningen eller tolkningen av detta avtal och ddrmed
sammanhingande rittsforhéllanden, ska provas och slutligt avgdrs av svensk
allmén domstol med Alingsés tingsritt som fOrsta instans.
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15 Kontaktpersoner
Kontaktperson for det hér avtalet dr

for sponsorn: (ange namn och kontaktuppgifter)
for kommunen (ange namn och kontaktuppgifter)

Kontaktpersonen 4r den som ska kontaktas vid frigor med anledning av avtalet.
Part ska skriftligen underrittas om ny kontaktperson utses.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

(Ort och datum) (Ort och datum)
Herrljunga kommun/nimnd For Sponsorn
(namn) - (namn)

(titel) (titel)

(nér,r.l,n.). ; ; (namﬁj ............
(titel) (titel)
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