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| SAMMANTRADESPROTOKOLL
g ERRLUINGA KOMMUN Sammantriadesdatum S;d 3

q W KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

KS §216
Information om energiradgivning 2018

|
Sammanfattning

‘ Herrljunga kommun kommer tillsammans med andra kommuner att upphandla en
energirddgivare for att kommunen ska kunna erbjuda energirddgivning till privat-

‘ personer och foretag.
Forst undersoktes vilka kommuner som var intresserade av ett samarbete. Ett

‘ samarbetsavtal ska darefter skrivas mellan kommunerna och sedan ska ansékan
skickas till energimyndigheten. Under februari 2018 lamnar energimyndigheten

’ besked om eventuell samfinansiering.

Informationen 1aggs till handlingarna.

| Justerandes sign ) ) Utdragsbestyrkande
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KS § 217 DNR KS 176/2017 101
Information — Utvardering av Vision 2020, Vaga- Vilja - Vdxa

Sammanfattning

Tidsplanen for utvirderingen av Vision 2020 &r faststdlld, men sjidlva arbetet har inte
kunnat f6lja den tidigare antagna tidsplanen. Viss efterslapning finns. Dérav ny
tidsplan.

Utvérderingen, med utgangspunkt i Visionens viljeinriktning, 6vergripande mal,
genomford SWOT-analys infor budgetarbetet, antagen faststélld plan for fysisk
planering, inriktningsmal och dartill horande fakta, nyckeltal etc. ska ligga till grund
for det darpé foljande visionsarbetet Framtid Herrljunga — Pa taget - Vision 2035/3.5
eller 2040(4.0)

JamfOrelsen utgdar fran startaret 2009 med tillgdngliga jamforelsetal, dér sd dr moj-

ligt.

Informationen léggs till handlingarna.

R Utdragsbest;/rkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

KS § 218 DNR KS 240/2017 942
Proprieborgen for Herrljunga Hotellfastighets AB

| Sammanfattning

- Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gdllande borgens-

‘ forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifran radande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet dr ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sa lange skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Herrljunga Hotellfastighets AB &r proprieborgens ram oforidndrad. Aktuell
’ laneskuld for Herrljunga Hotellfastighets AB hos Kommuninvest dr 6 600 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Herrljunga Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 6 600 tkr, jamte darpa 16pande ridnta och kostnader.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige
1. Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Herrljunga Hotellfastighets ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta
lanebelopp om 6 600 tkr, jamte darpa 16pande ridnta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Herrljunga hotellfastighets AB

Justerandes sign . ) ' Utdragsbestyrkande )
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KS § 219 DNR KS 259/2017 942
Proprieborgen for Herrljunga Vatten AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslér nya formuleringar i beslut géllande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifran rddande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet dr ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan
giller sa ldnge skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Herrljunga Vatten AB ar proprieborgens ram oforandrad. Aktuell laneskuld for
Herrljunga Vatten AB hos Kommuninvest dr 30 000 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingé borgen for
Herrljunga Vatten ABs l&neforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 30 000 tkr, jamte darpa l6pande rénta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingé borgen for
Herrljunga Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 30 000 tkr, jimte ddrpa l6pande ranta och kostnader

Expedieras till: Kommunfullmadktige, Herrljunga vatten AB

Justerandes sign
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KS § 220 DNR KS 260/2017 942

Proprieborgen Herrljungabostader AB

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gillande borgens-

forbindelser for Herrljunga kommunsbolag. Detta for att det juridiskt ska fungera vid
eventuella aterkrav. Om nya ldnebehov uppstar hosbolagen eller om det finns

‘ anledning att skriva ner proprieborgensram utifrdn radande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet 4r ddrmed inte bundet till ett enskilt ar utan
giller s ldnge skulden finns kvar hos Kommuninvest.
For Herrljungabostidder AB &r proprieborgensram ofordndrad. En avrundning har
dock skett fran 151 596 550 kr till 151 600 000 kr. Aktuell laneskuld for Herrljunga-
bostdder AB hos Kommuninvest dr 150 300 tkr.

Beslutsunderlag
Tjédnsteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04

|
\
|
Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
‘ Kommunfullméktige beslutar, att sésom for egen skuld inga borgen for Herrljunga-
| bostiader ABs laneforpliktelser upptill ett totalt hogsta lanebelopp om 151 600 tkr,
‘ jamte dérpé l6pande rénta och kostnader.
Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Herrljungabostédder ABs laneforpliktelser upptill ett totalt hogsta lanebelopp
om 151 600 tkr, jdmte ddrpé 16pande rdnta och kostnader.

Expedicras till: Kommunfullmaktige, Herrljungabostider AB

| Juslerandes sign i Uldragsbestyrkand_e
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

KS § 221 DNR KS 261/2017 942
Proprieborgen Nossans Forvaltningsaktiebolag

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gillande borgens-
forbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska fungera
vid eventuella aterkrav. Om nya lanebehov uppstér hos bolagen eller om det finns
anledning att skriva ner proprieborgens ram utifran rddande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet dr ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sa lange skulden finns kvar hos Kommuninvest.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag sanks ramen for proprieborgen frén 95 140 tkr
till 60 000 tkr. Detta da ett av 1dnen amorterats och den aktuella skulden totalt dr
59 650 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-12-04.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 60 000 tkr, jamte darpa 16pande rénta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags 1aneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 60 000 tkr, jaimte darpa ldpande rénta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Nossan Forvaltningsaktiebolag

" Juste nrfés s|gn Utdragsbestyrkande
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2017-12-18

KS § 222 DNR KS 2017/262 942
Proprieborgen Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Kommuninvests jurister foreslar nya formuleringar i beslut gdllande
borgensforbindelser for Herrljunga kommuns bolag. Detta for att det juridiskt ska
fungera vid eventuella aterkrav. Om nya lénebehov uppstar hos bolagen eller om det
finns anledning att skriva ner proprieborgens ram utifrén radande lanesituation, tas
beloppsramen om i nytt beslut. Beslutet 4r ddrmed inte bundet till ett enskilt &r utan
giller sé linge skulden finns kvar hos Kommuninvest. For Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler ér proprieborgens ram oforandrad. Aktuell laneskuld for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler hos Kommuninvest dr 156 300 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-12-04.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullmiktige beslutar att sasom for egen skuld ingé borgen for
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 179 000 tkr, jimte dérpa 16pande rdnta och kostnader.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers 1&neforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 179 000 tkr, jadmte dédrpa 16pande rdnta och kostnader.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

vJusléra_n;ieé s]gn

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

KS § 223 DNR KS 238/2017 942
Hantering av balanserad fordran Herrljunga Folkets park

Sammanfattning

Foreningen Herrljunga Folkets Park har sedan 1984 ett amorterings- och rantefritt
lan om 100 tkr hos Herrljunga kommun. Under aren som gatt har féreningen med
jamna mellanrum begirt uppskov av amortering, vilket har beviljats av
Kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige beviljade dven den 12 maj 2009 ett amorterings- och réntefritt
1an om totalt 1 200 tkr som avsag medfinansiering av investeringar i foreningens
fastighet. Enligt Kommunfullméaktiges beslut ska stodet maximalt ha en 16ptid om
30 &r fran utbetalningstillfdllet. Under denna 16ptid ska kommunen &rligen, i
samband med upprittande av &rsbokslut, ta stéllning till hur stor del av lanet som ska
avskrivas. Varje sddan avskrivning ska kostnadsforas som foreningsbidrag. Négon
avskrivning av lanet har till dags dato inte gjorts. Auktoriserade revisorer fran PwC,
har vid uppréttande av arsredovisning 2016 pépekat att 1an utan amortering bor i sin
helhet ses som ett bidrag och saledes belasta resultatrikningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2017-11-10
Kommunstyrelsen § 194/2007
Kommunstyrelsen § 168/2008
Kommunstyrelsen § 37/2009
Kommunstyrelsen § 55/2009
Kommunfullméktige § 54/2009

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméktige beslutar att aktivera fordran p& Herrljunga Folkets park
om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for bidraget belastar kommunens
konto for finansen.

e Kommunfullmdktige beslutar att en avbetalningsplan upprittas mellan
Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun géllande lanet/fordran om
100 tkr.

Gunnar Andersson (M) foreslar att kommunens verksamhet far nyttja lokalerna och
att kommunchefen far i uppdrag att férhandla.

Beslutsgdng
Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.
Ordforanden fragar om Gunnar Anderssons (M) forslag antas eller avslés och finner
att det antas.

Justarandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬂ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 11

q W KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

Kommunstyrelsen § 223

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunchefen far i uppdrag att forhandla om kommunens verksamheters
nyttjande av lokalerna.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
2. Kommunfullméktige beslutar att aktivera fordran pa Herrljunga Folkets park
om 1,2 mkr som ett bidrag. Kostnaden for bidraget belastar kommunens
konto for finansen.
3. Kommunfullméiktige beslutar att en avbetalningsplan uppréttas mellan
Herrljunga Folkets park och Herrljunga kommun géllande l1&net/fordran om
100 tkr.

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Folkets park, kommunchef

i Justerapdes sigh | Utdragsbestyrkande
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KS § 224 DNR KS 254/2017 942

Ramvaxling kapitalkostnadspott 2018 samt kapitalkostnader
avseende internhyror

Sammanfattning

Denna ramvixling bestar av tva delar. Del 1.)

Kapitalkostnader flyttas frén internhyrorna, vilka ar budgeterade pa respektive
verksamhetsndmnd, till Tekniska ndmnden.

Internhyrorna bestar i nuldget av foljande delar: kapitalkostnader (avskrivningar och
internrénta), fastighetsskotsel, el, vairme och 6vrig forbrukning. I detta forslag till
beslut kommer kapitalkostnadsdelen i hyrorna att flyttas fran verksamhetsndmnderna
till Tekniska ndmnden. Denna hantering kommer att férenkla hanteringen av kapital-
kostnader samt att kapitalkostnaderna kan hanteras som en helhet i tekniska
ndmnden. En annan fordel med att genomfora denna ramvixling &r att ater-
rapportering till SCB i Rakenskapssammandraget (RS) blir mer réttvisande.
Beloppen som foreslas att ramvéxlas avseende internhyra ér:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen -841 406
Bildningsndgmnden* -10 706 460
Socialndmnden* -5 085 542
Bygg och miljondmnden -952 985
Tekniska ndmnden 17 586 393

*Notera att en del av ramvixlingen regleras genom ett lagre maltidspris da kokens hyror ocksa justerats.

Del 2.)

Kapitalkostnadspotten som rdknades fram i budgetprocessen 2018-2020 avseende
2018 ars budget, fordelas ut pa respektive ndmnd utifrdn beslutade investeringar. I
budgeten som beslutades pd kommunfullméktige den 14/11 2017, framgér det att
den totala kapitalkostnadspotten dr -2 506 tkr. Anledningen till att potten &r negativ
dr att internrdntan har sédnkts fran 2,5 % till 1,75 %.

Beloppen som foreslas att ramvixlas avseende kapitalkostnadspotten ar:

NAMND/styrelse Belopp kr
Kommunstyrelsen ' o -219 954
Bildningsndmnden 85 165
Socialndmnden 138 073
Bygg och miljondmnden 125 738
Del av komponentverskott -1 607 778
Tekniska namnden -1 027 244
Total summa enligt beslutad -2 506 000
kapitalkostnadspott:

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-04
Budget och verksamhetsplan KF/2017§121

&

Utdragsbestyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

|
\ Fortséttning kommunstyrelsen § 224

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta om ramvéxling i enlighet

med foljande tabell:

NAMND/Styrelse (kr) Hyra Kapitalkostnadspott f::nn:';iling
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsndmnden -10 706 460 85 165 -10 621 295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljéondmnden -952 985 125 738 -827 247
Tekniska ndimnden 17 586 393 -2 635 022 14 951 371
Total summa enligt beslu-

tad kapitalkostnadspott: 0 -2 506 000 -2 506 000

Beslutsgdng
Ordf6randen frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige att besluta om ramviéxling i
enlighet med foljande tabell:

" Summa
Ll Hyra Kapitalkostnadspott | ramvéixling
Kommunstyrelsen -841 406 -219 954 -1 061 360
Bildningsndmnden -10 706 460 85 165 -10 621 295
Socialndmnden -5 085 542 138 073 -4 947 469
Bygg och miljéndmnden -952 985 125 738 -827 247
Tekniska ndmnden 17 586 393 -2 635 022 14 951 371
Total summa enligt beslu-
tad kapitalkostnadspott: 0 -2 506 000 -2 506 000

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign ' UtdFagsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2017-12-18

KS § 225 DNR KS 253/2017 7772

Revidering av ansdknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen,
tobakslagen och lag om handel med vissa receptfria likemedel
samt e-cigaretter

Sammanfattning

Herrljunga kommun ingér i Tillstandsenheten I Samverkan. Tillstdndsenheten
ombesorjer uppratthallandet och genomférandet av arbete 1 enlighet med alkohol-
lagen, tobakslagen och elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare i all fall dar
kommunen inte specifikt maste fatta beslut enligt lag. Detta innebér att kommunen
koper tjansterna av Lidkdpings kommun.

Tillstdndsenheten har tagit fram rekommendationer pa ansdknings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen, tobakslagen och lag om handel med vissa recept-
fria l1dkemedel samt e-cigaretter.

Andringen sedan forra avgifterna ir ett tilligg av avgift e-cigaretter med pafyllnads-
behallare som har tillkommit i socialndmndens ansvars omréde sedan forra avgifter-
na antogs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-11-13
Ansoknings och tillsynsavgifter (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ansoknings- och tillsynsavgifter godkdnns och éverlamnas till kommunfullmak-
tige for faststédllande.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ansoknings- och tillsynsavgifter godkdnns och 6verldmnas till kommunfullmak-
tige for faststdllande (bilaga 1, SN § 114/2017-11-18).

Expedieras till: Kommunfulliniktige

Utdragsbestyrkande
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KS § 226 DNR KS 250/2017 961

Revidering av kommunens lokala foreskrifter for att skydda manni-
skors halsa och miljo

Sammanfattning

Da kommunens webbsida gérs om och att uppdatering sker i vart avtal med
kommunjdgarna sa finns vidta brister 1 de lokala féreskrifterna for att skydda
ménniskors hdlsa och miljo nir det giller skyddsjakt. Bedomningen ér att det
behover beskrivas klarare vad som géller vid skyddsjakt. Miljéenheten foreslar
kommunfullméiktige att foljande skrivning for tillfogas:

"Skyddsjakt

Skyddsjakt far endast ske utav kommunens utsedda kommunjédgare, deras uppdrag dr
att undanrdja oldgenhet for manniskors hdlsa och miljé. Med oldgenhet for manni-
skors hilsa avses storning som enligt medicinsk eller hygienisk bedémning kan pa-
verka hélsan menligt och som inte dr ringa eller helt tillfdllig. ”

Detta dr reglerat i 9 kap 3 § Miljébalken

Beslutsunderlag
Bygg- och miljéndmnden § 61/2017-11-29

Forslag till beslut
Némndens forslag till beslut:
e Bygg- och miljondmnden foreslar kommunfullmaéktige att miljéenhetens
forslag skrivs in i foreskrifterna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Foljande skrivning tillfogas kommunens lokala foreskrifter for att skydda
ménniskors hélsa och miljo;

"Skyddsjakt

Skyddsjakt far endast ske utav kommunens utsedda kommunjdgare, deras
uppdrag dr att undanrdja oldgenhet for méanniskors hélsa och miljé. Med
oldgenhet for mdnniskors héilsa avses storning som enligt medicinsk eller hy-
gienisk bedomning kan paverka héilsan menligt och som inte dr ringa eller

helt tillfillig.”

Expedieras till: Kommunfullmiktige, bygg- och miljéndmnden

T Uldragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 16

2017-12-18

KS § 227 DNR KS 182/2017 355

Svar pa medborgarforslag angdende utokad gatubelysning i
Hudene

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2017-08-30 frén Gerhard Franklin i
Herrljunga. Forslaget dr att: ... gatubelysningen i Hudene utékas fran Ljiungholmen
till korsningen vid vig 181.”

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av
utbyggnadsobjekt. Beslutet innehéller de prioriteringar av utbyggnad géllande
cykelvigar som kommunen vill géra, fordelat péd kort-, langre- och léng sikt.
Cykelviag langs landsvdg 1929/1933 mellan Hudene och Herrljunga finns med
bland de prioriterade utbyggnadsobjekten. Forslaget dr att gang- och cykelvig
byggs i etapp 1 fram till vig 181 och i etapp 2 till Hudene skola.

Géng- och cykelvig (GC) for den stricka som medborgarforslaget foreslar
beddms forbittra trafiksékerheten i storre utstrickning dn vad belysning langs
strickan gor. Dessutom finns risk att belysning som sitts upp fore ny GC-vag
antingen hamnar pa fel sida av végen eller behover flyttas ndr GC-vig byggs.
Den foreslagna strickan ér ca 320 meter. Med avstind pé ca 40 meter mellan
belysningspunkterna beréknas kostnaden till ca 360 tkr.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2017-10-24

Medborgarforslag "Utdkad gatubelysning 1 Hudene”
Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag:
e Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vég langs den f6-
reslagna strackan.
e Kommunfullmiktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordforanden frdgar om forslaget till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget beaktas i planeringen av framtida GC-vig langs den
foreslagna strickan.
2. Kommunfullméktige foreslas anse medborgarforslaget besvarat.

Expedieras till: ~ Kommunfullméktige, tekniska ndamnden
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2017-12-18

KS § 228 DNR KS 233/2017 102

Handlingsplan av “inforande av heltid som norm — deltid som
mdojlighet”

Sammanfattning

I enlighet med tecknat géllande avtal och utifran nuvarande forutséttningar.
Kommunfullmaktige har faststéllt forutsittningar for inférande av "Heltid som
norm”. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal har kommit
dverens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Ar 2016 tecknade
Sveriges kommuner och landsting tillsammans med Kommunal ett centralt avtal,
HOK 16 gillande "Heltid som norm”. I enlighet med avtalet ska alla arbetsgivare
planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. En plan for arbetet
ska finnas pa plats senast den 31 december 2017. Planen ska utga frén
verksamhetens behov och resurser. Den ska stimmas av drligen fram till den 31 maj
2021 och pé sa sdtt fungera som utgadngspunkt for det fortsatta arbetet.

Herrljunga kommuns handlingsplan har tagits fram i samverkan mellan Kommunal
och arbetsgivare. Som ett steg i detta arbete ska ett projekt "Heltid som norm”
paborjats under januari 2018 och ska bedrivas under tva érs tid. I syfte att underlétta
genomforandet av forindringsarbete ska inledningsvis tva piloter genomforas.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige § 134/2017-12-12
Tjansteskrivelse daterad, 2017-12-06
Tjénsteskrivelse daterad 2017-12-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkidnner handlingsplanen ”Inférande av heltid som
norm — deltid som mojlighet.”
e Finansiering sker inom budgetram och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

Christina Abrahamssons (M) foreslar att vi gor likadant som Vargarda, med
avrapportering tva ganger per ar.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas med Christina
Abrahamssons (M) forslag och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner handlingsplanen "Inférande av heltid som
norm — deltid som mojlighet” (bilaga 1, KS §228/2017).
2. Finansiering sker inom budgetram och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.
3. Vi gor likadant som Vargarda, med avrapportering tva génger per ar.

Expedieras till: Personalchef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2017-12-18

KS § 229 DNR KS 255/2017 754
Ansdkan om projektmedel for marknadsforing — Fokus Herrljunga

Sammanfattning

Herrljunga kommun har antagit Vision "VAGA-VILJA-VAXA, 10 000 invénare
2020.

Befolkningstillvaxt ar ett prioriterat fokusomrade. Marknadsforingen med syfte att
Oka inflyttning och 4n mer forbattra attraktionskraften for foretagande i kommunen,
behover stirkas. Efter forfrdgan och diskussion med foretagarrepresentanter har
skrivelse inkommit fran Fokus Herrljunga med ansékan om projektstéd for operativa
insatser for Overgripande marknadsféring Herrljunga kommun.

Forslaget innebdr att Fokus Herrljunga AB ges 1 uppdrag att genom ett tre-arigt
projekt med syfte att utéka marknadsforingen av Herrljunga kommun. Projektet
innebar att Fokus Herrljunga AB genom operativa insatser ska forstirka den
overgripande marknadsforingen av Herrljunga kommun. Marknadsforingens syfte ar
att ytterligare forbattra omvarldens bild av varumarket Herrljunga kommun, bade
som bostadsort och som foretagarkommun.

Det innebér att Fokus Herrljunga tillsammans med Herrljunga kommun, utifrén en
Overgripande marknadsforingsstrategi och marknadsforingsplan, ansvarar for
genomforandet av framarbetade operativa insatser. Fokus Herrljungas uppdrag ska
komplettera kommunens insatser. Projektuppdraget dr att aktivt och strategiskt
sprida “Herrljungabudskapet™ dven utanfér kommunens grénser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-12-08 med foreslaget Projektuppdrag
Fran Fokus Herrljunga inkommen skrivelse med ansékan om projektstod

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner foreslaget tredrigt projektuppdrag
”Marknadsforing Herrljunga kommun” samt projektstod om 100 tkr per ar.
e Projektstddet finansieras ur kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och
Utveckling.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkinner foreslaget tredrigt projektuppdrag
”Marknadsforing Herrljunga kommun” samt projektstod om 100 tkr per ar.
2. Projektstodet finansieras ur kommunstyrelsens resurs for Tillvéxt och
Utveckling.

Expedieras till: Fokus Herrljunga, AK-avdelningen, ekonomikontoret

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 1 9

2017-12-18

KS § 230 DNR KS 196/2017 901

Utreda Framtida hantering av Besdksnaringen i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade, 2017-09-25, i enlighet med Demokratiberedningens
forslag och kommunfullmaktiges beslut, 2017-09-05, att ge kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att utreda framtida hantering av Bes6ksnéringen i Herrljunga
kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-17, att avsétta 400 tkr per ar i tre ar
med syfte att genomfora sdrskild satsning pa besdksndringen.

Den prioriterade resursen har anvints till att finansiera en deltidstjanst i kommun-
ledningsforvaltningen. Sérskilt fokus har dven lagts pa det gemensamma arbetet
inom Turistorganisationerna for Bordsregionen och Sjuhérad.

Besoksnédringen i Herrljunga kommun har under 2016-2017, erhallit forbéttrade
insatser for stdd och utveckling av bes6ksnaringen. I Budget 2018 &r sékerstillt att
motsvarande satsning pa besoksnaringen fortloper. Avsikten dr att under det tredje
aret utvardera verksamheten med dartill hdrande rapport med analys samt
Overviaganden inf6r framtiden efter 2018.

Beslutsunderlag
Kommunfullméaktige § 192/2015
Kommunstyrelsen § 153/2015

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen godkdnner rapporten ”Utreda Framtida hantering av
Besoksndringen i Herrljunga kommun” och &terrapporterar i drendet till
kommunfullméktige i enlighet med Demokratiberedningen 2016-2017:s
forslag och kommunfullméktiges samt kommunstyrelsens beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen godkédnner rapporten “Utreda Framtida hantering av
Besoksnéringen i Herrljunga kommun™ och aterrapporterar i drendet till
kommunfullméaktige i enlighet med Demokratiberedningen 2016-2017:s
forslag och kommunfullmaktiges samt kommunstyrelsens beslut.

Expedieras till: Diariet
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Sammantradesdatum Sld 20

2017-12-18

KS § 231 DNR KS 257/2017 910
Ledande stdllning bland de anstéllda i kommunen

Sammanfattning

Den nya kommunallagen, vilken ska bérja gélla fran och med 2018-01-01,
foreskriver i 7 kap § 1 att styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns
under styrelsen. Styrelsen far besluta att direktéren ska ha en annan bendmning.

I samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststalla hur
direktéren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksé faststélla
direktorens 6vriga uppgifter.

Beslutsunderiag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-12-05

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen beslutar faststélla bendmningen kommundirektor f6r den

ledande tjanstepersonen i kommunen. Bendmningen borjar gélla fran och
med 2018-01-01.

Christina Abrahamsson (M) bifaller forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar faststdlla bendmningen kommundirektor {6r den
ledande tjénstepersonen i kommunen. Bendmningen borjar gilla fran och
med 2018-01-01.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
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|

KS § 232 DNR KS 265/2017 910

Instruktion for befattningen ledande stédllning bland de anstéllda i
kommunen

Sammanfattning

Den nya kommunallagen, vilken ska borja gélla fran och med 2018-01-01, foreskri-
veri7 kap § 1 att styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stéll-
ningen bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrel-
sen. Styrelsen far besluta att direktéren ska ha en annan bendmning.

Viljeinriktningen dr att den ledande stdllningen bland de anstéllda, ska ha samma ti-
tel i Sveriges alla kommuner. Samtidigt reglerar kommunallagen att det 4r mojligt
for kommunstyrelsen att tilldela befattningen en annan titel.

I samma kapitel 7, § 2, regleras att styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direk-
toren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direk-
torens dvriga uppgifter.

Kommundirektdrsforeningen i Sverige har arbetat fram en checklista for
kommundirektdrens ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter. Med checklistan som
grund presenterar kommunchefen bilagt forslag till instruktion for kommundirekto-
ren/ kommunchefen i Herrljunga kommun. Forslaget ar bedomt anpassat till Herr-
ljunga kommuns organisation och forutsattningar.

Beslutsunderlag
Bilagt forslag till instruktion for kommundirektér/kommunchef

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen beslutar faststilla instruktion for kommundirek-
tor/kommunchef enligt bilagt forslag

Beslutsgéng
Ordforanden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar faststilla instruktion for kommundirek-
tor/kommunchef enligt bilagt forslag

Juslerandes sign - Utdragsbeslyrkande
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Sammantrddesdatum

2017-12-18

KS § 233

Meddelanden
Foéljande meddelanden redovisades vid sammantridet

NR

1

Sid 22

2017-10-31

Meddelandeforteckning DNR

Direktionsprotokoll Sjuhérads KS 3/2017 992

kommunalférbund 2017-11-10

Manadsuppf6ljning socialndimnden  Postlista KS
59/2017

Protokoll kommunstyrelsens Protokoll i

arbetsutskott 2017-12-04 nérarkiv

Protokoll Sjuhérads KS 2/2017 992

samordningsforbund 2017-11-16

Protokoll dgardialog 2017-12-04 -

Cirkulér fran SKL — ny kommunal-  Postlista KS
61/2017

lag

Protokoll frén lokala pensionirs-
och funktionshinderradet
2017-11-22

Skrivelse fran kommunal rérande
inforande av heltid som norm

Information SmaKoms moéte

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Parm i nérarkiv

KS 233/2017 102
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Sammantradesdatum

q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN 2017-12-18

KS § 234
Delegeringsbeslut

Féljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR  Delegeringsbeslut DNR

1 Undertecknande av handling MMV KS 180/2015 458
fiber géllande borgensforbindelse

2 Beslut att inte limna ut allmén hand-  KS 258/2017 910
ling i enlighet med KS delegerings-
ordning, punkt A.8

3 Revidering av attestriitter 2018 for KS 242/2017 942
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut 1dggs till handlingarna
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Bilaga 1, KS § 228/2017
HERRLJUNGA KOMMUN

2017-12-14
KF faststéllde 20171212 att Herrljunga kommun ska inféra heltid som norm enligt féljande beslut;

1. Herrljunga kommun ska inféra heltid som norm, med deltid som majlighet

2. Arbete med heltid som norm férbereds under 2018-2019 for att méjliggéra implementering
2020

3. De som sa dnskar ska ha méjlighet till deltid om verksamheten s3 tillater

Forslag till handlingsplan

YInforande av heltid som norm - deltid som

mdojlighet”
| enlighet med tecknat géllande avtal och utifrdn nuvarande férutsittningar.
Handlingsplan

2017-12-31

Framtagen i samverkan mellan:

Kommunledningen, Herrljunga kommun och Kommunal




Bilaga 1, KS § 228/2017
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Bilaga 1, KS § 228/2017

Herrljunga kommun har tagit ett aktivt beslut att arbeta for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.! Som ett steg i detta arbete har kommunfullmiktige beslutat om att alla som
idag har tillsvidareanstillning ska ha ritt att arbeta heltid samt att de som Onskar ska ha
mdjlighet till deltid om verksamheten sa tillater. Malsattningen &r att fa sa bra organisation
som mojligt dar alla ges forutséttningar att vara med i arbetet for héllbara tjanster och
arbetstider. Inom ramen f6r denna malsittning finns dock strdvan efter att inte bara 6ka
antalet medarbetare som har en heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid. I syfte
att framgangsrikt kunna lyckas med alla mélséttningar ska arbetet inledningsvis bedrivas i
form av ett projekt. Projektet ska genomforas under 2018-2019.

Att arbeta fOr att heltid blir norm &r viktigt ur ett jaimstélldhetsperspektiv. Det dvergripande
malet for jamstélldhetspolitiken &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
sambhdllet och sitt eget liv. Denna mélsittning innefattar ekonomisk jamstélldhet och innebér
att kvinnor och mén ska ha samma méjligheter och villkor i frdga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjilvstindighet livet ut”.? Tyngdpunkten ligger pa de ekonomiska villkor kvinnor
och mén har som individer. Delmélet omfattar att kvinnor och mén ska ha samma mdgjligheter
och forutséttningar nér det géller tillgdngen till arbete och att de ska ha samma mdgjligheter
och villkor i friga om anstéllnings-, 16ne- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter
1 arbetet. Inom kommunal sektor ér det en Gvervdgande majoritet av de deltidsarbetande
kvinnorna som arbetar deltid till f51jd av att det saknas heltidstjanster. Bland Kommunals
medlemmar uppger var fjarde medlem att den huvudsakliga anledningen till att de arbetar
deltid ar att det 4r for svart att fi heltidsarbete.> I Herrljunga kommun har 38 %
deltidsanstillning, varav 91 % kvinnor och 9 % min.*

! Personalpolitiskt program for Herrljunga kommun, antaget av kommunfullméaktige§ 40,2010-05-04

2 PROP. 2016/17:1 Bilaga 3, Ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och man

3 ”Deltid som otrygghet och strategi — en rapport om deltidsarbete bland kommunals medlemmar”, 2017, s.17.
4 Avser ofrivillig och frivillig deltid
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”Den 31 maj 2021 ska heltid och tillsvidareanstdllningar vara en sjdlvklarhet i vdlfdrden. Inte bara vid
nyanstdlining utan heltid ska ocksd bli vanligare bland de som redan dr anstdllda. Tillsammans ska vi
se till att Idftet om heltid infrias. Det finns inga andra alternativ.”5

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit 6verens om att heltid
ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. ¢ Vilfirdens behov av kompetens behover
tryggas. Samtidigt behover vilfardssektorn erbjuda attraktiva anstéllningar. Heltid som norm
kan 1 forldngningen dessutom minska behovet av visstidsanstéllningar och leda till 6kad
jamstélldhet.

Malet &r att tillsvidareanstillning pa heltid dr det normala vid nyanstalining och att redan
anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hdgre utstrackning 4n i dag. Heltidsarbete Gkar det
ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen forsorjning. Nar fler arbetar heltid
uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning
och jamstélldhet.

SKL och Kommunal 4r 6verens om tre mal:
1. Alla medarbetare som nyanstélls ska anstéllas pa heltid.
2. Alla deltidsanstédllda ska erbjudas heltidsarbete.
3. Fler av dem som redan har en heltidsanstillning men av olika anledningar jobbar
deltid i dag, ska erbjudas heltidsarbete.

Av det centrala kollektivavtalet framgar ocksa att alla arbetsgivare ska planera for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Nér heltid infors bor dessutom en sammanhéllen
arbetstid utan delade turer efterstrévas. En plan for arbetet ska finnas pé plats senast den 31
december 2017. Planen ska utgd fran verksamhetens behov och resurser. Den ska stimmas av
arligen fram till den 31 maj 2021 och pa sa sétt fungera som utgangspunkt for det fortsatta
arbetet. De centrala parterna rekommenderar att arbetsgivaren och Kommunal tar fram planen
tillsammans, exempelvis i en partsgemensam arbetsgrupp. Planen ska omfatta Kommunals
avtalsomréde, men det dr Onskvért att hela organisationen stravar efter att bli en
heltidsorganisation. Som stdd i kommuners lokala arbete har SKL och Kommunal tagit fram
ett forslag pé fragestillningar som ska beaktas i samband med framtagandet av lokala
handlingsplaner.” Ett antal arbetsgivarrepresentanter tillsammans med fackliga representanter
fran Herrljunga kommun deltog den 23 mars under en workshop, anordnad av SKL och
Kommunal dér fragestillningarna presenterades.

Det 6vergripande syftet med projektet dr att skapa forutsittningar for alla medarbetare att

5 Heltid.nu/Verktyg, SKL och Kommunal
5 Centralt kollektivavtal mellan SKL och Kommunal, HOK 16, bilaga 3
"Fragestallningarna kommer inledningsvis att beaktas inom ramen for projektets pilotverksamheter, se 4.3.
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kunna forsorja sig pa sin 16n under sitt arbetsliv.

Projektet ska bidra till att Herrljunga kommun ska bli mer attraktiv arbetsgivare och dkar
sina mojligheter med lyckad kompetensférsrjning i framtiden.

Syftet med projektet ar ocksé att tydliggora vilka modeller och arbetssitt som kan vara
framgéngsrika for att fler ska arbeta heltid inom kommunen.

1.3.2 Mal

Utifran Heltid som norm — deltid som mdjlighet dr malséttningar for projektet att;

Alla medarbetare som nyanstills ska anstéllas pa heltid.

Alla deltidsarbetande ska erbjudas heltidsarbete

Fler av dem som redan har en heltidsanstéllning men av olika anledningar
jobbar deltid i dag, ska erbjudas heltidsarbete.

Nar heltid infors bor dessutom sammanhéllen arbetstid efterstravas.

De effekter som projektet ska leda till ar:

Alla medarbetare 4r nGjda med sin sysselséttningsgrad
Fler arbetar heltid

En flexibel och vil fungerande bemanningsplanering
Fler sokande till tjinster

Kvalitetssikrad kompetensforsérjning

2. Omvarldsperspektiv

Heltid i vélfarden ar en viktig frdga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid &r avgérande om
framtidens rekryteringsbehov ska kunna métas och bidra till ett mer jamstéllt samhélle.

Att arbeta heltid &r viktigt ocksa for den enskilde individen. Genom att ga fran deltid till
heltid ¢kar inkomsten varje ménad, vilket gor det léttare att klara rdkningarna, starta ett
sparande eller lagga mer pengar pé fritidsaktiviteter. En 6kad inkomst ger ocksé en hogre
pension.

Vilfdrdens behov av personal dr mycket stort de ndrmaste &ren, och efterfrdgan ser inte ut att
minska. Skolan, varden och omsorgen behdver rekrytera hundratusentals nya medarbetare de
ndrmsta dren. Genom att ta tillvara befintlig kompetens pa ett béttre sétt kan man bade
minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal. Det forutsatter att
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deltidsarbete ersétts med heltidsarbete. Nér fler gar fran deltid till heltid stélls nya krav pa
verksamheten. Det behdvs ett nyténk i bemanning och schemaldggning tillsammans med ett
bibehallet fokus pa arbetsmiljo.

Manga kommuner och landsting har redan infort ratt till heltid fOr sina anstéllda, ndgra
héller pé att utreda och inftra och ytterligare nagra har &nnu inte kommit igang. Det finns en
stark opinion som dr for inférandet av heltid som norm, men det finns ocksé de som &r emot.
Flera av dom som &r avvaktande hidvdar att inférande av heltid som norm riskerar att bli
kostnadsdrivande. Den ekonomiska aspekten tas upp och diskuteras ndrmare under rubriken
Ekonomiaspekt.

Oversyn av verksamheten och nytink nér heltid infors dr en aspekt som manga kommuner
lyfter fram. Nagra medskick till de kommuner som ska eller 6vervéger att infora heltid som
norm sammanfattas i foljande citat:

”Ta jamstélldhet pa allvar. Det dr en sjélvklarhet att alla tjénster ska vara heltid. Nér det géller vardyrken och
allt som har med ménniskor att gora fér en hora "visst heltid, men det kostar s& mycket s& da maste vi skéra
ned f6r annars har vi inte rdd med s& manga”. Sadant hor en ddremot aldrig nér det géller tekniska verken. Det
hér ar skattefinansierad verksamhet och da maste politikerna ta sitt ansvar. Sambhallet ska vara lika for alla. Alla
ska ha en inkomst som den klarar sig pa och 4 en driglig pension.”®

”Malet for projektet “Helt rétt i Berg” var att fler ska béde vilja och orka arbeta heltid. Det stéller krav pa
arbetsmiljon och férmégan att hantera férandringar. Jimstélldhetsaspekten &r mycket viktig. Nér vi fragar
anstéllda varfor de inte vill jobba heltid svarar de ofta att de inte orkar eftersom jobbet &r f6r tungt. Dessutom
upplever ménga att de redan har ett heltidsjobb hemma.”®

”Se heltid och deltid som en mojlighet for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal idag och i
framtiden. Se heltider som ett sitt att lyckas, bdde ekonomiskt som med véra brukare/kunder”'®

Det som ocksé ar gemensamt for kommuner som infort heltid som norm é&r att de funnit
l16sningen i en forbéttrad samordning av hanteringen av tillgénglig arbetstid och arbetskraft
inom och mellan forvaltningar/verksamheter.

En 6kad rorlighet inom kommunorganisationen (medarbetare som utfor arbete pa fler 4n ett
arbetsstille, forutsatt att de har kompetens for uppgiften), inforande av flexibel
arbetstidsforlaggning, i form av lokala avtal och arbetstidsmodeller &r ytterligare exempel pa
framgangsfaktorer.

Inom ramen f6r forstudien har arbetsgivarrepresentanter samt fackliga representanter fran
Herrljunga kommun genomfort ett studiebesdk i Orust och ett i Lidkdpings kommun. Tva
viktiga framgéangsfaktorer som utgér grunden for Orust kommuns arbete med inforande av
heltid som norm ér:

87 Atta kommuner om heltid”, citat fran Karlstads kommun, 5.18
9 Atta kommuner om heltid”, citat fran Bergs kommun, s. 22
10 "Heltidsprojektet”, Karlskoga och Degerfors kommuner, s. 14




Bilaga 1, KS § 228/2017

"Vi tar gemensamt ansvar tor heltidsfrigan

Alt ta gemensamt ansvar innebdr atl [6sa det solidariskt. Vart avtal omfattar alla anstéllda och att alla fir samma
anstillningsvillkor i avseendet med heltid som norm. Detta innebér att sdkerstélla att det inte hamnar pd enskilda
enheter eller medarbetare att [6sa fragan.”

”Vi tar ett helhetsgrepp om bemanningen

Att ta helhetsgrepp om frégan handlar om att se dver var bemanningsprocess i stort samt [Grutsattningar for hur
schema liggs. Detta dr noédvindigt for att leva upp till gillande regler och uppni den en god arbetsmiljé samt
kvalitet.”

Ovriga framgéngsfaktorer som lyftes under méten i bada kommuner och som ocksé 4r vérda
att beakta i vart fortsatta arbete ar ett lokalt kollektivavtal om heltid som utgér en ram;
vikten av att driva utvecklingsarbetet partsgemensamt och visa det tydligt for medarbetare;
skapa tid for delaktighet; ta helhetsgrepp om bemanningen samt fortydliga det gemensamma
ansvaret for heltidsfragan.

2.3 Ekonomiaspekt

En fraga som ofta kommer upp dr om det blir dyrare, eller kanske billigare, att bedriva
verksamheten nér fler anstéllda arbetar heltid. Flera kommuner har tillfilligt tillfort extra
resurser under inférandet av heltid t.ex. for projektledning, utbildning och samverkan.

Utgangspunkten for det langsiktiga perspektivet dr att utékningen av de deltidsanstilldas
arbetstid ska finansieras genom minskat behov av timavlonade och fyllnadstid. En
verksamhet som infort rétten till heltid ska inte behéva kosta mer én vad den gjorde
inledningsvis. Det som blir den stora utmaningen for projektet i vr kommun ar att inte
skapa en Gkning av sddana kostnader som ar I0pande i organisationen, sdsom till exempel
l6nekostnader eller kostnader for bemanningsplanering och schemaldggning. Det dr darfor
viktigt att arbeta fram en heltidsmodell som bevarar kontinuitet, kvalitet och effektivitet i s&
stor utstrickning. som mojligt. For att lyckas med detta kravs att

arbeta gemensamt for att 16sa heltid for alla, med ett solidariskt synsétt

0ka samplaneringen i bemanningsprocessen inom och mellan verksamheter och
omraden

6ka medarbetarnas rorlighet 6ver enhets- och omradesgrénser

infora flexibel arbetstidsforlaggning som frangér tidigare fasta arbetstidsscheman
Oka samordningen avseende kommunens vikariehantering

forankra forandringen bland kommunens medarbetare

3. Nulage i Herrljunga kommun
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3.1 Heltids- och deltidsanstillda, rekryteringsbehov

Herrljunga kommun har 724 tillsvidareanstillda medarbetare.!' Av dessa har cirka 62
procent en heltidsanstéllning i grunden. Arbetande pé heltid motsvarar 52 procent. Det
placerar kommunen pé plats 259 i rankningen ver andelen heltidsanstillda i landets
kommuner.

Inom kommunen &r det framst tre forvaltningar som innehar en uttalad deltidsproblematik —
Social-, Bildnings- och Teknisk forvaltning

Tabell 1. Andel deltidsanstiillda i Herrljunga kommun, 2017-05-30'2

Forvaltning Andel Andel Andel Antal Antal
deltids- Kkvinnor som mén som anstillda anstillda
anstillda arbetar deltid arbetar deltid kvinnor mén

Bildnings- 25 % 23 % 3% 247 44

forvaltning

Social forvaltning 53 % 50 % 3% 280 39

Teknisk 32 % 30 % 2% 51 28

tirvaltning

Kommun- 3% - 3% 7 4

styrelsens

forvaltning

Ovrig _ - - - 11 13

verksamhet'?

Hela kommunen 38 % 35% 3% 596 128

Som ndmndes tidigare i rapporten uppger var fjirde av Kommunals medlem att den
huvudsakliga anledningen till att de arbetar deltid &r att det &r for svart att f& heltidsarbete.
Mot denna bakgrund viljer ménga att fylla upp sin tid genom att arbeta mertid da mojlighet
finns. I Herrljunga kommun motsvarade fyllnadstiden under &r 2016, 13322 timmar vilket
motsvarar ca 6,73 &rsarbetare.'* Kostnaden for fyllnadstiden motsvarade 2 123 493, 41 kr
Kostnaden for fyllnadstid som tas ut i ledighet ingdr inte i beloppet.

Inom de ndrmaste fem &ren kommer rekryteringsbehovet i Herrljunga kommun, pé grund
pensionsavgang motsvara 11 1tjénster. Under &r 2016 annonserades 179 tillsvidaretjdnster
varav 105 med anstéllning pd heltid, 52 tjanster med anstéllning pé deltid samt 22 tjdnster
med anstillning pa heltid/deltid.'®

11 Enligt uppgifter fran Utdata

12 pvser frivillig och ofrivillig deltid

13 Avser Bygg och miljoférvaltning och férvaltning Servicendmnd
14 Heltidsmattet skiljer sig at mellan olika yrkesgrupper

15 Enligt Visma Recruit
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4. Planering och genomférande

4.1 Projektorganisation - roller, ansvar och befogenheter

Att infGra heltid ar ett stort fordndringsarbete som tar tid. Det dr viktigt att fordndringsarbetet
far ett tydligt stéd i form av en sérskild projektorganisation fér genomforandet med start
under 1: a kvartal 2018.'® Nedan presenteras forslag pa projektorganisation.

Styrgrupp for projektet

Styrgruppen utgdrs av kommunens ledningsgrupp. Styrgruppen har ansvaret for projektets
planering, kontroll och styrning da det géller resurser och sakinnehall. Foredragande for
heltidprojektet i styrgruppen ar projektledning.

Projektansvarig
Kommunchef dr ytterst ansvarig for projektet.

Projektledning
Projektet leds av Personalchef genom HR-avdelning.

Lokal projektansvarig
Forvaltningschef, dr projektansvarig for sin férvaltnings heltidsarbete

Projektstéd
Processledare 50 % - Denna funktion utgoér en forstérkning till verksamheten och ansvarar for

att tillsammans med verksamheterna ta fram och prova olika modeller, i forsta hand inom
ramen for pilotverksamheter. Processledaren ska dven vara behjélplig med implementering av
beprévade modeller och arbetssétt i §vriga verksamheter efter projektets slut.

Ovrigt stéd utgors av HR strateg, Controller samt Schemaspecialist.

Facklig styrgrupp

16 Fgrslag pa tidsplan, se s. 14
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Den fackliga styrgruppen bestér av representanter frain Kommunal. Den fackliga styrgruppen
ansvarar for att i samverkan med projektansvarig och lokala projektansvariga tillse att
anstéllnings- och arbetsmilj6 forhallanden genomf6rs enligt projektplanen.

Referensgrupper

Enhetschefer - Referensgruppen bestar av enhetschefer som representerar de verksamheter dar
modeller prévas och diskuteras. Gruppen dr en viktig tillgédng i forankringsarbetet till
personalen. Gruppen ér rddgivande och har inte beslutsritt for projektet.

Arbetsplats-/skyddsombud - Referensgruppen bistar med praktiska synpunkter och &r ett stod
till projektansvarig och styrgruppen. Gruppen kan dven vara en tillgéng i forankringsarbetet.
Referensgruppen dr endast rddgivande och har inte nagot ansvar eller beslutsratt for projektet.
Personema i referensgruppen kan dven tillfrédgas om radgivning var for sig och tréffas saledes
inte enbart som grupp.

4.1.1 Tidsplan for motesplanering (revideras vid behov)

Berérda - _ Motestillfallen -

Styrgrupp 1 gdng/méanad (jan-juni, aug-dec)

Facklig styrgrupp 1 gdng/2 manader (jan, mars, maj, sep, nov)
Referensgrupp, enhetschefer 1 gdng/ménad (jan-juni, aug-dec)
Referensgrupp, arbetsplats- Minst en gdng var 6:¢ manad eller vid behov
/skyddsombud - Ep—

4.2 Kommunovergripande aktiviteter

4.2.1 Forstaelse for bemanningsprocessen och bemanningsekonomi

Naér organisationen genomgér ett stérre fordndringsprojekt &r det viktigt att organisationens
beslutsfattare och chefer pa olika nivéer har en forstaelse f6r de mekanismer som péaverkar
fordndringen. Det finns ett behov av att forstd bemanningens effekt pa ekonomin och dess
inverkan pa de ekonomiska malen. Chefer behdver ocksé verktyg for att kédnna sig trygga att
ta chefsrollen i ett fordndringsarbete. Det dr cheferna som har méjligheten att fordndra
Bemanningen och dérmed stor paverkan pé resultat.

Viktiga komponenter som mdste diskuteras avser bland annat:
- Grunderna i bemanningskedjan fran behov till utford insats
- Visualisering av bemanningens effekter pa ekonomi, kvalitet och personal
Forstaelse for komplexiteten i att kombinera bra arbetstidsforldggning med hog

kvalitet och kontinuitet

Dessutom erhélls béttre forstaelse kring hur bemanningens mekanismer paverkar kommunens

10
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mal sdsom Attraktiv arbetsgivare, Heltid som norm, Hillsosamma scheman, Hog kvalitet samt
Budget i balans.

En utbildning/workshop for beslutsfattare (politiker och hogre tjdnsteméan) samt chefer
ansvariga for inforande av heltid som norm med utgangspunkt fran ovan ndmnda aspekter
genomfors under varen 2018.

4.2.2 Webbaserat stod via TimeCare

Herrljunga kommun har sedan flera r anvant TimeCare Planering och Time Care Pool.
TimeCare har utvecklat ett antal nya funktioner som ger battre mdéjligheter att infria heltid
som norm och som idag anvénds av flertal kommuner. Multi Access dr ett exempel. Denna
funktion dr ett webbgranssnitt for samtliga roller i organisationen. Fér chefen skapar den en
béttre bild dver hur bemanningen ér férlagd samt hur detta motsvarar verksamhetens behov.
Vid samplanering ger Multi Access betydligt battre mdjligheter da stérre grupper och
filtreringsmdjligheter finns. Multi Access ér integrerat med VismaWindow.

CareAvancerad Bokning ytterligare ett exempel. Nar personer i hogre grad schemalédggs och
bokas mellan TimeCare Planering och TimeCare Pool, ger funktionen béttre kontroll for
chefen att identifiera hur mycket tid som lénas in och ut i respektive verksamhet.

4.3 Genomforande av piloter i Socialférvaltningens verksamheter

I syfte att underldtta genomforandet av forédndringsarbete ska inledningsvis tva piloter
genomforas. Piloterna avser tva verksamheter inom den forvaltning dir utmaningen ar storst,
nidmligen Socialforvaltningen. Kommunal har foreslagit Hemvdrden och Hemgdrden.
Grundtanken &r att inom dessa verksamheter ska foljande genomfGras:

e Modeller och arbetssétt med fokus pé bl.a. kartldggning av bemanning och
brukarbehov, samarbetet Gver verksamhetsgrianserna samt 6kning av
flexibiliteten i schemalédggningen med stdd av befintligt IT-verktyg, Time
Care Planering tas fram och testas

e Bemanning §ver verksamhets- och enhetsgrinser ska utvecklas

e Arbetet med inforandet av heltid ska samordnas med det ordinarie
arbetsmiljoarbetet

e Hilsosamma scheman ska tas fram

e En strategi for sammanhdllen arbetstid ska tas fram

e Forum for delaktighet ska sékerstillas

Erfarenheter fran pilotverksamheterna kommer att {61jas upp regelbundet och utvarderas.

1]
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Projektet har en 6vergripande aktivitets- och tidsplan for de kommande &ren 2018-2019.

Aktiviteter

Innehall

Viaren 2018

Uppstartsdiskussioner med
Socialforvaltningens ledningsgrupp —
kartliggning av lokala forutsittningar
Tillsattning av styr-, arbets- och
referensgrupper

Nuldgesanalys, forts.
Omvirldsanalys, forts.

Framtagandet av konsekvens- och
riskanalys

Framtagandet av kommunikationsplan
for projektet

Kommunikations- och
informationssatsningar om projektet
(internt och externt)

Forberedelse for uppstart av piloter
inom Socialférvaltningens
verksambheter, forslagsvis Hemvarden
och Hemgérden

Genomfora dialogtraffar med berdrda
medarbetare, enhetschefer och
arbetsplatsombud
Intresseanmélningar f6ér 6nskad
tjanstgoringsgrad

”Deltidsarbetets konsekvenser”-
workshop for medarbetare
”Forstaelse for bemanningsekonomi” —
workshop for chefer

Framtagandet av ett lokalt
kollektivavtal géllande inférande av
heltid inom pilotverksamheterna
Uppstart av pilotarbetet:

- Oversyn av grundbemanning

- Kartldggning av brukarbehov

- Framtagandet av arbetsmodeller
Utokade kommunikations- och
informationssatsningar om projektet
(internt och externt)
Kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare och chefer i
pilotverksamheter

Hosten 2018, genomforandefas

Infdrandf; av vald arbetsmodell i
pilotverksamheter

R 5
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- ) e Uppstart av nya piloter
Viren 2019, genomforandefas e Folja upp vald arbetsmodell och
eventuellt fordndra/forbattra
e Enbart heltid erbjuds i samband
nyanstillningar
e Processutvirdering

Hosten 2019, genomforandefas, e Beslut och inférande av heltid som
utviirdering norm utifrdn beprévade modeller

e Utvérdering av projektet

e Upprittandet av slutrapport

4.5 Andringshantering

Projektets arbete anpassas efter nulige och forutsittningarna i verksamheterna. Andringar och
tilligg av betydande karaktir i projektet beslutas av projektets styrgrupp. Andringar som
genererar storre forandring av anstillnings- och/eller arbetsmiljoforhallanden forhandlas och
beslutas i den fackliga styrgruppen. Andringar i det operativa arbetet beslutas direkt av
projektansvarig i samrad med HR-strategen och processledaren.

4.6 Overlimning av projektresultat och avslutning

En sammanstillning av projektets viktigaste resultat, framgangsfaktorer och lirdomar ska
spridas till samtliga medarbetare inom kommunen via verksamhetschefer och enhetschefer och
kommunens intranét. Det 4r av stor vikt att medarbetarnas delaktighet i forédndringsarbetet tas
tillvara och genomsyrar kommunens fortsatta arbete med inférandet av heltid som norm.
Innan projektet avslutas ska en plan for fortsatt arbete avseende arbetssitt och modeller for att
mojliggora heltidstjanster 1 kommunen skrivas.
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Bilaga 1, KS § 228/2017

Bilaga 1. Sammanstallning av évergripande projektkostnader

Aktivitet S kostn;ciiO}S — leﬂ(;stﬂaidi_zﬁligi ______ Omfattning .
Processledare mot bemanning 24000 kr/manad 24000 kr/manad 50 % av heltidstjanst’
Schemaspecialist 2300 kr/ménad 2300 kr/manad 2,5 % av heltidstjanst!®
Workshop , 15 000 kr En halvdag, alt. 10-15
Bemanningsakademi for

beslutsfattare

Utbildning i 50000 kr 4 dagar
bemanningsekonomi for

chefer®®

IT-stéd, Multi Access 7000 kr/manad 7000 kr/maénad

Care Avancerad Bokning 3000 kr/manad 3000 kr/méanad

Administrativa kostnader 2000kr/manad 2000kr/manad

For budgetéret 2018 berdknas kostnaden for projektgenomforande enligt ovan till 200 tkr.
Finansiering sker inom budgetram 2018 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.
For budgetéret 2019 berdknas kostnaden for projektgenomforande enligt ovan till 400 tkr.
Finansiering sker inom budgetram for 2019 och inom antagna Verksamhets- och
Ekonomistyrningsprinciper for Herrljunga kommun.

17 Processledaren ska dven arbeta 50 % i Vargarda kommun

18 Schemaspecialist ska dven arbeta 2,5 % i Vargarda kommun

19 Bemanningsakademi for 1 2 chefer inom dldreomsorgen, gemensamt fér Vargarda och Herrljunga kommun.
Utbildningen omfattar 4 dagar.
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