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2018-03-19

KS § 32
Revidering av dagordningen

Forslag till beslut
Johnny Carlsson (C) foreslér att foljande drenden tillfors dagordningen:

o Forsdljning av industrimark pé del av fastigheten Olltorp 1:13
e Val av representant till SmaKom

Christina Abrahamsson (M) foreslar att foljande drende tillfors dagordningen:
e Kontorslokaler for socialforvaltningen

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om samtliga forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

Foljande drenden tillf6rs dagordningen:
e Forsiljning av industrimark pa del av fastigheten Olltorp 1:13
e Val av representant till SmaKom
e Kontorslokaler for socialférvaltningen

" Justerandes sign

&
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Sammantradesdatum Sld 4

2018-03-19

KS § 33 DNR KS 34/2018 942
Mdanadsuppfoljning

Sammanfattning

Ekonomichef Linda Rudenwall (M) redovisar manadsuppfljningen. Arets forsta
prognos pekar mot ett underskott helar pa 847 tkr. Jam{ort med skatteintakter och
generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till -0,2 % vilket dr langt under
det finansiella mélet om 2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Anledningen till att prognosen for Herrljunga kommun dr negativ r att budgeterade
skatteintdkter och generella bidrag ar for hogt satta i forhéllande till SKLs
skatteprognos. Skillnaden mellan budgeterade och prognostiserade skatteintikter och
generella statsbidrag for 2018 uppgar till totalt -13,1 mnkr och beror framférallt pé
tvé faktorer; antalet invénare 1 utfall ar ldgre dn budgeterat samt att prognosen for
inkomstutjdmningen forsdmrats. Med prognostiserat resultat finns behov av dtgirder
for att ekonomin ska komma 1 balans.

Forslag till beslut

Johnny Carlsson (C) foreslar att forvaltningen far i uppdrag att till
kommunstyrelsens sammantrade i april ta fram underlag till atgérdsplan med flera
alternativ for att komma 1 balans med prognosticerat negativt resultat 2018.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forslaget till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningen far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade i april ta
fram underlag till atgirdsplan med flera alternativ for att komma i balans
med prognosticerat negativt resultat 2018.

Uldragsbeslyrk_a nde
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q ﬁ ammantradesdatum
KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19
KS § 34 DNR KS 263/2017 942

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2017

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till
34 019 tkr mot budgeten pa 33 723 tkr. Den negativa avvikelsen hérror framst till det
underskott som uppstatt i med 6kade kostnader under kommunledningen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-02-12
Verksamhetsberittelse 2017-12-31 f6r kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;

e Kommunstyrelsen godkédnner verksamhetsberittelsen per 2017-12-31.,

Elin Hegg (MP) foreslar att foljande stycke stryks under rubriken “Framtid”:
‘ e ...vision 3,5 Herrljunga pa spéret..”

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd sker.
Ordféranden fragar om Elin Heggs (MP) forslag antas eller avslds och finner att det
avslas.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkinner verksamhetsberittelsen per 2017-12-31 (bilaga
1, KS § 34/2018-03-19).

Juslerandes sign Utdragsbeslyrkam—je
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2018-03-19

KS § 35 DNR KS 51/2018 942
Arsredovisning 2017 Herrljunga kommun

Sammanfattning

For 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hogt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt férklaras med tre delar;,

1) att nimnderna har haft en god budgetfoljsamhet och levererat éverskott

2) att utfallet av avskrivningarna blivit lagre &n budgeterat

3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den storsta nettoinvesteringen under den
senaste tiodrsperioden, 46,5 mnkr i forhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Mélet om
sjélvfinansiering har inte uppnatts for det enskilda dret, men har under en
femérsperiod kunnat uppnds. Namnderna redovisar ett dverskott pa totalt 6,4 (14,9)
mnkr. Samtliga nimnder visar en positiv avvikelse mot budget. Skatteintakter och
generella statsbidrag redovisar ett utfall pa totalt 524,8 (504,4) mnkr, en 6kning med
3,9 procent mot foregdende ar. Arets resultat uppgar till 4,5 (3,7) procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Under en tredrsperiod har kommunens
resultat uppgdtt till 3,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket
overstiger kommunens finansiella resultatmal.

Kommunkoncernen visar ett ligre resultat 4&n kommunens (22 mnkr) och
forklaringen till det dr en nedskrivning i Herrljungabostidder om 18 mnkr.

I upprittad arsredovisning foreslas en RUR-avsittning om 12 mnkr.

Beslutsunderiag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-03-07
Herrljunga kommuns arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
upprittad arsredovisning for 2017.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forlag till kommunfullmaktige
. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkdnna
upprittad drsredovisning for 2017 (bilaga 1, KS § 35/2018-03-24).

| Utdragsbestyrkande

oo |



P

Pl

Juslerandes sign

15'

HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2018-03-19

KS § 36 DNR KS 43/2018 942
Hantering av namndernas over- respektive underskott fran 2017

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndimndernas under- respektive
Gverskott dverforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hinsyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott dverforts till nimnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett dverfort dverskott dr inte nivdhdjande. Ovanstdende regler tillimpas i den
omfattning som det budgetmissiga laget tillater. Ett dverfort dverskott far tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande.

Enligt upprittad arsredovisning for 2017 uppgar ndmndernas avvikelser till totalt
plus 6 374 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 6 685 tkr, varav avvikelse
kapitalkostnader star for 4 059 tkr, avrakning demografimodell 1 947 tkr,
flyktingbuffert 1 079 tkr samt kostnader trafikverket for Tekniska -400 tkr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-02-20
Verksamhets och ekonomistyrningsprinciper Dnr 2017-152
Némndernas verksamhetsberittelser

Arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunstyrelsen foreslér kommunfullmaktige besluta att korrigerat resultat
fran 2017 enligt sammanstéllningen nedan dverfors till
overskottsredovisningen

NAMNDER Korr utfall
Belopp netto (tkr) 2017
Kommunfullméktige 204
Kommunstyrelse exkl SeN -1385
Servicendmnder 153
Bildningsnamnd 1133
Socialndmnd 690
Teknisk ndmnd -1 672
Bygg- och miljondmnd 565
Summa -311

e Kommunstyrelsen samt tekniska ndmnden far uppdrag att arbeta in
uppkomna underskott under aren 2018-2020. Plan for hur underskottet ska
regleras redovisas till kommunstyrelsens sammantrade senast 24 september.

e Overskott som dverfors ir inte nivahojande. Ett dverskott dverfort till
dverskottsredovisningen far anvandas forst efter kommunstyrelsens
godkinnande. For servicendmnderna ska servicendmnden godkdnna ett
anvandande av dverskott.

Utdragsbeslyrkande
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Fortsdttning KS § 36

Sid 8

Overskottsredovisningen efter dverforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr utfall

Belopp netto (tkr) 1B 2017 2017 UB 2017
Kommunfullméktige -14 204 190
Kommunstyrelse exkl SeN 556 -1385 -829
Servicenamnder 579 153 732
Bildningsndmnd 3657 1133 4790
Socialndgmnd 10 521 690 11211
Teknisk ndmnd -22 -1672 -1 694
Bygg- och miljéndmnd 1334 565 1 899
Summa 16 610 =311 16 299

Ronnie Rexwall (KV) fOreslér att Gver- och underskottshanteringen i verksamhets-
och ekonomistyrningsprinciperna ses éver i samband med budgetarbetet.

Beslutsgdng
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker,
Ordforanden frigar om Ronnie Rexwalls (KV) forslag antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att korrigerat resultat
frdn 2017 enligt sammanstéllningen nedan dverfors till
dverskottsredovisningen

NAMNDER Korr utfall
Belopp netto (tkr) 2017
Kommunfullmiktige 204
Kommunstyrelse exkl SeN -1 385
Servicendmnder 153
Bildningsndmnd 1133
Socialndmnd 690
Teknisk ndmnd -1672
Bygg- och miljondmnd 565
Summa =311

2. Kommunstyrelsen samt tekniska namnden fér uppdrag att arbeta in
uppkomna underskott under aren 2018-2020. Plan for hur underskottet ska
regleras redovisas till kommunstyrelsens sammantrdde senast 24 september.

Utdragsbestyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

Fortséttning KS § 36

3. Overskott som dverfors dr inte nivahdjande. Ett Gverskott verfort till
overskottsredovisningen far anvéndas {orst efter kommunstyrelsens
godkinnande. For servicendmnderna ska servicendmnden godkdnna ett
anvindande av dverskott.

4. Over- och underskottshanteringen i verksamhets- och
ekonomistyrningsprinciperna ses éver i samband med budgetarbetet

Overskottsredovisningen efter dverforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr utfall
Belopp netto (tkr) 1B 2017 2017 UB 2017
Kommunfullméktige -14 204 190
Kommunstyrelse exkl SeN 556 -1 385 -829
| Servicendmnder 579 153 732
i Bildningsnamnd 3657 1133 4790
| Socialndmnd 10 521 690 11211
Teknisk ndmnd -22 -1672 -1 694
Bygg- och miljéndmnd 1334 565 1899
Summa 16 610 =311 16 299
Expedicras titl: Kommunfullmiktige, samtliga ndmnder
Fér kiinnedom till:  Ekonomiavdelningen
|
Juslerandes sign Utdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 10

2018-03-19

KS § 37 DNR KS 44/2018 942
Ombudgetering av investeringsmedel

Sammanfattning

For flera investeringsobjekt, som &r beslutade om sedan tidigare, behover
investeringsmedel dverforas till 2018. Det kan vara projekt som dnnu €j &r pabdrjade
eller projekt som inte dr avslutade. Kommunfullméktige beslutar slutligen érligen om
ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-20
Ombudgeteringar investeringar 2017-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Ombudgetering investeringar 2017-12-31 antas.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering investeringar 2017-12-31 antas (bilaga 1, KS § 37/2018-03-
19).

Utdragsbestyrkande
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' KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19
KS § 38 DNR KS 42/2018 992

Arsredovisning 2017 Sjuhirads samordningsforbund

Sammanfattning

Arsredovisning har inkommit fran Sjuhdrads samordningsférbund.

Som medlemmar har Herrljunga kommun att ta stéllning till redovisad arsberittelse
' och ekonomisk redovisning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-03-06
Revisionsberittelse Sjuhdrads samordningsforbund
Arsredovisning Sjuhirads samordningsforbund

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
¢ Kommunfullmiktige godkdnner for Herrljunga kommuns rikning
&rsredovisningen for Sjuhdrads samordningsforbund 2017.
e For Herrljunga kommuns rikning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for 2017 érs
verksamhet och rdkenskaper.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige godkédnner for Herrljunga kommuns rikning
&rsredovisningen for Sjuhdrads samordningsférbund 2017.
2. For Herrljunga kommuns rédkning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for 2017 ars
verksamhet och rdkenskaper.

Expedieras till: Sjuhdrads samordningsforbund, kommunfullmaktige
For kiinnedom
till:

| Juslerandes sign . Uld_ragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 12

2018-03-19

KS § 39 DNR KS 28/2018 900
Internkontroll for Administrations- och kommunikationsenheten

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning Administration och kommunikation har genomfort
kontroller av den egna verksamheten under ar 2017 enligt kommunstyrelsens
antagna plan. Kontrollmomenten har valts utifrdn enhetens huvudsakliga
arbetsuppgifter och kontrollen syftar till att sékerstélla rdttssdkerhet, transparens och
effektivitet i verksamhetens rutiner. Rapporten fran genomford internkontroll ska
enligt kommunens policy arligen 1dmnas till kommunstyrelsen som ansvarar for
utvirdering av kommunens samlade internkontrollresultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-19
Internkontroliplan 2017, KS § 183/2016-10-79
Policy for internkontroll, KS § 126/2016-08-15
6 kap 7 § kommunallagen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Redovisning av genomford internkontroll 2017 f6r Administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av genomford internkontroll 2017 f6r Administrations- och
kommunikationsenheten godkédnns.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS § 40 DNR KS 28/2018 906
Internkontroll 2017

Sammanfattning

Namnder och styrelse har genomfort internkontroll i enlighet med policyn for intern
kontroll som antogs av kommunfullméktige i december 2014.

Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att ndimnderna arligen genomfor beslutad
intern kontroll. Utifrén de till kommunstyrelsen inkomna dokument frdn ndmnder
och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att nimnderna har genomfort den
beslutade interna kontrollen for 2017.

Kommunstyrelsen ska utvirdera kommunens samlade resultat for internkontroll och
i de fall forbattringar behdver goras foresla sadana. Bedomningen dr att det samlade
resultatet inte visar pa ndgra allvarliga brister. Det finns kontrollomraden som visar
avvikelser, vilket visar p att det finns forbéttringsomrdden. Forbattringsomrade till
nidstkommande &r &r att i riskanalysen se dver vilka omraden som &r visentliga att
kontrollera samt eventuellt ta bort de omréden som inte uppvisat ndgra avvikelser
under en lingre period. Internkontrollen &r godkédnd av respektive ndmnder.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-03-05
Policy for intern kontroll

Uppfdljning av intern kontroll 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
¢ Kommunstyrelsen beslutar att godkénna genomforda internkontroller
avseende 2017 ars verksamhet.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
|. Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna genomforda internkontroller
avseende 2017 érs verksamhet.

Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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2018-03-19

KS § 41 DNR KS 46/2018 102
Information om projekt sankt sjukfranvaro

Sammanfattning

Herrljunga kommun har tva personalpolitiska mél varav ett &r att sjukfrdnvaron
bland de anstillda ska minska. For att nd malet startades projektet “sdnkt
sjukfranvaro 2017-2019” i januari 2017. Mélen for 2017 har varit att analysera
Herrljunga kommuns sjukfrénvaro och kartldgga behov av {orbittringsmdjligheter.
Som metod for detta har samverkansmoten, arbetsmiljokartldggning, hélsoanalyser,
omvirldsbevakning och chefsmé&ten utforts.

For att fa en djupare forstdelse 6ver vad som ligger bakom sjukfranvarosiffrorna har
bl.a. hilsoanalyser genomforts tillsammans med HR, chef och Avonova. Tva
metoder har dven anvints for att undersoka arbetsmiljon inom de deltagande
enheterna — en enkitundersokning ”Arbetsplatsens Psykosociala puls, samt en
sérskild form av djupintervjuer, ”Arbetsinnehallsanalys ARIA. De huvudsakliga
forbattringsmojligheterna som kom fram 1 undersékningen var bl.a. resurs och
organisationsforbattringar.

Som en del i att inhdmta extern kunskap och ta lairdom av hur andra kommuner
arbetar med att sidnka sjukfrdnvaron har projektledarna besékt Tidaholms kommun,
Lidkdpings kommun, samt Torsby kommun som minskat sin sjukfranvarostatistik
frén 9 % till idag 3,5 %. Omvirldsbevakningen har bidragit till flera nya arbetssitt
bl.a. ny sjukanmilningsrutin och att arbeta mer med tidig rehabilitering.

Informationen laggs till handlingarna

Uldragsbeslyrkande
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KS § 42 DNR KS 47/2018 101

Policy f6ér informationssakerhet och personuppgiftshantering

Sammanfattning

Policyn fér informationssikerhet innehaller Herrljunga kommuns viljeinriktning och
overgripande principer géillande informationssikerhetsarbetet och
personuppgiftshanteringen i kommunen. Alla verksamheter inom Herrljunga
kommun omfattas av denna policy, undantaget de kommunala bolagen.

Information &r en av Herrljunga kommuns viktigaste tillgdngar. Med
informationstillgingar avses all information oavsett om den behandlas manuellt eller
automatiserat och oberoende av i vilken form eller milj6 den forekommer.

Informationssikerhet handlar om att skapa och upprétthalla rutiner och skydd av
information utifran fyra aspekter:
o Tillginglighet: dtkomlighet for behdrig person vid ritt tillfille.
o Spéarbarhet: hirledning av utforda aktiviteter till en identifierad anvéndare.
e Konfidentialitet: att information inte tillgéngliggors eller avsljas till
obehorig.
e Riktighet: att information dr korrekt, aktuell och fullstindig.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-03-02
Policy for informationssékerhet i Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige att anta Policy for
informationssikerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Policy for

informationssikerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga kommun
(bilaga 1, KS § 42/2018-03-19).

| Utdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 16

2018-03-19

KS § 43 KS 52/2018 101
Biblioteksplan Herrljunga kommun

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen fick 2016-02-01 (BN §6) i uppdrag att revidera
biblioteksplanen och infora ett avsnitt géllande skolbiblioteken. Forvaltningen har
satt samman en arbetsgrupp med uppdrag att genomfora revideringen. Revideringen
innebdr att ett avsnitt av deskriptiv karaktdr dr forfattat om skolbiblioteken, samt att
mal ir foreslagna for verksamheten. Skolbiblioteken runt om i kommunen ser ganska
olika ut, frimst beroende pé att skolorna runt om i1 kommunen skiftar till sin storlek
och skolform. Fér att sikerstilla att mélen kan uppfyllas ser arbetsgruppen att det
krivs en adekvat resurstilldelning till skolbiblioteken dver tid.

Malen for skolbiblioteken i Herrljunga kommun foreslas bli:
e Skolbiblioteket ska stirka skolans maluppfyllelse
o Skolbiblioteket ska vara tillgdngligt och inbjudande.
e Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn 1d4smiljo, som stimulerar elevernas
intresse for lasning och litteratur.
o Skolbiblioteket ska anvindas aktivt i undervisningen av lérare och elever.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-01-25
Reviderad Biblioteksplan 2018-02-05

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forlag till beslut;

e Reviderad biblioteksplan antas.
Gunnar Andersson (M) bifaller bildningsndmndens forslag.

Anette Rundstrom (S) foreslar att drendet aterremitteras till bildningsnamnden for att
omarbetas malen sa att de blir métbara.

Beslutsgang
Ordftranden frégar om drendet idag eller ska dterremitteras och finner att det ska
avgoras idag.

Omrdstning.

Ordfdranden stdller foljande omrostningsordning:

Ja — biblioteksplanen antas i enlighet med bildningsndmndens forslag.

Nej — biblioteksplanen aterremitteras i enlighet med Anette Rundstréms (S) forslag.
Med 5 ja-réster mot 5 nej-roster, med ordforandens rost som utslagsrést, beslutar
kommunstyrelsen i enlighet med bildningsndmndens forslag (omrdstningsbilaga 1,
KS § 43/2018-03-19).

| Justerandes sign
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Fortséttning KS § 43

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderad Biblioteksplan antas (bilaga 5, BN § 26/2018-02-26).

Reservation
Anette Rundstrom (S) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedicras titl: Kommunstyrelsen
For kiinnedom Bibliotekschef, Bildningsforvaltningen
till:

U!dragsbeslyrkandg
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Sammantradesdatum Sld 18

2018-03-19

KS § 44 DNR KS 176/2017 101
Utvirdering av Vision 2020, Vaga-Vilja-Vaxa

Sammanfattning

Herrljunga kommuns vision "Véga, Vilja, Vixa” ndrmar sig sitt slutmdl, ar 2020.
Denna rapport &r en mindre utvirdering av visionens funktion och méaluppfyllelse
som kan ligga till grund for arbetet med en ny vision. Nagon kontinuerlig
utvirdering av visionen har inte genomforts 6ver tid, sedan visionsstarten har endast
en utvirdering genomforts. Sdledes kan det vara svart att méta visionens
maluppfyllelse i enlighet med de ambitioner som anges i ursprungsdokumentet
»Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020”. Visionens strategiskt
&vergripande mal, att nd 10 000 invanare ar 2020, har vigts ndgot storre plats i
rapporten, respektive inriktningsmal behandlas 6versiktligt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-03-02

Rapport-Utvirdering av Herrljunga kommuns vision 2020, Viga-Vilja-Vixa
Referens- och tabellbilaga

Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunstyrelsen godkénner rapporten och den ldggs till handlingarna.

Gunnar Andersson (M) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner rapporten och den ldggs till handlingarna
(bilaga 1, KS § 44/2018-03-19).

' Utdragsbeslyrkande
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Sammantrddesdatum Sld 19

2018-03-19

KS § 45 DNR KS 7/2017 730

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SolL och LSS
per 2017-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméiktige 1dmna en statistikrapport dver hur minga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur ling tid
som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28h § LSS.
Anledning till ej verkstéllda beslut ar oftast bristande resurser.

Det rapporterade drendet gillande boendestdd har verkstillts efter ca 5 manader fran
datum for det gynnande beslutet.

Av Individ och familjeomsorgens tre rapporterade drenden har den enskilde tackat
nej till erbjuden insats jourplacering. Géllande familjebehandling har det enskilde
sjalv valt att avsluta drendet innan verkstéllighet, d& behovet inte anses kvarsta.
Insatsen kontaktperson dr verkstélld efter 4 manader frén datum for det gynnande
beslutet.

Sex rapporterade drendena enligt LSS, samtliga géller kontaktperson och orsaken &r
svérigheten att finna ldmpliga personer for uppdraget. Tva av dessa rapporterade
drenden dr verkstillda efter ndrmare 6 manader fran datum for det gynnande beslutet.
Ett av de rapporterade drendena avser ett avbrott i verkstéllighet men som ater har
verkstillts inom 8,5 manad fran datum fér avbrottet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-02-07
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2017-12-31

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslér kommunfullmaktige att 1dgga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2017-12-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordfdranden frgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa ske

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att ldgga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2017-12-31 till
handlingarna.

[ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q w KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS § 46 DNR KS 11372017 7744
Konsekvensbeskrivning tvattverksamhet

Sammanfattning

Socialnimnden har foreslagit kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut om
att kommunens tvittverksamhet ska drivas i privat regi. Kommunstyrelsen har, i
beredning av drendet, begirt en konsekvensberedning av forslaget.
Konsekvensberedningen visar att det inte &r ekonomiskt fordelaktigt att driva
kommunens tvittverksamhet i privat regi. Dessutom finns andra nackdelar som talar
emot forslaget.

Beslutsunderlag

Tekniska ndmnden § 7/2018-02-01
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-01-22
Tekniska ndmnden § 90/2017-06-08
Socialndmnden §44/2017-05-02
Kommunstyrelsen §104/2017-05-29
Konsekvensberedning

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut;
e Konsekvensberedningen redovisas till kommunstyrelsen.
e Kommunfullméktige foreslas avsla socialndmndens begidran om att anta ett
inriktningsbeslut om att ldgga ut tvitten pa extern leverantor.

Gunnar Andersson (M) och Anette Rundstrom (S) bifaller tekniska ndimndens
forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordfdéranden frigar om tekniska nimndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Konsekvensberedningen redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmédktige foreslas avslé socialndmndens begdran om att anta ett
inriktningsbeslut om att 1agga ut tvétten pa extern leverantor.

Expedicras till: Kommunfullméktige,
Fir kiinnedom
till:

S —
Juslerandes sign Utdragsbeslyrkande
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‘: W KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS § 47 DNR KS 41/2018 901
Redovisning av ej fardigberedda motioner 2018

Sammanfattning
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje dr
redovisa ¢j fardigberedda motioner. F6ljande motioner &r ¢j fardigberedda per den
26 februari 2018:

e Motion — Utdka Herrljunga Sportcenters dppettider.

e Motion - Aktivitetscenter for alla dldre i kommunen.

e Motion om Informationstavla i Annelund.

e Motion om Struktur med ordning och reda p& Atervinningscentralen i

Annelund.

e Motion om fri pedagogisk maltid.

e Motion om hojt friskvardsbidrag.

e Motion, Personalkdp elcykel/cykel.

e Motion — Staty av Helgonet Elisabeth Hesselblad.

e Motion angiende platsen vid informationstavlan korsningen Hudene-Vedum.

e Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionrer.

e Motion avseende gratis wifi i kommunens verksamhetslokaler.

e Motion om annonsering/marknadsforing av Allménhetens frdgestund.

e Motion om att avskaffa delade turer.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
o Kommunfullméktige 1dgger redovisningen av ej fardigberedda motioner
under varen 2018 till handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige ligger redovisningen av ¢j fardigberedda motioner
under varen 2018 till handlingarna.

Expedicras till: Kommunfullméktige,
For kinnedom till:

[ Justerandes sign 1 Utdragsbestyrkande
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KS 48 DNR KS 40/2018 901

Redovisning av ej fardigberedda medborgarférslag 2018

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda medborgarforslag. Féljande medborgarforslag ér e
fardigberedda per den 26 februari 2018:
e Medborgarforslag — Mer valfrihet i skolan.
e Medborgarforslag — IT i skolan.
e Medborgarforslag — Det digitala samhillet.
e Medborgarforslag - Den smarta Herrljungabygden.
e Medborgarforslag om cykel och gangvig fran Eggvena via Folene till
Herrljunga titort.
e Medborgarforsiag om tydligare kommunfullméktigesammantréden.
e Medborgarforslag — Laddstolpar 1 Herrljunga kommun.
e Hoja friskvardsbidraget och ta tillbaka friskvérdstimmen for alla inom vérden
hos personal.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
e Kommunfullmiktige 1dgger redovisningen av ¢j fardigberedda
medborgarforslag under varen 2018 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige 1dgger redovisningen av ej fardigberedda
medborgarforslag under varen 2018 till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullmiktige,
For kiitnnedom till:

Justerandes sign | Uldragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 23

2018-03-19

KS § 49 DNR KS 32/2018 264

Tillstdndsansokan - Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
uppforande av hall for bilreparation

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppfora en hall for bilreparation.
Byggnaden skall etableras pa en tomt som kommer att styckas av frdn Herrljunga
kommun och képas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kostnaden ryms inom tidigare beviljad borgensram. Ansdkan &r i enlighet med
stiftelsens stadgar § 13 och § 16.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2018-03-12
Skrivelse frén Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler daterad 2018-02-02

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler tillstand att uppfora byggnaden.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler tillstand att uppfora byggnaden.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 24

2018-03-19

KS § 50 DNR KS 35/2018 828

Startbeslut VA-anslutningar Sédra Horsby

Sammanfattning

Kommunfullmaiktige har avsatt 4 600 tkr for anslutningar for VA (vatten och
avlopp). VA-lagen anger att huvudmannen for VA ska ta ut anslutningsavgifter nar
forbindelsepunkten dr formedlad. Det innebar att byggklara tomter, dér
anslutning for VA ér forberett ska debiteras anslutningsavgift &ven om en
byggnad inte byggs pé tomten.

Omrédet S6dra Horsby Etapp 1 fardigstilldes i slutet av 2016. Kommunen, som
fastighetsdgare, ska darfor ansluta &ven de obebyggda tomterna till VA-nitet.
Anslutningsavgifterna kommer sedan debiteras de som kdper tomterna. Sédan
debitering sker d& frdn kommunen och inte fran VA-huvudmannen (Herrljunga
Vatten).

Beslutsunderlag
Tekniska ndmnden § 11/2018-02-01
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-01-19

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut
e Kommunfullméktige foreslas bevilja igngsattning av projekt VA-
anslutningar.

Beslutsgdng
Ordfoéranden frigar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméiktige foreslds bevilja igdngsattning av projekt VA-
anslutningar.

Utdragsbeslyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS § 51 DNR KS 220/2017 351

Svar pd medborgarférslag om GC-vag Eggvena till Félene och
Herrljunga

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit 2017-10-16 frén Ronny Norrman, Herrljunga.

Forslaget dr att:

"En cykelvig frén Eggvena skola till befintlig cykel/gdngvig vid vig 1921 byggs

utefter den redan befintliga landsvdg 192. Forslag till finansiering ar att Tekniska

namnden budgeterar i 2018 &rs investeringsbudget samt séker pengar fran

Trafikverket och VGR."

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av

utbyggnadsobjekt. Beslutet innehéller de prioriteringar av utbyggnad géllande

cykelvigar som kommunen vill gora, fordelat pé kort-, lingre- och lang sikt.

Cykelvig lings landsvidg 1927 frén Eggvena skola finns inte med bland de

prioriterade utbyggnadsobjekten. Avstandet fran Eggvena skola till korsningen med

| viig 1927 4r ca 7,3 km. Det finns ndgra boende ldngs vigen om man réknar

j i n de ménga, mindre anslutningsvégar som finns och vdgen l6per igenom Folene,
men bedémning #r att strickningen inte bor prioriteras framfor de redan beslutade
prioriterade utbyggnadsobjekten.

Beslutsunderlag
| Tekniska ndmnden § 23/2018-02-01
Kommunfullmiktige § 183/2015-11-10 Medborgarforslag inkommet 2017-10-16
Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

| Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut
e Medborgarforslaget avslds.

Beslutsgéng
Ordfdranden frigar om tekniska nimndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

| Justerandes sign . Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum Sld 26

2018-03-19

KS § 52 DNR KS 141/2017 529
Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Simon Fredrikssons har inkommit med foljande medborgarforslag, daterat 2017-06-
12, till kommunstyrelsen for beredning.

»...att: Herrljunga kommun under ar 2017 utreder kostnaderna och mdjligheterna

"

Kommunfullmiktige (2017-06-20, § 77) dversinde medborgarforslag till
kommunstyrelsen for beredning 2017-06-20, § 77.

En beredningsgrupp bestdende av representanter f6r Herrljunga kommun,
Herrljungabostider AB, Foretagarna och Herrljunga Elektriska AB har diskuterat
forutsdttningarna for laddinfrastruktur i Herrljunga kommun.

Behovet av ladd-infrastruktur dr uppenbart. Utvecklingen avseende elbilar och
hybridbilar gdr med enorm hastighet. En fraga att ta stéllning till ir bland annat, nér
och i vilken takt ska forverkligande av laddinfrastruktur i Herrljunga kommun
péborjas eller vara pd plats.

Lénsstyrelsen har arbetat fram Rapport 2017:43, ”Laddinfrastruktur for Elfordon,
Strategisk studie for utbyggnad av publik laddning i Véstra Gétalands ldn”, vilken
beskriver dnskade insatser utifran ett Véstra Gotalands ldns-perspektiv.
Linsperspektivet bor dven kopplas till ett lokalt perspektiv. Inom projekt
”Klimatklivet” kan sokas medfinansiering av “laddstolpar”.

Lokala méjliga platser har identifierats sdvél inom Herrljunga Centralort som i
Annelund. Dessa platser 4r kopplade till transformatormdjligheter for leverans av
onskad effekt av elstrém. Aven finansieringsfrégan bor lyftas.

Herrljunga Elektriska AB har satt upp en laddstolpe for intern och publik laddning,
vid foretagets kontor, Mariedalsgatan. Herrljunga kommun har laddstolpar f6r
kommunens el- och hybrid-bilar vid kommunhuset, samt en laddstolpe for besokare.
Det 4r angeldget att Herrljunga kommun arbetar fram en "Strategi for ladd-
infrastruktur”, savil utifrén ett regionalt perspektiv som ur ett lokalt perspektiv, dér
ansvarsfrdgan belyses och dér finansieringsfrdgorna belyses.

Beslutsunderlag
Tjédnsteskrivelse i drendet daterad 2018-03-05
Lénsstyrelsens VGR rapport 2017:43

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslér kommunfullmaktige besluta godkédnna forslag till
svar pd Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun
e Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektoren att arbeta fram
forslag till ”Strategi for ladd-infrastruktur”.

Utdragsbeslyrkande



” SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 27

Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19
Fortsattning KS § 52
Elin Hegg (MP) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektdren att arbeta fram
forslag till ”Strategi for ladd-infrastruktur

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till svar pA Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun,
godkanns.

| Juslerandes sign B Uldragsbeslyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum Sld 28

q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS §53 DNR KS 18/2018 210

Forsiljning av industrimark p& del av fastigheten Olltorp 1:13

Sammanfattning

Larssons buss AB vill forvirva mark for att 6ppna och driva en anldggning for tvitt
av bussar och andra fordon.

Markomradets yta dr ca 9 600 kvadratmeter och &r belget i Olltorps industriomrade.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-02-07
Forslag till kopekontrakt Vardering

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Del av Olltorp 1:13 sljs till Larssons Buss i enlighet med foreslaget
kopekontrakt.
e Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna kdpekontraktet.

Gunnar Andersson (M) foreslar att kdparen betalar avstyckningskostnaden.
Anette Rundstrom (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
| Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas med Gunnar
Anderssons (M) forslag till beslut och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Del av Olltorp 1:13 siljs till Larssons Buss i enlighet med foreslaget
kopekontrakt.
2. Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna kdpekontraktet.
3. Koparen betalar avstyckningskostnaden.

Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 29

2018-03-19

KS § 54 DNR KS 48/2018 261
Lokalresursplan 2018-2027

Sammanfattning

Strategisk planering av verksamhetslokaler dr av hog dignitet for Herrljunga
kommuns framtid, sévil avseende planering av verksamhetsutveckling som
planering av kort- och 1dngsiktig god ekonomisk hushéllning.

Herrljunga kommun har antagit visionen Véaga-Vilja-Viéxa, vilket medfér behov av
att skapa forutsittningar for verksamheterna att kunna véxa, med god planering i takt
med tillvdxt och utveckling for kommunen.

Storre 1angsiktiga kapitalinvesteringar, kopplat till kommunens ambition att viga
vilja viixa, paverkar inte enbart den ansvariga verksamheten, utan paverkar dven
samhéllsplaneringen 1 stort.

Samtliga objekt konkurrerar inbdrdes om ett begrédnsat investeringsutrymme, i linje
med ekonomistyrningsprinciperna med god ekonomisk hushéllning.
Lokalresursplanen &r framtagen av Lokalresursgruppen (LRGr) bestér av
Bildningschef, Socialchef, Teknisk chef, Fastighetschef, Ekonomichef och
Kommundirektor.

Lokalresursplanen utgdr inte fran befintlig investeringsbudget.

Befolkningsprognos for Herrljunga kommun utgér underlag for Lokalresursplan
2018-2027. Lokalresursplan 2018-2027 utgér planeringsunderlag for
investeringsbudget 2019-2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-21
Lokalresursplan 2018-2027

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkanner redovisad Lokalresursplan 2018-2027.
Lokalresursplan 2018-2027 utgor planeringsunderlag for investeringsbudget
2019-2021.

Gunnar Andersson (M) foreslér att lokalresursplanen skickas pa remiss till
partigrupperna. Remissvar ldmnas senast 2018-05-31.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller Gunnar Anderssons (M) forslag.

Elin Hegg (MP) foreslér att forvaltningens redovisade lokalresursplan laggs till
handlingarna

Beslutsgéng
Ordfdranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
i enlighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Utdragsbeslyrkande_
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q E? KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

[ Justerandes sign
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Fortséttning KS § 54
Omrdstning.

Ordforanden stéller féljande omrostningsordning:

Ja —1 enlighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Nej — i enlighet med Elin Heggs (MP) forslag.

Med 5 ja-roster mot 5 nej-roster, med ordforandens rdst som utslagsrost, beslutar
kommunstyrelsen i enlighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Lokalresursplanen skickas pé remiss till partigrupperna. Remissvar ldmnas
senast 2018-05-31.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 31

2018-03-19

KS § 55 DNR KS 24/2018 679

Nationaldagsfirande 6 juni 2018

Sammanfattning

Herrljunga kommun har de fyra senaste aren, 2014, 2015, 2016 och 2017, ordnat
medborgarskapsceremoni framfor kommunhuset den 6 juni kl 11 - 13. Vid denna
ceremoni, som lockat cirka 500 besokare, har dven kulturpristagare, stipendiat, drets
ungdomsledare samt medaljorer uppmérksammats. Evenemanget har préglats av
generositet och en vilkomnande vi-kénsla.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Herrljunga kommun arrangerar nationaldagsfirande den 6 juni 2018 med
aktiviteter mellan k1. 11 —13.
e Arrangemanget belastar kommunstyrelsens konto for tillvéxt och utveckling
med maximalt 75 tkr.

Beslutsgéng
Ordféranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker,

Kommunstyrelsens beslut
1. Herrljunga kommun arrangerar nationaldagsfirande den 6 juni 2018 med
aktiviteter mellan k1. 11 —13.
2. Arrangemanget belastar kommunstyrelsens konto for tillvéxt och utveckling
med maximalt 75 tkr.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 32

2018-03-19

KS § 56 DNR KS 27/2018 109

Godkannande av handlingsplan for psykisk hdlsa 2018-2020

Sammanfattning
Statsbidragen inom omradet psykisk hélsa &r utformade som stimulansmedel for
utvecklings- och forstirkningsinsatser inom olika omraden. Krav och innehéll
specificeras i drliga 6verenskommelser mellan Socialdepaltementet och SKL. En
sirskild del 1 6verenskommelsen handlar om och stéller krav pd utvecklingsarbete
och samarbete mellan regionen och ldnets 49 kommuner.
Kravet att ta fram regionala handlingsplaner syftar till att stdrka kommuner och
regioner att frimja psykisk hilsa och dmsesidigt arbeta for att minska psykisk
ohélsa.
Arbete har under 2016 och 2017 gjorts for att utreda behov och formulera
gemensamma mal for ldnets samtliga 50 huvudmaén inom fem fokusomréaden:

e fOrebyggande och fraimjande arbete,

o tillgdngliga tidiga insatser,

e ecnskildas delaktighet och rattigheter,

e utsatta grupper

e ledning, styrning och organisation.
Borasregionens direktion rekommenderar medlemskommunerna att anta
handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 8/2018-01-30

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 201 8-01-11

Protokollsutdrag Bordsregionen 2017-12-08 Brev fran Borasregionen daterad 2018-
01-04 Handlingsplan for psykisk hdlsa 2018-2020

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Handlingsplanen for psykisk hélsa 201 8-2020 antas for socialndmndens vid
kommande.
¢ Bildningsnimnden och kommunstyrelsen rekommenderas att ocksé anta
foreliggande handlingsplan.

Beslutsgang

Ordfdranden frigar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa sker,

Kommunstyrelsens beslut
1. Handlingsplanen for psykisk héalsa 201 8-2020 antas for socialndmndens vid
kommande.
2. Bildningsnimnden och kommunstyrelsen rekommenderas att ocksa anta
foreliggande handlingsplan.

Uldragsbestyrkande



(} W HERRLJUNGA KOMMUN
) KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 33

2018-03-19

KS § 57 DNR KS 16/2018 220
Medborgarférslag — Mer valfrihet i skolan

Sammanfattning

Foljande medborgarforslag inkom 2018-01-16 frdn Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

Forskningsliget om skolmat dr inte helt entydigt, olika forskningsliger sdger olika
saker néir det géller bland annat fetter. Mdnga kommuner forlitar sig pd
livsmedelsverket som forordar just margarin och littprodukter eftersom det
innehdller mindre fett och att det dérfor skulle minska risken for hjdrt- och
kéirlsjukdomar i framtiden. Men livsmedelsverkets rekommendationer ska ses just
som det — och inget som kommunerna dr tvingade att folja.”

Efter beredning i Kommunstyrelsens arbetsutskott gors beddémningen att
medborgarforslaget Overldmnas till tekniska namnden for beredning.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2018-03-08
Beredning Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-05
Kommunfullméktiges beslut § 29 daterad 2018-02-13
Medborgarforslag daterad 2018-01-16

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

e Medborgarforslaget 6verlamnas till Tekniska ndimnden for beredning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget 6verlamnas till Tekniska ndmnden for beredning.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum Sld 34

2018-03-19

KS § 58 DNR KS 280/2017 945
Medborgarforslag — Det digitala samhallet

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 frén Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras. I dagens
samhdille dér faxen och scanner inte hor till det vanligaste dr det lite konstigt att
man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det krdvs
"underskrift” for att forslaget skall hanteras.”

Efter beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott gérs bedomningen att
medborgarforslaget 6verldmnas till kanslichef f6r administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Beslutsunderlag

Beredning kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-05
Kommunfullmiktiges beslut § 27 daterad 2018-02-13
Medborgarforslag daterad 2017-12-22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:
e Medborgarforslaget Gverldmnas till kanslichef for administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget 6verldmnas till kanslichef for administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 35

2018-03-19

KS § 59 DNR KS 279/2017 945

Medborgarforslag — Den smarta Herrljungabygden

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

”Hur jag dn pd kommunens hemsida och handlingar letar kan jag inte hitta ndagon
tydlig plan hur kommunen skall hantera eller utvecklas utifran den digitalisering
som sker runt omkring oss. Detta finner jag lite anmdrkningsvért da en av

framgangsfaktorerna dr ett bra och tydligt beslut pa 6vergripande niva. En

overgripande utvecklingsplan for foretag savil som andra organisationer dr en

[forutsdttning for att nd mal och framgang.

For en kommun som har till uppgifi att tillgodose medborgarnas behovs och

forvintningar dr det en stor utmaning.”

Efter beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott gérs bedomningen att
medborgarforslaget dverldmnas till kommundirektoren for beredning.

Beslutsunderlag

Beredning kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-05
Kommunfullméktiges beslut § 26 daterad 2018-02-13
Medborgarforslag daterad 2017-12-22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
e Medborgarforslaget dverlamnas till kommundirektor f6r beredning.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget 6verlamnas till kommundirektor for beredning,

Uldragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 36

2018-03-19

KS § 60 DNR KS 62/2018 110

Val av representant till Smakoms rikskonferens

Sammanfattning

Herrljunga kommun 4r medlem i SmédKom, sma kommuner i samverkan. [ ar halls
rikskonferens den 25-27 april pd High Chaparral, Hillerstorp, Gnosjé kommun och
kommunen ska utse representanter att deltaga pa stimman.

Beslutsunderlag
Inbjudan fran SmaKom

Forslag till beslut
Christina Abrahamsson (M) foreslar Gunnar Andersson (M) att deltaga p4 Smakoms
rikskonferens.

Anette Rundstrom (S) foreslar sig sjélv, att deltaga pa SméKoms rikskonferens.

Beslutsgdng
Ordforanden frégar om samtliga forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen utser Gunnar Andersson (M) och Anette Rundstrom (S) att
deltaga pd SmédKoms rikskonferens 25-27 april

| Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande

N



SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 37

(‘: w KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19

KS § 61 DNR KS 274/2017 7704

Kontorslokaler socialforvaltningen

Anteckning till protokollet

Christina Abrahamsson (M) uppfattar att kommunstyrelsens beslut rérande
kontorslokaler till socialforvaltningen dr ett informationsédrenden.

[ Juslerandes sxgﬁ Uldragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 38
‘: W Sammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2018-03-19
KS § 62
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantridet
NR  Meddelandefiorteckning DNR
1 Protokoll Nossan Férvaltningsaktiebolag KS 33/2018
2018-02-05
2 Revisionsrapport - Utvecklings- och KS 37/2018
forandringsarbete inom socialndmndens
ansvarsomrade
3 Revisorerna sammantriadestider viren KS 38/2018
2018
4 Protokoll fran Sjuhérads KS 5/2018
samordningsforbund 2018-01-22
5 Ombudgetering investeringar 2017 till KS 44/2018
2018
6 Reviderad budget for socialndmnden KS 33/2017
7 KSAU protokoll 2018-03-05 Pérm i nérarkiv

| Juslerandes sign

35

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

I Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid drets slut en negativ
avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till 34 019 tkr mot en budget pa 33 723 tkr. Underskottet
om -295 tkr beror frimst pa de 6kade kostnader som uppstitt under kommunledningen.



Bilaga 1, KS § 34/2018-03-19

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfdljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett §vergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av &vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommungvergripande uppfoljningen under éret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Organisationsférandring

Kommunstyrelsen genomgick en organisationsforéndring i borjan av 2015. Férdndringen kan
delas upp i tva delar, dels infordes gemensamma servicendmnder och dels flyttade en del
verksamhet fran kommunstyrelsen till Bildningsndmnden och Tekniska ndmnden. 2017 &r tredje
gret med den nya ansvarsfordeiningen vilket har renodlat kommunstyrelsens ansvar med
uppsiktsplikt.

Gemensamma servicenamnder

Tvé gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicendmnd bestér av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestér av verksamheterna it, véixel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2017 &r tredje aret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts med goda effekter avseende kvalitet, effektivitet och resultat.
Fortfarande finns vissa forbittringsbehov. En utvidrdering av servicendmnden gors tre dr efter
start och berdknas vara fardig varen 2018.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en nimnd for att fullgora uppgifter under extra ordindra hindelser samt de dvriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra hindelser i fredstid hos kommuner och landsting.
Namnden trider i funktion forst i samband med extraordindr hindelse och ligger under
kommunledningens ansvar.
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Verksamhetsberattelse

Kommunledningen
Kommunledningens verksamhet har under dret framforallt riktats till att leda och samordna

forvaltningarnas gemensamma ansvarsomraden.

Vidare har kommunledningen, under kommunstyrelsen, bedrivit folkhélsoarbete och bestksnéringsarbete
i enlighet med antagen verksamhetsplan. Ansvaret for naringslivsutveckling verkstélls genom samarbete
med Fokus Herrljunga.

Sarskilt fokus har lagts p& Kris- och beredskapsarbete, sédkerhetsarbete, sikerhetsskyddsarbete samt
paborjade insatser med syfte att stérka det civila forsvaret i samarbete med lansstyrelse och myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap.

Den dversiktliga samhillsplaneringen har lett till faststillande av ny Sversiktsplan for Herrljunga
kommun. Planeringsarbete har genomforts tillsammans med olika organisationer och myndigheter
avseende forandringar och kvalitetsforbattringar for infrastruktur och kollektivtrafik. Samordning av
planutveckling har genomforts genom Plankommittén.

Folkhilsa
Prioriterade omréden har bland annat varit:

e Barn och unga
o Trygghetsskapande arbete
o Ettjamstillt och integrerat Herrljunga

En viktig del i brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete var Samverkansdverenskommelsen som
tecknades mellan lokalpolisomrade Alingsas och Herrljunga kommun i slutet av 2017. Som grund till
detta dokument ligger en gemensam framtagen légesbild dér f6ljande prioriteringar framkommit:

e  Tidigt identifiera riskfaktorer for barn och unga.

e Vald och hot samt fridsbrott. Sdrskilt mot flickor/kvinnors otrygghet.

o Okad polisidr nirvaro.

e Inbrott/stslder/skadegdrelse hos foretagare/kommunala fastigheter och villadgare.
e Belysnings och andra trygghetsskapande atgérder i det offentliga rummet.

e Trafiksikerhet; flest skadade, singelolyckor cykel samt personbil.

Besioksniring
Inom besdksnaringen har det under varen framtagits en besdksbroschyr som dr tinkt att fungera under

2017 fram till varen 2019.

Arbetat kontinuerligt uppldgg p4 turistsidan pa webben. Startat nitverk med fokus p& mat och kulturarv,
Vidare har det arbetats med att marknadsféra Herrljunga kommun tillsammans med 6vriga kommuner i
Borasregionen i olika kanaler.

Oversikt av hemsida for besdksndringen paborjades under slutet av hosten, dd Turistrddet Vistsverige
har lagt om webbsidan och arbetet med denna kommer att fortsitta under 2018.

Uppstart av Infopoints. Samarbetat med Crea Diem bokcafé med turistinformation.
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Administration och kommunikationsenheten
Avdelningen har ansvaret for kommunens centrala administration och kommunikation. Det 6vergripande

malet dr att upprétthdlla en rittssiker, transparent och effektiv ndmnds- och drendeadministration.
Enheten har det strategiska uppdraget kring utveckling av kommunikation, medborgardialog och
demokratiprocesser samt ansvarar for centralarkivet och dvergripande arkivfragor.

Avdelningen har under aret lanserat en ny hemsida fér Herrljunga kommun som dr mer anvindarvénlig
och foljer den standard som bérjar bli praxis for Sveriges kommuner. Utbildningsinsatser inom négra av
kriskommunikationens omraden har genomférts for att vara forberedda i hdndelse av kris.

Det tvaariga utbildningsprojektet om medborgardialog har avslutats. Savél en policy som riktlinje for
medborgardialog har arbetats fram och antagits. Ett flertal utbildningar och medborgardialoger har
genomforts.

Informationssikerhetsprojektet fortloper enligt plan och avdelningen har inventerat samtliga sina
informationstillgdngar. Avdelningen har dvertagit driftansvaret for foreningsarkivet och pébdrjat arbetet
med att digitalisera arkivférteckningen.

Servicendmnd IT/Viixel/Telefoni
Under 2017 har servicendamnden IT, véxel och telefoni genomfort utbildningar kring ITIL,

processorienterat arbetssitt, och ett fordndringsarbete som har tagit avdelningen ett steg ndrmare malet
till alla rdtt! I'T avdelningen 2.0.

Avdelningen har dven jobbat med att séinka antalet storningar i det dagliga arbetet med ett storre fokus pé
forandringsarbetet.

En konsolidering av datahallarna har genomférts dér vi nu har en primar datahall i Herrljunga. Denna
aktivitet kommer att generera en besparing pé ca 2 Mnkr under 3 4r.

Ytterligare aktiviteter dr informationssékerhetsprojektet som har pagatt under 2017 dér vi ligger i
framkant i forhallande till andra verksamheter och organisationer.

Ett projekt som sikerstdller tradldskommunikation for Kunskapskéllan i Herrljunga har genomforts med
ett gott resultat och ger oss en trygghet i det fortsatta arbetet med projektet IT-grundplattformen under
2018.

Servicendmnd Ekonomi

Under 2017 genomforde ekonomiavdelningen bland annat utbildningsinsatser riktade till nya chefer i
Herrljunga och Vargarda kommun. Utdver dessa insatser genomfordes ytterligare tva utbildningsdagar
riktade till bade medarbetare inom ekonomiavdelningen och chefer i kommunerna; en utbildningsdag i
komponentavskrivningar tillsammans med Samhillsbyggnad i Vérgérda och Tekniska i Herrljunga och
en utbildningsdag i skatteintdkter och generella statsbidrag/utjigmningssystemet tillsammans med andra
Sjuhdrads kommuner.

Arets utvecklingsarbete har framforallt handlat om att se till att bada kommunerna foljer de
rekommendationer som finns att félja kring komponentredovisning samt utforma och utveckla
avdelningens rutiner och arbetssétt.

En stérre insats genomfordes efter tertial 1 med att strukturera om dldre komponenter som finns i béda
kommunernas anldggningsregister. Omstruktureringen har bidragit till att bdde Vargarda och Herrljunga
kommuner nu féljer de rekommendationer som finns gillande komponentredovisning. Effekten av
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forandringen i anldggningsregistret blir att kommunerna gor en viss besparing i avskrivningskostnader da
den genomsnittliga avskrivningstiden forlangs.

Arbetet med att siakerstilla rutiner och arbetssétt har pabdrjats och det handlar om att avdelningen ska
minimera risker om ndgon medarbetare slutar, 4r tjinstledig eller blir sjuk. Varje rutin ska fungera som
en standard och ska uppdateras kontinuerligt av respektive rutinansvarig. Arbetet med rutiner som
standard planeras pagd till deldret 2018.

Under hosten paborjade ekonomiavdelningen arbetet med att inféra en ny portal, LRP
(leverantdrsfakturaportal), vilket kommer att fordndra och forbéttra fakturaflodena i ekonomisystemet.
Arbetet forvintas vara klart under tertial 2 2018.

Ytterligare utvecklingsomrdden som ekonomiavdelningen arbetat med under 2017 har bestatt i att se 6ver
resursfordelningsmodellen med differentierad prisupprakning, inforsel av e-faktura till privatkunder,
uppdatering av attestreglementena, skapa foérutsittningar for internbudgetering (hantera interna motparter
i budgeten) samt se ver modellerna fér internprissittning.

Servicenimnd Personal
Projekt Sankt sjukfrinvaro har pagatt ett &r med gemensamma samverkansmoten med Forsdkringskassa,

foretagshilsovard.. Ett flertal aktiviteter har genomforts for de medverkande enheterna bl a har
projektledaren genomfort fordjupade arbetsmiljokartldggningar genom djupintervjuer s k ARIA och
enkiter, Foretagshélsovardens rehab-coach har genomfort hidlsoanalyser tillsammans med chefer och
HR-specialist samt har ny mall for sjukfrdnvarorutin tagits fram. Medverkande chefer i projektet har fatt
sdrskilt stod av HR, sdrskilda utbildningsinsatser och varit med att ta fram nya arbetssitt och metoder for
bade forebyggande och dtgdrdande insatser inriktad pé hilsa och rehabilitering.

Projekt heltid som norm 2017 - 2019

En forstudierapport dr framtagen och utifrén denna har Kommunfullméktige fattat ett inriktningsbeslut
didr alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pd heltid, att alla deltidsanstéllda ska erbjudas
heltidsarbete, att fler av dem som redan har en heltidsanstillning men av olika anledningar jobbar deltid i
dag, ska erbjudas heltidsarbete. Projektet "Heltid som norm-deltid som mdjlighet” —2017-2019
genomfdrs successivt och i etapper, bade pd kommundvergripande niva och ute i foreslagna
pilotverksamheter.

Chef- och Ledarutvecklingsinsatser

HR-enheten har under 2017 genomfért tolv utbildningsmoduler for nya chefer samt har flera
utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfrdnvaroprojektet inriktat mot hélsa och
arbetsmiljo. Under histen paborjades arbete med ar HR-enheten genomfért workshops for chefer och
skyddsombud for att komma igdng med arbetet med system for organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under hosten genomfordes den aterkommande kommundgvergripande medarbetarenkatsundersokningen
for tredje gangen. Arbete med arbetsplatsernas och forvaltningarnas handlingsplaner utifrén resultat
pagar under varen 2018.

[ september 2017 paborjades arbetet med 2018 ars lonedversyn som kommer att piga fram t om maj
2018.

6
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Loneenhetens arbete med att effektivisera anvindandet av kommunernas personal- och 16nesystem sker
enligt plan. Under varen blev allt klart med det forenklade sittet att utfirda anstdllningsavtal samt
inforande av en chef- och medarbetarportal som gor det enkelt for bdde medarbetare och chef att & en
direktingéng till “sina sidor™.

Krisledningsnimnd
Krisledningsnimnden har inte varit aktiverad under 2017. Under &ret har man haft

informationsgenomgangar samt dvningar utifall en extra ordindr hdndelse skulle intréffa och berérd
personal vet rutinerna.

Framtid

Kommunledningen
Inflyttning till kommunen ska 6ka, bland annat genom att skapa bésta mdjliga foretagarklimat i

kommunen i samarbete mellan féretagarna samt Focus Herrljunga. Kvaliteten inom forskola/skola ska
fortsétta locka familjer att flytta till Herrljunga.

Besoksniringen arbetar med kvalitetsforbattringar med syfte att 6ka upplevelseféretagandet i Herrljunga.

Den nyligen antagna &versiktsplanen med férdjupad Sversiktsplan for Herrljunga tétort, ger
kvalitetssikrade forutsittningar for framtida fysisk planering med fler detaljplaner for bostadsbyggande
och verksamheter. Planering och genomfdrande av bostadsbyggande méste 6ka, med syfte att [angsiktigt
skapa forutsittningar for tillrackligt antal bostéder per ér.

Befolkningsokningen kréver gemensam planering av dkad kapacitet for forskolor och skolor.
Stora insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendemdjligheter for nyinflyttade.

Samhillsutvecklingen forutsitter bittre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sdrskilt pé vara
huvudtrafikleder. Jarnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hég
utvecklingspotential, vilket kréver sdrskilda insatser.

Vision 2020 &r under utvdrdering, Vision 3.5 — "Herrljunga pa Sparet”, ska arbetas fram.

Centrumupplevelsen i Herrljunga Centralort behgver forbittras. Stationshuset med omgivningar har
forutsdttningar att kunna bli ett mer levande centrum samt att affdrsgatorna behdver lyftas avseende
attraktivitet.

Den artificiella intelligensen utvecklas i snabb takt. Digitaliseringen ska forbéttra service och stod i
beslutsfunktioner. Férdjupat arbete behdver genomforas avseende informationssikerhetsarbete.

Utvirdering av samarbetet mellan Herrljunga/Vérgarda pagar, vilket férhoppningsvis ska skapa underlag
for fordjupat samarbete.

Med bakgrund i den allménna samhéllsutvecklingen kréver trygghetsarbetet nya insatser med syfte att
forbattra den totala sikerheten och tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och
medarbetare.



Bilaga 1, KS § 34/2018-03-19

Folkhilsoarbetet fokuserar p4 samverkansdverenskommelsen meflan kommun och polis. Skyndsamma
och samordnade insatser ska riktas till barn och unga som far illa/riskerar att fara illa eller som beddms
vara i riskzon for att hamna i kriminalitet.

Kris- och beredskapsarbetet kridver insatser for utveckling av det civila forsvaret.

Infor ny mandatperiod 2019-2022, krévs sdrskilda insatser med syfte att skapa god sikerhet och trygga
forutsittningar for den nationella, regionala och lokala demokratins bevarande och utveckling.

Folkhiilsa
Inom folkhidlsoomradet kommer man kommande aret fokusera huvudsakligen mot:

e Kraftsamling kring det brottsfdrebyggande och trygghetsskapande arbetet
e Fullfsljda studier. Minska franvaro i hdgstadiet samt dka behérigheten till gymnasiet.
e Genomfdra delar av Handlingsplan for jamstélldhetsarbetet i Herrljunga kommun

Besoksniring
Under 2018 kommer arbetet fortsitta med att uppdatera bestksidan pa webben dir alla presentationssidor

ska ldggas om pé nytt. Uppldgg av evenemang,

Marknadsfora kommunens olika omraden sdsom sevirdheter, aktiviteter, boenden och besoksforetag,
paketeringsmdjligheter samt evenemang. Fortsatt satsning pé naturturism (outdoor).

Fortsatt samarbete med besoksniringen i Borésregionen och med fokusomradena mat, kultur och
naturupplevelser. Starta nétverk for boendekategori. An mer utveckla den digitala narvaron.

Fortsatt arbeta med InfoPointsutveckling och samarbete med turistinformation med Crea Diem bokcafé.

Administration och kommunikationsenheten
Under verksamhetsaret 2018 ska enheten arbeta med att utveckla Herrljunga kommuns medborgardialog.

Malet 4r att kommuninvéanarna i storre utstrdckning, och i ett tidigt skede, ska fa deltaga i
beslutsprocesserna i de vardagsnéra fragorna.

Utsver det kommer arbetet fokusera kring genomférandet av valet samt inférandet av den nya
dataskyddsférordningen. Arkiven behdver redovisas, vardas och fortecknas. Verksamhetens arbetssitt
ska digitaliseras och effektiviseras. Det giller savil ndgmndsamordningen som arkiven.

Inom kommunikationsomrédet ska den nylanserade hemsidan utvecklas, med satsningar pd
anviandarvinlighet, funktionalitet och ndrvaro i sociala medier. Utbildningar och forbittrade arbetssétt
inom omrédet prioriteras. Aven kriskommunikationen och jamstélldhetsperspektivet kommer att belysas
for att sidkerstilla effektivitet och riktighet vid kris, och for leva upp till handlingsplanen for ett jamstallt
Herrljunga kommun 2016-2019.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni
Arbetet med att sitta samman de tvd kommunernas organisationer till en enhet dr nu genomftord.

Under 2018 och 2019 kommer ett arbete med att implementera en ny grund 1T-plattform vilket innebdr
att operativsystemet Novell byts ut till operativsystemet Microsoft for vara behdrigheters funktioner med
mera. | detta skede ingar daven byte av vart mailsystem med tilthdrande kringfunktioner s som Skype for
business till Office 365. Utbyte och fortitning av véra tradldsa natverk (Wifi) for i forsta hand skolorna
kommer att genomforas under 2018 och 2019 dr vi tillser att folja den nationella skol IT-strategin.

5
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IT kommer dven att fortsitta att arbeta med vért interna arbete med att bygga vidare pa processarbetet
som startades under 2017.

Servicenimnd Ekonomi

Ekonomiavdelningens har satt upp ett antal mélséttningar f6r 2018, vilka bland annat handlar om att
implementera nytt system for internprissittning, forbéttra och fortydliga processen for budget,
uppfélining och redovisning av investeringar, infdra nya arbetssétt inom personalekonomiomradet samt
se ver och utveckla de rutiner som har identifierats och dokumenterats under 2017.

Servicenimnd Personal
Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2018-2019 blir de tvd kommundvergripande projekt inriktade

pa kommunens politiska mal for personal — att sénka sjukfranvaron och tka andel heltidsanstélIningar.

Arbetet kommer dven att inriktas pa tre mindre kommundévergripande projekt — att utveckla kommunen
som attraktiv arbetsgivare, och implementera steg 3 och 4 i chefsutvecklingsplanen for att stirka och
utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer samt att upparbeta ett gemensamt fungerande system for
det systematiska arbetsmiljdarbetet — SAM.

Krisledningsnimnd
Under 2018 har man planerat informationstraffar och $vningar for berorda parter som arbetar/samarbetar

med Krisledning.
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Inriktningsmdl och prioriterade mé/

1. Herrljunga kommun dr en kommun diir det dr gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

1:1 Antal bostidder, ligenheter och sméhus Under 2017 har det fardigstallt 5 nya
ska &ka O bostider.

En marginell 6kning pa 2,3 procent,
motsvarande 38 kommuninvénare inom
dldersintervallet.

1:2 Andel av befolkningen inom aldersgrup-
pen 25-40 &r ska 6ka

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt 'Kommentar
per

171231

2:1 Tétorter och byar planeras och bebyggs Mitning ej genomférd
pé ett sddant sitt att energi och brinslen kan

anvindas effektivt

2:2 Natur- och kulturvérden tas till vara och Mitning ej genomford
utvecklas

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-Kiinsla!

Prioriterat mal Uppfylit  Kommentar
per

171231

3:1 Forbattra integrationsarbetet med positiva Integrationsarbetet sker ute i verksamheterna

effekter p& samhillsutveckling genom e 1 |socialforvaltningen arbetar med att skapa
medverkan och delaktighet av anstéllda och - kontaktytor for mélgruppen.
medborgare. Bildningsférvaltningen méter man

uppfolining mot malet med SFI for
malgruppen.

3:2 Andel medborgare som rekommenderar Mitning ej genomford
andra att flytta till Herrljunga ska tka

10
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt 'Kommentar

per
171231

ska stdrkas Herrljunga pé plats 2 av 290 kommuner i

4:1 Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv Skolans attityd till féretagande ligger i
0 svenskt ndringslivsranking, Man bibehéller

samma placering som 2016.

4:2 Foretagsklimatet ska forbittras _ | Herrljunga f6rsdmrar sin placering med 13
s platser och piacerar sig pd plats 27.

5. Herrljunga kommun har en viilskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfylit ' Kommentar

per
171231

tredrsperiod uppgé till 2 % av kommunens 295 tkr (-0,8 %).

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande Kommunstyrelsens resultat uppgar till minus
intikter, skatter och generella bidrag. O

En avvikelse om 31 %, avvikelsen harror till
dverskott av investeringsmedel avsatt for
markkop.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt &rens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det egna Foljs endast upp kommundvergripande,
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska, Sjukfrénvaron uppgér till 7,02 %, en héjning
O mot férgaende period.

11
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6:3 Antalet medarbetare med dnskad
sysselsidttningsgrad ska 6ka.

| Andelen heltid uppgar till 75 %, en
E minskning med 8 % mot férgdende period.

Personal

Forvaltning: Kommu_nstyrelsen

MAL sjukfranvaro %:

Nyckeltal
% sjuktal Sjuktal % — lang > Andel heltid %
60 dgr av totalt
Total ; 30 nov 2017
sjuktal
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 9,08 1,82 77,44 0,00 100 100
| Min 2,18 1,10 0,00 0,00 33 60
Totalt 7,02 1,61 70,25 0,00 75 83

Forandring i jmf med 2016

Enhet som 6kat % sjukfranvaro

Enhet som minskat andel

heltid

Minskat
%

Adm-och utv.avd

9,17

Adm-och utv.avd

I 4
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)
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Bokslut
2015

Bokslut
2016

Utfall
2017

1 Intdkter -11 247 -14 726 -13 217 -17 936
Summa intikter -11 247 -14 726 -13 217 -17 936
3 Personalkostnader 16 127 20 521 18434 19.898
4 Lokalkostnader, energi, VA 2344 2421 2 383 2619
5 Ovriga kostnader 25160 25984 24 001 28 251
6 Kapitalkostnad 561 977 2122 1 186
Summa kostnader 44 192 49 903 46 940 51 955
Summa Nettokostnader 32 945 35177 33723 34019
Kommunbidrag -34 620 -35 389 -33 723 -33 723
Resultat -1 675 -212 0 -295

RESULTAT NETTO
(tkr)

Bokslut
2015

Bokslut
2016

Budget
2017

Utfall
2017
-4145
-9571
-3919
-5437
-3 902
-6 602
-442
0

-17936
51955

Kommunstyrelsen -5 505 -7 023 -4519
Kommunledningen -7414 -8 000 -7 980
A.K-enheten -3728 -3 841 -4 037
I'T/Vixel/Teleloni -4 752 -5456 -5 840
Ekonomi -4979 -4 197 -4 580
Personal -6 074 -6 229 -6 324
Reception -493 -428 -443
Evakueringsboende - -2 -
Summa verksamhet -32 945 -35177 -33 723
Intcikier -11247 -14726 -13217
Kostnader 44 192 49 903 46 940
Nettokostnad 32 945 35177 33723

34019

*Budget 2017 inkl. tilldggsanslag

-34019 §

Avvikelse

Avvikelse

13
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Kommentar till utfall drift
Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett negativt resultat om -295 tkr. Underskottet om -295 tkr

beror framst pa de tillfilligt skade personalkostnader som uppstatt under kommunledningen (Se tabell
sida 13). Intdkterna har under aret varit betydligt hdgre men likasd har kostnaderna stigit.

Kommunstyrelsen finns uppdelad i tva kostnadsstdllen, kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
satsningar. Under kommunstyrelsen finns utfallet frimst for arvodering och politikens kostnad.
Kommunstyrelsen satsningar innehaller de satsningar man gjort under &ret. De kostnader som uppstér
under kommunstyrelsen satsningar harror till de satsningar/prioriteringar som skett 15pande under aret.

Kommunstyrelsen gemensamt (bada kostnadsstillen) redovisar ett positivt resultat om 374 tkr. Det
positiva resultatet harror till ldgre kostnader fér sommarjobb. Under slutet pd dret tilldelats ett bidrag om
108 tkr avseende sommarjobb.

Kommunledningskontoret redovisar ett underskott om -1584 tkr (-1591 tkr inkl folkhélsa och strategisk
planering, MSB). Underskottet beror framst pa hogre personal, drift och forsdkringskostnader.
Férsikringskostnaderna for kommunstyrelsen uppgick 2017 till 275 tkr, mot en tidigare uppriknad
budget p& 92 tkr. Personalkostnaderna fick en negativavvikelse under aret med omkring -1500 tkr.

Folkhilsan redovisar ett underskott om -185 tkr. Underskottet beror framst pa hdgre I6nekostnader och ej
fullt ut nyttjade bidrag.

Strategisk planering lamnar ett Sverskott om 170 tkr, dverskottet beror pé att tjdnsten varit vakant stora
delar av aret och frimst konsulttjansterna inte uppgatt till motsvarande summa.

Adm.-och kommunikationsenhet redovisar ett dverskott om 118 tkr, verskottet hirror framst till ldgre
personalkostnader och emellertid vakanta tjanster di omsttning av personal under skett under aret.

IT/Vixel/Telefoni redovisar ett Gverskott om 403 tkr. Overskottet beror framst pé att man haft lagre
kostnader for IT-material under &ret. Andra faktorer som péverkar det goda resultatet 4r ligre kapital-
och personalkostnader.

Ekonomienheten redovisar ett positivt resultat om 678 tkr. Overskottet beror p att ekonomienheten har
haft lagre 16nekostnader i med tjdnstledigheter. Utdver detta har man lagre kostnader for systemverktyg.

Personalenheten redovisar vid rets slut ett negativt resultat om -278 tkr.

14
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Investeringar

RESULTAT NETTO Ursprungs Tillagg/ Summa :
budget ombudg Budget Utfali Avvikelse

(tkr) 2017 2017 2017 2017

S:a investeringar gm TN
Markkodp

[T-Investeringar
IT-Investeringar HIA/VGA

S:a investeringar egna
TOTALA INVESTERINGAR

Kommentar till utfall investeringar

Kommunstyrelsen avsatte infor 2017 en miljon till markkop, detta for att kommunen skall kunna
mojliggora om eventuellt kép av mark. Under aret har kommunen anskaffat Kyrkel:5 {or att anordna
mer plats 4t den nya skolavdelningen vid Molla. Kostnaden for denna mark uppgick till 180 tkr och
forblev ddr med kommunens enda markinkép under 2017,

15
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Tabell for Mélindikator 1.2 Kommunens demografiska sammansattning.

Statistiken bygger pa underlag per den 2017-11-01 fran Statistiska centralbyran (SCB). Foda, avlidna
samt flyttningsnetto for 2017 finns inte statistikfort dnnu.

KVINNOR 2016 2017 Forandring

Férindring| MAN 2016 2017

0-4 ar 261 -1,5%  0-4de 265 262 -1,1%
5-14 ar 541 538 0,6% 5-144r 516 523 1,4%
15-24 dr 511 471 -7,8% 593 582 -1,9%
25-34 ar 503 527 4,8% 553 567 2,5%
35-44 ar 477 489 2,5% 518 505 -2,5%
45-54 ar 645 638 1,1% 661 666 0,8%
55-64 ar 617 596 -3,4% 609 605 -0,7%
65-74 ar 597 611 2,3% 656 673 2,6%
75-84 dr 327 345 5,5% 326 336 3,1%
85-94 ar 175 169 3,4% | dr 104 105 1,0%
95+ dr 22 22 0,0% 95+ar 7 6 -14,3%
Summa 4680 4667 13 [summa 4808 4830 22
0-14 162%  16,7% 0,5%

15-24 12,3% 11,1% -1,2%

25-54 36,0%  35,7% -0,3%

55-64 12,7% 12,6% -0,1%

65 -+ 22,7%  23,9% 1,2%

AR Totalbefolkning Fidda Avlidna Flyttningsnetto
2016 9488

2017 9497
Foriindring 9
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Sammanstilining av hallbara riktpunkter for demografins sammansittning.

Bilaga 1, KS § 34/2018-03-19

Component Definition Vulnerability ref. year

Age group (-14 Total number of people aged 0-14  |Share below 17.5% 2011
years as a %o share of total population

Age group 15-24 Total aumber of people aged 15-24 | Share below 12.5% 2011
vites as a %% share of total populaton

Deficit of age group 25-54 Toral number of people aged 25-54  |Share below 37.5% 2011
years as @ ®» share of ol populanon

Surplus of age group 55-64 Total number of people aged 55-64  |Shate above 14.0% 2011
years as a %o share of total populaton

surplus of age group 65+ Toral number of people aged 65 years [Share above 18.0% 2011
and over as a *o share of total
pupulation

Female < male Tatal number of fernales pee 100 Under 100 2011
males

Female < male (age group 15-64) | Total number of females in age group |Under 95 2011
15-64 years per 100 males in age
group 15-64 years

Crude birth rate Total number of life births per 1000 [Below 11.0 2009-2010 average
whabingants

(rude death race Total number of deaths per 1000 Above 10.0 2009-2010 average

nhabintants

Net migration

Difference berween - and
outmigrated persons as 2 %o share of
wtal population

Below 0.0%

2006-2010 average

17



Bilaga malindikationer

MElindikationer

1. Herrljunga kommun idr en kommun dér det dr gott att leva!

Bilaga 1, KS § 34/2018-03-19

Prioriteral mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal Utlalt
2015 | 2016 | 2017 | 2017
I:1 Antal boslider, ligenheter och Antalet nybyggda bostider 10 30* 54 5%
smahus ska dka
1:2 Andelen av belolkningen inom Andel inom aldersgruppen 25-40 ari [ 16.5% | 16.9% | Okad | 17.3%
dldersgruppen 25-40 ar ska dka relation till befolkningen i sin helhet andcl
Antalet invdnare i kommunen per Se Se Oka | Sc tabell
aldersgrupp tabell | tabell
2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hillbar kommun!
Prioriterat mal Miélindikator Boksl | Boksl Mal Utfall
2015 | 2016 | 2017 | 2017

2:1 T#torter och byar planeras och
bebyggs pa ctt sddant sitl alt energi
och brinslen kan anvindas effektivt

Andel tomer som planeras inom | km
{rén héllplats for kollektivtrafik dkar

Antalet resor med kollektivtrafiken
Okar

Bilinnehavet i titorter minskar

Andel invanare som har mindre &n 1
km till samhillsservice, sd som
livsmedelsbutik, skola, forskola,
vardcentral, héllplats for
kollektivtrafik etc. kar.

2:2 Nalur- och kulturvirden tas till
vara och utvecklas

Befolkningens genomsnittliga avsténd
till skyddad natur minskar

*Utlallet om 4 dr faktiskt firdigstillda bostiader under 2017. Att det star 30 stycken bokslul 2016 bygger pd att man
fort statistik pa beviljade bygglov. Styrbjérn dr inte firdigstilld under 2017 utan berdknas till vren 2018.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-Kiinsla!

Prioriterat mal Milindikator Boksl | Boksl Mil Utfall
2015 | 2016 | 2017 | 2017
3:1 IForbittra integrationsarbetet med | Mitindikator saknas - - - -
positiva cffekter pa
samhiillsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstillda och medborgare
3:2Andel medborgare som Rekommenderar du andra att flytta till E - - -
rekommenderar andra att flytta till kommunen?
Herrljunga ska dka N&jdhet med kommunal service? - - E -
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niiringsliv!
Prioriterat mal Milindikator Boksl | Boksl Mal Utfall
2015 | 2016 2017 2017
4:1 Samarbetel gymnasieskola - Kommunpolitikernas attityd till 66 24 | Forbittra| 50
nédringsliv ska stérkas foretagande
Tjénsteméns attityder till foretagande 68 22 | Forbattra| 35
Skolans attityd till foretagande 26 2 |Férbittra 2
4:216retagsklimatet ska [Orbittras Service il [Gretag 62 9 Forbétra| 28
Tilldmpning av lagar och regler 52 14 | Forbittra| 24
Allménhetens attityder till forelagande | 72 10 | Forbdttra 10
Rankingens sammanfattande omdéme 37 14 | Forbattra| 27
Tabell 4 visar utlallet visar Herrljungas placering av Sveriges 290 kommuner,
19
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5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Bilaga 1, KS § 34/2018-03-19

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Ma&l | Utfall
2015 | 2016 | 2017 2017

5:1 Del arliga resultatet ska under en | Avvikelse fran driftbudget. 2,7% 1% 0% -0.8%

rullande trearsperiod uppga Lill 2 %

av kommunens intdkter, skatter och

generella bidrag,.

5:2 Invesleringarna ska dver en Avvikelse fran investeringsbudget. - 6% . 31%

rullande lemarsperiod finansieras

med avskrivningsmedel samt drens

resultat.

'5:3 For alt undvika urholkning av det F6ljs endast upp

cgna kapitalel ska soliditeten inte kommundvergripande.

understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Mailindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2015 | 2016 2017 | 2017

6:1 Anlalet sjukfranvarodagar ska Minskat antal sjukfranvarodagar. 6,2%* | 5,8 % | Minska | 7,02 %

minska.

6:2 Antalel medarbetare med nskad Andel heltider skall 6ka. 64%* | 83 % Oka 75 %

sysselséttningsgrad ska oka.

*Siffran bygger pA kommunen som helhet, 2015 mitte man inte resultatet for enbart kommunstyrelsen
utan samtliga forvaltningar (det &terfinns i drsbokslutet Herrljunga kommun). Siffrorna under
kommunstyrelsen fidn personal bygger pé utfall inom administrations och kommunikationsenheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Politisk organisation

Politisk organisation
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Bild | Herrljunga kommuns organisation,

Kommunens hogsta bestutande organ dr kommunfullméktige med 31 ledaméter och under 2017
hade fullmiktige 9 sammantriden. Kommunens revisorer 4r tillsatta av och rapporterar direkt till
fullméktige. Fullmiktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem fackndmnder vilka alla utom
val- och krisledningsndmnden har understillda forvaltningar till sitt fdrfogande. Ndmnderna, inklu-
sive kommunstyrelsen, sammantrider ca tio ganger per ar. Forvaltningscheferna dr tillsatta av
kommunstyrelsen och #r understéllda kommunchefen. Bland nimnderna har kommunstyrelsen en
sirstillning genom att styrelsen ska dvervaka namndernas utveckling samt ta nddvéndiga initiativ
om niamnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmiktiges riktlinjer. Férutom verksamheterna i
fsrvaltningsform bedriver kommunen verksamhet i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Hotellfas-
tighets AB, Herrljungabostdder AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Nossan Forvalt-
ningsakticbolag. Dessa foretag har en mer sjélvstindig stillning, dock har kommunstyrelsen uppsikt
ocksa over dessa verksamheter.

Kommunfullmaktigevalet Antal

2014 roster % WYERDELE
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 27% 9
“Centerpartiet - 964  16% 5
Moderata Samlingspartiet 878 14% 4
‘Liberalerna 655 11% 3
Sverigedemokraterna 628 10% 3
Kommunens vl 577 9% 3
“Kristdemokraterna 353 6% 2
Vinsterpartiet 252 4% 1
Miljépartiet de gréna 176 3% 1
Feministiskt initiativ 8 0% 0
“Ovriga partier 16 0% 0

Tabell 1 Kommunflullméktigevalet 2014 med antal roster och mandat,

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2017 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens ordférande

Nir verksamhetséret 2017 nu ldggs till handlingarna kan jag konstatera att verksamheterna aterigen klarar atl
hilla sig inom de av kommunfullméktige faststillda ramarna. Den ekonomiska plattformen dr dven fortsitt-
ningsvis stabil. Onskemalen dr mdnga och krav pa stora investeringar ligger framfor oss dven kommande ar.
Den etappvisa utbyggnaden av Horsby skola/forskola har inte startat enligt plan. Ett stort avbrack i plane-
ringen di efterfragan pa utokade och forbttrade lokaler, inte minst inom forskoleverksamheten i Herrljunga
titort, dr fortsatt hog! En ny oversiktsplan faststélides 2017-09-05 av kommunfullméktige. Ett viktigt doku-
ment som visar vilken viljeinriktning som géller for Herrljunga kommuns framtida utveckling. Arbetet med
detaljplaner pagar med oforminskad intensitet. Bristen pa bostdder &r ett betydande hinder dven for 2017, for
att vi skall na visionsméalet med 10 000 invanare ar 2020. Befolkningen har inte ¢kat i den takt som var pla-
nerad i budgetprocessen, detta till strsta delen beroende pd bostadsbristen.

Socialndmnden har dven 2017 genomfort ett fantastiskt arbete. Utover att halla sig inom sin tilldelade ram
har nimnden dven generererat ett dverskott. Namnden redovisar ocksé en god méluppfyllelse. Hemgérdens
sirskilda boenden har renoverats och uppfyller nu arbetsmiljoverkets krav. Hagen etapp 4 med sirskilda
boenden #r snart firdigstilld och berdknas vara klara for inflyttning i borjan av 2018. Antalet ensamkom-
mande barn har minskat drastiskt under 2017. Minskningen av ensamkommande barn har foranlett en av-
veckling av tva av tre HVB hem i egen regi. Bristen p4 bostéder har stilit till en del problem nér det giller att
placera de som kommer som anvisade flyktingar. Tillfalliga I6sningar har erbjudits for att tillgodose behovet
av bostidder och ingen har fatt std utan bostad.

Bildningsndmnden visar dven for ar 2017 upp en god budgetfoljsamhet och har dven detta ar levererat ett
mindre dverskott. Det dr fortsatt stor efterfrigan pad barnomsorg, vilket dr glddjande i var strdvan att vixa
befolkningsméssigt. Svarigheter finns i att i tillrickligt snabb takt tillgodose forskolans lokalbehov. Molla
forskola/skola invigdes 30 november. En satsning pa var sddra kommundel och en viktig del i landsbygdsut-
vecklingen, dér ndrheten till barnomsorg och skola ger barnfamiljer storre mgjlighet att bo och arbeta dven
pa vara mindre orter.

Bostadsomradet, sddra Horsby, etapp 1 har borjat bebyggas. Fyra tomter r sdlda och villabyggnationen har
kommit igéng. Pa de fyra salda tomterna 4r nu tre hus uppforda och det fjdrde dr paborjat. Av 34 tomter dr
endast fyra tomter oreserverade. Centralt beldget pa kvarteret Styrbjorn har Herrljungabostdder uppfort ett
flerbostadshus med 16 ligenheter. Alla ligenheter 4r reserverade och inflyttning berdknas till mars 2018.

De gemensamma servicendmnderna IT/véxel telefoni och personal ekonomi har under dret utvédrderats. Re-
sultatet av utvirderingen kommer att presenteras i mars 2018. Centralisering av serverhall till Herrljunga har
utforts under 2017, vilket pa sikt kommer att ge en effektivare I'T-verksamhet.

2017 avslutas med ett resultat som uppfyller vart mél med en niva pa minst 2 % av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Overskottet redovisas till 4,5 %. I kronor rdknat hamnar vi pd néstan 24 miljoner kronor. En
soliditet pa minst 70 % dir arets nivé landar pa 71,6 % exkl. ansvarsférbindelse och loneskatt. Sjalvfinansie-
ringsgrad av nettoinvesteringar for den senaste femarsperioden ligger i bokslutet pa 105,5 %. Vi har ddrmed
klarat samtliga av kommunfullméktige uppsatta finansiella mélen. Med bra resultat och stark ekonomi tar vi
oss an de betydande utmaningar som ligger framfor oss infor kommande ar med stora investeringsvolymer |
form av skol- och forskole byggnader samt #ldreboenden. Avslutningsvis vill jag tacka alla fortroendevalda
ocha anstillda for era insatser och engagemang under 2017.

Kommunstyrelsens ordférande

Johnny Carlsson (C)

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2017 2
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Sammanfattning
Befolkning

Under den senaste 10-arsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dér antalet in-
vanare har 6kat med totalt 205 personer. Befolkningen i Herrljunga Kommun uppgick den 31 de-
cember 2017 till 9 485 personer, vilket jamfort med samma tidpunkt foregdende dr &r en minskning
med en person,

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har fastslagit tre 1angsiktiga finansiella mal och dessa handlar om ekonomiskt
resultat, soliditet samt sjélvfinansiering av investeringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till 23,6 mnkr vilket dr 12,3 mnkr bittre n budgeterat. I forhéllande till skat-
teintdkter och generella stadsbidrag uppgér arets resultat till 4,5 procent vilket innebér att malsitt-
ningen om minst 2 procent har infriats. Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat
uppgétt till 3,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket dverstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Soliditet

Soliditeten uppgér till 71,6 procent vilket &r en forbittring jamfort med 2016 da soliditeten uppgick
till 70,2 procent. Det finansiella mélet om en soliditet storre &n 70 procent har infriats. Om den de-
len av pensionsskulden inklusive sérskild léneskatt som idag dr noterad som ansvarsforbindelse pa
189 mnkr medtogs i balansrikningen, skulle soliditeten sjunka frén 71,6 procent till 40,4 procent.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt till 46,5 mnkr. Sjélvfinansieringsgraden for 2017 uppgér till 91,4
procent. For ren 2013-2017 uppgick sjdlvfinansieringsgraden till 105,5 procent vilket innebdr att
malet om full sjilvfinansiering av investeringar under en femarsperiod dr uppnétt.

Personalredovisning

Under 2017 har arbeten startats upp med att minska sjukfranvaron och att &ka andelen heltidsan-
stillda. Antalet manadsanstillda har 5kat med 20 personer jamfort mot foregdende ar. Totalt har den
arbetade tiden okat med 7 arsarbetare och det 4r inom manadsavldnade nettodrsarbetare och tim-
avldnade som okningen éterfinns.

Kvinnor #r den stérsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81 procent av den ma-
nadsavldnade personalen &r kvinnor. Sjukfrénvarotiden i procent av ordinarie arbetstid &r 6,1 vilket
4r en minskning jamfort med 2016 da sjukfranvaron var 6,4 procent. Det &r framst langtidssjukfran-
varon som har minskat mot tidigare ar.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 3



F

Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Namndernas resultat

Nimndernas ekonomiska resultat redovisar ett Sverskott p& 6 374 tkr och det dr framst inom Social-
namnden och Bildningsndgmnden som de stora 8verskotten finns. For 2016 uppgick motsvarande
overskott till 14 945 tkr.

Namndernas resultat Bokslut| Budget L ENd Avvikelse
tkr 2016 2017 2017

Kommunfullméktige 1628 1595 1 390 204
Kommunstyrelse 35176 33723 34.019 -295
Bildningsndmnd 230 290 240 596 239 581 1015
Socialndmnd 177 246 197 185 192 780 4 405
Teknisk ndmnd 18 331 18 755 18 611 144

Bygg och Miljondmnd 13 598 14 833 13932 901
Totalt 476 269 506 687 500 313 6374

Tabell 2 Resultat for ndgmnderna 2016 och 2017 med avvikelse mot budget.

Koncernens resultat

Férutom Herrljunga kommun bestdr koncernen av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Bo-
stider AB, Herrljunga Hotellfastighet AB, Herrljunga Elektriska AB med dotierbolag och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2017 uppgar till 22 mnkr vilket dr en forsémring mot foregd-

ende ar med 9 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 procent exkl. kommunens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden fore 1998.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 4
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Vart gick skattepengarna

Vart gick skattepengarna

Fordelning av intakter

m Skatteintdkter
Generella statsbidrag och
utjdmning

# Bidrag

;. Forséljning av verksamhet

1l Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Ovriga intdkter

Bild 2 Fordelning mellan kommunens intiiktsslag 2017,

Fordelning av kostnader

® Kostnad for arbetskraft
Entreprenad och inkdp av vsh

@ Bidrag
Avskrivningar

# Forbrukningsinventarier och
material

Transporter och resor

Lokalkostnader

1 Ovriga kostnader

Bild 3 Férdelning mellan kommunens kostnadsslag 2017,

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Tio r i sammandrag

Tio ar i sammandrag

* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Befolkning -
Anlal invanare 0280 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 9486
- varav 0-6 ar 641 642 662 673 708 713 719 721 770
- varav 7-17 ar 1285 1253 1205 1158 1135 1107 1136 1139 1157
- varav 18-64 ar 5534 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348 5359
- varav 65- ar 1820 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141 2200
*Nya dldersintervall frdn 2010
Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,74 32,74 32,74 32,74 33,04 33,29 33,29 33,42 33,38
Kommunalskatt, kr 2229 22,29 22,29 22,29 22,16 22,16 22,20 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 10,45 1045 10,45 1045 10,88 11,13 11,13 11,48 11,48
Resultat, mkr
Intdkter 74 70 79 81 86 88 85 105
Kostnader 453 451 477 -495 -500 -497 -526 -561 -601
Avskrivningar -15 -15 -15 -17 -18 -18 -18 -19
Verksamhetens nettokostnader 304 396 413 432 -431  -427  -460  -475 487
Skatteintiikter och gen. statsbidrag 399 400 420 425 433 445 469 484
Finansnetto 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultat fore extraord. poster -11 5 8 -6 3 19 11 11
Extraord. intdkter och kostnader - - - - - - - -
Arets resultat kommunen -11 5 8 -6 3 19 11 11
Arets resultat koncernen -11 5 12 -4 6 19 13 15
Verksamhetens nettokost
tkr/invanare 43 42 44 46 47 46 49 58
Verksamheternas budgetavvikelser -1 -4 -11 -17 -20 1 -0 -2
Balans, mkr
Balansomslutning 483 481 473 456 454 473 497 530
Nettoinvesteringar 23 9 10 31 16 25 32 27
Lang(ristiga skulder 55 30 20 20 - - - -
Borgensataganden 211 247 252 263 275 325 311 349
Ekonomiska nyckeltal, procent
Soliditet 70 71 74 75 76 77 76 74
Soliditet inkl. pensionsskuld 32 31 35 31 32 31 34 35
Sjilviinansieringsgrad av invest. 19 220 225 36 134 149 90 109
Resullal/skatteintiikter+Statsbidrag -2,6 1,3 1,9 -1.3 0.7 43 2,2 2.2
Personal
Antal manadsavionade. enl AB,
tillsvidare + visstid 795 780 771 764 746 752 773 828
Antal drsarbelen manadsavidonade 700 0681 692 685 665 671 696 739
Antal arsarbeten timmanstédllda 67 63 71 77 85 79 83 83

Tabell 3 Sammandrag av befolkningen, resultatet, balansen m.m. 2008-2017. Killa befolkningssiffror: SKL.
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Vasentliga handelser under dret

Herrljunga kommun har under dret 2017 haft foljande vésentliga handelser:

Ombyggnation/tillbyggnation av Molla skola/férskola &r fardigstélld och invigd.
Ombyggnation/tillbyggnation av Horsby skola/férskola har forsenats pga utdragen projektering och
ett dverklagande till Forvaltningsrétten.

Omfattande 4tgirder har genomforts vid Altorpskolan for att forbittra ventilation och inomhuskli-
mat.

Oversiktsplanen for Herrljunga kommun 4r fardig och antagen.

Paborjad byggnation av nya cykelvégar vésterut Herrljunga - Remmenedal och soderut Herrljunga —
Bergagirde.

183:ans vigstrickning forbdttrad, omlagd och ny beldggning.

Bostadshuset pa fastigheten Styrbjérn paborjad, inflyttning sker 2018.

Projektet avseende informationssékerhet utifran ny gillande lagstiftning maj 2018 har paborjats.
Fordjupning avseende trygghetsarbetet i Herrljugna kommun. Bland annat har et samarbetsavtal
med polismyndigheten tecknats.

Ny VD for det kommunaldgda forvaltningsbolaget Nossan.

Solceller har installerats pd Hagens tak.

Herrljunga kommun har lanserat en ny hemsida.

Ett projekt kring att sinka sjukfrdnvaron har pdborjats for kommunens anstillda.

En brandman pa 80 procent anstilldes for att arbetsuppgifterna kring frémst in och ut- alarmeringen
okat.

Ensamkommande barn har drastiskt minskat vilket lett till att en avvecklingsplan utformades under
dret, och tvéa av tre HVB-hem i egenregi avvecklades.

En informationsbroschyr skickades ut frdn Herrljunga kommuns socialngmnd till alla i kommunen
som fyllt 80 &r med information kring vilken hjélp som finns att fa.

Det togs ett beslut 2017 om att kommunen ska arbeta mot att Hagen ska bli kommunens demens-
centra. Malsittning dr att demenscentrat ska vara fullt utvecklat 2021. Tillbyggnation av etapp 4 &r
pabdrjat.

Forsdljning av tomter har ¢kat och tekniska forvaltningen mérker av att efterfragan okar, Sérskilt po-
sitivt 4r det med tomtforsiljningar i Ljung och Hudene.

Under forsta halvaret 2017 fortsatte inforandet av matavfalisinsamling och alla som anmélt abonne-
mang matavfall har nu fatt sina bruna kérl.

En upphandling med nytt skolskjutsavtal har genomf&rts och avtalspart ar Nettbuss med Larssons
Buss som underleverantdr. Den nya skolskjutsorganisationen startade vid lasarsstart 2017/2018
Bildningsnamnden har beslutat om en plan fér information och kommunikationsteknik f6r perioden
2017-2020.

Kunskapskillan har utvecklat de yrkesforberedande programmen, framforallt giller detta El- och
Energiprogrammet som under 2017 fick ETG-certifiering. (ETG=Elteknikgymnasium).
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstandigheter paverkar eller kan
pdverka Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi.
Darefter belyses befolkningen, bostadsmarknaden, ndringslivet, arbetsmarknaden och in-
frastrukturen.

Det ekonomiska laget
Hogkonjunkturen kulminerar

Svensk ekonomi 4r inne i en hogkonjunktur och SKL rdknar med att BNP véxer med ndrmare 3
procent i ar. Inhemsk efterfragan forvéntas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen 1
omvirlden nigot bittre vilket gynnar svensk export. SKL riknar med att svensk BNP vixer ndgot
langsammare 2019 4n i ar. Hogkonjunkturen ndr dé sin topp och resursutnyttjandet i svensk eko-
nomi borjar forsvagas. | och med att antalet arbetade timmar inte Skar alls ndsta ar sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvéixten. Det innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta mel-
lan kommunsektorns intikter och de kraftigt viixande behov av skola, vdrd och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturterhdmtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfrégan som drivit till-
viixten. Tillviixten i omvirlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen bittre fart och
svensk export viixer ocksa snabbare. I Europa, ddr ménga linder har haft en mycket svag aterhamt-
ning sedan 2010, tar det négot béttre fart. I USA &r forvéntningarna, dtminstone pa kort sikt, posi-
tiva. Aven i tillviaxtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfragan av ndgot. Nésta ar forvéntas tillvéxten i
investeringarna vixla ned. Det &r framfbrallt bostadsbyggandet som frdn en hog nivd inte ldngre kan
viixa i samma takt som tidigare. Aven hushéllens och kommunsektorns konsumtion &kar langsam-
mare 4n tidigare. Sammantaget innebdr det enligt SKLs bedomning att kalenderkorrigerad BNP
viixer med knappt 2,9 procent 2018, 2,4 procent 2019 och 1,6 procent 2020.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslége antas I6neutvecklingen bli fortsatt diampad. De |one-
avtal som slutits for de narmaste &ren ligger pa laga nivder och 1oneglidningen &r 14g. Dérmed &r
ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 6kade med 2,0 procent véntas bli nagot
ldgre i &r och nésta ar, for att 2020 komma négot dver 2 procent. Riksbanken antas ddrmed droja
med att hja styrréntan till i oktober i r. I takt med att styrrdntan sedan stegvis hojs stiger ocksa de
rdntor som péverkar hushallens ekonomi, ddrmed Skar KPI betydligt snabbare @n KPIF.

Med den hdgkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det naturligt med overskott i de offentliga

finanserna. SKLs berdkningar tyder pa att sparandet kommer att ligga strax under en procent av
BNP kalkylperioden ut.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 8
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

“BNP* 3,0 2,7 2,9 2,4 1,6 1.4
Sysselsétining, timmar* 2,0 1,7 1,5 0,0 —0,5 0,1
Relativ arbetsldshet. niva 6,9 6,7 6,3 6,3 6,4 6,5
Timln. nationalrdkenskaperna 2,3 30 2.9 3,2 34 34
Timlon, konjunkturldnesta-
tistiken 2,4 2,5 2,9 3,2 3,4 34
Konsumentpris, KPIF 1,4 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0

) Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,6 2,3 2,9 2,6
Realt skatteunderlag 2,5 1,5 1,1 0,6 -0,1 0,7
Befolkning 15-74 ar 0.9 1,1 0,6 0,7 0,4 0.5

=4

Tabell 4 Nyckeltal [r den svenska ckonomin. Tabellen visar en procentuell frindrig om inget annat anges. *Kalenderkorrigerad
utveckling.

Svagare skatteunderlagstillviixt framéver

SKLs berdkningar bygger pé att den 1anga konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och
att hogkonjunkturen dvergdr till ett lige med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvéixt kommunerna kunnat vénja sig vid under konjunk-
turuppgéngen 2010-2016 nu ddmpas betydligt (diagram 1). Efter flera ar med okningstal Sver 4,5
procent véntar SKL en mer genomsnittlig okningstakt i dr och direfter ett par &r med relativt svag
dkning. Det framsta skilet 4r att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare ndr vi ndrmar oss kon-

junkturtoppen, minskar 2020 och bara Skar marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna okar i ldng-

sammare takt fran och med i ar. Detta motverkas endast i viss utstrackning av att l6nerna véntas
stiga snabbare.

5 e . = el s
4
3
2 _
1 |
O |
2017 2018 2019 2020 2021
—Sysselsatining , timmar C—aTimlén
= Ovrigt «===Exkl. regeleffekter
e S UMMa

Tabell 5 Skatteunderlagstilliviixt och bidrag frdn vissa komponenter. Procent respektive procentenheter. Kiilla: Skatteverket och SKL

Ar 2018 haller hjningen av grundavdraget for personer som fylit 65 ér tillbaka skatteunderlaget
med 0,6 procentenheter. Skatteunderlagets faktiska okningstakt dr ddrmed mindre 4dn den underlig-
gande. Detta kompenseras kommunerna for genom en hojning av anslaget Kommunalekonomisk
utjimning med ett belopp som motsvarar avdragshdjningens berdknade effekt pa skatteintékterna.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 9
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Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio dren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tv4 tillféllen, &r
2008 och ar 201 1. Kommunen har strategiskt arbetat for att uppvisa nddvindiga resultat for att
kunna klara av de investeringar som krévs i framtiden. Tillfilliga medel for AFA har utbetalats un-
der aren 2012 (8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9 mnkr), vilket skapat béttre fSrutséttningar
for ett positivt resultat.

For 2017 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgar till 24 mnkr vilket &r 13 mnkr Sver
budgeterad resultatniva. Resultatet uppgar till 4,5 procent av skatteintékter och generella statsbi-
drag.

Under de senaste 5 aren har resultatet i hog grad forbéttrats sé att de i snitt uppgar till 3,4 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. Med de frbittrade resultaten under de senaste aren kan
Herrljunga kommun finansiera hela den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna.
Sjalvfinansieringsgraden har under den sista femérsperioden uppgatt till i snitt 108,7 procent, vilket
ir 8,7 procentenheter ver nodvindigt tal for att kunna sdga att kommunen kan finansiera sina inve-
steringar utan lanade medel.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pd bade uppgang och ned-
géng. Antalet invanare har varierat frén det ldgsta antalet 1975 (8 833) till maxvérdet 1993 (9 823).
Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2017 till 9 485 personer, vilket &r en minskning
med en person jamfort med foregéende ar.

“Vixtkraft 10 000™ har satt som mal att det i Herrljunga 2020 ska bo 10 000 invdnare. Forutsatt-
ningen for att visionsmélet ska sld in &r dels att Herrljunga kan forbli en attraktiv ort att bositta sig i
och dels att efterfrigan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska laget, en jarnvigs-
knut mitt i Vistra Gotaland, ger Herrljunga ménga mdjligheter och fordelar. For att attrahera nya
invanare behdvs kommunala verksamheter med sévil hog kvalitet som kostnadseffektivitet.

Kommunen 4r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvixt av befolkningen. For
att stimulera till dkad inflyttning 4r det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer béde i
titorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pd landsbygden.

Vid en djupare analys av den demografiska fordndringen kan konstateras att dret visat en minskning
i lderskategorierna 7-17 (-22 personer) och 18-64 &r (-26 personer) samtidigt som antalet dver 65
&r (+46 personer) okat. Kommunen hade under 2016 en relativt dkning 1 befolkningen (+137 perso-
ner) vilket vi nu ser en liten tillbakagéng i. Mer statistik finns att ldsa i avsnittet for 10 &r i samman-
drag.

Medeldldern i kommunen dr 42,3 &r, varav mén 42,8 &r och kvinnor 43,8 ar. Av Herrljunga kom-
muns invanare &r totalt 1 115 personer utrikes fédda.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 10
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Bostadsmarknad

D& kommunen har ett attraktivt niringsliv och bra kommunikationsmdjligheter s& pendlar ménga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulie kunna inne-
bira en okad inflyttning frdn denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresrétter dr de dldre
vilka idag har ett egendgt boende.

Totalt 18 nya bostider har tillkommit under &ret varav 14 av de nya bostéderna ligger inom 1 km
frén Herrljunga station. Antalet nybyggda bostéder har minskat jimfort med foregdende &r. Under
2017 har en detaljplan f5r Herrljunga tétort antagits av bygg- och miljsnémnden vilket kan generera
10 nya bostéder.

Herrljungabostider AB paborjade vid halvérsskiftet 2017 ytterligare et flerbostadshus beldget pé
kv.Styrbjorn 1 i Herrljunga. Under mars 2018 kommer 16 ldgenheter vara inflyttningsklara. Alla
ldgenheter 4r uthyrda och Herbos kistkande till nybyggnadshyror dr tomt. Ligenhetsstorlekar &r 2
rum och 3 rum. Upplételseformen dr hyresritt.

Under 2018 #r arbetet med att ta fram tre mindre detaljplaner i centrala delar av titorterna priorite-
rat, tva i Herrljunga och en i Ljung. Under 2017 inleddes &ven arbete med lite storre detaljplaner
vilket p4 sikt kan skapa fler typer av boende centralt i Herrljunga. Aven omraden kring Sdmsjon dr
aktuella for detaljplanering under 2018.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som &gs av fore-
tagen i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och foretag. FOKUS Herrljunga har
till syfte att forbittra och stédrka néringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksé att stodja och
utveckla nyforetagandet i kommunen.

Betriffande foretagande inom tjénste-/service- och handelsgrenarna dr Herrljunga kommun klart
underrepresenterat, medan jord- och skogsbruk, tillverkning och byggverksamhet ar starkt Gverre-
presenterade i forhallande till riket. Arbetsmarknaden i Herrljunga dr stark och det finns manga ar-
betstillfillen. Vad giller andelen arbetstillfillen kopplade till Industrin, ligger kommunen pa dryga
38 % gentemot rikssnittet pd 14 %. Kommunens invanare &r i Sjuhdradstoppen vad giller Foretag-
samheten (15,5 % jmfr med rikssnittet pd 12,3 %).

I Svenskt Niringslivs arliga enkat har Herrljunga kommun goda placeringar. Ar 2017 hamnade
kommunen pa placering nr 27. Under de senaste 5 &ren har Herrljungas placeringar varierat fran
lagst 14 till 48.

Antal registrerade fGretag

Forutsdttningarna for att locka nytt foretagande till kommunen dr goda med tanke pé det geogra-
fiska ldget, kommunikationer med mera. Under 2017 tillkom 57! nya foretag (att jamforas med 38
st under 2016) i kommunen. Under den senaste 10 ars perioden har det tillkommit i snitt 39 nya
foretag/ar.

Att det startas upp nya foretag i kommunen, &r en prioriterad arbetsuppgift for Fokus Herrljunga.
Fran och med 2016, erbjuds intresserade, en lokal ”Starta eget kurs” som halls i Fokus Herrljungas
lokaler. Denna kurs har i hog grad bidragit till att det &r fler ménniskor som antingen har startat eller
kommer att starta foretag under det kommande &ret. Under 2018 kommer fortsatt nyforetagande att

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2017 11
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vara ett prioriterat arbetsomrade for Fokus Herrljunga, samt att implementering av "InfoCenter
Herrljunga” gors. Syftet med “InfoCenter Herrljunga” dr att visa p& mangfald av foretagande, tur-
ism, foreningsliv samt utvecklingsmdjligheter i kommunen. Vi inte bara vill bli flera foretagare och
invanare i kommunen, vi ska bli det.

In- och utpendling

For ar 2016 var det totalt 4 219 personer som var forvérvsarbetande i Herrljunga kommun. Av dessa
var det 2 870 personer som bodde och arbetade i kommunen samt 1 349 personer som pendlade in
till Herrljunga kommun. Det &r fler personer som pendlar ut 4n som pendlar in till kommunen fOr att
arbeta. Totalt pendlade 1 842 personer ut frén Herrljunga kommun for att arbeta i en annan kom-
mun. Antalet utpendlande personer har dkat ndgot mer &n inpendlande jamfort med 2015. Men pre-
cis som tidigare ar #r det fler personer som bor i Herrljunga kommun och arbetar utanfdr &n som bor
utanfor kommunen och arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden
Arbetslosheten i aldersgruppen 15-74 &r var under 2017 6,1%.

Herrljunga kommun hade 2017-12-31 100 personer totalt som var Oppet arbetslosa. Motsvarade
siffra 2016 var 122 personer. Det motsvarar 2,4 procent (2,7 procent) av den registerbaserade ar-
betskraften. Bland ungdomar (18-24 &r) var 17 personer dppet arbetslosa, vilket motsvarar 3,2 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga kommuns Sppet arbetsldsas andel av registre-
rad arbetskraft bland ungdomar ir ligre &n riket, som visar 4,6 procent i december 2017.

Personer i program med aktivitetsstdd uppgick 2017-12-31 till 98 (89) stycken eller till 2,2 procent
(2,0 procent) av den registerbaserade arbetskraften. Jamfort med 2016 har arbetslosheten sjunkit
med 22 personer. Herrljunga har haft en betydligt ldgre Sppet arbetsldshet #n riket och ldnet under
2017-12-31. Fér Riket lag arbetslosheten pé 4,1 procent av arbetsldshet och for Vistra Gotaland 3,6
procent,

Infrastruktur

Kommunens geografiska lige mitt i Véstra Gotaland innebér att infrastrukturen dr viktig. Under
2014 fattades beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20. Vistra Gotaland, kommunalfor-
bunden och berdrda kommuner enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att for-
bittra trafiksidkerheten och standarden pa E20. For Herrljunga kommuns del har 8 523 mnkr satts av
for medfinansiering.

GC-vig till Olltorp fardigstélldes under 2015 och under 2016 startades det upp ett arbete for ytterli-

pare utbyggnad av GC-végen frén Herrljunga, vésterut till Remmene och soderut till Sodra Bjorke.
Sammantaget skapar detta béttre frutséttningar for att anvinda jarnvigen for pendling.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 12
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Herrljunga kommun i ett Sjuharadsperspektiv

Befolkningsférandring under
senaste femarsperioden, %

Svenskt Naringslivs kommun-
ranking

Mark

Vérgarda

Herrljunga

Herrljunga

Tranemo

Ulricehamn

Svenljunga

Vérgarda

Ulricehamn

Borés

Tranemo

Boras

Bollebygd
Svenljunga

Bollebygd

Mark

Kdlla: Scb

Skattesats i %

Kdlla: www.foretagsklimat.se

Inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan antal

Ulricehamn

Svenljunga

Mark

Herrljunga

Vérgarda

Boras

Boras

Mark

“Tranemo
Bollebygd

W

Tranemo

Svenljunga

Herrljunga

Bollebygd
Ulricehamn

&)}

N
W L W O

N

Vérgarda

Kdlla: Kolada

Skattekraft i % av riksgnom-
snitt, taxeringsar

Kdlla: Kolada

Larartathet, antal elever per
larare (heltidstj.) totalt

Svenljunga

Herrljunga

Vargérda

Tranemo

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

“Ulricehamn

Mark

Ulricehamn

‘Bollebygd

Boras

Viirgirda

Mark

Bollebygd

Kalla: Scb

Borés
Kalla: Skolverket

Tabell 6 Statistik sver befolkningsforandring, skattesatser och skattekraft m.m. for kommunerna i Sjuhdrad.
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Elever i ak. 9 som ar behoriga
till ett yrkesprogram, kommu-
nala skolor i %

Andel 6ppet arbetslésa i %,
december

‘Bollebygd Svenljunga
Vérgarda Vérgarda
Herrljunga Tranemo
Mark Ulricehamn
Svenljunga Mark
Tranemo Borés
Ulricehamn Herrljunga
Bords Bollebygd
Kdlla: Kolada Kdilla: Kolada

Betyg arskurs 9, genomsnitt-
ligt meritvarde (17 @mnen)
samtliga huvudmaén

Andel personer 65+ ar i ordi-
nart boende som var beviljade
hemtjanst i %

Svenljunga Bollebygd
Virgarda Tranemo
Tranemo Mark

Mark Ulricehamn
Ulricehamn Herrljunga
Herrljunga Vargérda
Borés Boras
_B_ollebygd Svenljunga
Kdlla: Skolverket Kdlla: Kolada

Invanare 65+ i sarskilda bo-
endeformer i %

Svenljunga

Bollebygd

Herrljunga

Mark

Boras

Vargarda

Ulricehamn

Tranemo
Kdlla: Kolada

Tabell 7 Statistik Sver dppet arbetslisa och invanare 65+ i sirskilda boendeformer m.m. for kommunerna i Sjuhirad.
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Kommunens koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestér koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Hotellfastighets AB, Herrljungabostader AB och
koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Kommunkoncernens samlade resultat 2017 uppgar till 22 mnkr vilket &r en férsamring mot
foregdende &r med 9 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 procent exkl. kommunens ansvars-
forbindelse for pensionsdtaganden fore 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forval-
tar 19 fastigheter till ett anskaffningsvdrde av 157 mnkr och dess syfte med verksamheten ér att
tillhandahalla indamalsenliga lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som dgs av stiftelsen
hyrs ut, leasas eller sdljs beroende pa kundens intresse.

For 2017 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt p& 0,6 mnkr vilket kan jamforas
med resultatet for 2016 som blev 1,1 mnkr. Stiftelsen har 2017 en soliditet p& 5 procent och motsva-
rande for 2016 var 4 procent. Stiftelsen har inga anstillda.

Ny- och ombyggnationer har under 2017 genomfbrts och férdigstdllts pa fastigheterna Herrljunga
Vreta 18:2, Herrljunga Olltorp 1:17, Herrljunga Olltorp 1:23, Herrljunga Herrljunga 3:54 och Herr-
[junga Ljung 2:57.

Nyckeltal Stiftelsen Herrljunga Bokslut Bokslut fsel&{[¥]s

Industrilokaler 2015 2016
Nettoomsittning. mnkr 109 11.3
Rorelseresultat. mnkr 1.9 2.0
Arels resultatmnkr 0.4 1.1
Nettoinvesteringar, mnkr 17.2 35,5
Antal lokaler 18 19
Uthyrningsgraden lokaler i % 95 99
Soliditet i % 5 4

Antal anstillda -

Tabelt 8 Nyckeltal for Stiftelsen Herrljunga industrilokaler.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag r ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostéder AB, Hotellfastighets AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbo-
lag. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns inga anstdllda i bolaget utan
bolaget kdper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet 2017 efter finansnetto var 0 mnkr vilket dr samma resultat som foregéende &r och solidi-
teten blev 9 procent precis som 2016.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 15
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Nyckeltal Nossan Forvaltningsak- Bokslut Boks|ut fsleL ][Vl
tiebolag 2015 2016

Nelloomséttning, mnkr

Rorelseresultat. mnkr -0,8 -0.7

Arets resultat.mnkr - 5

Nettoinvesteringar, mnkr - -

Soliditet i % 9 9

Antal anstillda - -

Tabell 9 Nyckeltal for Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostider AB #gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ligenheterna ska passa alla
och bolaget strivar efter att kunden ska kéinna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Totalt
forvaltar Herrljungabostider AB 645 ldgenheter och under 2017 har uthyrningssituationen varit
god. Under 2017 byggs 16 nya lagenheter i kvarteret Styrbjorn som kommer att vara fardigstallda
for inflyttning under forsta kvartalet 2018.

Arets resultat for 2017 — 8,9 mnkr vilket #r en forsdmring med 16,3 mnkr jamfort med 2016. Intern
och extern marknadsvérdering av anldggningstiligéngar har skett vilket regelverket i K3 (kompo-
nentavskrivning) foreskriver. 18,1 mnkr belastar rets resultat i form av nedskrivning som berdr 6
fastigheter. Extern marknadsvérdering och konsekvensanalys av §vriga fastigheter ska goras under
2018 for att kunna faststdlla mdjliga uppskrivningar av enskilda fastigheter med hénsyn till plane-
rade komponentbyten enligt upprattad underhallsplan, Taxeringsvirdet for alla fastigheter indikerar
pé ett marknadsvirde som Sverstiger bokforda vérdet med ca 75 mnkr. Kvarvarande eget kapital
och totala marknadsvarden franleder inga ytterligare &tgérder i resultat- och balansrékningen 2017.

Herrljunga bostéders soliditeten uppgick till 14 procent vilket &r en forsdmring mot foregéende ar
(16 procent). Bolaget har under 2017 8 anstéllda. Att mota efterfragan pa nya bostdder dr en viktig
och stor utmaning. I Herrljunga kommun &r andelen #ldre invanare forhallandevis stor vilket paver-
kar vilken typ av boende som efterfrigas. Med utgangspunkt i det behdver fokus de kommande aren
ligga pé bostider for denna grupp.

Bokslut Bokslut fislei&][Uli
Nyckeltal Herrljungabostader AB 2015 2016

Nettoomsitinifig, mnkr 36.4 38.1
Rorelseresullat, mnkr 3.4 7.2
_Arets resultat.mnkr 1.0
Nettoinvesleringar. mnkr 19.0 35.0
_Antal ligenheter 609 629
Uthyviningsgraden bostidder i % 99,2 99.()
Soliditet i % 14

_Antal anstillda 9
Tabell 10 Nyckeltal Herrljungabostader AB.
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Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag dger samtliga aktier i Herrljunga Hotellfastighets AB. Syftet med
verksamhet dr att tillhandah&lla en hotell- och restaurangverksamhet av god kvalitet for kommunens
niringsliv och invanare. Bolaget forvaltar tva fastigheter for hotellverksamhet.

Resultatet for 2017 efter skatt dr 2,1 mnkr vilket &r en forbéttring med 2,2 mnkr jamfort mot forega-
ende ar. Soliditeten for 2017 4r 5 procent vilket kan jimforas med 6 procent for 2016. Herrljunga
Hotellfastighets AB har inga anstéllda.

Nyckeltal Herrljunga Hotellfastig-  Bokslut Bokslut §slel &V

hets AB 2015 2016
Nettoomséttning, mnkr 0,7 0.7
Rorelseresultut, mnkr - -0.1

Arets resultat,mnkr . -0.1

Netloinvesteringar. mnkr - -

Soliditet i % 4 6

Antal anstillda - =

7

Tabell 11 Nyckeltal Herrljunga Hotellfastighets AB.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB (dgs till 50 procent och kommer
inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomréade bestéar av fyra afférsomraden: Einit,
EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsnét, samt dvrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och vérmeenergi, tillhandahélla el-
och energitekniska tjdnster inklusive elinstallation, tillhandahdlla stadsnétstjénster, &ga och forvalta
savil 16s som fast egendom. Bolaget ska fraimja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av ndmnda verksamheter.

Bolaget bedriver anmilningspligtig verksamet enligt miljobalken. Anméiningsplikten avser pro-
duktionsanldggningar for fjarrvirme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt

virmeproduktion pa Gésenegérden.

Resultatet for 2017 efter bokslutsdispositioner och skatt dr 0 mnkr vilket kan jamfras med 2,2
mnkr fr 2016. Soliditeten blev for 2017 51 procent vilket &r bittre d4n 49 procent 2016. Bolaget har
haft 46 anstdllda under 2017.°

Elnitsverksamheten har under 2017 haft en fortsatt hdg fornyelsetakt dér luftledning ersatts med
jordkabel. Ca 90 procent av elnitet dr nu forlagt i marken. Stadsnitsverksamheten har fardigstalit
utbyggnaden i titorten Ljung-Annelund och i Herrljunga tétort dr flertalet villaomraden nu ut-
byggda med fiber och arbetet fortsitter med fortdtning av fibernétet i centrala kvarter. Fjdrrvéirmen
har fortsatt arbetet med fornyelsen av kulvert frén panncentral Sagen in mot Herrljunga tétort.
Verksamheten El-/energiteknik har upplevt ytterligare ett &r med hog beldggning.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 17
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Under 2017 skedde en 6kning av installationerna av solel déar Herrljunga redan sedan tidigare lg
vil till i nationell statistik.

Den pagaende samhiéllsomstédllningen av energisystemet har forutséttningar att paverka verksam-
heterna inom Elndt och Fjidrrviarme. Digitaliseringen av samhillet &r i hog grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dér fiberndt tillhandahélls av Stadsnétsverksamheten. El-
lenergiteknikverksamheten berérs av det rddande konjunkturldget. Framtidsutsikterna ser goda ut
men inte utan utmaningar.

Bokslut Bokslut {slel’ [V}
Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB 2015 2016

Nelloomsittning, mnkr 85 95
Rorelseresultat. mnkr 8
Arels resultat.mnkr 2 2
Nettoinvesteringar, mnkr 10 14
Soliditet i % 51 49
Antal anstdllda 43 45

Tabell 12 Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB.
Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB é&r ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Verksamheten omfat-
tar vatten-, dagvatten och avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade.

Arets resultat 2017 efter bokslutsdispositioner och skatt #r 0 mnkr vilket & samma som for 2016
och soliditeten 2017 &dr 29 procent vilket &r hogre jamfort med foregdende ar. Bolaget hade inga
anstillda utan verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Under 2017 producerades 429 244 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 600 941
kubikmeter avloppsvatten samt 5 378 kubikmeter septisk slam. Bolaget bedriver tillstandspliktig
avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdnden &r inte foremél f6r ndgon omprdévning.

VA-verksamheten har under 2017 arbetat med uppstromsarbete i ndra samverkan med berrda
abonnenter. Forberedelserna for ombyggnad av Altorps vattenverk har pagatt under hela aret, bland
annat med anstkan om vattendom. Storre investeringar for att minska energiforbrukningen har ge-
nomforts i form av utbyte av dldre pumpar mot nya effektivare.

Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, sdval av kraftigare regn som av torka och brist
pa grundvatten. Framtidsutsikterna bedoms som goda men inte utan utmaningar.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 18
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Bokslut Bokslut j{3fs]€10]

Nyckeltal Herrljunga Vatten AB 2015 2016
Nettoomséltning, mnkr 12 13
-Ri_irelseresultat, mnkr |

Avrets resultat,mnkr - :

.Ettoinvesteringar, mnkr -
Soliditeti % 29 26

Antal anstéllda =

Tabell 13 Nyckeltal Herrljunga Vatten AB.

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett helédgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
dr vilande. Resultatet for 2017 dr 0 mnkr och bolaget har inte haft ndgra anstillda under 2017.

Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Medarbetare i kommunen och de kommunala bolagen
Personalredovisningein syftar till att lydliggdia hur komimuinein och komimunala bolager
under &ret har arbetat med personalfrdgorna. Utgangspunkt for arbetet ar kommunens
personalpolitiska program samt servicenamndens beskrivna uppdrag och mél for stod-
funktionen personalavdelningen.

Under 2017 har arbetet i kommunen inriktats mot de personalpolitiska mélen — att siinka sjukfranva-
ron och att 5ka andel anstillda pa heltid samt att 5ka kommunernas attraktivitet genom steg tvd och
tre | kommunens ledarutvecklingsprogram. Léneenheten har infort en medarbetarportal — en viig in
till alla personalsystem som dven &r majlig att ladda ner som en app. Vidare har Lonecnheten {Or-
enklat arbetssitt med anstillningsavtal via WinLas som innebér effektivare anvindande av perso-

nal-, 1éne- och bemanningsplaneringssystem.

E

De politiska malen 2017 for kommunen anger:

s Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstillda pd heltid

Koncernen Herrljunga Elektriska arbetar efter sin arbetsmiljopolicy som lyder:
»Ingen skall behova drabbas av skador eller olycksfall i arbetet.”

Personalstruktur

Kommunens anstillda 4r i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar. Per 2017-11-30
uppgick det totala antalet manadsanstallda till 863 personer vilket 4r en okning med 20 personer
jamfort med 2016. For koncernen som helhet var det totala antalet ménadsanstillda 917 vilkel var
en ¢kning mot 2016 med 19 personer. Okningen ligger frimst inom Bildningsforvaltningen. Ande-
Jen min och kvinnor 4r bade for kommunen och koncernen som helhet densamma vid jimforelse

mot foregdende ar.

Kommunen Koncernen
Antal manadsavlonade 2016
Antal manadsavionade - 843
Antal omriknade heltider 755

Andel kvinnor 1 % 81

Andel mini % 19

Tabell 14 Antal manadsavlénad personal aren 2016-2017 for kommunen och koncermen

Andelen heltidsanstillida 2017 motsvarade 2016 ars siffror for kommunen och koncernen. Andelen
heltidsanstillda man hade for kommunen 6kat med 1 procentenhet fran 2016. Okningen [or koncer-
nen motsvarar den siffran.
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Kommunen Koncernen
Heltid/deltid (tillsvidarean- )

stalida) i % Ul
“Andel heltidsanstillda - 65
 varav kvinnor o - 56 .
 varav min 83

Tabell 15 Andelen heltidsanstillda aren 2016-2017 for kommunen och koncernen.

Aldersfirdelningen for kommunens anstdllda presenteras i tabellen nedan. Kategorierna for an-
stillda med alder mellan 30-49 &r har 6kat med sammanlagt 2 procentenheter medan andelen an-
stillda i kategorin 50-59 ar har minskat med motsvarande procentenheter.

Kommunen
Aldersfordelning i % 2016
20-29 11
30-39 19
40-49 24
'50-39 30
60- 16

Tabell 16 Den procentuella aldersfordelningen aren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Aldersfordelningen for de kommunala bolagen presenteras i tabellen nedan. Det som gér att urskilja
4r att de flesta anstillda dr inom kategorierna med alder mellan 40-59 ar, vilket sammalagt motsva-
rar 49 procent av de kommunala bolagens anstillda. Det samma giller for kommunen som har mot-
svarande siffra 33 procent for 2017. For de kommunala bolagen sa &r hela den procentuella delen
for alderskategorin 20-29 ar anstéllda i koncernen Herrljunga Elektriska. Detta genom god forsorj-
ning av unga medarbetare genom samverkan med lokala gymnasieskolan och regionala hogskolor.
De har haft svarare att rekrytera mer erfaren personal.

De kommunala
bolagen

Aldersférdelning i %
2029 -
30-39
40-49
5059
=

Tabell 17 Den procentuella aldersfordelningen aren 2016-2017 for de kommunala bolagen
[For ar 2016 finns inget jamfGrelsetal.
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Arbetad tid

e rerslianeen de av Srerensiwminren arbetst]
frénvaro och utgor tilsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den mmld dIbLl\[IdCH
redovisas som &rsarbeten (&a). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad

dvs 1980 tinumar per ar.

deom utilirts efter avdr: ag e olilo Phvner av

1
Uua se
|

Total arbetstid, timmar om-

raknad till arsarbetare™ 2l
Manadsavlénade nettoarbetstid - 551
Timavlénade o 83 I
Fyllnadstid 78
Overtid B 4
Totalt 645

Tabell I8 Tolala arsarbetare omriknat ifran total arbetstid aren 2016-2017, Herrljunga kommun

Total arbetad tid omriknat till drsarbetare 2017 uppgar till 652 da vilket dr en 6kning [Or kommu-
nens arsarbetstid med ca 7 arsarbetare i forhallande till 2016. For koncernen som helhet redovisas
ingen motsvarande siffra.

Jamstalldhet

Kvinnor dr den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81 procent av de tills-
vidareanstillda #r kvinnor vilket 4r en minskning med 1 procentenhet i forhallande till 2016. Ande-
len kvinnliga chefer dr 73 procent av det totala antalet chefer vilket dr en 6kning med 10 procenten-
heter i forhéllande till 2016.

Under 2017 har en minskning av andelen heltider skett och da framst bland kvinnor. Fortfarande
skiljer sig andelen heltidsanstéliningar mellan kénen — 59 procent for kvinnor och 83 procent for
minnen. Det 4r frimst inom de kvinnodominerade yrkesgrupperna som deltidsanstéllningar finns.
Kommunens mal 2018 ir att 5ka andelen heltidsanstéllningar vilket i sin tur minskar andelen tm-
avlonade.

Koncernen Herrljunga Elektriska tillimpar en plan for att motverka diskriminering vilken dven in-
nefattar jimstélldhet.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om yrkesutbildad kompetens inom kommunens verksamheter fortsitier att dka.
Cramforallt inom grupperna lirare, forskolldrare, socialsekreterare, sjukskoterskor. handliggare
inom vissa specialistomraden samt inom underskéterskegruppen. Inom de nérmast dren kommer det
att vara extra viktigt for kommunen att utveckla de omraden som attraherar respekiive yrkesgrupp.

Utbildningsinsatser

Kommunens HR-cenhet har under 2017 genomfort tolv utbildningsmoduler {6r nya cheler samt har
flera utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfrdnvaroprojektet nriktat mot hiilsa
och arbetsmiljo. Under hosten har HR-enheten genomf{ort workshops (or chefer och skyddsombud
[Br att komma igang med arbetet med system for organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Koncernen Herrljunga Elektriska har under dret satsat pa 1pande tortbildning och utveckling for ati
skapa trivsel och intresse i arbetet. Atgirder for att skapa god sammanhélining mellan arbetskamra-
ter har stimulerats, och eventuella signaler om s k mobbning tas skyndsamt omhand. Chefer pa
olika nivéder ska ha den kompetens och ges den befogenhet som behovs (6 att kunna 16sa arbets-
uppeifierna pd ett [or sina medarbetare arbetsmiljoriktigt sdtt. Genom utbildning har chefernas kun-
skap i arbetsmiljofragor kunnat hillas aktuella, Fordelningen av arbetsuppgilter inklusive uppgifter
pi arbetsmiljéomridet ska vara klar och tydlig och sa att ocksd ansvars{ordelningen framgér. Ma-
skiner och annan utrustning underhélls s att risk [Gr skador undviks.

Personalférmaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstillda olika personal f6rmaner sdsom personligt stdd, ndr som
via Falek Healthcare, [riskvérdserbjudande pa 300 kr, fria bad, sex extra semesterdagar genom att
viixla in semesterersittning samt mojlighet att kopa vasttrafikkort via 16n.

Koncernen Herrljunga Elektriska har under 2017 infort fri frukt, nytt system for motionspremier
och mitning av psykosocial arbetsmiljo. All personal har dven i samband med en studieresa fatt
information och kortare utbildning om stress och avslappning.

Arbetsmiljo och halsa

Inom kommunens projekt “sankt sjukfranvaro” har flera arbetsmiljokartliggningar genomf{orts dér
utvecklingsomriden har belysts och atgérder planeras i handlingsplaner. Utifran projektet har nya
arbetsmetoder for rehabilitering och forebyggande arbetsmiljdarbete utvecklats under 2017 som
implementeras inom hela organisationen.

Koncernen Herrljunga Elektriska har som mél att det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ingé som
en integrerad och naturlig del i foretagets totala verksamhel, dvs arbetsmiljofragorna ska behandlas
i direkt anslutning till de vardagliga fragorna. Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska
fungera s att erfarenheter och synpunkter pé arbetsmiljon tas till vara sd ant arbetstagarna kinner
delaktighet i arbetsmiljoarbetet. Foretaget dr certifierat enligt AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljo-
arbete sedan 2006. Alla chefer och skyddsombud ér utbildade enligt kompetenskraven i AFS 2015:4
Organisatorisk och social arbetsmiljo.

Friskvardssatsningar

Herrljunga kommun vill som arbetsgivare frimja god hilsa hos de anstillda, vilket pa sikt leder till
skad frisknirvaro och minskad sjukfrnvaro. De anstillda har under aret haft mojlighet till {risk-
vardsbidrag pa max 300 kronor per person samt fritt bad i Herrljunga simhall.

Under 2017 utbetaldes totalt 35 000 kr i friskvardsbidrag vilket har utnytijats av 13 procent av de
anstillda.

Nyttjande friskvards-
erbjudande 2017 (tkr)
I-‘riTkvflrdTbidm.g 300 ki
Enskilda bad

Badkort

Totalt

Tabell 19 Nyttjat fviskvardserbjdande per tkr och antal. Herljunga kommun
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Herrljunga bostéder har som friskvardssatsning eit eget gym som personalen far nytyja.

Foretagshilsovird

Herrljunga kommun ér ansluten till Avonova Kinnekullehiilsan, 2017 kiipte kommunen [Gretagshil-
sovirdstjdnster (or cirka 575 tkr vilketdren okning med ca 64 tkr i jamforelse med [regaende ar.,
Utifrén projekt “siinkt sjukfranvaro™ har arbetat inriktats pa forebygpande insatser och satsningen
pi personer som ir i riskzoner for ohilsa dirav okade kop inom dessa tjinster. Resultatet har med-
fért en minskning av den totala sjukfranvaron med 0,3 procentenheter.

Nyttjande foretagshélsovard

(tkr) 2016
Frisk 12
Risk 336
Sjuk 163
Totalt 511

Tabell 20 Nyttjad foretagshilsovard aren 2016-2017, Herrljunga kommun,

Koncenernen Herrljunga Elektriska har ett avtal med Foretagshilsovard (Avonova) och genomfor
vartannat ar hilsokontroller inklusive kartldggning av psykosocial arbetsmiljo.

Personalvardsprogram

Herrljunga kommun erbjuder anstélld personal ett personalvérdsprogram via Falck Healthcare, vil-
ket innebiir att de anstiillda kan & stod och hjdlp med sina problem och ddrmed forebygga ohilsa
och sjukdom. Personalvardsprogrammel innehaller fritt, anonymt telefonstdd och vid behov person-
ligt besdk hos specialist [Br psykosociala problem, bade arbetsrelaterade och privata, som kan pa-
verka arbetsformagan. Tillgingliga specialister dr psykologer, jurister, ekonomer, familjerddgivare,
jurister m.fl. Herrljunga kommun har anmiilt 850 antal anstillda som omfattas av jinsten och Falek
Healthcare har under rapporteringsperioden hanterat 34 drenden vilket ger en sikfrekvens om 4
procent beriiknad pé frsbasis. Falck Healthcares viigledare kategoriserar varje inkommande drende
och ger det en huvudrubrik som i sin tur indelas i ett antal underrubriker. I tabellen nedan redovisas
[Grdelningen mellan arbetsrelaterade och privairelaterade frigestillningar [or hela Herrljunga kom-
mun underrapporteringsperioden.

2016 2017
Fragestallning Antal Antal
arenden FECEEHt arenden Brocell

“Arbetsrelaterad 0 53 12
Privatrelaterad & 47 18

Tillaggstjdnster

Totalt 17 100

Tabell 21 Nyttjande av personalvardsprogram Falck Flealtheare aren 2016-2017. Herrljunga kommun
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Frisknarvaro — andelen med 2016
0 sjukdag Andel friska i %

“Kvinnor 32,1 '
Man 455
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Frisknirvaro

Med friskndrvaro menas hur stor andel av de anstillda som inte haft nagon sjukfranvaro alls regi-
strerad under aret. Andelen langtidsiviska har {or anstillda inom Herrljunga kommun minskat med
7,1 procentenheter mellan 2016 och 2017.

“Totalt 34,7 |

4

Tabell 22 Andelen personal utan sjukdagar aren 2016-2017, Herrljunga kommun,

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavldonade. Under
2017 var sjukfranvarotiden, i Herrljunga kommun, 1 procent av ordinarie arbetstid 6,1 procent, vil-
ket ir en minskning med 0,3 procentenheter i forhallande till 2016. Det ar fortfarande viss skillnad
mellan kvinnors och méns sjukfranvarotal. Det dr framst lingtidssjukfranvaron som dkat i forhal-

lande till 2016. De yrkesomriden som framforallt har 6kat sin sjukfranvaro ar inom Vérd- och om-
sorgsarbete, hantverksarbete och koks- och maltidsarbete. For koncernen som helhet redovisas ing-

en motsvarande siffra.

Redovisning av sjukfranvaro

i forhallande till ordinarie 2015 2016
arbetstid i %
Total sjukfrénvaro 5,8 6,4
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 42,3 48,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,2 6,9
" for mén 4,1 4.6
Total sjukfranvarotid ]
-29 ar 3,9 4,2
30-49 ar 6,1 581
50- ar ' 6,1 7,9

Tabell 23 Sjukfranvaron i forhallande till arbetstid &ren 2016-2017. Herrljunga kommun
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Tabell 24 Sjukfranvaro dver tid i forhallande till ordinarie arbetstid i % dren 2007-2017, Herrljunga kommun.

For att f& en bild Sver hur sjukfranvaro sett ut dver aren for kommunen kan man i diagrammet ovan
se hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren. 2009 fordndrades sjukforsdkringsreglerna —
sjukpenning begrinsades till 365 dagar — en sk bortre gréns infordes. 2012 togs den bortre grinsen
bort f6r sjukpenning.

Redovisning av sjukfranvaro

per yrkesomrade i % .
ﬂdningsarbete 4,9
Handliggar- och administratorsarbete 6,1
Vard- o omsorgsarbete - 8,9_
“Socialt o kurativt arbete o 4.5
Skol- och barnomsorgsarbete 5,_1
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) - 63§
K&ks- och maéltidsarbete ' o 571
Stdd-, tvilt- och renhdllningsarbete 59|

Tabell 25 Sjukfranvaro inom yrkesomraden aren 2016-2017, Herrljunga kommun

Rehabilitering

Koncernen Herrljunga Elektriska har en metod och verktyg for att arbeta med hélsa och rehabilite-
ring som anvinds systematiskt sa snart det finns behov for det.

For kommunen gors sedan 2016 en kartldggning av kommunens rehabiliteringsdrenden och orsa-
kerna redovisas enligt Forsikringskassans redovisningsmodell. Inriktningsarbetet utifran projekt
Sinkt sjukfranvaro har varit att starta rchabiliteringsarbetet i tidigt stadium samt at paskynda ater-
gang i arbetet. 2017 ars resultat visar att antalet rehabérenden i december dr ldgre dn 2016 samt att
andelen avslutade rehabidrenden har okat under 2017 vilket ligger i linje med projekt "Sdnkt sjuk-
franvaros” intentioner. Diremot har fler anstillda varit sjuka fem eller fler tillfillen under 2017 &n
under 2016.
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Kvinnor

Aktuella Rehabarenden
dec 2017 2016

“Antal pagiende rehab-drenden dver 3
mén
Antal avslutade rehab-drenden dver
3man under 2016
Antal anstélida med 5 eller fler sjuk-
franvarotillfillen*®

Tabel] 26 Rehabirenden registrerade i december aren 2016-2017. Herrljunga kommun.

Orsak till sjukskrivning bland
pagaende drenden dec 2017
Muskel/ skelett

Hjérta, kérl, tumdrer

Psykiskt

Ovriga

Totalt

-Tabell 27 Registrerade orsaker til sjukskrivning dren 2016-2017, Herrljunga kommun.

Lonepolitik

Herrljunga kommuns lonedversynsarbete (o 2017 genomfordes under perioden november 2016 till
maj 2017 enligt gillande centrala avtal. Det genomsnittliga loneutfallet for 2017 blev 2,9 procent
och det var framforallt Kommunals avtal som péaverkade utfallet — Kommunals utfall blev 3,2 pro-
cent. Det centrala avtalet for Kommunal 16per 2016-201 9 och det r underskoterskor som &r en pri-
oriterad grupp under avtalsperioden. Bristen pé feras yrkeskompetenser medfor alltmer en 16ne-
glidning vilket har blivit Kinnbart for manga kommuner under 2017. Lonetversyn har ocksa skett
enligt avtal for koncernen Herrljunga Elektriska.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har Gkat med 12,5 mokr mellan dren 2016 och 2017.
Kostnadsékningen for personalkostnader beror framst pa tkat antal anstiliningar och lonerevisionen
fir 2017. Pensionskostnaderna inklusive sirskild loneskatt har minskat med 5,7 mnkr. Personal-
kostnaderna for kommunen och de kommunala bolagen uppgick 2017 till 443.8 mnkr. Detta var en
skning ifran &ret innan med 13,8 mnkr.

Kommunen Koncernen
Personalkostnader (mnkr) 2016 plokid
LLoner och arvod; - 777? 2919 i
Arbetsg_ivaravgifteT - : _86,() . 90,4
Fensioner inkl IéTeSkatl— - _337 27.7
e o ey
varav_sjukac@nadzr - 4; _. . 4,4;

Tabell 28 Personalkostnaderna [Or kommunen och koncernen aren 2016-2017 For koncermen redovisas endast totalen
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Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade
mal. Nedanstiende tabeller redovisar respektive prioriterat mdl med kommentar fran for-
valtningarna. En mer detaljerad lasning kring maluppfyllelsen gar att ta del i respektive
namnds verksamhetsberattelse.

Fsljande symboler anvinds for att visa om mélet & uppfyllt:

Malet dr uppfyllt t' T(l Malet dr delvis uppfylit

AN

Malet dr inte uppfyllt 1

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

KS

Niimnd Prioriteratimal

1:1 Antal bostider, ligenheter och

sméahus ska 6ka

“Kommentar

Under 2017 har det fardigstdtlt 5 nya bostider,

KS

1:2 Andel av befolkningen inom
aldersgruppen 25-40 &r ska tka

En marginell 6kning pa 2,3 procent, motsvarande 38
kommuninvanare inom éldersintervallet.

BN

1:1 Alla barn och elever ska kiinna
sig trygga och kunna utvecklas s&
att de kan forverkliga sina drom-
mar med tro pa sig sjidlva.

Indikatorer gillande trygghet, meningsfullhet sommarbo-
ken, boklan och deltagande vid musikskolan har forbattrats

jamfort med bokslutet 2016. Endast indikatorer som har ett

méatt om 100 procent #r ej uppnadda, liksom méttet om
musikskolan ddr malvirdet var satt &nnu hogre.

SN

1:1 En vilméende verksamhet
skall priglas av ett hdlsofrdimjande
forhallningssétt som skapar trygg-
het och delaktighet.

TN

1:1 Forsdljningen av tomter 101
bostadsdndamal ska oka

1:2 Sa ménga som méjligt i kom-

munen ska ha ett aktivt fritidsliv.

De indikatorer som #r kopplade till méalet visar pd god
maluppfyllelse. Medarbetarenkiitens utfall 4r béttre dn det
mél som sattes upp, avvikelser enligt SoL och LSS mins-
kar mer @in malet. Utfallet frdn dppna jamforelser uppnar
inte helt mélsdttningen i utvalda delar men 4r dndé positivt
dven om inte malet uppfyllts.

BMN

BMN

1:1 ServicefBretag ska vara siikra
ur hiilsoskyddssy npunkt

1:2 Herrljunga kommun ska ha en

vil fungerande raddningstjinst

I"abell 29 }\ommunun\ prioriterade mal for at vara en kommun (Ln det dr gotl att leva och kommentarer kring malens uppivlinad,

Herrljunga kommun

— Arsredovisning 2017

Farsiljningen har minskat nagot, men efterfrigan visar sig

i Nera tomtreservationer.

Antalet aktivitetstill fillen har minskat dé farre foreningar
valt att soka for i ar.

Alla inspektioner inom livsmedel och hiilsoskydd har ut-
{orts enligt plan.

2017 har raddningstjinsten klivit framat i sin utveckling,

28
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Herrljunga kommun ar en 1angsiktigt hallbar kommun!

Nimnd' Prioriterat mil

KS

2:1 Tatorter och byar planeras och be-
byggs pa ett sadant sétt att energi och
brianslen kan anvindas effektivt

KS

2:2 Natur- och kulturvérden las till vara
och utvecklas

BN

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med fragor om héllbarhet och miljéan-
svar.

SN

2:1 En vilmaende verksamhel skall
priglas av ett hilsofrdmjande forhall-
ningssitt som skapar trygghet och delak-
tighet.

TN

2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli
mer ecnergieffektiv

TN

2:2 Andelen hallbara livsmedelsinkop
ska oka

BMN

2:1 Antal bostider inom 1 km fréan Herr-
ljunga tagstation ska 6ka

BMN

2:2 Gédande dmnen i mark och vatten
ska inte ha ngon negativ inverkan pé
minniskors hilsa eller den biologiska
méngfalden

= o
L.

b

O

Kommentar

Mitning ej genomltrd

Mitning ¢j genomford

Alla Indikatorer ligger nira de faststidllda mélvirdena
och forvaltningen har haft en positiv trend. 100 pro-
cent av ldrarna uppger att de anvinder larplattform i
sitt arbete.

Ulfallet frAn medarbetarenkéten visar att fler tycker
arbetet kiinns meningsfullt jamfort med forra mét-
ningen.

Energiforbrukningen i kommunens byggnader &r
nira att nd malet. Arets utfall 4r bittre 4n fSrra arets.

Héllbara livsmedelsink&p har fortsatt dkat.

10 st nya ligenheter har fatt startbesked och 4 enbo-
stadshus har firdigstillts. Lagenheterna pd Styrbjorn
ar inflyttningsklara véren 2018.

En stor midngd enskilda avloppsanldggningar som
tidigare varit bristfélliga har dtgirdats under 2017.

Tabell 30 Kommunens prioriterade mél {or att vara en langsiktigt héllbar kommun och kommentarer kring mélens uppfylinad.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Kumm'enlar -

~ Prioriterat mil

Bokslut2017

KS " 3:1 Forbittra integrationsarbetet med posili\ Integrationsarbetet sker ute i verksamhet-
effekter pa samhillsutveckling genom med- erna socialforvaltningen arbetar med att
verkan och delaktighet av anstillda och med- skapa kontaktytor for mélgruppen. Bild-
borgare. ningsforvaltningen miler man uppfolining

mot mélet med SF1 for mélgruppen.

KS 3:2 Andel medborgare som rekommenderar Mitning ej genom{ord
andra atl flytta till Hlerrljunga ska tka

BN 3:1 Forbittra integrationsarbetet med positiva . Malel for SFI 4r ndstan uppnatt. Den ge-
effekter pa samhéllsutveckling genom med- R nomsniltliga genomstrémningen ar hog
verkan och delaktighet av anstillda och med- B och endast 2,5 vecka frdn méalen om 35
borgare veckor.

BN 3:2 Alla barn och elever ska utveckla for- Resultatet for en indikator har minskat

jamtort med 2016, pga ny enkétstruktur dr
det svart att hirleda till en faktisk skillnad.
Nojdheten kring arbetet med normer och

mégan att arbeta i demokratiska arbetsformer-

virden dr anmérkningsvirt hog.

BN 3:3 Forskola och skola som préglas av god Férvaltningen nar de bemannings méal som
tillgdng och hog kvalitel. Ar satta. Antalet bestkare vid [ritidsgarden
har 6kat kraftigt. Mélet om antalet 8-
kande till Kunskapskéllan fran andra
kommuner uppnds ocksa.

SN 3:1 En vilmaende verksamhet skall préiglas av Férvaltningen har inte lyckats helt med att
ett hilsoframjande forhallningssétt som skapar - fa bittre rutiner nédr nya medarbetare bor-
trygghet och delaktighet. “% ﬁ jar, 6ppna jimforelsers métning av bra

g bemétande ligger pa ndstan samma niva
som ar 2016.

SN 3:2 Forbattra integrationen av nyaniinda med - __ Socialt stéd har under 2017 arbetat med att
positiva effekter pd samhillsutveckling genom - Ju \ skapa kontaktytor for mélgruppen nyan-
medverkan och delaktighet av anstillda och e linda via praktikplatser, inbjudan till sam-
medborgare verkan och dialog.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora marknaden Antalet marknadssténd pd marknaden
och torget i Herrljunga O nadde inte upp till drets mal.

TN 3:2 Forvaltiningens anstiltda ska vara goda o Enkiitundersdkningen visar att verksam-
ambassadorer for [Bryvaltningen och kommu- heterna dr ndjda med bemdotandet men
nen samtidigt nar vi inte riktigt upp il

helarsmalet.

TN —3:3_Fél'béiltlmlgngncﬁ ax H)Tnléindu med Atgdrder har genomforts. men malet dr

positiva effekter pa samhillsutveckling genom svart att méta.

medverkan och delaktighet av anstillda och
medborgare
BMN 3 Antalet bostider i kommunen sha 8ka ‘Antalet har okat under 2017 men Skningen
Ar mindre d4n malsitiningen.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 30
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3:2 Antaiet attraktiv g bostadsomraden 1 kom-

munen ska oka

Detaljplan {Or Aspen 8 0 9 dr antagen,

Tabell 31 Kommunens prioriterade mal [Br att vara en kommun med VI-kansla och kommentarer kring malens uppfylinad

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Niimind " Prioriterat mal

4:1 Samarbetet gymnasieskola - nd-

KS
ringsliv ska stdrkas @;
KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras o
8.
‘BN 4:1 Barn och elever ska stimuleras
redan i tidiga ar for att utveckla ett
entreprendriellt larande.
BN 4:2 Invanare i kommunen ska ha ett
minskat beroende av forsorjningsstdd. t]
SN 4:1 En vdlmaende verksamhet skall
priglas av ett hidlsofrimjande forhall-
ningssitt som skapar trygghet och
delaktighet.
TN 4:1 Kop av industrimark ska underlit-
TN 4:2 Industrimark ska marknadsforas
BMN 4:1 Underlatta for F(iretag att [6lja
miljobalken
BMN 4:2 Underlitta tor [Gretag att anviinda

tornybar energi och alt anyvédnda energi

ctfektivare

Kommentar

Skolans attityd till foretagande ligger i Herrljunga pa
plats 2 av 290 kommuner i svenskt ndringslivsran-
king. Man bibehaller samma placering som 2016.

Herrljunga forsémrar sin placering med 13 platser
och placerar sig pa plats 27.

Iardare nationella regler for praktik forsvarar en
onskvird torbaltring. Nojdheten géllande kreativitet
ar hog.

Andelen invénare vid vuxenutbildningen &r under
malvirdet, liksom andelen behdriga till yrkespro-
grammen. Andelen som genomfort en gymnasieut-
bildning inom 4 &r tkar.

Malindikator att f ut personer i praktik har lyckats,
totalt har 45 personer fatt ndgon slags anstéllning;
manadsanstéllning, timvik, visstid, praktik, 2 st har
gétt vidare i studier

Forsdljning av industrimark har nétt drets mal. Ytter-
ligare intressenter finns.

_Atgﬁrder planeras tillsammans med Fokus Herrljunga
under slutet av 2017 och 2018.

72 procent av den planerade tillsyneﬁ av thitTarli_ga '
verksamheter har genom(orts

'L'iner:gik_)idragct har minskat sedan 2016.

Energirddgivining har skett med 13 procentav en 30
procent tinst.

Tabell 32 Kommunens prioriterade mal (6r all vara en kommun med med ctt dynamiskt och lokalt f6rankrat néringsliv och kommen-
tarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

"Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande - Resultatet uppgdr till 4,5 procent. Malet dr uppnatt.
trearsperiod uppga Lill 2 procent av kommunens il Y
intdkter. skatter och generella bidrag. Pt

5:2 Invesleringarna ska dver en rullande femarspe- T Investeringarna uppgér over en rullande feméarspe-
riod finansieras med avskrivningsmedel samt arens & \«I- riod till 108,7 procent. Mélet 4r uppnétt.
resultat. gt
5:3 For att undvika urholkning av det egna kapitalet ey Soliditeten for Herrljunga kommun uppgér till 71,6
ska soliditeten inte understiga 70 procent. ) W procent. Mélet dr uppnatt.

Sy d

Tabell 33 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med vilskétt kommunal ekonomi och kommentarer kring mélens
uppfylinad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige fast-
stallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Bokslut Konmmentar
pA 11 lir/

6:1 Sjukfrénvaron ska Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter mot forgéende &rs pe-
minska O riod. Sjukfranvaron uppgar 2017 till 6,1 procent.
6:2 Andelen heltidsan- i Andelen heltidsanstillda uppgér till 63 procent ddrmed ingen forindring
stidllda ska 6ka ;fjg_.* v mot forgéende ar.

|

Tabel] 34 Kommuneps prioriterade mél for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring mélens uppfylinad.
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Miljoredovisning

nom kommunens Vision Véxtkraft 10 000 ingdr ett mdl som det overgripande miljdarbetet
utgdr fran: Att Heriljtnge 3r 2020 r en komimun som tagil flera steg narmare en ldngsik-
tigt hdilbar kommun.

De lokala miljomdlen dr ocksa viktiga som utgangspunkt [6r miljdarbetet. Malen antogs under 2014
aclt syltar till att lyfta miljélragorna till en strategisk niva dir de ska komma in i tidiga skeden ay
planering och utgdra ramar som stisd for beslutsfattande. Att omsiitta miljomélen i praktisk handling
ir etl gemensamt uppdrag med manga akiorer: kommuner, myndigheter, ndringsliv och enskilda
individer.

Solceller pd aldreboendets tak

Kommunfullmiktige beslutade under 2017 att investera i en solcellsanldggning p4 Hagens aldrebo-
ende. Projektet genom{Brdes under 2017 i samarbete med det kommunala bolaget Herrljunga Elekt-
riska AB. Solceller dr uppsatta pi tre tak och bestér av 650 solcellspaneler. Den kalkylerade effek-
ten dr 165 000 kWh/ar, vilket motsvarar 37 procenl av dldreboendets totala elforbrukning. Anligg-
ningen #r den storsta solcellsanldggningen som finns i Sjuhérad.

Bild 4Solceller p4 Hagens dldreboende.

Diplom for &tgérdsarbete med bristfalliga enskilda avlopp

[ Sverige finns niimare 950 000 bostédder som inte dr anslutna till en kommunal avioppsledning och
inom Herrljunga kommun finns ungelir 2 600 sidana avlopp. Dessa hushall slipper i regel ut sitt
avloppsvatien lokalt. Kommunerna har ansvar for att kontrollera au tillréicklig rening sker innan
utslépp.

[ samband med den nationella konferensen Vatten Avlopp Kretslopp som holls i Norrkoping 2017
delade VA-fabrikanternas rad ut ett diplom till de tva kommuner i Sverige som héller hogst tempo
niir det giller att driva igenom krav pa atgirder for bristfalliga enskilda avloppsanldggningar. Herr-
ljunga var en av dessa kommuner.

Herrljunga kommun — Rrsredovisning 2017 33
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Bild 3 Herrljunga kommuns diplom fbr att snabbt 4tgarda bristfilliga enskilda avloppsanldggningar.

Diplomet delades ut med en tilthdrande motivering:

Med en drlig Gtgdrdstakt pé 7,88 procent dr Herrljunga kommun bland de mest framstaende i Sve-
rige, och dessutom léngt dver riksgenomsnittet, ndr det gdller att byta ul eller digdrda bristfalliga
oh miljéfarliga smé avlopp. Det dr mycket glddjande att det finns kommuner som viljer att ligga i
framkant i det mycket viktiga arbetet for en biittre miljé. Det vi ser i Herrljunga kommun dr en del
av resultatet av sju drs intensivt samarbete mellan kommuner, ldnsstyrelser och den samlade VA-

och VVS-branschen.
Ny oversiktsplan med héllbarhet i fokus
Under hsten 2017 antogs en ny dversiktsplan for Herrljunga kommun. Syftet med 6versiktsplanen

ir ge en samordnad och l&ngsiktig planering av den fysiska miljon. Begreppet Hdllbar utveckling ér
centralt i oversiktsplanen. Ett utdrag ur dversiktsplanen lyder:
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Oversiktsplan
2017 - 2035

Bild 6 Framsidan av den nya dversiktsplanen for aren 2017-2035.

For att det ska vara méjligt att né en hdllbar utveckling krdvs en robust struktur och en ldngsiktig
planering som tar hénsyn till sociala, miljémdssiga och ekonomiska faktorer.

Kommunen tolkar begreppet héllbar utveckling som:

e ett samspel mellan tre dimensioner; den sociala, den ekologiska och den ekonomiska,
s aft de tre dimensionerna ska vdgas samman,
e att det langsiktiga perspektivet med nistkommande generationer i dtanke ska vara i fokus.

Minskade utslapp av vaxthusgaser fran fordon och livsmedel

[ samband med upphandlingen av skolskjutsar stillde kommunen miljokrav nér det giller drivme-
del. Det resulterade i att alla skolbussar fran och med 2017 kors pa 100 procent fossilfri HWO-

diesel.
Kostenheten har under 2017 arbetat enligt SMART- konceptet dér en del av arbetet handlar om att
minska andelen kott i skolmaéltiderna. En dag i veckan far eleverna vegetarisk mat. Kostenheten har

dessutom tecknat avtal med lokala producenter for att minska transporterna av livsmedel, t.ex. sker
leverans av grytbitar och kottfars fran Duvereds kott i Ora.
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Folkhalsoredovisning

Skapa samhaélleliga férutsattningar for en god och jamlik halsa for hela befolkningen s&
lyder det &vergripande nationella folkhalsomélet.

Begreppet folkhilsa dr svart att ta till sig och ndr vi pratar om jamlik och ojamlik halsa dr det nod-
viindigt att tydligare precisera vad det dr vi menar med just begreppet hélsa.

Herrljunga kommun utgdr frén ett helomfattande perspektiv pd hilsan, som inte bara handlar om att
hatla sjukdomar borta utan ocksd om maojligheterna att leva ett l&ngt, friskt, rikt och jamlikt liv.

Dirmed kan vi ocksd uttrycka ojamlikhet i hilsa pd en mingd olika sétt. Den nationella kommiss-
ionen definicrar ojimlikhet i hilsa som “systematiska skillnader i livsvillkor och hilsa mellan sam-
hillsgrupper med olika position”. Begreppet social position ér en samlad bedomning av en méngd
olika livsvillkor. Ju hdgre social position en person har, desto bittre hélsa — och vice versa. Oftast
miiter man social position genom faktorer som inkomst och utbildningsniva. Men hilsoeffekten av
forbiittrad social position avtar ju hdgre position du far, eller har.

Syftet med insatser for jamlik hélsa 4r att minska betydelsen av den sociala positionen — att alla ska
ha ritt till en god hilsa och mojligheter att géra hilsosamma livsval oavsett exempelvis inkomst
eller utbildning.

Nedan ett axplock av senaste folkhélsostatistik frén olika befolkningsunderlag:

Herrljunga kommun Lanet Riket
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Ohiilsotal' 20-64 ar 53 32 39 26 36 24
(2015) antal dagar
per person och ar
Arbetssokanden  20- 2,6 % 2,6 % 3,5% 4.2 % 3.8% 4,8 %
64 ar’ (2013)
Utbildningsniva’ 21 % 9% 31 % 20 % 31 % 25 %
(2016)

Tabell 35 Folkhilsostatistik frén olika befolkningsunderlag. Statistik for Herrljunga kommun, lanet och riket.
. - i 4 . R -
Hiilsa pé lika villkor” 2015 jmf med kommuner och statsdelar i Vistra Gotaland

Narkotikaerfarenhet; Andel personer, 16-84 ar, lagt resultat.
Riskabla alkoholvanor; Andel personer, 16-84 ér, resultatet ndgonstans mitt i melian.

Folkhilsomyndigheten; kommunal basfakta 2015°

Familjer med laga inkomster 2014. Kommunens siffror ligger hogre dn linet och riket.

arsikrineskassan. Folkhilsomyndigheten. Folkhiilsodata. Antal dagar per person och ar. Ohiilsotalet berdknas genom
att summan av dagar med sjukpenning inkl, arbetsskadesjukpenning. rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets-
och sjukersittning divideras med befolkningen 16-64 ar.

2 Arbetsformedlingen. Fotkhidlsomyndigheten. Folkhilsodata. Avser arsmedeltal,

PSCB Elergy mnasial utbildning 20-64 ar andel av befolkningen

Hilsa palika s illkor, Folkhilsomyndigheten

" aktablad, Folkhidlsomy ndigheten
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Hog/ldginkomsttagare 2014, procentuell andel. Kommunen ligger mycket ldgre dn ldnet och riket
sillande héginkosttagare. Gillande laginkomsttagare ligger kommunen nagot fagre dn linet och
riket. Som i 6vriga landet s& dr det kvinnorna som har ldgst inkomst.

Drogvaneundersékning 2017 ar 7 — 96,
kommunjamforelser mellan Alingsés, Bollnés, Gréstorp, Herrljunga, Ockelbo, Strémstad, Styrso,
Timré, Vansbro, Vara, Vargarda, Ange

e  Manga av eleverna mar mycket bra i skolan. Fragan om skoltrivsel ligger Herrljunga kommuns poj-

kar ndst bast av kommunerna.
* Fa pojkar skolkar
e Madnga kdnner sig trygga pa skolan.
e [ag alkoholkonsumtion, framfér allt pojkar.
e Inga pojkar tycker att pappa dricker for mycket.
e 95 procent av Herrljunga kommuns elever har inte snusat
e F& som har rékare 1 sin omgivning, men flest mammor réker i Herrljunga kommun
e Minst andel som anvint e-cigaretter, framfor allt pojkar.
e | Herrljunga kommun &r de flest elever som instimmer med cannabisrestriktiviteten.

® Drogyvancundersskning Ilakan Fransson
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Ekonomisk oversikt och analys

Har Iamnas en kortfattad ekonomisk analys vilken utgdr fran fyra ekonomiska perspektiv
enligt bilden nedan.

Bild 7 RK-modellens olika delar: resultat, risk, kapacitet och kontroil.

Sammanfattning

RK-modellens olika delar visar i analysen att de finansiella malen for Herrljunga kommuns utfall
for 2017 befinner sig dver och i linje med uppstéllda malvirden. Resultatet for Herrljunga kommun
har under de senare &ren utvecklats och befunnit sig pa en mycket god nivé i forhallande till budget
och méalvirden. Fér 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hogt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt forklaras med tre delar; 1) att ndmnderna har haft en god
budgetfoljsamhet och levererat dverskott 2) att utfallet av avskrivningarna blivit ldgre dn budgdete-
rat 3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintikter och generella statsbidrag mot budget.

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den storsta nettoinvesteringen under den senaste tiodrs-
perioden, 46,5 mnkr i forhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Mélet om sjélvfinansiering har inte
uppnatts for det enskilda &ret, men har under en femérsperiod kunnat uppnds. Kommande behov av
nyinvesteringar kommer att bidra till att sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka framdver, vil-
ket kommer att paverka de likvida medlen negativt. Riskfaktorer att beakta i framtiden &r eventuella
behov av tillskott likvida medel samt en storre driftspaverkan i och med hogre kapitalkostnader.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 38

& A



Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

EKONOMISK REDOVISNING / Ekonomisk dversikt och analys

Resultat
Finansiellt mai: Resultater skali under en iredrsperiod uppgd iill iiinst 2 procent av konimiciis
skattein-téikter och generella statshidrag

Arets resultat

25 : - — . 6%
20 5%
4%
15

- 3%

10 \
- 2%
5 1%
0 0%

2013 2014 2015 2016 2017
=== Arets resultat (mnkr) «=aeen Arets resultat/skatteint. i %

-~ Arets resultat/eget kapital i %

Tabell 36 Kommunens resultat i mnkr, av det egna kapitalet och av skatteintikterna for de senaste fem aren, 2013-2017.

Resultatet for 2017 uppgar till 23,6 mnkr jamfort med budgeterat 11,4 mnkr. JAimfort med foregé-
ende ar 4r arets resultat en forbittring med 4,8 mnkr.

I forhallande till skatteintikterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 4,5 procent, vil-
ket innebir att malsdttningen om minst 2 procent har infriats. En orsak till det goda resultatet dr att
nimnderna totalt sett klarat av att halla verksamheterna inom tilldelad budget. Annan faktor som
bidragit till resultatet 4r &terigen en stor intdkter pa 0,8 mnkr for mottagna massor pa Tumberg.
Kommunen har ocksa mottagit intidkter for forséljning av exploateringsfastigheter med en realisat-

ionsvinst pa 0,8 mnkr och forsiljning av mark pa 0,3 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgétt till 3,5 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. vilket Gverstiger kommunens finansiella resultatméal. Under en ldngre
period, fem &r redovisar kommunen sammantaget resultat pa 3,4 procent av skatteintikter och gene-

rella statsbidrag.

For 2017 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 6,4
(14,9) mnkr. Samtliga nimnder redovisar positiva avvikelser mot budget.

Arets kostnader {or pensioner inklusive sirskild 1oneskatt har under aret uppgatt till 27,7 (33,4)
mnkr. vilket jamfort med 2016 dr en minskning med 5.9 mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgar
till 18,9 (19.7) mnkr. Minskningen beror delvis pa indrad redovisning gillande komponentavskriv-
ning men ocksé pa de investeringsprojekt som inte firdigstillts. Skatteintikter och generella stats-

bidrag uppgar till totalt 524.8 (504.4) mnkr vilket sverstiger budgeten med 4.8 mnkr.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 39

3 &



Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

FRONOMISK REDOVISNING / Ekonomisk oversikt och analys

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner verka for en god ekonomisk hushdlining. En vedertagen
tolkning av namnda begrepp ar att ett arsresuitat bor uppgd 1ili 2 procent av skatieintikies och genie-
rella statsbidrag. En viktig forutsitining for god ckonomisk hushallning dr att det rader balans mel-
lan 16pande intikter och kostnader. Herrljunga kommun har beslutat att som ett finansiellt delmal
arligen redovisa ett resultat som uppgdr till minst 2,2 procent av skatteintékter och generella statsbi-
drag. Infrias detta mal ger det goda Orutsiittningar {or egenfinansiering av investeringar samt finan-
siering av framtida pensionskostnader. Med ett utfall pa 23,6 mnkr eller 4,5 procent av skatteinték-
ter och generella statsbidrag under ar 2017 har malet for god ekonomisk hushéllning infriats.

Balanskravet

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ckonomisk balans for kommuner och lands-
ting. Balanskravet dr definierat sd att intdkterna ska Overstiga kostnaderna, det vill sidga resultatet
skall vara positivt. Underskott som uppkommit under enskilt rilkenskapsér skall aterstéllas inom de
ndrmaste tre foljande aren. Vidare skall hdnsyn tas till redovisade realisationsvinster/forluster. Se-
dan balanskravet infordes ar 2000 har Herrljunga kommun redovisat positiva resultat alla ar foru-
tom for ar 2008 och 2011. Tabellen nedan visar att balanskravet uppfylls dven for 2017.

Balanskravsavstamning (mnkr)

Arels resultat

Samtliga realisationsvinster

Arels resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Tabell 37 Balanskravsavstamning [or dret 2017.

Intikter

Intidkterna bestér av skatteintikter och generella statsbidrag men dven av intikter frén verksamhet-
erna och uppgar till totalt 670,4 (638,7) mnkr. Av intdkterna kommer 78 procent fran skatteintikter
och generella statsbidrag. Resterande intdkter kommer frdn taxor och avgifter 2 procent, forsélj-
ningar av verksamheter 3 procent, drifibidrag; framfor allt frén Migrationsverket 12 procent, hyror
och arrenden 1 procent och dvrigt 4 procent.

Kostnader

For 2017 uppgick verksamhetenernas kostnader till 628,5 (601,2) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor ca 63 procent arbetskraftskostnader, vilket dr en ndgot ldgre andel jamfort med 2016. Nést
efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad och kop av verksamhet som star for 15 procent av
kostnaderna.

Viirdet av personalens innesidende semesterdagar uppgick vid drsskiftet till 13,8 mnkr vilket dr en
liten minskning med 0,1 maki jamtort med 2016.

Av verksamhetens kostnader stod vird och omsorg samt pedagogisk verksamhet fOr 53 procent,
vilket dr ndgot hogre dn (regaende ar. Den stdrsta verksamheten ér den pedagogiska som {orbrukar
28 procent av verksamhetemas kostnader
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Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgér till 18.9 (19.7) mnkr. Avskrivningskostnadens andel av skattein-
takter och generelia statsbidrag dr 3.6 procent. viiket dr nagot under den genomsniltliga andelen
under en tiodrsperiod. Med stora investeringsbehov kommer denna andel sannolikt att 6ka under
kommande ar vilket ger mindre utrymme till verksamhetens 6vriga behov.

Verksamhetens nettokostnad

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans mellan 16-
pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ar att analysera den arliga fordndringen av
skatteintikter och generella statsbidrag i {orhallande till verksamhetens nettokostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor dirtor inte dka i snabbare takt dn skatteintékter och generella statsbidrag.

Arlig forindring av skatteintékter
resp nettokostnad i %

8,0% e

6,0% ——

4,0%

2,0%

0,0% .
20{ 2014 2015 2016 2017

_210% O —— —_—

e==Skatteintikter === Nettokostnader

Tabell 38 Férandring av skatteintikter och nettokostnaden de senaste fem aren, 2013-2017.

Av diagrammet framgér en skaplig f5ljsamhet mellan arlig forandring av skatteintékter kontra verk-
samhetens nettokostnader. Efter 2014 har balansen varit mer positiv mellan verksamhetens kostna-
der och skatteintikterna. Detta mirks ocksa pa de arliga resultaten Skat som for dessa &r bra nivéer.

For att stirka ekonomin under kommande ar dr det angeldget att 6kningstakten av verksamhetens
nettokostnader begrinsades i torhallande till 6kningstakten for skatteintdkterna och generella stats-

bidrag.

Skatteintiikter och generella statsbidrag

Skatteintakternas utveckling 2013 2014 2015
mnkr T

%

Tabell 39 Uitvecklingen av skatteintikter de senasie femv aren. 2013-2017
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Skatteintiikter och generella statsbidrag dr kommunens dominerande inkomstkilia och svarade 2017
for 78 procent av kommunens intdakter. Den primérkom munala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppear 1ill 21.94 och sénktes senast 2015 med 0.22 kronor. Skattekraften 1 Herrljunga kommun
uppgér i dagsldget till 90 procent av riksgenomsnittet. Detta ar ndgot hogre dn foregéende dr. In-
komstutjimningen kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Jamfort med foregiende ar 6kade summan av skatteintdktcr och statsbidrag med 20,4 mnkr eller
med 3,9 procent. Skatteintidkterna och statsbidragen uppgér for 2017 till 524,8 mnkr. Av totala skat-
teintikter och statsbidrag uppgér skatteintikter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till
409,9 mnkr (78,1 procent). Resterande 114,9 mnkr eller 21 ,9 procent dr summan av inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-kostnader. [ denna summa ingér ocksa foljande:

o Statsbidrag avseende flyktingmottagande ("Vilfardsmiljarderna™): 4,3 mnkr.
e Bidrag ifran Boverket ("Byggbonusen™): 1,1 mnki.
o Tillfilligt bidrag fran regeringen avscende ensamkommande barn som fyller 18 ar: 0,6 mnkr.

Under den senaste 5-ars period har skatteintikternas arliga fordndringar varierat kraftigt vilket
hiinger samman med arliga fordndringar i konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av ddmpas dven

skatteintikternas 6kningstakt.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgar till 0,5 (0,2) mnkr. En tredjedel bestér av bankkostnader och res-
terande av rintekostnader av olika slag. Kommunens finansiella intdkter redovisas till 1,1 mnkr och
bestar av utdelningar frain Kommuninvest (0,6 mnkr), borgensavgift frén koncernforetag (0,4 mnkr)
samt dvrigt sdsom utdelning pa aktier/andelar, ranteintékter frén kundfordringar (0,1 mnkr). Finans-
nettot blev 0,6 mnkr vilket &r 0,4 mnkr ldgre dn budgeten. Kommunen har under aret inte haft nagra

externa lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader (mnkr) 2016

Pensionsavgift individuell del

Pensionstorsikring FAP

Pensionstorsikring ovrigt

Lopande pensionsulbetalningar

Forindring pensionsavsitining

Sarskild loneskatt

FFérvaltningsavgifier

Totalt

abell 40 Kommunens pensionskostnader [Gr aren 2016-2017

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovisningen och den under
dret upparbetade kostnaden betalas som en arlig pensionsavgift. for 2017 dr detta belopp 13,9 makr

exklusive Toneskatt.
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Medarbetare Gver en viss l6neniva dr dven berittigade till en formansbestdmd &lderspension. Enligt
beslut i kommunstyrelsen dr denna pension finansierad genom forsdkring. Detta sker antingen ge-
nom att medarbetare erbjudas att vilja en alternativ pensionslosning elter genom kollekltiv forsik-
ring av denna utfastelse. Forsdkringskostnaden {6r 2017 ir -0,2 (4,7) mnkr exklusive l6neskatt.
Detta beror pé att {6r hbga premier har betalats in tidigare ar sd att ett stort retroaktivt belopp aterbe-
talades 2017.

Under aret uppgér kostnaderna for nu 16pande utbetalade pensioner, t.ex. dlderspension, efterlevan-
depension m.m. till 8,7 mnkr exklusive l6neskatt, vilket motsvarar siffran for 2016. Summan 2017
for pensionskostnader uppgar till 27,7 mnkr.

Overskottsmedel for forsikring hos KPA uppgar till 2,3 mnkr.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar skall sjilvfinansieras under en femarsperiod.

Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad

50,0 — - —— 200,0%
400 ——— _ b 150,0%
30,0
- 100,0%
20,0
- %
10,0 | 50,0%
0,0 - 0,0%
2013 2014 2015 2016 2017
mEm=m Nettoinvesteringar (mnkr) ==uen Sidlvfinansieringsgrad i %

Tabell 41 Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgraden de senaste fem aren, 2013-2017.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 46,5 (36,4) mnkr vilket understeg budgeten med 41,8 mnkr,
Investeringsutgifter har egenfinansierats till 91,4 (105,7) procent.

De storre investeringsutgifterna under 2017 har bestatt av ombyggnad av Hagen, tillbyggnad av
Molla skola samt Stdra Horsby. Under perioden (2013 — 2017) har investeringsutgiften uppgétt till
167,8 mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som uppgatt till
176,9 mnkr. Sjdlvfinansieringsgraden har uppgétt till 105.5 procent vilket innebér att det 1&ngsiktiga
mélet om full sjdlvfinansiering har infriats. Detta beror pd mattliga investeringsnivéer samt arligt
starka resultat under de senaste dren.
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Kapacitet
Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten skall inte understiga 70 procent

Soliditet i %

® exkl pensionsskuld  ® inkl pensionsskuld

Tabell 42 Soliditeten exkl och inkl pensionsskulden de senaste fem aren, 2013-2017.

Soliditeten dr ett métt pa kommunens langsiktiga finansiella stryka. Den visar hur mycket av till-
gangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under senaste fem &ren varierat mel-
lan 70 och 77 procent, vilket dr en htg niva. Under 2017 6kade tillgdngarnas vdrde med 21,5 mnkr,
det egna kapitalet skade med 23,6 mnkr. Detta resulterade i en 6kning av soliditeten. 2017 &rs soli-
ditet uppgar till 71,6 (70,2) procent, en 6kning med 1,4 procentenheter. Det finansiella malet 4r in-
friat.

Om den delen av pensionsskulden som idag &r noterad som en ansvarsforbindelse 188,6 (196,2)

mnkr medtogs i balansrdakningen, skulle soliditeten {6r 2017 sjunka frén 71,6 procent till 40,4 (36,6)
procent.
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Skuldsiittningsgrad

Skuldsattningsgrad i %
35,0 —
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

Tabell 43 Skuldsdttningsgraden de senaste fem aren, 2013-2017.

Den andra sidan av soliditeten dr skuldsittningsgraden som beskriver hur stor del av tillgingarma
som finansierats med frimmande kapital. Skuldsittiningsgraden har under aret minskat nagot, frén
29.8 1ill 28.4 procent. De ldngfristiga skulderna ér for de investeringsbidrag som mottagit 2017.

Kontroll

Budgetfoljsamhet

En grundliggande [Srutsittning for att uppna en god ekonomi och tilllredsstillande kontroll &ver
verksamheten ér att niimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.

Tabellen nedan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter
finansnetto i forhallande till budget och ocksd ndmndernas utfall i forhallande till kommunbidraget.

Budgetfsljsamhet (mnkr) 2013 2014 2015 2016

Budgetavvikelse arets resultat 8 1 -2 8

mgetavvikclse namnder -2 4 7 15

Tabell 44 Budgetfljsamheten for nimndemna och kommunen som helhet de senaste lem aren. 2013-2017

For 2017 har budgetfoljsamheten varit god. Kommunens resultat avviker positivt med 12 mnkr fran
budecten. En bidragande orsak (il del (Grbittrade resultatet beror pd ndmndernas resultat som avvi-
ker pd ett positive sitt fran budgeten med 6 mnkr. Inom namnderna forekommer det en variation,
men samtliga nimnder redovisar Gverskott. Sett under senaste femars period har kommunens avvi-
kelser forbéttrats patagligt. friin Stora negativa budgetavvikelser till positiv gad budget [ljsamhet.
Samma utveekling kan vi se for nimnderna. Tidigare dr har de arliga avvikelserna varit negativ och
stora. Frian 2014 har namaderna klarat ay att halla sina budgetar men ocksi levererat in ett visst
sverskott. Manatliga ekonomiska uppfoljningar och analyser har hidragit Gl ndimndernas coda bud-
getfsljsamhet. Mer information om namndernas ekonomicr finns tnder verksamhetsberdttelserna.
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EKONOMISK REDOVISNING / Ekonomisk dversikt och analys

Risk
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens Kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna méste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omsittningsbara tillgangar.

Kassalikviditeten som miter forhallandet mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder
uppgér i bokslutet 2017 till 104,8 procent, vilket &r en minskning frdn 2016 med tvé procentenheter.
Kommunen har genom goda resultat de senaste dren kunnat stirka den egna kassalikviditeten vilket
ar tillfredstéllande.

Extern upplianing

Under de senaste feméarsperioden har kommunen inte haft behov av extern upplaning, laneskulden
har med andra ord varit 0.

Borgensatagande

En post som redovisas inom linjen dr kommunens borgensataganden. Borgensédtaganden dr forknip-
pade med risk och dérfor dr det viktigt att analys gors vid varje enskild forfrdgan om borgensforbin-
delse. Stora borgensitagande kan innebéra en finansiell risk for kommunen i form av Overtagande
av lan eller att aktiesgartillskott till bolag mdste ldmnas for att bolaget skall 6verleva finansiellt. Nér
borgensitagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att analysera innehdllet i tagandet som storle-
ken.

Den stdrsta risken uppstér i de borgensataganden som inte har nagra vésentliga tillgdngar att reali-
sera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprittad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgenséataganden uppgick vid érs-
skiftet 2017 till 406,7 mnkr vilket var en 6kning med 41,2 mnkr mot 2016. Av den totala andelen
borgensataganden bestar borgensitaganden till féreningar av 3,2 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent.
Borgensétagandena till fSreningarna dr korta, beloppen &r begrdnsade och darfor anses inte dessa
utgdra nagon visentlig risk. Herrljungas kommunkoncern bestdr av de kommunala aktiebolagen
samt av en stiftelse. Mottagare av 6kningen av borgensétaganden var framforallt Stiftelsen Herr-
ljunga Indusrilokaler med 20 mnkr och Herrljunga bostider med 21,7 mnkr. De totala tillgéngarna
for de kommunala bolagen motsvarar 53 procent av kommunkoncernens totala tillgangar, vilket
talar for att risken for kommunen genom borgensatagandet till bolagen och stiftelsen &dr begrénsat.
Under &ret har inga borgensforbindelser behovt infrias.
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EKONOMISK REDOVISNING / Ekonomisk ¢versikt och analys

Pensionsatagande

Pensionsataganden inki sarskiid ioneskatt
(mnkr)
250
200 e o
150 f . -

100

50 R —

2013 2014 2015 2016 2017

W Avsattning ¥ Ansvarsforbindelse

Tabell 45 Pensionsalaganden som avsittning och ansvarsforbindelse de senaste fem dren, 2013-2017

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en post inom linjen i balansrdkningen som
ansvarsforbindelse. Denna skuld r en berdikning av anstdlldas intjanade pensionsforméner enligt de
pensionsbestimmelser som géllde t.o.m 1997-12-31. For ar 2017 uppgér denna forpliktelse till 189
(196) mnkr inklusive sirskild l6neskatt, en minskning frdn 2016 med 7,4 mnkr. Uppgifterna blir
alltmer exakta for varje 4r d& omfattningen av firdigberéknade pensionsforméner (aktualiserings-
graden) okar, for ndrvarande dr 97 procent fardigberdknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sérskilda pensioner, OK-SAP samt avsittning exkl. OK-SAP
och #r i bokforingen redovisad som avsittning. Fér 2017 uppgér det avsatta beloppet till 8,3 (8,7)
mnkr.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Kommunen dger ett Holdingbolag
Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur &r moderbolag till Herrljungabostdder AB, Koncernen
Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Hotellfastighetsbolag. Ddrutdver finns Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler direktdgt av Herrljunga kommun (se Kommuncns koncern tor mer informat-

ion kring bolagen).

Arets resultat for Herrljunga koncernen uppgar till 21,5 (30,0) mnkr. Av kommunkoncernens totala
tillgdngar redovisas 53 procent 1 bolagen.
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FKONOMISK REDOVISNING / God ckonomisk hushélining

God ekonomisk hushalining

Alla kommuner behdver ha en god ekonomisk hushélining for att kommuninvanarna ska
erhdlla ratt service utan att belastas med hog skatt.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Lagstiflaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta pd kommunernas formaga att bedriva verk-
samheten pa ctt kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt. Kommunen har dérfor valt en modell och
struktur som bygger pa att budgeten skall beskriva den verksamheten som bedrivs s att det 1opande
gar att utvirdera att verksamheten bedrivs pd bista sitt med god ekonomisk hushallning. Allt for att
kommuninvanarna ska fa mesta mojliga nytta for den skatt som betalas.

God ekonomisk hushadlining ur ett finansiellt perspektiv

Lagstiftarens allménna utgangspunkt dr att varje generation sjdlv mdste bira kostnaderna 16r den
service som de konsumerar. Detta innebir att ingen generation skall behdva betala (Or det som en
tidigare generation forbrukat. Det som anges som en norm dr att dverskottet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven for nastkommande generation,
utan att den skall beh&va uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om "god ekonomisk hushallning" men dven malsittningen
att varje generation sjilv ska bra sina kostnader har kommunen formulerat finansiella mal. Malen
bestar av tre delar, ett resultatmal, ett soliditetsmél och ett finansieringsmal for investeringar (se
Ekonomisk dversikt och analys for mer detaljer).

Resultat

"Det dgrliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppga till 2 % av kommunens intdkrer for
att garantera kommande generationer samma standard pa tillgangarna som nuvarande generation
har.”

Resultatet for 2017 uppgar till 4,5 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. For den sen-
aste tredrsperioden dr det samlade resultatet 3,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Malet dr ddrmed uppfyllt.

Soliditet

"For att undvika ett forslosande av kapital, eller skjutande av skuld pa framtiden. ska soliditeten
dverstiga 70 procent.”
For 2017 redovisas soliditeten till 71,6 procent. Vilket innebdr att malet dr uppfyllt.

Investeringar

“Investeringarna ska over en rullande femdrsperiod finansieras med avskrivaingsmedel sami arens
resultar.”

Under den senaste femarsperioden har investeringsutgifierna uppgitt till 167.7 mnkr. Under samma
period har kommun genererat egna medel motsvarande 176,9 mnkr och didrmed ér malet om sjalvi-
nansiering for den senaste femarsperioden uppfylit.
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Balanskrav och resultatutjdmningsreserv (RUR)

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rikenskapsar dverstiger intikierna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstétlas
under de nirmast foljande tre &ren. Om synnerliga skél finns kan fullmiktige besluta att reglering ej
ska ske.

Kommunallagen ger mjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjgmningsresery (RUR). Denna reserv kan sedan anvidndas for att ujamna intdkter dver en
konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt.
Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillimpa principerna for
resultatutjimningsreserv samt aft avsittning kan goras for den del av drets resultat efter balans-
kravsjusteringar som dverstiger 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. I bokslutet
2013 gjordes en avsittning till RUR med 6,0 mnkr. Vid bokslutet 2017 gjordes en avsittning med
12,0 mnkr till RUR.

Balanskravsavstamning (mnkr)

‘Balanskravsunderskott ﬁén__tidigare ar

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balan&ravsjusteringar

Medel till resultatutjimningsreserv

‘Medel frén resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

Tabell 46 Balanskravsavstdmning for &ret 2017.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Resultatrakning

Kommunen
" Bokslut
2017

143.6
-028.5
-18.9

Resultatrakning
Bokslut
e Not 2016
Verksamhelens intdkter 1 134.4
Verksamhetens kostnader 2 -601.2
_Avskrivningar -19.7
Verksamhetens nettokostnader -486,5
Skatteintikter 3 388.9
Gen statsbidrag och utjamn 3 115.5
Finansiella intdkter 4 1,1
Finansiella kostnader 5 -0.2

-501,8
409.9
(14,9

1.1

-0.5 8

Resultat fore extraordinidra poster

23,6

Extraordinara intdkter
Extraordinira kostnader
Minoritetsandel
Bokslutsdispositioner
Skattekostnad

Arets resultat

Tabell 47 Herrljunga kommuns resultatrdkning.
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Koncernen
Budget | Bokslut |§
2017 2016 |
130.5 262.5 -
-616.4 -692.7 §
-22.9 -39.4
-508,9 -469,7
405.0 388.9 409.9
115.0 1155 114,9
0,9 1.1 0.9
0.6 2.8 2.1
11.4 20,3
11,4
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr

Lopande verksamhet
Inbetalningar fran kunder
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm
Inbetalningar av bidrag
Ovriga inbetalningar
Utbetalningar till leverantdrer
Utbetalningar till anstéllda
Utbetalningar av bidrag
Ovriga utbetalningar
Rinteintbetalningar
Rinteutbetalningar

Forandring avsittning

Bokslut |
2016 S

72.7
500.9
68,6
0.0
-189.2
-393.5
-16.5

1.2
-0.0

Summa Lipande verksamhet

ommunen
Bokslut
2017

80.3
521.6
95,0
0.2
2203.5
_408.3
21,5
1.1
202
03

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiefla anliggningstill-

géngar

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar
Forsiljning av immateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anlidggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

_Summa Investerin gsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Upptagande av lan

Amortering av 14n

Summa Finansic¢ringsverksamhet

Fordindring av likvida medel

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Fordndring av likvida medel

Tabell 48 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys,
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Koncerne
Budget| Bokslut |§
217 2016
77.8 193.0 §
510.0 500.9
89.8 68.6
-193.6 -246.3
4114 -427.0
-21.2 -16.5
0.9 1.1
-0.6 -2.8
1.3 13
51,0
-80.6
-7.0
-_87,6
1.7
L7
-35.0
40.0 94.3
50 109.8°
35,0 155

51



Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrdkning

Balansrakning
Kommunen Koncernen
Bokslut IS  Budget| Bokslut " Boks|
mnkr B Not ULy - 2017 2017 2016
Tillgdngar

Anldggningstillgangar
0.1
788.1

Immateriella anldggningstiligdngar 6 - B 0.1 - 0.0
Materiella anldggningstillgdngar 7 279.6 307.8 363.4 735.9

varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 241.2 2759 552.6 614.6
varav maskiner och inventarier 17.3 18.3 142,3 1423
varav ovriga matericlla anldggningstillg. 21.1 13.6 40,9 31,1

13.0
801,2

Finansiella anliggningstillgangar 8 149.6 l48,5. 150.0 14,1

Summa anliggningstillgingar 4292 456,85 5134

Bidrag till statlig infrastruktur 9 2.6 0.5

Omsittningstiligangar
2.2
30.0

5.0
37,2

Forrad/exploatering 10 3.0
Kortfristiga fordringar 11 71.5
Kassa och bank 12 76.3

Summa omsiittningstillgangar 150,8

Summa Tillgingar 582,6 551,1

Tabell 49 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrikning

Budget

2017

Koncernen
Bokslut |8

18'.(_):'
311.6
351,1

Kommunen
Boksiut [EEIG Y
_mnkr Not 00y 2017 §
Eget kapital, avsdttningar och skulder f : |
Eget kapital
Arets resultat 18.8 23.6
Resultatutjimningsresery 6.0 18,0
Ovriot eget kapital 3842 B 391,08
Summa eget kapital 13 IOXN 4326
Avsiittningar
Avsittningar for pension och liknande for-
plikt 8.7
Uppskjutna skatter -
Avsittning €20 8.3
Avsittning Tumbergsdeponi 18.2
Ovriga avsiittningar
Summa avsiiltningar 14 35,3
Skulder
Langfristiga skulder 15 -
Kortlristiga skulder 16 1584
Summa skulder 138.4
Summa eget kapital, avsittn och skulder 582,6
Poster inom linjen 17
Borgensétagande 361.8
Ovriga ansvarsfSrbindelser 3.6
Pensionsforpliktelser 157.9
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser 38.3

Tabell 50 Herrljunga kommuns eget kapital, avsittningar och skulder i balansrakningen.
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CF

20.0

4294
166.9

596,3

99,7 184,3
119,7 5709
551.1 953.4

997.9

1,6
3.6
157.9
383
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Noter
Komm Koncernen .
eMmE Bokslut 04 Bokslut
mnkr 2016 § 2017 2016 2017

Not 1 Verksamhetens intiikter
Bidrag 74.2 § 78.4 74.2 78.4

Exploateringsintikter -0.7 0.8 -0.7 0.8

Forsiljining av verksamhet 13.0 19.6 15.7 19,6
Forsiljningsintdkter 14.9 23.1 91.9 103.0
Hyror och arrenden 7.4 7.6 55.8 379

Realisationsvinster 0.2 0.4 0.2 0.2
Taxor och avgifter 5 15.7 25.5 15.4
Summa intikter ) 1,: 145,0 262,5 275,3

Not 2 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anldggningstillgdngar -7:1
Kop av huvudverksamhet ) -89.7
Lokal- o markhyror R -5.7
Limnade bidrag i -21.6
L&n och soc avg -387.0
Pensionskostnad R =224
Realisationsfortuster -0,2
Ovriga kostnader . -52.5
Ovriga ljanster -41.8 -37,1

Summa kostnader -628.5 -692,7

Tabell 51 Herrljunga kommuns noter till resultatrikningen.
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VERKSAMMHETSBERATTELSLE / Noter

mnkr

Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning

Kommunalskatteintikter

Prelimindra skatteintikter

Prelimindr slutavrikning innevarande a1

Summa kommunalskatteintikter

Bokslut 1 Bﬂi'lﬁur
2016 . 2017

Koncerlen
GO Bokslut!
2016

Kommunen

390.0 411.4
-1.9 -1,9

0.8 0.5

3889 409,9 I8

Generella statsbidrag & utjimning
[nkomstutjamningsbidrag/avgif
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgifl

Generella bidrag fran staten*
Kostnadsutjimningsbidrag/avgift
Bidrag/Avgift for LSS-utjimning
Fastighetsavgill

99,0 102.8
-0,3 -0,1
4,8 6.0
0,3 -1,5
-4,7 -9.7

16.4 17.4 16,4

Summa generella statsbidrag och ntjimning

Summa skatteintiikter och generella statsbidrag

1155 114,9 ERVER
504, 524.8 504,4

Tabell 52 Herrljunga kommuns noter till resultatrakningen.

*Posten generella bidrag frdn staten bestar 2016 av enpingsmedel pi 4 766 tkr [y
flyktingssituationen som betalades ut i december 2015, Posten bestdr 2017 av bidrag
fran Boverket pa 1 068 tkr, det tillfilliga bidragel frdn regeringen avseende ensam-
kommande barn som fyller 18 & pa 607 tkr och statsbidrag avseende lyktingmolta-

gande pé 4 293 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut [ [ Bokslut |
tkr 2016 BEEESRAAYA 2016 NSNS
Not 4 Finansiella intiikter .
Utdelning pa aktier och andelar 103.6 606.7 606.7
Rénteintdkter [ 0406.0 |8 512.8 1 046.0 2029
Summa Finansiella intikter o 11496 § 1 II‘),S 1149.6 809,6

Not 5 Finansiella kostnader

Rantekostnader -117.8 -397.8 -1 9111
Rinta pensionsskuld - B -6Y.0) -149.0 -149.0
Summa Finansiella kostnader -186.4 [ -546.,8 -2 830.4 -2 (60,1

Summa finansnetto 962,7 572.7 -1680,8 [ WL K

Not 6 Immateriella anliiggningstillgdngar
Ack. Anskaffningsvirde 1200,0 12493 27493 27623
Nyanskaffningar B 160.0 - 160.0

UB ack. Anskffningsviirde 1200,0 1409,3 27493 29223
Ack. Avskrivningar -1200,0 -11222.9 -2493,9 -2.7359
Arets avskrivningar - -58.4 -229,0 -58.4

UB ack. Avskrivningar ) -1 .200,0 -1281,3 -2722.9 -2.794,3
Summa Immaterjella anliggeningstillgangar - 128.0 128,0

Tabell 53 Herrljunga kommuns noter till resultat- och balansrikningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen f Koncernen

mnkr

Not 7 Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaflningsvirden ; 77,6

Nyanskaffningar 5.9 | 6.9

Forsiljningar/Utrangeringar/Korrigeringar - -10.4

UB ack anskaffningsvirden 74,2

Ack . Avskrivningar _ =604

Arets avskrivningar -3.(,)'I

Forsiljningar/Utrangeringar/korrigeringar ' 7.5

UB ack. avskrivningar -35.9

Summa uigiiende bokfort viirde 18,3

Varav
Maskiner 0.9 i 0.5
Inventarier 10,1 134.5
Bilar och transportmedel 2.6 2.6
IT-utrustning 4.6 4.6

Mark, byggnader och anliggningar

Ack anskaffningsvérden 478, 1 897.0
Nyanskaffningar 40,6 96.0
Investeringsbidrag

Forsiliningar/Utrangering/Korrigeringar/Nedskrivning 11,4 -5.6
UB ack. Anskaffningsvirden 330,0 988,0
Ack avskrivningar -236.8 -338.4
Arets avskrivningar 158 -27.7
Forsiljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -7.5 -7:3
UB ack. avskriviingar 8 -200,1 -373.4
Summa utgiende bokfort véirde 2759 614,60
Pagaende investeringar 13,6

Summa Materiella anliigguingstillgingar - 279,06 307,8

Tabell 54 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

tkr

Not 8 Finansiella anldggningstiligingar

Aktier och andelar
Kommuninvest

Kommuninvest torlagslan
Kooperativ utveckling Sjuhdrad
Nossan Forvaltningsaktiebolag
Nordea Stratega 10

Inera*

Kommunen

Bokslut f
2016 §

Koncernen

8 438.0

1 600.0 1 600.0 L 1600.0
5.0 5.0 . 5.0
100,0 100,0 :

490.3

490.3 490.3
42,5 . 425

Summa aktier och andelar

106333

10676,2 IBUEEERY  10576,2

*Nyforvérv av aktier 2017

Lingfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Mimersborgs Byggnadstorening
Herrljunga Folkets Park

Herrljunga Tennisklubb

Soédra Skogségarna

Andra langfristiga anliggningstillgangar

135 487,0 EREREFX)) s
10,0 3.0 3.0
1300,0 100.0 100.0

1 266,6 11250.0 250.0
406,7 501.3 501.3

= - 395.0

Summa langfristiga fordringar

Bostadsrdtter
Bostadsritt

Summa bostadsriitter

Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

138 470,3 [SRRWAREN PR 34883 2 449.3
16,2
16,2
500.0 500.0

Summa grundfondskapital

500,0 00,0

Summa finansiella anldgganingstiligingar

149 619,58 BEELIRXXG| 14 037.8 13041,6

Tabell 55 Herrljunga kommuns noter Lill balansrdkningen
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

mnkr

Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur E20*

Uppldsning av bidrag till statlig infrastrukiur E20
Bidrag statlig infrastruktur Tralikverket cykelviigar**
Uppldsning av bidrag till statlis infrastruktur Trafikv.

Summa bidrag till statlig infrastruktur

—

Not 10 Forrad/Exploatering
Exploatering industrimark
Exploatering bostadsmark

Varulager

Summa forrid/exploatering,

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Momstordringar

Forutbetalda kostnader

Fordran fastighetsavgift

Fordran Sparbanksstiftelsen E20
Upplupna intakter

Fordringar hos Migrationsverket

(")\frigl

Summa kortfristiga fordringar

Tabell 56 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen.

*Kommunfullmaktige beshutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av
E20 med 8,3 mnkr. Bidraget redovisas i balansrdkningen och uppléses pa 3 ér. Beslut
om antalet &r som bidraget upplses pa beslutades av Kommunfullmaktige i april
2015. Bidraget var helt uppldst 2016 och redovisas dérav inte langre i balansrikning-
en 2017.

“*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvigar har en upplosningstid pa 25 ar.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Konecernen

moakr

Not 12 Kassa och bank

Kassa )

Bank i 5.7 ) 109,8
Summa kassa och bank 76,3 18 . _ IO‘),S:

Not 13 Eget kapital

B egel kapilal 390.2 409.0
Arets resultat 18,8 § RIG
UB e¢pet kapital 409,0 § 432.0
Varav
Resullatutjamningsresery 6,0 18.0
Ovrigt eget kapital 403,0 44,6

Not 14 Avsittningar pensioner och liknande forpliktel-
ser

Ingaende balans pensioner och loneskatt
Nyintjdnad pension

Uppskjutna skatter

Férédndring av 16neskatt

_Utgiaende balans pensioner och loneskatt

Ovriga avsiittningar
Avsittning Tumberg, sluttdckning
Bidrag till statlig infrastruktur E20

Andra avséttningar

Summa dvriga avséttningar

Summa avsiittningar

Not 15 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Upplésning

Nva lan

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Skuld o investerinzshidine

Summa langivisiica skulder

Tabell 57 Herrljunga komimuns noler till balansrakningen.

Specifikation av lanestruktur
LLan med rorlig ranta 112.0

L.an som {orfaller inom 3 ar 319.0

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga

VERKSAMUETSBERATTELSE / Noter

mnky

Not 16 Kortiristiga skulder
Kortlristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till Migrationsverket
Ovriga kortlristiga skulder
I'estamenten

L e\ cramorsskulder

Personalens killskatt och avgifter
Semester och 61 ertidsskuld
Arbelsgivaravgift

I"'6rutbetalda intdkter

Upplupen sirskild 1oneskatt
Upplupna pensionskostnader
_Upplupna kostnader

1, KS § 35/2018-03-24

Kommunen Koncernen

Bekslut
N 20]2

1.6
0.8
29.0
6.3,
22.4
16,0
7.3
3.9
13.4
8.0

Summa kortfristiga skulder

1384 1352 1843 166,9

Not 17 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser
Kommundigda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Herrljungabostader AB

Herrljuga Vatten AB

Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltning AB

Kommuninvest forlagslan

136,3
127,7

Summa

361.,8 403,5

Egna hem och smdhus
SBAB

Summa

[Féreningar

Ovripy borgensataganden

Summa

Summa totala Iml‘g(-ns_:ih;g:_nwn

Pensionsforpliktelser
Pensionstorpliktelser dldre d&n 1998
Pensionslrbindelser {ortroendevald

Sirskild 1oneskatt pa pensionsliirpliktetser

Summa pensionsliirpliktelser

[abell 5& Herrljunga kommuns noter Gl balansydkningen

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMIETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut folstut Bokslut
fler 2016 M 2016 §§

Not 18 Operationell leasing

Ej upsdgningsbara leasingavtal med avtaistid lingre (n 3 dr
Leasingay gifter forfaller nésta ar

om2-5

senare dn > ar

Summa

Leasing per tillgangssiag
Lokaler

Skrivare/kopiator

Fordon

Licens

Onrigl

Summa

Tabell 59 Herljunga kommuns noter till balansrakningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sésom
{or egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektvie
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pé
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt
ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala
tillgéngar till 349 243 746 321 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala {or-
pliktelserna uppgick till 443 515 046 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 452 384 469 kronor.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHHETSBERATTELSE / Nyckeltal

Nyckeltal

Kommunen
Bokslut @G NE Budget
(% ddr ¢] annat angus| 2016 [Pl 2017

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 92.6 92.0 93.5
Planenliga avskrivningar / skatleintikter och statsbidrag 3.9 3.0 4.4
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0.2 -0.1 -0.1
Kostnadernas andel av skatteintiikt och statsbidrag 96,3 95,5 97,8
Avrets resultat / Skatteintiikt och generella statsbidrag 3.7 2.2
Arets resultat/ eget kapital 4.6 2.8
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 105.7 60,9
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 7,8 11,6
Avskrivningar / nettoinvesteringar 54,1 40.7
Soliditet 70,2 74,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 36,6 74.2
Total skuld- och avsiittningsgrad 29,8 25,8
varav avsatttningsgrad 6,1 4.1
varav kortfristig skuldséttningsgrad 23,7 18,1
varav langfristig skuldséttningsgrad - 3,6
Risk och kontroll

Kassalikvidtet 106.8 35,1
Rorelsekapital (mnkr) 76.3 5,0

>

Tabell 60 Herrljunga kommuns nyckeltal,

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftsredovisning

Driftsredovisning

Bokslut | Ursprunglig Ombudget- Budget [§
tkr B ~ 2016 | budget2017  ering 2017 2017 &8
Kommunfullmiktige 987 902 - 902 ..
Revision 630 675 675
Valndamnd 11 18 18
Kommunfullméiktige 1628 1595 - 1595
Kommunstyrelsen 7023 3596 923 4519
Kommunledning 8000 7909 71 7 980
Adm.- och kommunikationsen-
het 3 841 3976 61 4037
[T/Viaxel/Telefoni 5456 5700 140 5 840
Reception 428 435 8 443
Ekonomi 4197 4580 - 4 580
Personal 6229 6305 19 6324
Evakueringsbocende B 2 - = -
Kommunstyrelse 35176 32 501 1222 33723
Namnd 395 525 - 525
Forvaltningsledning 11991 16 487 -953 15534
Forskola 54193 56 428 837 57265
Fritidshem 15416 14 966 637 15603
Grundskola 90123 91 850 1853 93 703
Grundsirskola 3260 3570 62 3632
Gymnasieskola 40 380 39422 552 39974
Gymnasiesérskola 2178 1861 - 1 861
Vuxenutbildning 5080 5071 - 5071
Kultur och Fritid 7273 7 236 193 7429
~ Bildningsniimnd 230 290 237 415 3182 240596
Némnd 453 630 - 630
Forvaltningsledning 8 956 5691 211 5902
Bistédnd 8 546 11580 59 11639
Centralt stod - 7 645 82 7727
Vard och omsorg 106 700 112 979 1872 114 851
Socialt stéd 52593 55155 1281 56436
Socialnimnd 177 246 193 680 3505 197185
Bostadsanpassning 1233 1470 - 1470
Mark 105 720 720
Skog -548 -300 - -300
Renhéllning 0 0 - 0
Gata Park 12 092 11458 9 11467
Fastighet -1 392 -2401 -2401
Maltid -23 0 - 0
Tvatt 108 0 0
Forvaltningsledning -541 -95 -95
Lokalvard -6 0 - 0
Fritidsverksamhet 7303 7709 183 7 892
Teknisk nimnd 18 331 18 563 192 18 755

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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" Bokslut

2017
712
0067

1|

1390

4 145
9571

3919
5437
442
3902
6602
34019
373
14054
55802
15781
93 604
3737
41124
23516
3204
7527
39 581
442
4794
Q365
123
350
706

N

402
190
319
209
2138
145
370
279
07
7.508:
18611°

780

Avvikelse
2017
190
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YERKSAMIIETSBERAT

I

-

0
0

Bokﬁlut'

i 1

ilaga 1,

1LSE/ Drifisredovisning

35/2018-03-24

Ursprunglic  Ombudgei- Budget § Avvikelse
thr - 2016 | budget 2017  ering 2017 2017 2017
Nimnel 205 208 208 81
Miljo 997 1215 56 1271 211
Bygg 259 1624 46 1670 600
Raddningstjénst 11538 | 11271 413 11 684 475
Bygg och Miljinimnd 13 598 14 318 515 14 833 . m
Nimndernas nettokostnad 476 269 498 072 86106 506 687 | 6374
varav intdkter -241 088 -238 670 MR YIE  -253 494 14 817
varav kostnader 717 357 736 742 8623 745 365 753 807 -8 443
Atertoring kapitalkostnader 226 163 -30 438 - -30438 -25°519 4919
Aterforing [inansiclla kostnader - - = - -192 192
Gemensamma kostnhader 16 732 18 328 8616 9713 8290 1423
Avskrivitingar 19 706 22 928 - 22928 1§ 860 4 068
Verksamhetens nettokostna-
der 486 544 508 890 - 508 890 501752 7137

Tabell 61 Herrljunga kommuns driftsredovisning.

Nir 2017 summeras redovisar namnder och styrelser en positiv nettokostnadavvikelse pé 6 374 tkr.
Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for bildnings- och social-
nimnden. Den totala verksamhetens nettokostnader har ett resultat pd 501 752 tkr och visar ett posi-
tivt resultat pa 7 137 tkr mot budget. Detta dd dven kommunens gemensamma kostnader har ett
positivt resultat i forhallande till budgeten. Avskrivningarna under aret har inte varit lika hoga som
budgeterat pd grund av komponentredovisningen som infordes véren 2017. Den positiva avvikelsen
beror ocksa pa de budgeterade investeringsprojekt som inte fiardigstallts. Nedan ges en sammanfat-
tad forklaring kring styrelserna och ndgmndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige sammantaget inklusive revision och valndmnd redovisar ett positivt resultat
om 204 tkr. Kommunfullmiktiges budget 2017 uppgick till 1 595 tkr. Avvikelsen beror pé att det
under &ret generellt har varit ldgre kostnader for arvodering och diverse dvriga kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid drets slut en negativ avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till
34 019 tkr mot en budget pa 33 723 tkr. Underskottet om -295 tkr beror framst pd de okade kostna-
der som uppstétt under kommunledningen.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens resultat (6r 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse med cirka
0.4 procent. Den totala budgeten for dret uppgick till 240 596 tkr. Av den positiva avvikelsen hirror
90 tkr till ligre kapitalkostnader for samtliga ansvarsomriden. Utfallet for kapitalkostnaderna 2017
summeras till 844 tkr mot en budget pa 934 tkr. Den positiva avvikelsen om 1 015 tkr hdrror till stor
del att utfallet for personalkostnader inom férskolan varit betydligt ldgre dn budget.

Socialnamnden

Sociatndmnden ¢dr ett positivt resultat pa 4 405 tkr. 1 resultatet ingér aterforing av tidigare ars av-
sittning till ivktingbuftert pa 1 079 tkr. Arets resultat av Ensamkommande visar ett negativt utfall
pa 4 400 tkr. Detta underskott ingdr inte i redovisat resultat utan har tickts av tidigare ars avsiitining
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Gl buftert 161 ensamkommande. Arets nettokostnader har dkat med 9% jamtort med (Bregaende ar,
detta beror delvis pd medvetna Ullfilliga satsningar 1 form av extra personal i verksamheten, inkop
av uitjania arbetsicdskap mim. Verksamheter som Skat sina nettokostnader #ir vard och omsorg. bide
dldreomsorg och psykiatri. samt IFO, dér har véard barn och unga dkat mycket men dven vuxenvard
har Skat nagot. Kostnaderna for 1.SS-verksamheten fortsétter att minska, detta har paverkat social-
forvaltningen positivt men for kommunen som helhet innebir det extra kostnader i ujamningssy-

stemet for LSS.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden dr viighéllare f6r kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar dven for projek-
tering, upphandling och genom(Grande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar. For verksamhetsdret 2017 redovisarvisar tekniska nimnden ett positivt resultat om
144 tkr. Det positiva resultatet framkommer till stor del av lagre kapitalkostnader. Av verksamhet-
erna, exklusive effekten av de ldgre kapitalkostnaderna dr det fritidsverksamheten som bidragit mest
till det positiva resultatet. Tekniska ndmndens taxefinansierade resultat genom renhéilningen gick
plus 1 213 tkr. Under &ret sédnktes entreprendrskostnaderna dé nytt avtal skrevs samtidigt som be-
riknad kostnad for matavfallsinsamling inte blev sd hdgt som man trodde.

Bygg- och Miljonamnden

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelsla-
gen, plan- och bygglagen samt raddningstjdnst enligt lagen om olyckor. Bygg- och Miljonimnden
redovisar ett positivt resultat pa 901 tkr for verksamhetsiret 2017. Bygg- och planenheten positiva
resultat forklaras av att kostnadssidan, framforallt personalkostnader, for éret varit ligre fin viintat.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pa 1 425 tkr. Det positiv resulatel
kan forklaras med de gemensamuma intéikter som kommunen har haft men som det inte har budgete-
rats for. Hir ingér 6verskottet for renhallningens affirsverksamhet pa 764 tkr, [Grsélining av exploa-
teringsfastigheten Horsby med en realisationsvinst pa 793 tkr och markforsiljningar pé totalt 347
tkr. Kommunen har ocksa haft en positiv avvikelse for pensionskostnaderna. Dels genom ett retro-
aktivt belopp som éterbetalats for pensionspremier for formansbestimd alderspension tillsammans
med en postiv forandringen av pensionsavsittning pa 506 tkr vilket ocksé leder till minskad 16-
neskatt. En viss negativ effekt hade avsidttningen for avgiftsbestdmd alderspension.

De utecklingsmedel for kommunstyrelsen som var budgeterade till 3 000 tkr har inte fullt ut nytt-
jats. Kvar dr ett belopp pa 1 960 tkr vilket ocksa leder till den positiv avvikelsen. Personalomkost-

nadspalagget som liggs pa lonen ut till verksamheterna och som genenrerar en intdke [Or arbetsgi-
varavgifter under gemensamma kostnader har hall en postiv avvikelse pa 428 tkr mot verkliga kost-

nader for arbetsgivaravgifter. Detta beror friimst pa att paligget dr desamma for all personal vilket
inte stammer med verkliga arbetsgivaravgifter som skiljer sig for olika alderskategorier. Omkost-
nadspaldgget dr dven positivt {or pensionskostnaderna och da framst f0r forménsbestdamda alder-
pension intdknat det retroaktiva beloppet [Or pensionspremier.

Det som hade negativ eftekt pa avvikelsen for kommunens gemensamima kostnader var dels det
bidrag till Herrljunga Folkets park pa 1 200 tkr som inte hade budgeterats. Aven de ldgre kapital-
kostnaderna som budgeterats tor verksambeterna ger en negativ avvikelse for de gemensamma
kostnaderna pa 1 663 thr Utfallet [Or semesterlonen var 814 tkr storre dn budgeterat.
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

RESULTAT NETTO Ursprunglig Om- Totait [SRSFIINg  Avvikelse
tkr S _ budget budgetering  anslag |§ 2017, 2017
Kommunstyrelsen .

5201 IT-investeringar 500 - 500 389 -89
53202 Konstgrédsplan Annelund - - - ~-100 100
3250 IT invest. herrljunga vargarda 900 - 900 895 5

- 511 311

5299 Investeringshidrag KS - - )
400 - 1400 | 1072 328

Summa Kommunsiyrelse - 1 o

Bildningsnimnd

5300 Inventarier/IT BN 1 000 574 1574 11427 147
5302 Lekplatser 300 114 414 77 337
5307 Forstudie Morlanda forskola 200 - 200 - 200
5311 Inventarier Horsby 750 206 956 565
Summa Bildningsniimnd - 2250 894 3144 1249
Socialndmnd

5420 Inventarier SN 500 - 500 -69
5425 HVB EKB 600 B 600 600
5426 Stodboende EKB 120 - 120 120
5427 Nyckelskép 500 - 500 92
5428 Hemgarden larm 1 000 - 1 000 1000
5429 Arkiv SN o 300 - 300 300
Summa Socialniimnd 3020 = 3020 2043
Teknisk ndmnd

Mark

5200 Markkop 1 000 - 1 000 820
5505 Exploatering 3 000 = 3000 2 850
Fastighet

5208 Kylanldaggning IT - 165 165 -24
5515 Verksamhetsanpassningar 1 000 200 1200 218
5516 EPCB 8 900 - 8 900 8710
5525 Forstudie Altorp - - - 145
5528 Soprum fastigheter - 200 200 6
5531 UPS Batteribackup 165 -165 - -
3533 Sikerhetshjande dtgarder 1 000 - 1 000 564
5544 Solceller Hagen 2 000 - 2000 26
5551 Reinvest fastighet 6 400 - 6 400 852
3572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 140
5576 Ventilation g:a sporthallen - 250 250 250
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle - 500 500 500
Gata & park

5401 Stillplatser husbilar - 100 100 100
5508 Mindre gatuanldggningar 2000 -650 1350 =34 1384
5509 Reinvestering Gata 1 000 1 000 899 101
3513 GC-vig 181/183 soderut 300 500 - 500
5529 Lekplats Morlanda 250 - 250 101 149
3574 Upprustning lekplatser 200 - 200 § - 200
3575 Sodra Horsby etapp 1 = 1243 1243 551 692
5399 Invesleringsbidrag TN - - -49 49

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / investeringsredovisning

RESULTAT NETTO Ursprunglig Om-
tke budget budpetering
Internservice

5547 Stddmaskiner 250

Fritid

5578 Idrottshall 50

5579 Kyldisk simhallen 50

5580 Redskap Mdrlandahallen 50 100
5701 Invent. Idrottshallen 50 -
5702 Vattenrutschkana 800
5703 VA Sdms camping 250
Bestallningal via tehniska

5422 Ombyggnad Hemgérden 2 000 2 650
5539 Forskolan lyckan 350
5542 Hagen etapp 4 7510
5543 Hagen tak 2 346
5546 Tillgéng!. Altorp - 150
5552 Horsby skola/forskola 13 000 -
5560 Tillbyggnad Mollaskola - 14 694
5562 Ventilation Altorp - 2 400 -
Summa Teknisk nimnd 44 965 31193
Bygg och Miljonimnd

5603 Inventarier BMN 150 -
5604 Slack-/tankbil 4300 -
5605 Riddningsmaterial 200 -
Summa Bygg och Miljiinimnd 4 650 -

56 285 32 087

_Summa investeringar

Tabell 62 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

318

4 845
2360

|

2 822

14097
1973

41109

149

I 138
200
1487
46 541

Avvikelse
2017

149

-1
-0
60
50
746
248

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2017 till totalt 88 372 tkr. Under éret gjor-

des investeringar for 46 541 tkr vilket gav en avvikelse mot budget pa 41 831 tkr. Sett till kommun-
styrelsen, bildningsndmnden, socialnémnden och bygg och miljéndmnden hade alla ldngre utfall for
sina investeringar 4n budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta delen av beslutade
investeringar hade en positiv avvikelse p& 35 049 tkr. Dar framst projekten for EPC, Horsby
skola/forskola, Hagen etapp 4 och ombyggnad hemgérden avvek fran budgeten. Detta &r storre in-
vesteringsprojekt dér total investering och utfall till och med 2017 redovisas nedan.

tkr Budget Utfall
Investeringsprojeki > 3mkr t.o.m. 2017 t.o.m. 2017 _Diff
EPC o B B 8 900 959 7941
Ombygenud Hemg:iiden 4 650 3159 1 491
Hagen etiap 4 7510 4 883 2627
Hagentak B 6 440 6454 -14
Tillbygenad Molla skola 23 639 23 044 595
Horshy skola/ forskola 13 000 3224 9776

Tabell 63 En summering av total budget och utfall [or storre investeringsprojekt

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen avsatte infér 2017 en miljon till markkop. detta {or att kommunen skall kunna
mojliggora om eventuelit kop av mark. Under aret har kommunen anskaftat Kyrkei:> 16r att an-
ordna mer plats a1 den nya skolavdelningen vid Molla. Kostnaden for denna mark uppgick till 180
tkr och forblev dir med kommunens enda markink&p under 2017, I'T har genomfort sina investe-
ringar vilka varit lite dyrare dn berdknat.

Bildningsnamnd

Av bildningsndmndens cgna investeringar har enbart 62 procent anvints. Frimst har man nyttjat
investeringar till inkdp och upprustning av inventarier dédr investeringsbehovet varit stort. Namnden
har i oktober 2017 ombudgeterat 200 tkr fran Inventarier Horsby till Férskolan Lyckan, dédr behov
funnits av att inreda de nya avdelningama.

Upprustning av lekplatser dr ett pagdende investeringsprojekt vid Hudene. Projektet gors av bygge-
lever fran kunskapskéillans gymnasium och investeringsprojektet berdknas vara klart varen 2018.

Forstudie Morlanda har genomforts av bildningsfrvaltningen under 2017 utan externa resurser.

Inventarier for Horsby uppgar till 391 tkr, en avvikelse med 556 tkr. Den positiva avvikelsen beror
bland annat p4 forseningen med byggnationen och brist pd fSrvaringsutrymmen.

Socialnamnd

Hygienutrymmen pa Hemgérden &r dtgdrdade och klart. Inflyttning har skett. Hagen etapp 4 har
startat upp och inflyttning kommer att ske varen 2018. HvB samt stédboende EKB har inte genom-
forts. HvB finns inget behov av och stédboende har Tekniska ndmnden fatt ett uppdrag att hitta bo-
stader men inget dr genomfort under aret. Arkivet gjordes i ordning under senare delen av 2016 med
inventariemedel. Larm #r bestillt men inte levererat, darfor begérs dessa medel ombudgeterade.
S#ngar, mobler, rehabutrustning samt accesspunkter &r inkopta {or inventariemedel.

Teknisk Namnd

I och med att manga investeringsprojekt har uppstart under senare delen av aret blir arets utfall ldgre
4n budget. For de projekt som fortioper med kostnader under 2018 kommer ett dskande om att flytta
med motsvarande dverskott av budget till ndstkommande ar dé projektet fardigstélls.

o Projektet solceller dér solpaneler under dret installerades pa hagens tak blev firdigt i oktober 2017
med kostnadsutfall inom budget.

¢ Ombyggnaden av hemgdrdens toaletter stod klart i juni 2017.

s Tillbyggnaden av Molla skola blev klar under hosten och hade slutbesikining 20 oktober. Arbetet
med att fArdigstilla de tva nya utegérdarna kvarstar och beridknas vara klart under véren 2018,

e Ombyggnaden av Hagen etapp 4 paborjades under andra halvan av 2017 och berdknas sté klart feb-
ruari 2018

Bygg- och Miljonamnd
For inventarier dr inkdpen édr klara och utfallet landade inom budgeterad ram.

Sldck-/tankbil har bestillt och berdknad leverans @i april 2018, Utfallet 2017 ir betalning av chas-
sit. Ink6p av riddningsmaterial genomi{trdes under histen och holl sig inom budgeterad ram.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 69

g &



Redovisningsprinciper
Herrljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen men aven de rekommendat-
ioner som lamnas av R3det for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tilldimpar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensionsskuld. Detta innebir att
den skuld som 4r intjinad innan 1998 dr medtagen under ansvarsforbindelsen utanfor balansrak-
ningen. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsdakrad. Under rubri-
ken avsittningar for pensionsskuld dr den sirskilda Ineskatten bok{ord som dr berdknad pa den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden uppgér till 97 %. Diskonterings-
rintan har inte forandrats under aret. Fran 2015 giller OPF-KL for fortroendevalda som inte tidi-
gare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension dr gjord itfarn KPA:s berdkning-

ar.

Redovisning av intakter

Vid redovisning av skatteintikterna har SKL:s decemberprognos anvénts. Skatteintakter periodise-
ras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg, barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av ldnekostnader
Alla rintekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rdntekostnader belastar resultatet den
period de uppstér.

Finansiella tillgéngar

Samtliga kommunens placeringsmedel &r klassificerade som omsittningstillgdngar. Som anldgg-
ningstillgang redovisas aktier och andelar samt léngfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Engéangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang i enlighet med RKR
12:1. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun foljer i princip de regler som finns i RKR 11 angéende materiella anldggnings-
tillgdngar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tilldmpas
pé storre projekt. Avskrivning pabdrjas nér tillgngen tas i bruk. Tillgangen skall vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvirde som dverstiger ett basbelopp (44 800 kr)
samt ha en livslingd som overstiger 3 ar.

Avskrivningstiderna nedan #r satta med stod av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplys-
ningar om matericlla anldggningstillgdngar finns i bokslutsbilagorna.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar

Onriga maskiner och nventariel

Fordon !

V—erksamhetsfastig_heter 1033 4r
Fastigheter [or affirsverksamhet  |[EVSCRY ar
Markanldggningar e ._ -3 ﬁr
Mark - " Ingen aysk

Tabell 64 Avskrivningstider for olika materialla tillgdngar

Komponentredovisning

Bilaga 1, KS §

VERKSAMHETSBERATTELSE / Redovisningsprinciper

35/2018-03-24

[ samband med Overgingen till komponentredovisning dr ambitionen att gora anldggningsregistret
mer detaljerat. Detta gors i syfte att anpassa redovisningen till RKR:s rekommendation nr 23 Bok-
foring som radet gav ut i slutet av 2014. Samtliga anldggningsobjckt inom Fastighet och Gata/Park
har gatts igenom under varen 2017 och en uppdelning av gamla anlidggningar har gjorts i kompo-
nenter. Fordndringarna i anldggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nir det giller anldggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende p& om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts ndgra stora investeringar de senaste 10 dren, men sé har
skett i en NG-fastighet. Vid berdkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvénts. For
en GG-fastighet s anses 35 procent av anskaffningsvérdet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 &r. Fastighetsavdelningen har gétt igenom objekten
och beddmt nyttjandeperioderna vilket innebir att de i flera fall avviker frAn nedan modell. Gors
ingen annan bedsmning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod péa 30 ar. Forutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
dven avvikelser pd NG-fastigheter dé ytterligare uppdelning gjorts pd komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.

Nyttjandeperiod (om

Princip ej annan bedémd)  Andel

| Markviirde 2%

2 Gamla gamla objekt (ingen investering de senaste 10 dren)
Platta och stomme 30 ar 35%
Ovrig byge Sa 65%

3 Ny gamla objekt (storre investering senaste 8-10 firen)
Platta och stomme 40 ar 35%
Fasad. tak och [Gnsler 25 ar 55%
Ventilation 15 ar 407,
Markanldggning 20 ar 2%

Tabell 65 e principer fir uppdelingar av avskrivning av komponentey
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Resterande virde

Av anskafiningsviirdet
Av boktort virde minus
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platta/stomime

Av bokfort virde minus
platta/stomme
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Redovisningsprinciper

Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70% och slittager 30%. Flera nya ob-

jekt som redan dr komponentuppdelade har inte omfordelats. Ny investering Gata har delats upp i

tva komponenter, 6ver jord 50% och under jord 50%.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har dndrats fr.o.m. 2014 i syfle att folja RKR:s rekom-
mendationer. I korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras enligt
nedan:

Investering Hantering

Tomt Rémark och kostnader som har en direkt koppling G marken. Overfars till omsit-
ningstillgang nir ett omrade 4r fardigt {6r {6rsédljning.

Kvartersgata Aktiveras di tomterna fors dver Lill omsdltningstillgdng. Vanliglvis r den inte helt
firdig vid detta tillfille men den tas i bruk pa sa vis att man kan borja kéra pa den.

Matargata Aktiveras dé den ar fardig.

Objekt dvrigt Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett grénomrade. Aktiveras nér de dr firdiga.

o

=7l

Tabell 66 Olika hanteringssitt beroende pa typ av investering.

Forsiljningsintékter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).

Investeringsbidrag

Investeringar bruttoredovisas vilket innebir att investeringsbidrag bokfors som en skuld och upplo-
ses 1 samma takt som den anldggningstillgdng det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran Mi-
grationsverket. Intdkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan &ren. Varje enskilt érs
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
dverskott for avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan &verskottet balanseras i ytterli-
gare tvé 4r. Darefter ska dverskottet redovisas till &rets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas ett
underskott for avriknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For r 2017 fors intdk-
ter frin resultatet till flyktingbufferten med 4,0 mnkr och 1,1 mnkr fors till resultat frén flyktingbuf-
ferten for flyktingar anlidnda 2011-2012. Kostnaderna for ensamkommande barn har 2017 dverstigit
intdkterna. Underskottet fors fran resultatet till bufferten f6r ensamkommande barn med 2,3 mnkr.
Total paverkan pé resultatet dr en kostnad pa 0,6 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsittningar finns upptaget en skuld for sluttickning av Tumbergsdeponin. Avsitt-
ningen gjordes 2008 och beridkning har skett utifran avslutningskostnader pd Gisslosadeponin i
Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha. Sluttiickningen beriiknas
vara klar ar 2025 och under 2017 har fakturor for upphandlingskostnader for sluttickningen motta-
gits. Sluttidckningsplanen dr @nnu ¢j klar och det dr darfor svart atl beddma nér utflode av resurser
kommer att ske utdver upphandlingskostnaderna.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Redovisningsprinciper

Forpliktelser {or pensionsataganden (6r anstéllda i kommunen - beriknade enliet RIPST7. bréin
2009 dr pensionstorplikielser till fortroendevalda redovisade dels som avsiitining och dels som an-
svarsforbindelse och dr berdknade enligt SK1s normalreglemente.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbygenaden av F20. Medlen
dr dnnu ej utbetalda. En avsitining dr déarfor gjord i balansrdkningen som enligt avtalet indexuppri-
knas varje ar med Trafikverkets index for Investering vidg. Virdet pd den ursprungliga avsittningen
var i prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos paborjas 2019,

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom [6r egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida {orplikielser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive mediemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i for-héllande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och bestér av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
ej uppsédgningsbara avtal med en avtalstid verstigande 3 &r ldmnas i not. Herrljunga kommun f6ljer
de regler som finns i RKR 13 nér det géller leasing.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av visentlig karaktdr mellan bolagen har
eliminerats for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstéllda redovisningen Sver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag i bo-
lags- och stiftelseform over vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pd grund av dess ringa omfattning (omsittning 886 tkr,
dgd andel 50 %, RKR 8.2). Redovisningen &r upprittad enligt {6rvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forvdrven har inte uppstatt. Interna poster har eli-
minerats. Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterfore-
tagens principer for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning p g a att olikheter
inte vdsentligt paverkar utfallet. Detta med{6r att RKR 8.2 inte {6ljs helt och hallet

Kassaflodesanalys

Herrljunga kommun tilldmpar fr.o.m. 2017 den direkta metoden {6r uppstiilining av kassatlodesana-
lysen. In- och utbetalningarna har hdmtats direkt frédn redovisningen och hirleds dirmed inte pa
samma sitt som i en indirekt kassaflddesanalys. Enligt RKR 16.2 &r bada metoderna accepterade.
dock dr den indirekta metoden vanligare. Syftet med att overgd till den direkta metoden dr att ana-
lysen pd ett mer pedagogiskt sétt skall visa pd kommunens in- och utbetalningar. [rdmst i den 16-
pande verkameheten.
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VERKSAMIETSBERATTELSE 7/ Kommuniulimiktioe

Kommunfullmaktige

Kommunfulimaktige sammantaget inklusive revision och valndmnd redovisar ett positivt
resultat om 204 tkr. Avvikelsen beror pd att man under dret generellt haft Iagre kostnader
for arvodering och diverse dvriga kostnader. Kommunfullmaktige har under &ret 2017 haft
nio sammantraden.

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
tkr B 2015 2016 2017 | o
Revision 767 987 902 190
Kommun(ullméktige 656 630 675 | 8
Valnimnd 36 11 18 7
Summa verksamhet a 1459 1628 1595 | 205
Intakter - - o

Kostnader 1459 1628 1595 Rt 39 205
Nettokostnad 1459 1628 1595 .: ] 390 205

11

Tabell 67 Resultatet for Kommunfullmaktige aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista dret. Budget 2017 iir ink! tilldggs-
anslag.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ledamoter ér direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta be-
slutande organ faststéller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
ndmnder och styrelse. Fullmiktige beslutar i d&renden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men dven om maél och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullméktiges och ytterst medborgarnas demo-
kratiska instrument {or granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmn-
der, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir det giiller att sikerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har dirmed en viktig
funktion i den lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skiinka legitimitet och fortroende &t verksam-
heten, men ocksé vara formedlare av visentlig och nddvindig kritik. Med sina insatser kan revis-
ionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling.

Valndmnd

Den kommunala valndmnden stdr under kommunfullméktige och ansvarar for ecnomfrandet av
allménna val. Det géller val till riksdag, regions- och kommunfullmiktige och sker vart fjiirde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte &r. Valndgmnden har bland annat till uppgiti att utse valfor-
réttare och ser till att olika val genom{trs pa ett legitimt sitt.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett dvergrinande ansvar for omvarldshevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid drets slut en negativ
avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till 34 019 tkr mot en budget pa 33 723 tkr. Un-
derskottet om -295 tkr beror framst pd de ckade kostnader som uppstatt under kommunledning-
en.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordnings-
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att dvergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller 6vergripande [Orutsétt-
ningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger
kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommun(ullmiktiges
drenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och (6r sam-
ordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt an-
svar for den kommund&vergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Agarstyrningen bedrivs genom formella och informella m&ten med berdrda bolagspresidier,
dgardirektiv m.n.

Krisledningsndmnd

[ kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgdra uppgifter under extra ordindra héndelser samt de
ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Ndmnden trader i funktion forst i samband med extraordinér hdndelse och ligger under
kommunledningens ansvar.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget | AL Avvikelse
tkr B 2015 2016 2017 |58

Kommunstyrelsen 5505 7023 4519 | 374
Kommunledningen 7414 8 000 7 980 -1 391
A.K-enheten 3728 3 841 4037 | 118
IT/Vixel/Telefoni 4752 5456 5840 | 403
Ekonomi 4979 4197 4580 | 678
Personal 6074 6229 6324 (S ] 278
Reception 493 428 443 | ’,{ |
Evakuerinusboende 2 -8 -

Summa verksamhet 32 945 35177 33723 [0 -295
Intakter 11247 14726 13217 4719
Kostader 44192 49903 16 940 | -30405
Nettokostnad 32945 35177 33723 -295
Tabell 68 Resultatel for Kommunstvrelsen dren 2015-2017 med av vikelse mot budget det sista aret Budget 2017 Gkl nlliggsan-
slag
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Kommunstyrelsen redovisar ssmmantaget elt negativt resultat om -295 k. Underskotiet om -295
tkr beror framst pa de tillfalligt skade personalkostnader som uppstatt under kommunledningen.
[ntakterna har under fret varit betydligt mer dn den budgeterade. dock i samma utstriickning har
posten dvriga kostnader okat.

Kommunstyrelsen finns uppdelad i tva kostnadsstdllen, kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
satsningar. Under kommunstyrelsen finns utfallet framst for arvodering och politikens kostnad.
Kommunstyrelsen satsningar innehdller de satsningar som gjorts under dret. De kostnader som upp-
star under kommunstyrelsen satsningar harror till de satsningar/prioriteringar som skett lopande
under éret.

Kommunstyrelsen gemensamt (bada kostnadsstillen) redovisar ett positivt resultat om 374 tkr. Det
positiva resultatet harror till lagre kostnader for sommarjobb. Under slutet pa aret tilldelades ett
bidrag om 108 tkr avseende sommarjobb.

Kommunledningskontoret redovisar ett underskott om -1 584 tkr (-1 591 tkr inkl folkhélsa och stra-
tegisk planeirng). Underskottet beror frimst pa hdgre personal, drift och forsakringskostnader. For-
sikringskostnaderna for kommunstyrelsen uppgick 2017 till 275 tkr, mot en tidigare uppriknad

budget pa 92 tkr. Personalkostnaderna fick en negativavvikelse under aret med omkring -1 500 tkr.

Folkhilsan redovisar ett underskott om -185 tkr. Underskottet beror framst pa hdgre Ionekostnader
och ej fullt ut nyttjade bidrag.

Strategisk planering limnar ett Sverskott om 170 tkr, verskottet beror pd att tjdnsten varit vakant
stora delar av &ret och framst konsulttjinsterna inte uppgétt till motsvarande summa.

Adm.-och kommunikationsenhet redovisar ett dverskott om 118 tkr, dverskottet hédrror framst till
ligre personalkostnader och emellertid vakanta tjdnster d& omséttning av personal skett under aret.

[T/Vixel/Telefoni redovisar ett dverskott om 403 tkr. Overskottet beror framst pé att det har varit
lagre kostnader for IT-material under aret. Andra faktorer som paverkar det goda resultatet &r ldgre
kapital- och personalkostnader.

Ekonomienheten redovisar ett positivt resultat om 678 tkr. Overskottet beror pé att ekonomienheten
har haft ligre lonekostnader i med tjdnstledigheter. Utdver detta har det varit lagre kostnader for
systemverktyg.

Personalenheten redovisar vid arets slut ett negativt resultat om -278 tkr.
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Bildningsnamnden

Namndens uppdrag ar att tilthandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgdrdsverksam-
het for kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullmaktige. Bildningsnamnden redo-
visar en positiv avvikelse for 2017 pa 1 015 tkr. Utfallet summeras till 239 581 tkr mot
budgeten pd 240 596 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmndens ansvaromraden omfattar sedan nagra ar tillbaka bade utbildning och kultur,
samt fritidsgard. Inom utbildningen syns en verksamhet som 6verlag priaglas av god maluppfyllelsc
med nslag av lysande resultat. Inte minst syns de lysande resultaten inom gymnasieskolans yrkes-
program, dédr genomstromningstid och arbete eller studier inom tvé ar efter avslutad gymnasicut-
bildning visar pa toppranking bland Sveriges 290 kommuner. Parallellt med de goda resultaten finns
ocksé utvecklingsomraden dér forvaltningen t ex systematiskt behdver arbeta vidare (6r att utveckla
en undervisning som mdter varje elev pa rétt niva,

Forvaltningen kdnnetecknas av en stabil och erfaren ledningsgrupp med inslag av fornyelse. Under
aret har en ny verksamhetschef tilltritt for elevhilsan som tillika 4r rektor for grundsérskolan. Ett
nytt samarbete med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vérgarda har ocksa inletts
fran och med ldsdrsstarten. Under hosten har en breddning med andra kulturinslag sokts och fran
och med varterminen 2018 kommer bl a dans att erbjudas.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behorig och legitimerad per-
sonal. Varje enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga goda insatser
syns i den pedagogiska vardagen. I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och be-
tyder skillnad!

Avseende verksamhetslokaler och brister i fysisk arbetsmilj6 har forvaltningens fatt ett foreldg-
gande forenat med vite om 150 000 kr fran Arbetsmiljoverket. Foreldggandet ér riktat for att av-
hjdlpa och &tgérda brister géillande ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan och atgéarderna
ska vara slutforda och redovisade senast 2018-05-01. Enligt upprattad handlingsplan kommer detta
att klaras.

Budgetfoljsamheten dr mycket god 1 forvaltningen och érligen levereras ett litet 6verskott, vilket
ocksa skett 2017. Det dr av vikt att i sammanhanget papeka att med géllande skollag och andra styr-
dokument stills mycket hga krav pa att ge varje enskild elev det stéd och den ledning som behovs
for eleven ska nd kunskapskraven eller dnnu ldangre. Har kridvs mod och ett professionellt {orhall-
ningssatt tor att leda skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt.
Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av elevhilsan och med ett genomforande i undervis-
ningen av ldrarna.

Under senare ér har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgorande
roll for {orskola, skola och fritidshem. Statsbidragen stks for en termin alternativt ett 14sar i taget
och kontinuerligt dndras forutséttningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom
statsbidragen fordndras med miljonbelopp under ett budgetér, vilket {Orsvarar bade uppldljning och
mojlighet till en kvalitativ och langsiktig utvecklingssatsning.,
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Bilaga 1, KS § 35/2018-03-24

VERKSAMHETSBERATTELSE / Bildningsndmnden

All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. vilket sedan 2011 &r nytt i
skollagen 1 kap 5 §. Att utgd fran ett vetenskapligt forhdllningssatt ddr beslut om (Orskolans och
skolans utveckling tas pé dessa grunder och med given budget som ram 4r en utmaning.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget [V Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 § 2017

Namnd 418 395 525 1373 152
Forvaltningsledning 6 140 7018 9529 8 059, 1470
Elevhilsa inkl familjecentral 4 698 4973 6005 . 5995 10
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54123 54193 SIS 55802 1463
Fritidshem 14 641 15416 15 603 15781 - 178
Grundskola 87223 90 123 93 703 93 604 98
Grundsarskola 3725 3260 3632 3737 - 105
Gymnasieskola inkl interkommunalt 39221 40 380 39974 41.124 - 1150
Gymnasiesarskola 2319 2178 1861 2 316 —455
Vuxenutbildning 4964 5080 5071 52064 —193
Bibliotek 3 788 4232 4312 4536 —224
Allminkultur verksamhet 377 257 405 229 176
Musikskola 1 966 2139 2113 2001 22
Fritidsgérd 559 645 599 670 -71
Summa verksamhet 224 161 230 290 240 596 239 581 1015
Intéikter - 28 866 - 39878 — 34324 — 42786 8462
Kostnader 253027 270 168 274 920 282 368 — 7448
Nettokostnad 224 161 230 290 240 596 239 581 1015

Tabell 69 Resultatet for Bildningsndmnden aren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista érel.

Bildningsndmndens resultat for 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse med cirka
0,4 procent. Den totala budgeten for aret uppgick till 240 596 tkr.

Av den positiva avvikelsen hérror 90 tkr till lagre kapitalkostnader for samtliga ansvarsomraden.
Utfallet for kapitalkostnaderna 2017 summeras till 844 tkr mot en budget pa 934 tkr. Den positiva
avvikelsen om 1 015 tkr hirror till stor del att utfallet for personalkostnader inom forskolan varit
betydligt lagre dn budget. Detta giller dven for kooperativen dér férre barn har funnits under visa
ménader pa aret, vilket resulterat till att utbetalningarna minskat med motsvarande barnpeng/ménad.

Innerby {Orskoleomrade har en positiv avvikelse om 686 tkr for personalkostnader totalt inom samt-
liga kategorier administration, undervisningspersonal samt sdrskild resurspersonal. Innerby frsko-
leomrade har en positiv avvikelse inom administration om cirka 300 tkr, detta beror pa att man hatt
en for stor tickning for administration. Motsvarande siffra for Ytterby forskoleomrade dr 1 456tkr.
Totalt redovisar de bada forskoleenheterna ett plusresultat om 2 142 tkr for enbart personal. Forsko-
lan har vakanta tjanster som bemannas av ¢j legitimerad personal som ligger inom ett ldgre [one-
spann och hégre budget for administration dn vad den faktiskt kostar. Detta &r ndgra faktorer som
bidrar till utfallet.
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Den totala budgctavvikelsen for [Orskoleenheterna inklusive pedagogisk omsorg uppgar till plus |
463 thr. Det som i sin tur drar ned resultatet dr hogre mterkommunala kostnader, samt igre inter-
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Nimnd, forvaltningsledning, clevhilsa och familjecentralen redovisar tillsammans ett dverskott om
1 632 tkr. Overskottet beror pa att nimnden inte kommit upp i budgeterade arvoden under 4ret, samt
endast utnyttjat halva budgeten for kompetensutveckling. Avvikelsen {or bildningsndmnden uppgér
till 152 tkr. Forvaltningsledningen redovisar ett dverskott om | 470 tkr. Overskottet beror bland
annat pa att man budgeterat kapitalkostnader motsvarande 362 tkr helér, utfaliet uppgar endast till
61 tkr. Personalkostnaderna avviker positivt om 235 tkr. Taxor och avgifter f6r 2017 uppgér till
cirka 160 tkr mer. Elevhilsan och familjecentralen redovisar netto dverskott om 10 tkr, elevhilsan
har haft hogre kostnader for utrustningsmaterial under dret. Samtidigt som familjecentralen gene-
rellt haft ldgre kostnader. Elevhélsan avviker negativt med -57 tkr och familjecentralen redovisar
positivt om 67 tkr. Fritidshem redovisar sammantaget ett underskott om -122 tkr. Det negativa re-
sultatet beror pa att samtliga fritidshem haft hogre personalkostnader. Utfallet f6r personalkostna-
derna uppgar sammanlagt till -547 tkr. Okade forsiljningsintikter 206 tkr och dterhallsamhet av
liromedel/verktyg etc. resulterar i ett betydligt mindre underskott.

Grundskolorna redovisar sammantaget ett dverskott om 98 tkr. Av grundskolorna dr det ansvarsom-
radena Altorp, Horsby 4-6, Molla, Morlanda som tillsammans redovisar ett positivt resultat om

1 264 tkr. For samtliga omraden 4r det hégre intdkter och ldgre forbrukningskostnader som ger ett
overskott. Grundskolan gemensamt (kop/sdlj dvergripande), Horsby f-3samt 4-skolorna redovisar
ett negativt resultat om -1 135 tkr. Resultatet beror pa hogre kostnader for interkommunal erséttning
med 450tkr, hogre personalkostnader med 566 tkr, samt vriga diverse kostnader. Grundsérskolan
redovisar ett underskott om -105 tkr. Detta beror pa tkade kostnader for integrerade elever i takt
med ett 6kat elevantal.

Gymnasieskolan sammantaget redovisar ett underskott om -1 150 tkr. Kunskapskillans underskott
uppgar till -949 tkr, varav dvriga kostnader som ldromedel/verktyg/IT-material har 6kat markant.
Manga av de stkta bidragen medfoljer gymnasiet in 2018 da de varit outnyttjade under aret, vilket
drar ned resultatet. Gymnasieskolan interkommunalt redovisar ett underskott om -201 tkr. Under-
skottet beror pé de betydligt 6kade kostnaderna som uppkommit i slutet pa aret tor kop av platser.
Gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott om -455 tkr. Underskottet bygger pa ¢kade placeringar
och ddrmed dyrare interkommunal kostnad. Vuxenutbildningen som bedrivs i regi av Vargarda re-
dovisar ett negativt utfall om -193 tkr. Det negativa utfallet beror pa en for lagt riknad schablon-
upprikning vid arets borjan.

Bibliotek och allméin kulturverksamhet redovisar ett underskott om -50 tkr. allmén kulturverksam-
het ska redovisa ctt Gverskott da man tidigare haft en personaltjinst kopplad till verksamheten vilket
inte funnits under 2017 Biblioteket redovisar ett negativt utfall om -226 tkr. Det negativa utfallet
hiareor framst till 6kade drift och personalkostnader. Musikskolan redovisar ctt Sverskott om 22 ikr.
Fritidsgarden redovisar ett underskott om -71 tkr. Underskottet beror frimst pa de extra kostnader
som uppkommit genom att bedriva ytterligare en fritidsgard 1 Ljung/Annelund (personalkostnader)
under 2017. Man fick medel fran KS om 270 tkr. men kostnaden att ta hand om tva fritidsgdrdar
samt rusta upp Altorp utifran befintlig budget med nya inventarier har resulterat i ctt underskott.
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VERKSAMMETSBERA TS Y ‘a()udlnammim

Socialnamnden

Socialnamnden har till uppgift att fullgora kommunens uppgifter inom socialtiansten och
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfulimak-
tige har bestamt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Socialnamnden
redovisar en god mdluppfyllelse och en positiv avvikelse mot budget for 2017 p& 4 405 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Den samlade bedémningen av dret 2017 dr mycket bra. Den ekonomiska situationen ir fortfarande
god. Behovet av nyanstillningar och utdkning med specialist tjdnster kan nu till viss del tillgodoses.
Personalldget 4r ganska stabilt. Det &r fortfarande svart att rekrytera socialsekreterare och annan
specialistkompetens. Det blir ocksa svérare och svérare att rekrytera in vikarier till forvaltningen,
det finns helt enkelt inga att fa tag i. Planerade utbildningsinsatser har genomforts. Sjukskrivningar-
na ligger fortfarande litc for hdgt. Dir ér det frdmst den tanga sjukskrivningen som visar sig i sta-
tistiken. Malet — en vilmaende verksamhet - arbetas det med utifran olika kriterier runt om pé en-
heterna. Att viinda en lang negativ trend tar tid och forhoppningen 4r att behalla samma mal at-
minstone ytterligare 3 r till.

Ekonomiskt har varen varit bra, effekterna av 2015 och 2016 ars sanering av ekonomin syns dven
2017 och idag finns en mycket bra kostnadsmedvetenhet. Arets nettokostnader har 5kat med 9%
Jamfort med foregaende ar, detta beror delvis pa medvetna tillfilliga satsningar i form av extra per-
sonal i verksamheten, ink&p av uttjénta arbetsredskap mm. Verksamheter som 6kat sina nettokost-
nader dr vérd och omsorg, bade dldreomsorg och psykiatri, samt IFO, dir vard av barn och unga
Okat mycket men dven vuxenvard har dkat ndgot. Kostnaderna for 1.SS-verksamheten fortsitter att
minska, detta har paverkat socialfSrvaltningen positivt men for kommunen som helhet innebir det
extra kostnader i utjamningssystemet for LSS.

Under 2017 har antalet ensamkommande barn drastiskt minskat, vilket foranlett en avveckling av
tva av tre HVB hem i egen regi. Intikterna for den verksamheten técker inte utgifterna och visar sig
i ett negativt resultat for dret. Detta underskott ingdr inte i redovisat resultat utan har tickts av tidi-
gare drs avsdéttning till buffert for ensamkommande.

Inom vérd och omsorg har arbetskldder upphandlats, Hemgardens sdrskilda boenden har renoverats
for att uppfylla arbetsmiljéverkets krav, ny avdelning pa Hagens sérskilda boende #r snart fardig-

byggd.

Socialt stdd har under 2017 genomgatt en mindre omorganisering dr all myndighetsutdvning har
lyfts ur och flyttats till nya Myndighet. Myndighet organiseras under gamla Bistand. Kvar av indi-
vid och familjeomsorgen blir d en ny enhet som hetu Verkstillighet; dér i ryms boendestod, intro-
duktionsenhet, vuxenbehandlare, familjebehandlare samt 6ppen verksamhet. Arbetsmarknadsenhet-
en (AME) har under dret mirkt av att det dr ett torbiittrat lige pa arbetsmarknaden vilket har miirkts
av pd antal deltagare som varit mindre dn aret innan. Introduktionsenheten har arbetat effektivt med
mottagandet, kommunen blev klar med 2017 drs mottagande den 2ok, da var tilldelningstalet 28
anvisningar upptylit. Bostider har varit fortsatt utmanande och inte riickt till alla ganger vilket gjort
att tillfalliga [6sningar erbjudits. Funktionshinderverksamheten har haft i stort sett samma volymer
som foregiende ar. Arbetet har hiir fokuserats pd kvalitet gillande plancring och rutiner.

Pikhet med 2017 kommer under 2018 "En viilmé&ende verksamhet skall priiglas av ett hidlsofram-

Jande fGrhillningssiitt som skapar trygghet och delaktichet™ vara socialnimndens prioriterade mal.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2017 80



Bestut som behdver tas under aret dr bl a korttidsverksamhetens framtida utformning. vissa hem-
finstinsatser utan bistdndsbestut och dskande av investeringsmedel t6r tillbyggnad av Hagen. Soci-
gl_l[Y_'\]‘\/;\_l[ningeng hehov av kontorslokaler maste acksa A en mﬁﬂ.ing toir de ndrmast aren Arhetet
inom projekten siankt sjukfranvaro samt ritien till heltid kommer att {ortsétta och intensifieras under
2018. Ny dataskyddsforordning paverkar ocksa verksamheten och nya rutiner och arbetssiit beho-
ver utarbetas och implementeras.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bolkslut Bokslut Budget Avvikelse
tkr - 2015 2016 2017 B
Némnd 456 453 630 @ 187
I'6rvaltningsledning 4038 4521 5902 | & 1108
Bistand 11156 8970 11639 ;:' 2274
Centralt stod 4312 4911 7727 8 604
Vird och omsorg 108 242 105 799 114 851 1 501
Socialt stdd 51787 52593 56 436 -2 349
Flyktingmedel . - - § 1079
“Summa verksamhet 179 992 177 246 197 185 4 405
Intdikter -49 106 -68 060 -69 644 3550
Kostnader 229 098 245312 266 829 855
Nettokostnad 179 992 177 246 197 185 4 405

Tabell 70 Resultatet for Socialnimnden &ren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret.

Socialndgmnden gor ett positivt resultat pa 4 405 tkr, en avvikelse med 2,2%. 1resultatet ingdr ater-
foring av tidigare ars avsittning till flyktingbuffert pa 1 079 tkr. Arets resultat av Ensamkommande
visar ett negativt utfall pa 4 400 tkr. Detta underskott ingér inte i redovisat resultat utan har tickts
av tidigare ars avsittning till buffert for ensamkommande.

Nimnden hade en budget for att tdcka eventuellt underskott frén 2016 som inte behdvts anvindas.
Forvaltningsledningen redovisar ett Gverskott framst pa grund av en verksamhetschefstjanst som
varit vakant i stort sett hela aret. Inom omradet bistdnd finns LSS-verksamhet extern regi, hir har
budget for nya placeringar inte {rbrukats, dven inom bistdnd handldggning har det funnits en del
partiella ledigheter som inte ersatts med vikariat. Centralt stod redovisar totalt ett dverskott, hér ér
hogre omsorgsavgifter samt ldgre kostnader for firdtjdnst en bidragande orsak, samtidigt visar
andra delar underskott, tex bemanningsenheten som forser dvriga forvaltningen med timvikarier.
Viérd och omsorg fick utdkning av budget enligt demografimodellen for att fa tickning for 6kat an-
tal dldre, utfallet visar att kningen inte varit sa stor som prognostiserats och det visar sig ocksa i
utfallet, plancrad 6ppning av ny avdelning inom sirskilt boende har fSrsenats. detta bidrar ocksa
positivt till det ckonomiska resultatet. Delar som redovisar §verskott dr sdrskilt boende, hemtjédnst
och hilso- och sjukvéard medan korttidsenheten redovisar underskott. Hir &r fler belagda dygn én
budgeterat orsak tilt underskott. lnom socialt stod {inns placeringar av barn och unga, vuxna miss-
bruk, psykiatri samt skyddsplaceringar. Denna kostnad har dven 2017 varit pa en hogre niva in
budgeterat. LSS-verksamhet i cgen regi redovisar dverskott liksom Arbetsmarknadsenheten, dessa
v enheter har under 2017 erhallit retroaktiva intédkter som dr tillfalliga.
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Bilaga 1, KS

VERKSAMUETSBERATTELSE / ieknisha niimnden

Tekniska namnden

Tekniska namnden ar vaghadllare for kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar dven
for projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anlaggningar i sam-
band med beslutade investeringar. For verksamhetsdret 2017 redovisarvisar tekniska
namnden ett positivt resultat om 144 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Ett aterkommande tema under aret har varit underhall. Underhall i fastigheter och i gatumiljon. 1
kommunens fastigheter har flera stora underhallsprojekt genom{®rts, inte minst EPC (energibespa-
ring) 1 flera fastigheter samt byte av tak pa Hagens samt dtgérder {or att {Grbéltra ventilationen pa
Altorpskolan. I gatumiljén har en ny rapport presenterats av oberoende part, som visar kommunens
behov av asfaltsunderhll. Historiskt har underhall prioriterats lagt vissa &r, bade inom fastigheter
och gata, men nu finns bra och langsiktiga underhéllsplaner som tydligt visar att kommunen har ett
betydande ansvar att axla framdver for atl inte de investeringar som gjorts historiskt ska frsimras.

Hela kommunen stér infor en mycket investeringsintensiv period de nidrmsta aren. En stérre om-
byggnation av Horsby skola och ftrskola édr redan beslutad, och upphandlas under hésten. Ytterli-
gare om- och tillbyggnationer &r aktuella i flera delar av kommunen, bade inom skola/forskola samt
inom omsorgerna. Sammantaget stéller detta htga krav pa projektledning, projektsamordning sam-
tidigt som det anstringer kommunens ekonomi.

Forséljning av tomter har 6kat och tekniska forvaltningen mérker av att efterfrigan okar. Sarskilt
roligt dr det med tomtfrséljningar i Ljung och Hudene, vilket visar att det finns en efterfragan pa
nyproducerade bostéder i hela kommunen.

Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berdr Herrljunga. Byggnationer av GC-vigar
véster och sdderut frdn Herrljunga, forbigangspar i Remmene och Faglavik, ytterligare plattform pa
stationen i Herrljunga, ombyggnation av vag 183 mellan Sdra Bjorke och Grude samt ny signalan-
ldggning vilken pdverkar 6vergangar och stationen i Ljung. Sammantaget gors manga satsningar
som kommer {Orbiittra infrastrukturen i kommunen och mojliggéra for medborgare att rdra sig bade
mer effektivt och sikrare.

Andelen ekologisk mat har tkat stadigt de senaste aren. Herrljunga kommun ar bland de bista i
Sverige pd ekologisk mat. Forutom att fortsitta arbetet med att ytterligare 6ka andelen ekologisk
mat i méltidsproduktionen arbetar Maltidsservice med att minska matsvinnet och att pa olika sitt
kunna anvidnda mer lokala leverantorer av livsmedel.

For att uppna stédllda verksamhetsmal kring att minska mingden restavfall till forbrinning borde fler
en- och tvafamiljshus ansluta sig till ett abonnemang som sorterar ut sitt matavtall. Fér &r 2018 har
den rérliga delen i renhillningstaxan (for abonnemang matavfall och hemkompost) sinkts med 20
% for att uppmuntra att fler ansluter sig till dessa abonnemang. Det andra och minst lika viktiga
aktiviteten ligger i att de hushall som redan idag anslutit sig till abonnemang matavfall skall bli
dnnu bittre pa att sortera ut sitt matavfall. Okad utsortering uppmuntras genom fortsatta informat-
ionsinsatser samt presentation av framgédngsresultat.

Upphandling av sluttdckning etapp 1 pa Tumbergs nedlagda deponi kommer ecenomisras under
o = = & &

2018. Ltapp I motsvarar ungeliir halva den totala ytan. Den totala deponiytan skall i sin helhet vara
sluttédckt senast ar 2025,
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Ekonomi

RESULTAT NETTO Bolkslut Bokslut Budget e Avvikelse
tkr o 2015 2016 2017 1)

Nimnd 209 23] 203 |8 13
gemensamt I 664 352 1532 [ 228
Fastighet -2467 -1 397 -2.400 | -262
Gata & Park 9175 11545 11467 198
Internservice* -182 228 0f -418
Fritidsverksamhet 7 085 7303 7892 | 385
Renhéllning“* - -135 - -
Summa verksamhet 15 439 18 261 18 754 144
Intikter -103 478 -113219 -116 652 PSRRI k! -2 139
Kostnader 118917 131480 BRI 133125 2283
Nettokostnad 15439 18 261 18 754 [HESSITYIV) 144
Tabell 71 Resultater [or Tekniska néimnden dren 2015-2017 med avvikelse mot budget det sista aret. *Internservice dr samlingsbe-

grepp for Millidsservice, Lokalvird och Tvac. ** Renhallning redovisar ett nollresultat pga ombokning av resultatet till balansrik-
ning. Se separat redovisning langre ner

Forvaltningen visar ett positivt resultat med 144 tkr for heldret 2017. Under ret har befintliga an-
laggningstillgangar frdelats in i komponenter vilket inneburit att &rets kapitalkostnader blivit cirka
1 500 tkr ldgre dn budget. Forvaltningens intikter blev liigre #n véntat dér fastighet stér for storsta
delen av utebliven intdkt d4 bland annat Gisenegarden stir med tomma lagenheter och stationshuset
i Ljung har outhyrda lokaler samtidigt som fritidsverksamheten haft hogre intékter 4n viéntat. Intern-
servicens negativa resultat forklaras av underskott p4 maltidservicen pa grund av héga livsmedels-
kostnader samt ett underskott pa tvitt-verksamheten dir dagens intikter inte ticker verksamhetens
kostnader. Lokalvarden moter det negativa resultatet med ett dverskott, mycket tack vare hogre in-
tdkter samt ldgre personalkostnader #n budget.

Renhallning

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget | Utfall Avvikelse
tkr 2015 2016 2017 2017
Taxefinansierat - 1

Renhallning -135 -160 - -1213 1213
Summa taxefinansierat 135 -160 - -1213 — 1213
Affirsverksamhet - N
Renhallning -3 000 -906 - -764 764
Summa verksamhet -3.000 -906 - 764

Tabell 72 Resultatet for Renhéllningsverksamheten dren 2015-2017 med avvikelse mot budgel det sista aret.

Renhéllningens taxefinansierade del gick med 1 213 tkr i 6verskott da det nya avtalet som skrevs
med Ragn-Sells en bit in pa aret minskade entreprensrskostnaderna samtidigl som taxan infor aret
hdjdes {or att méta den forviintat hoere kostnaden i samband med matavfallsinsamlingen. De
faktiska kostnaderna for matavfallsinsamlingen tkade inte som man befarat.

Under ansvaret renhélining ligger dven en del som avser affiirsverksamhet. Denna del hamnar under
kommunens gemensamma intikier och ligeer ej med under tekniska forvaltningen varken som bud-

get eller utfallsmissigt.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / B_\,g(b ocl ml]o

Bygg och miljo
Byaa- och miljonamndens uppdrag omfattar mvndighetsutovning enligt miljobalken, livs-

medelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjanst enligt lagen om olyckor. Bygg-
och Miljénamnden redovisar ett positivt resultat pd 901 tkr for verksamhetsdret 2017.

Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Lopande arbete som tillsynsmyndighet {or framst miljobalken och livsmedelslagen. Miljoenheten
har under verksamhetsaret gjort tillsyn enligt plan av enskilda avlopp i Alboga och Ora socken.
Inom omradet hdlsoskydd har ventilationen pa kommunens skolor och dldreboenden kontrollerats.
Under 2018 har miljéenheten for avsikt att rekrytera en administrator istdllet for en miljoinspektor.
Forhoppningen dr att administratéren ska kunna handldgga enklare drenden och samtidigt kunna
avlasta miljdinspektorernas administrativa arbetsuppgifter och pd sé sétt anvinda resurserna mer
effektivt.

Plan- och byggenheten

Arbetstakten med detaljplaner har 6kats under aret vilket i sin tur hjélper till att uppnd maluppfyllel-
sen att oka byggnationen i centrala Herrljunga. Under aret har en ny detaljplan vunnit laga kraft och
arbete med flera planer pagér. Bygglovshanteringen har inte métt ndgra hinder utan handldggs inom
en manad. Antal nybyggnationer av enbostadshus och ldgenheter har ckat fran foregéende &r men &r
ldgre dn malsattningen. GIS-funktionen har arbetat med implementering av anvéndare i systemet,
anordnat utbildningar och undersokt behov av information via systemet.

Enhetens arbetsuppgifter dr av mycket olika karaktédr och krdver gott samarbete mellan de olika
funktionerna. Bygg- och miljondmndens administration och T.F. Forvaltningschef finns under en-
heten. Utmaningen i framtiden &r att kunna klara av detta med de smé resurser som finns. Arbetet
tillsammans med miljdenheten om vissa administrativa arbetsuppgifter dr nddvéndigt dven 1 framti-
den. Den digitala utvecklingen kommer att krdva mer resurser én vad som finns att tillga innan den
dr implementerad.

Riddningstjinsten

Niamnden ansvarar tor riddningsinsatser vid olyckshandelse och verkar for att hindra 8verhingande
fara for olyckshdndelse samt {or att hindra och begréinsa skador pa ménniskor, egendom eller miljo.
Under aret har en sdkerhetssamordnare anstillts for att jobba med fragor kring kommunens krisbe-
redskap. Raddningstjdnsten har ocksa anstillt en brandman pé 80 % for att framst jobba kring in-
och utalarmeringen. Antalet larm tkade till totalt 280 stycken ddr i stort sétt hela dkningen beror pé
den nya tekniska beredskapen. Raddningstjinsten har under dret dven haft tva insatser dir kem-
styrka varit tvungna att komma fran Boras.

I stort sd ser arbetet ut att 16pa pd som tidigare ar. Fokus kommer att vara brandsikerhet kring
landsbygden och de som vi har en ldng insats tid till. Rdddningstjdnsten dr mittuppe i ett dvnings-
tema kring brand i byggnad som kommer att hilla pd hela 2018. Pa materialsidan sa dr fokus pa
slackbilarna dar Annelund brandstation far en ny Icvererud och dédr Herrljungas skall uppdateras.
Arbetet med rekrytering av deltidspersonal fortsitter da det fortfarande finns ett stort behov i An-
nelund.
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VERKSAMHBETSBERATTELSE/ Byggo och miljo

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Avvikelse
(tkr) 2015 2016

Namnd 167 205 37
Miljo 997 997 2211
Bygg 1 004 839 600
Raddningstjiinst 11093 11538 476
Summa verksamhet B 13 261 13 599 901
Intékter -4 424 -5199 225
Kostnader e 17 685 18797 676
Nettokostnad 13 261 13 598 901

Tabell 73 Resultatet for Bygg och miljondmnden aren 2015-2017 med avvikelse mol budget det sista aret.

Forvaltningen visar for helaret 2017 ett positivt resultat om 901 tkr. Miljdenhetens negativa resultat
forklaras i att Gvriga kostnader varit hdgre &n budgeterat och att personalfrandring flyttade utfall
{or personalkostnad fran bygg titl miljo. Intdkterna for miljdenheten har varit nigot hdgre 4n berdk-
nat. Bygg- och planenheten visar positivt resultat vilket forklaras av att kostnadssidan, framforallt
personalkostnader, for &ret varit ldgre 4n véntat

Réaddningstjdnstens positiva resultat forklaras till storst del av §verskott pé kapitalkostnader (336
tkr). Under dret har befintliga anldggningstillgangar delats in i komponenter vilket har forldngt
manga tillgéngars avskrivningstider. Investeringen av ny slidck-/ tankbil blir klar forst 2018 vilket
ocksa lett till lagre kapitalkostnader for aret. Sett till raddningstjdnstens dvriga delar sé &r personal-
kostnaderna storsta bidragande orsak till 6verskottet. Intdkterna och de &vriga kostnaderna for aret

har bada blivit hogre 4n budget.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Begreppstorklaringar

Begreppsforklaringar
Anldaggningstillgdng

Tillgéngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensétaganden, stillda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedséttning av anldggningstillgadngarnas virde som ska spegla vdrdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska verstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfillet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under dret stillt mot budget.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta pa bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och ddrmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pi kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

Omsattningstillgdng
Tillgdngar som pa kort tid kan omsiittas till likvida medel och sont inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Begreppsforklaringar

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
imcded.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som #r finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhéallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar

I'alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget vérde for perioden anges: -
Virden i tusen kronor dr forkortade som tkr och virden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

*  KF = Kommunfullmiktige

¢ KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

@ SN = Socialndmnden

¢ TN = Tekniska nimnden

¢ BMN = Bygg och miljénimnden
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Revisionsberattelse
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Sammanstallining

Ursprungs = Tilliigg/ | Summa of: - .
Projekt (tkr) budget ombudg Budget lzt(t)".;l; Avvikelse ASkaztotl'lsl
2017 2017 2017

Bildningsnimnd

Inventarier/IT BN 1 000 574 1574 147 147
Lekplatser 300 114 414 337 337
Forstudie Mérlanda forskola 200 200 200 200
Inventarier Horsby 750 206 956 391 565 565
Socialnimnden

Ombyggnad Hemgérden 2 000 2 650 4650 3028 1622 1 600
Hemgarden larm 1 000 1 000 0 1 000 1000
Tekniska

Markksp 1 000 1 000 180 820 200
Horsby forskola/skola 13 000 13 000 2822 10178 10 178
Mindre gatuanldggningar 2 000 -650 1350 -34 1384 735
Verksamhetsanpassningar 1 000 200 1 200 982 218 171
Stéllplatser husbilar 0 100 100 ] 100 100
EPCB 8900 8 900 190 8710 8710
Siikerhetshdjande atgirder 1 000 1000 436 564 564
Forskolan lyckan 0 350 350 318 32 32
Hagen etapp 4 0 7510 7510 4843 2 667 2 667
Reinvest fastighet 6 400 6400 5548 852 852
Tillbyggnad Mollaskola 0 14 694 14 694 14097 597 597
Ventilation Altorp 2400 2400 1973 427 427
Sodra Horsby etapp 0 1243 1243 692 692
Ventilation g:a sporthalien 0 250 250 250 250
Dusch o omklrum g:a sporthallen 0 500 500 500 500
Vattenrutschkana 0 800 800 746 746
VA Séms camping 0 250 250 248 248
BoM

Sldck-/ tankbil 4300 4300 3162 3162
TOTALT 45250 28 791 74 041 36 018 34 680

Projektbeskrivning

Projekt 5300 Inventarier/IT BN

Inventariet/1T dr till for att bade fornya och utdka befintligt moblemang inom skolan. Investeringen ar till
for att sakerstilla en funktionell och trivsam skolmiljé for bdde personal och elever. Huvudsakligen av
investeringarna gar till att uppritthélla goda standarder inom undervisningssalar och korridorer.

Skiil for ombudgetering
Behovet &r storre 4n investeringsbudgeten, ett dverskott tyder inte pé att behovet inte finns utan att

rektorer i manga fall uppskattat kostnaden fel i borjan av dret. Detta resulterar till att
investeringsbudgeten far en positiv avvikelse nér bestéllningar vél sker.
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Projekt 5302 Lekplatser

Mé&nga skolgérdar och dess lekplatser behover idag fornyas eller rustas upp.

Skil for ombudgetering
Hudene far hjilp av kunskapskillans byggprogram att bygga ett storre vindskydd pa skolgérden. Dock &r

denna investering forsenad 5 manader och firdigstélls varen 2018. Sikerstilla att fler barn fir en sundare
och framf6r allt roligare utomhus miljd &n den som finns idag. Att bygga en gunga dr inte dyrt, men att
rusta upp alternativt bygga en redig lekplats ar betydligt dyrare.

Projekt 5307 Forstudie Morianda

Forstudie for att sikerstélla och planera lokalresurserna framover.

Skiil for ombudgetering
Forstudien dr inte fardigstélld.

Projekt 5311 Inventatier Horsby

Inventarier till Horsby.

Skil for ombudgetering
Har inte haft méjlighet att nyttja budgeten i brist pd plats d& nybyggnationen dr férsenad.

Projekt Ombyggnad Hemgdrden

2 650 tkr ombudgeterades fér hygienutrymmen pé tva av hemgérdens avdelningar. Ytterligare 1 250
dskades infor 2017 da det berdknades bli dyrare dn vad som var budgeterat. Ndgon extra budget
tilldelades ej. Ombyggnaden &r fardigstdlld och utfallet blev 3 000 tkr, ndgot mer dn vad som var avsatt
for detta. Resterande medel, 2 000 tkr, budgeterades for kontot.

Skil for ombudgetering
Ombyggnad till kontor har inte blivit gjord och begérs dérfor 6verford till 2018. Summan som édskas dr

kvarvarande medel efter ombyggnaden av hygienutrymmen.

Projekt Hemgdrden larm
Hemgarden 4r i stort behov av att uppgradera och fdrnya sitt larmsystem. Syftet med investeringen dr att
sikerstilla kallelselarmets funktion och skapa en béttre boende milj6 samt en béttre arbetsmiljo.

Skil for ombudgetering
Enhetschef for Hemgérden har haft uppdraget att inforskaffa larmet. Detta har av olika anledningar inte

gjorts men behovet kvarstar och dr akut.
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Projekt 5200 Markkdp

Investeringsmedel for kop av strategisk mark.

Skiil for ombudgetering
For rivning av byggnad samt aterstillande av mark av fastigheten Kyrke 1:5 som forvérvades hosten -17.

Projekt 5310 Horsby forskola/ skola
Bygge av mellanstadieskola pa Horsby.

Skiil for ombudgetering
En éverprovning i upphandlingen har inneburit en tidsforskjutning av projektet.

Projekt 5508 Mindre gatuanlaggningar

Mindre anldggningar inom omradet gata, park ,mark.

Skiil for ombudgetering
Projekt som dr paborjade med ej avslutade samt ej fakturerade projekt.

Projekt 5515 Verksamhetsanpassningar

Mindre anpassningar av lokaler, som bestdllts av verksamheten

Skiil f6r ombudgetering
Péborjade, men ¢f fakturerade anpassningar.

Projekt 5516 EPC B

Energibesparingsdtgdrder pa kommunens fastigheter.

Skil for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte fardigstéllt da startbeslutet kom i slutet av 2017.

Projekt 5533 Sakerhetshojande atgérder
Storre och mindre dtgdrder pé kommunens fastighetsbestdnd i syfie att hoja sdkerheten och dgdrda
laghkrav.

Skil for ombudgetering
Projekiel dr paboriat men inte fardigsicllt.
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Projekt 5539 Forskolan lyckan

Del av etableringskostnaden for den nya forskolemodulen.

Skil for ombudgetering
Projektet cir paborjat men inte fardigstallt.

Projekt 5542 Hagen etapp 4
Ombyggnad av Hagen Etapp 4, vilket skapar nya platser for sdrskilt boende

Skil for ombudgetering
Projekiet dr huvudsakligen férdigstdllt, men kommer att belastas med kostnader dven under 2018.

Projekt 5551 Reinvestering fastighet

Reinvesterande dtgdrder pa kommunens fastighetsbestand.

Skiil for ombudgetering
Projekiet ér huvudsakligen férdigstallt men kvar finns byte av masiner i storkok, stambyte Gdsenegdrden

samt byte av ytskickt i Altorpshallens duschar och omklddningsrum.

Projekt 5560 Tillbyggnad Mollaskola
Om- och utbyggnad av skola och forskola i Molla

Skil for ombudgetering
Projektet ér huvudsakligen férdigstdllt, men kommer att belastas med kostnader for bade forskolan och

skolans utegdrdar dven under 2018.

Projekt 5562 Ventilation Altorp

Nytt ventilationssystem i Altorpsskolan

Skil for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte féirdigstallt.

Projekt 5575 Sodra Horsby etapp 1

Forsta etappen av det nya etableringsomrddet.

Skiil for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte firdigstallt. Arbetet med asfaltstoppen kvarstdr.
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Projekt 5576 Ventilation gamla sporthallen

Upprustning av ventilation i gamla sporthallen

Skil for ombudgetering
Projektet dr inte paborjat. Projektering pdgar.

Projekt 5577 Dusch och omklddningsrum gamla sporthallen

Upprusining av dusch och omklddningsrum i gamla sporthallen

Skil for ombudgetering
Projektet dir inte pabériat. Projektering pagar.

Projekt 5702 Vattenrutschkana

Utbyte av vattenrutschkana i simhallen

Skil for ombudgetering
Projekiet dir inte pabdorjat. Projektering pagar.

Projekt 5703 VA Sams camping

Ny anlédiggning for vatten och avlopp med nya slutna tankar och en ny brunn for vatten.

Skiil for ombudgetering
Beslutet om projektet kom sent pa dret. Arbetet dr bestdllt och kommer utforas under varen 2018.

Projekt 5401 Stallplatser husbilar
Etablering av stillplatser for husbilar vid Orraholmen.

Skil for ombudgetering
Projektet dir inte paborjat. Projektering pagdr.

Projekt 5604 Slack-/ tankbil
Investeringen avser en ny slack/tankbil i Annelund dar den nya bilen skall ersitta bade sldckbil och
tankbil pé stationen.

Skil for ombudgetering
Bestillning pa ny bil &r gjord dar berdknad leverans ar april 2018. Utfallet 2017 4r for betalning av

chassit.
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Inledning

Denna policy innehdller Herrljunga kommuns viljeinriktning och dvergripande principer
gillande informationssikerhetsarbetet och personuppgiftshanteringen i kommunen. Alla
verksamheter inom Herrljunga kommun omfattas av denna policy, undantaget de kommunala
bolagen. Det 4r inte tillatet att besluta om lokala regler som avviker frdn denna policy.

Denna policy konkretiseras i styrdokument Riktlinjer for Informationssikerhet i Herrljunga
kommun och Riktlinjer for Personuppgifishantering.

Om informationssakerhet

Information finns och hanteras i alla kommunens verksamheter. Att information som kommunen
hanterar i relationer med kommuninvénare, foretag och organisationer svil som inom vér egen
organisation 4r korrekt, utgdr en grund for tillit och fortroende. Det dr viktigt att information i
alla externa och interna relationer och kontakter #r tillgdnglig ndr det behdvs och att

information skyddas vid behov for att vi ska kunna fullgéra vart uppdrag i samhillet.

Informationssékerhet handlar om att skapa och upprétthélla rutiner och skydd av information
utifran fyra aspekter:

o Tillginglighet: d&tkomlighet for behorig person vid ritt tillfélle.

o Spéarbarhet: hirledning av utfSrda aktiviteter till en identifierad anvéndare.

o Konfidentialitet: att information inte tillgingliggors eller avslojas till obehdrig.
e Riktighet: att information #r korrekt, aktuell och fullstindig.

Information kan vara text, ljud, bild, film, tal med mera som hanteras med stéd av IT, papper
eller direkt av ménniskor. Hantering av information kan vara insamling, registrering,
organisering, strukturering, lagring, bearbetning eller 4ndring, framtagning, lasning,
anvindning, utlimning genom dverfdring, spridning eller tillhandahdllande pa annat sitt,

justering eller ssmmanforande, begrédnsning, radering eller forstoring. Informationssikerhet

handlar siledes om administrativ sikerhet savil som IT-sikerhet. Agaren av en viss typ av
informationstillgang kallas objektségare.

Att arbeta med informationssikerhet hojer vérdet pa véra tjdnster och den service vi erbjuder.
Ett korrekt och sdkert arbetssitt okar fortroendet och tilliten till organisationen. Ett tryggat och
sikert arbetssitt och en hog medvetenhet ger hdgre kvalité och bittre forutsittningar for att [0sa
arbetsuppgifter pa basta sétt.

Om personuppgiftshantering

I manga avseenden forekommer dven personuppgifter i information som hanteras.

Personuppgifter star under sérskilt skydd och rader under sirskilda bestdmmelser enligt

Dataskyddsforordningen samt nationell kompletterande lag; Dataskyddslag. For personuppgifter
2
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giller saledes sdrskilda regler for hantering. Inom ramen for informationssikerhet dr det viktigt
att identifiera personuppgifter som sérskilt skyddsvarda samt dndamalsenligt hanterade.

Principer

Policyn ska vara normerande, stodjande och kontrollerande. Innehallet ska stodja arbetet med att
identifiera hot, sarbarhet, risker och inforliva risk- och sarbarhetsanalyser for véra behandlingar.
Vidare mojliggdra processer for att genomfdra atgérder som reducerar hot, sdrbarheter och
risker till acceptabel niva.

Arbete med informationssiikerhet och personuppgifter i Herrljunga kommun ska:

» Vara systematisk och bygga pé standardserien SS-ISO/IEC 27 000 med mél att skapa
ledningssystem for informationssakerhet (LIS).

o Lopande ses dver och utvecklas dd omvirld och hot &r under stindig foréndring.

» Arbeta forebyggande och ha en forméga att hantera sikerhets- och
personuppgiftsincidenter, storningar, och eventuella kriser.

« Vara kommunicerat till verksamheten, personal ska vara medvetna, utbildade, fa
information for att nd och uppritthalla hogt sikerhetsmedvetande, korrekt hantering av
personuppgifter och leva upp till denna policy samt underliggande styrdokument for
informationssékerhet.

« Innebira siker och tillforlitlig informations- och personuppgiftshantering
o Efterleva krav i lagar, forordningar, foreskrifter och avtal
» Hoja kvalitet, effektivitet, och stirka den personliga integriteten

o Folja och samverka med omgivande samhillet: Myndigheter, foretag och nétverk.
S#rskilt normgivande aktérer inom informationssikerhet sésom Sveriges kommuner och
landsting (SKL), Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Swedish
institute of standardization (SIS).

Med det moter vi forvintan och stéller krav pé vara system och hantering. Organisationen
sikerstiller for siker personuppgiftshantering, e-arkiv och ppen data. Vi medverkar i det
digitala samhéllet och den digitala utvecklingen.
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Arbetssatt

Herrljunga kommuns informationssékerhetsarbete ska vara langsiktigt och kontinuerligt. Arbetet
bygger pa den svenska och internationella standarden ISO 27000 (ledningssystem for
informationssikerhet, LIS). Med st6d av LIS fér vi rétt niva pd informationssékerheten samtidigt
som véra anstéllda far ett stod i sitt dagliga arbete.

Arbetet ska omfatta alla delar av var verksamhet och de informationstillgdngar som vi dger
och/eller hanterar.

Uppfdljning

Efterlevnaden av informationssikerhetspolicy, riktlinjer for informationssékerhet och riktlinjer
for personuppgiftshantering ska regelbundet fSljas upp. Informationssikerhetsansvarig ska
rapportera lige och status géllande informationssékerhet till kommunstyrelsen, rapporteringen
ska ske en gang per &r. Om sérskilda skil finns, som exempelvis allvarliga incidenter, brister
eller behov, ska det motivera ytterligare rapporteringar.
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Varfor en biblioteksplan?

“Kommuner och landsting ska
anta biblioteksplaner for sin verk-
samhet pd biblioteksomrédet.

Den myndighet som

rcgeringen bestdmmer ska ha en
nationell dverblick éver och frémja
samverkan inom det allménna
biblioteksvasendet.

Myndigheten ska tillsammans med
dc regionala bibliotcksverksam-
heterna och kommuncerna folja upp
hur de bibliotcksplaner som antagits
har utformats och hur de anvinds.”
(Bibliotekslagen SFS 2013:801

17 § och 18 §)

Biblioteksplanen for Herrljunga kommun utgdr det dvergripande styrdokumentet for
kommunens samlade verksamhet pa biblioteksomradet. Den dr ctt politiskt dokument och ska ge
en tydlig riktning in i framtiden.

Biblioteksplanen kompletteras med arliga verksamhetsplaner och revideras vart fjdrde ér.

Biblioteksplanen utgar fran Bibliotekslagen.

Andra viktiga kommunala styrdokument att ta i beaktande dr “Tritids-, kultur- och
turismpolitiskt program” (KF 2011-12-13) och "Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram
till 4r 2020 : Vixtkraft 10 000 — vaga, vilja, vixa™ (KF 2009-02-03).

Andra for Biblioteksplanen viktiga styrdokument dr "Regional bibliotcksplan™ (2016-),
»Sjuhirads kulturplan™ (2016-), Vistragdtalandsregionens kulturplan™ (2016-2018), “En
mbtesplats i varlden” (Kulturstrategi for Véstra Gotaland 2012 -) och *'VG2020” (Strategi for
tillvixt och utveckling i Vistra Gétaland 2014-2020).

En annan killa till inspiration och stéd dr IFLA/Unescos olika internationella manifest for
bibliotek, t ex Folkbiblioteksmanifestet och Skolbiblioteksmanifestet.
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Biblioteksverksamhet i alilmanhet

En 6vergripande uppgift for all biblioteksverksamhet dr att frimja

litteraturens stéillning

och

intressct for bildning, utbildning och kulturell verksamhet i 6vrigt

samt

verka for samhillets demokratiska utveckling, {érmedla kunskap och bidra till fri
asiktsbildning

Prioriterade grupper i all biblioteksverksamhet

Personer med funktionsnedsiittning

Dessa ska utifran behov och forutsittningar erbjudas litteratur och tekniska hjalpmedel for att
kunna ta del av information.

Nationella minoriteter

Dessa ska erbjudas Jitteratur pd sitt modersmal.

Personer som har annat modersmal #in svenska

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal och léttlast svenska.

Folkbiblioteksverksamhet

Herrljunga kommuns folkbibliotek (Herrljunga bibliotek och filialbiblioteket i Ljung)

ska vara tillgingliga {6r alla och anpassade till anviindarnas behov.,

Att lana ska vara kostnadsfritt.
Hur?

Ett generbst dppethéllande.

Tillgédngliga lokaler.

Medier och teknik anpassade till anvédndarnas olika behov.

Regelbundna anvindarenkater.

Biblioteket som kulturarena: Bjuda in till, for allménheten, Sppna arrangemang, som
forlattarbesok, fBreldsningar, debatt, musik, teater, konstutstéllningar och andra former

av utstéllningar.
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Bibliotcket ska sirskile frimja lasning och tillgéing 61l litteratur och media, som dr
allsidiga, aktuella och av god kvalitet,
Hur?
Genom ctt ambititst och professionellt arbete med bibliotekets medier och i kontakten ned
biblioteksanviindarna:
F8lja bokulgiviingen och utifran mediaanslaget se till att inkopen priiglas av allsidighct
och kvalitet och svarar upp mot anvindarnas behov och Snskemal.
Kontinuerlig kassation av sliten media och media som inte efterfrdgats pa flera ar.
- Magasinering av sddan media som man beddmer bor finnas kvar trots att eflerfrdgan dr
svag.
- Ett litteraturformedlande [Orhaliningssétt i all biblioteksverksamhet.
- Bjuda in till forfattarbesdk, bokeaf€, berdttarcafé, hoglasning, bokeirkel eller liknande.

Biblioteket ska aktivt arbeta med att 6ka kunskapen om informationsteknik hos

allmanheten.

Huw?

- FErbjuda tillgang (ill internel via bibliotekets bokningsbara datorer och/eller via tridlds
uppkoppling {Wifi) for den som anvénder egen laptop/surtplatta,

- Regelbundet dterkommande internet-drop-in for anvindare med behov av stod for att
komma igdng med anviandningen av datorer, internet och digitala medier och program.

- Bibliotekspersonalen vidareutbildar och uppdaterar sig i informationsteknik,
informationssokning, kéltkritik, digitala medier och databaser.

Prioriterade grupper i folkbibliotekets verksamhet:

Barn ach unga:

Dessa ska erbjudas litteratur ntifidn sina behov och forutsittningar. Folkbiblioteket ska:
I'rimja sprakutveckling.
Stimulera till ldsning.

Hur?
Alcuelly, allsidigt litteraturatbud.

- Drbjudatitlgéng 1l anpassad media och majlighet tll egen nedladdning av albdcke

- Litteraturf@rmedling til (Srskolan/skolan. tex boklador med skénlitteratur och olika
tnskade teman.

- Gavobécker till vissa yngre dldersgrupper for att sirskilt framja deras lasning.
Tillfille 6r grupper fran forskolan/skolan att besoka biblioteket. 1ana bicker. sitta och
lisa och/eller att bibliotekspersonal berdiiar om hur biblioteket fungerar och/eller tipsar

om bocker.

(P
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Personer med funktionsnedsiittning

Dessa ska utilrin behov och (Grutsittningar erbjudas litteratur och tekniska hjdlpmedel for

att kunna ta del av information.

Hur?

- Lirbjuda ett aktuellt och attraktivt bestdnd av anpassad media.

- Erbjuda majlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Uppstkande litteraturfsrmedling till enskilda och till vérd- och omsorgsboenden.

- Lis- och skrivstation med olika hjdlpmedel for t ex synnedséttning och lids- och
skrivsvarigheter.

Nationclla minoriteter

Dessa ska erbjudas litteratur pé sitt modersmal.

Hur?

- Lrbjuda litteratur pé romani chib och finska, de nationella minoritetssprak som
(Grndrvarande &r aktuclla i Herrljunga.

Personer som har annat modersmél dn svenska

Dessa ska crbjudas litteratur pa sitt modersmal och lattldst svenska.

Hur?

- Isamverkan med skolan, t ex modersmélsundervisningen, introduktionsenheten och
boenden for ensamkommande barn och asylsékande l&na och/eller kopa in litteratur pa
de sprak som for tillfallet dr aktuella i kommunen.

Erbjuda ett aktucllt och attraktivt bestand av lattldsta romaner och faktabdcker pa
svenska.

Samverkan — samarbete

Ett ndra samarbete finns mellan tolkbiblioteket och de verksamheter i kommunen déar
biblioteksverksamhet forekommer, t ex forskola, skola och dldreomsorg.

Folkbiblioteket samverkar nationellt och regionalt med andra bibliotek i Sverige.

Hur?

- Fjdrrldncverksamheten: méjligheten att for anvédndares, t ex studerandes, rikning lana in
litteratur frén andra bibliotek i Sverige eller att i var tur lana ut lilteratur till andra
bibliotek.

- Bli ctt Libris-bibliotck. vilket innebir att vi under 2016 ansluter oss till och gor véra
bocker sokbara i Kungliga bibliotekets nationella katalog, Libris.

- Méten i ndtverk och kurser regionalt via Kultur i Vist.

=
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Folkbibliotekel samarbetar sdrskilt med de 8vriga biblioteken i Sjuhérad. Regelbundna
nitverkstriffar forekommer for t ex bibliotekschefer och barnbibliotekarier och biblioteken
driver gemensamma projekt med ekonomiskt stéd frdn kommunalforbund och region.
Biblioteken ingar ocksa i ett kluster som far ekonomiskt stod frdn Vistragtalandsregionen
for inkdp av litteratur pd mangsprak.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vérgarda avser att titta pA majliga samarbetsomréden for
att berika och cffcktivisera biblioteksverksamheten i de bada kommunerna.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vargarda ingdr i ett samarbete med flera bibliotek i
Skaraborg, ett kluster som tillsammans har upphandlat mediainkp.

Vaxtkraft 10 000

I fsrhallande till visionspunkterna i Viixtkraft 10 000 — véga, vilja, vixa (Utvecklingsplan
for Herrljunga kommun fram till & 2020) ska biblioteken sérskilt bidra nér det géller dessa:

- Dér det dr "gott att leva.

- Mecd en tydlig och vilkomnande Vl-kénsla i kommunen.

Hor?

- FErbjuda en vilkomnande och inkluderande miljé for véra besokare.
- En bred satsning pad medier pa andra sprak dn svenska.

Skolbiblioteksverksamhet

Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:8) ska eleverna i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasiceskolan och gymnasiesérskolan ha tillgang till
skolbibliotek.

Bildningsfirvaltningen & huvudman och ansvarar for skolbiblioteken i Herrljunga kommun.
Bildningsforvaltningen dr sedan 2015 dven huvudman for folkbiblioteket.

Vilka skolbibliotek finns i kommunen?

I Herrljunga kommun finns sju F-6-skolor som alla erbjuder négon form av bibliotek med ett
aktuellt bestand av media, bade facklitteratur och skénlitteratur, ljudbocker, talbocker och
uppslagsverk. Lokalen dir skolbiblioteket finns kan variera mellan att vara en del i matsal,
korridor eller skyddstum och ibland dven anvandas som fritidshemslokal.

I hégstadieskolan finns biblioteket i en stor och ljus lokal. Biblioteket innehéller enbart
skonlitieratur. Facklitteraturen i form av bredvidldsningslitteratur dr spridd ute pd de olika

dmnesinstitutionerna i skolan.

6
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[ gymnasicskolan ligger biblioteket centralt i skolan i rymliga, trevliga Jokaler. Det finns
studieplatser for enskilda studier, informationssékning och grupparbeten. Biblioteket innehéller
skanlitteratur, facklitteratur och tidskrifter, Det finns romancr pd engelska och en del andra
sprik tillsammans med léttldsta bocker, ljudbdcker och talbdcker.

Bibliotcket har gemensamt katalog- och utldningssystem med Herrljunga bibliotek.

Vilken bemanningsgrad har skolbiblioteken?

Gymnasieskolan dr bemannad av bibliotekarie 10 tim/vecka.

Hogstadieskolan bemannas av svenskldrare 80 min/vecka.

Den storsta F-6-skolan dr bemannad av bibliotekarie 4 tim/varannan vecka. Bibliotekarien
ansvarar ocksa for mediainkop.

Vad giller 6vriga F-6-skolor dr vanligtvis en eller tva ldrare och ibland vissa elever
ansvariga for ordningen i biblioteket,

Vilken samverkan finns det mellan skolbiblioteken och folkbiblioteket?

1 F-6-skolorna bestar samverkan i férsta hand av 1an av boklador frén folkbiblioteket samt
studiebesok pa folkbiblioteket.

| den storsta F-6-skolan finns bibliotekarie pé plats och kan ta in énskemal och synpunkter fran
elever och lirare, ge boktips och bokprata i klasserna.

1 hogstadieskolan sker samverkan med folkbiblioteket genom ldrarna direkt i sina dmnen, ej via
skolbiblioteket.

Gymnagicskolan samverkari stor utstrickining med folkbiblioteket genom att
gymnasiebibliotekarien ocksé arbetar dir. Biblioteken formedlar 1&n av bocker mellan sig.

Mal [or skolbiblioteken i Herrljunga kommun

- Skolbiblioteket ska stirka skolans maluppfyllelse

- Skolbiblioteket ska vara tillgingligt och inbjudande.

- Skolbiblioteket ska crbjuda en lugn ldsmiljo, som stimulerar elevernas intresse {or ldsning
och litteratur.

- Skolbibliotcket ska anvindas aktivt i undervisningen av ldrare och elever.
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Rapport

Utviirdering av Vision Vixtkraft 10 000

Visionen narmar sig sitt mal, &r 2020 och denna rapport innehéller en vergripande utvérdering
av visionens funktion och maluppfyllelse, till grund for arbetet med en ny vision frén ar 2021
och framat.
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Inledning

Herrljunga kommuns vision “Vaga. Vilja, Vixa” ndrmar sig sitt slutmdl, ar 2020. Den hér
rapporten ir en dvergripande utvérdering av visionens funktion och méluppfyllelse som kan
ligga till grund for arbetet med en ny vision.

Utvirderingen vilar pd en kvantitativ samt en kvalitativ bedémning, offentlig statistik
tillsammans med Herrljunga kommuns egen information utgor kéllor.

Bakgrund

Visionen, tillika Utvecklingsplanen Vixtkraft 10 000 (Véga, Vilja, Vixa), antogs av
kommunfullmiktige 3 februari 2009. Fullméktiges beslut foregicks av en ldngtgéende process
dir politiker, tjanstepersoner, elever, medborgare och foretagare med flera ingick och

tillsammans formade visionen och dess visionsspar.

Vision for Herrljunga kommun ftill 2020

Var vision 4t att Herrljunga ar 2020 4dr en kommun:
S e D
_* Dir det dr "gott att leva".

< Som tagit flera steg ndrmare en langsiktigt hallbar
kommun.

« Med en tydlig och vilkomnande VI-kénsla i kommunen.
» Med ett dynamiskt och lokalt torankrat niringsliv.

For att skapa mojlighet att fSrverkliga de fyra
visionspunkterna krévs dessutom:

¢ En vilskott kommunal ekonomi

Vért dvergripande strategiska mal (ibland kallat BHAG7)
for tiden fram till &r 2020 &r:

+ 10 000 invanare i kommunen,

Utvérdering av visionen genomfdrdes under borjan av 2014, utvirderingen gillde perioden
mellan 2009-2013 och den innehdll en beddmning av férutséttningar att uppna
utvecklingsplanens visioner och mél &r 2020. Betoningen lades pd det &vergripande strategiska

2
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malet att nd 10 000 invanare ar 2020 vilket inte ansags troligt, vid sommaren 2013 var
befolkningen ndgot mindre &n vid visionens start 2009. Med utvérderingen som grund
utformades dokumentet Handlingsplan for fysisk planering och verkstdllighet av tillvéixt och
utveckling. Kommunstyrelsen faststdllde ursprungligen handlingsplanen 2014-11-17 och den har
reviderats tva ganger.

Juni 2014 faststélldes Malstyrning for Herrljunga kommun—Ddr omformulerades visionens mal
ndgot for att battre anpassas till budget- och verksamhetsplansarbetet. Mélens innebdrd forblev
desamma men bendmndes som “Inriktningsmal”. Beslutet innebar dven att ett sjatte mél lades
till visionen: Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststéllda
personalpolitiska programmet.

[ utvédrderingen som foljer anvinds begreppet “inriktningsmal” istéllet for “visionsspar” déa
olika verksamhetsuppfoljningar har utgétt fran just inriktningsmal.

Vision f6r Herrljunga kommun till 2020
Overgripande mal:

10:000 invanare i kommunen 2020,

riktningsmal:

Herrljunga kommun dren Kkommun dér det r gott att
leval

Herrljunga kommun 4ren langsiktigt héllbar Kommun!
Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande Vi-
kiinsla!

Heriljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt
forankrat ndringsliv!

e 3 e e e o ol ol ol o e ol e ol ke ok e kel s ok o e e e s e SR fejofeoleak
Hetrljunga kommun har en vilskstt kommunal
ekonomi!

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullméiktige faststiilda personalpolitiska
programinet.

Sammanfattning

Herrljunga kommuns Vision 2020, "Véga, Vilja, Véxa”, har utvdrderats och resultatet foljer i
denna rapport. Ndgon kontinuerlig utvdrdering av visionen har inte genomforts ver tid, sedan
visionsstarten har en utvirdering genomforts. Saledes &r det problematiskt att méta visionens
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maluppfyllelse i enlighet med de ambitioner som anges i ursprungsdokumentet
“Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020”.

En 6vergripande understkning i form av enkit gillande visionens externa péverkan har
genomforts. Enkiten besvarades av medborgare(ledamdter i fullméktige) samt fSretagare
Fragestillningen i undersdkningen handlade om i vilken utstrdckning visionen, med
underliggande inriktningsmal, paverkade medborgare och foretagare i deras arbete med att
skapa tillvixt for Herrljunga kommun. Medborgare upplevde att visionen paverkade deras
arbete i hog utstriackning. Foretagare upplevde i mindre utstrickning att visionen péverkade
deras arbete.

Det dvergripande strategiska malet som anges i visionen dr att nd 10 000 invénare ar 2020.
Befolkningsutvecklingen &r 6ver tid svagt positiv. Under mitperioden 2009-2017 har
kommunens invanarantal 5kat med cirka 150 personer, frdn 9 348 invanare (2009) till 9 485
invénare (2017). Med bibehallen befolkningsdkningstakt kan det anses mindre troligt att
Svergripande malet kommer uppnas inom visionstiden. Antalet nybyggda bostédder uppgér till 67
stycken for mitperioden vilket dr 1angt ifrén malet som &r uppsatt i Rikilinjer for
bostadsforsorjning. Dir anges att 50 bostdder per ar ska produceras. Det kan anses finnas ett
samband mellan befolkningsutveckling och bostadsbyggande. For att nd en dkad
befolkningsutveckling behdver bostadsbyggandet dka.

Utdver det strategiskt dvergripande mélet bestar visionen av inriktningsmal. Inriktningsmélens
méluppfyllelse varierar men generellt &r resultaten positiva. I manga avseenden bedrivs et
framgangsrikt arbete samtidigt som forbéttringspotentialer finns.

Nedan redogérs kort for respektive inriktningsmal och de olika indikatorerna:
Herrljunga kommun dr en kommun ddr det dr gott att leva!

Befolkningsmingden i Herrljunga kommun har Skat &ver tid, trenden &r svagt positiv. Antalet
invanare i aldersgruppen 25-44 &r som bildar familj och dr aktiva i arbetslivet har minskat nagot.
Ohdlsotalet ligger kvar pa samma nivaer som tidigare. Antalet nybyggnationer av bostéder har
okat nagot de senaste dren men forbéttringspotential finns.

Herrljunga kommun dr en langsiktigt hallbar kommun!

Antalet kollektiva resor okar stadigt, frimst dkar resandet med tdg. Den totala slutanvéndningen
av energi inom kommunens grinser har minskat med 15 procent per invdnare under
mitperioden. Andelen inkop av ekologiska livsmedel har i Herrljunga kommun sedan 2015 legat
kring 40%, jamfort med narliggande kommuner ligger Herrljunga kommun véldigt hogt.
Maltidsservice inkdp av ekologiska livsmedel har 8kat med cirka nio procent 2010 till 43%
2017.

Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande Vi-kinsla!
Herrljunga kommun har ett dkat antal utrikes fodda invanare.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

5 &
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I Svensk Niringslivs ranking dver kommuner har Herrljunga kommun under métperioden
konstant placerat sig bland de 50 bista, hgsta notering dr plats 14(2016) Det totala antalet
aktiebolag i kommunen dkar.

Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Herrljunga kommuns ekonomi 4r i balans och de uppsatta malen om sjélvfinansieringsgrad och
soliditetskrav uppnés.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmdktige faststallda
personalpolitiska programmet

Arbete med att f& ned sjukskrivningsnivéder bedrivs, forandringar &r marginella. Andelen
heltidsanstillda medarbetare i kommunen har for métperioden minskat marginellt.

Metod och genomférande

Utvérderingen vilar pa en kvantitativ och en kvalitativ bedomning. Utifran visionssparen och
sedermera inriktningsmalen har olika indikatorer valts ut och anvénts for att méta visionens
genomslag och maluppfyllelse. Av tidsskil har inga omfattande medborgar- eller

&
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brukarundersokningar kunnat genomfdras. En $vergripande enkitundersokning har genomforts
angdende visionens externa paverkan. Tabeller och referenser redovisas separat i en bilaga.

Indikatorer

Hir redovisas dvergripande indikationer for inriktningsspédren. Resultatet redovisas i sin helthet i
Tabell- och referensbilagan.

1. Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

Antal invanare i kommunen
Andel invéanare i dldern 25-44 ar
Ohdlsotal

Antal byggnationer av bostdder

Prisutveckling villor

2. Herrljunga kommun &r en l3ngsiktigt hdllbar kommun

Antal kollektiva resor
Slutanvindning av energi inom kommunen (geografiska ytan)
Lokalproducerad solel i det kommunala elnétet

Andelen hallbara livsmedelsinkdp i kommunens verksamhet

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vdlkomnande Vi-kansla!

Antal utrikes fodda folkbokfdrda i kommunen

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Svenskt Nédringslivs ranking av kommuner

Antal aktiebolag

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!
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o Det arliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppgé till 2 % av skatteintékter
och generellt statsbidrag

o Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt arens resultat

e Foratt undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdlida
personalpolitiska programmet.

e Sjukfranvaron ska minska

e Andelen heltidsanstillda medarbetare ska 6ka

Bedémning om genomférande och maluppfyllelse

1. Herrljunga kommun ar en kommun dér det &r gott att leva!

Befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun &r Sver tid svagt positiv, 2009 uppgick
befolkningsméngden till 9348 personer for att 2017 uppga till 9485 personer. Det dr viktigt att
ha en demografisk balans i kommunen s att den kommunala servicen kan upprétthéllas och
vara stabil. Aldersgruppen 25-44 &r bildar familj och 4r dessutom aktiv i arbetslivet vilket gor
den sirskilt viktig att behalla i balans. Denna befolkningsgrupp har under métperioden inte Skat
i antal utan minskat négot.

Ohilsotalet har under visionstiden dalat men ater stigit och ligger &r 2015 pé ungefdr samma
niva som &ar 2009. Stora skillnader #r det mellan bade knen och olika aldersgrupper. Mén har
under mitperioden fétt ett ndgot béttre, d v s ldgre, ohélsotal jaimfort med kvinnor. Generellt
ligger ohilsotalet for Herrljunga kommuns kvinnor mycket hogt jimfort med riket och regionen.
Den storsta forandringen under métperioden &terfinns i ohélsotalets fordelning mellan yngre och
dldre, dér de yngre &ldersgrupperna under mitperioden har fétt ett mycket stérre ohélsotal
medan #ldre har minskat sitt.

Byggnationen av nya bostdder har dkat under de senaste dren men for att tillgodose dnskad
befolkningsmingd kan antas att antalet nya bostéder for ldg. Fran 2009 och fram till 2016 har 67
nya bostider byggts, i Riktlinjer for bostadsforsorjning anges mélet att 50 bostéder per ar ska
byggas. Prisutvecklingen pa villor inom Herrljunga kommun stigit i likhet med utvecklingen i
landet i stort, dock inte i lika hog takt de senaste aren. Vid métperiodens borjan ldg Herrljunga
kommuns K/T-tal ndgot hogre 4n snittet for riket men vid métperiodens slut (2016) négot under.
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2. Herrljunga kommun &r en 18ngsiktigt hallbar kommun!

Antalet kollektiva resor har 6kat stadigt under méatperioden framst beroende pé ett dkat resande
med tag. Diremot har resandet med busstrafik minskat stadigt. Resande med Nirtrafiken har
tredubblats sedan 2013, framst beroende pé en satsning frén regionen och bittre information.

Den totala slutanvindningen av energi inom kommunens grianser har minskat med 15 procent
per invanare under métperioden. Sedan 2012 distribuerar det kommunala bolaget Herrljunga
elektriska AB lokalproducerad solel som produceras av enskilda solcellsédgare som far ett
sverskott av sin produktion och séljer detta vidare. Ungefdr hilften av det som produceras
beddms i dagsldget ga ut i det gemensamma nétet. Sedan starten 2012 har utvecklingen gatt fort
och drar vi ut trenden sé kan solelen ha femfaldigats till &r 2020 jamfort med 2016.

For hela kommunens verksamhet finns statistik géllande ink&p av ekologiska livsmedel for
perioden 2015-2017. For Maltidsservice finns statistik for perioden 2010-2017. Andelen inkdp
av ekologiska livsmedel har i kommunens totala verksamhet sedan 2015 legat kring 40%,
jamfort med nirliggande kommuner ligger Herrljunga valdigt hogt. Gillande Maltidsservice
uppgick inkopet av ekologiska livsmedel for 2010 till ca 9%, for 2017 uppgér siffran till 43%.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande Vi-kansla!

Visionens strivan efter oppenhet och en véilkomnande Vi-kinsla kan visa sig i ett 6kat antal
invanare fodda i andra linder. Kommunen har under métperioden haft en stadig 6kning i likhet
med riket, med en kraftigare 6kning mellan &ren 2015 och 2016 pé grund av dkade
flyktingstrommar.

4, Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

I Svensk Niringslivs ranking 6ver kommuner har Herrljunga kommun under métperioden
konstant placerat sig bland de 50 bésta. Légsta placeringen ér plats 48(2014) och hogsta &r plats
14(2016). Det totala antalet aktiebolag har under hela métperioden 6kat frdn 242(2009) till
316(2017). Antalet nystartade aktiebolag har under mitperioden varierat med som mest 24
stycken under 2013.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Under en femarsperiod (2013-2017) har Herrljunga kommun haft ett resultat som motsvarar 3,4
% av skatteintikter och generellt statsbidrag. Resultatet av skatteintdkter och generella bidrag
for 2017 var 4,5 % och det finns goda forutséttningar for att lyckas att halla mélet dven fram till
2020.

Herrljunga kommun har som ménga andra kommuner i Sverige stora framtida
investeringsbehov. Kommunen har lyckats hélla sjilvfinansieringsmalet under den senaste
femarsperioden, men framover ser det lite svart ut att halla full sjdlvfinansiering. Beslutad
investeringsbudget for perioden 2018-2020 ger en sjélvfinansieringsgrad pd 50-60 %, vilket
med{or att likvida medel behdver anvindas, alternativt externa medel behover tillforas.
Sjdlvfinansieringsgraden har under perioden 2013-2017 uppgtt till 105,5 %, vilket &r helt i linje
med malsittningen.
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Herrljunga kommun har under de senaste tio aren haft en soliditet som befunnit sig Sver 70 %.
Soliditeten prognostiseras g ner i samband med att balansomslutningen 6kar med en hgre
investeringstakt dn tidigare. En framtida parameter dr ocksa att ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden troligtvis kommer att ldggas in i balansrdkningen. Det med{or en minskad
soliditet och kommer efter inforseln hamna pa dryga 30 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda
personalpolitiska programmet

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick 2009 till 5,7%, &ren som f6ljde bdde steg
och foll sjukfranvaron. En tydlig hégstanotering for métperioden dr 2013 da sjufranvarotiden
uppgick till 7,2%, lagst 2011 med 5,3%. Vid bokslutet 2017 uppgick sjukfranvarotiden till
6,1%.

Andelen heltidsanstillda medarbetare i kommunen har for métperioden minskat marginellt.

7. Overgripande strategiskt mal, 10 000 invanare i kommunen 2020

Det §vergripande strategiska mélet, att nd 10 000 invanare ar 2020 forefaller inte troligt.
Befolkningsdkningen sker inte i den takt som behovs for att uppfylla mélet, Skningen invanare
sedan visionsstarten fram tills 2017-12-31 uppgar till 137 personer. Saledes behdver
befolkningsmingden 6ka dramatiskt de kvarvarande dren av visionstiden for att malet ska
uppfyllas.

8. Visionens externa pdverkan

Medborgare(ledaméter i fullmiktige) och foretagare i kommunen tillfrigades om deras
upplevelse kring hur Herrljunga kommun Vision 2020 paverkat deras arbete i att skapa tillvaxt
for Herrljunga kommun. Medborgare upplevde att visionen paverkade deras arbete i htig
utstrickning. Foretagare upplevde i mindre utstrackning att visionen paverkade deras arbete.
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Slutsatser

En kommunal framtidsvision #r av vérde i sig da den signalerar en viljeriktning och ambitioner.
For att en vision ska ge direkta nyttor méste dock ytterligare krafter till. Det behdver finnas ett
somlost system fran den mest Svergripande nivén i form av visionen till detaljerad, operativ
verksamhet.

Varfor Vision Viixtkraft i flera avseenden har varit en positiv faktor for kommunen:

e Visionen har haft betydelse internt, bland annat vid rekrytering av chefer, som i flera fall
uttalat sig positivt om att vilja jobba for en kommun med en tydlig vision.

e Den har dven haft betydelse i olika sammanhang som mélarbete, medarbetarsamtal och
[6nekriterier.

e Visionssparen har varit utgdngspunkt i manga av kommunens planer och liknande.

o Visionen har haft viss paverkan externt for kommunens foretagare och
politiker(medborgare) i deras arbete med att skapa tillvixt for Herrljunga kommun.

Varfor Vision Vixtkraft inte har fungerat tillfredsstillande som évergripande malbild:
e Det har inte funnits ett kontinuerligt ansvar for visionen.
e Det har inte funnits en budget direkt kopplad till genomforande av visionen.

En handlingsplan f&r visionens forverkligande saknades till en borjan.

Det finns en begreppsmissig otydlighet rérande
visionen/utvecklingsplanen/Vixtkraft/Véga, vilja, vixa!? Kommunens egen definition av
vad som &r en vision respektive en plan illustrerar problemet (se under Viktiga fragor for
kommande arbete med en ny vision; Begreppsdiskussion).

Det har inte gjorts en kontinuerlig uppfoljning av visionen.

Indikatorer har inte definierats s4 att det som har métts genom aren inte sikert kan
jamforas over tid, da tolkning av indikatorers innehall/innebdrd har kunnat goras olika av
olika personer.

Omstindigheter som har paverkat visionens genomslag:
e Bostadsbristen (nationellt)
¢ Flyktinginvandringen pga. kriget i Syrien (internationellt)
e Politisk turbulens kring valaret 2014 (kommunen)

10
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Viktiga fragor for kommande arbete med en ny vision:

%

e Bygg en rustik organisation for ansvar for visionens genomfbrande savél som l6pande
uppfoljning. Det ska inte kunna falla mellan stolarna i hindelse av att en eller flera
personer slutar.

e Setill att visionen fran borjan bestar av ett fardigt helhetskoncept med t ex mallar for
atgirder inklusive ansvar, tidplan, budget, uppfljning.

o Begreppsdiskussion behdvs. Nu finns antagna riktlinjer for kommundvergripande
styrdokument:

o Vision
»  Vision anger ett framtida dnskat tillstand och kommunen har en
gemensam vision som ska vara en ledstjdrna for all kommunal
verksamhet och visa pd en gemensam firdrikining. (Ex Vixtkraft 10 000
Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till ar 2020)
o Plan
»  Enplan ska ange vad som ska uppnds inom ett visst omrdde pd en
detaljerad nivd. Planen ska beskriva énskade dtgdrder och ange vem som
ansvarar for att dgigdrderna genomfors, ndr de ska vara genomforda samt
vilka prioriteringar som ska goras. Planen omsdtter programmets
inrikining till konkreta dtgérder, i de fall planen foregds av ett program.
Planen ska ha en begrdinsad giltighetstid.

e Anvind med fordel nyckeltal som rekommenderas fran nationellt hall d& det forenklar

bide arbetet med uppfdljning och jamforelser med riket och andra kommuner.
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