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Nossan (A-salen), kommunhuset, kl. 16.00-20.00

Plats och tid
Ajournering k1. 17.50-18.20

Beslutande
Johnny Carlsson (C), ordférande Jan-Olof Brorsson (L) ug. ers
Christina Abrahamsson (M), vice ordforande !tr Elin Alavik (1)
Simon Fredriksson (C) tig. ers. for Elin Hegg (MP)
Andreas Molin (C) Anette Rundsurém (S)
Ronnie Rexwall (KV) Bjorn Wilhelmsson (S)
Christina Glad (KV) tjg. ers. for Auli Karnehed (SD) Kari Hellstadius (S)
§§ 137-159 Gunnar Andersson (M)

Ovriga deltagare
Personal och dvriga nirvarande

Emelie Cergic-Boberg, kanslichef

Niels Bredberg, kommundirektor

Carolina Forsberg, HR-specialist, § 133
Linda Rudenwall, ekonomichef §§ 134-142
Jennie Turunen, verksamhetschef, § 141
Christian Hallberg, raddningschef, § 143
Erik Thaning, utvecklingsledare § 145

Utses att justera Anette Rundstrom
el /[\'ummunhusc.t,/lv,lcrrljunga, 2018-10-02 kI. 09.00
! : {
Under- - V> 132-159
skrifter Sekreterare 3 K—' - RRRERET

‘Emelie Cergic-Boberg

| ) ey (o & —~
Ordférande r"%lmn} (“\rlsson )

sz &)
tuede.  adumd A
Justerande j\\wllc Rundstrom

ANSLAG /BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsen
Sammantrddesdatum 2018-09-24
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Innehadlisforteckning
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§ 145 Svar pé medborgarforslag om utbyggnad av Hudene skola.........cc.oovvvioecivriccncciiinin 18
§ 146 Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2018-06-30.......... 19
§ 147 Rekrytering av. kommundirektor Herrljunga kKommun...........ocoovvinivinvinininincnn 20
§ 148 Digitaliseringsstrategi Herrljunga KOmmuUDN .........oooeoviiiiiiiiiiieiiiii e 21
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HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2018-09-24

KS § 132
Revidering av dagordningen

Forslag till beslut
Anette Rundstrom (S) foreslar att foljande drende tillférs dagordningen:
e Utvérdering av konstgrisplan

Elin Hegg (MP) foreslar att f6ljande drende tillférs dagordningen:
s Oppna kommunstyrelsesammantriden

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om samtliga forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
Féljande drenden tillférs dagordningen:

e Utvardering av konstgrasplan
o Oppna kommunstyrelsesammantriden

Uldragsbestyrkande
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HERRLIUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2018-09-24

KS § 133 DNR KS 46/2018

Information om projekt sankt sjukfranvaro

Sammanfattning

HR-specialist Carolina Forsberg informerar kommunstyrelsen om det pagaende
projektet sdnkt sjukfranvaro. Sjukskrivningarna i Herrljunga har sénkts med 0,3
procentenheter.

Informationen ldggs till handlingarna.

H| Utdragsbestyrkar?de
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 5

q ﬁ’; KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 134 DNR KS 235/2017 942
Information om budgetlaget 2019-2021

Sammanfattning
Den 17/8 kom befolkningsstatistik fran SCB till och med kvartal 2, 2018. Statistiken

visar att Herrljunga den 30/6 hade 9 489 invanare. Det &r en minskning fran 1/11
2017 med 8 personer. I budgetarbetet 2019-2021 gjordes antagandet om en
befolkningstillvdxt om 50 personer for perioden 1/11 2017 till 1/11 2018. For att
lyckas med detta kriivs det en befolkningsokning 1 Herrljunga med 58 personer frén
30/6 till 1/11 detta ar.

Tabell 1. Budget och prognoser 2019

Budget 2019 Prognos 16/8, Korrigerad Diff budget och
riksprognos prognos med korrigerad
dagens inv prognos
Skatteintakter 432 989 429 689 429 689
Generellt statsbidr 112 059 117 452 112 161
Antal invanare 9547 9 595 9489
Totalt tkr 545 048 547 141 541 850 -3 198

Om antagandet 4r att budgeterad siffra med invanarantalet 9 547 kommer att intriffa
1/11 2018, skulle det innebéra att totala skatteintdkter och generella statsbidrag
enligt prognos blir 544 739 tkr, 309 tkr ldgre dn budget.

Tabell 2. Budget och prognoser 2020
8

Budget 2020 Prognos 16/8, Korrigerad Diff budget och
riksprognos prognos med korrigerad
L dagens inv prognos
Skatteintikter 440 803 443 868 438 292
Generellt statsbidr 120336 123 550 118 377 B
Antal invanare 9 597 9 686 9489
Totalt 561139 567 418 556 669 -4 470

Om antagandet ir att budgeterad siffra med invanarantalet 9 597 kommer att intriffa
1/11 2019, skulle det innebéra att totala skatteintdkter och generella statsbidrag
enligt prognos blir 562 215 tkr, 1 096 tkr hogre dn budget.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-20

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner informationen och skickar den vidare som meddelande

till kommunfullmaktige.

Jusierandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q Eﬁ KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
Fortséttning KS § 134

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslaget antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Informationen godkinns och skickas till kommunfullmaiktige f6r kinnedom.

Juslerandes sign Uldragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

‘: W KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2018-09-24

KS § 135 DNR KS 145/2018

Borgensforbindelse, regressavtal och garantiavtal med
Kommuninvest

Sammanfattning

Som medlem i Kommuninvest i Sverige AB har Herrljunga kommun ingétt i en
solidarisk borgen. Utéver detta har dven ett regressavtal och ett garantiavtal tecknats
mellan Herrljunga kommun och Kommuninvest i Sverige AB.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da dtagandet
ingicks, alternativt frdn den dag da borgensatagandet bekriftats genom beslut av
kommunfullmaktige. Giltighetstiden f6r Herrljunga kommuns borgensétagande
kommer inom kort att 16pa ut. Med hédnsyn till att borgensférbindelsen utgor ett av
villkoren f6r medlemskap i1 foéreningen och den betydelse borgenstérbindelserna har
for Kommuninvests verksamhet dr det av mycket stor vikt att Herrljunga kommun
innan borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut pé nytt fattar ett beslut i
kommunfullméktige, som bekriftar att borgensférbindelsen ar gillande, samt
dérefter undertecknar en separat sddan bekréftelse av borgensforbindelsen. Nér detta
har skett har borgensatagandet f6rlidngts ytterligare en tioarsperiod.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-07
Skrivelse fran Kommuninvest i Sverige AB, daterad 2018-06-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut;
Kommunfullméktige beslutar:

e Att Herrljunga kommun bekréftar att ingdngen borgensforbindelse av den 22
april 1999 ("Borgensforbindelsen™), vari Herrljunga kommun &tagit sig
solidariskt borgensansvar sdsom f6r egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest™) férpliktelser, alltjimt géiller samt att
Kommuninvest dger foretrada Herrljunga kommun genom att féreta samtliga
nodvindiga atgérder for ingdende och vidmakthéllande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhéllande till Kommuninvests nuvarande och blivande
borgendérer.

e Att Herrljunga kommun bekriftar att regressavtalet undertecknat av Herrljunga
kommun den 14 november 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenérer
skulle framstélla ansprak gentemot ndgon eller nagra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

e Att Herrljunga kommun bekriftar att garantiavtalet undertecknat av Herrljunga
kommun den 14 november 2011, vari Herrljunga kommuns ansvar {6r
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt
géller.

e Att utse Johnny Carlsson och Niels Bredberg att fé6r kommunens rikning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Justerandes sign
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Utdragsbeslyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

Sammantradesdatum Sld 8

Fortséttning KS § 135

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar:

1. Att Herrljunga kommun bekriftar att ingdngen borgensférbindelse av den 22
april 1999 ("Borgenstorbindelsen™), vari Herrljunga kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt géller samt att
Kommuninvest dger foretrdda Herrljunga kommun genom att féreta samtliga
nodvéndiga atgirder for ingdende och vidmakthéllande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i1 forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande
borgenérer.

2. Att Herrljunga kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Herrljunga
kommun den 14 november 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenérer
skulle framstélla ansprék gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjimt géller.

3. Att Herrljunga kommun bekriftar att garantiavtalet undertecknat av Herrljunga
kommun den 14 november 2011, vari Herrljunga kommuns ansvar fér
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt
giller.

4. Att utse Johnny Carlsson och Niels Bredberg att for kommunens rékning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Expediceras till: Ekonomichet
For kiinnedom
till:

juslsrandes sign | Uldrégsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 9

2018-09-24

KS § 136 DNR KS 175/2018
Deldrsbokslut/Deldrsrapport for Herrljunga kommun 2018

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har uppréttat delarsrapport per 2018-08-31 f6r kommunen.
Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti ménad,
samt ldmnar en prognos 6ver forvintat utfall per 2018-12-31. Delarsrapporten foljer
dven upp de av kommunfullméktige faststdllda verksamhetsmal (inriktnings- och
prioriterade mél). Delarsrapporten innehdller d&ven ndmndernas uppf6ljningar av
ekonomiskt utfall samt prognos. Herrljunga kommun redovisar ett resultat {or de
forsta atta manaderna som uppgar till 13,9 mnkr, vilket jAmfort med del&rsbokslut
2017 dr en forsdmring med 19,8 mnkr. Prognosen for helaret berdknas for
kommunen uppga till 2,0 mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av kommunens
skatteintidkter och generella statsbidrag. Prognosen for ndimndernas samlade utfall
beridknas 6verstiga budgeten med 2,3 mnkr. Investeringsutfallet for heldret forvéntas
uppga till 73 mnkr vilket understiger budgeten med 31,6 mnkr

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-13
Delérsrapport 2018-08-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmaktige féreslas godkédnna upprittad delarsrapport 2018-08-31 for
Herrljunga kommun.

Elin Hegg (MP) bifaller forslaget med f6ljande komplettering:
e Nimnderna uppmanas att uppnd de mal som inte uppnatts under
deldrsrapporten.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.
Ordforanden fragar sedan om Elin Heggs (MP) forslag antas och finner att det
avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Upprittad delarsrapport 2018-08-31 f6r Herrljunga kommun godkénns (bilaga
1, KS § 136/2018-09-24).

Expedieras till: Kommunfullmiaktige

Utdra_gsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2018-09-24

KS § 137 DNR KS 174/2018

Deldrsrapport kommunstyrelsen 2018

Sammanfattning

Utfall for perioden januari-augusti visar ett positivt resultat om 2 320 tkr. Det
positiva resultatet hirror framst till de outnyttjade utvecklingsmedlen motsvarande
2 168 tkr. Prognosen om ett 6verskott pa 300 tkr avser Servicendmnderna dér IT-
avdelningen prognostiserar ett dverskott pa 50 tkr och ekonomiavdelningen 250 tkr
for Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-13
Delarsrapport kommunstyrelsen 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkdnner delarsrapport 2018.

Beslutsgéng

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner delérsrapport 2018 (bilaga 1, KS § 137/2018-09-

24).

Utdragsbeslyrkande
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t A HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 11
1 il-‘ KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 138 DNR KS 157/2018

Budget och verksamhetsplan 2019-2021 f6r kommunstyrelsen

Sammanfattning
Kommunstyrelsens budgetram f6r 2019 dr 34 805 tkr vilket &r en 6kad tilldelning
med 389 tkr jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot féregdende ar kan
hirledas till f6ljande omraden:
- Politisk justering enligt tidigare beslut dar utvecklingsmedel om 1 995 tkr
flyttas tillbaka till gemensamma intdkter/kostnader.
- Loénedkningar enligt foregdende ars l6nerevidering.
- Indexupprikning enligt tidigare faststillda beslut om 1,9 % pa externt och 2,3
% pé internt.
- Ramvéxling 314 tkr enligt tidigare faststéllda beslut frén bildning till IT
avseende en 60 % tjanst I'T-support.
- Kompletterande ramvixling 234 tkr fran bildning till IT avseende ytterligare
40 % tjanst IT-support.
- Kapitalkostnadsforandring 1 056 tkr.
- Nationella beslut 10 tkr enligt tidigare faststillda beslut avseende
Offentlighetsprincipen.
- Lonedkning f6r 2019 ldggs i en 1onepott och fordelas ut efter I6nerevideringen
i april och ligger inte med i kommunbidraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-31
Budget och verksamhetsplan 2019-2021

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen godkédnner budget 2019-2021.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkédnner budget 2019-2021 (bilaga 1, KS § 138/2018-09-
24).

) Justerandes sign . Utdragsbestyrkande
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q ﬁ Sammantradesdatum
KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 139 DNR KS 170/2018
Askande om investeringsmedel fér solceller pd Horsbyskolan

Sammanfattning

Tekniska ndmnden beslutade den 30 augusti att skicka en begéran om tilldggsanslag
1 investeringsbudgeten géllande solceller kopplat till den nya tillbyggnaden for
Horsbyskolan. Offert f6r investeringen dr framtagen och begéran avser 650 tkr for
investeringen dér dven kostnader for stdllningar och viss takforstarkning ingar.
Enligt bilaga fran Tekniska ndmnden framgar férvéntad elproduktion under ett
normaldr.

Den totala budgeten f6r Horsbyprojektets alla etapper dr beslutad till 86 600 tkr.
Berdknat utfall for projektet dr 81 110 tkr, vilket dr 5 490 tkr ldgre &n beslutad
budget.

Kommunstyrelsen stéller sig positiv till investeringen av solceller pa Horsbyskolans
tillbyggnad, men ser inte att ytterligare medel behover anslés da utrymme finns i
befintlig investeringsbudget. Kommunstyrelsen forslar i drendet kring startbeslut f6r
Horsbyprojektet att kommunfullmaktige inkluderar investering av solceller.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-11
Tekniska ndmnden § 80/2018-08-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut

o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla dskandet om
tilliggsanslag for solceller till Horsbyprojektet.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
1. Askandet om tilldggsanslag for solceller till Horsbyprojektet avslas

Expedieras till: Kommunfullimiktige

Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2018-09-24

KS § 140 DNR KS 171/2018

Begaran om fortydligande startbeslut for Horsby skola
etapp 2 och 3, samt investering for solceller

Sammanfattning

Herrljunga kommun genomfoér om- och tillbyggnad av Horsby skola.

I samband med beslut KF § 5/2017-02-14, &ndring av investeringsbudget 2017-2019
gavs startbeslut for ”Horsbyprojektet”. Som ett fortydligande soks nu startbeslut {or
etapp 2 och etapp 3 i projektet om- och tillbyggnad av Horsby skola/férskola, dé det
kan uppfattas som oklart om tidigare beviljat startbeslut innefattar samtliga etapper.
I etapp 2 ingér byggnation av kdk/matsal, godsmottagning och vaktmdsteri. I etapp 3
ingér ombyggnad av forskolelokaler, befintliga kék och befintlig matsal. I samtliga
etapper ingar skolgard och avldmningsytor.

Nedan redovisas en reviderad kalkyl av etapperna for investeringen i sin helhet som
foljer prestationsstyrd betalningsplan.

ETAPP 1 31000000
ETAPP 2 34000000
ETAPP 3 ~ 11500 000
Park/viigar/skolgard 4610000

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-11
Tekniska nimnden § 81/2018-08-30
Tjanstekrivelse 1 drendet daterad 2018-08-21
Kommunfullméktige § 5/2017-02-14

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut
o Kommunfullméiktige foreslas ge startbeslut for etapp 2 och etapp 3 géllande
Horsby skola och férskola.

Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullmiktige foreslas ge startbeslut {6r etapp 2, etapp 3 samt
investering for solceller gidllande Horsby skola och férskola.

Ronnie Rexwall (KV) och Gunnar Andersson (M) bifaller térvaltningens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
forvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Startbeslut ges for etapp 2, etapp 3 samt investering for solceller géllande
Horsby skola och forskola.

| Utdragsbestyrkande
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‘J i’”’ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 14
' KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 141 DNR KS 274/2017 7704
Kontorslokaler socialforvaltningen

Sammanfattning

Socialforvaltningen har ett arbetsmiljorelaterat behov av att forbattra sédkerheten vid
socialforvaltningen arbetsplatser. Arbetsmiljokonsekvenserna dr dokumenterade via
risk- och sarbarhetsanalyser som genomforts vid arbetsplatserna. For att kunna
tillgodose sékerheten dr det nodvéndigt att hyra ytterligare kontorslokaler.

Socialndmnden behandlade drendet i december 2017.
Socialndmndens beslutade:

e Socialndgmnden hemstiller hos kommunstyrelsen att de godkénner att
socialndmnden fér hyra lokaler av Herrljunga foretagscenter for att 16sa
socialf6rvaltningens lokalproblem.

e Forvaltningen uppdras att komplettera det ekonomiska underlaget till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet "Kontorslokaler Socialférvaltningen™ 2018-
02-19. Kommunstyrelsen beslutade:
o Kommunstyrelsen godkénner att socialndmnden far hyra lokaler av
Herrljunga Foretagscenter for att 16sa socialférvaltningens lokalproblem.
e Kommundirektéren far i uppdrag att redovisa och kostnadsberdkna
socialndmndens behov av kontorsarbetsplatser f6r perioden 2019-2027 samt
ge forslag till finansiering.

Vid Socialndmndens sammantrade 2018-03-27 beslutade socialnimnden att ge
forvaltningen i1 uppdrag att hyra administrativa lokaler vid Verkstadsgatan 11
(Kvarnvdgen 6). Socialférvaltningen har pa uppdrag av kommundirekt6ren
genomfort en ny berdkning, ddr behovet av nya kontorsplatser har minskats ner.
Sakerhetsanspassningen kan genomf6ras genom viss ombyggnation av TB-huset och
Thors Hus samt att hyra till externa kontorsarbetsplatser vid Kvarnvégen 6
(Verkstadsgatan 11).

Sakerhetsanpassningar 1 verksamheten 4r respektive fackndmnds ansvarsomrade.
De sdkerhetsanpassningar som behover genomforas vid Thors Hus respektive TB-
huset dr en angeldgenhet for socialndmnden att hantera.

Kostnaden for den sdkerhetsanpassning som berdknats ligger inom socialndmndens
ekonomiska ansvar att hantera inom givna budgetforutséttningar. For att kunna
genomfora sikerhetsanpassningar 1 TB-huset och 1 Thors Hus behdver ett antal nya
arbetsplatser tillskapas i1 externa lokaler. Den ekonomiska redovisningen till
kommunstyrelsen ber6r de 8 extra arbetsplatser som tillskapas.

Hyran for 8 nya arbetsplatser vid Kvarnvagen 6, 220 tki/ar, finansieras inom
socialndmndens givna budgetf6rutsittningar.

Informationen godkénns och ldggs till handlingarna.
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KS § 142 DNR KS 43/2018
Redovisning av underskottshantering fran 2017

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar f6r omvérldsbevakning och
utveckling av kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsens ekonomiska
verksamhetsansvar omfattar kommunstyrelse, kommunledning, administrations- och
kommunikationsenhet, IT/Vixel/Telefoni, Ekonomi/Personal samt
evakueringsboende. Antagna ekonomistyrningsprinciper reglerar kommunens éver-
och underskottshantering. Kommunstyrelsen beslutade 19 mars 2018 att plan f6r hur
underskott ska regleras redovisas till kommunstyrelsens sammantrdde senast 24/9.
Tekniska ndimnden har 2018-08-30 beslutat om besparingsatgérder.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-20
Tekniska nimnden § 78/2018-08-30
Kommunstyrelsen § 36/2018-03-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e [orvaltningens ekonomiska redovisning avseende dver- och
underskottshantering efter bokslut 2017 godkénns.

Tekniska ndmndens forslag till beslut
e [Foreslagna besparingsédtgiarder genomfors,

Anette Rundstrém (S) foreslar att drendet aterremitteras tor att fortydliga
besparingsatgidrderna for tekniska nimnden samt dela pd kommunstyrelsens och
tekniska ndmndens underskottsredovisning.

Jan-Olof Brorsson (L), Elin Hegg (MP), Gunnar Andersson (M), Bjérn Wilhelmsson
(S) och Christina Abrahamsson (M) bifaller Anette Rundstroms (S) forslag.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen ekonomisk redovisning avseende Gver-
och underskottshantering f6r efter bokslut 2017 godkinns. Ordféranden fragar sedan
om tekniska nimndes ska hanteras idag eller aterremitteras och finner att drendet
aterremitteras.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningens ekonomiska redovisning avseende kommunstyrelsen dver-
och underskottshantering efter bokslut 2017 godkénns.
2. Tekniska ndmndens ekonomiska redovisning avseende 6ver- och
underskottshantering efter bokslut 2017 aterremitteras for att fértydliga
besparingsatgirderna.

i Uldragsbz;tyrkande
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. KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 143 DNR KS 133/2018

Policy for Herrljunga kommuns sdkerhetsarbete

Sammanfattning

Herrljunga kommun har for nérvarande inte antagit nagot styrande dokument for
sdkerhetsskyddsarbetet i kommunen. I reglementet for kommunstyrelsens
forvaltning stér det att: Kommunstyrelsen ansvarar for att erforderligt
sdkerhetsarbete och samordning ddrav genomfors i kommunen.

For att skapa en bittre och tydligare struktur samt fa en politisk viljeinriktning har
torslag till policy for kommunens sdkerhetsarbete tagits fram. [ den nya
kommund&verenskommelsen mellan SKL och MSB giéllande civilt forsvar trycker
man mycket pé att arbetet med sdkerhetsskydd maste prioriteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2018-08-02

Sakerhetsskyddslagen (1996:627) och dennes eftertrddare (2017/18:89) som trédder i
kraft 1 april 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststélla policy for
sdkerhetsarbete for Herrljunga kommun.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststélla policy for
sikerhetsarbete for Herrljunga kommun (bilaga 1, KS § 143/2018-09-24)

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Niels Bredberg kommundirekié

Juslerandes sign ﬂvUTdragsheslyrkande
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" KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 144 DNR KS 279/2017 945

Svar pd medborgarforslag — Den smarta Herrljungabygden

Sammanfattning
Medborgarforslag fran Magnus Lennartsson 2017-12-21 — ”Den smarta Herrljunga
\ bygden”, dverlamnades av kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning.

|
| I medborgarforslaget efterlyses en tydlig plan f6r hur kommunen ska hantera eller
| utvecklas 1 forhallande till den digitalisering som sker runt omkring oss.

‘ Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med framtagande av en
“Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun”. Digitaliseringsstrategin “Ett

‘ héllbart digitaliserat Herrljunga”, kommer att foreslds kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under hosten 2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-08-20
Kommunstyrelsen § 59/2018-03-19
Kommunfullméaktige § 26/2018-02-13
Medborgarforslag — ’Den smarta Herrljungabygden”.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker,

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarférslaget anses besvarat.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Uildragsbestyrkande
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KS § 145 DNR KS 59/2018
Svar pa medborgarforslag om utbyggnad av Hudene skola

Sammanfattning

2018-03-12 inkom ett medborgarforslag fran fordldraforeningen i Hudene, genom
Birger Hjalmarsson. Forslaget innebér att Hudene skola ska byggas ut {6r att rymma
ett elevantal om 100 elever. Forvaltningen arbetar regelbundet med elevprognoser
med 10 ars framforhallning, prognoser som bestélls av SCB och uppdateras
kontinuerligt. Under perioden fram till 2027 beriknas som mest 86 elever finnas vid
Hudene skola. Forvaltningens bedomning 4r att det inte finns nédgot behov av att
bygga ut Hudene skola utifrén ett 6kat elevunderlag. Forvaltningen ser dock ett 6kat
behov av idrottshallar utifran en 6kad undervisningstid i idrott och hélsa fran och
med hosten 2019 och det skulle vara en tillgang f6r Hudene skola om en idrottshall
anlades 1 anslutning till skolan.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2018-08-10
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-04-25
Bildningsndmnden § 93/2018-08-27

Kommunfullméktige § 37/2018-03-13

Medborgarforslag utbyggnad av Hudene skola, 2018-03-12

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:

¢ Kommunfullméiktige foreslas avsla medborgarforslaget.
Beslutsgéng

Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige foreslas avsla medborgartorslaget.

Expediceras till: Kommunfullimakuge

Utdragsbestyrkande
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KS § 146 KS 97/2018

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2018-06-30

Sammanfattning

Socialndgmnden ska till fullméktige ldmna en statistikrapport ¢ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstéllts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstéilligheten avbréts.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang tid
som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras 1 16 kap 6 h § SOL och 28h § LSS.
Anledning till ej verkstillda beslut &r oftast bristande resurser.

Ett rapporterat drende géllande ej verkstéllt beslut sérskilt boende for dldre &r vid
rapporteringstillféllet verkstéllt. Véantetiden har varit 6,5 manad.

Inom individ- och familjeomsorgen rapporteras ett drende vilket géiler
kontaktperson. Det finns aktuell person f6r uppdraget.

Fem rapporterade drenden enligt LSS, samtliga géller kontaktperson och orsaken &r
svérigheten att finna ldmpliga personer for uppdraget. Ingen av insatserna dr vid
rapporteringstillfdllet verkstéllda. Vintetiden har uppgatt till mellan 7 ménader till 1
ar och 5 manader 1 de olika drendena. Ett av dessa rapporterade drenden &r ocksa
foremal hos tillsynsmyndigheten, IVO for eventuell ansdkan till férvaltningsrétten
om sarskild avgift.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-07-02
Rapportering av ej verkstidllda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2018-06-30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att ldgga rapporten av e¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2018-06-30 till
handlingarna.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Socialndmnden foresldr kommunfullmaktige att ldgga rapporten av e¢j
verkstédllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2018-06-30 till
handlingarna.

Expedicras till: Kommunlullmakuipe

Uldragsbestyrkande
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KS § 147 DNR KS 131/2018

Rekrytering av kommundirektér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun ska starta rekryteringsprocessen avseende ny kommundirektor.
Kommunstyrelsen forvéntas fatta beslut om tillsdttning i januari/februari 2019 och
ny kommundirektor forvéntas kunna tilltrida senast 2019-06-01.

Bifogat finns kravspecifikation med dartill hdrande beskrivning av arbetsuppgifter,
forvintade resultat, kvalifikationer och ledarkriterier.

Vidare bifogas rekryteringsplanen, vilken beskriver tidsplan for rekrytering samt
rekryteringsprocessen. Tidsplanen kan foréndras.

Eftersom ny kommundirektor tilltrdder i den nya mandatperioden &r det lampligt att
det nyvalda kommunstyrelsens presidium utgor rekryteringsgrupp och genomfor
urval med intervjuer enligt rekryteringsplan.

Da kommunfullméktige, enligt plan 2018-11-13, valt nya kommunstyrelseledaméter
och utsett ordférande, 1. Vice ordforande samt 2. Vice ordforande for
kommunstyrelsen, tar dessa tre omedelbart pa sig uppdraget att paborja och
genomfora rekryteringsprocessen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-09-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkénner informationen avseende rekryteringsplan och
kravspecifikation.
e Kommunstyrelsen ger kommande nyvalda kommunstyrelsepresidium,
ordftrande, 1. vice ordférande och 2. vice ordférande i uppdrag att, efter 2018-
11-13 genomfora rekryteringsprocessen med urval och intervjuer.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner informationen avseende rekryteringsplan och
kravspecifikation.
2. Kommunstyrelsen ger kommande nyvalda kommunstyrelsepresidium,
ordférande, 1. vice ordférande och 2. vice ordférande i uppdrag att, efter 2018-
11-13 genomfora rekryteringsprocessen med urval och intervjuer.

Expedieras till: KLG Herrljunga
For kiinnedom FFackhga repr CSG Henhunga
till:

Juslerandes sign Uldragsbeslyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 148 DNR KS 158/2018
Digitaliseringsstrategi Herrljunga kommun

Sammanfattning

Samhillet forandras, informationsteknik och internet fyller en allt viktigare
funktion, oavsett samhéllsomrade, och betraktas idag som en sjédlvklarhet i
vardagen.

Syftet med strategin &r att beskriva inriktningen f6r kommunens digitala
utveckling och sétta takten for kommunens digitaliseringsarbete.

Foérdandrade behov fran medborgare, ndringsliv och besdkare skapar forvéntningar
om tillgang till service, information och inflytande genom enkla kontaktvégar och
medvetet eller omedvetet utfors uppgifter pa ett annat sétt dn tidigare.

Framtidens utmaningar stéller ytterligare krav pé att hitta smartare arbetssétt med
bibehallen eller kad kvalité for dem som kommunen finns till {or.
Digitaliseringen ar en av de framsta mdjliggorarna for att hoja kvaliteten, forbéttra
effektiviteten och mota upp forvéntningarna pa valfirden. En effektiv digital
utveckling méter invanarnas, foretagens, den egna verksamhetens och medarbetarnas
behov.

Beslutsunderiag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-08-28
Forslag till Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun, daterad 2018-08-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
¢ Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige faststélla foreslagen
“Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun”

Gunnar Andersson (M) foreslar att d&rendet gar ut pa remiss till partigrupperna.

Beslutsgéng
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
i enlighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
e "Digitaliseringsstrategi for Herrljunga kommun” skickas pé remiss till
partigrupperna.

Justerandes sign ) Uldragsbeslyrkande
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4B COMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 149 DNR KS 147/2018

Forsaljning av industrimark pa del av fastigheten Herrljunga 31:1

Sammanfattning

Bengtsson Max Bil & Motor AB 1 Herrljunga behdver kompletterande yta for sin
verksamhet. Det dr omojligt for foretaget att véxa i sitt befintliga omrade och de vill
nu flytta verksamheten till Kartholmens industriomrade och férvarva mark fran
kommunen, via Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Markomradets yta dr ca 6 150 kvadratmeter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-06-29
Forslag till kopekontrakt

Virdering

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Del av Herrljunga 31:1 séljs till Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler i
enlighet med foreslaget kopekontrakt.
e Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna kdpekontraktet.

| Beslutsgdng
\ Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Del av Herrljunga 31:1 siljs till Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler i
enlighet med foreslaget kopekontrakt.
2. Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna kdpekontraktet.

¢ Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 150 DNR KS 159/2018
Riktlinjer for anvandandet av kommunens tjanstebilar

Sammanfattning

Anviéndandet av tjénstebilar/leasingbilar, finansierade av offentliga medel, omfattas
av olika former av bestimmelser. Dédrav finns det anledning att faststilla vilka regler
eller riktlinjer som ska gélla avseende anvéndandet av kommunens
tjanstebilar/leasingbilar.

Riktlinjerna har gemensamt antagits i kommunens ledningsgrupp, KLG.
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen faststélla féreslagna
riktlinjer.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-29

Forslag till “Riktlinjer for anvdndandet av kommunens tjénstebilar”, daterat 2018-
08-29

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen faststéller foreslagna ”Riktlinjer f6r anvidndandet av
kommunens tjdnstebilar”, att gélla frdn och med 2018-10-01.

Johnny Carlsson (C) foreslar att drendet aterremitteras for att underséka om
riktlinjen stimmer Sverens med Skatteverkets regler.

Beslutsgdng

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med Johnny Carlssons (C) forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arendet aterremitteras for att underséka om riktlinjen stimmer 6verens med
Skatteverkets regler.

Expedieras till: Kommunens fervalimmgscheler och enhetscheler
For kiinnedom
till:

Uldragsbestyrkande
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q W Sammantradesdatum Sld 24
KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 151 DNR KS 126/2018
Detaljplan och planlaggning av omradet Furulund

Sammanfattning

Plankommittén har rekommenderat att detaljplan for bostadséndamal upprittas for
Furulund 3, fastigheterna Horsby 11:1, Horsby 1:6 och Horsby 1:5. Totalt antal
mdjliga bostidder berdknas kunna variera mellan ca 80-140 beroende pa storlek och
upplételseform.

Storsta delen av planomradet dgs av Herrljunga kommun. Markkop kan bli aktuellt.
Genom foreslagen markanvéndning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt
g6r man det mojligt att bygga fler bostdder i Herrljunga kommun och uppfyller pa
det viset utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invénare. Planen har stod i
oversiktsplanen och kan antas vara av begrénsad betydelse. Planen kan genomftras
med standardférfarande.

Bygg- och miljéndmnden kan besluta om antagande. For foreslaget planomréde finns
ingen géllande detaljplan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-29
Plankarta samrad 1994-02-10 — 1994-03-31
Lageskarta

Forslag till beslut
Bygg- och miljéndmndens forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen beslutar att uppmana bygg- och miljénamnden att
planlidgga omradet Furulund 3 f6r bostider, forskola mm.

Christina Abrahamsson (M) bifaller forslaget.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och finner

att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att uppmana bygg- och miljéndmnden att
planldgga omradet Furulund 3 for bostéder, forskola mm.

Expedieras till: Bygg- och miljonamnden

Jugl;arldes sign Utdragsbeslyrkande
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q W HERRLJUNGA KOI\AMUN Sammantradesdatum Sld 25
KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 152 DNR KS 165/2018

Detaljplan och planldaggning av Hagens aldreboende och bostdder,
del av Herrljunga 6:3

Sammanfattning

Frén socialndmnden har 2017-11-28 inkommit en begdran om att uppritta en
detaljplan 6ver del av Herrljunga 6:3. Socialndmnden har beslutat att utveckla Hagen
till kommunens demenscentra. For att kunna samla all kompetens samt kunna
erbjuda boende till personer med demenssjukdom behdver Hagen byggas ut.
Kommunstyrelsen beslutade 2018-01-22 att uppmana bygg- och miljondmnden att
uppritta ny detaljplan for Hagens dldreboende, del av Herrljunga 6:3. Efter
inledande planarbete har mgjlighet om nybyggnation av bostédder lokaliserats inom
planomrédet. Ca 25 nya bostédder 1 form av radhus/parhus och kedjehus ryms inom
planomradet. Kommunen &dger all mark inom planomrédet.

Genom foreslagen markanvindning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Samtidigt
gor man det mojligt att bygga fler bostdder 1 Herrljunga kommun och uppfyller pa
det viset utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har st6d i
oversiktplanen och kan antas vara av begriansad betydelse. Planen kan genomftras
med standardf6rfarande

Planavgift tas ut i samband med bygglov och tomtforséljning. Géllande detaljplan
ersétts av ny plan for att mojliggéra utbyggnad av dldreboende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-09-04
Bygg- och miljéndmndens forslag till beslut
Karta med planomrade

Forslag till beslut
e Bygg- och miljondmnden uppmanas att utdka detaljplan fér Hagens
dldreboende, del av Herrljunga 6:3 med bostéder.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar om bygg- och miljéndmndens forslag till beslut antas och finner
att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bygg- och miljéndmnden uppmanas att utoka detaljplan fér Hagens
dldreboende, del av Herrljunga 6:3 med bostédder.

Expedieras till: Bypg- och miljgnamnden

Justerandes sign Uldragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2018-09-24

KS § 153 DNR KS 164/2018
Tilldelning av sarskild féreningsutmarkelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2018-08-13 att sérskild foreningsutmarkelse ska
utdelas, d& nadgon forening sdrskilt utméarker sig och uppfyller faststéllda kriterier.
Herrljunga Hembygdsférening har utsetts till Arets hembygdsférening 2018 i
Sverige och uppfyller de kriterier, vilka avser tilldelning av sérskilt féreningsbidrag
for nationella utmérkelser.

D4 Herrljunga kommunstyrelse faststillt att uppméarksamma foreningar vilka sérskilt
tilldelats utmirkelser av nationell karaktér, finns anledning att fatta beslut avseende
sdrskild féreningsutmirkelse for Herrljunga Hembygdsforening. Utmérkelsen har
genererat och genererar positiv lokal och nationell uppméarksamhet f6r Herrljunga
kommun.

Forslaget dr att Herrljunga kommunstyrelse tilldelar Herrljunga Hembygdsforening
den sérskilda foreningsutmérkelsen om 10 tkr f6r 2018.

Finansiering av utméirkelsen sker genom kommunstyrelsens resurs f6r utveckling av
Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-08-27
Kommunstyrelsens § 130/2018-08-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen beslutar tilldela Herrljunga Hembygdsf6érening sarskild
foreningsutmérkelse om 10 tkr for 2018 1 enlighet med faststéllda kriterier.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar tilldela Herrljunga Hembygdst6rening sérskild
foreningsutmirkelse om 10 tkr f6r 2018 i enlighet med faststédllda kriterier.

Expedieras till: Herrlunga hembygdsfotenmg. ck
For kinnedom
till:

Utdragsbestyrkande -
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q w Sammantradesdatum Sid 27
KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS § 154 DNR KS 128/2018

Godkéannande av inriktningsdokument fér Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg 2019-2022

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsndmndernas kanshi och Borasregionen, Sjuhédrads
kommunalférbund, fick hosten 2014 1 uppdrag att utveckla modellen for
Nirvéardssamverkan Sédra Alvsborg och ta fram férslag pa nytt
inriktningsdokument. Det forsta inriktningsdokumentet med den nya modellen géllde
2016-2018 och under 2017-2018 har dokumentet uppdaterats.

Under hosten 2017 gavs ett uppdrag fran Delregionalt politiskt samrad till Véstra
Gotalandsregionen, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och
Nérvardsamverkan att gora en 6versyn av nuvarande inriktningsdokument och ta
fram forslag pa Inriktningsdokument for Narvardsamverkan Sodra Alvsborg 2019-
2022. Revideringen har utforts av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran de
tre ovan ndmnda organisationerna.

Direktionen har den 1 juni 2018 beslutat rekommendera medlemskommunerna att
godkénna Inriktningsdokument fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-08-16

Socialndmnden § 82/2018-08-28

Rekommendation frén Borasregionen om att godkénna Inriktningsdokumentet for
Nirvéardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022

Protokollsutdrag direktionen § 46/2018-06-01

Inriktningsdokumentet for Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 Mellan
Vistra Gotalandsregion en och kommunerna i Sédra Alvsborg

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndgmnden foreslar att kommunstyrelsen godkénner och antar
Inriktningsdokumentet Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 i sin
helhet.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner och antar Inriktningsdokumentet
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 i1 sin helhet.

Expedieras till: Borasregionen
For kiinnedom
till:

Justerandes sign Uldragsbeslyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24

KS§ 155 DNR KS 180/2018
Dataskyddsombud for Overférmyndaren i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen trader 1 kraft den 25 maj 2018 och ersétter gillande
personuppgiftslag (Pul.). I jamforelse med Pul stiller dataskyddsforordningen hogre
krav pé hur personuppgiftsbehandlingar hanteras och dokumenteras. I samband med
detta ersétts personuppgiftsombudets roll med ett dataskyddsombud.

Enligt artikel 37.1 1 den allménna dataskyddsforordningen ska ett dataskyddsombud
utndmnas om personuppgiftsbehandlingen genomférs av en myndighet eller ett
offentligt organ. Varje sjélvstdndig styrelse/ndamnd i kommunen dr en myndighet
som enligt dataskyddsforordningen maste utse ett dataskyddsombud. Det &r varje
styrelse/ndmnd som é&r personuppgiftsansvarig for behandlingar inom sitt
verksamhetsomréde och som ddrmed ocksé ansvarar for att utse ett
dataskyddsombud som ersétter den nuvarande rollen som personuppgiftsombud.

Herrljunga kommun anstéller inget eget dataskyddsombud utan koper tjénsten fran
Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-09-17
Skrivelse fran Borédsregionen daterad 2018-04-09

Forslag till beslut
Overformyndarens forslag till beslut
e Magnus Blomgvist och Dan Bodin vid Borasregionen, Sjuhérads
kommunalfrbund utses till dataskyddsombud fér Overférmyndaren i
Herrljunga kommun.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om 6verférmyndarens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Magnus Blomqvist och Dan Bodin vid Borésregionen, Sjuhérads
kommunalforbund utses till dataskyddsombud for Overformyndaren i
Herrljunga kommun.

\ Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 29
\ W KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
' KS § 156 DNRKS XX/XXXX

Utvardering av konstgrasplan

Forslag till beslut
Anette Rundstrom (S) foreslar att utvarderingen av konstgrasplanen redovisas pé
kommunstyrelsens ndstkommande sammantride.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Anette Rundstroms (S) forslag antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
Foljande drenden tillférs dagordningen:
1. Utvirdering av konstgrédsplan redovisas pa kommunstyrelsens ndstkommande

sammantride.

Juslerandes sign ) Ularagsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 30

2018-09-24

KS § 157 DNR KS XX/XXXX
Oppna kommunstyrelsesammantriaden

Forslag till beslut
Elin Hegg (MP) foreslar att ndstkommande kommunstyrelse uppmanas halla 6ppna
kommunstyrelsesammantraden.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om samtliga forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
¢ Nistkommande kommunstyrelse uppmanas halla 6ppna
kommunstyrelsesammantridden

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 31

q W KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 158

Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantréadet

1 Protokollsutdrag fréan beredningen - forslag
till ny zonstruktur for Visttrafik

2 Fraga och svar om fjarrvérmeleverans fran
Gisene mejeri

3 Ansékan om bidrag ur havs- och
vattenmiljoanslaget "Stirkt lokalt
atgédrdsarbete mot Gvergddning"

4 Anstkan om bidrag till kommunal
ledningsplats vid samhallsstorning/kris

5 Nya ledaméter och ersittare for
Tolkformedling Vst infér en ny
mandatperiod

6 Rapport om Sommarlovsentreprendr

7 Tertialrapport Borasregionen Sjuhérads
kommunalforbund

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

Juslerandes sign Utdragsbestyrkande
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| q W Sammantradesdatum Sid 32
KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-24
KS § 159

Delegeringsbeslut
['6ljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet:

[ Nekande till utlimnande av allmén handling i
enlighet med OSL, 21 kap 3 § och 1 enlighet med
kommunstyrelsens delegeringsordning, punkt A.8

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut ldggs till handlingarna.

JJs.m’raud pS Sign Utdragsbeslyrkande
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Innehallsforteckning
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2018 stricker sig 6ver perioden januari — augusti 2018 med prognos for
helaret. | delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvalinings AB med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Vasentliga handelser under dret

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vésentligen hdndelser:

Forsdljning av Herrljunga Hotell genomfdrd genom aktietverlatelse.

Utbyggnad och tillskott av industrilokaler.

Valndmndens arbete med valférberedelser infor valet.

Sédkerhetsarbetet har uppgraderats under aret.

Informationssékerhetsprojektet och projekt GDPR med personuppgiftshantering
genomfdrs och avslutas under aret.

Demokratiberedningens drenden och forslag har behandlats i kommunfullmaiktige.
Horsbyomradet bebyggs med nya hus, forséljning pagar.

Medborgarlofte for forbéttrat samarbete mellan Polismyndighet och Herrljunga
kommun faststillt.

Lokalresursplanering utifran ett tio-arigt demografiperspektiv, som underlag for
investeringsbudget, framarbetad.

Nytt trad|st datandtverk(Wifi) etablerat inom skolan for att mojliggtra digitalisering
inom kommunen.

Upphandling av ny IT infrastruktur genomford och planeringen for inforandet
uppstartat.

Fardigstdllande och inflyttning i flerbostadshuset Styrbjorn.

Paborjad tgirdsvalstudie for Alvsborgsbanan.

Inledning av Projekt Vistra Stambanan, fyrsparsbehovet.
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Samhallsekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr forfattat och publicerat av SKL. Sektionen for ekonomisk analys, i
dokumentet MakroNytt daterat 2018-08-16":

Skatteunderiaget bromsar in ndr konjunkturen tappar fart

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv. Men konjunkturen kulminerar och
mattas av under 2019, bland annat pa grund av tilltagande brist pa arbetskrafi.
Svagare utveckling for arbetade timmar leder till att skatteunderlaget okar be-
tydligt langsammare de néirmaste daren.

Sedan var prognos i april har SCB publicerat nationalrdikenskaper for forsta och
andra kvartalet 2018. For forsta kvartalet lag siffrorna i linje med var prognos
medan andra kvartalet stack ut med overraskande hog tillvixt. Det som
publicerats for det senaste kvartalet dr en snabbstatistik som dr behdfiad med
storre osdkerhet dn de reguljira rikenskaperna och kommer att revideras i
september. Ddrfor gor vi inte nagon ny prognos for forsorjningsbalansen eller
offentligt finansiellt sparande i detta ldge. Konjunkturinstitutet har gjort en
smdrre upprevidering av BNP-tillvdixten for innevarande dr.

Ddremot bygger det utfall som redovisats for sysselsdttning och arbetade timmar
pa mer tillforlitliga killor redan nu. Det dr ddrfor meningsfullt att uppdatera
prognosen for skatteunderlaget.

Fortsatt stark efterfrdgan pa arbetskraft

Arbetsformedlingens aterkommande enkdit till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig
optimism, dven om stamningsliget ddampats ndgot sedan forra hosten.
Arbetsgivarna planerar for fler ansidllda, men svarigheten att fa tag i personal
och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka.

I konjunkturinstitutets barometerunderckning redovisas fortsatt fler foretag som
planerar att 6ka sysselsdittningen dn minska den. Dock har uppgangen i nettotalen
upphort att 6ka och minskar nagot istdllet.

Sammantaget tror vi, liksom tidigare. att hogkonjunkturen gar in i en fas med
ldigre tillvéixttal och sma fordandringar i antalet arbetade timmar. En naturlig
utveckling ndr konjunkturen kulminerar.

Sedan finanskrisen 2009 har den del av befolkningen i aldern 15—-74 ar som ingatt
i arbetskrafien stadigt stigit. fran 70 procent till 73 (diagram 1). Till viss del dr
det ett resultat av bdttre konjunktur men till stor del tack vare en strukturell
Okning av arbetskrafisdeltagandet, scrskilt i aldern over 45 ar. Tack vare en
snabb sysselscttningsuppgang har arbetslosheten samtidigt kunnat minska fran 9
procent till ner mot 6 procent.

! https://sk| sefekonomijuridikstatistik/ekonomi/makronytt 1361 html

- B,
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Tabell 1 Arbetsmarknadens toppar under 2018. Procent av befolkningen respektive arbetskraften. Killa:
Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

I nuvarande fas i konjunkturen upphor hojningen av arbetskrafisdeltagandet
respektive minskningen av arbetslosheten och overgar, i var prognos, i en
utveckling mot konjunkturneutrala nivaer. Den vixande andelen utrikes fodda i
arbetskrafien innebdr att den konjunkturneutrala arbetslosheten stiger fran 6,7
procent i ar till 7,0 procent 2021 och ytterligare nagot dren direfier.

Marginellt svagare 6kning av arbetade timmar 2018 — men
nagot starkare pa sikt

Enligt de nyligen publicerade nationalrikenskaperna okade antalet arbetade
timmar svagt forsta kvartalet och mycket starkt det andra, sammantaget nagot
starkare dn i var prognos. Den stora skillnaden dr fordelningen mellan kvartalen,
vi prognosticerade ett starkt forsta och svagare andra kvartal (diagram 2). Det
innebdir atl vi nu far en ndgot svagare 6kning mellan arsgenomsnitten 2017 och
2018, trots att nivan i slutet av 2018 i stort sett dr densamma. 1 gengdld slar detta
tillbaka 2019.

Konjunkturforloppet askadliggars i diagram 2. Antalet arbetade timmar dr féirre
dn den potentiella nivan (normalkonjunktur) cnda fram till under 2016. Ddirefier
gar arbetsmarknaden in i hogkonjunktur och antalet arbetade timmar éverstiger
potentiell niva. Konjunkturen dr som starkast under andra halvan av 2018 och
borjan av 2019. Sedan mattas konjunkturen av och dkningen av antal

arbetstimmar upphor under perioden 2019-2021.
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Tabell 2 Arbetade timmar stagnerar 2019. Miljoner timmar per kvartal. Killa: Statistiska centralbyrdn och
Sveriges Kommuner och Landsting.

Som framgar av diagrammet sa har vi nu en nagot hégre niva pa antalet arbetade
timmar fran slutet av 2020, jamfort med var aprilprognos. Det beror framfor allt
pa en ny bedomning av medelarbetstiden, nu later vi den vara oférdndrad i stdllet
Jfor att minska med 0,1 procent per ar.

Svagare okning av skatteunderilaget framover
Kommuner och landsting har under den langa konjunkturuppgdngen, som vi nu
ndrmar oss slutet pa, vant sig vid en stark real skatteunderlagstillviixt.

7 Ovrigt
—
U Timidn
" | Arbetade timmar
— Realt skatteunderlag
5
4
r=
8
) 3 ¥
n- i
2 |
1
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tabell 3 Skatteunderlaget utvecklas betydligt svagare de nirmaste aren. Olika komponenters bidrag till den
procentuella forindringen. Killa: Sveriges Kommuner och Landsting
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Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till nérmare 2 procent per ar, ndstan
dubbelt  sa mycket  som  genomsnittet  for den ndrmast  foregaende
konjunkturcykeln. Det har varit mojligt tack vare en forvanansvdrt lang period av

sysselsditiningsokning.

Skatteunderlaget forviintas ha okat relativt krafiigt bade 2017 och 2018, vilket

Sforklaras av stark sysselscittningstillviixt i kombination med en relativt gynnsam

indexering av inkomstrelaterade pensioner (diagram 3).

Aren 2019 och 2020 forutser vi en betydligt svagare Gkning av skatteunderlaget.
Det beror pa att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt ndr
konjunkturen kulminerat och ror sig mot konjunkturell balans. Enligt var kalkyl

Jor 2021 vixer skatteunderlaget i linje med utvecklingen vid konjunkturell

balansen viss men liten okning av arbetade timmar samt mattliga hojningar av
loner och pensioner innebdir en okning ndra det historiska genomsnittet.

2017 2018 2019 2020 2021

Faktiskt skatte-

underlag 4,5 37 33 33 3,9
Regel-

féréndringar 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Underliggande 4,5 4.3 33 3,3 39
Prisutveckling 31 3,0 2,6 3,1 3,0
Realt skatte-

underlag 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9

Tabell 4 Skatteunderlagets nominella 6kningstakt minskar men prisutvecklingen fortsitter
pa oftrindrad niva (procentuell fériindring). Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetade
timmar:
totalt 1,8 1,9 03 =03 0,3
anstéllda 2,0 1,9 03 =03 03
Timion, NR 3,0 2,9 3,1 3,4 35
Arbetsiéshet 6,7 6,1 6,2 67 7,0
KPIF-KS 1,7 1,7 1,8 2.1 2,0
KPIF 2,0 2,2 2,2 2,1 2,0
KPI 1.8 2,0 2,4 2,7 2,8
Reporénta, - -
arets slut 0,50 050 000 05 125

Tabell 5 Nyckeltal {5r svensk ekonomi (procentuell [Srandring respektive procent).
Kailla: Statistiska centralbyrén och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Lokal utveckling

Befolkning

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2018 till 9 489 (9 501). vilket &r en
minskning gentemot samma period féregdende ar med 12 personer. Vid arsskiftet 2017
uppgick befolkningen till 9 485 personer och under det forsta halvaret 2018 har befolkningen
okat med totalt 4 personer. Det forsta halvaret har inte inneburit nagot fodelsedverskott.
Okningen bestdr istillet av ett positivt flyttningsnetto.

Sysselsattning

Enligt Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 198 (187) personer arbetslosa i
Herrljunga, vilket innebér 11 personer fler dn vid samma tid foregéende ar. Av dessa 198
personer var 109 personer 6ppet arbetslosa medan 89 personer omfattades av program med
aktivitetsstdd. Jamfort med samma period foregaende ar har de 6ppet arbetsldsa personerna
okat och de personer som omfattades av program med aktivitetsstod har minskat.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 &r) uppgick vid samma period till 28 (30) personer
vilket dr 2 personer férre dn vid samma tid foregéende ar. Av dessa 28 var 21 6ppet arbetsldsa
medan 7 omfattades av program med aktivitetsstod.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta tta manader ett resultat som uppgar till 13,9 mnkr,
vilket jaimfort med delérsbokslut 2017 &r en forsamring med 19,8 mnkr.

Verksambhetens intdkter har minskat sedan samma period f6rra aret med totalt 6,5 mnkr. Den
stdrsta posten som bidragit till de minskade intékterna dr bidrag in i verksamheterna som har
minskat med 11,2 mnkr. Ovriga intiktsposter har 5kat sedan foregaende ar. Okningen for
forséljning av verksamhet, forséljningsintdkter och taxor och avgifter 4r sammanlagt 7,2
mnkr. Minskningen av intékter beror framforallt pa minskade anstkta medel hos
Migrationsverket. De prognostiserade intdkterna fér 2018 uppgar till 130,4 mnkr vilket &r en
okning fran budget med 8,0 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat gentemot foregaende ar med 18,5 mnkr. Framforallt
handlar det om Skade personalkostnader i form av 16n, sociala avgifter och
pensionskostnader. Totalt har 16nekostnaderna 6kat med 9.7 mnkr. vilket motsvarar en
l16nedkning med 3,9 % mot foregdende ars kostnader. Lonerevisionen dr genomford med nya
[6ner for aret med totalt 2,64 %. Posten for 6vriga tjanster har kat i forhéllande till
kostnaderna samma period f6rra dret. De prognostiserade kostnaderna for 2018 uppgér till
638,0 mnkr vilket dr en 6kning fran budget med 10,0 mnkr.
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Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 13,0 mnkr vilket dr 0,6 mnkr hdgre dn
vid motsvarande period foregaende ar. Jimfort med periodens budgeterade avskrivningar dr
det en positiv avvikelse med 2,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror dels pa att stora
investeringar dnnu inte aktiverats samt att gamla investeringar komponentuppdelades fréan maj
2017. Prognostiserat utfall f6r 2018 4r 20,3 mnkr vilket dr 3,4 mnkr ldgre 4n budgeterat utfall.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 32,0 mnkr, vilket dr 8,7
mnkr mer dn for samma period 2017. Arsbudgeten for investeringarna uppgar till 104,6 mnkr
och prognosen for 2018 pekar pa att utfallet hamnar pa 73,0 mnkr. Manga investeringsprojekt
dr uppstartade men redovisar fortfarande ldga investeringsutgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 353,1 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med 7,0 mnkr. Skatteintikterna dr i utfall enligt prognos som skickades
fran SKL 2018-08-16. Prognosen for 2018 dr 11,5 mnkr ldgre dn budgeterade siffror for
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Detta beror framforallt pd tva faktorer: antalet invanare 1 utfall dr ldgre an budgeterat samt att
prognosen for inkomstutjamningen forsamrats.

Finansnetto

De finansiella intékterna bestar frimst av utdelning frdn Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men dven av rénteintikter, dréjsmalsrdantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intikterna uppgér for perioden till 1.6 mnkr jaim{6rt med 0,6 mnkr vid
samma tidpunkt féregdende ar. Den Skade finansiella intidkterna beror pé att utdelning fran
Kommuninvest var dubbelt sa hog dn motsvarande utdelningen foregdende ar. Prognosen
pekar pd att de finansiella intdkterna kommer 6verstiga budgeten med 0,8 mnkr.

De finansiella kostnaderna utgors av bankkostnader och rénta pd pensionsskuld och redovisas
till 0,8 mnkr vilket kan jamforas med 0,3 mnkr vid samma period foregaende ar. Okningen
beror framforallt pa den indexering som gjorts for avsittningen for E20. De finansiella
kostnaderna for 2018 prognostiseras pa sa vis bli 0,5 mnkr hogre dn vad som budgeterats.

Balanskrav

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans fér kommuner och
landsting. Balanskravet dr definierat sa att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsér dverstiger intékterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen
aterstéllas under de ndrmaste tre aren.
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Om éarets ekonomiska utfall kommer att §verensstimma med upprittad prognos innebér det
ett positivt resultat pa 2,0 mnkr. I prognosen finns 0,2 mnkr prognostiserat som
realisationsvinster vilket innebér ett balanskravsresultat pa 1.8 mnkr. Herrljunga kommun
kommer enligt prognos uppna balanskravet.

Kommunens Koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Under 2018 har bolaget Herrljunga Hotellfastighets AB sélts. En aktiedverlételse pa 100% av
aktierna har gjorts till en kopeskillning pa 2,1 mnkr. Da aktiekapitalet i moderbolagets
(Nossan Forvaltningsaktiebolag) balansrdkning var vérderat till 0.2 mnkr blev vinsten 1,9
mnkr.

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2018 uppgar till 21.9 mnkr vilket &r en
forsimring mot foregaende ar med 21,1 mnkr.Forsamringen beror framst pa det resultat som
Herrljunga kommun har per augusti 2018. Helarsresultatet f6r 2018 berdknas till 11,4 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 % av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 20 fastigheter och dess syfte med verksamheten ér att tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som dgs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller siljs
beroende pa kundens intresse och behov.

Under 2018 har fastigheten Herrljunga Olltorp 1:16 forvirvats. Pa Kartholmens
industriomrade har byggnation av bilverkstad just startats. | anslutning till Herrljunga Ljung
2:57 kommer en industriplan att fardigstdllas under histen.

For delar augusti 2018 redovisas ett resultat pa 1,1 mnkr vilket kan jamforas med foregdende
ars resultat per delar augusti som blev 1,0 mnkr. Resultatet pd helarsbasis berdknas uppga till
1,0 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte &r att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostdder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns inga anstillda i bolaget utan
bolaget koper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet per augusti 2018 4r 1,0 mnkr vilket kan jdmforas med -0.6 mnkr vid delaret augusti
2017. Det positiva resultatet beror pa forsédljningen av Herrljunga Hotellfastighets AB.
Heldrsresultatet forvintas hamna pa 0,7 mnkr.
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Herrljungabostader AB

Herrljungabostdder AB dgs till 100 % av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med
verksamheten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av ligenheter. Ligenheterna
ska passa alla och bolaget strdvar efter att kunden ska kédnna trygghet och trivsel i bostaden
och omréadet. Under 2018 har flerbostadshuset pa Styrbjorn 1 med 16 lagenheter fardigstillts.
Fortsatt planering av flera bostéder styrs av bolagets soliditet, konjukturlidget, efterfragan och

betalningsférmagan.

Resultatet efter 8 ménader 4r 1,2 mnkr som kan jimforas med resultatet vid samma period
foregdende ar som da blev 5,4 mnkr. Helarsresultatet forvédntas hamna pa 1,5 mnkr.
Kostnadstkningen 2018 beror pa 6kade underhéllskostnader. Bolaget ser ver sin praxis
gillande nér underhallskostnader som ska bokftras som kostnad respektive nir de anses vara
en reinvestering och ddarmed ska anses vara investering. Resultatutfall och arsprognos kan
paverkas av en pagaende avstimning (marknadsvérdet) mot bokférda virden pa fastigheter
vid arsbokslutet.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomréade bestar av fyra affdrsomraden:
Elnédt, EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsndt, samt 6vrig verksamhet inom
fastighetsforvaltning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och
virmeenergi, tillhandahélla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation,
tillhandahélla stadsnétstjénster, d4ga och forvalta savil 16s som fast egendom. Bolaget ska
frdimja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av ndmnda
verksambheter. Flera av verksamheternas miljdmal har héjts och man frdmjar utbyggnaden av

solel f6r kommuninvanarna.

Resultatet efter arets forsta 8 ménader dr 4,5 mnkr vilket kan jamf{6ras med 3,2 mnkr vid
samma period féregdende ar. Arsresultatet prognostiseras till 6,1 mnkr

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar ddrmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet f6r Herrljunga Kommuns VA-omrade

Resultatet per augusti 2018 uppgar till 0,0 mnkr vilket kan jamforas med samma period
foregdende ar dé resultatet var 0,4 mnkr. Prognosen for helaret berdknas till 0,1 mnkr

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ar ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet ar vilande och skéts av moderbolaget enligt avtal.
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sidkerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 4r tva kommundvergripande projekt
inriktade pa kommunens politiska mél f6r personal, att sdnka sjukfranvaron och 6ka andel
heltidsanstillningar utifran centralt avtal mellan SKL och Kommunal HOK 16.

Statistiken i detta avsnitt dr hdmtad fran 1/1 — 30/6 2018 och jamférs med samma period
foregdende ér.

Kommundvergripande
% sjuktal Sjuktal % — lang ' Andel heltid %
> 60 dgr av

Total totalt sjuktal

PAVNERN 2017 [EPAVER:]

Kvinnor 7,2

Min 4.4

Totalt 6,6

Tabell 6 Andelen sjukfranvaro och heltidsanstillda mén och kvinnor aren 2017 och 2018.

Sjukfrdnvaro
Totala sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter i férhallande till samma period
2017. Sjukfranvaron har minskat bland kvinnor och ¢kat bland mén.

Socialforvaltningen har minskat sjukfrdnvaron motsvarande 1,0 procentenheter,
Bildningsforvaltningen har samma niva pa sjukfranvaron som 2017. Teknisk forvaltning har
minskat motsvarande 0,1 procentenheter, Bygg och Miljo tkat motsvarande 0.2
procentenheter, Kommunstyrelseforvaltning 6kat motsvarande 3,6 procentenheter.
Servicendmnden har minskat motsvarande 3,0 procentenheter.

Andelen langa sjukskrivningar 6ver 60 dagar dr ofordndrad i férhallande till féregaende ar.

Andelen heltidsanstallda tillsvidare

Andelen heltidsanstéllda har 6kat med motsvarande 1,7 procentenheter. Andelen
heltidsanstillda kvinnor har 6kat med 1.6 procentenheter och bland mén med 2.3
procentenheter.



Sjukfranvaro % 2013 - juni 2018 Herrljunga
kommun

[
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Jan | Febr
—2018 6,81 @ 7,58

—2017| 62 | 741 .

——2016| 6,73 817

——2015] 5,81 | 6,51 |
——2014 8,26 8,56 |

——2013| 7,46 858

mars
7:25

7,24

8,05

6,56 |
7,92 |

8,71

apr | maj
6,23 | 563
6,35 | 6,17 |
687 6,65
612 | 556 |
6,45 | 561 |
9,19 7,63
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juni
4,37
4,73
4,65
5,34

459

5,38

Tabell 7 Sjukfranvarons utveckling mellan 2013 och juni 2018.

3

juli aug
389 4,75
517 | 4,63
3,95 4,13
3,65 4,83

4,36 | 6,29

sept

5,36
6,51
591
6,62
6,97

okt

5,75 |
6,69
6,39

7,02
7,61

nov

6,94

7,24

6,64

6,97

7,45
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Rehabiliteringsarenden/sjukfall for hela kommunen
Uppfoljning rehab Midn  Kvinnor Totalt

Antal pagaende rehab-

arenden over 3 man

Antal avslutade rehab-
darenden Over 3 man

Antal anstadllda med 5 eller
. R o 13 107 120
fler sjukfranvarotillfdlien

Tabell 8 Uppfoljning av antal rehabérenden fordelat per mén och kvinnor som &r pagaende och avslutade.

Orsak till sjukskrivning av

pagdende drenden a Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett

Hjarta, karl, tumorer 0 3 3
Psykiskt 3 13 16
Ovrigt 1 3 4
Totalt 7 4 25 29

Tabell 9 Olika orsaker till sjukskrivning fordelat per min och kvinnor.

Antalet aktuella rehabiliteringsérenden ligger pad samma niva som juni 2017. Dédremot har
antal anstédllda som ar sjuka fem eller fler tillfdllen 6kat fran 111 till 120 personer. Projekt
sdnkt sjukfrdnvaro har framforallt inriktat flera insatser och atgérder for att stédja personer i
riskzonen for sjukskrivning. Ett ytterligare steg i detta arbete kan vara att fler enheter tar stod
utifran projektets inriktningsarbete dn nuvarande fyra enheter.
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Verksamhetsmal

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att
leva!

Nimn Prioriterat mal Uppfyll Progno Kommentar
i tper 52018

180831

K 1z i 14 2 a
S 1 Antal bostéder, lgenheter och ST @{W"l‘ Antalet har 6kat under 2018 med 6 st.

oh . AR A . !
SIS Gk @g ;} s ) (Forra dret var ckningen totalt 5 st)
e s Prognosen pekar pa ca 10-12 nya bostéder.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom * *
aldersgruppen 25-40 ar ska oka

BN 1.1 Alla barn och elever ska kinna Hég ambitionsniva pa nagra av
sig trygga och kunna utvecklas sa _ _ indikatorerna. Starkt framat inom
att de kan forverkliga sina o B biblioteksverksamheten.

drommar med tro pa sig sjilva.

skall préglas av ett hdlsofrdimjande okar men véren var ocksa exceptionellt

forhallningssitt som skapar jobbig med mycket kort sjukfranvaro.

trygghet och delaktighet. Verksamheten har fatt i uppdrag att
analysera orsakerna till 5kningen. Oppna
jamforelser har inte publicerats dnnu

TN 1:1 Forséljningen av tomter for : . Malet att pé heldret silja 10 tomter ar
bostadsédndamal ska cka l@ m nistan uppfyllt redan vid delaret dér
W= I

SN 1:1 En vdlmaende verksamhet o Avvikelser pa grund av utebliven insats

utfaller dr 8 sdlda tomter.

TN 1:2 S& manga som majligt i Antalet personer (7-25 ar) som berdknas pa
kommunen ska ha ett aktivt utbetalt aktivitetsbidrag &r i ndrmast
fritidsliv identiskt med foregdende ar.

kommunen ska ha ett aktivt det ut som vi dkar ndgot vilket

fritidsliv forhoppningsvis gor att vi kan bibehalla
foregaende ars siffror. Dock nér vi inte
2018 mal.

TN 1:2 Sa manga som majligt i o | jamforelse med samma period 2017 ser

BMN | 1:1 Serviceftretag ska vara sékra - Prioriteras Ipande vid tillsyn.
ur halsoskyddssynpunkt " ahe |

BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en ) ~ Réddningstjdnsten har utfort sitt uppdrag.__
vil fungerande raddningstjénst { S LN och kunnat leverera insatser nar det
d : behovts

13
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Herrljunga kommun ar en I3ngsiktigt hallbar kommun!

Nidmnd Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2018

180831

KS 2:1 Tdatorter och byar planeras
och bebyggs pa ett sadant sitt att
energi och brinslen kan
anvindas effektivt

Information saknas

KS Natur- och kulturvirden tas till ' .
Information saknas
vara och utvecklas B _—
BN 2:1 All pedagogisk verksamhet ~ Stort klivinom IKT, utvecklingsomrade
arbetar med fragor om hallbarhet . inom sopsortering.

och miljéansvar.

SN 2:1 En vidlmaende verksamhet . Egen medarbetarenkét kommer att
skall praglas av ett " - ~ genomfGras under hosten
hilsofrdmjande forhallningssitt oy

som skapar trygghet och

delaktighet.

Energiférbrukningen i kommunens
byggnader dr ldgre 4n malet.

TN 2:1Kommunens fastighetsdrift
ska bli mer energieffektiv

For kommunen som helhet har andelen
ekologiska ravaruinkop okat och ligger i
linje med malet. Pa grund av
besparingsatgérder pa ekologisk mat
f.o.m. september kommer andelen
minska aterstaende del av aret.

N 2:2 Andelen héllbara
livsmedelsinkdp ska oka
(hela kommunen)

Sedan arsskiftet har andelen ekologisk
mat blivit marginellt hogre. P& grund av
besparingsatgérder pa ekologisk mat
f.o.m. september kommer andelen
minska aterstaende del av aret.

TN 2:2 Andelen hallbara
livsmedelsinkdp ska cka
(Enbart maltidservicen)

BMN 2:1 1 Antal bostader inom | km
fran Herrljunga tagstation ska

| nya Horsbyomradet byggs flera
enbostadshus, Privata fastighetsdgare
har utdkat sina lagenhetsinnehav och
Detaljplan Aspen 809 avseende nytt
hyreshus finns byggklar.

Oka

BMN 2:2 Godande dmnen i mark och
vatten ska inte ha ndgon negativ
inverkan pa ménniskors hilsa

eller den biologiska mangfalden
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-
kansla!

Nimnd Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2018
180831
KS 3:1 Andel medborgare som
rekommenderar andra att flytta Information saknas
till Herrljunga ska dka
KS 3:2 Férbittra integrationen av

nyanlidnda med positiva effekter
pé samhillsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare

Maitindikationer behdver framstillas.

BN
3.1 Alla barn och elever ska

utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

BN 3.2 Forskola, fritidshem och =
. Bra personaltithet, ngjda

skola som préglas av god :

ST - ; véardnadshavare.

tillgdng och hog kvalitet
BN 3:3 Forbittra integrationen av

nyanldnda med positiva effekter AL PN Tiden for genomford utbildning vid SFI
pa samhillsutveckling genom 3@ ‘«E har effektiviserats under det senaste aret
medverkan och delaktighet av . WS och klarar ny mélindikatorn
anstillda och medborgare

Stora kliv inom bada malindikatorer.
Hogt stdllda malvérden.

SN 3:1 En vdlmaende verksamhet Egen medarbetarenkdt kommer att
skall praglas av ett genomforas under hdsten
hilsoframjande forhallningssitt

som skapar trygghet och Oppna jamforelser ej publicerat

delaktighet.
SN 3:2 Forbiéttra integrationen av e e VoO har tagit emot extra tjdnster och
nyanlanda med positiva effekter £ by | {( (’T',f} dven sprakpraktikanter inom
D% R 4 1

eV verksamheten.

péa samhdllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstillda och medborgare

™ 3:1 Lyfta fram och marknadsféra Marknader i stort har en trend i landet av
marknaden och torgen i o o att tappa besdkare samt “knallare”, likasa

Herrljunga gor Herrljungas marknad.
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TN 3:3 Forvaltningens anstillda ska - - Uppfoljning per delar ej genomtord
vara goda ambassaddrer for
forvaltningen och kommunen

TN 3:4 Forbéttra integratioﬁen av - - Uppfoljning per delar ¢j genomford
nyanlanda med positiva effekter

pa samhillsutveckling genom

medverkan och delaktighet av

anstdllda och medborgare

BMN 3:1 Antalet bostdder i Antalet har 6kat under 2018, men
kommunen ska tka okningen dr inte riktigt lika stor som
malet.
BMN 3:2 Antalet attraktiva o . Samrad har skett for detaljplaner i
bostadsomraden i kommunen ska : ‘}.;‘-" ':«'.v ) { T,:c? titorterna Herrljunga och Ljung.
oka sy =" Paborjad detaljplan vid Sdmsjon.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt
forankrat naringsliv!

Nimnd Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2018
180831
K5 4.:.] _Sam?rbetet gﬂymnaSIeskola o Statistik ska inhdmtas vid arsbokslut
niringsliv ska stirkas
:2 For kli . s . i &
e 4.2 }.:.01 clagsklimatet ska ¥ Statistik ska inhdmtas vid arsbokslut
forbattras
4.1. Barn och elever ska Ligger strax under det angivna malet.
BN stimuleras redan i tidiga ar for
att utveckla ett entreprenériellt
larande.
4.2 Invanare i kommunen ska Ligger strax under malet {or
BN ha ett minskat beroende av vuxenutbildningen.
forsorjningsstad.
4:1 En vilmaende verksamhet Av 203 aktuella forsorjningsstodsiarenden
skall prdglas av ett har 59 avslutats under perioden. 14 av
SN hilsoframjande forhallningssitt dessa dr bade 6ppnade och avslutade
som skapar trygghet och under samma period vilket tyder pé ett
delaktighet. tillfdlligt behov av stod.
4:1 K&p av industrimark ska : Arets mal att silja en fastighet
™ underlittas £ 9 ~ % industrimark dr uppfylld da tre
‘o0 forsaljningar 4r gjorda.
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4:1 Underlatta for foretag att Det finns god;hgser_att klara den
folja miljobalken e planerade tillsynen for 2018.

BMN Lo

L [

™ | 4:2 Underlatta for foretag att e e Energiradgivning sker genom

—_—" anvinda fornybar energi och att { & “’ J. ,{‘ H\’ samordning med 6 andra kommuner och
anvinda energi effektivare < - 4 50" har utforts med god service. Radgivande

i Gdsene mejeri pelletspanna projektet.

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Progno Kommentar
per s 2018

180831

5:1 Det arliga resultatet ska under en Resultatet for deléret och de tva tidigare
rullande trearsperiod uppgé till 2 % av : A arens resultat uppnar 4,1 procent av
kommunens intédkter, skatter och generella "% (f‘ skatteintikterna och generella bidrag.
bidrag. iy o Prognosen for helaret &r att resultatet

kommer uppga till 2,9 procent for de tre
senaste aren.

5:2 Investeringarna ska 6ver en rullande Sjélvfinansieringsgraden for resultatet vid
femarsperiod finansieras med O O deléret och de fyra tidigare aren dr 95,5

avskrivningsmedel samt arens resultat. procent. Prognosen for helaret ar 75,1
procent. Malet 4r ej uppfylit 180831 och
beriiknas inte uppnis.

5:3 For att undvika urholkning av det egna " Soliditeten per 180831 &r 74,8 procent.
;ﬁj \ 1':"3}5

kapitalet ska soliditeten inte understiga Prognosen ir att soliditeten uppnar 73,1
70 %. procent for helaret.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktige faststallda personalpolitiska
programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per
180831 2018

6:1 Sjukfranvaron ska minska

pro Utfallet 180630 visar pa en minskning i
‘\; SNy sjukfréanvaron med 0,3 procentenheter.

6:2 Andelen heltidsanstilida ska dka : Utfallet 180630 visar pa en 6kning av
A ) /U0 andelen heltidsanstillda med 1,7
f 3 procentenheter.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Utfall
mnkr Not 201708
Verksamhetens intikter 1 94,6
Verksamhetens kostnader 2 -396,5
Avskrivningar -12.5
Verksamhetens nettokostnader -314.4
Skatteintéikter 3 272,5
Gen statsbidrag och utjamn 3 75,3
Finansiella intdkter 4 0,6
Finansiella kostnader 5 -0.3
Resultat fore extraordiniira poster 33,7
Extraordinira intdkter -
Extraordinara kostnader -
Minoritetsandel -
Bokslutsdispositioner -
Skattekostnad .
Arets resultat 33.7

Kommunen Koncernen

[F1IN Budget Prognos| Utfall BN
201808 2018 2018 | 201708 EpikAIL]
88,1 122,4 130,4 176,8 170,5
ARMN -628,0 -638,0| -454,5 EEZYEWA
-13,0 -23,7 -20,3 -26,2 -28,0
XEININ  -529,3 -527,9( -303,9 BEXRyA)
278.1 430,0 417,8 272,5 278,1
75.0 110,4 111,2 75,3 75,0
1,6 1,0 1,8 0,8 Si3)
-0.8 -0,3 -0,8 -1,7 -1,9
11,9 2,0 43,0 21,8

- - 0,0

11,9 2,0 43,0
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Utfall
201708

Lopande verksamhet
Inbetalningar fran kunder
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm
Inbetalningar av bidrag
Ovriga inbetalningar
Utbetalningar till leverantorer
Utbetalningar till anstillda
Utbetalningar av bidrag
Ovriga utbetalningar
Rénteintbetalningar
Rénteutbetalningar

Fordndring avsiitining

57.1
352,5
62,1
-0,1
-144,4
-274,3
-143
0,6
-0,0
-0,3

Summa Lipande verksamhet

38,8

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar

Forsdljning av immateriella
anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur

-22,6
0,0

-0,2

0,0
-0,1

Summa Investeringsverksamhet

-22,8

Finansieringsverksambhet
Upptagande av lan

Amortering av 1an

Summa Finansieringsverksamhet

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

76,3
92,3

Fériindring av likvida medel

16,0

Kommunen

Utfall
201808

56,8
359,4
38,7
0,0
-133,8
-288,7
-11,5
1,6
-0,6
0,5
22,5

-32,0

Budget Prognos
2018 2018
84,7 92,6
547,6 535,3
66,6 57,2
-0,0 0,0
-212,1 -203,0
-418,7 -439,8
-15,2 -17,2
1,0 1,7
-0,3 -0,8
-0,4 1,3
53,2 274
-96,4 -73,0
0,1 -
-1,5 -0,1
,;,1:,! =
-98,9 -73,1
-45,7 -45,7
95,7 95,7
50.0 50.0
-45,7 -45,7
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Utfall  Utfall BRBGEIY Budget Prognos| Utfall  Utfall
“mnkr Not 201708 201712 @AigiiL] 2018 2018 | 201708 201712 EpA0t]ILS
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgangar 6 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Materiella
anldggningstillgangar 7 290,7 307,8 380,5 360,5 771,5 788,1
varav mark, byggnader och
tekniska anligg. 238.9 275.9
varav maskiner och
inventarier 14,2 18,3
varav dvriga materiella
anldggningstillg. 37,6 13.6
Finansiella
anliiggningstillgangar 8 149,7 1485 150,0 148,6 14,2 13,0
Summa
anliggningstillgingar 440,6  456,5 530,5 509,3 785,9 801,2
Bidrag till statlig
infrastruktur 9 2,5 2.5 0,5 2,4 2.5 2,5
Omsittningstillgangar
Forrad/exploatering 10 3.4 3,4 3,0 3, 6,7 7,0
Kortfristiga fordringar 11 41,5 46,1 30,0 30,0 60,9 77,4
Kassa och bank 12 92,3 95,7 50,0 50,0 127.8 109,8
Summa
omsittningstillgangar 137,2 145,2 83,0 83,2 195,4 194,2
Summa Tillgangar 580,3  604,1 6140 594.8 983,8 9979
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Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall @RUTEIN Budget Prognos Utfall Utfall BRI
mnkr Not 201708 201712 Epi) &Ik 2018 2018 | 201708 201712 WeARiIL]
Eget kapital, avsiittningar
och skulder
Eget kapital
Periodens resultat 33.7 23,6 11.9 2,0 43,0 21,5
Resultatutjamningsreserv 6,0 18,0 6,0 18,0 6,0 18,0
Ovrigt eget kapital 403.0 3910 402.7  414,6] 320,7 3116
Summa eget kapital 13 442,7 4326 420,6 434,6 | 369,7  351.1
Avsittningar
Avsittningar for pension och
liknande forplikt 8.4 8,3 9,0 8,2 8,6 8,4
Uppskjutna skatter - - - 16,8 15,2
Avsittning E20 3 8,5 7,9 9,1 8,3 8,5
Avsittning Tumbergsdeponi 18,2 18,1 16,9 18,1 18,2 18,2
Ovriga avsiittningar (.5 0.2 0,2 0,2 0,5 0,1
Summa avséttningar 14 35,5 35,1 34,0 35.6 52,5 50,5
Skulder
Léngfristiga skulder 15 1,0 1,1 - 1,1 430,0 4294
Kortfristiga skulder 16 101.2 135.2 159,5 123.5 131,6 166,9
Summa skulder 102,1 136.,4 159,5 124,6 561,6 596.3
Summa eget kapital,
avsittn och skulder 580,3  604,1 614,0 594.8 983.8 997.9
Poster inom linjen 17
Borgensétagande 402,7 401,9 401,9 401,9 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 3.2 3, 3,7 3,7 3,6 3,2
Pensionsforpliktelser 153.8 151,8 153.1 153,1 157,9 151,8
Sarskild 16neskatt pa
pensionsforpliktelser 37.4 36,8 37,1 37,1 38,3 36,8

,?@/
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Kommunen

Noter

Utfall
mnkr 201708
Not 1 Verksamhetens intiikter
Bidrag 532
Exploateringsintékter 0,8
Forsidljning av verksamhet 11,5
Forsiljningsintikter 13,3
Hyror och arrenden 4.8
Realisationsvinster 0,0
Taxor och avgifier 10.9
Summa intiikter o 94,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkop av anldggningstillgéngar -3,5
Ko6p av huvudverksamhet -58.,6
Lokal- o markhyror -3,6
Lamnade bidrag -14,4
Lon och soc avg -249,6
Pensionskostnad -13,1
Realisationsforluster -0,5
Ovriga kostnader -32,6
Ovriga tjinster -20.,6
Summa kostnader -396,5

Utfall
201808

42,1
1,2
13,0
14,5
4.9
0,3
12,1
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Kommunen

Utfall
201708

Not 3 Skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatteintikter

Preliminédra skatteintakter

Preliminér slutavriakning innevarande ar
Slutavrikning fregaende ar

274,2
-2,5

Summa kommunalskatteintikter

2725

08

Generella statsbidrag & utjimning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Generella bidrag fran staten*
Kostnadsutjimningsbidrag/avgift
Bidrag/Avgift for LSS-utjimning
Fastighetsavgift

68,5

-0,1

2,9
-1,0
-6,5
11.4

Summa generella statsbidrag och utjimning

75,3

Summa skatteintikter och generella statsbidrag

347.8

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2017-08 av statsbidrag avseende
flyktingmottagande pé 2 862 tkr. Posten bestar 2018-08 av det tillfilliga bidraget fran
regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 891 tkr och

statsbidrag avseende flyktingmottagande pa 2 991 tkr.
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Kommunen

Utfall Utfall
201708 201808

Not 4 Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar
Rinteintikter

592,0 1 166.6
36.1 478.7

Summa Finansiella intikter

628.0 1 645,3

Not 5 Finansiella kostnader
Rintekostnader
Ranta pensionsskuld

-179,4
-122.0

Summa Finansiella kostnader

-301.4

Summa finansnetto

326.6

Not 6 Immateriella anliggningstillgangar
Ack. Anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

UB ack. Anskffningsviirde

Ack. Avskrivningar

12493 1 409,3
160,0 -
1409,3 14093
-12229 -1281.3

Arets avskrivningar -19,2 -21,3
UB ack. Avskrivningar -1242,1 -1302,6
Summa Immateriella anliiggningstillgingar 167,2 106,7
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Kommunen

Utfall

mnkr 201708
Not 7 Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvirden 77.6
Nyanskaffningar 1.7
Forsdljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -10,4
UB ack anskaffningsvirden 69,0
Ack . Avskrivningar -60.4
Arets avskrivningar -1.9
Forsaljningar/Utrangeringar/korrigeringar 2.5
UB ack. avskrivningar -34.8
Summa utgiaende bokfort virde 14.2
Varav

Maskiner 3

Inventarier 3

Bilar och transportmedel 2,8

IT-utrustning 2.8
Mark, byggnader och anliggningar
Ack anskaffningsvirden 478.0
Nyanskaffningar 5,4
Investeringsbidrag
Forsaljningar/Utrangering/Korrigeringar/Nedskrivning 10,4
UB ack. Anskaffningsvirden 493,8
Ack avskrivningar -236.8
Arets avskrivningar -10,5
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -7.6
UB ack. avskrivningar B -254,9
Summa utgiende bokfort viirde 238,9
Pigiende investeringar 37,6
Summa Materiella anliiggningstillgingar 290,7

Utfall
201808
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Kommunen

Utfall Utfall
201708 201808

Not 8 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommuninvest

Kommuninvest forlagslan

Kooperativ utveckling Sjuhirad

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nordea Stratega 10

Inera

84384 84384
1 600,0 1 600.0

5,0 5.0
100,0 100,0
490,3 490,3

- 42,5

Summa aktier och andelar

10 628,0 1. UK y/( v

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Mimersborgs Byggnadsforening
Herrljunga Folkets Park

Herrljunga Tennisklubb

Sodra Skogsdgarna

Andra langlristiga anliggeningstillgingar

135 487,0 EEEREEYRY)

6,5 -
1300,0 100.0
12583 1241,6

4979 592,6

Summa langlristiga fordringar

138 548,3 EREYEIA:

Bostadsrditter
Bostadsritt

16,2

Summa bostadsritter

16,2

Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

500.0 500,0

Summa grundfondskapital

500,0 500,0

Summa finansiella anldiggningstilleangar

149 692,5 ERECRIRNG
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Kommunen

Utfall
mnkr 201708
Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur E20* 8.3
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur E20 -8.3
Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar** 3.1
Lpplosning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 0.6,
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,5
Not 10 Forrad/Exploatering
Exploatering industrimark 1.1
Exploatering bostadsmark 23
Varulager
Summa forrad/exploatering 34
Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3.3
Momsfordringar 3.4
Férutbetalda kostnader 1
Fordran fastighetsavgift 7,8
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6
Upplupna intékter 9.0
Fordringar hos Migrationsverket 15,1
Ovrigt 0.2
Summa kortfristiga fordringar 41,5

Utfall
201808

*Kommunfullmiktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av
E20 med 8,3 mnkr. Bidraget redovisas i balansridkningen och upploses pa 3 ar. Beslut
om antalet ar som bidraget uppldses pa beslutades av Kommunfullméktige i april

2015. Bidraget var helt upplost 2016 och redovisas dérav inte langre i

balansrikningen 2018-08.

**Bidrag till statligt infrastruktur cykelvigar har en upplosningstid péd 25 ar.

27



KS § 136/2018-09-24

Kommunen
Utfall Utfall
mnkr - k(L] 201808
Not 12 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0
Bank 92.2 86,3

Summa kassa och bank

92,3 86,3

Not 13 Eget kapital
IB eget kapital
Periodens resultat

409,0
33,7

UB eget kapital

442,7

Varav
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Not 14 Avsiittningar pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende balans pensioner och loneskatt
Nyintjanad pension

Uppskjutna skatter

Fariindring av l1oneskatt

6,0
436,7

6,8

1.6

Utgaende balans pensioner och 16neskatt

8.4

Ovriga avsitiningar

Avsittning Tumberg, sluttdckning
Bidrag till statlig infrastruktur E20
Andra avsittningat

18,2
8,3
0,5

Summa dvriga avsittningar

27,1

Summa avsittningar

Not 15 Langfristiga skulder

Ingédende l&neskuld

Uppldsning

Nya lan

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld
Skuld for investeringshidrag

“Summa lang(ristiga skulder

1,0
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Kommunen

Utfall Utfall
201708 201808

Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder till Migrationsverket 28.4
Ovriga kortfristiga skulder 0.0
Testamenten 0.9
Leverant6rsskulder 11.5
Personalens kallskatt och avgifter 6,9
Semester och dvertidsskuld 16,1
Arbetsgivaravgift 12,7
Forutbetalda intdkter 6.2
Upplupen sédrskild 16neskatt 3.8
Upplupna pensionskostnader 8,7
Upplupna kostnader 6,1
Summa kortfristiga skulder 101,2
Not 17 Borgen och ovriga ansvarsforbindelser

Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3
Herrljungabostidder AB 150,1
Herrljuga Vatten AB 30,0
Herrljunga Hotellfastighets AB 6,6
Nossan Forvaltning AB 59.7
Summa 402,6
Egna hem och smihus

SBAB 0.1
Summa 0,1
Féreningar 3,2
Ovriga borgensataganden 3
Summa 32
Summa totala borgensataganden 405,9
Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser &ldre dn 1998 153,8
Pensionsforbindelser fortroendevald 0.1
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser 37.4
Summa pensionsforpliktelser 191,3
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Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld f6r Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal
ska ansvaret fordelas dels i forhailande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och
totala tillgangar till 413 618 049 861 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 504 839 921 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 498 197 612 kronor.
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Nyckeltal

(% dér ¢j annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintékt och statsbidrag
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag
Finansnetto / skatteintiakter och statsbidrag
Kostnadernas andel av skatteintiikt och statsbidrag

Arets resultat / Skatteintiikt och generella statsbidrag
Arets resultat/ eget kapital
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Investeringsvolym/nettokostnader mnkr
Avskrivningar / nettoinvesteringar

Soliditet
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt

Total skuld- och avsiittningsgrad
varav avsitttningsgrad

varav kortfristig skuldséttningsgrad
varav langfristig skuldsattningsgrad

Risk och kontroll
Kassalikvidtet
Rérelsekapital (mnkr)

Kommunen
Utfall (0iz11§  Budget Prognos
201708 A EIL] 2018 2018
86.8 92,6 93.6 96.0
3,6 3,7 4.4 3.8
-0,1 -0,2 -0,1 -0,2
90,3 96,1 97,8 99,6
9,7 3.9 22 0.4
7,6 2,8 0.5
198,0 34,0 30,5
7,7 20,7 14,4
53,5 22,6 27,8
76,3 68,5 73,1
43,3 68,5 73,1
23,7 31,5 26,9
6,1 55 6,0
17,4 26,0 20,8
0,2 - 0,2
132,3 50,2 64.8
16,0 50,0 50.0
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Driftredovisning
Ursprunglig  Ombudget- Budget Budget
tkr budget 2018  ering 2018 2018 201808
Kommunfullmiktige 924 - 924 616
Revision 682 - 682 454
Valndmnd 269 .= 269 179
Kommun fullmiktige 1875 - 1875 1250
Kommunstyrelsen 4782 665 5447 4518
Kommunledning 7955 61 8015 5335
Adm.- och kommunikation 4136 71 4207 2796
IT/Vixel/Telefoni 5978 164 6142 3797
Reception 455 10 465 309
Ekonomi 4 667 - 4 667 3110
Personal 6444 22 6 466 4307
Kommunstyrelse 34 417 993 35410 24171
Namnd 450 - 450 291
Férvaltningsledning 14717 183 14900 9 687
Forskola 58 729 852 59581 38447
Fritidshem 17 889 276 18165 11530
Grundskola 88 557 1296 89853 56765
Grundsirskola 4115 57 4172 2713
Gymnasieskola 35485 323 35808 23427
Gymnasiesérskola 2 460 - 2 460 1639
Vuxenutbildning 5399 - 5399 3598
Kultur och Fritid 6 638 96 6 734 4373
Bildningsniimnd 234 438 3083 237521 152470
Nidmnd 631 - 631 420
Forvaltningsledning 7 842 238 8 080 5272
Myndighet 29 946 228 30174 19584
Centralt stéd 8 085 98 8183 5700
Vard och omsorg 113 836 1719 115555 75209
Socialt stod 37 989 612 38601 24865
Socialnimnd 198 329 2 895 201224 131050
Bostadsanpassning 1 501 - 1501 998
Mark 300 - 500 329
Skog -300 B -300 -200
Renhallning 0 0 1
Gata Park 11 645 9 11654 7 740
Fastighet 15 240 -1 608 13632 8926
Maltid -89 - -89 -291
Tviitt 16 16 1
Forvaltningsledning -102 = -102 -169
Lokalvard -31 -31 -207
Fritidsverksamhet 7 942 57 7 999 5254
Teknisk nimnd - 36323 -1543 34781 22 389

BT PN Avvikelse
201808

700
289
-139
849
2215
3 356
2692
4 543
335
2 446
4 265

236
10 506
36 404
11411
54 736

2 088
23614
1442
33593
4403

268
33536
24 045
4130
77 767
21927

884
55
-162
0

9 436
9016
-327
201
407
-451
5215
24275

Prognos

-1 885

Avvikelse

2018 2018
924
682
269
1875
5 447
8015
4207
6 092
465
4 417
6 466
35110
450
14 650
57 401
18 165
89173
4172
36 508
2 460
5399
6 894

481
5530
35074
7183
116 165
35701
200 134
1501
500
-300

]

13 154
13 892
211
366
=242
-81

7 450
36 450
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Ursprunglig Ombudget- Budget Budget BMMTEIN Avvikelse BHOTHUIY Avvikelse
tkr ) budget 2018 ering 2018 2018 201808 Eeiukill] 201808 2018 2018

Namnd 209 : 209 139 111 209
Miljs 1233 47 1280 792 1045 1 030
Bygg 1730 41 1771 1117 451 1671

Riddningstjiinst 10 939 156 11095 7207 EIREYS el 11095
_Bygg och Miljéniimnd 14111 244 14355 9255 EEERIR L 14005

a3 4125 BRI

Lanepotien 7 802 -6 615 1187 4125

Nimndernas

ncttokostnad 527 296 -943 526 353 344 710 RREWEY 9 464 BRYZAIRR]
varav intikter -197 045 - -197045 -131 851 EEEYEI [EEERN  -204 020
varav kostnader 716 539 5672 722211 472435 EERYAIE] - 726 866
AterfSring

kapitalkostnader -29 595 - 29595 -19513

Aterforing finansiella

kostnader ‘ = - "

Gemensamma kostnader 9 500 -665 8 835 5 666 8 099

Avskrivningar 23 682 - 23682 15596 EREEA] 2573 27
Verksamhetens

nettokostnader 530 883 -1 608 529276 346 459 REINIT [(XLERE 527 876

Nir perioden januari-augusti 2018 summeras redovisar nimnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 9 464 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva
resultatavvikelserna mot budget f6r kommunstyrelsen och bildningsnimnden. Den totala
verksamhetens nettokostnader har ett resultat pa 340 016 tkr och visar ett positivt resultat pa 6
443 tkr mot budget. Detta pa grund utav att kommunens gemensamma kostnader har ett
negativt resultat i forhallande till budgeten. Prognosen for heléret dr att verksamhetens
nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 1 400 tkr. Framforallt &dr det
socialndmnden och bildningsndgmnden som riknar med en positiv avvikelse. Nedan ges en
sammanfattad forklaring kring styrelserna och nimndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Utfallet f6r perioden januari-augusti 2018 visar ett positivt resultat om 400 tkr. Den positiva
avvikelsen under perioden hérrr framst till att kostnaderna for revision uppstar senare pa aret
(positiv avvikelse om 166 tkr). Samt en positiv avvikelse pa valndmnd da ett bidrag avseende
valet inkommit (positiv avvikelse pa 319 tkr). De politiska arvodena avviker negativt fran
budget (negativ avvikelse om 84 tkr). Fullmiktige har en prognos enligt budget.

Kommunstyrelsen

Utfall for perioden januari-augusti 2018 visar ett positivt resultat om 2 320 tkr. Det positiva
resultatet hdrror utvecklingsmedlen dér 2 168 tkr finns kvar till férfogande. Fram tills 2018-
08-31 har 827 tkr av utvecklingsmedlen utnyttjats. Den positiva prognosen om 300 tkr avser
servicendmnderna ddr Servicendmnden 1T prognostiserar ett §verskott pa 50 tkr for
Herrljunga kommun. Ekonomiavdelningen i Servicendmnden Personal/Ekonomi
prognostiserar ett dverskott pa 250 tkr for Herrljunga.
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Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31/8-2018 uppgér till
148 433 tkr. Utfall for perioden januari-augusti visar pa ett positivt resultat om 4 037 tkr.
Storre delen av den positiva avvikelsen beror pa forskolan och grundskolans positiva resultat.

Att forskolan har ett positivt resultat beror framst pa att forskoleverksamheterna inte har den
barnvolym man tilldelats for och lamnar Gverskott vid arets slut (differens mellan tilldelning
kontra utfall). Av grundskolorna har man allra framst Horsby 4-6 samt Altorpskolan som haft
en betydligt lagre personalkostnad under perioden januari-augusti.

Inom forskolorna ser man ett behov av att anstélla legitimerad personal utifran den beténkta
bemanning man &nskar, men en sviktande marknad gor det svart.

[ Nettoutfallet for nyanlédnda har 1 059 tkr bokats upp mot flyktingbufferten.

Socialnamnden

Utfall f6r perioden januari — augusti visar pa ett negativt resultat pa 624 tkr. Av resultatet
avser +1 475 tkr del av den buffert som finns budgeterad. Verksamhet Myndighet inkl
ensamkommande redovisar ett underskott per augusti pa 4 461 tkr. Svérigheter att rekrytera
socionomer har tvingat verksamheten att anlita bemanningsforetag vilket kostat betydligt mer
4n budgeterad personalkostnad. Placeringar av bade barn och unga, skyddsplaceringar och
vuxenplaceringar har varit fler &n budgeterat. Véard och omsorg har haft en dyr sommar med
stora kostnader for bemanningssjukskéterskor. Under éret har korttidsenheten varit
overbelagd vilket kostar i form av 6kad bemanning. Sarskilda boenden har haft lediga platser
vilket resulterat i1 ldgre intdkter 4n budgeterat, bemanningen kan oftast inte minskas i samma
omfattning dé det inte kan vara obemannat pa enheterna. Totalt underskott for vard och
omsorg per augusti 2 558 tkr. Socialt stod inkl ensamkommande och nyanlidnda redovisar ett
overskott per augusti pa 2 939 tkr. Det dr framfor allt funktionshinderverksamheten som
bidrar till utfallet. Hér finns en budget for eventuellt nya brukare som inte anvénts samt
budget f6r brukare som avlidit.

I utfallet ingér dven resultatforing av flyktingbuffert for nyanldanda ankomna ar 2013 eller
tidigare, 1 200 tkr (redovisas under socialt stdd). Positivt nettoutfall fér nyanldnda 2014-2018
har bokats upp mot flyktingbufferten, totalt 2 479 tkr. Uppbokning av forvintade intékter fran
Migrationsverket har skett med 1 570 tkr. fordran avser schablonerséttning for boende
ensamkommande som utbetalas i efterskott. Dessa ingér i nettoresultatet — 5 830 tkr for
ensamkommande som dr avriknat mot flyktingbufferten for ensamkommande. Bufferten for
ensamkommande uppgdr till 10 940 tkr per 18083 1. Buffert for nyanlédnda per 180831 &r

8 700 tkr.

Prognos for heldret 2018 éar ett overskott pa 1 090 tkr, varav 1 200 tkr dr resultatféring av
flyktingbuffert for nyanlinda ankomna 2013 och tidigare. For ordinarie verksamhet
prognostiseras alltsa ett underskott pa 110 tkr. Sommarens kostnader utdver budget fér Vard
och omsorg kommer inte fortgd under hdsten. Atgirdsplaner ar upprittade for att forsska
arbeta in en del av det uppkomna underskottet. Budget f6r bland annat trygghetskamera och
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nyckelfria 1ds kommer inte att anvindas da dessa projekt dr framskjutna. Verksamhet
Myndighet har nu personal pa samtliga tjanster och avslutar sina avtal med
bemanningskonsulter under histen vilket resulterar i ligre kostnader Oversyn av siittet att
handldgga VIN-drenden (VIN-V4ld 1 Néra relation) har skett och antalet placeringsdagar har
sjunkit, vilket kommer att ge positivt utslag i arsutfallet.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningens skattefinansierade del visar ett negativt resultat for perioden januari —
augusti 2018 med -1 885 tkr. Det negativa resultatet grundas i det for aret hoga kostnader for
snordjning. Fastighets utfall reduceras av positivt utfall pa kapitalkostnader. Vid exkludering
av dessa kapitalkostnader visar fastighet ett negativt utfall med 1 000 tkr. Helarsprognosen pé
den skattefinansierade delen &r ett underskott om totalt -1 670 tkr ddr 1 500 tkr i Gverskott pa
kapitalkostnader ingar. Overskottet forklaras av 2017 &rs komponentindelning av befintliga
anldggningar som i snitt forlangde avskrivningstiderna vilket inte budgeten 2018 tagit hinsyn
till.

Vid exkludering av kapitalkostnader ligger heldrsprognosen pa underskott om -3 170 tkr.
Prognosen forklaras av underskott pa gata och park (- 1500 tkr) p& grund av héga
snoréjningskostnader, underskott pé fastighet (-1 760 tkr) pa grund av hoga kostnader for
snérdjning och uppvarmning samt underskott pa externa hyresintikter. Underskotten pé gata
och park samt fastighet méts upp av forvéntade Sverskott pa fritid (550 tkr) dér arets intékter
vintas bli hogre dn budget, lokalvéarden (50 tkr), samt férvaltningsledningen (140 tkr).

Utfallet for tekniskas taxefinansierade del, renhallningen &r for perioden jan — augusti ett
underskott med 178 tkr. Prognosen &r att renhallningen ska gé 540 tkr vilket foljer det
budgeterade underskott som ska reglera den ackumulerade skulden som finns mot
taxekollektivet.

Bygg och Miljbnamnden

Bygg och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse for perioden januari-augusti om 1 090
tkr. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hogre intikter for bygglovsavgifter samt
avyttring av tidigare riddningstjanstfordon. Inom miljéenheten har man haft
personalférandringar som resulterat till ldgre I6nekostnader. Helarsprognosen for
forvaltningen visar ett dverskott om 350 tkr.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har ett negativt resultat mot budget pa 2 434 tkr. Den negativa
avvikelsen hirrdr sig framst i utfallet for semesterloneskulden, personalomkostnadspélidgget
och utbetalda pensioner. Semesterléneskulden har ett utfall som 4r 1 518 tkr hdgre dn
budgeterat. Utfallet beriknas for helaret na prognosen pa 500 tkr.
Personalomkostnadspalagget som laggs pé 16nen ut till verksamheterna och som genererar en
intdkt for bland annat arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, avgifter for formansbestimd och
avgiftsbestimd alderspension mot verkliga kostnader har under perioden ett underskott.
Underskottet dr 1791 tkr.
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Dels bestar underskottet av extrapremier pa 626 tkr {6r férmansbestdamd alderspension och
hogre kostnader av avgiftsbestdimd alderspension pa 677 tkr. Detta har ocksa medfort hogre
kostnader for sarskild I6neskatt om 316 tkr. Prognosen for personalomkostnadspéldgget
beriknas bli ett underskott pa 1 000 tkr for helaret. Utfallet for pensionsutbetalningar &r 661
tkr sdmre &n budgeterat. Prognosen dr darmed 300 tkr sdmre &n budgeterat utfall.
Renhallningens affdrsverksamhet har en negativ avvikelse mot budget pa 153 tkr. Prognosen
for heldret berdknas bli 550 tkr ldgre dn vad som budgeterats.

De huvudsakliga positiva avvikelserna mot budget dr tomtforsdljningar i Ljung om 232 tkr
och forséljning av exploateringsfastigheten Kamomillen om 931 tkr. Prognosen for heléret ar
1 462 tkr. Prognostiserat dr ytterligare forséljning av tva exploateringsfastigheter pa
sammanlagt 300 tkr. Under gemensamma kostnader finns 335 tkr kvar av budgeterade
utvecklingsmedel. Av dessa har 162 tkr anvints for en lokaliseringsutredning av Vistra
stambanan. I utfallet finns ocksa en kostnad pa 132 tkr for ej attesterade leverantorsfakturor.
Kostnad for detta berdknas inte finnas vid heléret.
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Investeringsredovisning

Om- Totalt Avvik-
Projekt Ursprung- budget- anslag  Utfall else Prognos
tkr lig budget ering 2018 201808 201808 2018 2018
5200 Markkop 1 000 - 1 000 - 1000 1000 -
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja 2 000 - 2 000 458 1542 2 000 -
5210 IT kapacitetsutékn. Hrja +
VGA 2 000 - 2 000 LW 158 2000 -
Summa Kommunstyrelse 5 000 - 5000 EpAx1I]) 2700 5000 -
5300 Inventarier/IT BN 1000 147 1147 297 850 1147 -
5302 Lekplatser 300 337 637 128 509 637 -
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 - 300 - 300 - 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 - 300 - 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 750 565 1315 350 965 350 965
5312 Forstudie Od skola/forskola 200 - 200 - 200 200 -
Summa Bildningsnimnd 2 850 1 049 3 899 775 3124 2334 1565
5411 Forstudie Hagen
demenscentra 200 - 200 - 200 200 -
5420 Inventarier SN 500 - 500 - 500 500 -
5428 Hemgarden larm - 1 000 1 000 - 1 000 1 000 -
Summa Socialniimnd 700 1000 1700 - 1700 1700 -
5200 Markkép - 200 200 - 200 200 -
5310 Horsby forskola/skola - - B 4963 -4 963 - -
5401 Stéllpiatser husbilar - 100 100 - 100 - 100

5411 Forstudie Hagen

demenscentra - - - 59 -59 - -
5422 Ombyggnad Hemgérden - 1600 1600 - 1600 100 1500
5430 Kontor 2 000 - 2000 - 2 000 500 1500
5506 VA-anslutningar 4 600 -475 4 125 ERE) 935 4125 -
5508 Mindre gatuanldggningar 1000 400 1400 166 1234 1 400 -
5509 Reinvestering Gata 2 000 - 2 000 SN 387 2 000 -
5515 Verksamhetsanpassnngar 750 171 921 178 743 921 -
5516 EPC B - 8710 8 710 EERKEY 5073 8710 -
5525 Forstudie Altorp - . - 650 -650 - -
5533 Sidkerhetshdjande atgirder 800 564 1364 678 686 1364 -
5539 Forskolan lyckan 1 000 257 1 257 RCEX] -676 2332 -1075
5541 Hagen 3 - - - ] -1 = -
5542 Hagen etapp 4 - 2 667 2 667 EENPA] 942 2 667 -
5543 Hagen tak - - - 25 -25 - -
5547 Stadmaskiner 200 - 200 119 82 200

5549 Torktumlare 80 - 80 76 4 80 -
5551 Reinvest fastighet 8 400 852 9252 [AYLI] 6582 9252 -
5552 Horsby skotla/forskola 35100 10178 45278 3 45278 18300 26978
5560 Tillbyggnad Molla skola - 797 797 EEREEE -556 597 200
5562 Ventilation Altorp 3000 -2573 427 254 173 427 -
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 - 125 125 -
5564 Kassa/Bokningssystem 175 - 175 117 58 175 -
5565 Skyltning 75 - 75 - 75 75 =
5566 Stationshus Hrja uppr+cykel-p 475 - 475 953 -478 500 -25
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 59 141 200

5573 Ventilation Eggvena - 3335 3335 500 2 835 3335 -
5574 Upprustning lekplatser 200 - 200 - 200 100 100
5575 Sodra Horsby etapp 1 - 692 692 - 692 692 -
5576 Ventilation g:a sporthallen - 250 250 - 250 - 250
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Totalt

anslag  Utfall
2018 201808

5577 Dusch o omkirum g:a

sporthalle - 500 500 -
5584 Hagens soprum 200 = 200 -
5702 Vattenrutschkana 800 746 1546 212
5703 VA Sims camping - 248 248 302
5704 Bryggor Sdms badplts 250 250 263
Summa Teknisk nimnd 61180 29469 90 649 ANSL]
5604 Slack-/tankbil - 3162 EREYE 3 080
5605 Riddningsmaterial 200 = 200 195
Summa Bygg och Miljonimnd 200 3162 KRIYA 3275
Totalsumma 69930 34680 104 610 RYNIEHR]

Avvik-

else Prognos

201808

2018

500 - 500

200 200 -

1334 1 546 -
-54 248

-13 250 -

64 955 60621 30028

82 3162 -

5 200 -

87 3 362 -

72565 73017 31593

Arets investeringsbudget uppgér till 104 610 tkr varav 34 680 tkr 4 ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgér till 32 045 tkr.

e Projekt 5422 ombyggnad hemgérden berdknas fa ett utfall pa 100 tkr f6r ombyggnad

av personalutrymme.

e Projekt 5430 kontor prognostiseras med 500 tkr i utfall for sikerhetshdjande atgérder.

e Projekt 5516 EPC som avser energibesparande atgéirder berdknas fa utfall enligt

budget.

e Projekt Horsby forskola/skola bedoms fa ett utfall pa 18 300 tkr under 2018. Projektet
kommer fortgd under 2019 och 2020. Etapp 1 av projektet, ny skolbyggnad, ar
pégdende och berdknas vara klart under mitten av 2019. Projektering och upphandling
av etapp 2, nytt kok och matsal, paborjas under augusti manad 2018 dar sjdlva

byggstarten berdknas maj 2019.
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Redovisningsprinciper
Herrljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som
ldmnas av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tilldmpar den s.k. blandmodelien f6r redovisning av pensionsskuld. Detta innebér
att den skuld som &r intjdnad innan 1998 4r medtagen under ansvarsférbindelsen utanfér
balansrdkningen. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ér till stora delar
forsikrad. Under rubriken avsittningar for pensionsskuld 4r den sirskilda 16neskatten bokford
som &r berdknad pa den pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden
uppgér till 97 %. Diskonteringsridntan har inte férdndrats under aret. Fran 2015 géller OPF-KL
for fortroendevalda som inte tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas
pension dr gjord utifran KPA:s berdkningar. Fran och med delarsbokslutet 2017 4r
forpliktelser for pensionsataganden f6r anstillda i kommunen berdknade enligt RIPS17.

Redovisning av intakter
Vid redovisning av skatteintdkterna har SKL:s augustiprognos anvints. Skatteintékter
periodiseras i 12-delar. Avgifter for &ldreomsorg och barnomsorg faktureras ménatligen.

Redovisning av lanekostnader
Alla réntekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rintekostnader belastar
resultatet den period de uppstar.

Finansiella tillgdngar
Samtliga kommunens placeringsmedel dr klassificerade som omsittningstillgangar. Som
anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Engéngslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgdng i enlighet med
RKR 12:1. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun f6ljer i princip de regler som finns i RKR 11 angaende materiella
anldaggningstillgangar. Tillgangarna skrivs av linjédrt dver nyttjandeperioden och en grov
uppskattning tillimpas pa storre projekt. Avskrivning pabdorjas nér tillgdngen tas i bruk.
Tillgangen skall vara avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvirde
som Gverstiger ett basbelopp (45 500 kr) samt ha en livsldngd som Gverstiger 3 4r.
Avskrivningstiderna nedan #r satta med stod av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga
upplysningar om materiella anldggningstillgangar finns i bokslutsbilagorna.
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Awskrivningstider

IT-utrustning 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier ~ 5-20 r
Fordon 5-10 &r
Verksamhets fastigheter 10-40 ar
Fastigheter for affdrsverksamhet 20-40 ar
Markanldggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr

Tabell 10 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentredovisning

I samband med dvergangen till komponentredovisning &r ambitionen att gora
anldggningsregistret mer detaljerat. Detta gors i syfte att anpassa redovisningen till RKR:s
rekommendation nr 23 Bokforing som radet gav ut i slutet av 2014. Samtliga
anldggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park har gatts igenom under varen 2017 och en
uppdelning av gamla anldggningar har gjorts i komponenter. Forandringarna i
anldggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nir det géller anldggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts
enligt tvd modeller, beroende pa om fastigheten dr att anse som gammal/gammal (GG) eller
ny/gammal (NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10
aren, men sd har skett i en NG-fastighet. Vid berdkning av komponenter har principerna i
bilden nedan anvints. Fér en GG-fastighet sa anses 35 procent av anskaffningsvérdet som
platta och stomme. Platta och stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar.
Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten och bedémt nyttjandeperioderna vilket
innebér att de 1 flera fall avviker fran nedan modell. G6rs ingen annan bedémning av
nyttjandeperioden for en GG-fastighet sé anses delen for platta och stomme ha en kvarvarande
nyttjandeperiod pé 30 ar. Férutom avvikelser for nyttjandeperioden sker dven avvikelser pa
NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pd komponenter. Detta avser komponenter pa
storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.

—
Princip 1 Markvérde 2%
Princip 2 Gamla gamla objekt {ingen investering senaste 10 dren)
Platta och stomme 304r 35% 3eriknad awsir = 60 4r - kvarvarande nytti period
Ovrig bygg 5ar 65%
Princip 3 Nya gamla objekt {stérre investering senaste 8-10 dren)
Platta och stomme 404ar 35% Avanskafininesvardet
Fasad, tak o fonster 254ar 55% Avbv-plattan
Ventilation 15ar 40%
[ - _ Markanlaggning 203ar 5% —
Tabell 11 Tre principer (Or uppdelningar av avskrivning av komponenter.
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvA komponenter med gatukropp 70% och slitlager 30%. Flera
nya objekt som redan dr komponentuppdelade har inte omférdelats. Ny investering Gata har
delats upp i tvd komponenter, 6ver jord 50% och under jord 50%.
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Exploateringsredovisning
Rutinerna for exploateringsredovisningen har dndrats fr.o.m. 2014 i syfte att f6lja RKR:s
rekommendationer. I korthet innebér det att ett exploateringsomréades olika investeringar

hanteras enligt nedan:

Investering Hantering

Tomt Ramark och kostnader som har en direkt
koppling till marken. Overforst till
omsdttningstillgang nér ett omrade ar fardigt for
forsaljning.

Kvartersgata Aktiveras da tomten fors gver till
omsiltningstillgang. Vanligtvis ar den inte helt
férdig vid detta tillfalle men den tas i bruk pa si
vis att man kan borja kéra pa den

Matargata Aktivers da den ar fardig

VA 50% av kostnadeerna for gatubyggnaden avses
vara avgifter for VA. Om en gata anses vara klar
sa anses aven ledningsnitet vara klart. Darfor
aktivera objektet samtidigt som kvartersgatan

Objekt ovrigt Skulle ex kunna vara en lekplats eller ett

gronomrade. Aktiveras nér de dr fardiga.
Tabell 12 Olika hanteringssiitt beroende pa typ av investering.

Forsdljningsintdkter bokfors fr.o.m. 2014 pé driften (tidigare som ett investeringsbidrag).

Investeringsbidrag
Investeringar bruttoredovisas vilket innebér att investeringsbidrag bokf6rs som en skuld och
upploses i samma takt som den anldggningstillgang det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn
Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intdkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar
efter det ankomstar som mélgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat.
Finns det ett dverskott for avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet
balanseras i ytterligare tva ar. Dérefter ska 6verskottet redovisas till arets resulitat. Pa
motsvarande sétt redovisas ett underskott f6r avriknad grupp i drets resultat senast tre ar efter
ankomstdret. For perioden januari-augusti 2018 fors intdkter fran resultatet till
flyktingbufferten med 2,5 mnkr och 1,3 mnkr fors till resultat fran flyktingbufferten for
flyktingar anlédnda 2013. Kostnaderna for ensamkommande barn har under perioden januari-
augusti 2018 dverstigit intdkterna. Underskottet fors fran resultatet till bufferten for
ensamkommande barn med 7,0 mnkr. Total paverkan pé resultatet dr en intdkt pd 5,8 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsittningar finns upptaget en skuld for sluttickning av Tumbergsdeponin.
Avsittningen gjordes 2008 och berdkning har skett utifran avslutningskostnader pa
Gisslosadeponin i Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha.
Sluttackningen berdknas vara klar ar 2025 och under 2017 och 2018 har fakturor f6r
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upphandlingskostnader fér sluttickningen mottagits. Sluttdckningsplanen dr dnnu ej klar och
det dr darfor svart att bedoma nér utfléde av resurser kommer att ske utover
upphandlingskostnaderna.

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20.
Medlen dr dnnu ej utbetalda. En avsittning dr dirfor gjord i balansridkningen som enligt
avtalet indexuppriknas varje ar med Trafikverkets index for Investering vdg. Virdet pa den
ursprungliga avsittningen var i prisnivd 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos
pébdrjas 2019.

Redovisning av semesterloneskuld

Fran 1 januari 2017 har Herrljunga bytt princip for redovisning av semesterloneskulden. Varje
manad bokas kostnaden for intjdnad semester och semesterdagstillagg for perioden pa ett
Ionekonto i1 den verksamhet ddr personen arbetat under perioden. Samtidigt bokas det en skuld
pé ett balanskonto f6r upplupna semesterloner. Varje anstélld tjdnar in ett antal semesterdagar
(beror pé alder) och varje semesterdag dr vdrd en summa (beror pa 16nen). Vid uttag av
semester som lediga semesterdagar minskas kostnaden for perioden pa kostnadskontot i
verksamheten samtidigt som skulden minskas pé balanskontot. Semesterdagstillagget betalas
ut fran balanskontot och paverkar inte verksamhetens resultat.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8
och utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vésentlig karaktdr mellan
bolagen har eliminerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstillda redovisningen 6ver koncernen redovisas, forutom kommunen, de féretag
i bolags- och stiftelseform Sver vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo
Kraft AB har inte tagits med som ett intresseféretag pa grund av dess ringa omfattning.
Redovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Nagon
elimineringsdifferens vid forvérven har inte uppstatt. Interna poster har eliminerats.
Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital.
Dotterf6retagens principer for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning p
g a att olikheter inte vdsentligt paverkar utfallet. Detta medfor att RKR 8.2 inte f6ljs helt och
hallet.

Kassaflodesanalys

Herrljunga kommun tillimpar fr.o.m. 2017 den direkta metoden f6r uppstillning av
kassaflodesanalysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt fran redovisningen och
hirleds darmed inte pd samma sétt som i en indirekt kassaflédesanalys. Enligt RKR 16.2 &r
bada metoderna accepterade, dock ir den indirekta metoden vanligare. Syftet med att 6verga
till den direkta metoden dr att analysen pa ett mer pedagogiskt sétt skall visa pa kommunens
in- och utbetalningar, framst i den I6pande verksamheten.

42



KS § 136/2018-09-24

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och bestar av leasing- och hyresavtal.
Upplysningar om ej uppsdgningsbara avtal med en avtalstid dverstigande 3 &r lamnas 1 not
endast vid heldret. Herrljunga kommun f6ljer de regler som finns i RKR 13 nér det géller
leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdng

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmissig nedsittning av anldggningstillgdngarnas virde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen. Hir framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade
vid bokslutstillfdllet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intikter f6r den I6pande verksamheten under aret stillt mot budget.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestdr dels av avskrivning och dels av rinta pa bundet kapital.
Ar en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvénts for I6pande verksamhet, investeringar samt
finansiering och ddarmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga
skul-derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng
Tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte 4dr avsedda for
stadigvarande bruk.

RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att
utveckla god redovisningssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med

egna medel.
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Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade av frimmande kapital.
Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens ldngsiktiga
betalnings-styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
I alla tabeller med siffror anges vidrden med tal. Finns det inget véirde {for perioden anges: -7,
Virden i1 tusen kronor dr forkortade som tkr och virden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

KF = Kommunfullméaktige
KS = Kommunstyrelsen
BN = Bildningsndmnden
SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndmnden

BMN = Bygg och miljéndmnden

KS § 136/2018-09-24
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande frutsdttningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaéktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar fér omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska f6rvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar f6r den kommundvergripande uppféljningen under ret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tvé gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicendmnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vérgarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, véixel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2019 dr femte &ret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts pa ett tillfredsstéllande vis. Fortfarande finns vissa
forbattringsbehov.

Krisledningsnamnd

1 kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordinéra
hidndelser samt de 6vriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i
fredstid hos kommuner och landsting. Namnden trader i funktion f6rst i samband med
extraordindr hdndelse och ligger under kommunledningens ansvar.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en Svergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot uppsatta mal.

Kommunledning ansvarar for sidkerhetsarbete och samordning genomf{érs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap.

Kommunledning ansvarar for naringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus
Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt
den 6versiktliga samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Enheten har det strategiska uppdraget kring utveckling av kommunikation, medborgardialog och

demokratiprocesser samt ansvarar for centralarkivet och dvergripande arkivfragor.

Arbetet fortsitter med att utveckla hemsidans anvindarvinlighet och funktioner, samt férbereda
for genomforanden av valet 2018. Ambulerande réstmottagare har utbildats och
kommunikationsinsatser for att 6ka valdeltagandet har genom{f6rts. Parallellt med detta har
forvaltningarnas egna webbredaktorer utbildats for att sdkerstélla ett snabbt nyhetsfléde och
korrekt information pa kommunens webbplats.

Informationssikerhetsprojektet 16per mot sitt slut och den del av projektet som ber&r inférandet
av nya dataskyddsforordningen har avslutats. Sommarens torka har medfort informationsinsatser
for allménheten och ett nidra samarbete med raddningstjénst och lansstyrelse

Servicendmnd IT/Vixel/Telefoni

Servicendmnden 1T/Vixel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndamnden ska
skapa forutséttningar for en férdjupad demokrati och férbittrad medborgarservice genom att Ska
anvindarvinligheten for kommunala 1T/Vixel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjilp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bdda kommunerna. Namnden ska svara for att den tekniska I'T-
sakerhetsnivan dr ratt. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av
IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt
av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &@r huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.

[U8]
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Servicendmnd Ekonomi/Personal

Personalavdelningen och Ekonomiavdelningen dr organiserade i en med Herrljunga
kommun gemensam servicendmnd. Vargarda dr huvudman for denna nimnd. Uppdraget for
Ekonomi- och Personalavdelningen &r att verka stddjande for chefer och verksamheterna.
Ekonomiavdelningen ansvarar for intern- och externredovisning samt att budget och
ckonomiska uppféljningar, sdsom manadsrapporter och bokslut sammanstills och
dverldmnas for politiska beslut.

Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-avdelning som ansvarar for
personalstrategiska fragor och ger stéd i personaloperativa frdgor och en Loneavdelning som
administrerar 16ner och arvoden till anstéllda och f6rtroendevalda med flera. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik fér den kommunala
forvaltningen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger st6d
vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsrittsliga fragor och samordnar bland
annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Framtid

Kommunledning

Prioriterade arbetsomraden f6r kommunledning 4r att utveckla bista mojliga klimat for
foretagande. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter som forbattrar tillgdngen pa kompetens i var
kommun, bide genom néra samarbete féretag och skola och genom att verka for en 6kad
inflyttning.

Besoksnéringen arbetar med kvalitetsforbéattringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i
Herrljunga. Stédllningstagande ska ske avseende hur ansvaret for beséksndringen ska hanteras i
ett framtidsperspektiv.

Den 2017 antagna 6versiktsplanen ska ajourhallas och uppgraderas med syfte att anyo antas
inom mandatperioden. Planering av detaljplaner f6r bostadsbyggande och verksamheter ska
prioriteras. Planering och genomférande av bostadsbyggande ska 6ka, med syfte att langsiktigt
skapa forutséttningar for 50 bostéder per ar.

Prognostiserad befolkningstkning krdver planering av 6kad kapacitet for forskolor och skolor.

Stora insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendemdjligheter for vara
nyinflyttade.

Samhéllsutvecklingen forutsétter béttre standard avseende infrastrukturen i kommunen. sérskilt
pa vara huvudtrafikleder. Jarnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och

Alvsborgsbanan har hog utvecklingspotential, vilket kriver sirskilda insatser.

Uppgraderad vision for Herrljunga kommun, Vision 2035, ska pabdrjas och antas senast varen
2020.
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Centrumupplevelsen i Herrljunga Centralort behdver forbittras. Stationshuset med omgivning
har forutsittningar att kunna bli ett mer levande centrum samt att affirsgatorna behover lyftas

avseende attraktivitet.

Digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och medborgare ska
utvecklas.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vérgarda behdver utvecklas ytterligare for att béttre kunna méta
framtidens omvérldsrealiteter.

Den allminna samhillsutvecklingen kraver forbéttrat trygghetsarbete, med nya metoder och
arbetssitt, med syfte att forbittra den totala sikerheten och tryggheten {6r medborgare,
foretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Kris- och beredskapsansvaret kriver att risk- och sarbarhetsanalys genomftrs samt dértill plan
for extra ordindr hindelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och
beredskap samt sékerhet genomfors. Arbetet med att utveckla informationssékerheten och
efterlevandet av den nya lagstiftningen avseende den personliga integriteten samt kommunens
ansvar for det civila forsvaret ska prioriteras.

Folkhilsoarbetet ska paverka och forbittra barn och ungas uppvixtvillkor.

Medborgarléfte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa bittre forutséttningar for
trygghetsarbetet, bland annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger
i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Administration och kommunikationsenheten

Framtiden ska handla om medborgaren, tydliga budskap och demokrati. Hemsidan ska fungera
som ett tillgidngligt verktyg for de som vill komma i kontakt med kommunen, hitta information
och engagera sig i demokratifragor. Administrationen ska digitaliseras och vi ska fortsétta
arbetet med en langsiktigt hallbar kommun dér det dr gott att leva. Informationssdkerhetsarbetet
ska utvecklas - vara informationstillgangar den ska hanteras sikert och korrekt.

Servicenamnd IT/Viixel/Telefoni
IT-strategin

Fortsatt arbete med att genomfora IT strategin 2019 — 2020 i1 de bada kommunerna. vilket
innebdr byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter
mellan kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden.

Arbetet genomfors i samarbete med foretaget Advania.
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“Sétta” ekonomin

Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsitter vilket medfor en béttre kontroll av
de ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

“Sitta” Ginsterna

Under 2019 kommer 1T/Viéxel och telefoni att beskriva leverans i form av tjanster som skall
vara tydlig ut till verksamheterna och pa sé vis far en tydlig bild av vad som forvéntas av
IT/Vixel och telefoni.

Stiindiga fGrbiittringar av processerna

Vi kommer att forbéttra och utdka anvéndandet av véara ITIL processer, ITIL &r en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenimnd Ekonomi/personal

Under 2018 arbetar ekonomiavdelningen med att utveckla och forbéttra arbetssétt och rutiner i
avdelningen. Ett storre utvecklingsarbete har genomforts som kommer att paverka 2019, ny
modul for leverantorsfakturahantering. Arbetet med utveckling av ekonomisystemet Raindance
och leverantdrsfakturafldden kommer att fortsitta under 2019. Fokus kommer ocksa att finnas
gillande att ga igenom och se 6ver processer, rutiner och arbetssitt for att fa en forutsdgbar och
likartad ekonomiverksamhet i bdda kommunerna.

Grundinstéllningen hos ekonomiavdelningen &r att arbeta proaktivt, ge stdd till chefer, politiker
och dvriga intressenter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssétt som
avdelningen idag arbetar utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2019 blir tvda kommungvergripande projekt
inriktade pa kommunens politiska mal for personal — att sdnka sjukfrdnvaron och tka andel
heltidsanstédllningar. Arbetet kommer dven att inriktas pa tre mindre kommundvergripande
projekt — att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare, att stdrka och utveckla chefers
uppdrag som ledare och chefer samt att upparbeta ett gemensamt fungerande system for det
systematiska arbetsmiljoarbetet — SAM och ett intern chefsférsorjningsprogram. Olika
processer kommer att ses Over for mgjligheten att digitaliseras under 2019. Detta géller
framforallt 6vergripande introduktion, utbildning och marknadsf6ring av kommunerna.
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Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun iir en kommun dir det ir gott att leva!

Nimnd Prioriterat mal Uppfyllt  Prognos Kommentar
per 2018
180831
KS 1:1 Antal bostéder, ldgenheter och - . Antalet har 6kat under
smahus ska 6ka ¥ TR " b 2018 med 6 st. (Forra

aret var 6kningen totalt
S st) Prognosen pekar
paca 10-12 nya
bostéder.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom * *
aldersgruppen 25-40 ar ska 6ka

*Statistik ska inhdmtas vid arsbokslut

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Niamnd Prioriterat mal Uppfyllt per Prognos @ Kommentar
180831 2018
231 Tato.f’cer och bya}r planerﬂas och bebygg.s. pd ett Tfotiation
sédant sétt att energi och brénslen kan anvandas
effektivt saknas
KS Natur- och kulturvérden tas till vara och Information
utvecklas saknas

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Néamnd Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar
per 2018
180831
KS 3:1 Andel medbprgare som rekommenderar T S —
andra att flytta till Herrljunga ska 6ka
KS 3:2 Forbéttra integrationen av nyanlédnda med
positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstéllda och Matindikationer
medborgare behover framstéllas.
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat nédringsliv!

Nimnd Prioriterat mal

Uppfylit per

180831

Prognos

2018

Kommentar

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - nédringsliv = |,
ska stédrkas
KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras i

*Statistik ska inhdmtas vid arsbokslut

Ekonomi
Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
(tkr) 2017-08-31 2018-08-31 2018 2018 2018
Intékter —12 681 —-9873 - 12993 - 12993 0
Personalkostnader 12918 11874 18 367 18317 50
Lokalkostnader, energi, VA 1 895 1290 1911 1911 0
Ovriga kostnader 19 648 17615 26 223 25973 250
Kapitalkostnad 707 944 1902 1902 0
Summa kostnader 35168 31724 48 403 48 103 300
Summa Nettokostnader 22 487 21 851 35410 35110 300
Kommunbidrag 22 241 24 171 35410 35410
Resultat —246 2 320 0 300 300

RESULTAT NETTO

(tkr)

Utfall
2017-08-31

Utfall
2018-08-31

Budget
2018

Prognos
2018

Avvikelse
helar

Kommunstyrelsen 2 908 2215 5447 5447 0
Kommunledning 6 105 5356 8015 8015 0
A K.-enheten 2 504 2 692 4207 4207 0
IT/Vixel/Telefoni 3933 4 543 6 142 6 092 50
Reception 286 335 465 465 0
Ekonomi 2 547 2 446 4 667 4417 250
Personal 4204 4 265 6 466 6 466 0
Summa verksamhet 22 487 21 851 35410 35110 300
Kommentar till resultatrakningen
Per den siste augusti 2018 har kommunstyrelsen en ldgre nettokostnad pa 636 tkr jaimfort med
samma period foregdende ar. Bade intdkter och kostnader minskar. Légre intdkter beror pa
minskade bidrag fran olika myndigheter. Minskade kostnader avser personal och 6vriga
8
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kostnader. Vad giller personalkostnaderna sa dr det framst férmyndarskap ensamkommande
barn under kommunledningen som minskar. Avseende de 6vriga kostnaderna sa ér det pa grund
av att partibidragen dnnu inte debiterats ut samt att andra mindre kostnader &r ldgre i ar jJam{ort
med foregaende ar. Exempelvis har inte utvecklingsmedlen utnyttjats i lika stor utstrdckning

som foregdende ar.

Prognosen dr ett §verskott pa 300 tkr och avser Servicendmnderna. 50 tkr pd IT avdelningen och
250 tkr pa ekonomiavdelningen.

Ekonomisk sammanfattning verksamheterna

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett utfall pa 2 215 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse for perioden

med 2 303 tkr. Den positiva avvikelsen hdrror utvecklingsmedlen dér 2 168 tkr finns kvar till
forfogande. Fram tills 2018-08-31 har 827 tkr av utvecklingsmedien utnyttjats.

Kommunledning
Kommunledning har ett utfall p& 5 356 tkr vilket innebér en mindre negativ avvikelse pa 22 tkr

vid delaret. Under kommunledningen ligger Folkhilsa, strategiskplanering samt MSB.

Administration- och kommunikationsenheten
A-K enheten har ett utfall pa 2 692 tkr vilket innebér en positiv avvikelse med 104 tkr under

perioden. Den positiva avvikelsen harror till 6vriga kostnader dar budgetmedlen hittills inte
utnyttjats.

Servicendmnd IT/Viixel/Telefoni
Servicendmnd/I'T/Viéxel/Telefoni redovisar ett utfall pa 4 543 tkr mot en budget pa 3 797 tkr.

Prognosen ér ett 6verskott pa 50 tkr for Herrljunga kommun. Delérets negativa avvikelse beror
framst pa att arsdebiteringar avseende vixeln saknas.

Servicendmnd ekonomi/personal
Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 2 446 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse under

perioden med 664 tkr. Prognosen visar en positiv avvikelse med 250 tkr och kan hérledas till
ldgre personal och systemkostnader.

Personalenheten redovisar ett utfall pa 4 265 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 42 tkr.
Prognosen pekar pé ett nollresultat.

Reception
Receptionen redovisar ett utfall pa 335 tkr vilket dr en mindre negativ avvikelse pa 26 tkr.
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Investeringar
R 2 Budget Ombudg a Budge Progno
Belopp netto D18-08 D18 018 D18 3
Markkop 0] 1000 0 1000 1 000 0
[Tstrategi + tradlost nitv Hrja 458 2000 0 2 000 2000 0
IT kapacitetsutokn. Hrlja + VGA 1 842| 2000 0 2000 2000 0
S:a investeringar egna 2300 5000 0 5000 5000 0

Kommunstyrelsen har outnyttjade investeringsmedel pa 1 000 tkr for markkop. Prognos ligger
enligt budget.

IT-investeringarna totalt uppgar till 2 300 tkr jamfort med budgeterade medel om 4 000 tkr.
Prognosen ligger enligt budget.

Utveckiingsmedel 2018

Utvecklingsmedel 2018 har en budget pa totalt 2 995 tkr. Nedanstaende tabell visar de
utvecklingsmedel som genomforts under perioden 2018-01-01 till 2018-08-31. Utfallet for de
utvecklingsmedlen uppgér till 827 tkr, kvar att forfoga Gver resterande del av aret dr 2 168 tkr,

KS Utvecklingsmedel 2018
B Budget 2018 Prognos 2018

eslut Avvikelse
Besdksnéring KS § 153 2015 400 400 0
Nattkoll 2017 KS § 224 2017 115 115 0
Gasene café KS §97 2018 150 150 0
Vistra stambanan KS § 122 2018 162 162 0
Summa 827 827 00
| Budget 2 995 2 995
Kvar att forfoga dver 2168 2 168

10
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Personalstatistik

% sjuktal Sjuktal % — lang  Andel heltid %
> 60 dgr av totalt

Total sjuktal

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Kvinnor 452 1098 72,61 84.4 100 100
Min 4,16 1,45 0 1,45 33,3 0|
Totalt 4,42 800 5245| 7961 80,00 85,80

Sjuktalen for Kommunstyrelsen kan variera kraftig i och med att personalunderlaget inte dr s&
stort. Langtidssjukskrivningen har 6kat och andel heltidsanstidllda mén har minskat. Att
variationerna dr sa pass stora beror pa att urvalet dr litet och enskilda personers anstéllningar ger
stort utfall.

O

&
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag
att 6vergripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
dvergripande forutséttningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommundovergripande uppféljningen under dret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berérda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendamnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicendmnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, vixel och
telefoni och har Herrljunga som huvudman. 2019 dr femte aret med den nya
ansvarsfordelningen. Omorganisationen har genomftrts pa ett tillfredsstéllande vis.
Fortfarande finns vissa forbattringsbehov.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en Svergripande roll att leda och styra kommunens

verksamhet mot uppsatta mal.

Kommunledning ansvarar for sikerhetsarbete och samordning genomférs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhiéllsskydd och
beredskap.

Kommunledning ansvarar for naringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus
Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt
den 6versiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det &vergripande malet &r att upprétthdlla en réttssiker, transparent och effektiv
administration och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt
och med tydliga budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommundvergripande
styrdokumenten &r aktuella och &ndamaélsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska
bidra till god insyn i kommunens verksamheter.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mdojlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen
och fa hjdlp med sina drenden.

Servicendmnd I'T/Vixel/Telefoni

Servicendmnden IT/Vixel/Telefoni inridttades den 1 januari 2015. Ndmndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden
ska skapa forutsdttningar for en fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom
att 6ka anvindarvénligheten for kommunala I'T/Vixel- och telefonitjanster. Némnden ska vara
en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjéalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for att den tekniska IT-
sdkerhetsnivan &r rdtt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och siker hantering av
I'T/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjdnster
samt av verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

(9%}
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Personalavdelningen och Ekonomiavdelningen ér organiserade i en med
Herrljunga kommun gemensam servicendmnd. Vargarda dr huvudman for
denna namnd. Uppdraget for Ekonomi- och Personalavdelningen ér att verka
stddjande for chefer och verksamheterna. Ekonomiavdelningen ansvarar {for
intern- och externredovisning samt att budget och ekonomiska uppfdljningar,
sasom manadsrapporter och bokslut sammanstélls och 6verlamnas for
politiska beslut.

Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-avdelning som ansvarar
for personalstrategiska fragor och ger std i personaloperativa fragor och en
Loneavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstéllda och
fortroendevalda med flera. HR-avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig
personalpolitik f6r den kommunala férvaltningen samt att arbeta med
arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering,
rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga fragor och samordnar bland annat
samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Planerat i verksamheterna 2019

Kommunledning

Prioriterade arbetsomraden f6r kommunledning &r att utveckla bésta maojliga klimat for
foretagande. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter som forbéttrar tillgdngen pa kompetens i
var kommun, badde genom nédra samarbete foretag och skola och genom att verka for en 6kad
inflyttning.

Besoksndringen arbetar med kvalitetsforbéttringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i
Herrljunga. Stdllningstagande ska ske avseende hur ansvaret for besSksnédringen ska hanteras i
ett framtidsperspektiv.

Den 2017 antagna 6versiktsplanen ska ajourhéllas och uppgraderas med syfte att anyo antas
inom mandatperioden. Planering av detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska
prioriteras. Planering och genomftrande av bostadsbyggande ska 6ka, med syfte att
langsiktigt skapa forutséttningar for 50 bostader per ar.

Prognosticerad befolkningsékning kréver planering av 6kad kapacitet for forskolor och

skolor.

Stora insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendemdjligheter for vara
nyinflyttade.

Samhillsutvecklingen forutsétter béttre standard avseende infrastrukturen i kommunen.
sdrskilt pa vara huvudtrafikleder. Jarnviagsknuten Herrljunga med Véstra Stambanan och
Alvsborgsbanan har hog utvecklingspotential, vilket krdver sdrskilda insatser.
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Uppgraderad vision f6r Herrljunga kommun, Vision 2035, ska paborjas och antas senast varen
2020.

Centrumupplevelsen i Herrljunga Centralort behdver forbéttras. Stationshuset med omgivning
har forutsédttningar att kunna bli ett mer levande centrum samt att affdrsgatorna behdver lyftas

avseende attraktivitet.

Digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och medborgare ska
utvecklas.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vérgarda behdver utvecklas ytterligare for att béttre kunna
mdéta framtidens omvirldsrealiteter.

Den allménna samhillsutvecklingen kriaver forbéttrat trygghetsarbete, med nya metoder och
arbetssétt, med syfte att forbéttra den totala sdkerheten och tryggheten for medborgare,
foretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Kris- och beredskapsansvaret kréver att risk- och sérbarhetsanalys genomftrs samt dértill plan
for extra ordindr hidndelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och
beredskap samt sidkerhet genomfors. Arbetet med att utveckla informationssékerheten och
efterlevandet av den nya lagstiftningen avseende den personliga integriteten samt kommunens
ansvar for det civila forsvaret ska prioriteras.

Folkhélsoarbetet ska paverka och forbattra barn och ungas uppvéxtvillkor.
Medborgarl6fte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa béttre férutséttningar for
trygghetsarbetet, bland annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som
ligger i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Administration och kommunikationsenheten

Aret 2019 ska handla om medborgaren, tydliga budskap och demokrati. Hemsidan ska
fungera som ett tillgingligt verktyg f6r de som vill komma i kontakt med kommunen. hitta
information och engagera sig i demokratifrdgor. Administrationen ska digitaliseras och vi ska
fortsétta arbetet med en langsiktigt hallbar kommun dér det dr gott att Jeva.
Informationssikerhetsarbetet ska utvecklas - vdra informationstillgangar den ska hanteras
sikert och korrekt.

Servicendmnd IT/Vixel/Telefoni

I'T-slrateein

Fortsatt arbete med att genomfdra IT strategin 2019 — 2020 i1 de bada kommunerna. vilket innebér byte
av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergietfekter mellan kommunerna.
samt en standardisering till dvriga marknaden.

i
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Arbetet genomfors i samarbete med foretaget Advania.
USitta” ekonomin

Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsétter vilket medfor en bittre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

"Silta” yansterna

Under 2019 kommer IT/Vaxel och telefoni att beskriva leverans i form av tjanster som skall vara
tydlig ut till verksamheterna och pa sa vis far en tydlig bild av vad som f6rvintas av 1T/Vixel och
telefoni.

Stindigas [Orbiittringar av processerna

Vi kommer att forbéttra och utoka anvindandet av véra ITIL processer, ITIL 4r en process standard
som anvinds av IT organisationer.

Servicenimnd Ekonomi och personal

Under 2018 har ekonomiavdelningen arbetat med att utveckla och forbéttra
arbetssitt och rutiner i avdelningen. Ett storre utvecklingsarbete har
genomforts som kommer att paverka 2019, ny modul for
leverantorsfakturahantering. Arbetet med utveckling av ekonomisystemet
Raindance och leverantorsfakturafléden kommer att fortsétta under 2019.
Fokus kommer ocksa att finnas géllande att ga igenom och se 6ver processer,
rutiner och arbetssétt for att fa en forutsdgbar och likartad
ekonomiverksamhet i bdda kommunerna.

Grundinstdliningen hos ekonomiavdelningen &r att arbeta proaktivt, ge stod
till chefer, politiker och 6vriga intressenter inom kommunen samt utveckla de
processer. rutiner och arbetssétt som avdelningen idag arbetar utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2019 blir tvd kommundvergripande projekt
inriktade pa kommunens politiska méal for personal — att sénka sjukfranvaron och 6ka andel
heltidsanstillningar. Arbetet kommer dven att inriktas pa tre mindre kommundvergripande
projekt — att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare, att stérka och utveckla chefers
uppdrag som ledare och chefer samt att upparbeta ett gemensamt fungerande system for det
systematiska arbetsmiljarbetet — SAM och ett intern chefsforsérjningsprogram. Olika
processer kommer att ses 6ver for méjligheten att digitaliseras under 2019. Detta géller
framforallt 6vergripande introduktion, utbildning och marknadsforing av kommunerna.
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Inriktningsmdl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun dr en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal

Mal  Mal
2020 2021

Malindikator Boksl

2017

Mal
2019

Prog
2018

1:1 Antal bostéader, Antalet nybyggda 5 15 30 30 (30
lagenheter och smahus ska | bostéder

oka

1:2 Andel av befolkningen SCB-statistik inom Andel | Andel | Forbéttra

inom aldersgruppen 25-40 |&ldersintervallet i procent | 2,3% %

ar ska oka

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2:1Tétorter och byar
planeras och bebyggs pa
ett sadant sitt att energi
och brénslen kan anvéndas
effektivt

Malindikator Mal

2019

Mal
2020

Mal
2021

Boksl Prog
2017 2018

Installerad effekt per capita
(watt/capita)

Antalet planerade 15 70 70 40
nybyggda bostéder i

utpekade tétorter i OP.

Herrljunga,
Ljung/annelund, hudene,
molla, Od, eggvena,
eriksberg.

2:2Verka for
ungdomssysselséttning
under lov och ferier

Antal feriearbetare | * ¥

| Antal

som marlovsentreprenﬁrer

*Information saknas
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla

Prioriterat mal

3:1 Andel medborgare
som rekommenderar

Malindikator

Rekommenderar Du
andra att flytta till

Forbattra

| 6ka
\

andra att flytta till kommunen

| Herrljunga ska oka

|

Andelen invanare som Antal Forbéattra
viljer bo i Herrljunga ska | inflyttade/utflyttade.

3:2 Forbittra

| forutsattningarna for
moétesplatser i Herrljunga
kommun.

antal folkhilsoaktiviteter
som kommunen ar
delaktig i.

Antalet bestkare
familjecentralen

Antalet besokare
fritidsgarden

*Information saknas
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Ekonomi

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 ar 34 805 tkr vilket &r en 6kad tilldelning med 389 tkr
jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan hérledas till foljande
omraden:

- Politisk justering enligt tidigare beslut ddr utvecklingsmedel om 1 995 tkr flyttas
tillbaka till gemensamma intdkter/kostnader.

- Lonedkningar enligt foregdende ars 16nerevidering.

- Indexupprikning enligt tidigare faststillda beslut om 1,9% pé externt och 2,3% pa
internt

- Ramvixling 314 tkr enligt tidigare faststéllda beslut frén bildning till IT avseende en
60% tjanst I'T-support

- Kompletterande ramvéxling 234 tkr fran bildning till IT avseende ytterligare 40%-
tjanst IT-support

- Kapitalkostnadsforandring 1 056 tkr

- Nationella beslut 10 tkr enligt tidigare faststdllda beslut avseende
Offentlighetsprincipen

- Loneokning for 2019 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter I6nerevideringen i april
och ligger inte med i kommunbidraget.

Omrade Summa Fortydligande

(tkr)

Lonerevidering 2,6% upprékning
Prisupprikning 333(1,9% + 2,3% upprékning
Kapitalkostnadsfoérandring 1 056 | Utférda investeringar
Nationella beslut 10 | Offentlighetsprincipen
Politisk justering -1 995 | Utvecklingsmedel
Ramvaxlingar 314 | 1T-support
Kompletterande ramvéxling 234 | IT-Support

Total foridndring 389
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RESULTATRAKNING
(tkr)

Bokslut
2017
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Budget

Prognos

Budget

2018 2018 2019

— 13 240
- 13240
18 476
1955

24 656
2958
48 045

34 805

34 805

Intdkter —-17936| —-12993
Summa intikter -17936| —12993
Personalkostnader 19 898 18 367
Lokalkostnader, energi, VA 2619 1911
Ovriga kostnader 28 252 26 223
Kapitalkostnader 1186 1 902
Summa kostnader 51955 48402|
Summa Nettokostnader 34019 35 410*
Kommunbidrag 33723 35410
Resultat : -295 0

0

*Kommunbidraget innehaller /6;1epollijfgl'c/e//7ii7g Jor 2018

Organisatorisk fordelning per ansvar

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslat
2017

Budget
2018

Prognos
2018

Kommunstyrelse 4145 5447 5447
Kommunledning 9571 8015 8015
Adm.-och kommunikation 3919 4207 4207
IT/Vaxel/Telefoni 5437 6142 | 6142
Reception 442 465 465
Ekonomi 3902 4 667 4 467
Personal 6 602 6 466 6 466
Summa 34019 35410 35210
Kommunbidrag 33723 35410* 35410
Resultat - 295 0 200
Intcikter — 17936 —12993| —12993
Kostnader 351955 48 403 48 403
Nettokostnad 34 019 35410 35210

*}qurﬁlmbidmger innehaller /617ep(>ll.;/5Fde/ningﬁjr 2018

Budget
2019

2 877
8 241
4 257
7 630
468

4 756
6 576
34 805
34 805
0

— 13 240
48 045
34 805

Budgetférdelningen ar 2019 bygger pa upprikningar fran 2018. Kommunfullmaktige har tagit

hansyn foljande aspekter:

e Lonerevidering pa 2.6 %

o  KPIl-upprikningar 1.9 % externt och 2,3% internt

e Politisk justering till KS — 1 995 tkr
e Kapitalkostnadsforandring 1 056 tkr

e Nationella beslut 10 tkr avseende offentlighetsprincipen

e Ramvixling 314 tkr {6r [T-support (60% tjdnst)

e Kompletterande ramvixling 234 tkr for ytterligare IT-support (40% tjdnst)

Den organisatoriska fordelningen bygger i sin tur pé att man bryter ut respektive kostnad och

raknar upp med antingen PKV eller 16neuppriakningen. Varje verksamhet fér i sin tur hojd
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med de tiotusentalskronor som motsvarar upprakningarna, efter detta justeras det pa

kontoniva for att se var och hur kostnader ska fordelas inom respektive verksamhetsomrade.

Foregdende ar lag utvecklingsmedlen fordelat pa bade gemensamma kostnader/intikter och i
kommunbidragsramen. Genom ramvéxlingen pa | 995 tkr flyttas alla utvecklingsmedlen till

gemensamma kostnader/intédkter.

Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2018

Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2017 2018 2018
S:a investeringar gm TN T 0 0 0
Markkop 180 1000[ 1000
Genomforande IT-strategi 0 2 000 2 000
IT-kapacitetsutokning 0 2000 2 000
Ombyggnation Wifi 0 0
Herrljunga bildning
Konstgrésplan Herrljunga -100 0
Kom.ledn. teknik 0 0
Kom.ledn. Brandstation 0 0
Kom.ledn. tilltrédesskydd 0 0
Kom.ledn. 1T-sékerhet 0 0
S:a investeringar egna 80 5000 5000
TOTALA
INVESTERINGAR . 00 i

Kom.ledn. = Kommunal led_n'ingsférméga

Ovanstdende tabell visar vilka budgetinvesteringar som kommunstyrelsen har fér 2019 samt

0
2 000
2 000
2 000

2 000

0
475
1161
D5
150
9911

9911

Plan Plan
2020 2021
0 0

2 000 2 000
1 500 1 500
2 000 0
300 300

5 000 0
10 800 3 800
10 800 3 800

de kommande &ren 2020-2021. Inga investeringar ligger genom tekniska ndmnden.
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Inledning
Denna policy konkretiseras for kommunen i styrdokument Riktlinjer f6r Sdkerhetsarbetet i Herrljunga
kommun. Riktlinjerna géller dock inte [6r de kommunala bolagen.

Om sdkerhetsarbetet

Fran den 1 juli 1996 giller Sakerhetsskyddslag (1996:627) och Sékerhetsskyddsférordning (1996:633).
Rikspolisstyrelsens foreskrifter och allménna rad om sékerhetsskydd, (RPSFS 2010:03) géller fran
december 2009. Fran 1 april 2019 bérjar en ny sdkerhetsskyddslag (2017/18:89) att gélla.
Sidkerhetsskyddslagen géller verksamheter hos kommunen samt aktiebolag. handelsbotag, féreningar och
stiftelser over vilka kommunen utdvar ett rittsligt bestimmande.

Principer

Policyn ska vara normerande, stédjande och kontrollerande. Innehallet ska stddja arbetet med att
identifiera hot, sérbarhet, risker och inférliva risk- och sarbarhetsanalyser fér vara behandlingar. Vidare
mojliggdra processer for att genomfora atgarder som reducerar hot, sérbarheter och risker till acceptabel
nivé.

Arbete med siikerhet i Herrljunga kommun ska:

e Vara utformat s att den samhéllsviktiga verksamheten inom kommunens ansvarsomraden
skyddas. P4 sa vis ges dven ett skydd for riket. Ndgra exempel pa samhillsviktiga verksamheter
som kan berdra eller ha betydelse for rikets sékerhet dr bland annat energiforsérjning,
telekommunikationer, vattenférsérjning, transporter och livsmedelsférsdrjning.

e Lopande ses 6ver och utvecklas d& omvarld och hot dr under stédndig forandring.

e Vara kommunicerat till verksamheten, personal ska vara medvetna, utbildade, fa information for
att nd och uppritthalla hogt sdakerhetsmedvetande och leva upp till denna policy samt
underliggande styrdokument for sdkerhet.

e Efterleva krav i lagar, forordningar, féreskrifter och avtal.

Arbetssatt

Herrljunga kommuns sidkerhetsarbete ska vara langsiktigt och kontinuerligt och omfatta alla delar i var
verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ett 6vergripande erforderligt sdkerhetsarbete utférs och samordning
ddrav genomfors i kommunen. Kommunstyrelsen utser sdkerhetsskyddschef och dess erséttare. Styrelsen
i de kommunala bolagen utser sidkerhetsskyddschef och dess ersattare fér bolagets verksamhet.

Respektive forvaltning och bolag ér ansvariga for sdkerhetsarbetet inom sin verksamhet,
Siikerhetsskyvddet omfatiar:

o [ysisk sdkerhet

* Informationssdkerhet

o Sikerhetsprovning och sdkerhetsklassning
e Sikerhetsanalys

e  Sikerhetsskyddsavtal (upphandling)

e Utbildning

o Upptoljning incidenter/anmélningar

e Personsikerheten

ro
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¢ Demokrati

Giillande informationssikerhet sa har kommunen en sérskild policy for detta, den innefattar dock inte
kommunens bolag.

Uppfoljning

Efterlevnaden av sidkerhetspolicy och riktlinjer for sdkerhetsarbetet ska regelbundet fljas upp.
Sdkerhetsskyddschefen eller dess ersittare ska rapportera ldge och status gallande sikerhet till
kommunstyrelsen, rapporteringen ska ske en gang per ar. Om sérskilda skl finns, som exempelvis
allvarliga incidenter, brister eller behov, ska det motivera ytterligare rapporteringar.
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