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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE

Tid: Tisdag den 18 juni k1.18.30

med ev. fortsattning den 19 juni kl. 18.30*
Plats: Kommunhusets sessionssal
*OBS

En ev. fortsattning kan behdvas beroende pa de arenden vi har att hantera, dar
budgeten ar ett sddant som kan ta lang tid. Behdver vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullmaktige beslut om en ajournering till den 19 juni.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
tisdag 2019-06-25 kl. 15.30

Andreas Johansson Moa Andersson
Ordférande Sekreterare
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-04-10
Jennie Turunen DNR SN 74/2018 739

Sidlav3

Svar pa "Medborgarforslag for att bygga ett Gruppboende for
funktionshindrade inom LSS”

Sammanfattning

Socialforvaltningen har fatt i uppdrag av socialndmnden att besvara inkommit
”Medborgarforslag for att bygga ett gruppboende for funktionshindrade inom LSS i
Herrljunga kommun centrum” KS 183/2018 739. Socialforvaltningen besvarar de delar av
forslaget som ror forvaltningens verksamhetsomrade.

Socialférvaltningen i Herrljunga kommun har idag tva bostader, som bendmns Bostad med
sérskild service enligt LSS, Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(1993:387). Boendena utgdrs av en Servicebostad i Herrljunga tatort samt en Gruppbostad i
centrala Ljung. Socialforvaltningen har ej sett ett 6kat behov av gruppbostad enl LSS
utifran ansokningsstatistik for insatsen, bostad med sérskild service, gruppbostad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-04-10

Socialndmnden § 122/2018-11-27

Kommunfullméktige § 142/2018-10-23

Medborgarforslag for att bygga ett gruppboende for funktionshindrade inom LSS i
Herrljunga kommun centrum inkom 2018-09-10

Forslag till beslut
Forvaltningen har hdrmed besvarat det inkomna medborgarforslaget.

Jennie Turunen
Verksamhetschef Socialt Stod

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-04-10
Jennie Turunen DNR SN 74/2018 739
Sid 2 av 3

Bakgrund

Socialférvaltningen f6ljer utvecklingen inom funktionshinderpolitiken och har utvecklat
insatserna inom bostad med sarskild service enl LSS, gruppbostad och servicebostad utifran
géllande lagstiftning och riktlinjer.

Socialforvaltningen har verkstallt samtliga ansékningar om bostad med sarskild service
som inkommit till kommunen. Kommunen har idag tva bostader enligt 98 9 punkten LSS,
en Servicebostad som &r belagen i Herrljunga tatort samt en gruppbostad som &r belégen i
Ljung. Utifran de senaste arens ansékningar om insatsen bostad med sarskild service har
socialforvaltningen ej sett behov av ytterligare en gruppbostad i kommunen utan
forvaltningen har kunnat verkstélla samtliga beslut i egen regi alternativt kopt externt
boende da behoven ej kunnat tillgodoses pa hemmaplan.

Socialforvaltningen har statistik och kdnnedom om flodet av ansékningar om bostad med
sérskild service for att kunna méta behoven. Hur framtida behov av fler bostader enligt LSS
utvecklas bevakas utifran ansokningar, omvarldsanalys samt utifran demografin.

Socialforvaltningen har utifran statistik av ansokningar om bostad med sarskild service enl
98 9 punkt LSS ej sett ett behov av att bygga en till gruppbostad i Herrljunga kommun de
senaste aren, men bevakar behoven framat.

Ekonomisk bedémning

Forvaltningen bedémer att det i dagslaget ej &r ekonomiskt forsvarbart att bygga ytterligare
en gruppbostad utifran att behoven gar att tillgodoses i befintlig verksamhet alternativt i
vissa fall med kopta externa placeringar.

Juridisk bedémning

| Riktlinjer fran Socialstyrelsen, Bostad med sarskild service for vuxna enl LSS (2018)
samt i forarbeten till lagstiftningen; (LSS) Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387), star att: en person som beviljas en bostad med sarskild
service kan, precis som andra, ha synpunkter och 6nskemal nér det galler bostadsform och
bostadens inre utformning. Detta géller &ven bostadens lokalisering. Stod enligt LSS ska
ges och utformas i samverkan med den berérde. Den enskildes 6nskemal behover darfor
tillgodoses sa langt det ar mojligt aven utifran denna aspekt™ s.30. Socialforvaltningen har
idag verkstallt beslut om bostad med sarskild service utifran individuella behov och
beddmningar.

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej aktuell

Jamstalldhetsbeskrivning
Forvaltningen bedomer att ett jamstéalldhetsperspektiv har iakttagits i svar pa
medborgarforslag, da varje enskilt arende beddms individuellt samt att forvaltningen i
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-04-10
Jennie Turunen DNR SN 74/2018 739

Sid3av3

dagsléaget har verkstallt samtliga beviljade insatser om Bostad med sérskild service enl.
LSS. Forvaltningen bevakar bade behoven av bostader framat och utformningen av dem.

Samverkan
Samverkan ej aktuellt.

Motivering av forslag till beslut

Forvaltningen bevakar samt gor beddmningar utifran statistik och inkomna ansékningar om
bostad med sarskild service, for att planera och utforma behoven nu och framat. | dagslaget
har forvaltningen tillgodosett samtliga beviljade insatser om bostad med sérskild service
utifran befintliga boenden samt i vissa fall kdpta externa boendeformer.
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Medborgarforslag for att bygga ett Gruppboende for funktionshindrade inom LSS
i Herrljunga centrum.

Jag vill att kommunen ska bygga ett LSS boende i Herrljunga centrum.
Jag vill att det ska finnas ett LSS boende i Herrljunga eftersom det inte idag finns
négot LSS boende i centrum som erbjuder funktionshindrade ménniskor att kunna
flytta hemifrdn.

2018 -09- 18

e Lennartsson, Foridlder och medborgare i Herrljunga Kommun

Therese Lennartsson
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Medborgarforslag for att bygga ett Gruppboende for
i Herrljunga Kommun centrum.

Som medborgare i Herrljunga Kommun och som forilder till ett funktionshindrat
barn som tillhor LSS sd undrar jag nir Herrljunga Kommun ska utvecklas genom
att bygga ett LSS boende i Herrljunga tétort??

I ndrliggande kommun Vérgérda finns det redan 3 boenden inom LSS och 1
serviceboende inom LSS i Vérgérda tdtort.

Jag har hort att behovet inte finns i Herrljunga for det finns ingen ké.
Jag kan hdrmed intyga att behovet fér min son kommer att finnas nir det giller
8 y8 8
gruppboende inom funktionshinder inom LSS om ca 4 &r.

Jag flyttade till Herrljunga for 17 &r sedan men jag undrar lite om Herrljungas
politiska tanke &r att om man har ett funktionshindrat barn och Herrljunga
Kommun inte kan tillgodose behoven ska man dé behova flytta frén Herrljunga
Kommun f6r att hitta en annan kommun som béttre kan tillgodose behoven for
sina invénare?

Jag har fatt till mig att det finns ett Gruppboende i Ljung men varje enskild person
har sin autonomi sin sjilvbestimmanderitt. Ar man tvingad att bositta sig

ndgonstans ddr man inte vill bo bara for att man &r funktionshindrad??

Det dr dags att borja att tdnka framaét i Herrljunga Kommun niér det géller alla
medborgare som bor och lever i denna kommun.

Therese Lennartsson, Fordlder och medborgare i Herrljunga Kommun

Therese Lennartsson
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-04-10
Jennie Turunen DNR SN 73/2018 739

Sidlav?2

Svar pa "Medborgarforslag for anstallning av Stodpedagoger inom
funktionshinder”

Sammanfattning

Socialforvaltningen har fatt i uppdrag av socialnamnden att besvara inkommit
”Medborgarforslag for anstallning av Stddpedagoger inom funktionshinder” KS 184/2018
739. Socialforvaltningen besvarar de delar av forslaget som ror forvaltningens
verksamhetsomrade.

Socialforvaltningen sitter med i styrgruppen for Yrkeshdgskolan i regionen, dér utbildning
till Stodpedagog erhalls och forvaltningen ser mycket positivt pa utbildningen.
Socialférvaltningen har idag inget utrymme inom befintliga budgetramar att anstélla
stodpedagoger fullt ut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-04-10

Socialndmnden § 121/2018-11-27

Kommunfullméktige § 143/2018-10-23

Medborgarforslag for anstallning av Stédpedagoger inom funktionshinder inkom 2018-09-
10

Forslag till beslut
Forvaltningen har hdrmed besvarat det inkomna medborgarforslaget.

Jennie Turunen
Verksamhetschef Socialt Stod

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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— — HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-04-10
Jennie Turunen DNR SN 73/2018 739
Sid 2 av 2

Bakgrund

Socialférvaltningen ser kontinuerligt dver kompetensbehovet inom
funktionshinderverksamheterna, bade inom Bostad med sarskild service samt inom Daglig
verksamhet. Socialférvaltningen ar med i styrgrupp kring utbildningen for Stodpedagoger i
regionen och ser positivt pa uthildningen. Forvaltningen kompetensutvecklar all personal
inom funktionshinderomradet kontinuerligt da behov av utveckling finns, inte bara for
stodpedagogtjanst utan for all personal som arbetar i verksamheterna. Utifran dagens
budgetramar har verksamheterna inom bostad med sarskild service inget utrymme att utoka
personalgruppen med stodpedagog/er. Enheterna optimerar de resurser de har att tillga och
kompetensutvecklar pa ett bredare plan. Enheterna har i ar dven anpassat en viss del av
arbetstiden till stodpedagogstid, da enheten har personal med den specifika utbildningen,
men har inget utrymme att utoka antalet tjanster till att enbart arbeta som stédpedagoger.

Ekonomisk bedémning
Forvaltningen har idag ej utrymme inom befintliga budgetramar att anstalla stédpedagoger i
verksamheterna.

Juridisk bedémning

Funktionshinderverksamheterna arbetar idag utifran de lagkrav som finns avseende
utbildningsniva for personal inom verksamheterna. | riktlinjer fran socialstyrelsen samt i
forarbeten till lagstiftningen gors géllande att ”’For verksamhet enligt LSS ska det finnas
den personal som behdvs for att ett gott stod och en god service och omvardnad ska kunna
ges.”. Vidare star aven att personal skall ha de kunskaper, formagor och erfarenheter som
kravs for att kunna ge ett gott stod och en god service eller omsorg. Personer med
funktionsnedséattning behover kunna k&nna trygghet i att personalen har den kompetens
som kravs for arbetsuppgifterna och for att insatsen som de far ar av god kvalitet.
Socialstyrelsens riktlinje, Bostad med sérskild service for vuxna enl LSS (2018) s.51.

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej aktuellt.

Samverkan
Ej aktuellt

Motivering av forslag till beslut
Socialforvaltningen ser positivt pa att anstalla stodpedagoger i verksamheterna men har i
dagslaget inget utrymme i budget for sadan tjanst.
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Medborgarférslag for anstillning av Stédpedagoger inom funktionshinder.

Jag vill att Herrljunga ska anstélla Stodpedagoger inom LSS och funktionshinder
for att 6ka kompetensen i kommunen och inom funktionshinder.

Therese Lennartsson

Therese Lennartsson
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Medbo rslag

Medborgarforslag for anstillning av Stddpedagoger inom funktionshinder.

Varfor har inte Herrljunga Kommun kompetensen inom funktionshinder nir det
giller anstdllningar utav Stodpedagoger? Nir dr tanken att utvecklingen inom
funktionshinder i Herrljunga ska ga framat??

Stédpedagoger &r resurser som behdvs bdde inom Daglig Verksamhet,
Gruppboende inom LSS och med férdel dven inom Sirskola.

Det ér oerhort viktigt att kompetensen i Herrljunga Kommun gar framat for att
man pa ett professionellt och utvecklande sitt ska kunna bemoéta de personer som
tillhor LSS pé ett bra sétt.

Therese Lennartsson

Therese Lennartsson
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. HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Ordftrandeskrivelse
q @ Andreas Johansson 2019-05-16
DNR KS 171/2017
Sidlavl

Svar pa medborgarforslag om tydligare
kommunfullméktigesammantraden

Sammanfattning

Ett medborgarforslag inkom till Kommunfullméktige 2017-08-15 dér Simon Fredriksson
patalar att han tycker det ar otydliga och svartolkade sammantraden i Herrljungas
kommunfullméktige.

Kommunfullméktiges ordforandes forslag till beslut
e Kommunfullmaktiges presidiet och da framst ordféranden forsoker ta detta i
beaktande och forsoker gora sammantradet sa tydligt som mojligt.
e Kommunens kommunikatorer uppdras att:
- Skapa ett forum dar ledamdterna presenteras med bild och en kortare presentation
- Presentera en dagordning som &r latt att forsta och som bor vara lankad fran
YouTube-kanalen.

Andreas Johansson
Kommunfullméktiges ordférande

Expedieras till  Ekonomiavdelningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sid

2017-09-05 28
KF § 96 DNR KS 171/2017 910

Medborgarforslag om tydligare kommunfullmaktigesammantraden

Sammanfattning

Foljande medborgarforslag inkom 2017-08-15 fran Simon Fredriksson, Herrljunga;
"For den oinvigde dr kommunfullmdktigesammantriden otydliga och svartolkade.
Ledamdter kallas upp med enbart tilltalsnamn och dntrar ddrefter talarstolen utan
att introducera sig sjdlva. Vem ledamoten faktiskt dr och partitillhorighet dr inte
ldtt att utlidsa. Debatterna blir ldtt forvirrande ndr man ej vet vilka partier som stdr
emot varandra.

Enklast kan ordfdranden introducera talarna med namn och partitillhérighet. Men
man kan dven gd ldngre. Exempelvis med en projektor sa att man kan se vilket
drende som behandlas, vem som talar, néista person i talarordningen osv.
Herrljunga kommun publicerar dven sammantrddena pd Youtube, uppdelat i olika
klipp varje drende for sig. Hdr blir det dn mer otydligt. Det finns ingen grafik som
tydliggor talarens identitet eller partitillhorighet. Ny man dr fysiskt pa plats kan
man dtminstone se ledaméterna pd sina ordinarie platser med namnskyltar framfor
sig, ddr de dven sitter ihop i partigrupperna. Filmklippen visar enbart presidiet och
talarstolen. Filmklippen skulle exempelvis med enkel grafik visa talarens namn och
parti.

Kommunfullmdktige dr inte en intern debattklubb, utan var kommuns viktigaste be-
slutande organ. Debatterna och besluten som fattas ddr dr offentliga och medbor-
garna ska kunna granska dem. Dérfor maste det ocksa for ahoraren vara tydligt
vem som talar och vilket parti som star for vilken dasikt.

Jag yrkar dérfor

Att: Herrljunga kommun ska utreda l6sningar fOr att gora kommunfullmdktiges
sammantrdden ldttare att folja och forsta, savil pd plats som pd Youtube. ™

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till fullmaktiges presidium for éverlamnande till kom-
munstyrelsen for beredning.

Utdragsbestyrkande
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CENTERPARTIETS UNGDOMSFORBUND

Tydligare kommunfullmiktigesammantriden

For den oinvigde #r kommunfullméktigesammantréden otydliga och svartolkade. Ledamdéter kallas
upp med enbart tilltalsnamn och dntrar direfter talarstolen utan att introducera sig sjélva. Vem
ledamoten faktiskt 4r och partitillhdrighet dr inte 14tt att utldsa. Debatterna blir létt forvirrande nér
man ej vet vilka partier som star emot varandra.

Enklast kan ordfSranden introducera talarna med namn och partitillhorighet. Men man kan dven gd
langre. Exempelvis med en projektor sé att man kan se vilket &rende som behandlas, vem som talar,
nésta person i talarordningen osv.

Herrljunga kommun publicerar dven sammantrddena pa Youtube, uppdelat i olika klipp varje drende
for sig. Har blir det in mer otydligt. Det finns ingen grafik som tydliggor talarens identitet eller
partitillhdrighet. N&r man &r fysiskt pa plats kan man atminstone se ledaméterna pa sina ordinarie
platser med namnskyltar framfér sig, dir de #ven sitter ihop i partigrupperna. Filmklippen visar enbart
presidiet och talarstolen. Filmklippen skulle exempelvis med enkel grafik visa talarens namn och
parti.

Kommunfullméktige &r inte en intern debattklubb, utan var kommuns viktigaste beslutande organ.
Debatterna och besluten som fattas dér dr offentliga och medborgarna ska kunna granska dem. Darfor
maste det ocksa for dhdraren vara tydligt vem som talar och vilket parti som star for vilken asikt.

Jag yrkar dirfor

Att: Herrljunga kommun ska utreda losningar for att géra kommunfullmiktiges
sammantriden Littare att folja och forsta, saviil pa plats som pa Youtube.

Simon Fredriksson, Centerpartiets Ungdomsférbund

Simon Fredriksson
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-25
Erik Thaning DNR UN 237/2018 609

Sidlavl

Svar pa medborgarforslag om inkép av glasskap for boulepriser till
Medborgarhuset

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag dar hon féreslar att
kommunen ska inforskaffa ett glasskap dar Boulespelarna kan forvara alla vunna priser
samtidigt som dessa visas upp for medborgana. For narvarande star dessa priser i PROs
lokaler i kéllaren pa Hemgarden. Vidare 6nskar Davidsson aven att det byggs en boulehall
som boulespelarna i kommunen kan nyttja. Forvaltningen var i kontakt med Davidsson
2018-12-20 for att sakerstélla sig om innebdrden av medborgarforslaget.

Forvaltningens bedomning avseende inkdp av glasskap ar att forslaget inte bor ses som att
det faller under vad som bor betraktas som en kommunal angeldgenhet, utan forslagsvis ar
det mer lampligt att PRO koper in ett glasskap till de priser som finns. Herrljunga kommun
har idag inte ndgon utstallning at andra idrottsforeningar, varken i kommunhuset eller i
biblioteket och det vore olyckligt om kommunen i detta I&age véljer att prioritera en
idrottsforening framfor andra. Fragan bor i sadana fall lyftas i ett storre perspektiv om
kommunen behdver ta ett helhetsgrepp om kommunens idrottshistoria. Om
kommunfullmaktige onskar detta, &r det bildningsforvaltningens uppfattning att
bildningsforvaltningen bor fa utreda omfattning, kostnad och behov av ett sadant uppdrag.

Forvaltningen har undersékt mgjligheten for kommunen att bygga en boulehall och under
innevarande investeringsperiod finns det inga sédana planer hos kommunen. Onskar
Kerstin Davidsson eller andra foreningsaktiva pa eget initiativ bygga en boulehall, kan
foreningen ansoka om kommunal borgen eller undersdka om mojligheten om bidrag fran
Boverket. En sadan forfragan kommer kommunen handlagga och besvara forst efter att en
sadan forfragan aktualiserats hos kommunen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Svar pa medborgarforslag om inkop prisskap, 2019-03-25
Medborgarforslag om inkop av prisskap, 2018-12-10

Forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kerstin Davidsson, Storgatan Herrljunga
Fo6r kdnnedom Tekniska ndmnden, Herrljunga kommun
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN 5019-04.18

=W
q Christina Glad UN 237/2018 609

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Svar pa medborgarforslag om inkép av glasskap for
boulepriser

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordfdrande Vice ordférande
Expedieras till:

For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga *  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 © telefax 0513-17133 «  org.nummer 212000-1520 ¢ www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-05-17

Niels Bredberg DNR KS 29/2019

Sidlav9

Svar pa motion:

En kommunal strategi och beredskapsplan fér mottagande av
flyktingfamiljer och ensamkommande barn

Sammanfattning

Forslag till svar pa motionen med rubricering ”"En kommunal strategi och beredskapsplan
for mottagande av flyktingfamiljer och ensamkommande barn”, med yrkandet;

”En kommunal strategi och en plan tas fram for att bygga beredskap for och méta de behov
som kan uppsta vid en extrem invandringsniva, eller storre handelse inom kommunen”.

F6ljande motion inkom 2019-01-16 fran Mats Palm (S) och Elin Alavik (L):

Hosten 2015 var ett pa manga satt en omskakande tid. Ett mycket hogt mottagande av
flyktingfamiljer och ensamkommande barn gjorde integrationsprocessen valdigt anstrangd
ute i kommunerna. En stor oro i stora delar av varlden med krig och terrorsituationer, vid
sidan av klimatférandringar med extrem torka i delar av varlden och éversvamningar i
andra, gor att vi bor vara beredda pa ett upprepande av situationen fran 2015 .

Att pa ett snabbt och effektivt satt fa ett fungerande och integrerande mottagande av
flyktingar, starker oss som kommun och forkortar en omstéllningsprocess till gagn for
saval den nyanléande som kommunen.

Vi bor darfér som kommun ha en strategi och en beredskap pa att 2015-situationen kan
komma att upprepas.

Denna planléggning och beredskap kan ocksa vara ett gott redskap for det tillfalle da vi far
en storbrand i kommunen eller ett enstaka storre bostadshus som brinner eller kollapsar.
Att vi har utrett vilka lokaler och resurser som finns tillgangliga, eller gar att fristalla,
skulle satta oss i en battre situation den dag det oforutsedda och pafrestande sker.”

Vi yrkar att:
En kommunal strategi och en plan tas fram for att bygga beredskap for och méta de behov
som kan uppsta vid en extrem invandringsniva, eller storre handelse inom kommunen.

I anslutning till att kommunen anordnade evakueringsboende 2015, genomfordes en
utvardering av arbetet inklusive framtagande av nya checklistor for framtida handelser.
Redovisningen godkandes i sin helhet av kommunstyrelsen (KS-2015-182).
Kommunstyrelsen beslutade &ven om styrgruppens sammansattning och vilka lokaler som
skulle tas i ansprak vid behov av evakueringsboende i framtiden dar Annelunds
brandstation var alternativ ett. (KS 8 116/2016-05-23)

Utifran situationen varen 2016 anser forvaltningen att det da arbetades fram en val
forankrad plan och strategi.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Eftersom ett antal ar har forflutit sedan kommunstyrelsen godkande framtagen plan for
evakueringsboende med dartill hérande atgarder, finns anledning att uppgradera och
kvalitetssdkra evakueringsplanen.

Dartill yrkar motiondren pa att "En kommunal strategi och en plan tas fram for att bygga
beredskap for och méta de behov som kan uppsta vid en extrem invandringsniva, eller
storre handelse inom kommunen”.

For narvarande pagar arbete med att arbeta fram nya planer avseende utdkat ansvar
avseende beredskap och vid sérskilda handelser i kommunen.

En uppgraderad plan for evakueringsboende och dartill horande atgarder bor arbetas in i
den totala planen for planering beredskap och infér sérskilda handelser i kommunen.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige tillstyrka motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2019-05-17
KS § 62/2016-03-21

KS § 63/2016-03-21

KS § 116/2016-05-23

Bilaga i tjskr.: Sammanstallning av beslut fattade av kommunstyrelsen avseende strategi
och beredskapsplan for mottagande av flyktingfamiljer.

Linnea Holm Niels Bredberg
Stabschef Kommundirektdr

Expedieras till: Bygg- och Miljondmnd, Socialndmnd, Teknisk ndmnd, Bildningsndmnd
For kdnnedom
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-05-17

Niels Bredberg DNR KS 29/2019

Sid3av9

Bakgrund

Motiondrerna yrkar for att en strategi och plan tas fram for att bygga beredskap for och
mota de behov som kan uppsta vid en extrem invandringsniva, eller storre handelse inom
kommunen.

2015 tog Herrljunga kommun emot 30 nyanldnda till ett evakueringsboende under
december. I anslutning till boendets avveckling gjordes en utvardering av arbetet
tillsammans med framtagandet av checklistor infér framtida handelser av liknande karaktar.
Dessa checklistor skulle galla vid en ny flyktingkris dar kommunen snabbt behdver 6ppna
ett nytt boende. Samtidigt &r de applicerbara pa alla former av boende vid en kris.

Samtidigt fick en arbetsgrupp i uppdrag att utvardera olika lokaler for att beddma hur dessa
skulle passa att nyttja vid ett hastigt uppkommit behov av evakueringsboende. Gruppen
presenterade i maj 2016 sitt resultat till kommunstyrelsen dar kommunstyrelsen beslutade
om en prioriteringsordning av lokaler som skulle tas i ansprak vid eventuella framtida
behov av evakueringsboende.

Beslutet blev foljande:
Lokaler for evakueringsboende i Herrljunga tas i ansprak i foljande ordning:
la Brandstationen Annelund under den vanna delen av aret
1b  Lokal i Mérlandahallen under den kalla delen av aret
2 Gamla sporthallen i Herrljunga
3 Reserv Altorpskolans gymnastiksal

Genom de beslut som kommunstyrelsen har fattat avseende evakueringsboende och
checklistor bedomer forvaltningen att en strategi och plan redan &r framtagen och att en ny
inte behdver arbetas fram.
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Bilaga

Sammanstéllning av beslut fattade av kommunstyrelsen avseende strategi och
beredskapsplan for mottagande av flyktingfamiljer.

Strategi och beredskapsplan for mottagande av flyktingfamiljer och
ensamkommande barn.

Efter flyktingmottagandet 2015 genomférdes utvarderingar av genomforandet av
mottagandet av flyktingfamiljer och ensamkommande barn. Utvérderingen lede fram
till att ett antal nya beslut fattades, vilka & sammanstéllda nedan.

Strategi och beredskapsplan &r en sammanstélining av tidigare fattade beslut avseende
beredskap for mottagande av flyktingfamiljer och ensamkommande barn.

Besluten omfattar;
1. Lokaler for evakueringsboende
2. Styrgrupp - Styrgruppens ansvar - Styrgruppens checklista
3. Konsekvensanalys — Lokaler
4. Checklista uppstart, drift och avveckling av boende
5. Kompletterande information fran genomférda utvardering:

1. Lokaler foér evakueringsboende

Lokaler for evakueringsboende i Herrljunga tas i ansprak i foljande ordning:

la: Brandstationen Annelund under den varma delen av aret
1b: Lokal i Morlandahallen under den kalla delen av aret

2: Gamla sporthallen i Herrljunga

3: Reserv Altorpskolans gymnastiksal.

2. Styrgrupp

Styrgruppens sammansattning

Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens vice ordforande

Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott
Socialnémndens ordférande

Bildningsndmndens ordférande (KC-justering av beslut)
Kommunchef

Teknisk chef

Bildningschef

Socialchef

Herbos VD

Informator fran Administrations- och kommunikationsenheten
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HERRLJUNGA KOMMUN

FORVALTNING
Niels Bredberg

Styrgruppens uppdrag
Folja utvecklingen och skapa forutsattningar for héjd beredskap att ta emot dkat antal
nyanlanda

1. Akut 6kning av antalet nyanlanda
2. Langsiktig plan for mottagande av 6kat antal nyanlanda.

Vid behov av akut beslutsfattande dar ndmndsmate ej kan invéntas for respektive

forvaltningschef — kontakta némndsordférande.

Styrgruppens ansvar
Styrgruppen har ansvarat for att folja flyktingsituationen i Sverige och da framst i
Herrljunga samt arbetat fram l6sningar.

Styrgruppens checklista

Arende 7

Tjansteskrivelse

KOMMUNSTYRELSENS

2019-05-17

DNR KS 29/2019

Sid5av9

efter varje mote

Uppdrag Ansvarig
e Klargora vilken roll och vilket mandat | Styrgruppen
respektive ledamot i styrgruppen har
o Halla sig uppdaterad om aktuella beslut | Alla
e Sammanstalla lista med aktuella beslut | Sekreterare

Ta fram en kommunikationsplan som
inkluderar hur informationen ska
spridas till berérda enheter

Kommunikator

Halla respektive styrelse/namnd
informerad

Respektive forvaltningschef

Vid forandrade forutsattningar i
verksamheten som paverkar fattade
beslut ska detta meddelas till ansvarig
(KC)

Respektive forvaltningschef

utifran verksamhet- och

e Anta en ansvarsfordelning, dér det star | Ansvarig Klart
angivet vilken forvaltning som ansvarar | Styrgruppen
for vad
o Lokal Tekniska
o Mat Tekniska
o Stad Tekniska
o Tvatt Tekniska
o Personal Social
o Kontakt med externa aktorer Social
0 Brandsékerhet Raddningstjanst
0 Hélsoskydd Miljoenheten
o Inférskaffande av material Tekniska
0 Sékerhet Sékerhetssamordnare
e Konsekvensanalys for olika alternativ | Styrgruppen
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samhéllspaverkan samt ekonomi gors
innan beslut tas

e Vid skarpt lage: Folj fattade beslut samt | Styrgruppen
ta beslut som krévs for kort sikt.
Planering for lang sikt kan vanta till det
mest bradskande har 16sts.

3. Konsekvensanalys — Mall, anvand for bedéomning av lokalernas
lamplighet.

Uppgift Ansvarig Klart
Finns det adekvat boende/sovutrymme?
Finns det tillrackligt med hygienutrymmen?
Toaletter (1 per 10 boende) och dusch (1 per
15 boende).

Finns det matsal och mgjlighet att férvara
och vdrma mat?

Uppfyller lokalen brandsékerhetskraven?
Finns det mojlighet att lasa lokalen och
forse personal och boende med
nycklar/taggar e.dyl?

Finns det samlingssal?

Finns det férvaringsmojligheter for
leksaker, mediciner e.dyl?

Vilken paverkan har ett ev.
evakueringsboende i lokalen pa kommunens
verksamhet?

Vilken paverkan har ett ev.
evakueringsboende i lokalen pa extern
verksamhet?

Vad skulle det kosta att anvanda lokalen
som evakueringsboende?

4. Checklista uppstart, drift och avveckling av boende

Innan 6ppnande

Uppgift Ansvar Klart
Informera:

# berdrda verksamheter Respektive FC

# berorda externa parter sasom Socialférvaltningen
frivillig-organisationer, primarvarden,

polisen Kommunikationsenheten

# allmédnheten
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Forbereda beslutad lokal for boende
- Positivt om det finns
mdjlighet till samlingsrum
- Fardigstéalla lekhdrna om
mojligt
- Lashara skap for forvaring
av medicin och material

Tekniska forvaltningen

Kontrollera och ordna med eventuella
larm pa lokalen

Sakerhetssamordnare

Kontrollera och forbereda
brandsékerhet (extra brandfiltar,
slackare m.m.?) samt kolla upp
larmtillampligheten pa ev brandlarmet.

Raddningstjansten

Inforskaffa séngar och sangklader samt
stalla i ordning

Tekniska forvaltningen

Personalschema for boendet

Socialférvaltningen

Rutiner for boendet inkl. telefonlista

Socialférvaltningen

Om mojligt — Introduktion av personal

Socialférvaltningen

Telefoner till boendet

Socialférvaltningen

Informera berérda om numret till
boendet

Socialférvaltningen

Wifi till boendet

IT

Data till personal for rapportering samt
registrering av boenden — dven
surfplatta ar onskvart

I'T samt
Socialférvaltningen

Forbereda med stadpersonal

Tekniska forvaltningen

Inkdp av mediciner (paracetamol,
ibumetin, lusmedel, febertermometer,
forsta hjalpen, plaster, hostmedicin)

Tekniska forvaltningen

Forbereda matdistribution inkl. kylar
och uppvarmningsmajligheter

Tekniska forvaltningen

Forbereda och sétta upp skyltar med
information — pa flera sprak om
mojligt och garna bilder

Kommunikationsenheten
samt Socialforvaltningen

Lagga upp kontostrang — ekonomi

Ekonomienheten

Informera 16n om boendet och
tillsammans med dem besluta om
hanteringen av boendepersonalens
I6ner

Socialférvaltningen samt
I6neenheten

Vid mottagandet

Uppgift

Ansvar

Klart

Halsa de anlanda valkomna

Boendepersonalen

Registrera de som kommer

Boendepersonalen
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Bedoma de boendes sjukdomslége —
vid behov kontaktas
vardcentral/sjukvardsupplysningen
Informera om boendet inkl. mattider Boendepersonalen
Dela ut séngklader och handdukar vid | Boendepersonalen
behov — Skriv upp vem som far vad, sa
vi far tillbaka innan de reser darifran
Dela ut nyckeltaggar samt registrera Boendepersonalen
vem som fatt vilken
Under tiden boendet ar 6ppet
Uppgift Ansvar Klart
Veckomoéten med berdrda parter Samordnare
Mote mellan personal pa boende, Samordnare
stadpersonal vid behov och ev. annan
personal vid behov
Ha en anslagstavla som kalender dar Boendepersonal
frivillig-foreningar kan skriva upp
aktiviteter
Skriva rapport vid behov till 6vriga Boendepersonal
personalen
Registrera vid utlaning av material si | Boendepersonal
det lamnas tillbaka
Tvétthantering — enligt rutin och Boendepersonal samt
overenskommelse med tvétteriet tvatteriet
Infor avslut
Uppgift Ansvar Klart
Informera berérda om avslut av Respektive chef
boende
Kontrollera att ingen privat tvatt finns | Boendepersonal samt
pa tvatteriet tvatteriet
Kontrollera att de boende lamnat Boendepersonal
tillbaka lanade saker samt
nyckeltaggar innan avresa
Vid avslut
Uppgift Ansvar Klart
Samla ihop saker som inte hor till Boendepersonal
boendet — leksaker, datorer etc. — och
lamna tillbaka till dgare
Skicka anvanda sédngklader och Tekniska
handdukar till tvatteriet innan de forvaltningen
overldamnas for forvaring infor
framtiden
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Frakta sdngar och annat material som Tekniska
hor till boendet for forvaring forvaltningen
Stada lokalerna Tekniska

forvaltningen
Gora avsyning sa lokalen &r aterstalld | Tekniska
till sitt ursprungliga skick forvaltningen

5. Kompletterande information fran genomfoérda utvardering:
Forslag for framtida planering och genomférande

Det ar viktigt att informationsflodet ut i verksamheten, om saval forandringar som beslut, gar ratt
vag samt att samma information férmedlas ut till alla berorda. Ett forslag fran utvarderingen ar
att ha veckomoéten med ansvariga fran berdrda verksamheter.

Vid tagna beslut, bor det ga ut skriftlig information till de berdrda sa att alla berérda tar del av
samma information. Detta underlattar for ansvariga att vidareformedla rétt information ut i
organisationen.

En gemensam mailgrupp skapas for de som ar berdrda, sa det &r latt att na alla

inblandade. Vid behov ar det bra att dven vidareformedla bakgrunden till beslutet sa inga
missforstand uppstar.

Nar beslut om lokal for liknande verksamheter tas bor en konsekvensbedémning goras utifran
Paverkan pa befintliga verksamheter, brandsékerhet, lokalernas lamplighet for boende m.m.

Aven aspekten av obehorigas tillgang till lokalen bor tas i beaktande.

Det &r bra med information till alilménheten om att det &r ett boende som inte ar 6ppet for
obehdriga. En informationslapp pa dérren med kontaktuppgifter samt information via
pressmeddelande kan vara bra.

I utvarderingen framkom det att det var bra att Freetime fanns som aktivitetsrum for de boende.

Aven nyttjandet av Altorpskolans matsal var positivt for de boende. Daremot sa hade det behdvts
Skarmvaggar till boendet, for att ge de boende lite privatliv samt en lekhdrna med lite leksaker,
papper och pennor till barnen.

Vid framtagande av lokal &r det bra att ha i atanke att en samlingssal ar bra att ha dar de boende
kan vistas under dag- och kvallstid. En sadan sal skulle underlatta for utomstaende, sdsom
kyrkan, vid genomférande av aktiviteter.
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MOtiOI]. L T 2019-01-11

Hésten 2015 var ctt pa manga siétt en omskakande tid. Ett mycket hogt mottagande av flvktingfamiljer
och ensamkommande barn gjorde integrationsprocessen valdigt anstréngd ute 1 kommunerna.

En stor oro i stora delar av virlden med krig och terrorsituationer, vid sidan av klimatférdndringar med
extrem torka i delar av virlden och déversvamningar 1 andra, gor att vi bor vara beredda pa ett
upprepande av situationen fran 2013

Att pa ett snabbt och effektivt satt fa ett fungerande och integrerande mottagande av flyktingar, stirker
oss som kommun och férkortar en omstéllningsprocess till gagn for savél den nyanldnde som
kommunen.

Vi bér darfér som kommun ha en strategi och en beredskap pa att 2015-situationen kan komma att

upprepas.
Denna planlidggning och beredskap kan ocksa vara ett gott redskap for det tillfille dd vi far en

storbrand 1 kommunen eller ett enstaka stérre bostadshus som brinner eller kollapsar.

Att vi har utrett vilka lokaler och resurser som finns tillgingliga, eller géar att fristélla, skulle sétta oss 1
en bittre situation den dag det oforutsedda och péfrestande sker.

Vi yrkar att:

En kommunal strategi och en plan tas fram for att bygga beredskap for och méta de behov som kan
uppstd vid en extrem invandringsniva, eller stérre hindelse inom kommunen.

Mats Palm. (S)
Elin Alavik. (L)
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Svar pa motion - Aktivitetscenter for alla aldre i kommunen

Sammanfattning
F6ljande motion inkom 2018-01-22 fran Bjorn Wilhelmsson (S);

“Antalet aldre personer som bor i Herrljunga kommun ar hogt (ca 22%) jamfort med
landet i 6vrigt(ca 19%). Och all statistik tyder pa att antalet &ldre kommer att 6ka.

Med en aldrande befolkning &r det viktigt att kommunala insatser gors for att ge vara aldre
kommuninvanare ett aktivt aldrande och darmed forebygga ohalsa och undvika behov av
kommunala insatser.

Ett aktivitetscenter for alla aldre boende i kommunen inrattas, dar man kan ta en fika
tillsammans eller delta i olika verksamheter som erbjuds av frivilliga organisationer eller
foreningar.

Bristen pa aktiviteter ger dalig livskvalitet o medfor ofta ohalsa o darmed 6kade kostnader
for aldreomsorgen inom kommunen.

Vi foreslar att:
Ett aldrecenter inrattas pa Hemgarden i Herrljunga.”

Kommunen har idag manga aktiva foreningar som erbjuder aktiviteter for dldre. Mer
information om detta finns pa kommunens hemsida.

Forvaltningen staller sig positivt till inrattandet av ett aldrecenter. Aldrecentrets
huvudsakliga uppgift ar att ordna aktiviteter och framja social gemenskap, motverka
otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for dldre. Dock finns inte de ekonomiska
forutsattningarna for att inrétta ett aldrecenter inom socialndmndens budget och darfor
foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag
SN § 45/2018-03-27

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas avsla motionen.,

Magnus Stenmark
Socialchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 8

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Magnus Stenmark 2019-04-09
DNR SN-2018-21
Sid2av?2

Bakgrund

Aldrecentrets huvudsakliga uppgift ar att ordna aktiviteter och framja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for &ldre.

Malet 4r att deltagaren ska kanna gemenskap och uppleva sin dag som meningsfull samt bidra
till att starka psykiska och fysiska funktioner

Relationer med familj och vanner &r betydelsefullt for ett gott dldrande. Darutéver kan
motesplatser behdvas dér aldre kan uppleva social gemenskap. Sociala natverk kan stérka
individens sjalvbild och 6ka kanslan av tillhérighet och meningsfullhet i livet. For manga
kan valbefinnandet paverkas positivt av att kdnna sig delaktig, att man klarar sig sjalv och
kan ha kvar sina tidigare, eller fa nya, intressen i livet.

En av de insatser som har den storsta positiva effekten pa manniskors halsa ar en 6kning av den
fysiska aktiviteten for dem som ror sig for lite. Halsovinsterna &r i stort sett desamma for &ldre
personer som for Gvriga. Likasa har maten och trivsamma maltider stor betydelse for hélsa och
vélbefinnande

Det bor finnas tillgang till café alla dagar da aldrecenter ar 6ppet. Utgangspunkten &r att det bor
finnas majlighet for besokarna att ata gemensamma maltider. Hur och i vilken omfattning
gemensamma maltider organiseras bestams av centrets forutsattningar sasom tillgang till kok
eller uppvarmningsmaojligheter. Den enskilde betalar for all fortaring.

Utgangspunkten vid utformning av aktiviteterna ska vara social gemenskap, meningsfullhet,
fysisk aktivitet och kostens betydelse for halsan. Utifran lokala forutsattningar bor aldrecentret
erbjuda besckarna minst en daglig aktivitet. Ett manadsprogram kan med fordel tas fram.

De sociala aktiviteterna bor utformas sa att deltagarna fa mojlighet att skapa nya relationer och
gemenskap. Forelasningar, studiegrupper och aktiviteter med kulturellt inslag bor erbjudas
liksom IT-relaterade aktiviteter. Utdver mgjligheten att &ta eller fika tillsammans kan andra
aktiviteter kring mat erbjudas, exempelvis studiecirklar om mat for aldre. Utbudet av fysiska
aktiviteter kan omfatta enklare motionsaktiviteter och rérelsegrupper som kan utféras i den
ordinarie lokalen utan krav pa avancerade redskap.

Engagemang fran volontarer, pensionarsorganisationer och dvrigt féreningsliv bor tas tillvara.
En god samverkan med dessa kan bredda utbudet av aktiviteter, na en bredare malgrupp och
bidra till att aldrecentren blir levande métesplatser.

Ekonomisk bedémning

Att gora en ekonomisk bedémning pa vad ett inrattat dldrecenter skulle kosta ar en fraga
om ambitionsniva. | dagslaget finns manga olika foreningar verksamma pa bland annat
Hemgarden och de féreningarna skall man givetvis involvera i arbetet pa ett aldrecenter.
Sedan behdvs en samordnande funktion tillnérandes socialforvaltningen. Forvaltningen
bedOmer att en 50%-tjanst skulle racka till att borja med. En halvtidstjénst kostar ca 250
tkr. Medel for att inratta ett &ldrecenter finns i dagsléget inte inom socialndmndens budget.

Juridisk bedémning
Ett dldrecenter &r inte en lagstadgad skyldighet.
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Till
Kommunfullmaktige

Herrljunga Kommun 22
/
Motion

Antalet dldre personer som bor i Herrljunga kommun ar hogt (ca 22%) jamfort
med landet i 6vrigt{ca 19%). Och all statistik tyder pa att antalet dldre kommer
att oka.

Med en aldrande befolkning ar det viktigt att kommunala insatser gérs for att
ge vara dldre kommuninvanare ett aktivt aldrande och ddarmed forebygga
ohalsa och undvika behov av kommunala insatser.

Ett aktivitetscenter for alla dldre boende i kommunen inrattas, diar man kan ta
en fika tillsammans eller delta i olika verksamheter som erbjuds av frivilliga
organisationer eller féreningar.

Bristen pa aktiviteter ger dalig livskvalitet o medfor ofta ohalsa o darmed dkade
kostnader for dldreomsorgen inom kommunen.

Vi foreslar att:

Ett dldrecenter inrdttas pa Hemgarden i Herrljunga.

Herrljunga den 21 Januari 2017

N - .
~ " ] r

Bj’rn Wilhelmsson
Socialdemokraterna

Herrljunga
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: HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
@ Gunnar Andersson 2019-05-17
DNR KS 6/2019

Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021

Sammanfattning

Kommun skall arligen upprétta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dar
tydliggérs mal fér ekonomi och for verksamheterna. Aretsbudgetsprocess startades med en
budget dag dér tjanstemannen lamnade 6ver budgetforutsattningarna till politiken och
fackforbunden. Budgetforutsattningarna innehdll resultatrdkning, balansrakning,
resursfordelningsmodell, investeringsbudget och investeringsbeskrivningar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

I enlighet med budgetforslag fran C, KV, KD och M faststalls:
Inriktningsmal och prioriterade mal

Resultatmal

Balansrakning

Kommunbidrag

Investeringsmal

Skattesats

Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
verksamhetsmal med verksamhetsplan

NogakrowdpE

Gunnar Andersson
Ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2019-05-09
DNR KS 2019-6

Sidlavl

Budget 2020-2022

Sammanfattning

Enligt gallande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i sitt junisammantrade
besluta om skattesats for det kommande aret, faststélla resultat och balansrakning,
kommunbidrag, investeringsbudget och verksamhetsmal for budgetperioden.

Forvaltningen gor inget eget forslag till beslut men har varit behjélpliga med framtagande
av information och underlag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2019-05-09

Kommunfullméktiges presidies forslag for revisionens budget?
Inkomna budgetforslag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har att ta stallning till budgetférslagen samt foresla kommunfullméaktige
att faststalla budget for 2020-2022.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledningsgruppen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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POLITISK
VILJEINRIKTNING
HERRLJUNGA KOMMUN

2020-2022

Moderaterna — Centern — Kristdemokraterna - Kommunens val

2019-05-15
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Politisk viljeinriktning Herrljunga kommun 2020-2022

INLEDNING

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Herrljunga har ett bra geografiskt lage med
goda kommunikationer. Vi vet att Herrljunga kan bli battre. Det handlar om att inse att dagens och
framtidens problem inte gar att hantera med gardagens losningar. Vi har en vision for framtidens
Herrljunga. Vi behover tanka nya tankar och jobba pa nya sétt. Tillsammans och med gemensamma
insatser klarar vi detta. Vi ska ta ansvar for hela Herrljunga kommun. | ett Herrljunga dar den
kommunala servicen ar av hog kvalitet och dar invanarna kommer att ha ett stérre inflytande 6ver sin
vardag. En god vélfard ar beroende av ett starkt och livskraftigt ndringsliv som standigt utvecklas.

Kommunen ska préglas av trivsel, god service, goda kommunikationer, tillgang till arbetstillfallen och
valfrihet. Herrljunga ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. FOr att erbjuda valfrihet i sa stor
utstrackning som mojligt, kravs alternativ och férutsattningar for att sjalv styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhalle ar att alla som kan, bidrar till det efter férmaga. Med
rattigheter kommer ocksa skyldigheter.

De tjanster som kommunen ska utféra, ska praglas av god service, adekvat uppfoljning och hog
kvalitet. Herrljunga ska ha en kostnadseffektiv verksamhet. For att lyckas med det kravs ordning och
reda i ekonomin.

Framtiden ar ett oskrivet blad, men vi ar 6évertygade om att med god ledning har Herrljunga det basta
framfor sig.

DEMOKRATI OCH LEDARSKAP

| framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande éver sin egen vardag dn idag. Alla har
mdjlighet att vilja vdrd, skola och omsorg med hég kvalitet. | framtidens Herrljunga dr frihet och
ansvar fér den enskilde en ledstjidrna och Herrljungaborna kdnner sig trygga i att politikerna arbetar
fér dem.

Detta skall vi uppna genom:
e Tydligt ledarskap.
e Ansvar for ekonomin.
e Attvaga prioritera.
e Mer valfrihet.
e Okat medborgarinflytande.
e Oppenhet och tillginglighet.
e Att se hela kommunen.
e Tydliga och matbara mal.
e E-demokrati och E-forvaltning.

BRA VILLKOR FOR JOBB OCH FORETAGANDE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ligger h6gt pa rankinglistor fér féretagsklimat. Féretagare som vill etablera sig
eller expandera i Herrljunga kénner sig vilkomna. Kompetensférsérjningen fungerar utmdérkt och
féretagen hittar Idtt engagerade och kompetenta medarbetare.

Detta ska vi uppna genom:
e Samverkan mellan foretag och skola som framjar kompetensférsorjning.
e Samverkan for jobb en framgangsfaktor.
e Minimerad byrakrati for foretag och planlagda markomraden fér nyetablering.
e Dialog for jobb.

2019-05-15 1
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Politisk viljeinriktning Herrljunga kommun 2020-2022

e Utmanarratter.

e Nya foretag i valfarden.

e Vil fungerande infrastruktur.

e Att folja upp, utvardera och utveckla bemétandet.
e Oversyn avkommunala bolag.

SKOLA OCH UTBILDNING I VARLDSKLASS

| framtidens Herrljunga dr en vdlskétt skola och barnomsorg sjélvklar. Det dr Iéitt att rekrytera Iérare
och forskolldrare till kommunen. De ungdomar som gdtt i skola i Herrljunga kommun klarar sig
utmdrkt pé gymnasium samt hégskola och star vdl rustade for arbetslivet.

Detta ska vi uppna genom:
e Tydligt kunskapsuppdrag.
e Trygghet, arbetsro och engagemang.
e Att ta tillvara barns nyfikenhet och lust att lara.
e Elever med behov av sarskilt stod ska fa ratt hjalp.
e Behovsbeddmning i forskoleklass.
e Valfrihet och mangfald.
e Ldraren — Elevens viktigaste resurs.
e Skolan— En modern arbetsplats.
e Ansvar for kompetensforsorjning.
e Studie- och yrkesvagledning. MOA-modern arbetslivsorientering.
o Daglig fysisk aktivitet.
e Vuxenutbildning med tydlig jobbfokus.

DET SKA VARA TRYGGT ATT BLI ALDRE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun att Gldras i. Omsorgen om vdra dldre och personer
med funktionsvariationer ér en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen. Aldre ska
motas i det skeende i livet de befinner sig med den hjilp de behéver och med stor respekt. Omsorgen
ska kdnnetecknas av mangfald, valfrihet och kvalité.

Detta ska vi uppna genom:
e Atttillvarata erfarenheter.
e Anhorigstod.
e Valfrihet inom hemtjénst, sarskilt boende och daglig verksamhet.
e Trygga medarbetare.
e Tillgdnglighet och valfrihet for personer med funktionsvariationer.
e  Sarskilt stod.
e Modern teknik i omsorgen.
e Narsjukvardsteam.

STOD NAR DEN EGNA KRAFTEN INTE RACKER

| framtiden ser Herrljunga kommun till att de som behéver, fdr stéd och resurser fér att av egen kraft
kunna ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens handlédggare och annan berérd
personal ser till helheten och tillvaratar dven familjemedlemmar och andra berérdas intressen.

Detta ska vi uppna genom:

2019-05-15 2
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Politisk viljeinriktning Herrljunga kommun 2020-2022

e Ansvar for varandra.

e Att satta barnen forst.

e Hjalp och stdd vid behov.

e Service istédllet for bistand dar sa ar mojligt.
o Helhetsperspektiv.

e Samverkan.

e Attreagera tidigt och tydligt.

e Utveckling av det sociala arbetet.

e Att motverka vald i néra relationer.

e Att stimulera de ideella insatserna.

TRYGG PA GATOR OCH TORG

| framtidens Herrljunga behéver ingen vara orolig for att réra sig pa gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten dr Idg. Den
fysiska miljén dr ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel.

Detta skall vi uppna genom:
e Forebyggande arbete mot brott.
e Tidiga insatser.
e Samarbete med foreningsliv.
o Mojlighet till forsoning.
e Socialt foretagande som en vag tillbaka.
e Att starka brottsoffrens stallning.
e Forbattring av den fysiska miljon.
e Aktiva insatser i samarbete med andra.

INTEGRATION SOM EN FRAMGANGSFAKTOR

Framtidens Herrljunga dr en éppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares férmdga. De
erfarenheter och kunskaper de bdr med sig berikar hela var kommun.

Detta skall vi uppna genom:
e En tydlig arbetslinje.
e Goda forutsattningar for snabb sprakinlarning.
e Ett tydligt ledarskap, bade pa politisk och tjdnstemannaniva.
e Samarbete mellan kommun, lokala naringslivet, myndigheter och civilsamhallet.
e Personal och organisation som hittar |6sningar och ser mojligheter.
e Stod till foreningslivet.
e Ta ett stort ansvar som arbetsgivare.

ANSVAR FOR MILJO OCH KLIMAT

Framtidens Herrljunga ligger i framkant med omstdllningen mot ett hallbart samhdille och ett
hdllbarhetsperspektiv ska genomsyra alla vara verksamheter.

Detta skall vi uppna genom:
e  Genomfora kommunens milj6- och klimatprogram.
e Fortsatt energieffektivisering.
e Minskad kemikalie- och plastanvandning.

2019-05-15 3
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Politisk viljeinriktning Herrljunga kommun 2020-2022

e Miljévanliga resor och transporter.

e Klimatperspektiv vid upphandling.

o De livsmedel som kommunen upphandlar ska vara producerade med samma krav som stalls
pa svensk produktion och gédrna narodlade livsmedel.

e Minska matsvinnet.

e Egenproducerad fornybar el till natet.

e Information och utbildning.

e Avfallshantering och atervinning.

BO OCH BYGGA I HERRLJUNGA KOMMUN

| framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och dndamdalsenlig fysisk samhdllsstruktur
tillgodoses inom ramen fér en langsiktigt hdllbar tillvéxt.

Det ska vi uppna genom:
e Att planera mark fér bostadsbyggande och naringslivets behov.
e  FOrbattra underhall av gator
e Attt stimulera byggande av alla former av boende
e Stimulera bostadsbyggande i Molla.

HERRLJUNGA KOMMUN SOM EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Herrljunga kommun har i framtiden Iétt for att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik som
upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pa alla nivaer i organisationen som bidrar till att géra
arbetsplatserna attraktiva.

Detta skall vi uppna genom
e Sjidlvbestammande och eget budgetansvar.
e Traineeprogram.
e |ndividuell I6nesattning och nya karriarvagar.
e Kompetensutveckling.
o Mojlighet att valja heltid eller deltid.
e Arbeta for mangfald.
e Nolltolerans mot diskriminering och mobbning.
e Arbeta for okad jamstalldhet.

EN MENINGSFULL FRITID

| framtidens Herrljunga dr utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bdde rikligt och brett.
Alla, men sdrskilt barn och unga, har méjlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.

Detta skall vi uppna genom:
e Riktade satsningar pa aktiviteter for barn och de med funktionsvariationer.
e Vil fungerande och moderna bibliotek.
e Béttre 6ppettider simhall och friskvardscenter.
e Mer spontanidrott.
e Samarbeten med region och naringsliv.
e Samlingsplats for ungdomar fér socialsamvaro (som ej ar kopplad till skollokaler).
e Satsning pa fritidsledare/ungdomsstodijare.

2019-05-15 4
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Overgripande mal &r att Herrljunga kommun har 10 000 invanare 2020.

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostadder, lagenheter och smahus ska 6ka
KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 ar ska 6ka
BN Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och kunna utvecklas sa att de kan forverkliga sina

drommar med tro pa sig sjalva

SN En vdalmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet

TN Forsaljningen av tomter for bostadsandamal ska 6ka

TN Sa manga som majligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN Serviceforetag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst

Herrljunga kommun &ar en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterade mal

KS Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant satt att energi och branslen kan
anvandas effektivt

KS Natur- och kulturvarden tas till vara och utvecklas
BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar
SN En vdlmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar

trygghet och delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska 6ka
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BMN

Antal bostdder inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska 6ka

BMN

Godande amnen i mark och vatten ska inte ha nagon negativ inverkan pa méanniskors hélsa
eller den biologiska mangfalden

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterade mal

Alla

Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstallda och medborgare

KS

Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN

Alla barn och elever ska utveckla férmagan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN

Forskola och skola som préaglas av god tillgang och hog kvalitet

SN

En vdalmaende arbetsplats skall praglas av ett halsoframjande forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet

TN

Lyfta fram och marknadsféra marknaden och torget i Herrljunga

TN

Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan namnder

BMN

Antalet bostader i kommunen ska 6ka

BMN

Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska dka

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterade mal

KS

Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska starkas

KS

Foretagsklimatet ska forbattras

BN

Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt
larande

BN

Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsorjningsstod
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SN En valmaende arbetsplats skall praglas av ett hilsoframjande forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet

TN K6p av industrimark ska underlattas

TN Industrimark ska marknadsforas

BMN Underlatta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvanda energi effektivare

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterade mal

Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till minst 2 % av kommunens skatter
och generella statsbidrag

Investeringarna ska over en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt arens
resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda

personalpolitiska programmet

Prioriterade mal

Sjukfranvaron ska minska

Andelen heltidsanstéllda ska 6ka

10
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Kommunbidragsfordelning

Nationell
Politisk| a beslut| Politisk
Kommun Prisokn prioriteri| (ramhdja| justering, Kommun

bidrag| Lonerev extern| Prisokn| Demografi Kapitalk| ng2019| nde/sank beslut| Effektivis|bidrag
2020 2019 2020, exkllon| internt| forandring| forandring| tillfillig ande) 2019 ering|2020

Kommunfullmaktige, Valndmnd, revision 1811 36 0 -150 0 0 -24 1673
Kommunstyrelsen 34973 278 46 0 38 -217 -505 34613
Bildningsnamnden 241 765 584 861 58 0 680 -1 660 Fty 238 800
Socialndmnden 201 436 608 361 3027 0 0 -1372 -2 937 Pl b E]
Tekniska namnden 36 492 126 166 0 0 -253 -526 36 006
Bygg- och miljonamnden 14179 -53 16 0 0 -108 -202 13 832
Lonerevidering 2019 7 000 7 000
Lonerevidering 2020 8024 8024
Lonerevidering 2021-22 (0]
Okat PO, 39,17 % 1902 1902
Kapitalkostnadsforandring 2020-22 4594 4594
Summa 537 656 9 926 1579 1451 3 085 4594 -150 718 -3610 1] 547 566
Tillgangligt kommunbidrag YA

Differens 0
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Investeringsbudget 2020-2022

Budget Budget Budget

2020 2021 2022 Utanfor
Skattefinansierade investeringsutgifter FORSLAG FORSLAG FORSLAG planperiod
Markkop 2 000 2 000
Genomforande IT-strategi 1 500 1500
IT kapacitetsutokning™* 2 000
Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300 300
Nytt drendesystem och e-arkiv 600
Delsumma kommunstyrelsen 6 400 3 800 0
Inventarier / Inventarier IT BN 1 000 1 000 1 000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Inventarier vid Horsby forskola och skola 750
Delsumma bildningsnimnden 2 050 1300 1300
Inventarier 500 500 500
Hjalpmedel 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 200
Hotellas 700
Forstudie ombyggnad hemgérden 200
Inventarier Hagen 500 200
Renovering hemgarden 500
Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Delsumma socialndimnden 1 800 1400 1900
Réddningsmaterial 250 250 250
Inventarier 150
Lastvéxlare inkl tank 2700
Larmstall 500
Delsumma bygg och miljonimnden 750 2950 400
Fastighet
Tillganglighetsanpassning 300 500 500
Reinvesteringar fastigheter 9000 9700 9000
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 900 1 000 1 000
Sdakerhetshojande dtgéarder 900 1 000 1 000
Gata & Park
Mindre gatuanldggningar 1 000 1 000 1 000
Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Upprustning GC-Vigar
Upprustning allminna lekplatser 200 200 200
Upprustning storgatan 5000
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Cykelgarage

Intern service

Stid och tvéttmaskiner 200 200 200

Nya varmevagnar 200 200

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Bidragsmodul 150

Friidrottsanldggning 9 000
Oversyn av skoghillas elljusspar 75

Oversyn av Hisansstig 75

Utegym (2 st)

Bestillningar via Tekniska enl lokalresursplan

Horsby forskola/skola/kdk och matsal 5800

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10 000

Ombyggnad Od skola / fsk 4 000

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 30 000 20 000 50 000
Ombyggnad av Hemgérden 10 000
Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene 5000

Delsumma tekniska nimnden 25050 61200 35 225 74 000
Summa skattefinansierade inv. utg. 36 050 70 650 38 825 74 000

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 0 0 0

Exploateringsinvesteringar

Exploatering 6 000
VA-anslutningar
Summa exploateringsinvesteringar 6 000 0 0

Summa totala investeringar 42 050 70 650 38 825 74 000




Resultatrakning 2020-2022

Bokslut Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens nettokostnader -513 485| -508 775 -511 200
Planenliga avskrivningar -19 662 -25328| -25328
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103| -536 528
Skatteintdkter 417 042 432989 427493
Generella statsbidrag 108 379] 112059 113946
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018
Finansiella intdkter 1832 1 000 1 000
Finansiella kostnader -889 -270 -350
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -6 039 -4 510
Arets resultat -2298 8 836 4069
Resultat 1 % av skatteintdkter -0,4% 1,6% 0,8%
Investeringsniva -60 458 -102271| -102 271
Egna tillforda medel 17 364 34164 29 397
Finansiellt Gver- resp underskott -43 095 -68 107 -72874
Ack Egna medel/Externa lan 29200 150930 68 107
Kommunbidrag -520 419 -537 871| -538 371
Aterforing finansiella kostnader 21
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25328 25328
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6518 6518
Gemensamma intékter/kostnader -17 841 -2750 -4 675
Avskrivningar -19 662 -25328 -25328
Verksamhetens nettokostnader -533 148] -534103| -536528

Gemensamma kostnader

Budget
2020
-516 126
-27 154
-543 280

435 879
120 048
2073

1 500
-400

-4 660

11 160
2,0%

-42 050
38314
-3 736
71 843

-547 566

27 154
7 686
-3400
-27 154
-543 280

Budget
2021
-524 963
-28 895
-553 858

443 794
125 806
1 500
-500

-5 350

11 392
2,0%

-70 650
40 287
-30 363
102 206

-559 270

28 895
9012

-3 600
-28 895
-553 858

Budget
2022
-539 102
-29 456
-568 558

457 129
127 318
1 500
-600

-5 100

11 689
2,0%

-38 825
41 145

2320
99 886

-574 602

29 456
9594

-3 550
-29 456
-568 558
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Finansiell kostnad inford pensionsskuld
Sarskild 16neskatt pensionsskuld
Utvecklingsmedel

Pensionskostnader

Over/underskott PO-paligg

Deponi Tumberg

Forsdljning mark + exploatering + dvrigt
Semesterloneskuld och 6vrigt personalrel
Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Gemensamma kostnader

-10 289

-162
-245
-7 955
471
1317
-1 086

108
-17 841

-1 465
-1785

500
500

-500

-2 750

Okning skatteintikter o generella bidrag
Okning kommunbidrag
Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan

1,8% 2,1% 2,6%
1,8% 2,1% 2,7%
9 507 9532 9557
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Ett krafttag for framtiden

Infor aret 2020 konstateras att budgetlaget for Herrljunga kommun ar mycket anstrangt.
De senaste arens prognosticerade utveckling har uteblivit som en effekt av minskning av befolk-
ningsunderlaget och ddrmed skatteunderlaget.

I utgangslage infor 2020 ser vi ett ekonomiskt underskott pa cirka 14.5 miljoner.

De kommande tva aren ser enligt prognos ut att vara underfinansierade med cirka

15 respektive 20 miljoner kronor.

For en ansvarstagande och langsiktig budget presenterar detta ett anstrangt lage. Fokus méste nu
ligga pa ett omedelbart omhédndertagande av identifierad underfinansiering.

Vir investeringsnivd den kommande perioden ligger pa en hog, men nédvéndig, niva. Vi mas-

te investera for att ersétta uttjanta och daligt underhallna lokaler, men ocksa skapa majlighet for
expansion. Inte ens med en hog men trovirdig resultatniva, ser vi ut att klara detta atagande med
endast resultat och avskrivningar. Extra finansiering kan behdéva tas i ansprék, vilket kan komma att
paverka vart kommande kostnadslage.

Barnomsorg och skola

Tillgang till kvalitativ barnomsorg och skola dr en av forutsattningarna for att Herrljunga ska vara
en attraktiv kommun. Alla barn och elever ska bli sedda, respekterade och kunna utvecklas utifran
sina egna mojligheter. Skolan och personalen ska ha de basta forutsittningarna for att kunna erbju-
da varje elev ett hallbart och livslangt larande. Prioriterat dr att tillgdngen till pedagogisk verksam-
het och forskola uppfylls. Utbyggnaden av dessa enheter maste darfor fortsitta.

Herrljunga Kommun ska ha Sveriges bésta barnomsorg och skola!

Morlanda skola

Morlandaskolan dr Herrljungas nast storsta F-6 skola. Skolan som ér fran 70-talet, behover byggas
om och byggas till for att ticka dagens och morgondagens behov.

Att kunna erbjuda plats i skola och barnomsorg ér dven en viktig tillvaxtfaktor.

Altorpskolan

Alla kommunens hogstadieelever gar pa Altorpskolan, det dr hér vi etablerar en vilja till fortsat-

ta studier. Dessa elever ska darfor ha goda lairandemiljoer samt att personal och elever ska kunna
vistas i en god arbetsmilj6. Vi anser dédrfor att Altorpskolan ar huvudprioriterad bland kommunens
skolor.

Kunskapskallan och Komvux

Behoven fran arbetsmarknaden dr tydliga, savél den privata som den offentliga arbetsmarkna-
den har stora rekryteringsbehov. Vi ser det ddrfér nddvandigt att 6ka samarbetet med Vargéarda
kommun och med néringslivet gillande lokalt féorankrade program pa gymnasieniva. Vi vill dven
utveckla Komvux for att kunna tillhandahalla fler program och kurser i Herrljunga.

Omsorg om alla for ett vardigt liv

Social omsorg handlar om att stotta méanniskor i utsatta situationer, efter individens behov och
forutsattningar. Alla Herrljungabor ska ha virdigt liv.

Herrljunga kommun ska bedriva verksamhet inom vard och omsorg med god kvalitet och enligt
gillande lagstiftning. Vi ska kunna attrahera ny personal, och behalla redan anstillda.
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Olika boendeformer

Det ska finnas olika typer av boenden sa att man kan kédnna sig trygg pa alderns host.

Vira éldre blir fler och ofta med storre vardbehov, det uppdraget maste vi klara.

Det behover finnas nagot for dem som bara ar i behov lite hjélp men framforallt en social samvaro,
dagverksamhet och anhoérigstodet &r omraden som hér behover utvecklas.

Herrljunga kommun bor arbeta aktivt for att det ska finnas tillgang till attraktiva boenden, kommu-
nala eller privata, for 65+. Det ska vara mojligt att 1dmna villan och flytta till ett bekvdamt men min-
dre boende i den egna kommundelen. Dessa ska vara utformade utefter efterfragan och ha tillgang
till sociala aktiviteter och samvaro.

IFO

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med tidiga insatser da detta leder till mins-
kat manskligt lidande men ocksa ldgre kostnader i ett ldngre perspektiv. Det ér av stor vikt att
samarbetet mellan socialtjanst, skola, forenings- och fritidsverksamhet samt polis fungerar. Barn-
perspektivet ska alltid genomsyra det sociala arbetet.

Familjecentralen

Familjecentralen, dar Vastra Gotalandsregionens modra- och barnhélsovard samt kommunens
oppna forskola och socialtjanst mots, édr en viktig verksamhet f6r kommunen och bor utvecklas.
Familjecentralen dr dven en viktig plats for integrationen mellan nyanlédnda och nyinflyttade
mammor och barn.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet ska bedrivas i Herrljunga kommun dér varje individ, oavsett formaga, ska ges
forutsattningar att ha en social samvaro med meningsfulla aktiviteter.

Fritid och Kultur

Herrljunga kommun har ett rikt féreningsliv, det ska vi varna om och fortsitta att stodja. Folkhilsa,
trivsel, gemenskap och integration stérks av detta samarbete. En bidragande tillvixtfaktor.

Besoksnaring

Besoksndring dr en annan viktig del av var kommun. Vi ska virna om t ex vandringsleder, forn-
minnen samt kulturarv och synliggora dessa tillsammans med andra intressegrupper, sa som t ex
kyrka och byalag.

Kulturskola

Kulturskola ar en kommunal, frivillig skola som erbjuder undervisning i musik och andra kultur-
former fran och med forskoleklass till och med vuxen alder. Kultur &r en viktig del av vart samhalle
och vi vill se att den utvecklas. Kulturhuset i Herrljunga och vara bibliotek ar viktiga platser, som
ska ges forutsdttningar att utvecklas och arrangera breda program for alla.

Offentliga rummet

Det blir allt mer vanligt, att man investerar i konst och utsmyckning i det offentliga rummet.

Vi vill att Herrljunga kommun arbetar fram en plan pé hur vi kan skapa inbjudande och trevliga
miljoer i tatorterna och pa andra samlingsplatser i var kommun.
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Integration

Integrationsarbetet, oavsett om det handlar om inflyttade eller nyanlanda, maste fungera. Vi maste
sakerstilla att vi kan ta emot och integrera nykomna Herrljungabor. Herrljunga kommun bor dér-
for arbeta aktivt med ideella foreningar for att integrera nya kommuninvanare.

Kommunen ska ta ansvar for att kommuninvanarna kommer i egen forsorjning och inte hamnar

i bidragsberoende. En fungerande integration genererar ocksa ett behovligt tillskott till var lokala
arbetsmarknad, en 6kande efterfragan pa bostader och ett underlag till det lokala néringslivet, sam-
tidigt som det starker var kulturella mangfald.

Miljo och energi

Vi behover narma oss ett klimat- och energineutralt beteende.

Herrljunga kommun behéver bli en aktivare part i energiomstallningen. Vi behover darfor skapa
energieffektiva boenden och ett transportekonomiskt samhalle.

Laddstolpar och infrastruktur

Laddstolpar ska finnas pa vara pendelparkeringar och dven vid samhallsservice sasom idrottshallar,
skolor och bibliotek.

I ett vilméaende samhalle kravs det en fungerande infrastruktur. Déarfor behévs det bra viagar samt
gang- och cykelvégar. Vi har idag ett eftersatt vigunderhéll i kommunens tatorter. En plan for un-
derhall av vara vagar samt gang- och cykelvdgar maste prioriteras.

Herrljunga kommun har installerat flera solcellsanldggningar pa kommunala fastigheter. Vi ser att
det arbetet fortsétter vid lampliga takomlaggningar samt nybyggnationer av fastigheter.

Sophantering

Herrljunga kommuns sophantering har utvecklats positivt och hushallen har majlighet att limna
matavfall. Vi vill utveckla sophanteringen och dven erbjuda fastigheterna sopkarl for ytterliggare
avfallssortering.

Naringsliv och samhallsutveckling

Herrljunga kommun har ett starkt nédringsliv. Vi maste anda skapa forutsattningar for modernise-
ring och diversifiering. Herrljunga kommun ska darfor tillsammans med naringslivskontoret Fokus
Herrljunga, vara aktiva i alla de forum dar utveckling och etableringar kan framjas.

Nybyggnation

Herrljunga Kommun ska vdxa. Vi ska se till att det finns firdiga detaljplaner i tatorterna for privata
aktorer och vart kommunala fastighetsbolag. Kommunen behover 6ka kontakterna med privata
aktorer for att frimja byggandet av bostéder.

Det ar nu nédvindigt att viaxla upp och stilla storre krav och tydligare mal for vart kommunala
bostadsbolag i enighet med vart tillvixtmal.

Industrimark
Det dr dven viktigt att det alltid finns industrimark fardig att bygga p4, sa att foretag kan etablera
sig eller utvecklas i var kommun. Transport- och tillverkningsbranscherna maste breddas med nya

5
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branscher. Vart pendlingsldge ska utnyttjas som motesplats och for att framja de nya arbetsmarkna-
derna.

Herrljunga kommun som arbetsgivare

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr man gar till jobbet och mér bra. Det ska
vara en god arbetsmiljé dar man ska kunna leva pé sin 16n och ha rétt att arbeta heltid.

Herrljunga kommun ska ha en uppdaterad plan for jamstalldhet och kompetensutveckling, sa att
alla som arbetar far utvecklas och kédnna sig vardefulla.

Sjukfranvaro

Herrljunga kommun har en oacceptabel hog sjukfranvaro. Vi behover gora satsningar for att kunna
sanka den. Det dar kostsamt f6r kommunen och alldeles f6r ménga individer som av olika anled-
ningar inte kan utfora sitt arbete och darmed tappar i forsorjning.

Summering

« Ambitionsnivan dr hog, och behoven dr stora, i nagra fall direkt omedelbara.

» Vir demografiska utveckling stiller krav pa oss, krav som vi redan kan se dr i 6kande.
e Vihar dock som kommun éven fordelar, i flera fall direkt geografiska.

o Virtavstand till arbetsmarknaden i Goteborg ar ett sadant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, f6r de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i
direkt nérhet till storstaden.

o I forsta hand erbjuder var centralort denna méjlighet. Har behover vi accelerera vara anstrang-
ningar att etablera attraktiva boendemdjligheter i stationsniara omréaden.

« De grona ndringarna, vid sidan om industriell tillverkning, ar starka profiler f6r var kommun.

 Utvecklingen inom dessa omraden gar fort, samtidigt har vi svart att kompetensférsérja inom
kommunens granser. En satsning pa en hojning av den generella utbildningsnivan ar en nod-
vandighet. Savil inflyttning av kompetens och en 6kande andel av elever som viljer att utbilda
sig pa hogskola blir en omedelbar utmaning, for att behalla en stark arbetsmarknad.

Utmaningarna ar stora, men dom kommer inte att minska.
Att inte hantera utmaningarna idag, gor bara att de vaxer
sig storre. Herrljunga behover ett rejalt omtag, och ett fokus
pa framtidens Herrljunga, inte gardagens.



Resultatrakning 2020-2022

Uppdaterad 2019-05-06

Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun

Socialdemokraterna och Liberalerna

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2018 2019 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -513 485] -508 775 -511 200 i ERES]
Planenliga avskrivningar -19 662 -25328| -25 328 EYAREE]
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103 | -536 528 EsLRPA]|]
Skatteintakter 417 042] 432 989 427 493 [RERERIE)
Generella statsbidrag 108 379( 112 059 113 946 EBLNIZE
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018 2 073
Finansiella intdkter 1832 1 000 1 000 1 500
Finansiella kostnader -889 -270 -350 -400
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -6 039] -4 510 a0
Arets resultat -2 298 8 836 4 069 &)
Resultat 1 % av skatteintakter -0,4% 1,6% 0,8% 2,0%
Investeringsniva -60 4581 -102 271 -102 271 pEyAl]
Egna tillforda medel 17364 34 164| 29 397 |EERLRFLR
Finansiellt 6ver- resp underskott -43 0951 -68 107| -72 874 [EStAE]
Ack Egna medel/Externa l&n 29 200| 150930 68 107 EEINAW
Kommunbidrag -520 419 -537 871 -538 371 [ELIRRR]
Aterforing finansiella kostnader 21
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25328 25 328 ARERE
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6518 6518 8 173
Gemensamma intékter/kostnader -17 841 27501 -4675 -4 900
Avskrivningar -19 662 -25328| -25 328 EYAREE]
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103 | -536 528 [ERZRIAI)
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -10 289
Séarskild 16neskatt pensionsskuld -1465] -1090
Utvecklingsmedel -1621 -1785] -1785
Bankkostnader - - -
Pensionskostnader -245 -
Over/underskott PO-paligg -7 955 500 -1500
Deponi Tumberg 471 500 -
Forsdljning mark + exploatering + dvrigt 1317 600
Semesterloneskuld och dvrigt personalrelaterat -1 086 -500 =775
Lamnade bidrag - -125
Ovriga kostnader 108 -
Aterbetalning AFA ;
Gemensamma kostnader -17 841 2750 -4 675
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Budget
2021
-523 025
-30 833
-553 858

443 794
125 806
1 500
-500

-5 350

11 392

2,0%

-85 950
42 225
-43 725
170 437

-558 704

30 833
9 946

-5 100
-30 833
-553 858

Budget
2022
-536 570
-31 988
-568 558

457 129
127 318
1 500
-600

-5 100

11 689

2,0%

-68 525
43 677
-24 848
195 285

574 342

31 988
10 834
-5 050
-31 988
-568 558
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Bokslut Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 96 70
Materiella anldggningstillgangar 348 318 429 391| 425 261
Finansiella anldggningstillgangar 148 609] 150 000 148 700
Summa anliggningstillgangar 497 023]| 579 391| 574 031
Bidrag till statlig infrastruktur 23741 2200 2250
Omsittningstillgingar
Forréd/exploatering 31901 3500 3190
Kortfiistiga fordringar 41330 30000] 30000
Kassa och bank 66 545| 50 000| 50 000
Summa omsittningstillgangar 111 066 85700 83190
SUMMA TILLGANGAR 610 463] 665 091 659 471
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 430 306| 245 940| 249 019
(dérav arets resultat) -2298] 8836 4 069
(ddrav RUR) 15 427| 18 000 15427
Avsittningar for pension 8 601] 198 437] 189 600
Ovriga avsittningar 27 1291 25000 26 600
Summa avsittningar 35 730 223 437 216 200
Léngfiistiga skulder 1092 0 1 045
Kortfristiga skulder 143 335 195 714| 193 208
Summa skulder 144 427| 195 714| 194 253
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 610 463] 665 091 659 471
Soliditet 70,5 37,0 37,8
Skuldsittningsgrad 29,5 63,0 62,2
Kassalikviditet 75,3 40,9 41,4
Sjéalvfinansieringsgrad 29% 33% 29%

495 026
148 800
643 826

2125

3200

20 000

40 000

63 200

709 151

260 179
11 160
15 427

185 500
24 500
210 000

60 000
178 973
238 973

709 151

36,7
63,3
33,5
40%
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550 143
148 800
698 943

2 000

3200
20 000
30 000
53 200

754 143

271 571
11 392
15 427

182 000
21 000
203 000

100 000
179 573
279 573

754 143

36,0
64,0
27,8
49%

586 680
148 800
735 480

1875

3200
20 000
30 000
53 200

790 555

283 260
11 689
15 427

178 000
20 000
198 000

100 000
209 296
309 296

790 555

35,8
64,2
239
64%
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Investeringar 2020-2022

Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Sk attefinansierade investeringsutgifter FORSLAG FORSLAG FORSLAG
Markkop 2000 2 000

Genomfdrande I T-strategi 1500 1500

IT kapaci tetsutokning* 2 000

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300 300

Konstgrésplan Herrljunga 5000

Nytt &endesystem och e-arkiv 600

Ddsumma kommunstyre sen 6 400 8 800 0
Inventarier / Inventarier IT BN 1 000 1 000 1 000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Forstudie Forskol a/'skola Herrljunga (ny rad) 200

Inventarier vid Horsby férskola och skola 750

Ddsumma bildningsnéamnden 2250 1 300 1 300
Inventarier 500 500 500
Hjdpmedd 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 200
Hotd3s 700

Forstudie ombyggnad hemgérden 200

Inventarier Hagen 500 200
Renovering hemgérden 500
Inventarier flytt dagtréff/hemtjanst 300
Ddsumma socialnamnden 1 800 1 400 1 900
Ré&ddningsmaterid 250 250 250
Inventarier 150
Vatten/skumtank

Lastvéxlare inkl tank 2 700

Larmstdl 500

Ddsumma bygg och miljénamnden 750 2 950 400
Eastighet

Tillganglighetsanpassning 300 500 500
Re nvesteringar fastigheter 10 700 9 700 9 000
M askiner fastighetsskotsd 200 200 200

Forts. nasta sida



Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

Verksamhetsanpassningar
S&kerhetshojande agarder

Utemilj6 Bjorken 10

Vameanl &ggning till Gasenegdrden
Forstudie Idrottshal

Idrottshall

Brandskydd Hemgarden

Hagen varme- och ventilationsstyrning
Gda & Pak

Mindre gatuanl&ggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning GC-Véagar
Upprustning allméanna lekplatser
Upprustning av torget

Upprustning storgatan

Cykelgarage

EL-Laddstolpar (lagts till)

Intern service
Stad och tvattmaskiner
Nya varmevagnar

Eritid

Idrottsmaterial/redskap simhall
Bidragsmodul

Forstudie Skoghdlla idrott. (ny post)
Friidrottsanl&dggning

Oversyn av skoghéllas elljusspar
Oversyn av Halsansstig

Utegym (2 st)

Bestallni ia Teknis| |
Horsby forskola/skola/kok och matsal

Ombyggnad av Mdorlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Ombyggn Altorpskolan

Hagen ombyggnation samt nybyggnation
Ombyggnad av Hemgarden
Ombyggnation Gésenegarden

10

1 000
1 000
400

3400
2 000

1 000
2 000
1600

200

200
250

200
200

125
150
200

75
200

5 800
10 000
4 000
10 000
20 000
2 500
3 000
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1 000
1 000

1 000
2 000

200

800
2 000

200
200

125

75

10 000
20 000
2 500

1000
1000

200

1 000
2 000

200

2 000

200

125

10 000
20 000

2 500
10 000

Forts. nasta sida
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Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

Forskola/Skola Herrljunga 20 000 5 000
Forskola Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska ndmnden 80 700 71 500 64 925
Summa skattefinansierade inv. utg. 91 900 85 950 68 525

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 0

Exploateringsinvesteringar

Exploatering 6 000

VA-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar 6 000 0 0
Summa totala investeringar 97 900 85 950 68 525
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Kommunbidragsfordelning

Driftskostna Politisk Politisk Politiska| Nationella
Prisokn derpga| prioritering| prioritering| prioriteringa beslut
Kommunbid Lonerev Lonerev| extern exkl Prisokn| Demografi Kapitalk| investeringa 2019 2020 r| (ramhgjande Politisk| Effektiviserin Kommun
2020 rag2019 o internt| forandring| forandring tillfallig Tillfilliga| ramhojande| /sinkande) justering Ram-vixling | bidrag 2020
Kommunfullméktige, Valndmnd, revision 1811 0 18 0 0 -150 0 0 0 -400 -30 0 1249
Kommunstyrelsen 34973 139 46 0 0 0 0 38 -700 -580 0‘ 33916
Bildningsnamnden 241 765 292 861 58 0 0 0 0 680 -600 -4 009 0‘ 239047
Socialndmnden 201 436 304 361 3027 0 0 0 0 0 300 -3 340 0‘ 202 088
Tekniska ndmnden 36 492 63 166 0 0 0 0 0 -1700 -605 0‘ 34416
Bygg- och miljénimnden 14 179 -27 16 0 0 0 0 0 0 -235 0] 13934
Lénerevidering 2019 7 000 \ 7000
Lénerevidering 2020 8024 \ 8024
Lonerevidering 2021-22 ‘ 0
Okat PO, 39,17 % 1902 \ 1902
Kapitalkostnadsférandring 2020-22 6062 ‘ 6062
Summa 537 656 0 9926 789 1451 3085 6062 0 -150 (1] 0 718 -3100 -8 800 0‘ 547 638
Tillgangligt kommunbidrag 546 553
Differens

2,2% 1,0% 2,1%
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Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

Enligt kommunallagen skall kommunfullmaktige arligen i budgeten faststalla mal for
verksamheterna och mal for ekonomin. Dessa mal skall kommunfullmaktige arligen folja upp
via upprattade delars- och arsbokslut.

Overgripande mél ar att Herrljunga kommun har 10 000 invanare 2020.

1. Herrljunga kommun dr en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd Prioriterat mal

KS Antal bostadder, lagenheter och smahus ska oka.

KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 ar ska dka

BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utvecklas sa att de kan

forverkliga sina drommar med tro pa sig sjalva.

SN Den enskilde har inflytande och &r delaktig utifran sina forutsattningar i nar, var,
och hur stdd ska ges.

SN Vi ar tydliga med nér, hur och vad de som far stéd fran Socialtjanstens verksam-
hetsomrdade kan vara delaktiga i.

TN Forsaljningen av tomter for bostadsandamal ska 6ka

BMN Serviceforetag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst

2. Herrljunga kommun dr en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal

KS Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sadant satt att energi och branslen
kan anvandas effektivt

13
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Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

KS Natur- och kulturvarden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar.
SN Enheterna ska ha en upprattad miljohandlingsplan.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska 6ka

BMN Antal bostader inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska oka

BMN Godande amnen i mark och vatten ska inte ha nagon negativ inverkan pa manni-

skors halsa eller den biologiska mangfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kdnsla!

Namnd

Prioriterat mal

Alla

Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstallda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formagan att arbeta i demokratiska arbetsfor-
mer.

BN Forskola och skola som praglas av god tillgang och hog kvalitet

SN Bemoéta alla pa ett respektfullt, professionellt och likvardigt, icke diskriminerande
satt

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan namnder

BMN | Antalet bostader i kommunen ska 6ka med minst 20 lagenheter / ar

BMN | Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska 6ka

14



Arende 10

Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Namnd Prioriterat mal

KS Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett

entreprendriellt larande.

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsérjningsstod.
SN Oka majlighet till sysselsattning som ska leda till arbete.
TN K6p av industrimark ska underlattas

BMN Underlatta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvanda energi
effektivare

5. Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Det arliga resultatet ska under en rullande femarsperiod uppga till 2 % av kommunens
skatter och generella bidrag.

Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt drens resultat.

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Sjukfranvaron ska maximalt uppga till 5,5%.

Andelen heltidsanstallda medarbetare ska 6ka.
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Politisk viljeinriktning
Herrljunga Kommun 2020-2022

1.Inledning

2.Demokrati och Ledarskap
3.Skola, utbildning och Barnomsorg
4.Vard och Aldreomsorg
5.Integration

6.Miljo och Klimat

7.Bygg nytt, tdnk nytt

8.Arbeta i var kommun

9.Livskvalitet
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Inledning.

Herrljunga kommun har manga férdelar som borde kunna locka folk att bosétta sig har,
narheten till flera attraktiva regioner och ett pendlingsavstand pa under en timme fran
regionens centralort gor att dven storstadsbor skulle kunna sbka sig hit.

Vill man hellre bo lantligt sa finns det fungerande alternativ dven for detta, i manga av vara
byar finns skola och omsorg bevarad och detta ar ett starkt argument i marknadsféringen av
var kommun.

Vansterpartiet arbetar fér en levande landsbygd men ocksa fér en stabil fungerande
kommunal centralort, vi anser att man hittills inte anvant dessa kvaliteter fullt ut for att 6ka
inflyttningen och kommunens framtida livskraftighet.

Det vi istallet sett den senaste tiden ar sjunkande befolkningssiffror och ddrmed ocksa
sjunkande skatteintékter och statsbidrag, for att véanda detta satsar vi i vart forslag till budget
och viljeinriktning i huvudsak pa tva omraden; nybyggnation i kommunal regi och férbattrade
arbetsvillkor for extra utsatta grupper. Detta tillsammans med en genergsare barnomsorg
tror vi skulle leda till att folk far upp dgonen fér Herrljunga kommun som den plats man ser
som sin fortsatta eller framtida bostadsort.

Vansterpartiet satsar darfor pa 6kade anslag till Socialndmnden och Bildningsnamnden, vi
lagger d&ven mer pengar i investeringsbudgeten.

Att géra satsningar av detta slag kommer att kosta, men vi tror att effekten blir att vi i
framtiden far ett mycket battre ekonomiskt lage an vi har idag, frégan borde istallet vara om
vi har rad att inte satsa pa framtiden?
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Demokrati och ledarskap.

Det &r viktigt i den demokratiska processen att medborgarna vet vad de folkvalda har for
avsikter och hur man avser att férvalta skattepengarna, vi tycker att det &r bra att
kommunfullmaktigesammantréadena numera sénds direkt pa kommunens hemsida och att
insynen ar god i protokoll fran namnder och styrelser. Vi vill utveckla detta bland annat
genom att:

-vi vill 6ka det politiska intresset hos allmanheten, det &r en forutsattning for att halla en hog
niva pa det politiska klimatet och ékar demokratin.

-ta ansvar for var ekonomi och att ha en tydlig linje.
-kontinuerligt félja upp ekonomiska mal och redovisa dem.
-satsa pa att lyfta kommunen befolkningsmassigt och kvalitetsméssigt.

-vaga prioritera vissa omraden, med en en tydlighet om varfér man gor detta.

Skola utbildning och barnomsorg.

Vi ar en unik kommun genom att vi valt att bevara smaskolor runt om i kommunen och vi har
aven val fungerande mer centrala skolor, féraldrar skall kunna kénna sig trygga med att
deras barn far basta méjliga skolgang, utbildning och omsorg. Det finns dock omraden med
utrymme fér férbattringar:

-Vi vill ha med i det kommunala erbjudandet att barn till skiftarbetare och personer med
oregelbundna arbetstider dven skall erbjudas barnomsorg pa obekvam tid.

-Skolan skall vara en modern arbetsplats med tydligt kunskapsuppdrag.
-Barn med sarskilda behov skall fa ratt hjalp i ratt tid.
-Behovsbedémning redan i férskoleklass.

-Vuxenutbildning skall ha tydligt jobbfokus.

Vard och Aldreomsorg

Vi har en aldrande befolkning och det stélls och kommer att stéllas héga krav pa en
fungerande aldreomsorg, det &r en sjélvklarhet att manniskor pa sin alders host har ratt till
en véardig och kvalitativ omsorg. Vi tycker att varje skattekrona som ar dronmarkt till vard
eller aldreomsorg ocksa skall ga till det den &r avsedd for, och vi &r emot att privata
intressen plockar ut vinster ur kommunens kassa.

-Paborja en studie for att sénka arbetstiden till 35-timmars arbetsvecka med bibehallen 16n
inom nagra arbetsplatser i kommunen med svara rekryteringsbehov, det skulle 6ka
attraktiviteten och forbattra saval personalens som vardtagarnas vardag.
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-Anvanda den modernaste tekniken i den utstrackning det &r mgjligt.
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Integration.

Vi vill att alla som kommer till var kommun kanner sig vdlkomna och far tillgang till den
omsorg de behéver. Nyanlanda skall sa fort det ar mgjligt lara sig spraket och lotsas in i
arbetslivet, det ar nddvandigt att ha tydliga riktlinjer for detta samt att tillvara ta de
erfarenheter och kunskaper de bar med sig.

-Se mojligheterna istallet fér svarigheter.

-Se manniskan bakom siffrorna, har har vi en méjlighet att bade fa nya kommuninvénare och
ett vidgat perspektiv.

-Erbjuda de utbildningar och stéd som behovs, for att man ska kunna komma ut pa
arbetsmarknaden.

-Ett extra stéd fran kommunen i bérjan av arbetslivet i den nya miljén.

Miljé och Klimat.

Ingen kan ha missat den miljédebatt som férs bade i Sverige och Internationelit, vi i
Herrljunga kan inte géra allt men vi kan dra vart stra till stacken och géra allt vi kan for ett
hallbart klimat och en framtid fér kommande generationer.

-1 varje verksamhet ifrdgasétta onddig anvandning av engangsartiklar och plastanvandning.
-Stalla om kommunens fordonspark till en miljoémassigt hailbar.

-Tillvarata narproducerad mat till vara verksamheter i stérre omfattning.

-Genomféra kommunens klimat och miljéprogram.

-Vid upphandlingar lagga séarskild vikt vid miljé och klimatpaverkan.

Bygg nytt — Tank nytt

Om vi skall fa en 6kad inflyttning och ékat invanarantal racker det inte att féresla folk att
kdpa mark och bygga en viila, &ven om vi sjélvkiart uppmuntrar det sa tror vi att kommunen
sjalv kan géra s& mycket mer i egen regi och genom vart eget bolag Herbo. Genom att
kommunen &r ansvariga fér Herbos verksamhet sa foreslar vi att uppdra och projektera fér
nybyggnation i form av flerfamilshus. Vi ar 6vertygade om att en satsning av detta slag
kommer fa positiva effekter pa bade ekonomi och befolkningsutveckling pa léngre sikt.

Nu har vi beslutat att renovera skolan i Od, &ven Mérlanda Skola kommer rustas upp och
Horsbyskolan &r snart Klar, flera andra skolor i kommunen har rustats upp eller skall sa
goras. Men for att fa livskraftighet i de omradena vi satsat pa maste vi &ven prioritera
nybyggnation, annars riskerar vi stagnation.

-Utred och alagg Herbo att bygga flerfamiljshus i Od, Annelund och i Herrljunga tatort
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-Férslagsvis 10 lagenheter i Od, 20 lagenheter i Annefund och 30 Idgenheter i Herrljunga
tatort.
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Arbeta i var kommun.

Med de satsningar vi presenterat; nya bostader, utbyggd barnomsorg, battre arbetsvilkor i
varden och en rejal marknadsforing av dessa atgarder tror vi att Herrljunga kommun kommer
att bli en attraktivare arbetsgivare. Vi tror aven pa utveckling inom omradena

-Jamstalldhet.

-Kompetensutveckling.

-Trygghet i arbetslivet.

-Krav pa kollektivavtal vid kommunala upphandlingar.
-Sékerstalla sjyssta villkor i hela var organisation.

-Bli den basta kommunen att vara anstélld inom.
Livskvalitet.

Som tidigare ndmnts har Herrljunga kommun ett mycket gynnsamt geografiskt lage, vi har
tillgang till en fantastisk natur, sjoar och strévomraden. Dartill finns ett rikt féreningsliv for
bade sportaktiviter och rekreation av andra slag. Detta vill fortsatta stodja pa de satt det gar
och &ven marknadsfora.

-Lagg fokus pa att marknadsféra de positiva sakerna vi redan lyckats med.
-Se till att fortsatta utveckla och sttdja foreningslivet.

-Ha en kommunal marknadsforing som baddar for inflyttning.

-Lat hela Herrljunga leva.

-Véxa, och ha modet och viljan att vaga!



Beslutade investeringar Herrljunga 2020-2021 samt forslag 2022

Vansterpartiet

Skattefinansierade investeringsutgifter

Markkop

Genomforande IT-strategi

IT kapacitetsutokning*

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning
Konstgriasplan Herrljunga

Nytt drendesystem och e-arkiv

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN

Lekplatser fsk/skola upprustning

Forstudie Forskola/skola Herrljunga (ny rad)
Inventarier vid Horsby forskola och skola

Delsumma bildningsnimnden

Inventarier

Hjélpmedel

Infrastruktur IT

Hotellés

Forstudie ombyggnad hemgérden
Inventarier Hagen

Renovering hemgérden
Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma socialnimnden

Réddningsmaterial
Inventarier
Vatten/skumtank
Lastvéxlare inkl tank
Larmstéll

Delsumma bygg och miljoniimnden

Fastighet
Tillgdnglighetsanpassning
Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshdjande atgarder
Utemilj6 Bjorken 10
Virmeanldggning till Gésenegarden
Forstudie Idrottshall

Idrottshall

Brandskydd Hemgérden

Hagen védrme- och ventilationsstyrning
Gata & Park

Mindre gatuanléggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning GC-Viagar
Upprustning allménna lekplatser
Upprustning av torget
Upprustning storgatan
Cykelgarage

EL-Laddstolpar (lagts till)

Intern service
Stad och tvéttmaskiner
Nya vdrmevagnar

Budget
2020

Budget
2020
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Budget
2021

Budget

2022

Utanfor

BESLUT FORSLAG BESLUT FORSLAG FORSLAG planperiod

5800

300

750
2 050

500

2250

2 000
1500
300
5000
8 800 0
1000 1 000
300 300
1300 1300
500 500
200 200
200 200
500 200
500
300
1400 1900
250 250
150
2700
2950 400
500 500
9 700 9 000
200 200
1000 1000
1000 1000
200
30 000
1000 1000
2000 2 000
200 200
800
2000 2000
200 200
200
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Skattefinansierade investeringsutgifter

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall
Bidragsmodul

Forstudie Skoghalla idrott. (ny post)
Friidrottsanldggning

Oversyn av skoghiillas elljusspar
Oversyn av Hilsansstig

Utegym (2 st)

Bestillningar via Tekniska enl lokalresursplan
Horsby forskola/skola/kék och matsal

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Ombyggn Altorpskolan

Hagen ombyggnation samt nybyggnation
Ombyggnad av Hemgarden
Ombyggnation Gésenegérden
Forskola/Skola Herrljunga

Forskola Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska nimnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering
V A-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar

Summa totala investeringar

Arende 10

Budget Budget Budget Budget Budget
2020 2020 2021 2021 2022 Utanfor
BESLUT FORSLAG BESLUT FORSLAG FORSLAG planperiod

125 125
4000
75
10 000 10 000 10 000
20000 20 000 40 000
2500 2500 2500
10 000
20 000 5 000
10 000
63 125 80 700 71 500 64 925 96 500
71 675 85950 68 525 96 500
0
0 0
77 675 97 900 5 85950 68 525 96 500
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Resultatrékning 2020-2022

Vansterpartiet

Bokslut  Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -513485( -508 775| -511 200 pEsykeR WAy 2o R Ie R (04
Planenliga avskrivningar -19662| -25328( -25 328 VAV RIS A )
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534103| -536 528 e ipAs e IR eIt e Tote Rotete]
Skatteintakter 417042 432989( 427 493 KRRy NV IA RISy RWIN hojd skatt 15 Ore
Generella statshidrag 108 379| 112059 113 946 [ WI0NeZzu WioR: (o[ VA Ak k)
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018 2073 - -
Finansiella intékter 1832 1000 1000 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -889 -270 -350 -400 -500 -600
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -6 039 ayl) 4660 -5350 -5100
Arets resultat -2 298 8 836 el 11160 11392 11689
Resultat i % av skatteintékter -0,4% 1,6% 0,8% 2,0% 2,0% 2,0%
Investeringsniva -60 458| -102 271 -102 271 cracloloNmmey{oNI{o et Ryl
Egna tillférda medel 17 364 34 164 il 39314 40287 41145
Finansiellt éver- resp underskott -43095| -68107( -72 874 st RetlsimmecioRelsk] 2 320
Ack Egna medel/Externa 1an 29200/ 150930 GIEONd 126 693 157 056 154 736
Kommunbidrag -520 419 -537 871| -538 371 [EKHNORY NI B oy 2 X0
Aterfdring finansiella kostnader 21
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25328 paReyA 28154 28895 29456
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6518 6518 7 686 9012 9594
Gemensamma intékter/kostnader -17 841 -2 750 LAY -2932 -3600 -3550
Avskrivningar -19662| -25328( -25 3208 VAV NI R: I IS I ;)
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534103| -536 528 e ipA e IR eIt e Tot RoTote]
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -10 289
Sérskild 16neskatt pensionsskuld -1 465 -1 090
Utvecklingsmedel -162 -1785 -1785 utv medel sankt ar 2020
Pensionskostnader -245
Over/underskott PO-pélagg -7 955 500 -1500
Deponi Tumberg 471 500
Forsaljning mark + exploatering + dvrigt 1317
Semesterldneskuld och dvrigt personalreld -1 086 -500 =775
Lamnade bidrag - -125
Ovriga kostnader 108
Gemensamma kostnader -17 841 -2 750 -4 675
Okning skatteintikter o generella bidrag 2,3% 1,5% 2,6%
Okning kommunbidrag 2,4% 1,5% 2,7%

Berakningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9507 9532 9 557
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Balansrakning 2020-2022

Vinsterpartiet

Bokslut Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 96
Materiella anlaggningstillgangar 348 318 429 391 425 261
Finansiella anlaggningstillgangar 148 609 150 000 148 700
Summa anlaggningstillgangar 497 023 579 391 574 031
Bidrag till statlig infrastruktur 2374 2 200 2 250
Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering 3190 3500 3190
Kortfristiga fordringar 41 330 30 000 30 000
Kassa och bank 66 545 50 000 50 000
Summa omsattningstillgangar 111 066 85 700 83190
SUMMA TILLGANGAR 610 463| 665091 659 471
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 430 306 245940 249 019
(darav arets resultat) -2 298 8836 4069
(darav RUR) 15 427 18 000 15 427
Avsattningar for pension 8 601 198 437 189 600
Ovriga avséttningar 27 129 25000 26 600
Summa avsattningar 35730 223 437 216 200
Langfristiga skulder 1092 0 1045
Kortfristiga skulder 143 335 195 714 193 208
Summa skulder 144 427 195 714 194 253
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 610 463 665 091 659 471
Soliditet 70,5 37,0 37,8
Skuldsattningsgrad 29,5 63,0 62,2
Kassalikviditet 75,3 40,9 41,4

Sjalvfinansieringsgrad

29%

33%

29%
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Budget

2020

495 007
148 800
643 807

2125

3200
20 000
40 000
63 200

709 132

260 179
11 160
15 427

185 500
24 500
210 000

0
238 954
238 954

709 132

36,7
63,3
25,1
40%

536 762
148 800
685 562

2000

3200
20 000
30 000
53 200

740 762

271571
11 392
15 427

182 000
21 000
203 000

25 000
241192
266 192

740 762

36,7
63,3
20,7
57%

546 131
148 800
694 931

1875

3200
20 000
30 000
53 200

750 006

283 260
11 689
15 427

178 000
20 000
198 000

25 000
243 747
268 747

750 006

37,8
62,2
20,5
106%



Kommunbidragsfordelning

Vansterpartiet

2020

Kommunfullmaktige, Valndmnd, revision

Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Socialnamnden

Tekniska namnden
Bygg- och miljondmnden
Lonerevidering 2019
Lonerevidering 2020
Lonerevidering 2021-22
Okat PO, 39,17 %
Kapitalkostnadsforandring 2020-22
Summa

Kommun
bidrag
2019

1811
34973
241 765
201 436
36 492
14 179
7 000

537 656

Lonerev
2020

8024

1902

9926

Prisokn
extern
exkl 16n

36
278
584
608
126

1579

Arende

Nationella
Politisk beslut| Politisk
prioriterin| (ramhoja| justering,| Politisk
g 2019| nde/sink beslut| justering| Effektivis
tillfallig ande) 2019 2020 ering

Pris6kn| Demografi| Kapitalk
internt| forandring| forandring

0 -150 0 0 -24
46 0 38 -217 -505
861 58 0 680 -1 660 1000 -3 488
361 3027 0 0 -1372 1000 -2 937
166 0 0 -253 -526
16 0 0 -108 -202

6 062
1451 3 085 6 062 -150 718 -3 610 2 000 -7 683

Tillgdngligt kommunbidrag
Differens

10

Kommun
bidrag
2020

1673
34 613
239 800
202 123

551 034

551 034

0
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== === HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Kommunstyrelsen 2019-05-09
DNR KS 2019-115

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet for férbundsdirektionen 2018
Borasregionen

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2019-02-22 att faststalla arsredovisning for 2018 samt att Gversanda densamma
tillsammans med revisionsberdattelse till medlemskommunerna for godkannande och
provning av ansvarsfrihet.

Revisionen bedomer att Borasregionen Sjuharads kommunalforbund har bedrivit sin
verksamhet pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, men
de konstaterar ocksa att det ar angelaget att forbundets utveckling med att forbéattra
malformulering och maluppfdljning fortsatter.

Vidare beskriver arsredovisningen genomford verksamhet for aret samt beskriver handelser
av vésentlig betydelse. Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 816 tkr gentemot
budget vilket ar 1 136 tkr lagre &n 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2019-05-09
Arsredovisning 2018

Revisionsredogorelse 2018
Revisionsberéattelse 2018

Protokollsutdrag beslut arsredovisning 2018

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Kommunfullméktige godkénner Arsredovisningen fér 2018 for Borasregionen, Sjuharads
kommunalférbund. Kommunfullmaktige beviljar forbundsdirektionens ledamoter
ansvarsfrihet for ar 2018.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Borésregionen
Fo6r kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Herrljunga Kommun - Arende for vidare hantering - Arsredovisning 2018

Fran: Info Borasregionen <info@borasregionen.se>

Till: "'boras.stad@boras.se'" <'boras.stad@boras.se"™,
"herrljunga.kommun@adm...

Datum: 2019-04-15 14:25

Arende: Arende for vidare hantering - Arsredovisning 2018

Kopia: Magnus Haggren <magnus.haggren@borasregionen.se>, Joakim Svirdstrom
<joa...

Hemlig kopia: Herrljunga Kommun

Bifogade filer: Brev Arsredovisning 2018.pdf; Protokollsutdrag § 23 190222 Arsredovisning
2018.pdf; Revisionsberittelse underskriven Arsredovisning 2018.pdf;
Revisionsredogérelse Arsredovisning 2018.pdf; Arsredovisning med
bilagor.pdf

Hej,

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sasmmantrade 2019-02-
22 att faststélla arsredovisning for 2018 samt att 6versdanda densamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for godkdnnande och provning av ansvarsfrihet.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen Sjuharads kommunalférbund senast 2019-06-
28 pa info@borasregionen.se

alternativt

Linda Bergholtz

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
Skaraborgsvagen 1A

506 30 Boras

Halsningar

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Tel: 0729-649697

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
www.borasregionen.se

file:///C:/UserssMATSTR/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/SCB49460066MD0106... 2019-04-15
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2019-04-15

Medlemskommunerna Borasregionen,
Sjuhirads kommunalférbund

Arsredovisning 2018 samt revisionsberattelse

Direktionen fér Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantride
2019-02-22 att faststilla arsredovisning for 2018 samt att 6versinda densamma tillsammans med
revisionsberittelse till medlemskommunerna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.
Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund senast
2019-06-28 pa

info@borasregionen.se

alternativt

Linda Bergholtz

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Skaraborgsvigen 1A

506 30 Boris

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1. Protokollsutdrag 2019-02-22
2. Arsredovisning 2018
3. Revisionsberittelse
4. Revisionsredogorelse


mailto:info@borasregionen.se
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdag 2019-02-22

Arsredovisning 2018

Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 816 tkr gentemot budget vilket 4r 1 136
tkr ldgre dn 2017. Férbundskansliet redovisar ett underskott gentemot budget om 49 tkr
vilket dr 1 175 tkr simre jamfort med 2017. En betydande férklaring till det f6rsdmrade
resultatet dr den indexkostnads6kning f6r utbyggnad av E20 som delvis belastat
forbundskansliet. Navet science center redovisar ett resultat om 419 tkr vilket 4r i nivd med
2017. Medarbetarcentrum gor ett resultat om 445 tkr vilket dr 99 tkr hégre dn 2017.

Nirvirdskontoret redovisar ett balanserat resultat vilket kan forklaras med att det interna
overskottet 1 verksamheten om 755 tkr i sin helhet 6verfors till 2019.

Prognos f6r heldrsresultat i samband med delarsbokslut var ett Gverskott om 800 tkr i
térhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet f6r f6rbundet uppgar till 816 tkr vilket i
sin helhet 6verensstimmer vil med tidigare lagda prognoser. Trots god 6verensstimmelse
mellan resultat och delarsprognos redovisas vissa storre skillnader inom flera av férbundets
verksambheter.

Forbundskansliet redovisar ett negativt resultat om 50 tkr. Resultatet belastas med Skade
kostnader f6r anliggningsindex fér utbyggnad av E20. Medarbetarcentrum prognosticerade
ett 6verskott om ca 300 tkr till £6ljd av sdnkta l6nekostnader pga. lingtidssjukskrivning.
Resultatet blev ett 6verskott om 445 tkr vid arets slut. Férutom ldgre personalkostnader
beror verskottet pa 6kade intdkter for utférda tjdnster. Néarvardssamverkan
prognosticerade vid deléret ett Gverskott om ca 500 tkr. Resultatet £6r helaret blev ett
éverskott om 755 tkr. Overskottet forklaras dels av de 805 tkr som flyttades med fran 2017
till 6ronmirkta aktiviteter som dnnu inte utforts, dels av ligre 16nekostnader 4n budgeterat.
Nirvirdskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat vilket mojliggér £f6r det
politiska samradet inom Nérvardssamverkan att hantera resultatet i enlighet med beslutad
styrmodell. Navet science center prognosticerade ett nollresultat i samband med
delarsbokslutet. Resultatet for heldret blev ett Gverskott om cirka 400 tkr vilket 1 huvudsak
kan férklaras med minskad semesterloneskuld i kombination med nagot ligre
personalkostnader samt 6kade intikter utifrin en positiv besksstatistik f6r perioden
september till december.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens omslutning och karaktidr bedémts
motivera ett eget kapital for férbundskansliet om cirka 4 000 tkr. Navets styrgrupp har
bedémt att ett eget kapital om 10 % 4r motiverat. Det totala utgdende egna kapitalet vid arets
utgdng ar 10 543 tkr, varav kansliets del dr 7 802 tkr, Navet 2 741 tkr och
Medarbetarcentrum 709 tkr. Ut6ver beslut om eget kapital ska den samlade verksamheten
dven uppnd minst ett nollresultat.

Utover de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse f6r verksamheten dir
sex av nio effektmal anses helt uppfyllda, tva mal anses delvis uppfyllda samt ett mal som
inte kan anses vara uppfyllt. Medarbetarcentrum bedomer att samtliga fyra effektmal ar
uppfyllda. Utover de faststillda mal och aktiviteter som anges i verksamhetsplanen har
térbundet under dret tillsammans med medlemskommunerna initierat och startat nya
verksamheter inom bes6ksniring, miljésamverkan och gemensam dataskyddsverksamhet
samt pabotjat arbetet med en delregional kulturplan.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdag 2019-02-22

Samtliga verksamheter har ett tydligt och lingsiktigt sjuhdradsperspektiv, bygger pa
grinséverskridande samverkan samt frimjar nytinkande. Det dr férbundets samlade
bedémning att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och
att kraven f6r god ekonomisk hushallning kan anses vara upptyllda.

Direktionen beslutar
att f6r egen del godkidnna upprittat forslag till drsredovisning 2018 f6r Borasregionen

Sjuhirads kommunalférbund samt

att nar revisionsberittelse inkommit oversinda densamma tillsammans med
arsredovisningen till medlemskommunerna f6r godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet

Vid protokollet

Linda Bergholtz

Administrativ chef

Justerat av

Malin Carlsson Bengt Hilmersson
Ordforande

Justeringen tillkdnnagiven den 5 mars 2019

Ritt utdraget betygar: Linda Bergholtz
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Arsredovisning 2018
Mal och ekonomi

Antagen av Direktionen 2019-02-22
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1 Politisk representation

1.1 Direktion
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Direktionen ér férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen har haft fem

sammantraden under 2018.

Ordférande

le vice ordférande tom 180430
1le vice ordférande from 180501
2e vice ordforande tom 180430
2e vice ordforande from 180501

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot tom 180430
Ledamot from 180501

Ersattare
Ersittare
Ersittare
Ersittare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Ersittare

Adjungerad
Adjungerad
Adj

Adjungerad

ungerad

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

Ulf Olsson (S)

Crister Persson (C)
Tomas Johansson (M)
Tomas Johansson (M)
Bengt Hilmersson (C)

Peter Rosholm (S)
Annette Carlson (M)
Johnny Carlsson (C)
Stefan Catlsson (S)
Mattias Josefsson (S)
Bengt Hilmersson (C)
Lennart Haglund (C)

Christer Johansson (M)
Morgan Hjalmarsson (L)
Malin Catlsson (S)
Christina Abrahamsson (M)
Lisa Dahlberg (S)

Johan Bjorkman (M)

Tony Hansen (S)

Roger Wilhelmsson (M)
Tony Willner (S)

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Jana Nilsson (S)

Cristina Bernevang (KD)
Lennart Andreasson (V)
Tom Andersson (MP)
Crister Spets (SD)

Anders Leijonhielm (-)

Boris Stad
Tranemo kommun
Marks kommun
Marks kommun

Virgiarda kommun

Bollebygds kommun
Boris Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Ulricehamns kommun
Virgirda kommun

Tranemo kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Virgirda kommun

Varbergs kommun

Varbergs kommun

Tidigare LPO Svenljunga
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1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som dr gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare. Boris revisor dr sammankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en ersittare.

Ordinarie  Boris Preijde (M) Boras Stad

Ordinarie Roger Fogelstrom (M) Marks kommun
Ordinarie  Ulf Tranfors-Gustafsson (M) Tranemo kommun
Ordinarie Ingrid Isaksson (S) Ulricehamns kommun
Ordinarie Weine Eriksson (S) Virgiarda kommun
Ersittare  Ingwer Kliche (S) Boris Stad

Ersittare  Eva Ryberg (S) Marks kommun
Ersittare  Lars-Erik Josefsson (M) Ulricehamns kommun
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan f6r
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Viargirda. Varbergs
kommun 4r adjungerad till férbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet dr ett offentligrittsligt organ utifran
kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundet leds av en Direktion dir medlemskommunerna féretrids av politiskt tillsatta ledaméter och
ersittare. Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomridet eller i enskild kommun uppnatt en
viss r6ststyrka och som inte annars dr foretridda.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjubharad (BH7) och 1V dlfard och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden inom sitt
kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt féretrida kommunalférbundet inom sitt
verksamhetsomrade.

I f6rbundet ingar dven Business Region Boris, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvardssamverkan S6dra Alvsborg.

Utover Direktionen och beredningarna finns en politisk styrgrupp f6r Navet science center och ett
delregionalt politiskt samrad f6r Narvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna
och Vistra Gotalandsregionen.

Forbundet utser ocksad Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
tor VistKom.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och idr kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetenstorstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger 1 hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom olika ansvarsomraden deltar férbundet i tjinstemannagrupper pa delregional, regional och
nationell niva.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

2.1.1 Mal

Forbundets 6vergtripande strategiska mal dr A## aktivt arbeta for att Sjubdrad/ Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa grinsiverskridande
mdten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

2.1.2 Finansiering av verksamheten

Forbundet bedriver utéver basverksamhet dven delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt avtal
med Vistra Gotalandsregionen.

Verksamhetens basverksamhet finansieras 1 férsta hand via medlemsavgifter frin medlemskommunerna men
dven via bidrag for tillvixtsatsningar frin Vistra Gotalandsregionen. Business Region Boras och
dataskyddsverksamheten finansieras i sirskild ordning av medlemskommunerna. Medarbetarcentrum och
Navet science center finansieras utéver verksamheternas egna intikter via medlemsavgifter fran deltagande
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kommuner och f6rs som egna resultatenheter i den interna redovisningen. Detta giller dven
Nirvardssamverkan som finansieras av bidde medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Utover ovanstiende bedriver férbundet en rad projekt dir finansiering sker i sdrskild ordning.

Verksamhet Finansiering
Forbundskansli samt tillvixtmedel | Medlemsavgift 78 kt/invanare, varav 2 kr/invanare till Vistkom
Varberg 11 kr/invénare

Business Region Boris Medlemsavgift 6 kr/invanare

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vistra Gétalandsregionen, silda tjanster,
temporira projektmedel

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt frsiljning av tjanster

Nirvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kt/invanare (50 %), Sédra Hilso- och

sjukvirdsnimnden 50 %

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Direktionen beslutade 2013 att underteckna en avsiktsférklaring att medfinansiera utbyggnaden av E20 pd
strackorna forbi Virgirda, Vargarda till Vara, f6rbi Skara samt Gétene till Mariestad med 15 000 tkr 1 2013 ars
penningvirde plus sa kallat anldggningsindex.

Tidigare uppgifter om anligeningsindexupprikning motsvarade en avsittning i budget om cirka 300 tkr f6r
2018. Anliggningsindex har 6kat kraftigt under aret vilket inneburit succesiva merkostnader. Vid
deldrsbokslutet berdknades merkostnaden gentemot budget till knappt 700 tkr. Utvecklingen av
anliggningsindex har fortsatt att 6ka vilket innebdr att det faktiska resultatet innebér en samlad merkostnad
om ca 1 000 tkr f6r 2018. Merparten av kostnadsékningen har hanterats inom ramen f6r tillvixtmedel, men
mot bakgrund av den kraftiga kostnadsSkningen har dven férbundet centralt belastats med Skade kostnader
om drygt 600 tkr.

Férbundet har under aret tagit beslut om att f6rsikra den férmédnsbestimda alderspensionen, FAP, from 1
januari 2019. Enligt beslutet skulle inlésen av pensionsskulden belasta 2018. Inbetalningen kommer dock inte
att ske forridn under férsta kvartalet 2019 och ddrmed paverkas inte balansen och likviditeten 2018.

Som en del i ett stérre utvecklingsarbete kring de delregionala tillvixtmedlen genomférdes ett arbete fOr att
kvalitetssikra den nya modellen f6r férdelning av tillvixtmedel. Den framtagna modellen ska bidra till att
stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka utvirderingsbarheten samt bidra till att visa pa vilka resultat och
effekter satsade medel skapar samt hur de ska fordelas £6r att bidra till en héllbar tillvixt och utveckling i
Borisregionen.

I februari 2018 beslutade Direktionen att férbundet skulle inrdtta en delregional funktion f6r
dataskyddsombud. Sommaren 2018 anstilldes tvd dataskyddsombud som har i uppgift att hantera och
samordna dataskyddsfragor for sju av atta medlemskommuner, ett antal kommunala bolag samt S6dra
Alvsborgs Riddningsférbund (SERF) och Samordningsférbundet.

Ytterligare tre verksamheter och projekt startade upp under aret; framtagande av Framtidsbild Borasregionen,
Miljostrategisk samverkan samt Bes6ksniring. Dessa fanns med i budget 2018 och redovisas under
maluppfyllnad.

Under 2018 certifierades Mark, Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo som ett lokalt Vird- och
omsorgscollege.

Kulturskolans flytt till Simonsland som nirmaste granne till Navet har medfért stora ombyggnationer som
paverkat Navets verksamhet. Under aret har en omférhandling av ytor gillande Navets verksamhet
genomforts och ett nytt hyresavtal tecknats infér 2019.
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Antal anstillda pa férbundet under 2018 var totalt 44,13 da i jimforelse med 2017 dé antalet var 40,07
arsarbetare, se bilaga 1. D4 det skett en f6rindring i berdkningen av sjukfranvaro redovisas endast total

sjukfranvaro for 2017.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Varav kvinnor

Varav min

Varav 6ver 60 dagar

Varav kvinnor 6ver 60 dagar
Varav min 6ver 60 dagar

2018

3,2 %

45 %

0,7 %

1,7 %

2,6 %
0

2017
4,8 %
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3 Resultat 2018

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 816 tkr gentemot budget vilket 4r 1 136 tkr ligre dn 2017.
Forbundskansliet redovisar ett underskott gentemot budget om 49 tkr vilket dr 1 175 tkr simre jimfort med
2017. En betydande forklaring till det forsdmrade resultatet dr den indexkostnadsokning f6r utbyggnad av
E20 som delvis belastat férbundskansliet (se 2.2).

Navet science center redovisar ett resultat om 419 tkr vilket dr 1 nivd med 2017. Medarbetarcentrum gor ett
resultat om 445 tkr vilket dr 99 tkr hogre dn 2017. Narvardskontoret redovisar ett balanserat resultat vilket
kan férklaras med att det interna Gverskottet 1 verksamheten om 755 tkr 1 sin helhet Sverfors till 2019.

3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i ssmband med delarsbokslut var ett 6verskott om 800 tkr i férhallande till lagd
budget. Det faktiska resultatet f6r férbundet uppgar till 816 tkr vilket i sin helhet verensstimmer vil med
tidigare lagda prognoser. Trots god 6verensstimmelse mellan resultat och delarsprognos redovisas vissa
stérre skillnader inom férbundets verksamheter.

Forbundskansliet redovisar ett negativt resultat om 49 tkr. Resultatet belastas med 6kade kostnader f6r
anliggningsindex for utbyggnad av E20.

Medarbetarcentrum prognosticerade ett 6verskott om ca 300 tkr till £8ljd av sidnkta 16nekostnader pga.
langtidssjukskrivning. Resultatet blev ett 6verskott om 445 tkr vid arets slut. Férutom ldgre
personalkostnader beror éverskottet pa 6kade intikter for utférda tjinster.

Nirvirdssamverkan prognosticerade vid delédret ett Gverskott om ca 500 tkr. Resultatet £6r helaret blev ett
éverskott om 755 tkr. Overskottet forklaras dels av de 805 tkr som flyttades med fran 2017 till Sronmirkta
aktiviteter som dnnu inte utforts, dels av ligre 16nekostnader dn budgeterat. Narvirdskontorets faktiska
resultat bokférs som ett nollresultat vilket mojliggor £6r det politiska samradet inom Narvardssamverkan att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

Navet science center prognosticerade ett nollresultat i samband med deldrsbokslutet. Resultatet £6r helaret
blev ett 6verskott om cirka 400 tkr vilket i huvudsak kan férklaras med minskad semestetléneskuld i
kombination med nagot ldgre personalkostnader samt 6kade intdkter utifran en positiv beséksstatistik f6r
perioden september till december.

3.2 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2018. Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen + 816
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat + 816

3.3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Ur ett verksamhetsperspektiv ska férbundet bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt for att skapa forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning.

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens omslutning och karaktir bedémts motivera ett eget
kapital f6r térbundskansliet om cirka 4 000 tkr. Navets styrgrupp har bedémt att ett eget kapital om 10 % dr
motiverat. Det totala egna kapitalet vid arets utging dr 10 543 tkr, varav kansliets del 4r 7 802 tkr,

Navet 2 741 tkr och Medarbetarcentrum 709 tkr. Utéver beslut om eget kapital ska den samlade
verksamheten dven uppna minst ett nollresultat.



Arende 11

Utéver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse f6r verksamheten dir sex av nio effektmal
anses helt uppfyllda, tvi mal anses delvis uppfyllda samt ett mal som inte kan anses vara uppfyllt.
Medarbetarcentrum bedémer att samtliga fyra effektmal dr uppfyllda. Ut6ver de faststillda mal och aktiviteter
som anges i verksamhetsplanen har férbundet under édret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och startat nya verksamheter inom besdksniring, miljdsamverkan och gemensam dataskyddsverksamhet samt
péaborijat arbetet med en delregional kulturplan.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa grinséverskridande
samverkan samt frimjar nytinkande. Det dr férbundets samlade bedémning att verksamheten nar savil de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses
vara uppfyllda.

3.4 Verksamhetens férvantade utveckling

Kommunalférbundet har en aktiv och samordnande roll f6r delregionen i arbetet med att utforma nista
regionala utvecklingsstrategi (RUS) £6r perioden 2021-2030 samt Ny regional kulturstrategi och plan for
Vistra Gotaland 2020-2023. Bdda dessa styrdokument kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna i
Borasregionen.

Parallellt med processen att ta fram en ny regional kulturstrategi pdgar ett arbete inom Borésregionen att ta
fram en ny delregional kulturplan f6r samma period som ska styra samarbetet mellan medlemskommunerna
inom kultursamverkan de kommande éren.

Férbundet och kompetensforumgruppen fortsitter sitt arbete att genom férdjupad samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare sikerstilla tillgingen pé utbildning som leder till sysselsdttning. En av
utgingspunkterna dr den analys som VGR gjort gillande basresurser och kirnkompetenser i Borasregionen.
Analysen delredovisades under hosten 2018 och kommer att utgora ett viktigt underlag f6r vilka insatser som
ska genomféras under kommande r.

Arbetet med Vard- och omsorgscollege fortsitter; bade pa regional och lokal niva. Under 2019 kommer
Bollebygd och Boris att certifieras som lokalt Vird- och omsorgscollege.

Under 2019 fortsitter de nya verksamheterna och projekten Dataskyddsombud, Framtidsbild Borisregionen,
Miljostrategisk samverkan och Bes6ksniring i full skala.

Perioden 2019/21 satsar Navet kraftfullt for att kunna vara en del i arbetet med de globala malen. Minga
insatser som sker under 2019 kommer att handla om fullféljda studier. Navet kommer att utveckla nya
program fOr barn, unga och vuxna pa eftermiddagar och f6r familjer pa helger och lov.

3.5 Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder

Saldot pa koncernkontot har flyttats frin Kassa och bank till Fordringar hos Boris stad. I samband med
detta har 2017 érs siffra justerats pd motsvarande sitt.

3.6 Investeringsverksamhet

Navet har under dret investerat 1 belysning och trddldst nitverk samt byggt en vigg motsvarande 363 tkr.

3.7 Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontrollplan f6r 2018 4r genomférd och redovisas 1 bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2019 fattades av Direktionen 2018-12-07 som ocksé beslutade att Direktionen ska medverka i
arbetet med att genomféra risk- och visentlighetsanalys infér 2020.
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4 Maluppfyllelse
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4.1 Maluppfyllelse effektmal regional utveckling

Férbundets verksamhet inom omréadet hallbar utveckling Sjuhdrad handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och foértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och

utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingir omradena infrastruktur, samhillsbyggnad, kollektivtrafik, tillvixt,
kultur, eSambhille, milj6, bescksniring samt naringsliv.

Beredningens arbete utgar ifrin att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.

Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mail

Resultat 2018

Framtidsbild Borasregionen

Genom gemensam regional planering ge goda
planeringsforutsittningar f6r markanvindning f6r
ex. bostider, service- och niringslivsverksamheter
for hela Borisregionen. Den forvintade effekten
av den kommande struktur- och framtidsbild 4r
att den ska fungera som vigvisare/kompass for
att styra medel och resurser till de framtagna
prioriterade fokusomradena.

Arbetet med att utarbeta en framtidsbild f6r
Borasregionen pagar. Det ér vil férankrat i
medlemskommunerna och en arbetsgrupp med
representanter fran varje kommun har arbetet
aktivt under hosten. Ett utkast till
nuldgesbeskrivning av Borasregionen ér
framtagen. Aven bearbetade statistikuppgifter ir
framtagna, dels for att kopplas till Framtidsbilden,
dels £Or att utgbra ett kunskapsunderlag. Arbetet
med att utarbeta en framtidsbild f6r
Borasregionen delredovisades i december 2018
och slutredovisas under 2019.

Férbundet har dven deltagit i framtagandet av en
ny strukturplan f6r Vistra Gotalandsregionen,
vilken ér en viktig faktor f6r det fortsatta arbetet
med den egna framtidsbilden.

Arbetet f6ljer utarbetad plan med slutredovisning
under 2019. Bedémningen ér att malet ér delvis

uppfyllt.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Att aktivt arbeta for en utbyged infrastruktur
forvintas underlitta pendlingsresor for arbete och
studier i delregionen. Detta tillsammans med
arbetet for en utdkad arbetsmarknadsregion,
frimst mot Géteborg ger goda forutsittningar att
uppné malet med att Sjuhirad ska vara en bra
plats att bo och leva i.

Forbundet har aktivt arbetat med att underldtta f6r
pendlingsresor genom att i f6rsta hand fora fram
medlemskommunernas synpunkter och behov i
remisshantering. Exempel pa remissvar som
hanterats dr forslaget till ny zonstruktur samt
visttagsutredningen. Utbver ovanstiende har
férbundet framfért delregionens behov till
kollektivtrafikndmnden i samband med de
delregionala kollektivtrafikriden.

Ett direkt resultat av insatserna ir beslutet att
utreda mojligheten att etablera busslinjer till och
fran Landvetter flygplats, vilket dr en viktig faktor
for att underlitta arbetspendling. En inventering
av resandet fran Borasregionen till
flygplatsomradet dr genomférd och redovisad.
Arbetet gar vidare med framtida resande.

I den regionala planen avseende
transportinfrastruktur som faststélldes under viren
2018 har férbundet via sina medlemskommuner
framfért prioriterade satsningar i Bordsregionen.
Resultatet av det gemensamma arbetet har
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resulterat 1 att Borasregionen fatt med flera viktiga
atgirder for att forbittra den samlade
infrastrukturen i Borasregionen avseende savil
vigsatsningar som forbittringar pa den
sparbundna trafiken. Exempel pd prioriterade
brister som aterfinns i den regionala planen ir
utbyggnad och forbittringar av vigarna 51, 41, 27
samt 180. Vad giller satsningar pa sparbunden
trafik har Bordsregionen i férhallande till andra
delregioner lyckats vil genom att f4 med ett flertal
tidsbestdimda prioriteringar.

Det gemensamma arbetet med samhillsplanering i
straket Gteborg — Bords samordnas tillsammans
med Goteborgsregionen, GR. En ny tredrig
handlingsplan med ett projektinriktat arbetssitt
och en ny organisation ir beslutad, vilken ligger till
grund f6r det fortsatta arbetet.

Ett antal beslutade forstudier och projekt dr
paboérjade. Kommunalférbundet har under 2018
deltagit i Tillvixtverkets lirprojekt om BRP+, ett
mitsystem for att flja upp hallbar utveckling och
livskvalitet.

Planerade aktiviteter dr genomfdrda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

eSambhille och eHilsa

Att genom eKontoret erbjuda kommunerna stéd
inom digitaliseringsomridet ges méjlighet att dela
resurser och kunskap och dirigenom vara vil
rustade fOr att nyttja digitaliseringens méjligheter.
Allt 1 syfte att forbittra service till invinare och
foretag samt effektivisera informations-
hanteringen i den egna verksamheten.

Foérbundet har genomfért ett 60-tal aktiviteter,
framférallt inom omradet e-tjanster.
Informationssikerhetsutbildningar har genomférts
och dirmed sikerstillt en férstirkt kompetens
kring den nya dataskyddsférordningen.

En sirskild tva-drig satsning inom omradet eHilsa
har paborjats. Med eHailsa avses
verksamhetsutveckling genom anvindning av
eHilsol6sningar och vilfirdsteknik. Borasregionen
har inrittat en eSamordnartjinst med fokus pa
eHilsa.

Kunskapséverforing har i 6vrigt skett genom
iterkommande nitverkstraffar inom eHalsa och
eSamhille.

Planerade aktiviteter dr genomforda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

Niringsliv - Business Region Boras, BRB
Arbetet med att stirka niringslivet sker i enlighet
med antagen verksamhetsplan. Samordningen
med kommunernas niringslivskontor ska
torstirkas och férdjupas ytterligare under aret.
Effektmalet f6r 2018 dr att genom BRB fi minst
en forfragan av ett utlindskt foretag att etablera
sig eller investera i Borasregionen.

Under 2018 har férbundet slutit ett samarbetsavtal
med Business Sweden gillande utlindska
direktinvesteringar. Avtalet innebdr att
Borasregionen nu dr en formell part till Business
Sweden och déirmed ges tillgang till det nationella
systemet for utlindska direktinvesteringar.

Samverkan mellan kommunerna har f6rstirkts
inom en rad omriden. Presentationsmaterial om
regionens styrkor och tillginglig mark har
utarbetats. Implementering av ny och gemensam
hemsida Oversatt till engelska, tyska och kinesiska
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har lanserats. Ett intensivt delregionalt arbete med
att samordna exempelvis marktillging har
inneburit att delregionen nu dr mer
investeringsklar for utlindska investeringar.

En forfragan fran utlindsk investerare har limnats
under aret dar BRB bistétt i arbetet och i
kontakterna med Business Sweden.

Planerade aktiviteter dr genomforda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

4.2 Ovriga verksamheter regional utveckling

4.2.1 Tillvaxtprogram

For att uppfylla malen 1 den antagna delregionala strategin f6r tillvixt och utveckling i Bordsregionen pagar
ett 16pande arbete med férdelning av tillvixtmedel utifran prioriterade malomriden. Totalt beviljades 20 av
22 inkomna ansékningar medel inom tillvixt, miljé och kultur. Fyra av nio inkomna ansékningar beviljades
medel f6r férstudier under 2018. VGR har sammanstillt en analysrapport med uppfoljning av delregionala
tillvixtmedel f6r utfall 2017.

Utifran den analys for kvalitetssikring av malstyrningen nir det géller tillvixtmedel som genomforts, infors
en ny tredelad modell f6r fordelning av delregionala tillvixtmedel under 2019/2020. En begrinsad utlysning
av tillvixtmedel, enligt den gamla modellen genomférs 2019 parallellt med inférandet av den nya modellen.
En direktupphandling for att géra en analys av niringslivets behov i Bordsregionen utlystes i december som
en del i inférandet av ny tillvixtmodell.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomférda.

4.2.2 Kultur

Kulturarbetet utgdr fran Kulturplan f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2016-2019. De
kulturprojekt som beviljades medel 2018 bidrar till att uppfylla malen i den delregionala kulturplanen.
Dialogméte om kulturutveckling har planerats under varen i samarbete med Kultur i Vist och en temadag
fér Borasregionens kulturprojekt arrangerades i oktober i samarbete med Kultur i vist. Boris internationella
skulpturbiennal blev 2018 en del av milet att stodja regionaliseringen av internationella festivaler. Som ett led
i processen att ta fram en ny regional kulturstrategi for perioden 2020-2023 genomférdes en delregional
kulturpolitisk dialog 1 Boras f6r ansvariga politiker och tjanstemin i november under ledning av regionens
kulturnimnd. Arbetet med en ny delregional kulturplan f6r Borisregionen 2020-2023 pdbétjades samtidigt.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomférda.

4.2.3 Besoksnaring

1 maj startade projektet Destination Borisregionen med syfte att effektivt samverka i regionen for att
utveckla, engagera och synliggéra delregionen. Projektet ska skapa en struktur f6r samverkan mellan
medlemskommunerna i bes6ksndringsfrigor samt ta fram en strategi for besdksniringen i delregionen. Det
langsiktiga malet f6r projektet dr fler besokare, fler arbetstillfallen samt 6kad omsittning i
bestksniringsféretagen. Ett nitverk har skapats och flera méten med olika aktSrer har genomférts, bland
annat med Turistrddet Vistsverige, 6vriga delregioner samt Sveriges kommuner och Landsting. En
handlingsplan f6r projektet beslutades politiskt under oktober manad.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomforda.

4.2.4 Strategisk miljdsamverkan

Ytterligare ett projekt som startat upp under 2018 handlar om miljGstrategisk samverkan. Milj6insatserna
inom Borisregionen ska skapa en hallbar framtid genom att stimulera modeller {6r hdllbar
landsbygdsutveckling och samspel stad/land samt att utveckla miljolosningar med ambition att paverka
globalt via affirsdriven miljoutveckling. Ett forslag pa struktur och organisation har tagit form under aret.
Projektets uppstart inleddes med méten med tjinstemin i medlemskommunerna, linsstyrelsen, Vistra
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Gotalandsregionen, Goteborgsregionen samt Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund. En
nitverksgrupp har bildats bestidende av tjdnstemin med ndgon form av insyn i kommunens milj§strategiska
arbete. Gruppen har tagit fram en grund f6r att hur arbetet ska fortskrida. Samarbetet med de andra
aktérerna har tagit form och gir nu in i nésta skede av samverkan.

Projektet har genomfdrts enligt plan och planerade aktiviteter f6r 2018 dr genomférda.

4.2.5 Dataskyddsombud

Under aret har en gemensam dataskyddsverksambhet inrittats dir sju av Bordsregionens atta
medlemskommuner deltar. Utver att sikerstilla kompetens har satsningen inneburit en effektiv
resurshantering och en god service till invinare och foretag. Foljande aktiviteter har genomférts under aret:

Utarbetande av verktyg, metoder och riktlinjer | ¢  Mognadsmatris - for egenutvirdering av
dataskyddsarbetet

e  Granskningsformuldr — f6r utvirdering av
regeluppfyllnad enligt dataskyddstérordningen

e Metod f6r genomfdrande av konsekvensbedémning
(DPIA)

e TFramtagande av riktlinjer f6r bildpublicering och
ostrukturerad data

Rédgivning och workshops e Incidenthantering

e Radgivningsméten

e Personuppgiftsbehandling i kommuner

¢ Konsekvensbedémning av upphandling av
Trygghetssystem inom vérd- och dldreférvaltningen

e Genomlysning av Drénar- och
kamerabevakningsprojekt inom SERF

Information och natverk e Kartliggning av personuppgiftsansvariga och
redovisning av planerade aktiviteter 2019 f6r
berdrda grupper

e Informationssikerhetsnitverk inom Bordsregionen

e  Skapat ett nitverk f6r DSO i Vistsverige

e DSO-nitverk for Riddningsférbund i Vistsverige

Kompetensutveckling DSO e DSO-certifiering
e  Personuppgiftsbehandling i kommunal verksamhet

o Kommunallagen och Férvaltningslagen
e ISO 27002-utbildning

Granskning o Initierat granskning av Borasregionens
kommunalférbund

4.2.6 Intressebolag

Foérbundet dr deligare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom en I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.

4.3 Maluppfyllelse effektmal valfard och kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hilso- och sjukvird samt
individ- och familjeomsorg inom vilfirdsomradet. Inom omradet kompetens dr inriktningen till stGrsta del
fokuserad pa gymnasie- och vuxenutbildning som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens
arbetsmarknads- och kompetensfoérsorjning i Bordsregionen.

Forbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrida medlemskommuner
och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete.
Kommunalférbundet dr en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.
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Beredningens arbete utgar ifrin att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.
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Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mail

Resultat 2018

Kompetensforsorjning
Utbildningsutbudet ska breddas och
innehéllet ska utga fran den kompetens som
efterfrigas sd att matchningen leder till 6kad
tillvixt.

Med malsittningen att stirka insatserna kring den
strategiska kompetensférsorjningen har
kompetensforumgruppen gjort en nystart i sitt arbete.
En viktig aktivitet hat varit att tillsammans med flera
utbildningsanordnare samt vuxenutbildningen i
Borasregionen agera gemensamt fOr att erhélla fler YH-
utbildningar. Insatser har skett genom att kvalitetssidkra
ans6kningar, férdjupade kontakter med relevanta
nationella aktérer m.m. I jimforelse med de senaste tre
aren har Borisregionen beviljats fler YH-utbildningar.

Under 2018 aret beviljades sex nya

YH-utbildningar, 11 utbildningar har varit pigdende
och 5 nya ans6kningar har utarbetats. Under 2017
beviljades 1 utbildning och 6 utbildningar var pagaende.

Inom ramen f6r kompetensforumgruppen har uppdrag
limnats till VGR att genomféra en analys av
basresurser och kirnkompetenser i Borasregionen.
Analysen slutredovisas under viren 2019 och kommer
att utgdra ett viktigt underlag f6r vilka
kompetenssatsningar som ska genomforas.

Utbildningsanordnarna har bérjat arbeta
tvirprofessionellt med bade andra sektorer, parter och
6ver de delregionala grinserna. Samarbetet har
férhindrat ett parallellt utbildningsutbud och har istillet
lett till ett &nnu bredare utbildningsutbud f&r regionens
kommuninvinare.

Pa uppdrag av kompetensforumgruppen har en
tillvixtans6kan formulerats 1 syfte att stirka
samordningen av kompetensforsorjningsarbetet via en
utveckling av funktionen kompetensmiklare.

Under dret har ett lokalt Vird- och omsorgscollege for
kommunerna Mark, Ulricehamn, Svenljunga samt
Tranemo certifierats. Ett forslag till lokal
certifieringsansokan fOr parterna i de tvd dterstiende
kommunerna Boras och Bollebygd har utarbetats.
Certifiering forvintas ske i april 2019.

En tillvixtans6kan har formulerats i syfte att samordna
och effektivisera kontakterna mellan arbetsgivare,
utbildningssamordnare och studerande. Syftet ir att
implementera ett gemensamt webbaserat system for
den praktikbaserade delen inom samtliga vard- och
omsorgsutbildningar. Systemet 6kar valmajligheten for
studerande samt ger arbetsgivare utfkat utrymme att
marknadsfora verksamheten

Planerade aktiviteter dr genomfdrda och bedémningen
ar att malet dr uppfyllt.
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Skolavhopp
Antalet unga som viljer att avsluta sina
gymnasiestudier 1 fortid ska minska.

Inom ramen f6r f6rbundets verksamhet och 1
samverkan med Skaraborgs och Fyrbodals
kommunalférbund deltar fyra av Bordsregionens
kommuner i ett ESF-projekt med malsittning att
utveckla metoder f6r att minska skolavhopp och 6ka
andelen elever som fullf6ljer sina studier.

Insatserna fran Borasregion avseende skolavhopp har i
huvudsak inriktats mot att utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret samt att utveckla metoder och rutiner
for forbittrad 6vergang mellan grundskola och
gymnasieskola. Under aret har dtta ungdomar skrivits in
i projektet och ytterligare cirka 50 elever kommer att
erhdlla riktade insatser under 2019.

Den psykiska ohilsan dr stor bland de elever som inte
fullfdljer sina studier. Under hésten 2018 har ett
utvecklingsarbete pdbérjats £6r att skapa en bittre
samverkan mellan elevhilsa, primérvard och
socialtjdnst i syfte att ge elever som lider av psykisk
ohilsa ritt hjdlp 1 rdtt tid.

Aktiviteter har genomférts 1 enlighet med upprittad
plan. Milet anses delvis uppfyllt.

Studie- och yrkesvigledning

Vigledning och arbetsmarknadskunskap ska
vara ett hogt prioriterat omrdde inom
utbildningssektorn. Som studerande och ung
vuxen ska den regionala arbetsmarknaden
vara kind och eftertraktad.

Inom ramen f6r ESF-projektet Vigledning for livet har
ett nitverk av studie- och yrkesvigledare formerats och
ar nu aktivt.

Inom ramen f6r projektet har fyra skolor testat nya
metoder for vigledning. Metoderna har 1 huvudsak
varit inriktade mot att utveckla arbetsformerna mellan
skola och arbetsliv samt digital vigledning.

Studie- och yrkesvigledare i regionen har i syfte att
utveckla vigledningsmetoderna deltagit i internationellt
utbyte med Frankrike och Danmark.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomférts och
metodhandledning har utarbetats. Sammantaget har
samverkan och utbyte mellan studie- och
yrkesvigledare utvecklats under projektperioden.

Planerade aktiviteter har genomférts och bedémningen
ar att malet dr uppfyllt.

Kvalitetsutveckling

Utveckla och forbittra effektivitet och
kvalitet inom kommunernas sociala
verksamheter t ex genom
kompetensfoérsorjning, nyckeltal och
natverksarbete.

Forbundet utgdr i huvudsak ett stod f6r kommunerna
och en regional stodstruktur f6r kunskapsutveckling
och samordning av regionala och statliga satsningar
inom socialtjinst samt angrinsande hilso- och
sjukvard. For att sidkerstilla uppdraget driver och
stédjer forbundet ett flertal nitverk samt utgdr en
brygga mellan den lokala, regionala och nationella
nivan.

Forbundet har under aret genomfért samtliga planerade
nitverkstriffar med en rad olika chefsgrupperingar dir
samtliga kommuner i Borasregionen deltar. Utover
nitverkstriffar har férbundet bistdtt och limnat stéd
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till kommunerna 16pande samtidigt som forbundet
deltagit i de regionala stédstrukturerna.

Férbundet utgor ett kunskapsstdd 1 partsspecifika
fragor och bistar kommunerna i tolkningar av
ansvarsgrinser och avtal mellan parterna. Exempel pi
stéd fran férbundet under dret dr arbetet med den
nationella demensriktlinjen, lag om samverkan vid
utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird samt
samarbete kring personer med spelmissbruk.

En viktig uppgift for férbundet dr att bidra till
kompetensutveckling av kommunal personal. Ett flertal
utbildningssatsningar samt foreldsningar har
genomforts, riktade till olika malgrupper. Exempel pé
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts ar
Yrkesresan, vilken dr en bred satsning pa
kompetensutveckling f6r nyanstillda socionomer.

Planerade aktiviteter har genomférts och malet bedéms
vara uppfyllt.

Integration
En god struktur och en utvecklad samverkan
for integration 1 Sjuhdrad.

Insatser inom omradet integration syftar i huvudsak till
att bygea upp en vil fungerande struktur mellan statliga
myndigheter, Bordsregionens kommuner och 6vriga
relevanta aktorer.

Under aret har strukturen anpassats och
informationsflédet mellan stat och kommuner
sikerstillts genom att Borasregionen anslutit sig till den
organisatoriska modell som ldnsstyrelsen forordar.
Forindringarna innebir att information och méjlighet
till kommunikation mellan myndigheterna sikerstillts.

Insatser for samverkan mellan kommunerna har inte i
tillricklig utstrickning kunnat genomféras.

Borasregionen har i huvudsak anslutit sig till den
samverkansmodell som linsstyrelsen faststillt.
Samverkansinsatser mellan kommunerna i frigor
rérande integration kan dock behdva utvecklas varfér
milet inte till fullo kan anses uppnitt.
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4.4 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal dr A# aktivt arbeta for att Sjubarad/ Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i. Férbundets verksamhet, som i sin helhet bygger pd samverkan, ska med ett tydligt och
langsiktigt Sjuhiradsperspektiv, genom grinséverskridande méten och samverkan frimja innovation och
nytinkande for att nd det strategiska malet.

Under aret har férbundet tillsammans med medlemskommunerna och andra samverkanspartners genomfort
en rad aktiviteter for att na de effektmal som dr beslutade f6r verksamheten. Utéver de riktade insatser som
genomforts for att na de uppsatta malen har flera nya samverkansinsatser startats. Exempel pa omraden som
prioriterats under dret dr satsning pa beséksniringen, miljdstrategisk samverkan och delregional gemensam
tunktion f6r dataskyddsverksamhet. Samtliga insatser har skett i samverkan och med ett tydligt
Sjuhdradsperspektiv. Férbundets bedémning ér att de aktiviteter som genomférts under édret i stor
utstrickning bidragit till god maluppfyllelse f6r verksamheten i sin helhet. Nir det giller malomrade
framtidsbild f6r Bordsregionen pdgar detta arbete i enlighet med upprittad plan och med planerad
slutredovisning under 2019. Insatser inom méalomrade minskade skolavhopp har i huvudsak skett med nagra
av medlemskommunerna och i samverkan med Skaraborgs och Fyrbodals kommunalférbund. Insatserna
inom omradet integration har i vissa delar férsenats men kommer att fullf6ljas under 2019.

Sammantaget anser férbundet att de nitverksaktiviteter och sirskilda satsningar som genomférts skett £or
delregionens bista, i samverkan och med ett tydligt Sjuhdradsperspektiv. Verksamheten redovisar en god
maluppfyllnad och anger en tydlig plan £6r de mal som dnnu inte uppnitts. Férbundets bedémning ér att
verksamheten i sin helhet nar upp till det strategiska malet om att Sjuhirad/Borisregionen ska vara ett bra
omride att bo, arbeta och leva i.
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Arende 11

Medarbetarcentrums syfte dr att stédja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet dr att arbeta hilsofrimjande, f6rhindra inlasning och aktivt verka f6r en
l6nsam personalrorlighet. Malet dr ocksa att stddja och stirka chefer och arbetsgrupper f6r att 6ka hilsa,
trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ir en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraft #ill forindring.

5.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum ir en egen resultatenhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om

445 tkr vid 4rets slut. Overskottet har tva orsaker; personalkostnaderna har blivit ligre p4 grund av sjukdom i
personalgruppen samt ldgre konsultkostnader dd person som skulle inhyras fran Boras Stad, inte hade den
tiden som planerats. Intikterna f6r utférda tjdnster har 6kat mer dn féregaende dr. Innan arsskiftet betalade
en forvaltning stérre delen av kop (utférda tjdnster) dir insatsen avser 2019.

5.3 Maluppfyllelse effektmal

Mail

Resultat 2018

Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for
ett Okat anviandande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksa marknadsforing i
icke medlemskommuner.

Under aret har totalt 24 verksamhetspresentationer
genomforts dir 248 medarbetare deltagit.
Effekterna ar storre kinnedom om verksamheten,
fler reflekterande samtal och fler gruppuppdrag.

Exempelvis har triffar med enskilda fackférbund
genomforts med syfte att marknadsfora, informera
och piminna om fackliga medlemmars mojlighet att
anvinda Medarbetarcentrums tjanster. Aven triffar
med foretridare f6r Tranemo kommun och Boris
Stad har genomforts.

Dessa presentationer har bland annat resulterat i ett
antal gruppuppdrag inom véird- och
dldreférvaltningen samt forskoleférvaltningen 1
Boris Stad. Bide uppdrag utférda 2018 och
planerade infér 2019.

Verksamheten har dven fatt heldagsuppdrag pd en
skola via Samordningsférbundet samt deltagit pa
seminarier, frukostmdéten och foreldsningar f6r
kompetenspifyllnad.

Effekterna av informationsinsatserna och det goda
resultatet av insatserna har medfért en 6kning av
gruppuppdragen fran 2017 till 2018 med 6ver

100 %.

Medarbetarcentrum har gett ut tre nyhetsbrev
under éret.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

Genom dialog med kommunernas personalenheter
rikta insatser mot behov, utveckling och utbud.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog
med kommunernas HR-avdelningar. Dialog har
torts med flera forvaltningar kring behov av
kompetenshéjning f6r chefer, bade i Boras Stad,
Svenljunga och Tranemo. Som en f6ljd av dessa
diskussioner har en skriddarsydd
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ledarskapsutbildning f6r samtliga chefer inom vard-
och dldreférvaltningen i Boras Stad tagits fram.

I samband med en chefstriff med nirmare 100
deltagande chefer informerade Medarbetarcentrum
om verksamhet och om ledarskapsutbildningen.
Utbildningen startade i oktober 2018 med tre
grupper bestidende av 21 chefer. Malsdttningen ér
att utbilda samtliga enhetschefer mellan 2018-2020.

En annan effekt av chefstriffen var att flera chefer
startat grupputvecklingsinsatser tillsammans med
Medarbetarecentrum vilket paverkar grupp och
individer i grupper med 6kad hilsa, trivsel och
prestation i gruppen. Detta kan kopplas till
effektmalet nedan; att vara ett stéd och verktyg f6r
arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och
social arbetsmiljé som bidrar till 6kad hilsa hos
medarbetarna.

Sedan starten av Medarbetarcentrum 2006 har
kontinuerliga styrgruppsmoten hallits. Under aret
har fyra moten dgt rum. I styrgruppen ingar
samtliga personalchefer for respektive
medlemskommun.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet
(hilsosamt och effektivt ledarskap) for att stirka
och utveckla chefernas ledarskap.

Under aret har en ledarskapsutbildning genomforts.
Totalt har sju ledarskapsutbildningar genomférts
sedan 2012.

Utbildningen har utvecklats utifrdn erfarenheter av
tidigare genomfdrda utbildningar och verksamheten
har kontinuerlig dialog med Universitetslektor
Johan Larsson, Givle Hogskola.
Medarbetarcentrum har certifiering och
godkinnande att anvinda Johan Larsons
reflektionsverktyg “Ledarskapsbokslut”.

I ledarskapsutbildningen har cheferna bland annat
fatt reflektera for att utvecklas och starkas i sitt
ledarskap. Effekterna de uppger ér att de fatt nya
insikter, tid f6r reflektion med andra, 6kad kunskap
med teoretisk grund och en stérre forstielse f6r vad
de behover utveckla samt hur. De har dven fitt
verktyg fOr att uppticka beteenden i en arbetsgrupp
och hitta I6sningar i arbetsprocessen. Flera av dem
uppger att de fitt mer energi, fatt mer trygghet, mer
lugn och mer balans i rollen som ledare.

Beddmningen ir att mélet dr uppfyllt.

Vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet
med organisatorisk och social arbetsmiljo for att
bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna och bidra
med att 6ka attraktiviteten hos
medlemskommunerna. Det ska géras genom att pa
uppdrag medverka i chef- och
grupputvecklingsuppdrag.

Efter avslutade gruppinsatser bedémer chefer och
medarbetare att bade grupprestationen och trivseln
pé arbetsplatsen 6kat med i genomsnitt 20 %.
Samtliga sju deltagande chefer anser att
Medarbetarcentrums gruppinsatser bidragit till
gruppens utveckling. Cheferna uppger att
grupperna bland flera saker forbattrat
kommunikationen vilket lett till ett 6ppnare klimat.
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De ser en 6kad arbetsglidje och stolthet samtidigt
som medarbetarna blivit mer medvetna om sin egen
roll i gruppen.

Under aret har fler gruppuppdrag med chef
genomforts dn vad som var budgeterat f6r 2018,
vilket visar pi ett stort intresse for gruppuppdrag.
Di feedbacken fran grupp och chef ér positiva,
bed6émer verksamheten att malet med att vara med
att bidra till 6kad hilsa hos medarbetare och chef
uppnitts. Gruppuppdrag har drivits i alla
kommuner och inom flera olika verksamheter; skola
forskola, vird, sociala blocket, i ledningsgrupper
med flera. Verksamheten far positiv feedback f6r
gruppinsatser av bade medarbetare och chefer. Vid
senaste uppfoljningen visar virdet av
helhetsintrycket av gruppinsatserna pa 5,5 av 6
mojliga frin cheferna och 4,65 fran medarbetarna.
Medarbetarcentrum fortsitter att jobba med
utveckling och férbittringar av verksamheten
kontinuerligt, vid uppféljningsarbetet fir vi nya
insikter och dérfor har nya kunskaper inforskaffats.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

5.4 Maluppfyllelse strategiskt mal

Basverksamheten inom Medarbetarcentrum ir alltid prioriterad; jobbmatchning och reflekterande samtal.
Tilliggstjdnster dr coachande samtal (inklusive livs- och karridrvigledning och omstillningsuppdrag) chef-
och grupputvecklingsuppdrag samt ledarskapsutbildning. For att stirka samverkan inom Borédsregionen och
Medarbetarcentrum ytterligare dr uppfoljning och dialog med befintliga medlemskommuner av storsta vikt.
Vid intresse hos Ovriga kommuner i Borasregionen finns méjlighet att limna information om

Medarbetarcentrums verksambhet.

Basverksamheten med jobbmatchning och reflekterande samtal utférs enligt upparbetade rutiner och
tillganglighet. Under dret har drygt hundra personer fatt f6rindring, dir 54 % av dessa férindringar dr genom
jobbmatchning. Databasen som bland annat anvinds f6r jobbmatchningar har uppdaterats och utvecklats

under aret.
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar _A/la vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vért sambdlle och karnvardet ar Lusten 1/l larande.

Navets frimsta verktyg dr métet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och entreprendriellt lirande
ska Navet ge kunskaper och skapa intresse f6r naturvetenskap, teknik och matematik. Héllbar utveckling, alla
tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

6.2 Arsberittelse 2018

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frain de kommuner som dr medlemmar
och verksamhetsplan samt arsberittelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for
térbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.

Verksamhetsberittelse samt maluppfyllelse nir det giller Navets verksamhet redovisas i bilaga 3.

22



Arende 11

7  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Verksamhet och malbild

Inriktningsdokumentet f6r Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018 tydligeér Nirvardssamverkans
inriktning och styrning.

Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg ger samlade vardinsatser for de som behover det mest. Nir en person
behéver vard- och omsorgsinsatser frin bide kommun och sjukvard dr Narvirdssamverkans uppdrag att
arbeta tillsammans for att ge bista méjliga vard, stéd och omsorg. Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg
omfattas av kommunal vird, omsorg, skola och socialtjinst i Bollebygd, Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricechamn och Virgéirda samt av primérvard, sjukhusvérd, habilitering och tandvird i S6dra
Alvsborg.

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstdende syfte dr Med tillit, dir vardgivarna arbetar
tillsammans kring invanarnas bebov, bygger Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervarde och
trygghet i vardovergangarna.

Niarvirdssamverkan Sodra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt f6rhallningssitt samt
pa Hilso- och sjukvardsavtalets virdegrund.

7.2 Arsberittelse 2018

Det delregionala politiska samradet f6r Nérvardssamverkan bestir av representanter fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Samrddet beslutar om verksamhetsplan och
drsberittelse.

Ekonomin redovisas inom ramen for f6rbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.

Verksambhetsberittelse samt maluppfyllelse nir det giller Nirvardssamverkans verksamhet redovisas 1
bilaga 4.
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8 Rakenskaper

8.1 Resultatrdkning 2018 Total
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Tkr, exkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2018
38913
-64 199
-311
-25 597
15 893
7 305
2310
2280
-1 377

816

816

2017
41 280
-67 153
-296
-26 169
17 296
7126
2254
1762
-317

1952

1952

Not

o Ul bW
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8.1.1 Resultatrakning Kansli, inkl tillvaxtmedel och BRB

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 19 757 16 735
Verksamhetens kostnader -34 292 -32 456
Avskrivningar -33 -39
Verksamhetens nettokostnader -14 568 -15 760
Forbundsbidrag, Kansli 15893 17 296
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 374 -312
Resultat fore extraordinédra poster -49 1224
Extraordindra intékter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -49 1224
8.1.2 Resultatrakning Medarbetarcentrum
Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 773 724
Verksamhetens kostnader -2 638 -2 632
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 865 -1 908
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2310 2 254
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordinéra poster 445 346
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 445 346

Arende 11
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8.1.3 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 12 694 12 960
Verksamhetens kostnader -19 301 -19 441
Avskrivningar -278 -258
Verksamhetens nettokostnader -6 885 -6 739
Medlemsavgifter, Navet 7 305 7126
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -3 -4
Resultat fore extraordinéra poster 419 383
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 419 383
8.1.4 Resultatrakning Narvardssamverkan
Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 8419 13 696
Verksamhetens kostnader -10 699 -15 458
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 280 -1762
Medfinansiering, Narvardssamverkan 2280 1762
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordinéra poster 0 0
Extraordindra intékter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

Arende 11
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8.2 Balansrakning
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Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Véardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos Boras stad, (bankmedel)

Ovriga fordringar

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstrester
Kassa

Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

2018

2051
1539
512

77 139
4123
68 227

4770
19

79 190

10 543
816

30 023
13 352
16 671

38 624
96
38528

79 190

2017

3373
1486

512
1375

67 858
1458
57 485
261

8 640
14

71231

9727
1952

26 128
10818
15310

35376
121
35 255

71231

Not

10

11

12
13

14
15
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8.3 Noter

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Overskott 2016, fors dver till 2017

Beslutade men ej paborjade interna projekt 2017
Beslutade men ej paborjade interna projekt 2018
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

2018

5699
17 693
1293
14 228
38913

8 842
1375
30991
22 991
64 199

715
8617
741
2 684
836
923
1880
686
890

2 105
-4 184
15 893

5751
672
205
255
422

7 305

1451
527
156
176

2310

46
556
48
173
54
60
121
57
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2017

5809
24 530
817

10 124
41 280

11182

1375
27 956
26 640
67 153

700
8 506
733
2 655
827
914
1849
674
878
1665
-2 105

17 296

5610
655
200
249
412

7126

1416
514
152
172

2254

44
549
47
172
53
59
119
56
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Fakturerat HSNK
Overskott 2016
Overskott 2017
Overskott 2018
Summa

7 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

13 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur*

14 Langfristiga skulder
Investeringshidrag Navet

15 Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl l6neskatt
Momsskuld

Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

Interna poster pa 2 730 tkr for 2018 och 2 835 tkr

for 2017 har exkluderats fran resultatrakningen.

1115

805
-755
2280

1361
16
1377

1486
364
-311

1539

512

9727
816
10 543

13 352

16671

96

1765
19 833
9841
1495
717
3767
494
532
84

38 528

Arende 11

1100
368
-805

1762

310

317

1599
183
-296

1486

512

1375

7775
1952
9727

10 818
15 310
121

1867
12 328
14170

1445

4 459
450
477

59
35 255

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 &rs penningvarde plus anlaggningsindex.
Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar. For 2017 tillkommer
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indexupprakning med 310 tkr. Fér 2018 tillkommer indexupprékning med 1 361 tkr.

2014
2015
2016
2017
2018

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9 500

1375

1375

1375

1375

Index

310
1361

30



8.4 Kassaflédesanalys
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Tkr

Den |6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinéra poster
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2018

816
311
3 895
5022
1465
3273

9760

-363

1375

1350

10 747

57 499
68 246
10 747

2017

1952

296
1967
4215
-3 060
3478

4 633

-183

1375

1350

5800

51699
57 499
5 800
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Totalt 44,13 drsarbetare

| Aa | Kommentar

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0
Administrativ chef 1,0
Ekonomi 1,5
Reception, konferens 0,5
Valfard 2,5
Kompetens 1,0
Regional utveckling 1,5
Summa 10,0

Projekt/Sirskilt finansierad verksamhet

eSamordnare 2,6 Jan—april 1,6
Varav 0,6 tjinstek6p under hela dret

Business Region Boris 1,0

Dataskyddsombud 2,0 From maj

MiljSstrategisk samverkan 1,0 From maj

Besoksniring 0,75 From maj

ESF-projekt 1,0

Vird och omsorgscollege 0,5

Kultursamordning 0,5

Summa 935

Medarbetarcentrum

Verksamhetschef 0,3

Coach 2.7

Summa 30

Nirvardskontoret

Koordinator 1,0

Samordnare 1,0

Summa 20

Navet science center

Verksamhetschef 1,0
Administration 1,76
Pedagoger 9,25
Bibliotekarie 0,2
Tekniker 2,7
Designer 1,0
Material och konferens 1,3
Timanstilld helgpersonal 2,57
Summa 19,78

Totalt 44,13
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Identifierad risk Resultat

IT- att inte komma 4t Genom anslutning till Borés Stads intrandt och personalsystem har
den information som tillgdngen pa information gillande personal, arbetsritt, rutiner och
behovs riktlinjer forbittrats. Genomgang av avtal med IT-leverantor dr gjord

och back up-rutinen sikerstilld. Arbete att se 6ver befintlig
plattform f6r gemensam information ska startas upp.

Tillgang till information och Den framtagna checklistan efterlevs vilket innebar att
lokaler efter avslutad anstillning | anvindarkonton avslutas och nycklar samlas in vid avslutad
anstillning. Koden till lokalerna har bytts under aret.

Svart att f6lja upp mal Kriterierna for tilldelning av tillvixtmedel har {6ljts och pagiende
tillvixtmedel projekt har utvirderats utifran gillande riktlinjer och regelverk.
Som en del i ett storre utvecklingsarbete kring de delregionala
tillvixtmedlen genomférdes ett arbete fOr att kvalitetssikra den nya
modellen f6r férdelning av tillvixtmedel. Den framtagna modellen
ska bidra till att stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka
utvirderingsbarheten samt bidra till att visa pa vilka resultat och
effekter satsade medel skapar samt hur de ska fordelas fOr att bidra
till en hallbar tillvixt och utveckling i Borasregionen. Arbetet enligt
den nya modellen inleds under viren 2019 och ligger till grund f6r
utlysningen av tillvixtmedel 2020.
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Navet science center 2018

Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vart samhélle och
karnvardet ar Lusten till larande.

Navets framsta verktyg ar métet och i kombination med interaktiva utstéliningar och
entreprendriellt 1arande ska Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik
och matematik. Hallbar utveckling, alla tre perspektiven, ar grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet

Overgripande

Navet blev for tredje aret i foljd Sveriges basta science center enligt Skolverkets
kvalitetsbedomning (delad forsta plats med Teknikens Hus i Luled) Navets framgang beror pa
ett stort natverk med manga samarbeten och en mycket kompetent och utvecklingsbenéagen
personal.

Kulturskolan flytt till Simonsland och néarmaste granne till Navet har medfort stora
ombyggnationer. Ingreppen i Navets lokaler har inneburit stora forandringar som paverkat
verksamheten under ar 2017 och 2018. Vi kan konstatera att vi trots detta har lyckats 6ka
antalet elever pa teman under de tva aren (ar 2016: 17 245 elever, ar 2017: 22 418 elever och ar
2018: 23 386 elever)

Storre satsningar under 2018 har varit pa programmering och digital kompetens. Under aret har
ocksa flera forstudier skett kopplat till fullféljda studier.

Arbetet med att analysera verksamheten kopplat till Agenda 2030 och de globala malen
pabdrjades hosten 2018 och fortsatter under 2019.

| huset

Tre helt nya utstallningar har producerats av Navet under aret, Bagdad — en
matematikutstallning (500 m?), Manniskan -en utstallning om kroppen (400m?) och Det lurade
ogat — forvillande likt en utstallning om illusioner arets stora sommarutstallning.

Navet har startat planeringen av en ny astronomiutstalining med bland annat en dag
tillsammans med resurscentrum i fysik och tva andra science center. Astronomiutstallning blir
klar under 2020.
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Navet kompetensutvecklar

Navet har utbildat 6 381 pedagoger som motsvarar 4 356 lararutbildningsdagar*, i forskola,
grundskola och gymnasieskola under 2018. Av dessa var 3 674 pedagoger, motsvarande 2 469
lararutbildningsdagar inom programmering och digital kompetens.

*métet pedagoger ar t ex 420 pedagoger som vi utbildat vid 5 tillfallen ger 1660 pedagoger. Lérarutbildningsdagar &r antal larare multiplicerat
med antal utbildningstimmar dividerat med 8

Navet erholl projektmedel fran Vastra Gétalandsregionen till en forstudie for ett
skolutvecklingsprojekt, PIF, Processutveckling i fokus. Projektet syftar till att arbeta fram en
utbildning som ska bidra till mgjliggorandet av en hélsoframjande skola.

Under aret har Navet tillsammans med larare pa en gymnasieskola tagit fram och forberett ett
amnesovergripande entreprendriellt tema. Bland annat har 14 elever fran teknikprogrammet ak
4 fatt utbildning i programmering, cirkularekonomi och de globala malen. De 14 ungdomarna
genomfor temat, for alla elever i a4k 1 pa gymnasiet, tillsammans med Navetpedagoger och
gymnasieldrarna. Temat kors, i jan-feb, under fyra veckor.

Navet har utbildat personal fran Svenska Kyrkan i de globala malen. Samarbetet fortsatter
under 2019.

Navet har ansvarat for att ta fram en utbildning for grundskolan i programmering som ska
genomforas pa alla 19 science center i Sverige.

En av Navets pedagoger holl en tvadagars uthildning i Zrich for personal pa science center
och pedagoger i skola och forskola. Deltagarna fick fordjupa sig i hallbar utveckling,
entreprendriellt 1arande och berattande som verktyg for att lara sig fysik och kemi.

Navet genomforde tva olika utbildningsveckor med pedagoger pa Vitensenteret Innlandet i
Gjovik. Den ena veckan var fokus entreprendriellt larande, hallbar utveckling i pedagogiska
teman och drama som undervisningsmetod och den andra veckan Navets kemiteman.

Hoganas kommun har engagerat Navet i kompetensutveckling av larare ak 4 till 6 och 7 till 9,
vid tva tillfallen.

Elevteman

Navet har

e tagit fram fyra nya teman under aret.

e arbetat med 3 776 elever i programmering

e genomfort eftermiddagsprogram for ungdomar i ett bostadsomrade i Boras

e uthildat gymnasieelever i Agenda 2030 och de globala malen
arbetat pa en 7 till 9 skola tva dagar i veckan for att utveckla matematikundervisningen
utbildat 150 gymnasielever i De fem méktiga teknik fran tidernas begynnelse.
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e arbetat med 12 klasser i arskurs 5 i projektet Dromstaden som pagar under ett helt lasar.
Eleverna har varit pa Navet och studiebesok pa flera foretag. Stor final i maj 2018 arets
vinnar-motivering: ... | deras Dromstad samarbetar manga olika experter och aktorer
och alla maste tanka modigt och nytt — for att visa att det gar! Modet ger hopp infor
framtiden!”

e genomfort ett nytt tekniktema for 4k 8 som visar unga att vi bor i en kreativ, expansiv
och konkurrenskraftig region med en spadnnande industri- och teknikbransch. Foretagen
som &r engagerade i projektet ar SPEED Group AB, Parker Hannifin AB, Ericsson och
Volvo Bussar

o deltagit i ett Skapande skola-projekt, dér eleverna planerar, designar och bygger
moderna hus med manga digitala funktioner. Vi startade med lararutbildningar och
sedan motte vi elevgrupper. Projektet fortsatter varen 2019.

Nationella och internationella samarbeten

Navet ingar i ett EU-projekt, PISEA (Promoting Intercultural Science Education for Adults). |
projektet jobbar museer och science centers i fem lander tillsammans med offentliga och
frivilliga organisationer med att framja interkulturell dialog. Det har fér Navet inneburit nya
samarbeten med organisationer och foreningar och manga nya besokande familjer. Navet har
genomfort en training week for alla deltagare. Flera tillfallen har vi métt mammor och deras
barn med fokus pa hur modrarna ska kunna stotta sina barns skolgang

Navet ingar i SOT — School of tomorrow ett Erasmus+ projekt med deltagare fran Grekland,
England, Ungern, Italien. I november holl Navet i en training week. Projektet handlar om
inkludering och hur en skola utformas for att bland annat forhindra skolavhopp.

Navet deltog pa den arliga Ecsite-konferensen, pa The Natural history museum of Geneva.
Konferensen samlade science center och museer fran hela varlden. Tva av Navets pedagoger
ledde en sessions tillsammans med kollegor fran Island, Norge, Estland och Sverige.

Allmanheten

Navet startade ett samarbete med Boras Tidning och publicerar varannan l6rdag en sida med
olika teman och experiment. Sedan starten har vi producerat 74 sidor.

Manga nya program pa helger och lov har tagits fram t ex

Det ror sig pa Navet, Ljusets hemligheter, Ljusshower, Det lurade 6gat- Illusionsutstallningen,
Lar kanna din kropp pa djupet

Miniforelasningar: Hur man laddar kroppen pa basta séatt, Blir man lycklig av att jogga?
Slackdags, Rorliga farger, Spoket véaxer, CO2 bat, Balansera mera, Kantig balans,
Fladdermdssen dansar

Ortens bésta poet 2018 genomfordes pa Navet i samarbete lokala eldsjalar och med stod fran
AB Bostader i Boras, ABF Sjuharad, ABF Vastra Gotaland, Boras stad och Brygghuset.
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Navet har deltagit med experiment, teman och workshops pa event utanfor huset som t ex
Linnémarschen, Astronomins dag, Norrbydagar, Kulturarvsdagar i Ulricehamn, Kemins dagar,
Skulpturbiennal, Bi-bon pa tradgardsméssa, Vattentema pa Kretsloppsvecka, Pi-dagen pa
skolor, luftexperiment pa flygdag, julskapande pa Hassleholmen, Fagelholksdag med
Naturskyddsféreningen

Forelasningar:

Kropp, kéanslor o sex Nathalie Samuelsson beréttar hur vuxna kan prata med barn om kroppen,
relationer, sex, samtycke, normer och dvergrepp.

Digital kompetens, Kristina Alexandersson Internetsstiftelsen

Skapa fler mojligheter — jamstéalldhet i praktiken for vuxna som moter barn i alla aldrar, David
Flato och Maria Hult

Konspirationsteorier, Helena Lo6v

Den sjuka varden, Karin Dahlberg

Jakten pa organiska molekyler pa Mars, Sandra Siljestrom

Finland inbdrdeskrig och terror, Niclas Sennerteg

President Macronseuropeiska ambitioner, Rolf Gustavsson

Europa i varlden — medeltiden Dick Harrison:

Nedslag i Boras historia, Lennart Wasling

Hur har USA och omvérlden paverkats av ett ar med Trump Frida Stranne

Konsten att hitta till Jupiter Gabriella Stenberg Wieser

Ovrigt
SSCF, Svenska Science Center Féreningen hade sin arsméteskonferens under tva dagar pa
Navet

SM i SpeedCubing i Kuben pa Navet. Speedcubing &r sporten som gar ut pa att 16sa Rubik’s
kub och liknande pussel pa sa kort tid som mojligt. 150 deltagare fran hela Sverige tavlade.

Stora jobbstudien, i samarbete med Néringslivsenheten Boras Stad har fem workshops baserade
pa Cairo futures framtidsstudie genomforts. Arbetslivet forandras nar vissa jobb forsvinner och
nya som vi annu inte hort talas om kommer. Detta kan innebara bade arbets- och
kompetensbrist.

Framtidsjobb pa en massa, framtidens jobb finns inom vard och omsorg. Den 14 november
kom 300 elever fran arskurs 9 till Navet pa en inspirationsmassa, arrangerad av Boras Stad,
Arbetsformedlingen & Vastra Gotalandsregionen. Pa eftermiddagen besoktes méssan av 400
arbetssokande och andra intresserade. P4 massan fanns 25 olika yrkesgrupper inom vard och
omsorg pa plats med manga praktiska exempel att testa.

Foretag och organisationer som haft konferenser pa Navet: Boras Stad, Unionen, Fristads
forsamling, Ellos, Svenljunga kommun, Lansforsakringar, Boras Energi och Miljo AB, Marks
kommun, Sjuhédrads kommunalférbund, Hogskolan Boras, Komvux Boras, Sjuhérads
uppfinnarférening, Bollebygds kommun, Craft of Sweden och Kulturskolan.
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Mal

Utfall 2018

Minst 20 000 elever pa
teman

Uppnatt: 23 386 elever pa teman

Minst 25 000 besokare pa
helger och lov

Ej uppnatt: 19 356 farre besokare pa grund av
lagt besokstal under sommaren

Minst 2 000 elever pa teman
i Matematikpalatset

Uppnatt: 2 028 elever pa matematikteman

Minst 1 500 elever i teman
om programmering

Uppnatt: 3 776 elever i teman om
programmering

Minst 800
lararutbildningsdagar inom
naturvetenskap och teknik

Uppnatt: 870 lararuthildningsdagar inom
naturvetenskap och teknik

Minst 500 larare pa
utbildning i matematik

Uppnatt: 716 larare pa utbildning i matematik

Minst 300 fritidspedagoger
pa utbildning i NO och
teknik

Uppdraget avslutades under 2017

Minst 200 personer far
utbildningen Kunskap &
Kénsla

Uppnatt: 220 personer far utbildningen Kunskap
& Kansla

Minst 10 arrangemang,
event for grupper utanfor
skolsystemet genomfors

Uppnatt: 14 arrangemang, event utanfor
skolsystemet

Minst 800 pedagoger
utbildas inom
programmering och digitala
verktyg

Uppnatt: 3 674 pedagoger utbildas inom
programmering och digitala verktyg

Minst 200 forskollarare pa
utbildning inom NO och
teknik

Uppnatt: 221 forskollarare pa uthildning inom
NO och teknik

Navet ska inga i minst tva
EU-projekt under aret

Uppnatt: Tre EU-projekt: PISEA, SOT och 3D
projekt

Navet kommer att delta i
minst fem nationella och
internationella forum

Uppnatt: Navet har deltagit i atta nationella och
internationella forum
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2018 Temabesok Allménhet Summa
Kompetens Fore-
Elever |Léarare pe’ Barn [Vuxna Konferens | lasning
utveckling ar
Boras 13873 2174 1940| 1045 1020 3425 1230| 24707
Mark 1552 159 310 2021
Svenljunga 680 69 13 762
Tranemo 765 91 535 1391
Ulricehamn 5193 380 2280 50 100 8 003
Ovriga
kommuner 1323 104 553 hEED
Hogskolan i 2 750
Boras 750 2000
Helger och
lov 9185 7956 L
23 386 2977 6381| 10280 9076 5425 1230 58755
2017 Temabesok Allménhet Summa
Kompetens Fore-
Elever |Léarare per Barn [Vuxna Konferens | lasning
utveckling ar
Boras 13957 1667 2578 875 413 1424 1563 | 22477
Mark 1481 141 148 90 50 1910
Svenljunga 1603 147 153 1903
Tranemo 1894 204 157 2 255
Ulricehamn 1620 186 781 40 30 2 657
Ovriga 1863| 132 947 2 942
kommuner
Hogskolan i 935 1200 2135
Boras
ielger och 11636| 10017 21653
Summa 22 418 2477 5699 | 12 641 10 510 2624 1563 57932
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Verksamhetsberéittelse/Arsredovisning Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2018

Tillsammans gor vi skillnad!

Verksamhetsberattelse/Arsredovisning

Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg 2018

Verksamhetsberéttelse/,&rsredovisning
DNR: 2018/SKF007
Beslutat datum: 2019-01-25
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2018

1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018 géller fr.o.m. 2016-04-01
och tydliggor Narvardssamverkans inriktning och styrning.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborg ger samlade vardinsatser for de som behdver det mest. Nar en
person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och sjukvard &r Narvardssamverkans
uppdrag att arbeta tillsammans for att ge basta méjliga vard, stod och omsorg. Nérvardssamverkan
Sodra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt av primarvard, sjukhusvard,
habilitering och tandvard i Sodra Alvsborg.

Den malbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende ér:
"Med tillit, dar vardgivarna arbetar tillsammans kring invanarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardévergangarna”.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborgs vardegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pd Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

2. Organisation

Narvardssamverkan i Sodra Alvsborg sker pa politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.
Malet med samverkan &r att dver huvudmannagranserna gemensamt ansvara for att
sakerstalla befolkningens behov av samordnade insatser. | styrning och struktur ingar arbete
med fortydligande och ansvarsférdelning utifran dndrad lagstiftning, 6verenskommelser,
strategier och rekommendationer som paverkar bada huvudmannen. Interna fragor inom
kommunen och mellan olika vardgivare inom regionen hanteras i andra méteskonstellationer.

| det Delregionala politiska samradet (DPS) tas visionen for Narvardssamverkan och
strategin for arbetet fram. De lokala ledningsgrupperna har ansvar fér samverkan pa lokal
niva. Avvikelsehantering, handlingsplaner, utvardering och genomforandeplaner ar exempel
pa arbetssatt for att komma till ratta med brister i vardsamverkan. Framgangsfaktorer i
samverkansarbetet ar fungerande implementering, spridning och delaktighet vilket i forsta
hand sker i respektive linjeorganisation. Narvardsomradena utgdr grunden for
vardsamverkansarbetet. De lokala ledningsgrupperna utgor darfor en stor del av det
praktiska samverkansarbetet och ledningsgrupperna ar en framgangsfaktor om de fungerar.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa generellt uppdrag fran det Delregionala
politiska samradet (DPS) men kan ocksa fa specifika uppdrag. Styrgruppen for
Narvardssamverkan hanterar av Narvardskontoret anmalda och beredda arenden och fattar
beslut. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och besluta om specifika
tidsbestdmda uppdrag.

3. Viktiga handelser under aret
2018 har varit ett bra samverkansar for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Betydelsefulla handelser for Narvardssamverkansarbetet under aret har bland annat varit;
e Forberedelser och deltagande i delregionala samt regionala méten géllande laginférandet
av "Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard” som borjade
galla i Sverige den 1 januari 2018 och regionalt i Vastra Gotaland den 25 september 2018.
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e Implementering och fortsatt arbete av Mobil narsjukvard i hela Sodra Alvsborg.

Utvecklingen av ett kompletterande akutteam.

Utveckling av ny IT-tjanst for Samordnad vard- och omsorgsplanering (SAMSA).

Arbete kring handlingsplanen psykisk halsa, tydliga malomraden har prioriterats.

Deltagande i regional grupp Vardsamverkan Vastra Goétaland (VVG).

Projektledare anstélld for SIP (Samordnad individuell plan) t o m 2020 for att stotta

verksamheterna vid behov av SIP samt anordna SIP-lotsutbildningar.

Fortsatta utbildningssessioner om ldékemedel och aldre - Lar Ut.

o Fortsatt samarbete och delaktighet med brukarorganisationen NSPHiG (Nationell
samverkan psykisk halsa i Goteborg).

4. Mal och maluppfyllelse i Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2018

Mal 2018 Maluppfyllelse 2018
Anordna spridningskonferens Genomfordes 4 oktober.
Anordna samverkanskonferens Genomférdes 8 november, 1 syfte att stirka
mellan politiker och tjansteman samverkan och bygga upp en tillitsskapande
kultur.
Skapa grinsoverskridande méten. Detta genomfors lokalt via lokala

ledningsgrupper, delregionalt via
uppdragsgrupper, Styrgrupp narvard
samt via Delregionalt politiskt samrad
(DPS).

Vid behov samverkas det med
Sjuhidrads kommunalférbund, FoU

Sjuhirad Vilfird och
Samordningsférbundet.
Adjungerad 1 FoU Sjuhirad Inget behov har funnits, da de enbart
Vilfirds styrgrupp vid behov. arbetar mot kommunerna.
LarUt; Syftar 1ill att dka kvalitén och
kompetensen om dldres
likemedelsanvindning.
* Utbildning ska hillas. e Fyra utbildningstillfillen under hésten

e Hogskolans kursprogram ska 2018 dr genomfGrda.

innehalla LarUt. e Dialog ir paborjad med Hogskolan i

e Munhilsa ska ingd i LarUt. Boris, kring LarUt i utbildningarna.

e Tandvarden 4r medverkande vid

utbildning i LarUt.
Handlingsplan éldre; Syfiar /il e SIP-utbildningar pagar och har pagatt
att verksamheterna ska nppna och och ett 100-tals medarbetare inom
uppritthilla en god kvalité i arbetet region och kommun har utbildats.

kring de mest sjuka dldre.
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e Utbildning i SIP (samordnad individuell
Pplan)

e Uppritthilla projektet mobil
narvard under hosten 2018.

e Kunskapsbaserad vird ska
uppratthallas i respektive
verksamhet.

e Arbetar f6r en god och siker
likemedelsbehandling.

e Trygg och siker virdoverging.

En utvirdering har genomforts 1 syfte
att viardera patienternas upplevelse av
arbetet kring mobil narvard. Pga lig
svarsfrekevens (26 %) samt svartolkade
fragor hinvisar Narvardssamverkan till
kommande foljeforskning i regionen.
Nirvardskontoret har uppritthallit
projektet, via projektledarskap, hosten
2018.

Se ovan for LarUt.

Tva utbildningstillfillen dr genomférda
med temat att férebygga
urinvagsinfektion och férhindra
vardrelaterade urinvagsinfektioner.

Ett gediget arbete pagar kring lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard, for att skapa en
trygg och siker vardévergang.

Handlingsplan psykisk hilsa;
Syftar till att forbéttra varden for
personer med psykisk obdilsa.

e SIP for vuxna
e SIP for barn

e Samsjuklighet

Utbildning kring SIP pagir, se ovan.

Maluppfyllelsen 6ljs upp lokalt med ett
delregionalt 6vergripande perspektiv.

Malomraden f6r 2019 har prioriterats
och beslutats.

Brukarmedverkan; Syfiar till art
skapa en delaktighet for den enskilde.

Rekrytering har gjorts regionalt i syfte
att stotta delregionalt arbete. Ett
samarbete har inletts.

Samverkan sker inom specifika omriden
och fragestillningar, ex medverkar
NSPHiG (Nationell samverkan psykisk
hilsa i Goteborg och 1 dstra Gotaland) pa
SIP-utbildningar.

Strategi for hilsa; Syftar till att i
var delregion skapa forebyggande
insatser inom omrddet barn- och unga
vuxna.

Projekt ”Tidig upptackt, tidiga insatser”
startade varen 2018.

Projekt ”MiniMaria” startade varen
2018.

Projekt ”Tidiga insatser f6r 6kad

skolnérvaro” har fullféljts och avslutats
varen 2018.
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Ny webbsida; Syfar till att skapa e TLanserades ijuni 2018.
en gemensanm plattform i 1 dstra
Gotaland.
Avvikelsehantering; Syfiar till att e Regionalt forbattringsarbete paborjades
[forbdttra kvalitén och samverkan inom varen 2018.
varden.
e Lokalt forbittringsarbete startade varen
2018 och ska kontinuerligt fortga.
Prioriterade matbara mal har foreslagits
och beslutats f6r 2019.
e Rutin f6r hantering av tvister har
fardigstillts och publicerats pa
Nirvirdssamverkans hemsida.
Implementering av ”Lagen om e Ett gediget arbete har pagatt och pagar i
samverkan vid utskrivning frin syfte att skapa forutsittningar for ett
sluten hilso-och sjukvard”; gott arbete kring lagen. Ex idr rutiner
Syftar till att skapa trygga och sikra upprittade, processer analyserade samt
varddvergangar. att en konferens har hallits under viren
2018.
Mitning och uppf6ljning av e Mitning och uppféljning av avvikelser
resultat; Syfiar till att forbittra gors 1 virdsamverkan och en analys av
kvalitén och samverkan inom varden. resultaten gérs manadsvis.
e Konkreta och mitbara mal dr foreslagna
och beslutade i Plan och budget for
2019, 1 syfte att mita och folja upp vara
resultat.

Sammanfattning: 2018 har utifran ovanstaende varit ett bra samverkansar for
Narvardssamverkan Sodra Alvsborg. Utlovade aktiviteter har hallits med god kvalitét. Vi har
starkt samverkan, byggt upp tillit, skapat rutiner for att starka arbetet i vardovergangarna samt att
vi har utvecklat och utvecklar oss inom flera omraden. Kvalitetsmassiga projekt drivs i syfte att
gora det béttre for den enskilda individen.

Kritisk granskning av malen 2018 har gjorts i syfte att starka malen 2019. Krav pa tydlighet och
matbarhet rader och har gestaltats och beslutats till 2019. I Plan och budget for 2019
framkommer alltsa ett fatal konkreta och matbara mal som enkelt kan foljas upp, i syfte att méta
kvalitéten, ibland annat vardévergangarna.

5. Ekonomi
Budgetram for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg beréknas per antalet invanare 31 december
foregaende ar, i ingadende kommuner. Kostnaden &r 5,06 kr/kommuninvanare. Motsvande
summa belastas regionen. Det innebar en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar. Summan ska tacka
kostnader som motiveras av drift for Narvardskontoret och Narvardssamverkans gemensamma
aktiviteter. Narvardssamverkan har 2018 haft kostnader for tjanstekop fran Narhalsan,
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motsvarande 25 %. Tjansten innefattar kompetens inom omradet samordnad vard- och
omsorgsplanering, till inférandet av ny IT-tjanst. Utvecklingsprojekt som finansieras med
separata medel raknas inte in i budgetramen.

Det ekonomiska utfallet for 2018 visar ett dverskott pa cirka 754 625 kr. Overskottet harrors fran
2017 da Narvardskontoret haft en, i stallet for tva, medarbetare under 5 av arets 12 manader,
vilket genererade ett 6verskott in i 2018-ars budget. Ut6ver detta har Narvardskontoret 2018 haft
lagre l6nekostnader an budgeterat. Likasa har Narvardskontoret arbetat som projektledare for
projektet Mobil narvard pa 25%, vilket har genererat intakter.

6. Utmaningar f6r 2019

Att synkronisera och implementera delregional narvardssamverkan med regionala och nationella
arbeten och riktlinjer.

Befasta och starka arbetet kring ”Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard” med tillhérande IT-system (SAMSA).

Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG).

Befasta en kultur som majliggor att vi uppnar var malbild och vérdegrund.

Avvikelsesystemet ska utvecklas och kvalitetssékras.

Utveckla, starka och sprida vara projekt (Tidig upptackt, Tidiga insatser, SIP och MiniMaria).
Félja upp och mata malomradena i Plan och budget 2019.

For mer information se Plan och budget for Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019.




Arende 11



Arende 11



Sjuharads
kommunalforbund
ar 2018

Revisionsredogorel .

18




Revisorerna, Sjuharads Til%amdexllaagktige i

kommunalférbund samtliga medlemskommuner
I Sjuhdrads kommunalférbund

Revisionsberattelse for Sjuharads
kommunalférbund ar 2018

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Sjuhirads
Kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll. Revisorernas ansvar ir att prova om verksamheten skéts pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gors ir

tillricklig.

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, God revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med bitride av
sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas var revisionsredogorelse som utgor en sammanfattning av
granskningen.

Nir det giller forbundets foljsamhet mot budgetbeslut och faststillda mél konstaterar vi att Sjuhirads
kommunalférbund bedémer att man inte uppndr fyra av 26 effekemél/resultatmal. Forbundet bedémer att
det overgripande strategiska malet uppnétts under aret.

Vi bedomer att verksamheten i Sjuhirads kommunalférbund skéts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, men konstaterar att det dr angeliget att forbundets utveckling

med att forbittra mélformulering och maluppféljning fortsitter.

Vi bedémer den interna kontrollen som tillricklig men att den kan utvecklas genom att Direktionen
genomfor en egen riskanalys.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande, och att resultatet enligt rsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ar 2018 for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma. Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2018 kan faststillas.

Boris 2019-04-09

Roger Fogelstrom Ingrid Isaksson Boris Preijde

Ulf Tranefors-Gustafsson ~ Weine Eriksson

Bilagor:
Sjuharads kommunalférbund, Revisionsredogorelse 2018
Rapport avseende granskning av arsredovisning 2018, Sjuharads kommunalférbund
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Sjuharads kommunalforbund 2018
Revisionsredogorelse

I revisionens drliga granskning prévas om verksamheten skéts pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunke tillfredstillande sitt, och om den interna kontrollen som gors inom kommunalférbundet
ar dillricklig.

Revisionen limnar en revisionsberittelse som en grund f6r Kommunfullmiktige i respektive
medlemskommuns ansvarsprovning. Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad
bedémning av all den granskning av férbundets verksamhet som har genomférts under dret.

I nedanstiende revisionsredoggrelse ssammanfattas resultatet frin granskning av arsredovisningen,
fordjupade granskningar, specifika bevakningsomraden och riskanalys/intern kontroll. Granskningen
av drsredovisning och intern kontroll dr i huvudsak analytisk, medan fordjupade granskningar i
forekommande fall inneh&ller substansgranskning/granskning av indamalsenlighet i vilken revisionen
kan verifiera miluppfyllelse. Rikenskapsrevisionen har genomférts av revisionsbyrin Deloitte AB
och redovisas i Rapport avseende granskning av drsredovisning 2018-12-31.

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Kommunalférbundet redovisar ett éverskott pd 816 tkr jimfort med budget vilket dr 1 136 tkr ligre
overskott dn 2017. En betydande forklaring till det férsimrade resultatet jimfort med 2017 dr den
indexkostnadsékning for utbyggnad av E20 som delvis belastat forbundskansliet.

Forbundskansli och tillvixtmedel
*  Redovisar ett underskott pd 49 tkr jimfort med budget. Resultatet belastas med dkade
kostnader for anliggningsindex for utbyggnad av E20.

Navet
*  Redovisar ett dverskott p& 419 tkr vilket dr i nivd med 2017. I huvudsak kan &verskottet
forklaras med minskad semesterléneskuld i kombination med nigot ligre personalkostnader
samt okade intikeer utifrin en positiv besoksstatistik f6r perioden september till december.

Medarbetarcentrum

*  Redovisar ett dverskott p& 346 tkr jimfort med budget. Avvikelsen kommenteras inte av
direktionen.

Nérvardssamverkan
*  Redovisar ett verskott pa 755 tkr. Overskottet forklaras dels av de 805 tkr som flyttades med
frdn 2017 till Sronmirkta aktiviteter som dnnu inte utforts, dels av ligre lonekostnader in
budgeterat. Nirvardskontorets faktiska resultat bokfors som ett nollresultat vilket méjliggor
for det politiska samrédet inom Nirvirdssamverkan att hantera resultatet i enlighet med
beslutad styrmodell

Medfinansiering av E20.

*  Direktionen beslutade 2013 att underteckna en avsiktsforklaring act medfinansiera utbyggnaden
av E20 pa strickorna forbi Vargirda, Virgirda till Vara, f6rbi Skara samt Gétene till
Mariestad med 15 000 tkr i 2013 4rs penningvirde plus s kallat anliggningsindex. Tidigare
uppgifter om anliggningsindexupprikning motsvarade en avsittning i budget om cirka
300 tkr for 2018. Anliggningsindex har 6kat kraftigt under ret vilket inneburit succesiva
merkostnader. Vid deldrsbokslutet beriknades merkostnaden gentemot budget till knappt
700 tkr. Utvecklingen av anliggningsindex har fortsatt act 6ka vilket innebir att det faktiska
resultatet innebir en samlad merkostnad om ca 1 000 tkr f6r 2018. Kostnadsskningen
har hanterats inom ramen for tillvixtmedel men férbundet centralt har 4dven belastats med

okade kostnader om drygt 600 tkr.
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Sjuharads kommunalforbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds forbundsordning utgér grunden f6r forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmikreige. Férbundet har ett $vergripande strategiske
mal som styr verksamheten:

"Att aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen skall vara ett bra omride att bo, arbeta och leva i”
Verksamheten ndr mélet genom:

*  Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

*  Grinséverskridande méten och samverkan

*  Frimja innovation och nytinkande

De strategiska malet bryts ned i effektmal eller resultacmal for respektive verksamhetsomrade.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska frigor, bereda drenden inom sitt
kompetensomréde till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalférbundet inom sitt
verksamhetsomride. Beredningsgrupper och verksamhetsdelar redovisar méluppfyllelse var for sig.

I férbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvérdskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Férbundet bedomer i &rsredovisningen méluppfyllelsen i forhillande till det strategiska mélet.

0 . 0 1 ‘ 0O mm  av I strategiska mal

Sammantaget anser férbundet att de nitverksaktiviteter och sirskilda satsningar som genomforts
skett f6r delregionens bista, i samverkan och med ett tydligt Sjuhiradsperspektiv. Verksamheten
redovisar en god maluppfyllnad och anger en tydlig plan for de mél som dnnu inte uppnitts.
Férbundets bedémning ir att verksamheten i sin helhet nar upp till det strategiska mélet om ate
Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra omréde att bo, arbeta och leva i.

Hallbar utveckling Sjuh&rad (BH7)
Fér aret har direktionen satt fyra effekemal f6r omridet:

e Framtidsbild Borasregionen
Gemensam regional planering for goda planeringsforutsittningar for ex. bostider,
service- och niringslivsverksamheter f6r hela Borsregionen

e Infrastruktur och kollektivtrafik
Vil utbyggd infrastrukeur f6r pendling till och frin arbete och studier inom delregionen
samt arbeta {6r forstoring av arbetsmarknadsregionen frimst mot Géteborg

* eSambhille och eHilsa
Vara vil rustad f6r att nyttja digital kommunikation for frbittrad service till invénare
och organisationer samt effektiv intern drendehantering

e Niringsliv
Arbetet med att stirka niringslivet sker i enlighet med antagen verksamhetsplan.
Samordningen med kommunernas niringslivskontor ska forstirkas och fordjupas
ytterligare under aret. Effektmélet f6r 2018 ir att genom BRB f& minst en forfrégan av
ett utlindskt féretag att etablera sig eller investera i Bordsregionen.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

o. 1 3‘ 0 mm  av4effekemal
B
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Det mél som inte uppndtts ir:

e Framtidsbild Borasregionen
Arbetet med att utarbeta en framtidsbild for Borsregionen delredovisades i december
2018 och slutredovisas under 2019. Arbetet foljer utarbetad plan med slutredovisning
under 2019. Férbundets beddmning 4r att mélet r delvis uppfyllt.

Férutom effektmal inom omridet har direktionen i budget och verksamhetsplan f6r 2018 faststille
10 viktiga aktiviteter/delmoment. Férbundet redogr i huvudsak fér genomférandet av aktiviteter/
delmoment dels i forhéllande till effektmalen men dven under rubriken ”vriga verksamheter regional
utveckling” i &rsredovisningen.

Valfird och kompetens
For dret har direktionen satt fem effektmal for omridet:

*  Kompetensforsorjning
Utbildningsutbudet ska ¢ka utifrdn den kompetens som efterfrigas s att denna
matchning leder till skad tillvixt

e Skolavhoppen ska minska

Antal unga som viljer att avsluta sina gymnasiestudier i fértid ska minska

*  Studie- och yrkesviigledning
Vigledning och arbetsmarknadskunskap ska vara ett hogt prioriterat omrdde inom
utbildningssektorn. Som studerande och ung vuxen ska den regionala arbetsmarknaden
vara kind och eftertraktad

e Oppna jimforelser
Ska leda till utveckling, férbittrad effektivitet och kvalitet

¢ Integration
En god struktur och en utvecklad samverkan for integration i Sjuhirad.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

1 . 1 3 . 0 mm  av 5 effekemil

Det mél som inte uppndtts ir:

e Skolavhoppen ska minska
Under &ret har &tta ungdomar skrivits in i projektet och ytterligare cirka 50 elever
kommer att erhilla riktade insatser under 2019. Den psykiska ohilsan ir stor bland
de elever som inte fullféljer sina studier. Under hosten 2018 har ett utvecklingsarbete
pabérjats for att skapa en bittre samverkan mellan elevhilsa, primirvard och socialtjinst
i syfte att ge elever som lider av psykisk ohilsa rite hjilp i rite tid. Aktiviteter har
genomfores i enlighet med upprittad plan. Milet anses av férbundet som delvis uppfyllt.

* Integration
Under &ret har strukturen anpassats och informationsflédet mellan stat och kommuner
sikerstillts genom att Borasregionen anslutit sig till den organisatoriska modell som
linsstyrelsen forordar. Forindringarna innebir att information och méjlighet till
kommunikation mellan myndigheterna sikerstillts. Insatser for samverkan mellan
kommunerna har inte i tillricklig utstrickning kunnat genomféras enligt forbundet.

Férutom effektmal inom omrédet har direktionen i budget och verksamhetsplan for 2018 faststille

14 viktiga aktiviteter/delmoment. Férbundet redogsr i huvudsak f6r genomférandet av aktiviteter/
delmoment i forhéllande till effekemalen.
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Medarbetarcentrum

Det strategiska mélet ska nis genom fyra effektmal som ir:

¢ Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for ett 6kat anvindande av verksamheten
i medlemskommunerna men ocksd marknadsforing i icke medlemskommuner.

*  Genom dialog med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling

och utbud.

*  Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) for
att stirka och utveckla chefernas ledarskap.

*  Varaettstdd och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
for ate bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna och bidra med att 6ka attraktiviteten
hos medlemskommunerna. Det ska goras genom att p& uppdrag medverka i chef- och

grupputvecklingsuppdrag.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

o. 0 4. 0 mm  av4 effekemsl

Navet Science Center

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som ir medlemmar
och verksamhetsplan samt &rsberittelse hanteras i styrgruppen. Navet Science Center redovisar inte
vad de gjort for act nd det dvergripande strategiska mélet. Diremot har de satt upp 13 resultatmal.
Navet Science Center redovisar méluppfyllelsen enligt nedanstiende.

1 . 0 11 . 1mm  av 13 resultatmil

Det resultatmal som inte har uppnétts ir:

*  Minst 25 000 besokare pa helger och lov
P4 grund av den varma sommaren var det firre besokare 4n tidigare &r.

Utfallet blev 19 356.

Det resultatmal som inte rapporteras ir:

*  Minst 300 fritidspedagoger pa utbildning i NO och teknik
Uppdraget avslutades under 2017

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

I Budget och verksamhetsplan 2018 {or Sjuhirads kommunalférbund faststills att Narvardskontorets
mal f6r 2018 4r ace frimja samverkan och ge stod till alla ingdende parter, utifrén behov.

Stadsrevisionen noterar att det i Kommunalférbundets drsredovisning 2018 bifogas drsredovisning
2018 for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg. I nirvirdssamverkans rsredovisning redogor man for
maluppfyllelsen i férhillande till 13 olika mal for dret. Det framgar dven att man gjort en granskning
av milen 2018 i syfte att stirka milen infor 2019. I Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborgs plan och
budget for 2019 ska innehélla ett fital konkreta och mitbara mal som enkelt kan foljas upp i syfte
att mita kvalitéten i bland annat virdévergingarna.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag har redovisat vad de
gjort for att nirma sig det strategiska mélet och uppni effekemalen. Majoriteten av mélen 4r inte
specifika, mitbara eller tidsbundna. Férbundet genomfér en skattning i forhillande till uppstillda
effektmal/resultatmél huruvida mélet har uppnatts under &ret eller inte. I &rsredovisningen redogér
forbundet dven for en bedémning om det vergripande strategiska malet har uppnatts.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap § 1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god
ckonomisk hushllning. Kommunal redovisningslag 4 kap. § 5 faststiller att Kommunalférbundets
forvaltningsberittelse ska innehdlla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna enligt 11 kap. 6 §
Kommunallagen har uppndtts och f6ljts. God ekonomisk hushdllning innefattar enligt Kommunallagen
savil finansiella mal som mal och riktlinjer for verksamheten. Under rubriken "God ekonomisk
hushillning” redogdrs f6r bedémning av niva gillande férbundets egna kapital samt nivén pd det
egna kapitalet vid 2018 4rs utging.

Utdver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse for verksamheten. Utéver de
faststillda mél och aktiviteter som anges i verksamhetsplanen har férbundet under &ret tillsammans
med medlemskommunerna initierat och startat nya verksamheter inom bestksniring, miljssamverkan
och gemensam dataskyddsverksamhet samt pdbérjat arbetet med en delregional kulturplan.

Det iir forbundets samlade bedomning att verksamheten nar savil de finansiella som de verksamhetsmissiga
malen och att kraven 6r god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Specifika bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat nedanstiende omrade.

Projektstyrning i Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna genomférde under 2017 en férdjupad granskning av projektstyrningen i Sjuhirads
kommunalférbund. I granskningen konstaterades att inget av de prioriterade malomrédena var nedbrutna
pd Sjuhiradsnivd och dirmed inte mitbara. Férhillandena bedémdes forsvira forbundets mojlighet
ate stiilla krav pa projektansokningars mélbilder. Revisorernas bedémning var att projektstyrningen
i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund inte var helt indamaélsenlig. Direktionen behévde
fortydliga vad de vill uppnd i Sjuhirad och sitta upp mitbara mal utifrin malbilden. Det dr ocksa
utifrdn av Direktionen utfirdade mitbara mal som projekt bér utvirderas och beviljas medel.

Som en del i ett stdrre utvecklingsarbete kring de delregionala tillvixtmedlen genomférdes under 2018
ett arbete inom forbundet for att kvalitetssikra den nya modellen f6r fordelning av tillvixtmedel. Den
framtagna modellen ska bidra till att stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka utvirderingsbarheten
samt bidra till att visa pd vilka resultat och effekter satsade medel skapar samt hur de ska fordelas
for att bidra till en hallbar tillvixt och utveckling i Bordsregionen. Arbetet enligt den nya modellen
inleds under viren 2019 och ligger till grund for utlysningen av tillvixtmedel 2020.

Fordjupad granskning

Revisorerna har inte genomfért ndgon fordjupad granskning avseende Sjuhirads kommunalférbund.

Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning, samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Direktionen har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstillande sitt. Revisionen noterar att uppféljning
och kontroll av kirnverksamhet och administrativa processer i fsSrekommande fall ocksé genomfors
inom ramen fo6r kvalitetssystem.

Planen for intern kontroll 4r antagen den 8 december 2017 och omfattar tre kontrollmoment,
riskanalysen 16 identifierade risker. Utover planen for intern kontroll har forbundet ocksé tagit
fram en lista med nio 6vriga kontrollpunkter. Samtliga kontrollmoment i planen f6r intern kontroll
ir avrapporterade till direktionen den 22 februari 2019. Uppf6ljningen av den interna kontrollen
innehaller kortfattade analyser och dtgirder. Direktionen har inte gjort nigon egen riskanalys men
godkint forvaltningens riskanalys. I beslutet for intern kontroll redovisas hur kommunalférbundet
arbetar med intern kontroll.
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Sammanfattande bedomning

I granskningen av Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning utgdr bedsmningarna
fran foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om specifika mél och prioriterade
aktiviteter som avser budgetdret 2018. Den interna kontrollen bedéms utifrin riskanalys och plan f6r
intern kontroll samt dess uppf6ljning. I den sammanfattande bedémningen ingdr i forekommande fall
ocksd granskningsresultat frén granskning av bevakningsomriden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot forbundet.

Revisionens bedomning grundar sig pa helt uppnidda mélvirden och helt genomférda aktiviteter/
uppdrag, eftersom ofullstindigt uppnidda mal inte kan bedémas med revisionell sikerhet. Det ir
samtidigt visentligt act kommunalférbundet analyserar och ger rimliga forklaringar till varfér man
inte uppndr mél respektive inte fullt ut har genomfére aktiviteter.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksamhetsplan dr 2018 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund” beslutat om ett vergripande strategiskt mal. For act nd det strategiska mélet
har férbundet beslutat om sammantaget 13 effektmal, 13 resultatmal och 24 viktiga aktiviteter/
delmoment f6r 2018. Sjuhirads kommunalférbund gér med utgdngspunke fran arsredovisningen
en bedémning av om man nétt uppsatta effektmaél/resultatmal och om férbundet har uppnétt det
overgripande strategiska milet under dret. Vidare gors inom ramen for maluppfoljningen i huvudsak
en uppfoljning av rets viktiga aktiviteter.

Revisionen konstaterar att Sjuhirads kommunalférbund bedémer att man inte uppnér fyra av 26
effektmél/resultatmal. Férbundet beddmer att det 6vergripande strategiska méilet uppnices under
dret. Revisonen har tidigare ar podngterat vikten av att Direktionen arbetar fram mitbara mél som
blir styrande for verksamheten, och som dr majliga att f6lja upp. Revisionen bedémer att majoriteten
av mélen som avser 2018 dven fortsatt inte 4r specifika, mitbara eller tidsbundna vilket medfor
att maluppfyllelsen ir svir att verifiera med revisionell sikerhet. Revisionen ser dock positivt pa
att férbundet genomfér en egen skattning av maluppfyllelsen inom ramen fér arsredovisningen.
Direktionen har under verksamhetsaret tagit fram en ny modell for att tydliggéra mitbara mal och
rutiner f6r uppf6ljning av forbundets samlade verksamhet. Den nya modellen kommer anvindas
fr.o.m. 2019. Revisionen kan konstatera att forbundet pabérjat en positiv utveckling av uppfoljningen
av méluppfyllelsen under 2018.

Det ekonomiska resultatet f6r kommunalférbundet visar pa ett 6verskott mot budget pé 816 tkr.

Kommunalférbundets uppféljning av den interna kontrollen innehéller mindre analyser och tgirder.
I riskanalysen har det identifierats och virderats risker avseende verksamhetsprocesser och ekonomiska
risker. Direktionen har antagit internkontrollplanen men deltog inte i framtagandet av riskanalysen.
Samtliga kontrollmoment 4r avrapporterade till Direktionen.

Revisionens sammantagna bedémning ir act forbundet fortfarande har brister i m&luppféljning och
malformulering. Mot bakgrund av de f6rbittringar som genomférts under 2018 och att férbundet
genomfort en egen skattning av méluppfyllelsen for dret beddmer dock revisorerna att verksamheten
skots pa ett indamélsenligt och ur ekonomisk synpunket tillfredstillande sitt. Revisonen vill i
sammanhanget framhilla att forbundets utvecklingsarbete med att dtgirda identifierade brister
inom omradet bér fortsitta dven under 2019. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men
kan utvecklas genom att Direktionen genomfér en egen riskanalys.
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2019-04-03

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret
Boris Stad

Samuel Kaufiman
Kommunal yrkesrevisor

Boris Stad
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2019-04-12

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut?! enligt SOL och LSS 2019-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kén
Sarskilt boende 2018-09-03 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2018-10-30 Vuxen Man
Sarskilt boende 2018-10-30 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2018-12-13 Vuxen Man
Sarskilt boende 2018-12-14 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2018-12-17 Vuxen Kvinna
Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kén
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kén
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Flicka
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Flicka
Kontaktfamilj 2018-09-04 Ungdom Pojke
Kontaktfamilj 2018-09-12 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum f6r avbrott Individ Koén
Kontaktperson 2017-07-04 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2018-10-01 Vuxen Man
Kontaktperson 2018-12-31 Vuxen Kvinna
Ledsagarservice 2018-05-31 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke
Avlbsarservice 2018-11-15 Ungdom Pojke
Korttidstillsyn 2018-11-15 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2018-11-29 Vuxen Man

| tjansten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut ar, per definition, verkstallda om verkstallighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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Till
Kommunfullmdktige

Herrljunga kommun

Begadran om entledigande

Jag flyttar nu fran Herrljunga och begar darfor att bli entledigad fran mitt uppdrag som
kommunrevisor.

Herrljunga 2019-05-28

_/"’;- -

Soren Holm
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Motion. 2019-04-29
Siikerstiill tillgangen av kommunens tjiinster

Vart samhille digitaliseras allt mer. Det 4r en god och viktig samhéllsutveckling och
Herrljunga kommun méste vara med.

Flera tjanster och erbjudanden bygger pa en digital tillgang, och en egen aktivitet pa natet.
Det finns da en risk att grupper i samhillet som inte kan delta i utvecklingen hamnar pa
efterkalken och marginaliseras.

Stora delar av den éldre befolkningen och andra som av olika anledningar inte har tillgang till
digitala forum eller internetaccess i kommunen, riskerar att f4 motsvarande forsamring s som
digitaliseringen for andra innebér en forbattring och forenkling.

Vid Herrljunga kommuns arbete med digitalisering och utvecklandet av E-tjanster, maste det
sikerstillas att inte grupper utesluts eller frantas den kommunala servicen och kontakten med
kommunen. Det behover finnas en strategi for att sidkerstélla en fortsatt tillgang till analoga
funktioner for de som behéver ha tillgang till véra tjanster och erbjudanden.

Lagstiftningen styr i flera stycken att vi maste tillhandahélla service pa det sitt som krévs,
men denna service kan givetvis goras mer eller mindre tillgédnglig och attraktiv.
Malséttningen maste vara att servicenivan for vissa inte utvecklas, pé bekostnad av att den
forsamras for andra.

Vi yrkar att:

Ett styrdokument tas fram som beskriver det satt pa vilket vi i1 relation till digitaliseringen,
tillforsdkrar alla kommuninnevanare tillgéng till kommunens tjanster och erbjudanden

Mats Palm  (S) M fl =

Elin Alavik (L) [~ —Z 1€

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun
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Motion. | )70k

Digital debatt-sida

For att fora och delta i en offentlig debatt som kommuninvanare i Herrljunga dr man hénvisad
till vara tidningar.

Man kan beséka kommunfullméktiges allménna fragestund. Dér kan hoppas pé ett svar men
knappast en debatt.

Pa Kommunens hemsida finns négra alternativ

Digital anslagstavla. (ingen offentlig debattmdjlighet)

Lamna en synpunkt. (Ingen offentlig debattméjlighet)

Kontakta politiker/tjinstemén. (Ingen offentlig debattm&jlighet)

Varfor Herrljunga kommun inte har en egen aktiv digital debattsida kan man undra over.

Man kan ju néstan tro att Herrljunga kommuns politiker inte vill ha dessa debatter.

Jag #r 6vertygad att det finns kommuninvanare som skulle vilja starta och delta i debatter utan

att vara partipolitiskt engagerad.

Dérfor yrkar jag att:

Kommunen infor en digital debattsida pa Herrljunga kommuns hemsida.

—~ 3

W e

Mats Palm (S)
Herrljunga 2019-05-22

|
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Z ﬂ"
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Interpellation.

Till Jessica Persson 1.e Vice ordf i kommunstyrelsen.

Centerpartiet sdger sig vara, och profilerar sig som. ett framatsyflande, ambitidst och klimat-
aktivt parti inom miljéomradet.

Budskapet ar att landsbygden ska vara miljomissigt hallbar. ur ett brett ekologiskt perspektiv.
Milj6effektiva alternativa l6sningar ska tas fram for att méta vara beslutade utslappsmal.
Savil nationellt som regionalt har Centerpartiet stillt sig bakom flera av de satsningar som
maste till 1 detta avseende.

De regionala miljomalen f6r VGR dr utmanande och konkreta inom ménga aspekter. Den
fossila andelen av branslen ska minskas, den biologiska mangfalden ska 6ka, och
utvecklingen mot ett langsiktigt hallbart jordbruk ska accelereras.

Ett program for denna utveckling har i total enighet tagits fram och beslutats om i regionen i
form av agenda "Klimat 2030,

Herrljunga kommun antog 2011 en tematisk dversiktsplan, "Vindkraftsplanen”.

Effekten av denna vindkrafts-tematiska plan har ddrefter helt uteblivit.

Vart kommunala elbolag Herrljunga Elektiska har visserligen varit {foredomligt framgangsrika
i sin satsning att sitta kommunen pa kartan som elbolag, 1 sin satsning pa Sol-El, men
vindkraftsutbyggnaden har trots tematisk plan helt uteblivit.

2018 producerades 0.0 TWh vindkraft-el 1 Herrljunga kommun.

”Viistra Géotalandsregionens program for hillbar energi och bio-innovation 2017-2020”

Vindkraft

2015 producerades 2,2 TWh vindkrafts-el i Viistra Gotaland vilket dr den storsta produktionen fran ett
enskilt lin [ Sverige. Det fanns dessutom vid samma tillfille tillsiand for att bygga ytterligare 242
vindkrafiverk vilket skulle kunna bidra med ytterligare 1,62 TWh/ar.

Teknikutvecklingen inom branschen har varit enorm. Om en vindkrafispark som byggdes 2011 hade
byggds 2016 skulle investeringskostnaden reducerats men 10 % samtidigt som elproduktion skulle oka
med 40 %.

Forutom okad fornybar elproduktion finns flera regionala nytior som kan uppsia vid en utbyggnad av
vindkrafi. Etablering av vindkrafiverk innebdir ett direkt behov av arbetskraft i eller runt kommunen
ddir etableringen sker men ocksa ett behov inom relaterad tillverkningsindustri.

Exempel pa samverkansmiljo dr Power Viist som dir en regional plattform som verkar for att
underldtta en fortsatt vindkraftutbyggnad och fler arbetstillfillen inom vindkrafisbranschen.
Plattformen har ett planeringsmal om 5 TWh producerad vind-el i Viistra Gotaland ll ar 2020.

Beshutat av; miljondmnden 2016-12-08 och regionutvecklingsndamnden 2016-12-14
Diurienummer: MN 2016-00333, RUN 2016-02238

* Hur avser du Jessica att bedriva arbetet for att styra mot beslutade klimatmaél inom vér
kommun?

* Kommer du att aktualisera ett strategiskt arbete 1 en av Centerpartiets profilfragor,
vindkraften, d4ven i1 var kommun?

. i D
/ = / Cer
Mats Palm. (S).
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