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Delarsbokslut 2019

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner uppréttad prognos.

Sammanfattning

Delarsrapport per 2019-08-31 avseende Servicenidmnd ekonomi, personal
och IT presenteras i en rapport. Totalt visar servicendmnderna foér ekonomi,
personal och IT ett dverskott pa 1 081 tkr vid deldret 2019. Servicendmnd {6r
ekonomi och personal har ett ackumulerat 6verskott pé totalt 1 484 tkr och
servicendmnd for IT har ett ackumulerat underskott pa totalt 403 tkr.

Prognosen visar att IT-avdelningen kommer visa dverskott om 200 tkr och
att ekonomi- och personalavdelningen gor ett 6verskott pé totalt 1 850 tkr.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner uppréttad prognos.

| servicenamnden
Jenny Nyberg redogdr for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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Deldrsrapport per augusti 2019 for gemensam servicenamnd for
IT, vaxel och telefoni

Sammanfattning

Gemensam servicendmnd for IT, vidxel och telefoni redovisar en negativ avvikelse
om 403 tkr jamfort med budget per 31 augusti 2019. Avvikelsen forklaras till stor
del av att férvéntade intdkter avseende datorer i Vargarda kommun dnnu inte kom-
mit in da faktureringen sker i slutet av aret.

Némnden prognostiserar ett dverskott om 100 tkr for hela 2019. Detta beror framst
pa minskade kostnader gillande inkop av IT-material.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-11

Delarsrapport per augusti 2019 for gemensam servicenamnd for 1T, vixel och tele-
foni

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Deldrsrapport per augusti 2019 for gemensam servicendmnd for IT, vixel
och telefoni godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om foérvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Gemensam servicenamnd IT/Vaxel/Telefonis beslut
1. Delarsrapport per augusti 2019 for gemensam servicendmnd for IT, vixel
och telefoni godkénns (bilaga 1, ITVT § 16/2019-09-16).

For kinnedom Kommunfullméktige i Herrljunga och Vargérda kommuner
till:

Justerandes sign

. Utdragsbestyrkande

e
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Delarsrapport

med arsprognos

per den

2019-08-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun




Bilaga 1, ITVT § 151509633452

Inledning

Personal, ekonomi och IT dr sedan 2015 organiserade i tva gemensamma servicendmnder.
Vargarda kommun dr huvudman for ekonomi- och personalavdelningen, och Herrljunga
kommun dr huvudman for IT, véxel och telefoni. De gemensamma servicendmnderna
ansvarar for verksamhetsstodjande insatser i de bada kommunerna vad avser ekonomi,
personal och IT/vixel/telefoni.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen har uppdraget att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service i ekonomifragor samt uppritthélla en tydlig styrning i ekonomifragor utifrin
gillande lagstiftning och rekommendationer. Ekonomiavdelningens uppgift dr att stodja
verksamheterna 1 olika ekonomiprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokfring, uppféljning, redovisning etc.

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal bokforings- och redovisningslag.
Ekonomiavdelningen har under varen genomfort utbildningstillfdllen i den nya lagen samt
jobbat for att redovisningen ska folja de nya rekommendationerna kopplade till lagstiftningen.
Den 1 februari gick ansvaret for inkdp- och upphandlingsfunktion ver till servicendmnd for
ekonomi och personal. Kommunen har i samband med beslutet valt att outsourca
upphandlingsfunktionen och tecknade den 1/6 avtal med ett foretag som ska skéta alla
kommunens upphandlings- och inkdpsfragor. Avtalet med foretaget 16per under 4 ar.

[ borjan av 2019 startades arbetet upp med att fordjupa uppféljningen inom omradet
personalekonomi. Varje tertial trédffar alla enhetschefer och verksamhetschefer
stodfunktionerna ekonomi och HR samt forvaltningschef for att bland annat folja upp
sjukfranvaro, arbetsmiljo och utveckling av kostnader forknippade med sjukfranvaro. Det nya
arbetsséttet kommer att f6ljas upp och utvirderas under hésten 2019,

[ 6vrigt har ekonomiavdelningen arbetat med mélséttningar for att fa en sé effektiv inkps- och
fakturahanteringsprocess som mgjligt. Bland annat har information gétt ut till alla kommunens
leverantorer om att e-faktura fortséttningsvis skall skickas till kommunen istéllet for
pappersfaktura. Kommunens inkopare och chefer kommer under hésten att utbildas i
inkSpsrutiner och upphandlingsregler.

Ekonomiavdelningen kommer under det resterande aret att fortsdtta arbetet med att
implementera den outsourcade upphandlings- och inkdpsfunktionen. Ett inférandeprojekt &r
startat och kommer att avslutas under oktober manad. Utbildningsinsatser kommer att planeras
for det kommande éret inom upphandling och inkép.

Utvérdering av personalekonomisk uppféljning kommer att genomforas.

[ 6vrigt kommer ekonomiavdelningen fortsétta arbetet med att effektivisera fakturafldden,
infora e-faktura till foretag och arbeta med att utveckla ekonomisystemet Raindance.
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Bilaga 1, ITVT § 16/5896'33d¢s2

Utfall och prognos 2019-08-31

. Budget Utfall Avvikelse

RESULTATRAKNING Utfall ack ack ack. Budget Prognos budget
VS, prognos

(tkr) aug 2018  aug 2019  aug 2019 2019 2019 heldr
Intikter -471 -373 -368 -567 =567 0
Personalkostnader 5179 5687 5040| 8837 7 887 950
Lokalkostnader 2 0 1 0 0 0
Ovriga kostnader 1082 1997 1545 2996 23546 450
Kapitalkostnad 25 25 25 37 37 0
Summa 5817 7 336 6243 | 11304 9 903 1 400
Kommunbidrag 6 807 7 336 7336 11304 11304
Resultat 990 0 1093 0 1 400

Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 1
093 tkr. Det positiva resultatet kan framforallt hdrledas att personalbudgeten inte har nyttjats
fullt ut samt att kostnader for konsult och systemkostnader inte anvénts enligt budget.

Prognosen visar ett dverskott om 1 400 tkr for helaret. Tjdnstledighet bland medarbetare innebir
ldgre personalkostnader samt att minskade system- och konsultkostnader ses. Funktionen for
upphandling/ink6p ses dock ha 6kande kostnader mot budget.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen har tva huvudomraden — dels en HR-avdelning (Human resource) som
ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor, och dels en
I6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala férvaltningen,
samt att arbeta med arbetsmilj6frdgornas utveckling. HR-avdelningen ger stéd vid rekrytering,
rehabilitering, forhandlingar, arbetsrittsliga frégor samt samordnar samverkansprocesser och
pensionsfragor.

Personalavdelningens huvudsakliga arbete under var och host 2019 dr de tva
kommungvergripande projekten inriktade pd kommunens politiska mél for personal — att sinka
sjukfranvaron och 6ka andel heltidsanstillningar. For Gvrigt planldggs nu arbeten utifrdn
kommunens behov och utmaningar sasom kompetensforsdrjning, att stdrka och utveckla
chefers uppdrag som ledare och chefer samt att implementera ny struktur for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Olika processer ses nu Sver for majligheten att digitaliseras under 2019-
2020. Detta giller framforallt Gvergripande dokumentationssystem for rehabilitering och &vrig
personaldokumentation. Ny form f6r personalekonomisk uppféljning har tagits fram och
provats for forsta gdngen under tertial 1. Formerna har utvdrderats och resultatet var
tillfredsstillande. Néagra justeringar ska goras infor nédsta delarsuppféljning. Under 2019 har
verksamheterna haft stora behov av HR-stdd i chefsrekrytering och chefsstdd i 6vrigt.

Arbetet med projekt heltid pagar fram tom det centrala avtalets utgdng 2021-03-31 vilket
innebir att Personalavdelningens arbete med stod till verksamheterna i genomftrandet fortgar
fram till avtalets utgdng. Projekt sdnkt sjukfranvaro och Personalavdelningens roll 6vergar mer
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Bilaga 1, ITVT § 151509633452

i ett samordnande uppdrag vad géller aktiviteter, stod, utveckling och kontakt med de externa
intressenterna i rehabiliteringsarbetet. Kommunens behov av strategier for att klara behovet av
kompetensforsorjning kommer vara ett av Personalavdelningens stora uppdrag de kommande
fem dren och till det vara ett stdd till verksamheterna i sitt arbete med att utveckla nya arbetsstt
for att klara det 6kade behovet av service. Det kommer stéllas stora krav pa chefer i framtidens
utmaningar vilket i sin tur stéller krav pd HR. HR-funktionen kommer dven att ha behov av
omstillning och kompetensutveckling for att klara sitt uppdrag som stdd, service och styrning.

Utfall och prognos 2019-08-31

- Utfall Budget Utfall Avvikelse
RESULTATRAKNING ack. ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos

(tkr) aug 2018 aug2019  aug2019 2019 2019 helar
Intikter -346 -20 43| 39| 267 228
Personalkostnader 7 388 7 345 7266( 11412 10867 545
Lokalkostnader 39 45 11 67 67 0
Ovriga kostnader 2114 1579 1716 2369 2692 -323
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0 0
Summa 9 194 8 950 8558 | 13809 13359 450
Kommunbidrag 8933 8 950 8950 | 13809 13809

Resultat -261 0 391 0 450

Personalavdelningens deldrsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 391
tkr. Det positiva resultatet kan framforallt hidrledas att personalbudgeten inte har nyttjats fullt
ut samt att de intdkter som inkommit géller for heldr. Under &vriga kostnader dr det framst
systemkostnader som har 6kat mot budget.

Prognosen visar ett 6verskott om 450 tkr for helaret dér minskade personalkostnader ses till
foljd av tjénstledighet bland medarbetare. Fortsatt ses 6kade systemkostnader.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Servicendimnden 1T/Vixel/Telefoni inréttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutséttningar for en fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att
oka anvindarviénligheten for kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjidlp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bdda kommunerna. Ndmnden ska svara for att den tekniska IT-
sdkerhetsnivan #r rdtt. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av
[T/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt
av verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.

Under delaret har vi jobbat med IT plattformsprojektet, projektet 4r nu i fullgang med att
installera den grundldggande infrastrukturen, detta gors tillsammans med vér leverantor
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Bilaga 1, ITVT § 1515896'339¢62

Advania. Projektet Wifi/tradlost ndtverk dr vi circa 60% klara med att installera det nya tradlgsa
nitverket for skolorna i de bada kommunerna. Vi har dven jobbat med informationssikerhet i
de bada kommunerna.

Framat kommer vi att fortsdtta med projektarbetet att sétta den nya IT plattformen. Vi arbetar
dven fram PC-arbetsplats som tjénst/funktion. Denna tjdnst kommer att sdkerstélla att vi har en
hog tillgdnglighet och stabilitet pa vara PC-arbetsplatser. Vi planerar dven utbildningar for
slutanvéndare under vintern 19-20. Projektet forvintas borja leverera till slutanvdndarna under
Q1 2020. IT plattformsprojektet innebdr att vi efter 2020 kommer att vara rustade for att starta
digitaliseringsresan for kommunerna ddr vi kommer att f& kvalitetshdjningar och
besparingseffekter/effektiviseringar.

Utfall och prognos 2019-08-31

Utfall Budget Utfall Avvikelse

RESULTATRAKNING ack. ack. ack. Budget Prognos budget
VS, prognos

(tkr) aug 2018  aug 2019 aug 2019 2019 2019 heldr
Intikter -4 584 -5 121 ~5927| -7695| -7695 0
Personalkostnader 4719 5145 4957 7992 7992 0
Ovriga kostnader 8 849 8 341 11068 12513| 12313 200
Kapitalkostnad 1195 2372 1043 4021 4021 0
Summa 10179 10 737 11140 16832 | 16632 200
Kommunbidrag 9 889 10 737 10737 | 16832 | 16832
Resultat -290 0 -403 0 200

Utfallet har en negativ avvikelse med 403 tkr jamf{ort med budget. Avvikelsen forklaras till stor
del av att forvintade intdkter avseende datorer i Vargérda som inte kommit in da faktureringen
sker i slutet av aret.

IT, véxel och telefoni prognostiserar ett gverskott pa 100 tkr. Detta beror framst pd minskade
kostnader gillande inkdp av IT-material.

Investeringar

Utfall Utfall Avvikelse
Investeringar IT ack. ack. Budget Prognos budget
VvS. prognos
Belopp netto (tkr) aug 2018 aug 2019 2019 2019 helir
5201 Genomf IT-stategi 0 579( 4000|3250 750
5209 ITstrategi + tradl8st ntv Hrja 458 1026 2144 644 1 500
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 1842 11 71 71 0
5216 IT Tradlosa nitverk* 1 400 0] 1200 1200 0
5217 IT-strategi genomfSrande* 0 138 3200 2450 750
5215 IT Varberg/Kesberg* 0 221 1000 1.000 0
S:a investeringar cgna 3 700 1975| 11615 8 615 3 000

*Investeringar med (V) efter sig dr budgeterade i Vargarda.
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[T-investeringarna totalt uppgér till 1 975 tkr jamfort med budgeterade medel om 11 615 tkr.

Dé delar av projekt Caterpillar forskjutits fram till bérjan av ar 2020 har prognosen sénkts med
3 000 tkr.

Sammanstallning servicenamnderna

Utfall Utfall Avvikelse
ack. ack. Budget Prognos budget
VS, prognos
aug 2018 aug 2019 2019 2019 helar
Ekonomiavdelningen 990 1093 | 11304 9903 1400
Personalavdelningen -261 3911 13809 13359 450
IT, viixel, telefoni -290 -403| 16832 | 16632 200
Summa nettokostnader 439 1081 ] 41945 | 39895 2 050

Totalt visar servicendmnderna for ekonomi, personal och IT ett overskott pd 1 081 tkr vid
delaret 2019. Servicendmnd for ekonomi och personal har ett ackumulerat Sverskott pd totalt 1
484 tkr och servicendmnd for IT har ett ackumulerat underskott pé totalt 403 tkr.

Prognosen visar att IT-avdelningen kommer visa §verskott om 200 tkr och att ekonomi- och
personalavdelningen gor ett Sverskott pa totalt 1 850 tkr.
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Herrljunga Kommun - Protokoll KFi drsméte

Fran: <viveka.nilsson@kfi.se>
Till: <viveka.nilsson@kfi.se>
Datum: 2019-08-20 09:58
Arende: Protokoll KFi drsméte

Hemlig kopia: Herrljunga Kommun
Bifogade filer: Handlingar KFi arsméte 2019.PDF

Den 21/5 holl Kommunforskning i Vastsverige (KFi) arsmote. Da er kommun ar en av vara
medlemskommuner skickar jag protokoll med bilagor fran arsmotet.

Hélsningar
Viveka Nilsson

Viveka Nilsson, Fil dr

Forskare och adm ansvarig

KFi - Kommunforskning i Vistsverige
Tel: 031-786 59 00, 0703-41 65 17
Box 665, 405 30 Géteborg
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~“KommunForskning
iVistsverige

Protokoll fort vid Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forening
arsméte den 21 maj 2019

1. Motet 6ppnades av Bjorn Brorstrom.

2. Rostlangden faststélldes (bilaga 1).

3. Dagordningen faststdlldes.

4. Till métesordforande valdes Bjorn Brorstrém. .
5. Till m6tessekreterare valdes Viveka Nilsson.

6. Gun Kristiansson och Bengt Saterskog valdes till justeringspersoner.
7. Motet befanns vara utlyst i vederbdrlig ordning.

8. Gustaf Kastberg informerade om KFi:s verksamhet 2018 (bilaga 2). Under 2018 avslutades nio
forskningsprojekt som avrapporterades i KFi:s rapportserie. Dessa projekt handlade om
kostnad fér utkontraktering, New Public Management, kommunal samverkan av olika slag,
intraprenader i skolan, sociala investeringar, tillférlitlighet i rakenskapssammandraget samt
tillaggsupplysningar. KFi bedriver ocksd ett forskningsprogram som handlar om samarbete;
Lokom (Lokalt kommunforskningsprogram). Inom programmet bedrivs tvd projekt. Det ena
handlar om samverkan kring gemensamma tjénster och gemensam drift. Det andra handlar
om samverkan kring svarldsta problem och fokuserar pa implementeringen av lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Andra projekt fortsatte och nya
initierades ocksa under aret. Dessa handlade om vérdebaserad vérd, effektiv administration,
implementering av Agenda 2030, innovationssamverkan, kvalitetsarbete och intraprenader i
skolan. Aven arbetet med de s& kallade finansiella profilerna fortsatte under dret. Den
finansiella profilen belyser vilka starka och svaga finansiella sidor en kommun har i férhallande
till andra kommuner i en jamforbar grupp. Arsmétet beslutade att ligga verksamhets-
beréattelsen till handlingarna.

Pierre Donatella informerade om det ekonomiska utfallet for KFi (bilaga 3). KFi redovisar ett
underskott pa 60 tkr. Detta ligger i linje med prognosen och ambitionen att minska det egna
kapitalet. 2018 var ett bra &r sett till projektingédngen. KFi har 5 mkr i omséttning, varav 1,6 mkr
utgdrs av medlemsavgifter. KFi har byggt upp en periodiseringsfond och tar i ansprak 50 000 av
denna med ambitionen att minska eget kapital. Balans- och resultatrakning godkandes och
lades till handlingarna.

9. Arsmotet beslutade att ldgga revisionsberéttelsen till handlingarna (bilaga 4).

10. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for det gangna aret.
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Pierre Donatella redogjorde foér forslag till justering av KFi:s medlemsavgifter infér 2019
(bilaga 5). Férslaget innebar en upprikning utifran PKV (prisindex for kommunal verksamhet).
KFi gér Idpande justeringar av medlemsavgifterna enligt PKV och har fattat beslut pa tidigare
arsméten att fortsdtta med den ordningen. PKV kommer att ligga pa 3,0 procentenheter fran

och med 2020. Arsmétet godkinde forslaget om justering av medlemsavgifter.

12. Arsmétet valde foljande personer till styrelseledaméter fér en period av fyra ar:

Niklas Anemo
Bjorn Brorstrom
Anna Cederqyvist
UIf Ericsson

Maria Grip
Christian Jensen
Anders Johansson
Bengt Johansson
Ann-Charlotte Jarnstrom
Kicki Nordberg
Camilla Simonsson
Rolf Solli

Eveline Stomvall
Bengt Saterskog
Magnus Widén

Ulricehamns kommun
Hogskolan i Boras

Vara kommun

Tanums kommun

Vastra Gotalandsregionen
Goteborgs universitet
Goteborgs stad
Goteborgs universitet
Vastkom

Stenungsunds kommun
Lerums kommun
Hégskolan i Boras
Mélindals stad

Véstra Gotalandsregionen
Boras stad

13. Bjérn Brorstrém omvaldes till styrelseordférande pa ett ar fram till nasta ordinarie arsméte.

14. Arsmétet omvalde Dan Jonasson, Trollhittans stad samt Roger Cardell, Bords stad som
revisorer for en period av fyra ar. ‘

15. Arsmotet omvalde Viveka Nilsson, KFi, Gunilla Josefsson, Kungsbacka kommun och Bo
Ekstrém, Harryda kommun som ledaméter till valberedningen fér en period av fyra ar.

16. Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststillt for KFi 2019 (bilaga 6).
Arets resultat budgeterades till noll och budget 2019 visar didrmed p& en ekonomi i balans.
Forskningsprojekt och finansiella profiler ger en volym pa drygt 3 mkr. Omkostnader fér
projekten ligger pd cirka 2,5 mkr. Arsmotet noterade budgeten som en anmélan till
protokollet.

Gustaf Kastberg informerade om verksamhetsplanen fér 2019 (bilaga 7). KFi fortsatter arbetet
med att férnya och utveckla verksamheten. KFi har utdkat sitt forskarndtverk med en
doktorand och planerar for ytterligare en praktikant, den tredje i ordningen. De tva tidigare
praktikanterna har bada fortsatt som doktorander. Under 2019 kommer sammanlagt fem KFi-
seminarier att héallas liksom ocksd den &rliga KFi-dagen dar innnevarande ars forskning
-presenteras. Projektstatus fér 2019 ser bra ut med nio pagdende forskningsprojekt och de sa
kallade finansiella profilerna. Projekten handlar om innovationer, intraprenader, samverkan,
effektiv administration, energiomstillning, Agenda 2030 och patientcentrerad vard. Arsmotet

noterade verksamhetsplanen som en anmélan till protokollet.
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17. Inga 6vriga fragor noterades.

Meddelande 3

18. Bjérn Brorstrém avslutade moétet och tackade samtliga ndrvarande fér visat intresse.

Vid protokollet

TR

Viveka Nilsson

Justeras

e

Bengf/ASdterskog

Justeras

Gun Kristiansson

Justeras

Brorstrom ({ordf)
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Meddeland&iBga 1

Kommunforskning i Véstsverige |deell Férenings arsmote

Rostldngd

Representant Kommun/region
Bjorn Brorstrom Hogskolan i Boras

Ulf Ericsson Tanums kommun
Christian Jensen Goteborgs universitet
Ann-Charlotte Jarnstrom Kungsbacka kommun
Percy Karlsson Tjorns kommun

Gun Kristiansson Molndals stad

Kicki Nordberg Stenungsunds kommun
Ulrika Strandroth-Frid Trollhittans stad
Bengt Séterskog Vistra Gotalandsregionen -

Ann-Charlotte Wiktorsson

Lidk6pings kommun
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Verksamhetsberéttelse 2018

2018 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hdg aktivitet b&de vad géller forskning och

“seminarier. En del av verksamheten &r arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats

och innehdll vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar. 2018 innebar exempelvis att tva

delprojekt inom ramen for det 6vergripénde Lokom-programmet paborjades.

Forskningsomraden

For att uppratthalla en kontinuitet 6ver tid och dirigenom skapa forutsattningar for utveckling av
fordjupade kunskaper &r KFis verksamhet organiserad i sju forskningsomraden; redovisning,
organisering, styrning, ledarskap, halso- och sjukvard, 'granskning och upphandling samt strategisk
innovation och utveckling. Inom forskningsomradena initieras och genomférs forskningsprojekt samt

formedlas relevanta forskningsresultat till KFi:s avndmare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2018 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts. Kostnad - for
utkontraktering. Projektet handlade om vad vi egentligen vet om kostnaderna for utkontraktering
ochen kartléggning gjordes av vilket priset for marknaden blir. Studien &r avrapporterad i KFi-rapport
145. Kunskapséversikt: vad vet vi om samarbete fér produktivitet. Projektet har utmynnat i en
litteraturgenomgéng om vad som finns skrivet pa temat inter-organisatoriskt samarbete med fokus
pd samordningsformen gemensam namnd. Litteraturgenomgangen utgdr KFi-rapport 146.
Tilléggsupplysningar. Samtliga svenska kommuners &rsredovisningar har gatts igenom med fokus pa
deras tillaggsupplysningar. Projektet ar avrapporterat i KFi-rapport 147. Tillférlitlighet i
Rékenskapssammandraget. Projektet var ett led i att hjalpa Riksrevisionen i sin granskning av
tillforlitligheten | Rakenskapssammandraget och &r avrapporterat i KFi-rapport 148. Post-NPM, vad dr
det? | projektet gjordes en litteraturéversikt éver fyra starka trender inom ramen for post-NPM,
Resultatet presenteras i KFi-rapport 149. Gemensam némnd i Herrljunga/Vargdrda. Har undersoktes
aktorers uppfattningar kring samverkan med fokus pa vilka effekter den gett. Projektet &r

avrapporterat i U-rapport 100. Sociala investeringar 2 — styrning av projekt. Hér 13g fokus péa sqciala

4;,,
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investeringar inom Véstra Gotalandsregionen och de styrningsrelationer som skapas mellan olika

aktérer. Projektet &r avrapporterat i U-rapport 101.

Pégéende projekt

Intraprenad i skolan i Kungsbacka. | detta projekt foljs arbetet i Kungsbacka kommun under en
fyradrsperiod for att se bade syftet med och resultatet av intraprenaden. Stadens roll i
innovationssamverkan. Studieobjekt &r Goteborg stad och syftet &r att se hur aktérerna befdster
stadens innovationsprogram med handlingsplaner. Forskarstéd frén KFi till utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet vid Férskola & Grundskola. Projektet handiar om utveckla styrningen i
Kungsbacka kommun och bidra till verksamhetsutvecklingen inom skolan. Vdrdebaserad vérd? En
kunskapsdversikt. Har undersoks vad lean &r, vad vi vet om fenomenet och hur det spridit sig i

Sverige.

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades arbetet med att starta upp ett nytt lokalt kommunforskningsprogram
(Lokom). Fokus i programmet ligger pé samarbete i olika konstellationer och ett antal studier p& mer
avgransade samarbetsfenomen kommer att genomforas. En viktig del i Lokom &r kunskapséverforing
som ska ske genom bade regelbundna seminarier och KFi-rabporter. Forskningsprogrammet bygger
p3 ett aktivt deltagande och ldrande mellan de medverkande parterna. Under 2018 har tvd mer

omfattande projekt startats inom ramen fér Lokom.

| det ena — Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientdvergéngen fran region till
kommun som ett led i att félla upp den lagéndring som skett dar den sa kallade
betalningsansvarslagen ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard). Fokus ligger p& hur samverkan organiseras mellan sjukhus, primarvard och
kommunal vard och omsorg. Intervjuer har genomforts med olika personalkategorier inom dessa
organisationer och ett analysarbete pagar parallelit med ytterligare materialinsamling. | det andra
projektet - Samarbete kring kvalitativt utférande - &r det samverkan kring produktion av
gemensamma servicetjénster mellan kommuner som stér i fokus. Bakgrunden &r att I&sningen for att
klara den framtida vélfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och
samverkansformer. | forskningsprojektet &r det olika sorters verksamhet som 16n, milj,

riddningstjanst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslan
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r samarbetande parter i olika konstellationer. Ambitionen &r att kunna bidra med kunskap som ger

en vilgrundad bild av kritiska frégor och som ocks& kan peka ut konstruktiva [&sningar.

Seminarier

KFi-dagen genomfdrdes traditionsenligt den 30 november pd Hotel Gothia Towers. Under dagen
presenterades aktuella resultat frdn forskare som ingér i KFiis nétverk kompletterat med
foredragningar frén inbjudna forskare frdn andra miljder. Centrala teman var nya alternativ for
styrning och ledarskap, berém som styrmedel samt demokratin efter valet. Den arligen
Aterkommande Redovisningsdagen handlade om forutsittningar fér god redovisningssed och vilken
utveckling man kan fdrvinta sig av den kommunala redovisningen framover. Likasd gavs férklaringar
‘tiII de variationer som foreligger mellan kommuner vad géller den goda redovisningsseden. Det hélls
ocksi ett seminarium p& temat forsteldrarreformen som strategisk resurs. Under seminariet
diskuterades vad en forstelirare &r, hur rollen anvinds i skolorna samt hur den kan bli en strategisk

resurs och vilka konsekvenser detta skulle fa.

Ytterligare ett semianrium handlade om det offentliga som innovationsaktér. Fokus 13g har pa
ledning och organisering av innovationer. P3 seminariet beskrevs, analyserases och
problematiserades fenomenet innovationer. Det hélls ocksd ett seminarium som handiade om
kommuner, marknadsutnyttjande och effekter. Centrala frigestéliningar har var hur man kan férsta
marknadsutnyttjandet och dess effekter i en kommunal kontext samt vilka méjligheterna &r att styra
och utvirdera marknader. Inom ramen fér Lokom har ett seminarium hallits med fokus pa
erfarenheter fran praktiken med gemensam nimnd for stodverksamhet. P& seminariet
presenterades en kunskapséversikt kring vad forskningen séger om kunskapslaget inom omrédet.
Diskussioner férdes ocksa kring hur framgéngsrika samarbeten skapas, vilka fallgroparna &r och hur
organisering och styrning kan mdjiggdra framgangsrika samarbeten. Antalet bestkare pa KFi-dagen

och seminarierna uppgick sammantaget till cirka 250 personer.

Den finansiella profilen

Ett &rligen dterkommande projekt &r den finansiella profilen. Den finansiella profilen ar en modell
som utvecklats inom ramen fér KFi:s redovisningsforskning och dérefter fatt ett stort genomslag i
praktiken. Modellen ger pé ett dversiktligt sétt mdjligheter att jamfdra den finansiella utveckiingen

mellan olika kommuner i en utvald jimfSrelsegrupp. 2018 bestslide 130 kommuner en finansiell

3 lon Al

profil fran KFi.
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Rapporter

Under verksamhetséret 2018 har totalt &tta forskningsrapporter publicerats, fordelat pa tva olika

rapportserier,

KFi-rapporter
KFi-rapport 149. Post NPM, vad dr det? Trender och empiriska iakttagelser kring alternativa idéer for
den offentliga sektorn. Elin K. Funck och Tom S. Karlsson. ISBN: 978-91-87454-61-5.

KFi-rapport 148. Resultatjustering i kommunsektorn. En studie av perioden 2012-2016. Pierre
Donatella. ISBN: 978-91-87454-59-2,

KFi-rapport 147. Tilliggsupplysningar av varierande kvalitet — en praxisundersékning. Magnus Thor

och Pierre Donatella. iISBN: 978-91-87454-60-8.

KFi-rapport 146. Vad vet vi om samarbete? En kunskapséversikt om inter-organisatoriskt samarbete i

offentlig sektor, Isabell Meltzer, ISBN: 978-91-87454-57-8.

KFi-rapport 145. Marknadiseringens kostnader pd kommunal nivd. Emma Ek Osterberg och Isabell

Meltzer. ISBN: 978-91-87454-56-1.

KFi-rapport 144. NPM i svenska kommuner. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-55-4.

U-rapporter
U-rapport 101. Sociala investeringar — en uppfdljning av relationer. Gustaf Kastberg och Christian.

Lagstrom ISBN: 978-91-87454-62-2.

U-rapport 100. Samarbete genom gemensam ndmnd - verksamhetsstddjande funktioner i Vargarda

och Herrljunga. Gustaf Kastberg, Isabell Meltzer och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-87454-58-5.
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ARSREDOVISNING
for '

Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

Styrelsen fir hiirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsiret 2018-01-01 - 2018-12-31

Innehall Sida

- férvaltningsberéttelse 2

- resultatrdkming 3

- balansrdkning 4

- noter 6
-~ underskrifter 8
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Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. '

Verksamheten

'Allmiint om verksamheten .

Kommunforskning i Véstsverige, KFI &r en idéell férening bildad 1990. Foreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omréden. Féreningen
bedriver ocksé utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omréden.

Foretagets site dr Gteborg.
Flerarsoversikt

- 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning ‘ 5119 303 6780 170 6109 354 4386 857
Resultat efter finansiella poster -59 553 219383 161 644 15292
Soliditet (%) 40 48 20 28
Balansomslutning 3565671 3102277 4 157 534 3795 591

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stillning i Gvrigt hinvisas till efterfSljande
resultat- och balansrikningar med tilthdrande noter.

Sida2av 8



Kommunforskning i Viistsverige

Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Fioreningens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rérelseintdkter
Summa foreningens intéikter

Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintdkter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Meddelande 3

2018-01-01
Not 2018-12-31

2 5119303
9
5119 303

-1734 191

3 -3 439 029
-240

-5 173 460

-54 157

-5 396
-5 396

-59 553

50 000
50 000

-9 553

-495

-10 048

Sida3 av 8

2017-01-01
2017-12-31 .

6 768 987
11184

6780 171

-2 968 307
-3 412365
-4 367

-6 385 039

395132

25
-5 146
<5121

-390 011

" -100 000
0

-100 000

250011

-70 628

219 383




Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

: Anliiggnmgstiligéngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar -
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Meddelande 3

2018-12-31
Not

985 945
106 520
182 424

1274 889

444 663
444 663

1846119

1846 119
3565671

3565671

Sida4 av 8

2017-12-31

240
240

240

571234
147 999

4623
723 856

444 663

444663

1933 518

1933 518

3102 037

3102277



Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid ridkenskapsérets borjan
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leveranttrsskulder

Skatteskulder

" Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Summa Kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Meddelande 3

2018-12-31
Not

1413231
-10 048

50 000
50000

946 962
328 804
0

- 594 978

241744

2112488

3565 671

SidaSav8

2017-12-31

1193 849
219 382

100 000
100 000

232 154
723 962
13972
188 815
430 143
1589 046

3102277
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

. NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstiligangar

Tillampade ayskrivningstider: Antal &r
Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjéinste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intikter frin uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Omklassificering har gjorts av posterna, Pigdende arbete for annans rikning. Posten redovisas nu som,
Upparbetad men ej fakturerad intakt, p4 tillgingssidan och som, Fakturerad men ej upparbetad intakt pé
skuldsidan. Omklassificering har dven gjorts av jimforelsearet.

Noter till resultatriikningen
Not2 Nettoomsittning 2018 2017
Uppdragsverksambhet/utbildning o 3 980 547 3311 537
Medlemsavgifter 1 675 765 1 626960
Forindring upparbetade projekt. -537 007 1830490
' 5119305 6768 987
Not3 Medelantal anstillda 2018 2017
Medelantal anstillda . ,
Medelantalet anstiillda bygger pé av bolaget betalda
néirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 12,00 12,00
Sida6av 8



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

'NOTER

Noter till balansrikningen
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Aterforda avskrivningar p&
forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter
‘Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida7av8’
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2018-12-31

47 128
-47 128

0
-46 888

46 888
0
0
0

2017-12-31

47128
0

47 128
-42 521

0

-4 367
-46 888
- 240
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. Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr, 857206-1581

Géteborg 2019-03~11

Niklas Anemo Rolf
~
Kicki Nordb Ann-CharlotsT

Thomas Jungbegk Eveline Stomvall

Christé%s:n é '

Erama Ek Osterberg
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Anna Cederqguist

Benft Siterskog

Var revisionsberittelse har lamnats den / (?/ Z/ 2019
S - : o
Dan Jongsson -

Roger Cardell

<
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REVISIONSBERATTELSE

Meddelanc@

CLj}Cl

Till fSreningsstémman i Kommunforskning i Véstsverige

Org.nr. 857206-1581

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen fr Kommunforskning
i Vistsverige for 4r 2018.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret fGr att upprétta en arsredovisning
som ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen beddmer &r nodvéndig for att
upprétta en &rsredovisning som inte innehé&ller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om érsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vi bar planerat och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgédrder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan informationi
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utt'dras,
bland annat genom aft bedoma riskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den intemna
kontrollen som &r relevanta fr hur foreningen uppréttar
&rsredovisningen fOr att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningséitgérder som ér dndamélsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvéints och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovxsningen, liksom en utvérderi
den 8vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
. med Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stilining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
&rsredovisningslagen, Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
rsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfOr att foreningsstdmman faststiller
resultatrikningen och balansrdkningen for foreningen,

1{1)

. Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

samt stadgar

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi @ven utfort en
revision av styrelsens fSrvalining for Kommunforskning i
Vistsverige for ar 2018,

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om frvaltningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag S vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgérder
och forhallanden i foreningen for att kunna beddma om négon
styrelseledamot har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
frsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillcéickliga och
#indamdlsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledam&ter

‘ansvarsfnhet for rakenskapsdret.

Goteborg den /'é/

nassoné/
ger Cardell
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Trevi

REVISION

Revisionspromemoria avseende revisionen av Kommunforskning i Viistsverige ar 2018

Utford revision _

Den 16pande redovisningen har granskats enligt foljande omréden:
Granskning av intékter ’
Granskning kostnader, leverantdrer mm

Lonerevision, skatter och avgifter }
Projekt uppfSljning, periodisering bokslut, succesiv avrdkning ‘
Rutiner och intern kontroll

Uppfolining mot budget.

Vid granskningen av ovanstdende har inga anmérkningar framkommit.

Dessutom har arsbokslutet och &rsredovisningen granskats. Vi har tagit del av
styrelseprotokoll under &ret. Vi har &ven bitrétt med upprittande av arsredovisning och
deklaration samt 15pande bokforingen. Personalen avseende redovisning ér inte samma som
utfor revisionen. : '

Noteringar vid granskning av arsbokslut : :
Resultatet i officiell arsredovisning visar forlust fore bokslutsdispositioner om--59 553 kr
mot foregende &r +219 tkr, :

Foreningen har valt att dterfora del av foregdende érs avsétining till periodiseringsfond.
Féreningens resultat dverensstdmmer med budget och det negativa resultat som man uppvisar
ligger i linje med vad ledningen uttalat. Féreningen har ett positivt kapital och kan ddtmed
visa negativa resultat utan att kapitalet riskeras att urholkas.

Fran och med 2014 redovisas projekten enligt metoden for succesiv vinstavrékning.
Vi har tillsammans med ledningen analyserat projekten och periodiseringen av dessa.

I &sredbvisningen har balansposter som berdr de pdghende projekten omrubricerats enligt
géllande princip. :

Min bedmning & att avlimnat &rsbokslut § allt vésentligt ger en réttvisande bild av
verksamheten. Redovisning och rutiner fungerar tillfredstéllande. '

Goteborg 2019-03-05
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i V4S

Kommun 2015 2016 2017 2018 B

Justering enligt PKV 3,0%

1-10 000 inv L
Bengtsfors 10000 10400 10680 11 000 SR
Bollebygd 10000 10400 10680 11000 T
Dals-Ed 10000 10400 10680 11000 CENEEEE
Essunga 10000 10400 10 680 11 000 g
Firgelanda 10000 10400 10680 11 000 %

Grastorp 10000 10400 10680 11000 @&

Herrljunga 10000 10400 10680 11000

Hjo 10000 10400 10680 11 000

Karlsborg 10000 10400 10 680 11000

Mellerud 10000 10400 10680 11000 |

Sotends 10000 10400 10680 11 000
Téreboda 10000 10400 10680 11000

10 001 - 15 000 inv

Gotene 15000 15500 15900 16 377 (RS
Lilla Edet 15000 15500 15900 16 377 EE
Lysekil 15000 15500 15900 16 377 [ ERER
Munkedal 15000 15500 15900 16 377 SR
Strémstad 15000 15500 15900 16 377 (S
Svenljunga 15 000 15 500 15 900 16 377 @
Tanum 15000 15500 15900 16 377 §

Tibro 15000 15500 15900 16 377§
Tidaholm 15000 15500 15900 16 377

Tjorn 15000 15500 15900 16 377
Tranemo 15000 - 15500 15 900 16 377
Vargarda 15000 15500 15900 16 377

Amél 15000 15500 15900 16 377

Ockerd 15000 15500 15900 16.377

15 001 - 20 000 inv
Orust 20000 20700 21250 21 888 ERa
Vara 20 000 20700 21250 21833 @

20 001 - 30 000 inv
Ale 25600 26500 27200 280164

Mariestad 25600 26500 27200 28 016 (SR
Stenungsund 25 600 26 500 27 200 28016 &
Ulricehamn 25600 26500 27200 28016



30 001 - 50 000 inv

Meddelande 3

32 754 8
32 754 SRR

32754 [N
32 754 ST

32 754

237750 &
43775

48 616 [
48 616 [
48616 8

217150

263 886 [

Alingsas 30000 31000 31 800

Falkenberg 30 000 31000 31800 32 754 R
Falkdping 30000 31000 31800

Harryda 30000 31000 31 800

Kungalv 30000 31000 31800

Lerum 30 000 31000 31800 327548
Lidk6ping 30000 31000 31800 32 754 Ea.
Mark* 0 0 0 32 754
Partille 30 000 31000 31800 ;
Vanersborg 30000 31000 31800 32 754 e
50001 - 70 000 inv

Méindal 40 000 41 400 42 500

Skovde 40 000 41 400 42 500 :
Trollhattan 40000 41400 42500 43775 &8
Varberg 40 000 41 400 42 500 43775 &8
70 001 - 500 000 inv

Boras 44 400 46 000 47 200

Halmstad 44 400 46 000 47 200

Kungsbacka 44 400 46 000 47 200

> 500 000 inv :
Goteborg 134 200 139000 142 700 146 981
Ovriga

GU Handels 38 100 39500 40 500 '
Hoégskolan i Boras 38 100 39500 40 500 41715 @
VGR 241 000 249 500 256 200

VastKom 44 400 46 000 47 200 48 616 &
Totalt 1531400 1585300 1626960

* Ej medlem under en period

1708523 f
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Budget 2019

Meddeland%ﬁaﬂa .

Medlemsavgifter 1724
Ledning och administration -1215
Lokaler -120
Forskning -1005
Resultat fore projekt och seminarier -616
Forskningsprojekt mm 1780
Finansiella profiler 1500
Ombkostnader projekt -2 624
Resultat efter projekt 40
Deltagaravgifter seminarier 100
Omkostnader seminarier -140
Resultat efter seminarier 0
Avskrivningar -5
Réntenetto 5
Arets resultat 0
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Verksamhetsplan 2019

Utgangspunkter och mal

2018 var p& manga sétt ett ar da vi sdg att de strategiska satsningar som gjorts under senare ar
borjade omsittas i praktik. En utmaning har varit att fornya och foryngra nétverket, en annan
att proaktivt satsa pa nya projekt. 2019 handlar mycket om att bedriva verksamhet inom ramen
for de projekt som initierats.

Det framstar som centralt att fortsétta stirka den langsiktiga kapaciteten genom att knyta fler
personer till verksamheten. Under senare &r har detta skett framgéngsrikt genom att
masterstudenter genom uppsatsspér, praktik och engagemang i projekt skapat en ett intresse for
verksamheten. Ambitionen &r att under 2019 fortsétta detta arbete.

Under 2018 initierades tvd stdrre forskningsprojekt inom ramen for Lokom-satsningen.
Forskningsprojekten sker inom omrédena:

o Samarbete for kvalitativt utforande, Hir star mellankommunalt samarbete i fokus kring
drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initerats 16per under tre &r och en
doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier har initierats.

o Samarbete for mobilisering kring utmaning. Hir star samarbete och mobilisering for att
skapa en béttre dvergéng for patienter mellan region och kommun i fokus. Projektet
16per under tre ar och engagerar flera medarbetare fran KFi.

Utdver satsningen p& Lokom finns projekt som tidigare pabérjats och som kommer att fortsétta
eller avslutas under 2019. Forskningssamverkan i Kungsbacka kommun kring organisation och
styrning avslutas 2019, Forskningsprojekt kring intraprenader fortsétter som planerat under
gret. Projekt kring innovation och samverkan fortsétter ocksa. Ett nytt projekt som &r planerat
giller en kunskapsoversikt kring virdebaserad vérd. Ut6ver de projekt som finns inplanerade
ar atbitionen att aktivt verka for initierande av nya. Den budget som lagts &r balanserad, men
efter ett flertal &r med positivt resultat 4r nu ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt.
Detta for att stimulera mer verksamhet och undvika att det vil tilltagna egna kapitalet vixer
ytterligare med de negativa skatteefekter som foljer.
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Jamfort med den prognos vi presenterade 1 maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar. Vi har justerat upp 6kningstakten 2018-2019 men reviderat
ner utvecklingen 2021 (tabell 2). Uppjusteringen av 2018 beror pé att det preliminéra
beskattningsutfall Skatteverket presenterat i augusti indikerar att utfallet for 2018
kommer att bli ndgot hégre én enligt var tidigare bedomning. Dessutom tror vi nu pa
lite storre 1onehdjningar 2019 och mindre 6kning av pensionsinkomsterna 2021 &n vi

gjorde i maj.
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CIRKULAR 19:35
Ekonomi & styrning Kommunstyrelsen

Mona Fridell m.fl. L
Ekonomi/finans

Budgetforutsattningar for aren 2019-2022
I detta cirkular presenterar vi:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Preliminédrt beskattningsutfall augusti
¢ Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar. Vi har justerat upp 6kningstakten 2018-2019 men reviderat
ner utvecklingen 2021 (tabell 2). Uppjusteringen av 2018 beror pa att det preliminéra
beskattningsutfall Skatteverket presenterat 1 augusti indikerar att utfallet for 2018
kommer att bli ndgot hogre dn enligt var tidigare bedomning. Dessutom tror vi nu pa
lite storre 16nehdjningar 2019 och mindre 6kning av pensionsinkomsterna 2021 4n vi
gjorde i maj.

Svagare arbetsmarknadskonjunktur star for dorren

Alltsedan var forra prognos (maj 2019) har bade statistiska utfall och indikatorer dver-
lag pekat pa en forsvagad svensk konjunktur: var bedomning om inbromsande svensk
BNP-tillvéxt har hittills bekriftats. Sysselsdttningen dr &nnu hog men tecken pa en
forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. I nuléget gor vi endast sma revideringar
av prognoserna for realekonomin i ar och nésta ar. Vi forvéntar oss dessa ar 1dg BNP-
tillviaxt samt vikande sysselséttning. En nedvéxling i underliggande och real tillvéxt
for det kommunala skatteunderlaget dréjer dock till nésta ar.

[Konjunkturutvecklingen och var samhillsekonomiska beddmning kommenteras mer
utforligt i Makronytt 2/2019 (som publiceras den 22 augusti).]

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvérlden och pé finansiella
marknader som vi ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd
utveckling dr den stora nedgang for statsobligationsréntor som synts globalt. Inte
minst USA-réntor visar kraftiga nedgdngar. Men fall, om an inte lika stora, har under

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och marknadsréntorna
har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som niddes ar 2016. Som foljd av dels
den stora nedgangen for marknadsrintor, dels de sidnkta forvantningarna pa central-
bankerna justerar vi med denna prognos ned véra rénteprognoser. Nedreviderade rin-
teantaganden medfor att den berdknade KPI-inflationen kommande ar blir lagre (én i
tidigare prognoser). Prognosen for KPIF-inflationen (KPI med fast rdnta) revideras
dock endast marginellt denna ging.

Foérutom rintorna &r revideringarna i makroprognosen relativt sma. Utfall fran Nation-
alrdkenskaperna (NR) for kvartal ett och tva visar att BNP har utvecklats ungefar 1
linje med var prognos det forsta halvaret. BNP-tillvixten for det andra kvartalet, ut-
tryckt som fordndring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ér, var 1,4 pro-
cent, att jaimfora med 1,5 procent i prognosen. Men resursutnyttjandet dr &nnu hogt i
Sverige: konjunkturtoppen har passerats och det rader &nnu hogkonjunktur.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat dn stark. Men antalet sysselsatta {61l
nagot 1 bade forsta och andra kvartalet enligt NR. Tillvdxten 1 sdvél antal sysselsatta
som arbetade timmar har under det forsta halvéret sjunkit rétt snabbt, 1 bade privat och
offentlig sektor. Samtidigt 1&g den relativa arbetslosheten (enligt Arbetskraftsunder-
sokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pd laga 6,3 procent. AKU-statisti-
ken visar dock en mindre tillbakagang for savél arbetskraftsdeltagandet som syssel-
sattningsgraden de senaste manaderna. Detta ligger i linje med var syn att dessa matt
skulle vinda ner. Andra kéllor ger stod for var syn att arbetsmarknadskonjunkturen
ska fortsitta forsvagas. Var prognos dr en mindre nedgéng i sysselsittningen under
loppet av 2019 och 2020, samt att arbetslosheten langsamt stiger mot knappa 7 pro-
cent framover.

Samtidigt praglas makroprognoserna av stor osdkerhet, framforallt avhéngigt geopoli-
tisk oro samt en formodad forestdende vindpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna for
den globala ekonomin kan dértill anses ha 0kat pé sistone — det vill sdga risker for en
samre utveckling. Men vi vet samtidigt allt mer om 2019 — pé basis av inkommande
data — da merparten av aret nu har gatt. [ vara 6gon pekar den nuvarande riskbilden
framforallt pé betydande prognososékerhet for 2020.

Medan éren 2019-2020 utgor en konjunkturprognos ar perioden 2021-2022 en kalkyl.

Dessa bortre dr antar vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselséttning och arbetslds-
het bestdms da utifran befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Forloppet kalkyl-
aren blir alltsd konjunkturneutralt.

2 (10)



Meddelande 4

Sveriges
Kommuner
och Landsting CIRKULAR 19:35
2019-08-22 3(10)

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,4 2,5 1,3 1,1 1,6 1,5
Sysselsattning, timmar* 2,1 24 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
TimlI6n, Nationalrdkenskaperna 2,5 2,2 2,9 3.1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,3 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 1,9 2,0 2,3 2,4
*Kalenderkorrigerad.

Konjunkturforsvagning bromsar skatteunderlaget

Skatteunderlagsprognosen for 2018 har uppdaterats pd basis av det preliminéra be-
skattningsutfall som Skatteverket publicerade den 7 augusti. Detta indikerar att det
kommunala skatteunderlaget vixte ndgot mer 2018 &n enligt vér prognos fran 1 maj
(cirkulédr 19:21). Skatteverkets preliminira och definitiva beskattningsutfall laggs efter
hand upp pé deras webbplats https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/data-
sets/767, datumen finns 1 SKL:s Ekonomikalender.

Prognosen for 2019-2022 baseras pd den samhéllsekonomiska bild som mer utforligt
beskrivs i MakroNytt 2/2019.

Trots att konjunkturuppgéngen medforde en aningen stérre 6kning av arbetade timmar
2018 &n éret innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvéxten (dia-
gram 1). Det beror till viss del pa att I[onedkningarna avtog, men huvuddelen forklaras
av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta komp-
enseras regioner och kommuner f6r genom en hdjning av anslaget Kommunalekono-
misk utjimning. Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat for grundav-
dragshdjningen, var 2018 bara marginellt ldgre &n 2017.

Vi riknar med fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande 6kningstak-
ten 1 ar. Orsaken dr att sysselsdttningen 0kar ldangsammare. En ldngsammare tillvixt av
antalet arbetade timmar motverkas till en mindre del av stigande 16nedkningstakt samt
storre inkomstokningar frdn pensioner och arbetsmarknadsersdttningar. Dessutom hojs
grundavdragen ater for personer som fyllt 65 &r (och kompenseras dnyo via en hojning
av anslaget Kommunalekonomisk utjaimning).

Nir vi blickar framét rdknar vi med att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med en
minskning av arbetade timmar for helaret 2020 som f6ljd. Men effekten pa skatteun-
derlaget ddmpas bland annat av att 16ne6kningarna blir ndgot hogre och att grundav-
dragen endast 0kar svagt. Det betyder att skatteunderlaget vixer i samma takt som
2019.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

5

4

3

2 N e o e e e T e e -

1 -] ..o-_:::_".":_._._._"..'-.‘_.__ __________ .. .

0 LN )

L BB

2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Sysselsattning , timmar C—Timlon
== Ovrigt o« s« ExKl. regeleffekter
seseeRealt e o ktiskt

Berdkningarna for 2021 och 2022 bygger pa forutsittningen att hogkonjunkturen upp-
hor mot slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans
frdn och med 2021. Det betyder fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt 2021, framst till
foljd av att arbetade timmar da antas fortsitta minska. Ar 2022 stiger sysselséttningen
ater varfor skatteunderlagstillvixten da berdknas véxla upp.

Forandring jamfort med SKL:s majprognos

Jamfort med den prognos vi presenterade i maj (cirkuldr 19:21) har vi endast gjort
marginella revideringar.

Vi har justerat upp prognosen for 2018 1 enlighet med vad det prelimindra beskatt-
ningsutfall Skatteverket presenterat i augusti indikerar (tabell 2). Aven dkningen 2019
ar uppreviderad marginellt. Det beror pa att Ionedkningstakten ser ut att bli nagot lite
hogre dn den som lag till grund for prognosen i maj. Prognosen for 2021 &dr samtidigt
lite sédnkt, till foljd av att vi nu rdknar med ndgot mindre 6kning av pensionsinkoms-
terna.
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell féréandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
SKL aug 3,7 3.1 3.1 3,0 3,7 17,7
SKL maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7 17,5
ESV jun 3,9 3,0 34 3,3 3,3 18,0
Reg apr 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8 18,8

De av regeringen faststdllda upprdkningsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for preli-
mindr utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, dr 1,040 respektive 1,039. Den i statsbudgeten
beslutade ytterligare hdjningen av grundavdragen for personer som fyllt 65 dr har inte paverkat upp-
rdkningsfaktorn for 2019.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Sett over hela perioden visar regeringens prognos mer én en procentenhet storre (ack-
umulerad) 6kning dn SKL:s, skillnaden uppstar i huvudsak 2018 och 2021. Regering-
ens storre 6kning 2018 beror pé sociala ersittningar och inkomst av naringsverksam-
het. Att regeringen rdknar med storre skatteunderlagstillvaxt &n SKL 2021 forklaras av
att regeringen rdknar med en ihallande, och totalt 6ver perioden hogre, sysselsittning.
SKL:s prognos utgar dock genomgaende fran nagot storre lonedkningar dn regering-
ens, vilket haller tillbaka skillnaden.

Aven Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar starkare skatteunderlagstillvixt
dn SKL:s. Det beror till stor del pa att ESV utgér fran hogre 6kningar 4n SKL for bade
l6ner och arbetade timmar. Men effekten pa skatteunderlaget motverkas av mindre
pensionsinkomster och storre avdrag i ESV-prognosen. I SKL:s prognos vixer dock
skatteunderlaget snabbare dn 1 ESV:s 2022. Det beror framst pa att arbetsmarknadens
utvecklingsforlopp ser olika ut i de bada prognoserna, dven om sysselsdttningsforédnd-
ringen dr lika stor ndr man ser till hela perioden.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvéndas {for
att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Néar detta far goras maste framgé av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgdra om RUR fér dis-
poneras ir att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillamp-
ning far reserven anvéindas om det arliga vérdet viantas understiga det tioariga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara mdjligt aren 2020-2022, i ar &r det
arliga vardet lika med tiodrsgenomsnittet (tabell 3). En annan forutsittning ér att med-
len fran RUR ska tdcka ett negativt balanskravsresultat.
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling
Foérandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022

Snitt 10 &r 3,9 3,8 4,1 41 3,9
Arlig kning 4,3 3,8 3.1 3,0 3,7
Differens 0,4 0,0 -1,0 -11 02

Kaélla: Skatteverket och SKL.

Preliminart beskattningsutfall augusti

Som ndmns ovan sammanstiller Skatteverket fran och med juni preliminéra utfall
over beskattningsbar forvirvsinkomst for inkomstaret 2018. I augusti kom Skattever-
kets tredje berdakning. Utfallet finns att himta pa Skatteverkets webbplats:

https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/datasets/767

Det finns stora variationer mellan kommunerna i férdndringen av den
beskattningsbara forvarvsinkomsten mellan 2018 och 2017. Den storsta 6kningen
uppgér till 8,2 procent medan en kommun minskar med —1,1 procent. Det preliminira
utfallet bygger pa 98,5 procent av deklarationerna. Hur stor andel av deklarationerna
som granskats i respektive kommun finns pd webbplatsen som hénvisas till ovan. Det
slutliga beskattningsutfallet beréknas vara klart den 6 december.

Slutavrakningar 2018-2019
Slutavrakning 2018

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intékter, ska det
bokas upp en preliminér avrikning for innevarande ars skatteintdkter i bokslutet. Av-
rakningen ska enligt rekommendationen berdknas utifran SKL:s skatteunderlagspro-
gnos i december.

Regeringen faststillde uppriakningsfaktorerna for 2017 och 2018 till 4,8 procent re-
spektive 3,4 procent i Budgetpropositionen for ar 2018. Slutligt utfall for 2017 blev
4,49 procent och var prognos 1 december 2018 visade pd en 6kning av skatteunderla-
get med 3,6 procent for 2018. Med den bedomningen uppgick rekommenderad upp-
bokning i bokslut 2018 till =61 kronor per invanare den 1.11.2017.

SKL:s prognos enligt detta cirkuldr visar en upprakning med 3,7 procent for 2018 och
didrmed uppstér en positiv korrigeringspost pa 44 kronor per invanare den 1.11 2017
for 2018.
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Slutavrakning 2019

Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgar till 4,0 procent
respektive 3,9 procent. SKL:s prognos innebér en ldgre uppriakning vilket gor att var
prognos for slutavrikningen 2019 blir negativ och uppgér till -503 kronor per inva-
nare den 1.11.2018. Jam{ort med var prognos i maj dr det dock en forbéttring med 91
kronor.

Regleringsbidrag/avgift

Forbundet har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekonomiska ut-
jamningen for aren 2019 till 2022 (tabell 4 och 5). Fordndringar sedan senaste bedom-
ningen beror pa var skatteunderlagsprognos.

Tabell 4. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 70 395 71672 73 892 76 627
Strukturbidrag (+) 1052 1062 1071 1080
Inférandebidrag (+) 0 0 0 0
Summa inkomster for kommunerna (1) 71416 72734 74 964 77 707
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 78 589 84 129 86 969 86 969
Differens — Regleringspost (2)—(1) 7173 11 395 12 005 9 262

Kélla: SCB och SKL:

Tabell 5. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Kronor per invanare

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 6 891 6 951 7 105 7310
Strukturbidrag (+) 103 103 103 103
Inférandebidrag (+) 0 0 0 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 6 991 7 054 7 208 7413
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 7 693 8 159 8 363 8 296
Differens — Regleringspost (2)—(1) 702 1105 1154 884

Kalla: SCB och SKL:

Observera att den del av ”Vilfardsmiljarderna” 1 BP2017 som fordelas efter invana-
rantal, ingér i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och dédrmed &ven i vara be-
rakningar av regleringsposten ovan. Den del som ingér uppgér till 3,5 miljarder kronor
ar 2019, 4,9 miljarder ar 2020 och fran och med 2021 ingér 7,0 miljarder kronor. Den
del som fordelas utifran flyktingvariabler ingar inte i vara berékningar. De “nya vil-
fardsmiljarderna” som forsta gdngen aviserades i BP 2018, ingér i SKL:s berdkningar
och pdverkar dirmed regleringsposten positivt med 3,5 miljarder kronor 2019 och 7
miljarder kronor fr.o.m. 2020.
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Kostnadsutjamning 2020

I de kommunvisa berdkningarna till detta cirkuldr anvinds samma prognos pa kost-
nadsutjimningen 2020 som i féregaende cirkulér, och som forst presenterades i cirku-
lar 19:20. Nyligen foreslogs dock att ett reviderat kostnadsutjimningssystem skall
trada ikraft redan ar 2020. Regeringen har dock @nnu inte presenterat ndgon proposit-
ion och det dr darfor inte mojligt att ha nagon uppfattning om hur ett sddant forslag
slar for enskilda kommuner. De uppgifter som finns att tillgd dr de som presenterades i
utredningen ”Lite mer lika”! men det oklart om, och i s fall i vilken utstrickning, re-
geringens kommande forslag avviker fran utredningens forslag. Utredningens rdkne-
exempel utgér ocksa fran utjimningsar 2018 — hur ett prelimindrt utfall 2020 utifran
dessa forutsittningar skulle bli har vi inte haft mdjlighet att rdkna pé.

SKL informerar pa webbplatsen nir ytterligare information finns tillgdnglig.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

Vi gor ingen ny bedomning av PKV utan hénvisar till majprognosen. Nésta prognos
for PKV presenteras i samband med skatteunderlagsprognosen som publiceras den 1
oktober.

Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag 2019-2026

I samband med varje uppdatering av véra berdkningar publiceras "Prognosunderlag K
2019-2026 pa var webbplats pa nedanstdende lank:

http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berdkningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och statsbidrag for
aren 2019-2026. Fran och med det 4r ett bidrag 6vergér fran att vara riktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. P4 var webbplats finns en
tabell som innehaller vissa riktade statsbidrag samt regleringar av anslaget for kom-
munalekonomisk utjimning. Av tabellen framgér om och nir vissa specifika bidrag
ingér 1 prognosen eller inte. Tabellen aterfinns via nedanstaende link:

!'Se véar webbartikel “Kostnadsutjimningsutredningen har limnat sitt slutbetinkande” pé skl.se under
Ekonomi/Utjimningssystem/Alla nyheter om utjimningssystem:
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/utjamningssystem/arkivutjamningssystemen/arkivutjam-
ningssystemen/kostnadsutjamningsutredningenharlamnatsittslutbetankande.24652.html
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https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidragspecifi-
cering.1403.html

Skillnader jamfort med forra berdakningen (cirkular 19:29) beror pa:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Preliminédrt beskattningsutfall augusti per kommun

Berdkningarna bygger 1 ovrigt pa 2019 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.

Uppdatering av modellen "Skatter & bidrag”

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas. Ladda ned
filen;

e Uppdateringsfil-19035nr4.xls

frén sidan www.skl.se/modellensob. Folj sedan instruktionerna i filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutséttningarna i detta cirkulér.

Kurs i utjamningssystemet och modellen ”Skatter & bidrag”

Tisdagen den 24 september anordnar vi hdstens kurs 1 utjagamningssystemet och mo-
dellen Skatter & bidrag. Under dagen varvas en teoretisk genomgéng av utjamningssy-
stemets grunder och praktiska dvningar i modellen Skatter & bidrag. Vi gar igenom
eventuella aktuella fragor med koppling till systemet och deltagarna far &ven mojlig-
het till att arbeta med egna fragor med stod/handledning.

Plats Sveriges Kommuner och Landsting, Hornsgatan 20, Stockholm
Nar  tisdagen den 24 september, kl. 9:30-16:00
Preliminart program

vid ankomst: Kaffe och smorgas

09.30-12.00 Overgripande information och inkomstutjimning
12.00-13.00 Lunch

13.00-16.00 Kostnadsutjamning, dvrig utjimning och egna dvningar

Kostnad 1 000 kr per person inklusive lunch, men exklusive moms.

Anmilan via e-post till Mona Fridell (mona.fridell@skl.se). Platsantalet &r begrinsat.
Ange sirskilt fakturaadressen och eventuella kostavvikelser.

Obs! Alla deltagare maste ha med sig en egen dator!

9 (10)
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Mer information om kursens innehall kan du fa av Mona Fridell, kontaktuppgifter
finns ovan. Information finns &dven pa var webbplats www.skl.se under ekonomi, juri-
dik, statistik/ekonomi/budget och planering/skatter och bidrag kommuner eller nedan-
stdende lank:

https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssysteme-
tochmodellenskatterbidrag.26090.html

Information om tidpunkter under 2019

Aktuella datum finns pd vir webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? For att sdkert fa alla vara nyheter,
ga in pa skl.se och vilj Prenumerera pa webbinnehall. Lanken ligger 1 den gra sidfoten
langst ner pa sidan.

Under vart omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkuldren tillgédngliga och dir presenteras lopande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkuldr kan stéllas till Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-
452 78 19, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Mona Fridell (modellen
Skatter & bidrag) 08-452 79 10.

Alla kan nés via e-post pd monstret: fornamn.efternamn@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Mona Fridell

Bilagor
”Prognosunderlag K-2019-2026-19035”, finns pa var webbplats via foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx
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Fran: Sveriges Kommuner och Landsting <no-reply@skl.se>

Till: <herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se>

Datum: 2019-08-22 16:38

Arende: Budgetforutsattningar for aren 2019-2022 | Viktig information fran SKL, cirkular 19:35
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ekonomi/finans

Sammanfattning:

Jamfort med den prognos vi presenterade i maj har vi endast gjort marginella revideringar. Vi har justerat
upp 6kningstakten 2018-2019 men reviderat ner utvecklingen 2021. Uppjusteringen av 2018 beror pa att
det preliminara beskattningsutfall Skatteverket presenterat i augusti indikerar att utfallet fér 2018 kommer
att bli nagot hogre an enligt var tidigare bedémning. Dessutom tror vi nu pa lite stérre [6nehdjningar 2019
och mindre dkning av pensionsinkomsterna 2021 &n vi gjorde i maj.

https://skl.se/5.3e48906f16caccb3e04600db.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_cam
paign=cirkular

Sa hanterar SKL dina personuppgifter:

Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) innebéar bland annat ett stérre skydd for dina personuppgifter
och ratten att radera eller begransa andras tillgang till din data. Vi pa SKL efterstravar en hég niva av
dataskydd for de personuppgifter som behandlas hos SKL, i enlighet med den nya lagen. Mer
information:

https://skl.se/dataskydd-skl

Du har valt att prenumerera pa information fran SKL:s webbplats. Vill du &ndra dina installningar klickar
du har:
https://skl.se/hanterapren
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Migrationsverket

Sofia Papanikolaou
010-485 79 36 2019-06-26 Dnr: 1.1.1.2-2019-18313

Redogorelse for tillampning av kriterier for
fordelning av lanstal 2020

Inledning

Regeringen gav Migrationsverket i maj 2019 ett uppdrag? att foresla det
antal nyanldnda som ska omfattas av anvisningar till kommuner under
2020. Forslaget ska redovisas till Regeringskansliet senast den 12
augusti 2019 och avse de nyanlanda som enligt 9 och 11 §§
forordningen (2016:39) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare
for bosattning ska prioriteras vid anvisningar. Behovet ska baseras pa
den senaste beslutade prognosen.

Migrationsverket ska ocksa foresla en lansvis fordelning, sa kallade
lanstal. Vid framtagandet av l&nstalen ska hansyn tas till kommunernas
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, det sammantagna
mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn samt asyl-
mottagandet. Lanstalen beréknas fram med en fordelningsmodell som
beaktar dessa faktorer inklusive sjalvbosattningen?. Modellen revideras
i samrad med Arbetsformedlingen och lansstyrelserna och efter
inhdamtande av synpunkter fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL).

Genom samrad har foljande forandringar  genomforts i
fordelningsmodellen for lanstalen 2020:

e Uppdaterad statistik

Det statistiska underlaget for viktningsvariablerna och
sjalvbosattningen har uppdaterats. Foljande underlag anvinds
vid berakningarna:

- Befolkningsstorlek per 2018-12-31
- Arbetsmarknad arsstatistik 2018 samt 2016-2018
- Asylmottagande perioden 2018-04-01--2019-03-31

! Uppdrag till Migrationsverket att ta fram forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och férdelning pa lansniva for 2020

2 Sjalvbosattning inkluderar de som har bott i EBO under asyltiden samt en viss andel som bott i
ABO, inresta anhdriga till fore detta asylsokanden och ensamkommande barn

Migrationsverket
Planeringsavdelningen, Statistik- och visualiseringsenheten
Bestksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkdping
Telefon 0771-235 235 Telefax 010-4858744
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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- Sjélvbosattningen (skattad) perioden 2016-04-01--2019-
03-31

e Okad hansyn tas till sjalvbosattningen

Fordelningsmodellen beaktar sjélvbosattningen i hogre
grad. Modellen drar nu bort 75 procent av det skattade
antalet sjalvbosatta (totalt 16 900) per kommun for att rdkna
fram det antal som ska anvisas. Se avsnittet om
sjalvbosattning hogst upp pa sidan 4.

e Viktningsvariablerna ar justerade

Befolkningsvariabeln  ar inte langre en separat
viktningsvariabel. Ingen fordelning sker nu enbart utifran
befolkningsstorlek men modellen har fortfarande sin
utgangspunkt i befolkningsstorleken. Denna variabel
beaktas i modellen genom att samtliga variabler samt
sjalvbosattning viktas mot kommunens befolkningsstorlek.

Arbetsmarknadsvariabeln har givits vikten 80 procent.
Variabeln for asylmottagande viktas liksom tidigare till 20
procent.

Fordelningsmodell

For att ta fram ett forslag pa lanstal, sa anvands en fordelningsmodell
som ska berdkna lanstalen for anvisning av nyanldnda. Modellen tar
hansyn till det som regeringen omndmner i sitt uppdrag till
Migrationsverket. Modellen ska laddas med uppdaterad statistisk data
och revideras for att bli sa andamalsenlig som majligt. Arbetet med att
utveckla modellen och framtagandet av nya lanstal ska goras i samrad
med Arbetsformedlingen och l&nsstyrelserna samt med inhdmtande av
synpunkter fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordelningsmodellen anvander kommundata i berédkning av lanstalen.,
Varje kommun far ett berdknat varde och summan av kommunernas
varden per lan ligger till grund for respektive lans lénstal.
Migrationsverkets uppdrag ar att foresla ett nationellt behov for
anvisningar av nyanlédnda fordelat per 1an. Nér lanstalen beslutats i
forordning sd ska lansstyrelserna, enligt forordning®, besluta om
kommuntal inom respektive Ian.

3 Forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
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Fordelningsmodellens uppbyggnad

Modellen anvander initialt tvd varden som baseras pa
Migrationsverkets senaste beslutade prognos, for detta uppdrag &r det
den prognos som lamnades den 29 juli 2019:

e Det totala kommunmottagandet 2020

I Migrationsverkets juliprognos bedémdes det att 24 000
personer ar i behov av kommunbosattning under ar 2020.
Dessa personer bestar av de som beviljats uppehallstillstand
med asylskél, inresta anhoriga till fore detta asylsdékanden
och vidarebosatta (kvotflyktingar).

e Beraknat behov av anvisad bosattning av nyanlanda

Behovet av anvisad boséttning av nyanlanda under ar 2020
beréknas uppga till 7 100 personer. Behovet beraknas fram
genom en simuleringsmodell ver asylprocessen. Via den
erhalls en samlad beddmning som tar hansyn till antalet
inskrivna med uppehallstillstand (UT), nya beviljade UT
samt antaganden om hur stor andel som antingen innan eller
efter att beslut om anvisning fattats avbryter bosattnings-
processen och sjalvbosatter sig. Antalet vidareboséattningar
(kvotflyktingar) som ska genomforas raknas ocksa in.

I nasta steg fordelar modellen det totala mottagandet per kommun med
hjalp av tva viktningsvariabler som tar hansyn till kommunernas
befolkningsstorlek. Dessa variabler ska representera de faktorer som
regeringen anger ska beaktas i framtagandet av férdelningen av lanstal.
De tva variablerna, som beskrivs utférligare under rubriken
Variabelbeskrivning, ges foljande vikt:

e Arbetsmarknadsforutsattningar

80 procent fordelas utifran arbetsmarknadsforutsattningar
dar en relativt god arbetsmarknad ger en relativt hdg
tilldelning.

e Asylmottagande

20 procent fordelas utifran asylmottagande (boendedygn i
mottagningssystemet) dar ett lan med lagt asylmottagande i
forhallande till lanets befolkning ger en relativt hdg
tilldelning.

Fristaende  fran  viktningsvariabeln  asylmottagande  beaktar
fordelningsmodellen det 6vriga mottagandet av nyanlanda i
kommunerna genom att ta hansyn till sjalvbosattning.
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De som forvéntas sjalvbosétta sig i kommunerna och inte via anvisning
av Migrationsverket uppgar till 16 900 personer under 2020 (Totala
kommunmottagandet [24 000] — Beraknat behov av anvisad boséattning
[7 100 ] = Antalet sjalvbosatta [16 900 ]). Den berdknade fordelningen
som beror pa viktningsvariablerna justeras med hansyn till tidigare
sjalvbosattningsmonster i kommunerna. Modellen drar bort 75 procent
av det skattade antalet sjalvbosatta (16 900) per kommun, utifran hur
denna grupp fordelade sig per kommun under perioden 2016-04-01--
2019-03-31.

Berakningen pa kommunniva, som justerats med hansyn till
befolkningsstorlek och sjalvboséttning, viktas sedan mot det beréknade
behovet av anvisad boséttning (7 100). Summan av de viktade
kommunvardena per lan utgor det forslag till lanstal som
Migrationsverket lamnar till regeringen.

Variabelbeskrivning

Arbetsmarknadsforutsattningar (80 procent):

Arbetsformedlingen bistar Migrationsverket med statistiskt underlag
till viktningsvariabeln arbetsmarknad. | variabeln arbetsmarknad ingar
delvariablerna yrkesbredd (13 procent), omsattning (40 procent),
arbetsloshet (40 procent) och framtida arbetskraftsbehov (7 procent).
Delvariabeln yrkesbredd baseras pa statistik fran 2017 medan
arbetsloshetsstatistiken avser helaret 2018. Delvariabeln omsattning
baseras pa ett genomsnitt for aren 2016 till 2018.

Yrkesbredden (13 procent av arbetsmarknadsvariabeln) visar antalet
yrken i kommunens lokala arbetsmarknadsomrade med mer an 100
utévare. De lokala arbetsmarknadsomradena ar en indelning av
kommunerna som bygger pa statistik fran SCB 6ver pendling over
kommungrans under ar 20174 Ju fler yrken som finns i det lokala
arbetsmarknadsomradet desto mer differentierad ar arbetsmarknaden
och desto lattare ar det for nyanlanda att etablera sig pa orten.
Yrkesbredden berdknas med utgangspunkt i SCB:s yrkesregister per
kommun.

Omsattningen (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) avser
omsattningen till arbete fran arbetslGshet, enligt Arbetsformedlingens
definitioner, bland utomeuropeiskt fodda arbetssokande med en
vistelsetid i Sverige pa minst tre ar. Vardet ar ett medeltal for de tre
senaste arens omsattning per kommun. Berdkningen utfors kommun-
och arsvis enligt formeln A/(K+N) dar A= antalet som gatt fran
inskrivna arbetslosa till arbete under det senaste aret, K= kvarstaende

4 Det finns en viss fordrojning i pendlingsstatistiken vilket gor att den senast uppdaterade statistiken
galler pendlingen &r 2017.



Meddelande, g)

inskrivna arbetslosa i december aret innan matperioden och N= antalet
nyinskrivna arbetssékande under det senaste aret.

Arbetslosheten (40 procent av arbetsmarknadsvariabeln) &r andelen
Oppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstod i
forhallande till den registerbaserade arbetskraften. Vardet ar ett
medeltal av det senaste arets arbetsloshetstal per kommun. Variabeln
har en omvand relation vid tilldelning av platser. En lag arbetsloshet ger
en storre tilldelning av platser och tvart om. For att fa en omvand
relation pa fordelningen, sa inverteras alla varden i férdelningen, genom
att dividera 1 med kommunens varde for arbetsloshet. Beréakningssattet
gor sa att proportionaliteten bibehalls i den omvanda fordelningen.

Framtida arbetskraftsbehov (7 procent av arbetsmarknadsvariabeln)
avser kommunens framtida behov av befolkning i arbetsfor alder.
Variabeln utgar ifran SCB:s prognos fran 2018 6ver befolkning i aldern
18-64 ar. Behovet av framtida arbetskraft beraknas genom att dividera
antalet i arbetsfor alder ar 2030 med antalet ar 2017. For att kommuner
ska fa tilldelning av platser kravs att kommunen har en procentuell
befolkningsminskning inom kategorin arbetsfor alder. Dessutom kravs
det att kommunen hade en arbetsléshet som var ldgre an den
genomsnittliga arbetslosheten i hela landet under foregaende ar.
Kommuner som uppfyller dessa tva villkor tilldelas platser utifran
vardet pa den procentuella befolkningsminskningen. Da denna
delvariabel endast fordelar till ett begransat antal kommuner (80
kommuner ar 2020) blir effekten for dessa kommuner hogre an 7
procent. Vikten for delvariabeln kan jamforas med delvariablerna
omséttning och arbetsloshet.

Efter att fordelningen av platser for de fyra delvariablerna beréknats och
lagts samman per kommun, sker en berdkning som gor att tilldelningen
av platser tar hansyn till befolkningsméngden i respektive kommun.
Befolkningsstorleken baseras pa befolkningsstatistik per den 31
december 2018 fran Statistiska centralbyran. Vardena utgor
tilldelningen av platser for viktningsvariabeln arbetsmarknad.

Asylmottagande (20 procent):

Variabeln asylmottagande baseras pa statistiskt underlag fran
Migrationsverket och utgdrs utav boendedygn i mottagningssystemet
under perioden 2018-04-01--2019-03-31.

Boendedygn i mottagningssystemet (100 procent av asylmottagande-
variabeln) utgdrs av antalet boendedygn i Migrationsverkets
mottagningssystem per tusen invanare under perioden. Ett Ian med lagt
antal boendedygn ger en relativt hog tilldelning av platser. Innan
fordelningen inverteras pd samma satt som for arbetslosheten, sa
hanteras eventuella extremvarden. En extremvardesgréans sétts till 20
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procent av det vagda genomsnittet for riket. De kommuner som har ett
lagre antal boendedygn per tusen innevanare tilldelas da istéllet det
berédknade gransvardet. Den inverterade fordelningen pa kommunniva
viktas sedan mot befolkningsméngden.
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Regeringen
Arbetsmarknadsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Forslag pa antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner och fordelning pa lansniva for
2020

Hérmed redovisas regeringens uppdrag (A2019/00877/1AS) till
Migrationsverket att foresla det antal nyanlanda som ska omfattas av
anvisningar till kommuner under 2020 och dess fordelning pa lansniva.

Andel av Antal
riket

Stockholms lan 31,1 % 2 208
Uppsala l&an 4,4 % 312
Sodermanlands lan 1,7 % 118
Ostergétlands l1an 3,7% 260
Jonkopings lan 2,9 % 206
Kronobergs lan 0,5 % 37
Kalmar lan 12% 87
Gotlands lan 0,9 % 67
Blekinge lan 0,6 % 44
Skane lan 10,8 % 769
Hallands lan 4,4 % 311
Véstra Gotalands lan 17,4 % 1235
Varmlands lan 3,1% 219
Orebro lan 1,9% 134
Vastmanlands lan 1,0% 71
Dalarnas lan 2,8 % 199
Gavleborgs lan 1,5% 105
Vasternorrlands lan 1,3% 94
Jamtlands lan 1.2% 86
Vasterbottens lan 3,9 % 279
Norrbottens lan 3,6 % 259
Totalt 100,0%0* 7100

99,9 % om man summerar de 21 lanen i tabellen. Med fler decimaler blir
totalen 100,0 %.

Migrationsverket
Besodksadress Slottsgatan 82 Postadress 601 70 Norrkoping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-10 81 55 E-post migrationsverket@migrationsverket.se
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Forslaget grundas pa Migrationsverkets prognos fran juli 2019 och har
samratts med Arbetsformedlingen och lansstyrelserna. Synpunkter har dven
inhamtats fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Viktningen av kommunernas 6vriga mottagande av nyanlanda och
ensamkommande barn har ékats fran 70 procent féregaende ar till 75
procent. Tva av de tidigare tre viktningsvariablerna har givits nya vikter;
Befolkning O procent och Arbetsmarknad 80 procent. Befolkningsvariabeln
ar darmed inte langre en separat viktningsvariabel men befolkningen
beaktas i modellen genom att samtliga variabler samt sjalvboséttning viktas
mot kommunens befolkningsstorlek.

En mer detaljerad redogdrelse for hur kriterierna for fordelningen har
tillampats aterfinns i bilaga.

Mikael Ribbenvik
Generaldirektor

Bilaga
Redogorelse for tillampning av kriterier for fordelning av lanstal 2020
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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Samtliga kommuner i Véstra Gotalands lan
Kommunstyrelsen

Forslag till kommuntal for Vastra Gotalands lan 2020

Lansstyrelsen har i uppdrag att fatta beslut om férdelning av antalet nyan-
landa som ska anvisas till lanets kommuner under ett kalenderar, sa kallade
kommuntal, enligt forordningen (2016:39) om mottagande av vissa nyan-
landa invandrare for bosattning.

Grunden for Lansstyrelsens beslut om kommuntal ar regeringens beslut om
lanstal och géllande kriterier enligt lagen om mottagande av vissa nyan-
landa invandrare for bosattning (2016:38). Migrationsverket har pa upp-
drag av regeringen tagit fram ett férslag pa hur manga nyanlanda som ska
anvisas till varje 1&n, men regeringen har &nnu inte fattat beslut. Forst nar re-
geringen beslutat om l&nstal kan Lansstyrelsen besluta om kommuntal.

Under forutsattning att regeringen beslutar enligt Migrationsverkets forslag
kommer lanstalet for VVastra Gotalands lan att vara 1235 anvisningsbara
platser. Utifran detta forslag till beslut har Lansstyrelsen tagit fram ett for-
slag till kommuntal for 2019 (bilaga 1). Observera att forslaget kan komma
att revideras beroende pa regeringens beslut om lanstal.

Fram till 18 oktober har lanets kommuner mojlighet att Idamna synpunkter
pa forslaget och foresla omfordelningar av kommuntal mellan kommuner,
genom att maila till esh.vastragotaland@Iansstyrelsen.se

Observera att dnskemal om omférdelningar mellan kommuner ska vara for-
ankrade pa kommunledningsniva i samtliga berdrda kommuner.

Med vénliga hélsningar

Pia Falck

Enhetschef integrationsenheten
Lansstyrelsen Vastra Gotalands l&n

Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sdédra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Bilaga 1: Forslag till kommuntal for 2020 i Vastra Gétalands 1an

e Forslag till kom-
muntal

Ale 42
Alingsas 53
Bengtsfors 0
Bollebygd 16
Boras 46
Dals-Ed 3
Essunga 7
Falkdping 0
Fargelanda 1
Grastorp 7
Gullspang 0
Goteborg 201
Gotene 8
Herrljunga 9
Hjo 13
Harryda 68
Karlsborg 0
Kungalv 85
Lerum 77
Lidkdping 34
Lilla Edet 13
Lysekil 7
Mariestad 29
Mark 37
Mellerud
Munkedal
MdIndal 80
Orust 26
Partille 42
Skara >
Skovde 44
Sotenas 9
Stenungsund a1
Stromstad
Svenljunga
Tanum
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Tibro
Tidaholm
Tjorn 18
Tranemo
Trollhattan
Toreboda 0
Uddevalla 12
Ulricehamn 17
Vara 22
Vargarda 11
Vénersborg
Amal
Ockero 27

Forslaget till kommuntal fér 2020 grundas pa Migrationsverkets fordelningsmodell
for lanstalen.

Fordelningsmodellen utgar fran det beraknade behovet av anvisad boséattning for
nyanlanda personer ar 2020, enligt Migrationsverkets prognos fran juli 2019.

Fordelningsmodellen fordelar mottagandet mellan kommuner baserat pa féljande-
statistiska underlag:

I modellen fordelar variabeln arbetsmarknad 80% av mottagandet och asylmotta-

gande fordelar 20%. Modellen drar darefter bort 75% av den skattade sjalvbosatt-
ningen fran kommunernas mottagande. Samtliga variabler &r viktade mot kommu-
nernas befolkningsstorlek.

Befolkningsstorlek per 2018-12-31

Statistik over arbetsldshet 2018, omsattning till arbete 2016-2018, yrkes-
bredd 2017 och framtida arbetskraftsbehov 2018.

Asylmottagande 2018-04-01--2019-03-31

Sjéalvbosattning (skattad) baserad pa perioden 2016-04-01 - 2019-03-31

L Fér med information om férdelningsmodellen, se dokumentet Redogérelse for tillémp-
ning av kriterier for férdelning av Iénstal 2020.
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Samtliga kommuner i Véstra Gotalands lan
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Samrad kring preliminara anvisningsandelar for mottagande av
ensamkommande barn 2020

I december 2019 kommer Migrationsverket att fatta beslut om anvisningsan-
delar for mottagande av ensamkommande barn for 2020.

Infor beslutet om andelstal har Lansstyrelsen i uppdrag att dela Migrations-
verkets preliminéra andelstal med lanets kommuner. Kommunerna har dar-
efter méjlighet att inkomma med 6nskemal till Lansstyrelsen om omfordel-
ningar av andelstalen.

De prelimindra anvisningsandelarna &r bifogade i bilaga 1. Anvisningsmo-
dellen for ensamkommande barn beskrivs detaljerat i bilaga 2.

Kommuner som inte dnskar revidera sina anvisningsandelar behover inte
meddela Lansstyrelsen. De kommuner som dnskar genomfora omférdel-
ningar behdver meddela L&nsstyrelsen senast den 18e oktober. Begédran om
omfordelning ska vara férankrad pa kommunledningsniva och ska skickas
till esh.vastragotaland@Ilansstyrelsen.se

Vid fragor kontakta:

Love Lundin
love.lundin@lansstyrelsen.se
010-22 44 799

Med vanliga hélsningar

Pia Falck
Enhetschef integrationsenheten
Lansstyrelsen Vastra Gotalands l&n

Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sdédra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Bilaga 1: Prelimin&ra anvisningsandelar for mottagande av ensamkommande
barn, 2020

Bilaga 2: Migrationsverkets anvisningsmodell for asylsokande ensamkom-
mande barn
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Bilaga 1: Andelstal for mottagande av EKB

2020
Kommun Forslag

Ale 2,73
Alingsas 3,69
Bengtsfors 1,45
Bollebygd 1,03
Boras 10,54
Dals-Ed 1
Essunga 1
Falkdping 2,7
Féargelanda 1
Grastorp 1
Gullspang 1,09
Goteborg 53,02
Gotene 1,28
Herrljunga 1
Hjo 1,07
Hérryda 3,83
Karlshborg 1
Kungalv 4,32
Lerum 4,01
Lidkdping 3,6
Lilla Edet 1,35
Lysekil 1,32
Mariestad 2,17
Mark 2,98
Mellerud 1
Munkedal 1,08
Maolndal 5,85
Orust 1,41
Partille 3,15
Skara 1,71
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Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress:
Sddra hamngatan 3

Telefon/Fax:
010-224 40 00 (vxl)

Webbadress:

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se

E-post:
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Skovde 4,89
Sotenas 1
Stenungsund 2,62
Stromstad 1,15
Svenljunga 1
Tanum 1,12
Tibro 1,12
Tidaholm 1,04
Tjorn 1,5
Tranemo 1,81
Trollhattan 5,46
Tdreboda 1,81
Uddevalla 4,81
Ulricehamn 2,07
Vara 1,81
Vargarda 1,06
Vanershorg 3,98
Amal 1,18
Ockero 1,24
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Migrationsverket

2018-12-18

Migrationsverkets anvisningsmodell for
asylsdkande ensamkommande barn

Mottagande av asylsokande ensamkommande barn
Kommunerna ansvarar for mottagande av ensamkommande asylsokande
barn och Migrationsverket anvisar vilken kommun som ansvarar for det
individuella barnet. Anvisningarna sker till kommunerna genom ett
fordelningssystem som baseras pa att respektive kommun tar emot en
faststélld andel av det totala antalet ensamkommande barn som stker asyl.

Anvisningar

Anvisning sker till den kommun i landet som har lagst maluppfyllelse av
sin andel svida barnet inte har stark anknytning till annan kommun eller
att kommunen omfordelat sin andel till annan kommun (se avsnittet
Omférdelning av andelar).

Andelar

Samtliga kommuner kan omfattas av anvisningar avseende mottagande av
asylsokande ensamkommande barn och tilldelas en andel. Ingen ordinarie
andel kommer att vara lagre an en (1) promille. Innan Migrationsverket
faststéller andelarna ska lansstyrelserna, genom dialog med lanets
kommuner, ges mojlighet att i samrad med verket gora regionala
justeringar av andelarna pa kommunniva. Om styrningen i aktuellt ars
regleringsbrev tillater det, s kan sadan omfordelning innebara att en
kommuns andel sétts till en lagre niva an en (1) promille anda ned till noll.

Andelarnas grund, faststallelse och giltighetstid
Andelarna grundas pa ett antal variabler och pa statistik fran senast
mojliga foregaende 12-manadersperiod. Andelarna faststalls i december
manad varje ar och loper darefter under nastkommande kalenderar.

Grundfdrutsattningar
Basnivan 1 promille innebar att samtliga kommuner kan fa utjamnande
anvisningar savida inte omfordelning medgetts till andelen noll.

Migrationsverket
Besoksadress Slottsgatan 81 Postadress 601 70 Norrkoping
Telefon 0771-235 235 Telefax 011-108155
E-post migrationsverket@migrationsverket.se Webbplats www.migrationsverket.se Organisationsnr 202100-2163
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For vissa kommuner &r basnivan dock hagre én en (1) promille vilket beror
pa att de anknytningsanvisningar kommunen fatt sedan 1 januari 2016
utgoér mer &n 1 promille av det totala antalet anvisningar. Samtliga
anvisningar; utjgmnande anvisningar och anknytningsanvisningar, viktas
lika vid berdknande av respektive kommuns maluppfyllelse av sin andel.

Maluppfyllelse

Samtliga anvisningar som en kommun fatt sedan den 1 januari 2016
inkluderas vid berakningen av kommunens maluppfyllelse av sin andel.
Berékningstiden ar periodiserad. FOrsta perioden utgdrs av tiden 1 januari
2016 till och med 31 december 2018. Dérefter utgors
berdkningsperioderna av kalenderar, dvs den andra perioden utgors av
tiden 1 januari 2019 till 31 december 2019 och sa vidare. Nya andelar
faststalls varje ar vilket medfor att kommunernas respektive andelar kan
variera nagot fran ar till ar medan

maluppfyllelsen, pa grund av att berdkningen ar periodiserad, inte dndras i
samband med att andelens storlek foérandras. Antalet anvisningar till en
kommun stélls i relation till samtliga anvisningar som skett i landet under
respektive berékningsperiod och det antal av dessa anvisningar kommunen
borde fatt utifran sin andel vid berdkning av maluppfyllelse.

Variabler for framtagande av andelarna
1. Befolkningsméangd
2. Antal ensamkommande barn

a. anvisade! och

b. kommunmottagna inklusive foljdinvandring?
3. Antal kommunmottagna vuxna och barn i familj inkl foljdinvandring,
exklusive 2b ovan
4. Totalt antal boende(asyl)dygn i mottagningssystemet och antalet
boende(asyl)dygn for icke anvisade ensamkommande barn i s.k.
ankomstkommun, dvs. antalet dygn mellan ansékan och dagen for
anvisningens ikrafttradande.

Forklaringar till variablerna

1. Befolkningsméangd

70 procent av andelarna fordelas utifran folkmangd. Kommuner med en
relativt sett stor befolkning far en relativt sett hogre andel. Utgangspunkt
ar statistik fran SCB.

2. Antal ensamkommande barn

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln mottagna
ensamkommande barn i relation till kommunens befolkningsmangd och
mottagandet i kommunerna i 6vriga landet. Andelen for kommuner med
ett relativt sett stort mottagande av ensamkommande barn justeras nerat.

1 Enligt 3 § andra stycket lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA)

2 personer med uppehélistillstind kommunmottagna enligt férordningen (2010:1122) om statlig ersattning for
insatser for vissa utlanningar
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Variabeln bestar av tva delvariabler:

a. anvisade barn (ett barn &r anvisat nar Migrationsverket har anvisat
en kommun, enligt 3 § andra stycket LMA). Utgangspunkt for denna
delvariabel & Migrationsverkets statistik fran den 1 januari 2016 till
senaste foregaende halvarsskifte.

b. kommunmottagna barn och eventuell foljdinvandring (ett barn som
beviljas uppehallstillstand blir kommunmottaget i den kommun till vilken
barnet blir utskrivet fran Migrationsverkets mottagningssystem).
Utgangspunkt for denna delvariabel ar Migrationsverkets statistik for den
senaste tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

3. Antal kommunmottagna vuxna och barn i familj

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln kommunmottagna i
relation till befolkningsmangden. Andelen for kommuner med ett relativt
sett hogt antal kommunmottagna justeras nerat. | denna variabel inkluderas
aven foljdinvandring. Utgangspunkt & Migrationsverkets statistik for den
senaste tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

4. Totalt antal boendedygn i mottagningssystemet och i
ankomstkommuner

10 procent av andelarna fordelas utifran variabeln totalt antal boendedygn
for asylsokande som varit inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem under aktuell tolvmanadersperiod med tillagg av
antalet boendedygn for icke anvisade barn under aktuell
tolvmanadersperiod, i relation till befolkningsmangden. Andelen for
kommuner med ett relativt sett hogt antal boendedygn justeras nerat.
Utgangspunkt ar Migrationsverkets statistik for den senaste
tolvmanadersperioden raknat fran halvarsskifte till halvarsskifte.

Omfordelning av andelar

Med start hosten 2018 finns mojlighet, om regeringens styrning i verkets
regleringsbrev sa tillater, att omfordela andelar mellan kommuner inom ett
lan &nda ned till noll promille. En kommun kan omfordela hela, eller delar
av, sin andel till en (1) annan mottagande kommun. Flera kommuner inom
samma lan kan omférdela sina andelar — &ven med samma mottagande
kommun. En kommun som tagit emot andelar kan inte samtidigt ge bort
andel. En omfordelning ar giltig under det kommande kalenderaret.

En kommun som omfoérdelat del av eller hela sin andel till en annan
kommun kommer da omférdelningsaret ar 6ver att ha den maluppfyllelse
som kommunen skulle haft om de omférdelade anvisningarna hade gatt till
den egna kommunen. En kommun som tagit emot andel av annan kommun
kommer da omfordelningsaret ar éver att ha den maluppfyllelse man natt
enbart med de anvisningar kommunen fatt med den egna ordinarie andelen
som grund.

Konsekvenserna av en omfoérdelning, avseende utfallet av antal
anvisningar, stannar inom lanet och mellan kommunerna som ar del i
omfordelningen.
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Eventuella anknytningsanvisningar sker dock utan hénsyn till
maluppfyllelse och kan darfor riktas aven till kommuner som omférdelat
hela eller delar av sin andel till annan kommun. En sadan
anknytningsanvisning tillgodordknas dock den anvisade kommunens

maluppfyllelse.
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