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Kommunhusets sessionssal, Herrljunga kl. 18.30- 20.45

Plats och tid
Ajournering kl. 20.12 - 20.30
Bestiands Andreas Johansson (M), ordférande Osborn Eklundh (M) tjg. ers. for
Ronnie Rexwall (KV), 1:e vice ordfdrande Christina Abrahamsson (M)
Bjorn Wilhelmsson (S), 2:e vice ordférande Gunnar Andersson (M)
Johnny Carlsson (C) Karin Carlsson (M)
Simon Fredriksson (C) Mats Palm (S)
Jessica Pehrson (C) Anette Rundstrém (S)
Christer Anmnehammar (C) tjg. ers. for Andreas Kerstin Johansson (S)
Molin (C) Bert-Ake Johansson (S)
Cecilia Frandberg (C) Lise-Lotte Hellstadius (S)
Torbjorn Holgersson (C) Jan Bengtsson (S)
Ove Severin (KD) tjg. ers. for Ingemar Kihistrom (KD) Marco Glad (KV) tjg. ers. for Jacob
Fredrik Svensson (KD) Brendelius (SD)
Christina Glad (KV) Jimmie Stranne (SD)
Borje Aronsson (KV) Bo Naumburg (V) tjg. ers. for Terese
Jan- Olof Brorson (L) tjg. ers. for Elin Alavik (L) Eneman (V)
Hakan Korberg (L) Magnus Jonsson (V)
Charlotta Norén (L)

Ovriga deltagare Fam Sundquist, nimndsamordnare

Tor Berglund, kommundirektor

Utses att justera

Kerstin Johansson (S) och Karin Carlsson (M)
A Kommunhuset 2019-11-20. K1 15.30

plats och tid ; — §§ 171-184
Under- g ';{-Yﬁ_l MA ﬂb Paragrafer
skrifter Sekreterare i o e S A M

Fam Sundquist

Justerande ¢ erstin Johangson (S) Karin Carlsson (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag
Organ Kommunfullméktige
Sammantrédesdatum 2019-11-12
. Datum for
Datum f6r 2019-11-21 anslags nedtagande 2019-12-06

anslags uppséttande

PONVANNGSpItS Kommunhuset Herrljunga
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Innehdlisforteckning

§ 171 Allménhetens frAZEStUN ..........o.oveviriiieieietetieceecee e 3
§ 172 Interpellation om atgérder till godk&nd delarsrapport ............o.eceeveveeereeeeeeeeeeeeeererereseeesen, 4
§ 173 Fréga till kommunstyrelsens ordforande géllande utredning om strategiskt och

demografiskt virde vid eXpansion aV VAIAEN ..........ocoeeiiuiiieiccieieeeeeeee e e 5
§ 174 Information fran reviSionSKOIEZIEt .......cvevivivieeeeieieeeecee e 6
§ 175 Budget och verksamhetsplan 2020 Herrljunga Kommun............coceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereon 7
§ 176 Revidering av reglemente for FolkhalSopolitiska FAEt...........oveveeereeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeernns 10
§ 177 Revidering av reglemente for gemensam servicenimnd for IT, viixel och telefoni.............. 11
§ 178 Revidering av reglemente for gemensam servicendmnd for ekonomi och personal ............. 12
§ 179 Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns Kulturpris ............c.coeeveeeeeeovererererereeeeennn, 14
§ 180 Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium............... 15
§ 181 Revidering av bildningsnimndens reglemente ...............ocveereiemeoeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeererennns 16
§ 182 Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med Vargarda

O TTRINLITN 57t it 55t Rt 2 45 04 58 e et S5 12 ot o2 2 35T 5 e 5 ot o << Ao o e 18
§ 183 Medborgarforslag om att inkludera Eggvena/Félene i de prioriterade utbyggnadsprojekten19
§ 184 Meddelanden.......c..ciivieueiiiieiicecee ettt ettt ae s e et e 20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 171 DNR KS 11/2019 910

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Inga fragor har inkomit till dagens fragestund.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.
2019-11-12 4
KF §172 KS 210/2019 942

Interpellation om dtgarder till godkénd deldrsrapport

Sammanfattning

Foljande interpellation inkom den 2019-10-28 frén Mats Palm (S) till
kommunstyrelsens ordférande Gunnar Andersson (M) utifran de avvikelse och
risker som redovisades i delarsrapporten om befolkning och sysselsittningegraden:

o Vilka dtgérder avser du att sétta i verket, vilka planer har du for att hantera
vikande befolkning och didrmed vikande ekonomi?

» Trender visar p4 en avmattning av de senaste drens hogkonjunktur, kande
arbetsloshet kan bli en effekt dérav. Vilka kontakter har tagits och vilka
insatser har du forberett, kopplat till denna risk?

Beslutsunderlag
Interpellation inkommet 2019-10-28

Beslutsgdng
[ komunfullméktige svarar Gunnar Andersson (M), kommunstyrelsens ordférande,

pa interpelattionen.
Det skriftliga svaret till interpelalationen ldmnas in under sammantridet.

Kommunfullméktiges ordférande fragar om interpelattionen anses besvarad och
kan laggas till handlingarna och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESUT

1. Interpellationen anses besvarad och ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

hy

Utdragsbestyrkande

v |2



SAMMANTRADESPROTOKOLL
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‘: KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-11-12 5
KF § 173 DNR KS 227/2019 731

Frdga till kommunstyrelsens ordférande gillande utredning om
strategiskt och demografiskt virde vid expansion av virden

Sammanfattning
Frédga till kommunstyrelsens ordférande inkom 2019-11-05 fran Mats Palm (S):

“Pa forrforra kommunfullmiktige den 16/9, tog fullmiktige efter en votering ett
bifall for en av mig inldimnad motion. Det handlade om att utreda olika
konsekvenser av en omstéllning av dldreomsorgen i var kommun.

Detta ur en demografisk och geografisk aspekt. Vi hade vid tillfillet en
Overbeldggning av vart korttids-boende, och en kosituation till vart demensboende i
kommunen. Vid tillfillet stod tre personer sedan nagot halvar i k6 for ett sirskilt
boende. Alla prognoser pekar pa en for var kommun 6kande andel dldre som
kommer att efterfréga olika nivéer av dldreomsorg, dven sérskilt boende.

1. Hur har arbetet med den av fullmaktige beslutade utredningen gétt?
2. Vilka effekter av en omflyttning av verksamheter har den beslutade utredningen
visat pa?

Jag vill se dig presentera en slutsats av den beslutade utredningen.

Speciellt viktigt blir detta d4 jag forvanas av att omflyttningen tycks vara pagéende.
Detta pekar pé en bristande respekt for av fullmiktige fattade beslut, och inte minst
for den késituation till dldreomsorgen detta medfor.

I kommunfullméktige svarar Gunnar Andersson (M), kommunstyrelsens
ordforande, pa fragorna.

Mats Palm (S) tackar for svaret.

Kommunfullmaktiges ordféranden frdgar om svaren pa fragorna kan godkénnas
och ldggas till handlingarna och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Svaren godkénns och ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 174 DNR KS 34/2019 912

Information fran revisionskollegiet

Sammanfattning

Jonny Gustavsson, ordforande i kommunrevisionen informerar om foljande:

Revisorerna har traffat kommunfullméktiges presidium for diskussion av
olika frdgor och utbyte av erfarenheter

Granksning av investeringsprocess r snart klar. Revisorernar hoppas kunna
gd igenom resultatet med kommunstyrelsens presidium

Granskning av kostverksamheten ligger pa tekniska nimnden for utlatande
Arbete med ansvarsprévning av styrelse och nimnder pagér

Revisorerna har planerat utbildningsdag med sakkunniga fran Deloitte den
10 december i Goteborg

Kommundirektéren &r inbjuden till revisionsmdéte den 4 december

Informationen l4ggs till handlingarna.

Justerandes sign

o ke

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sid.
2019-11-12 7
KF § 175 DNR KS 18/2019 942

KS § 161
Budget och verksamhetsplan 2020 Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2019 om Budget 2020-2022 omfattande
resultatrdkning balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag samt skattesats
for ar 2020. Enligt ekonomistyrningsprinciper ska kommunfullméktige i november
manad faststilla budget och verksamhetsplan f6r kommande tre ar. Det forslag som
nu presenterades dverensstimmer i stort med det beslut som kommunfullmiktige
beslutade den 18 juni 2019. De férindringar som foreslas i budget och
verksamhetsplan 2020-2022 for Herrljunga kommun #r en uppdaterad
resultatrdkning och balansrdkning samt en reviderad kommunbidragsram utifran
nya budgetforutsittningar samt utférdelning av 16nepott och PO-h6jning.

Den 20 november 2019 kommer riksdagen att besluta om regeringens forslag om
ny fordelningsprincip inom kostnadsutjimningen. Om regeringens forslag gar
igenom véntas detta leda till bttre utfall for Herrljunga kommun. Enli gt senaste
prognos ror de sig om 4 638 tkr. Utifrén denna prognos har tvé forandringar gjorts i
kommunbidraget for 2020: Tekniska nimnden har tillférts den kostnad som
fororsakats av besparing pa kapitalkostnad utanfér nimndens paverkansmgjlighet
(527tkr) resterande placeras under kommunstyrelsen i en trygghetsfond dir pengar
anvénds till trygghetsarbete i kommunen sé som tillfilliga forstiarkningar,
droginformation etc.

Beslutsunderlag

Ordf6randeskrivelse i drendet daterad 2019-10-11
Budgetforslag fran C, KV, KD och M

Budgetforslag fran S och L

Bygg- och miljondmnden § 49/2019-10-02 inklusive bilaga
Bygg- och miljéndmnden § 50/2019-10-02
Bildningsnémnden § 119/2019-09-30 inklusive bilaga
Sammanstillning konsekvensanalys bildningsnimnden
Socialndmnden § 78/2019-10-01 inklusive bilaga
Socialngmnden § 79/2019-10-01
Konsekvensbedomning socialnimnden

Tekniska ndmnden § 67/2019-10-03 inklusive bilaga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
e [ enlighet med budgetforslag fran C, KV, KD och M faststills:
1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststélla den kommunala skattesatsen till 21:94 fér 2020
3. Uppdra at styrelse och néimnder att senast lmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid februarisammantrédet 2020.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 175
Fortséttning KS § 161

Kerstin Johansson (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
budgetforslag fran S och L vilken innehéller f5ljande forandringar:

* Socialndmnden tilldelas en ramh&jning pa 3 miljoner kronor.

* Tekniska nimnden tilldelas en ramhgjning pa 527 tkr.

* Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 1 miljon kronor i utvecklingsmedel.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med kommunstyrelsens ordfsrandes forslag.

Omrostning begérs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med kommunstyrelsens ordférandes forslag.
Nej =i enlighet med Kerstin Johanssons (S) forslag.

Med 7 ja-réster och 4 nej-roster finner ordfdrande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.

(Omrdstningsbilaga 1, KS § 161/2019-10-21).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
[ enlighet med budgetforslag fran C, KV, KD och M (bilaga 1 KS § 161/2019-10-
21) faststills:
1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra &t styrelse och nimnder att senast limna information om férdelat
kommunbidrag till kommunfullmiktige vid februarisammantradet 2020.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hakan Korberg (L)

reserverar sig till formén for eget forslag.

Anteckning

Mats Palm (S) anméler att pa sida 7 i budgetfsrslag fran S och L finns en
felaktighet under kolumnen prognos 2019 gillande resultat i procent av
skatteintékter. Det stér 0,8% vilket ska éndras till 2,1 % enligt senaste prognos.

I kommunfullméktige bifaller Gunnar Andersson (M), Fredrik Svensson (KD),
Christina Glad (KV), Jessica Pehrson (C) och Johnny Carlsson ©)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Magnus Jonsson (V) och Bo Naumburg (V) bifaller budgetforslag fran
vénsterpartiet.

Justerandes sign

Ky

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 175

Mats Palm (S), Bert-Ake Johansson (S), Hakan Korberg (L) och Anette Rundstrom
(S) bifaller budgetforslag fran socialdemokraterna och liberalerna.

Ordforanden stéller budgetforslag fran vinsterpartiet och budgetforslag fran
socialdemokraterna och liberalerna mot varandra och finner att budgetforslag fran
socialdemokraterna och liberalerna utgér motfrslag till huvudfrslaget.

Ordféranden stiller kommunstyrelsens férslag och budgetforslag fran
socialdemokraterna och liberalerna mot varandra och finner att kommunfullmiktige
beslutar i enighet med kommunstyrelsens forslag.

Omrd6stning begirs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.
Nej =1 enlighet med budgetforslag fran socialdemokraterna och liberalerna

Med 17 ja-roster och 12 nej-réster finner ordfsrande att kommunfullméktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

(Omrostningsbilaga 1, KF § 175/2019-11-12).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
* [enlighet med budgetférslag frén C, KV, KD och M (bilaga 1 KS §

161/2019-10-21) faststills:

1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022.

2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020.

3. Uppdra &t styrelse och nimnder att senast limna information om
fordelat kommunbidrag till kommunfullmiktige vid
februarisammantradet 2020.

Reservation
Socialdemokraterna och liberalerna reserverar sig till forman for eget forslag.

Vinsterpartiet reserverar sig till formén for eget forslag.

For kinnedom till: Samtliga nimnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 176 KS 187/2019 878

KS § 158
Revidering av reglemente for Folkhilsopolitiska radet

Sammanfattning

Revidering av reglementsbestimmelser for F olkhélsopolitiska radet, Herrljunga
kommun. Anledningen till revideringen ir att giltighetstiden gick ut 2018-12-31
och att ridets nya ledaméter dnskade en Gversyn av reglementet. Oversynen av
reglementsbestimmelserna har resulterat i en foréndring av radets befogenheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-24

Reglemente; Reglementsbestimmelser for F olkhélsopolitiska radet, Herrljunga
kommun 2019-2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
* Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkéinna Reglemente
for folkhilsopolitiska radet.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Reglemente for folkhélsopolitiska radet godkénns (bilaga 1 KS § 158/2019-
10-21).

[ kommunfullméktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Reglemente for folkhélsopolitiska radet godkiinns (bilaga 1 KS § 158/2019-
10-21).

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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KF § 177 DNR KS 184/2019 101
KS § 163

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT,
vaxel och telefoni

Sammanfattning

Revisions- och konsultfretaget PwC har, pa uppdrag av Véargarda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicenimnd f6r ekonomi och
personal under verksamhetsaret 2018. PwC pépekade i sin rapport att
servicendmnderna enligt deras reglementen ska informera fullméktige i respektive
kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stillning i samband med
delarsrapporten och 4rsredovisningen. Enligt nuvarande reglementen ska
ndmnderna sammantréda minst en gdng per &r. For att nimnden ska kunna
aterrapportera till respektive fullméktige genom delarsrapport och rapport i
samband med drsredovisningen maste nimnden sammantriida minst tva ganger per
ar. Servicendmnden beslutade dérfor 2019-09-16 att minsta antalet sammantriden
per dr &ndras till fyra. P4 grund av den nya kommunallagen, som tridde i kraft den
1 januari 2018, &ndras dven titeln kommunchef till kommundirektor. Reglementet
har &ven infogats i Herrljunga kommuns mall fér reglementen. Servicenimnden
skickar vidare reglementet till kommunfullméktige i Vargarda kommun respektive
Herrljunga kommun for faststillande.

Beslutsunderlag
Servicendmnd/ IT/Vixel/Telefoni § 17/2019-09-16

Reglemente fér gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni

Forslag till beslut
Servicendmnd/ IT/Véxel/Telefonis forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av reglemente f6r gemensam servicendmnd for IT,
vixel och telefoni godkénns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).
Beslutsgdng
Ordforanden frigar om servicendmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfuliméktige
1. Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT, viixel och
telefoni godkénns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

I kommunfullméiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Revidering av reglemente for gemensam servicenimnd for IT, vixel och
telefoni godkénns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

For kinnedom till: Dokumentcontroller, Servicenamnd/ IT/Vixel/Telefoni

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 178 DNR KS 185/2019 101
KS § 164

Revidering av reglemente fér gemensam servicenimnd for
ekonomi och personal

Sammanfattning

Revisions- och konsultfsretaget PwC har, pa uppdrag av Vargarda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicenimnd for ekonomi

' och personal under verksamhetséret 2018. Granskningen har syftat till att

prova om servicendmnden skéter verksamheten p4 ett dndamalsenligt och

frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt, om rdkenskaperna &r

rittvisande samt om nimndens interna kontroll dr tillrécklig. PwC pépekade i sin
rapport att servicendimnderna enligt deras reglementen ska informera fullméktige i
respektive kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stillning i
samband med delarsrapporten och arsredovisningen. Enligt nuvarande reglementen
ska ndmnderna sammantrida minst en gang per ar. For att nimnden ska kunna
aterrapportera till respektive fullmiktige genom delarsrapport och rapport i
samband med arsredovisningen maste nimnden sammantrida minst tva génger per
ar. Forvaltningens foreslog dérfor att minsta antal sammantriiden per ar dndras till
fyra, eftersom det ligger i linje med hur ofta nimnderna sammantritt sedan de
inrdttades &r 2015. P4 Kommunfullméktige i Véargardas sammantride den 16
januari 2018, § 20, beslutade kommunfullméktige att flytta upphandlingsfunktionen
fran Strategisk planering och utveckling (SPU) till Ekonomiavdelningen frén och
med den 1 februari 2019. Mot bakgrund av detta beslut justerar forvaltningen
reglementets 1 §,vilken behandlar nimndens uppgifter m.m.

Beslutsunderlag
Servicendmnd/ Ekonomi/Personal § 20/2019-09-16

Reglemente f6r gemensam servicendmnd ekonomi och personal

Forslag till beslut
Servicendmnd/ Ekonomi/Personals forslag till beslut:
e Servicendmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna revideringen av
reglemente for gemensam servicenimnd ekonomi och personal.

Beslutsgdng
Ordfranden frigar om servicendmndens torslag till beslut antas och finner att sa
sker.

) Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
| 1. Revideringen av reglemente for gemensam servicenimnd ekonomi och
personal godkénns (bilaga 1 KS 164/2019-10-21).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 178

I kommunfullmiktige frigar ordfSranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Revideringen av reglemente fér gemensam servicenimnd ekonomi och
personal godkénns (bilaga 1 KS 164/2019-10-21).

For kinnedom till: Dokumentcontroller, Servicenamnd/ Ekonomi/Personal

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 179 DNR KS 193/2019 672
KS § 165

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag frén davarande
kulturndmnden i Herrljunga, 2003-09-16 (KF § 105) ett kulturpris att drligen
utdelas till personer, organisationer med mera som gjort fortjanstfulla insatser eller
utfort en livsgidrning inom kultur- och hantverksomradet. Den stadgade prissumman
har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestar av att prissumman
hojs till 10 000 kr, att prisutdelare #indras fran kulturnimnden till bildningsndmnden
och att stadgarnas sprak moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 120/2019-09-30

Stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:
* Kommunfullméktige foreslds godkinna foreslagen revidering av stadgarna
tor Herrljunga kommuns kulturpris.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsnimndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris godkénns (bilaga
1, BN § 120/2019-09-30).

I kommunfullméktige bifaller Christina Glad (KV) kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Revidering av stadgar fér Herrljunga kommuns kulturpris godkénns (bilaga
1, BN § 120/2019-09-30).

For kiinnedom till: Bildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
!! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-11-12 15
KF § 180 DNR KS 194/2019 672
KS § 166

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i Herrljunga instiftade, p4 forslag fran davarande
kulturndmnden i Herrljunga, 1985-04-23 ett hantverks- och kulturstipendium. I
samband med inréttandet av ett kulturpris 2003 #ndrades stadgarna f6r hantverks-
och kulturstipendiet sé att priset arligen ska utdelas till unga, lovande formégor
som uppmuntran och inspiration till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som
stod till fortsatta studier inom kultur- och konsthantverksomradet. Den stadgade
summan har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestér av att
prissumman héjs till 10 000 kr, att prisutdelare dndras fran kulturnimnden til]
bildningsnimnden och att stadgarnas sprak moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 121/2019-09-30
Stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
e Foreslagen revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).
Beslutsgang
Ordf6randen fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

I kommunfullméktige bifaller Christina Glad (KV) kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Ordf6randen fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och

kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Fir kinnedom till; Bildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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s HERRLJUNGA KOMMUN
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.
2019-11-12 16
KF § 181 DNR KS 195/2019 901

KS § 167
Revidering av bildningsnamndens reglemente

Sammanfattning

Sedan 2015 har bildningsnimnden ansvar for musikskolan, vilket regleras i
bildningsndmndens reglemente. For att ligga i linje med den nationella
utvecklingen foreslar forvaltningen att musikskolan far en dndrad inriktning till
kommunal kulturskola. Definitionen av kulturskola &r en organisation dir minst tre
av dmnena musik, bildkonst, teater, dans och film/video finns som frivillig
regelbundet aterkommande verksamhet for barn och ungdom efter skoldagens slut.
En dndrad inriktning skulle innebéra ett permanent breddat utbud av
kulturundervisning i Herrljunga kommun, vilket skulle kunna locka fler barn och
vuxna till kommunens verksamhet Genom att sndra bildningsnimndens reglemente
frén att ansvara f6r kommunens musikskola till att ansvara for kommunens
kulturskola skulle verksamheten f3 ett forindrat uppdrag.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 122/2019-09-30
Reglemente for bildningsnimnden

Forslag till beslut
Bildningsnamndens férslag till beslut:
* Foreslagen revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bilaga
1, BN § 122/2019-09-30).

Jimmi Stranne (SD) foreslér en dndring i form av att formuleringen i § 2 &indras
fran “annan pedagogisk verksamhet” till “annan pedagogisk omsorg och
verksamhet”,

Beslutsgang
Ordftranden fragar om bildningsnimndens forslag till beslut antas och finner att s3
sker.

Ordf6randen fragar om Jimmi Strannes (SD) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bilaga 1 KS §
167/2019-10-21).
2. Féljande 4ndring gorsi § 2
- Formuleringen "annan pedagogisk verksamhet” éindras till “annan pedagogisk
omsorg och verksamhet”.

[ kommunfullméktige bifaller Christina Glad (KV) kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Vol | f



&5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-11-12 17

Fortséttning KF § 181

Ordftranden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bilaga 1 KS §
167/2019-10-21).
2. Foljande &ndring gors i § 2
- Formuleringen “annan pedagogisk verksamhet” #ndras till “annan
pedagogisk omsorg och verksamhet”.

For kinnedom till: Bildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.
2019-11-12 18
KF § 182 DNR KS 196/2019 608

KS § 168

Revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vargdrda kommun

Sammanfattning

Vargarda kommun har sedan lisaret 2013/2014 varit huvudman for
vuxen-utbildningen i Herrljunga kommun och Vérgarda kommun. Samarbetet kring
vuxenutbildningen har reglerats genom ett samverkansavtal som forst antogs
2013-05-28 (kommunfullmaktige § 63). Avtalet har genom aren reviderats och den
senaste versionen av samverkansavtalet undertecknades 2015-01-09. Under véren
2019 har nya forandringar av samverkansavtalet diskuterats. De flesta &r av
redaktionell karaktir i form av forindrad disposition. En av de storre fordn-
dringarna &r finansieringen under rubriken "Erséttning for elever som omfattas av
lagen om etablering", dir en erséttningsniva om 20 tkr &r ett plus 20 tkr ar tva
fordndras till en erséttning om 36 procent av schablonersittningen per elev.For-
dndringen av den ekonomiska regleringen ska inte paverka bildningsnimndens
budget ndmnvirt, utan forandringen medfor en enklare modell for finansiering ver
tid.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 125/2019-09-30

Samverkansavtal kring vuxenutbildning avseende gemensam vuxenutbildning med
Vérgarda kommun

Forslag till beslut
Bildningsndmnden forslag till beslut:
* Foreslagen revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vargarda kommun godkénns.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om bildningsnimndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
1. Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med
Vargarda kommun godkénns (bilaga 1 KS § 168/2019-10-21).

I kommunfullméktige bifaller Christina Glad (KV) kommunstyrelsens forslag till
beslut.
Ordforanden om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med
Vargarda kommun godkénns (bilaga 1 KS § 168/2019-10-21).

Expedieras till: Bildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.
2019-11-12 19
KF § 183 DNR KS 2019/2019 312

Medborgarforslag om att inkludera Eggvena/Folene i de
prioriterade utbyggnadsprojekten

Sammanfattning
Féljande medborgarforslag inkom 2019-10-28 fran Ronny Norman:

” Man &r idag 6verens om att barn skall behandlas lika och f4 samma
forutsdttningar.. Barn boende i Eggvena har inte samma forutsittningar att ta sig till
sin “arbetsplats™ som vissa andra barn i kommunen.

Dessa barn dr ocksa en del av Sveri ges framtid. Dérfor kan man inte gora det till en
ekonomisk fraga vilket kommun gor.

Landsvéig 1927 4r en krokig vdg som innehaller 2 dolda mdtesplatser och en
halv'blind métesplats i Eggvena, hastigheten enligt lag 4r 70km respektive 50 km.
“Det finns ndgra boende lings véigen om man riknar in de ménga mindre
anslutningsvigar som finns och viigen 16per igenom Félene, men bedomningen &r
att strdckan inte bor prioriteras framfor redan beslutade prioriterade
utbyggnadsobjekten.” Himtat fran Tekniska nimnden §23/2018-02-01.

Eggvena och Félene #r en levande landsbygd i Herrljunga.

Det betyder att fordonsbilden inte 4r samma som Herrljunga titort.

Dessa fordon ér storre,lingre och bredare 4n en vanlig personbil.

Eftersom klimatet i Sverige tillater verksamhet r dessa fordon néstan aret runt

sd skull vi vilja pést3 att det finns oskyddade trafikanter i Eggvena/Félene 12
manader om éret. D3 4r plogade vagar inréknat (plogad vig =mindre bredd pa
vagen= Storre fara for oskyddade trafikanter.

Nu nér kommunen har beslutat att bygga ett nytt industriomrade i Olltorp kan

man undra om trafiken kommer 6ka pa landsvig 192777

Jag foreslar foljande:

Att kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att #ndra nuvarande plan
for prioriterade cykelvigar och inkluderar Eggvena/Folene (vig 1927) i de
prioriterade utbyggnadsprojekten.

I kommunfullméktige frigar ordfsranden om medborgarforslaget verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKT IGES BESLUT
1. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF § 184

Meddelanden

Féljande meddelanden redovisades vid sammantridet

Nr Meddelanden DNR

1 SKL Cirkulér 19:40 Budgetforutsittningar for ~ Postlista KS 2019:61
aren
20192022

2 Information fran SKL om budgetpropositionen  Postlista KS 2019:56

2020 och hésténdringsbudgeten for 2019

3 Revisorernas bedomning av delarsrapport KS 20/2019 942

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Samtliga meddelanden liggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun #r en fantastisk kommun och ett bra stille att bo pa. Allt fler uppticker den mindre ortens
fordelar jamfSrt mot storstaden. Och vi som bor hér skall kiinna en stolthet och en Skad trygghet oavsett var i
kommunen vi bor och oavsett vilken tid det &r p& dygnet. Att kunna bo i Herrljunga méste ju vara det bésta .....
om vi vill uppleva storstaden har vi den méjligheten sd ndra till det mesta, tiget det tar oss nistan vart vi vill, och
inte att forglsmma det tar oss tillbaks igen. Jag ser stora mojligheter for vir kommun att utvecklas en del av det
vér tagtrafik stationer bade i Ljung och i Herrljunga. All kommunikation &r av stor vikt och dér &r det viktigt att
vi jobbar vidare pa det vi sjilva kan paverka och det vi indirekt kan och vill paverka.

Projektet Caterpillar fortgdr, ett bytte till en modernare plattform 4r grunden till en utveckling inom IT och en
fortsatt digitalisering. Detta kan i ett inledande skede vara en kostnad men senare ger en 6kad effektivisering
inom flera omréden. En kommun som vill vara modern och vara med i utvecklingen méste vara vaken for de
forandringar inom detta omride som gér blixtsnabbt.

Byggandet har fortsatt, frimst 4r det villor som byggs och ett intresse for ett par flerfamiljshus bygglov har
beviljats, men byggandet har i nuldget inte pabdrjats. Det 4r positivt att andra aktérer 4r intresserade av att bygga
i vr kommun vilket 4r nddvindigt om vi skall n det utsatta mélet med den befolkningsokning som vi
efterstrévar. Vi tvingas nog tyvirr inse att mélet med 10 000 invanare 2020 #r lingre bort n véntat. Prioriterat
arbete med detaljplaner har skapat utveckling for Herrljunga kommun, Horsby 2 och Hagen har gett mojligheter
for tekniska att planera for ett 50-60-tal tomter. Arbetet har ocksé underlittat for fortsatt planering av Hagens

demensboende.

Industrimark har inkopts, arbetet pdgdr for att fardigstilla tomter efter de nskemal och behov som vi ser kan
behdvas. Arbete efter annan mark med strategisk placering och vérde for mojligheter att erbjuda industrimark. Vi
hoppas att under 2020 fa en klarare bild av det.

Ett fortsatt arbete for att behlla en ekonomi med ordning och reda far inte Sverskuggas av eventuella hot.
Den stdrsta tillging vi har, vér lojala personal, som oavsett var de befinner sig gor sitt biist varje arbetsdag ér
vérd all uppskattning f5r sina insatser.

En ny Ledningsgrupp med en ny kommundirekt&r tillsammans med nya medarbetare har bérjat ta form.
Allt detta tillsamman gor att jag ser framat med stor gliddje, dir vir kommun utvecklas, vi skall ha en framtidstro
och tillsammans jobbar for ett battre samhélle och en tryggare miljs.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordfdrande
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Forvaltningsberattelse

Samhélisekonomisk utveckling

Innehillet i detta avsnitt ir himtat frin Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2019.

Kommunerna och regionerna &r i bdrjan av en period med mycket stora krav pd omstillning. Det 6kade trycket
frin demografin har varit uppenbart och kint under ett antal &r. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi
hanterats genom intiktsokningar frdn frimst skatter och markfGrséljning som gynnats av hégkonjunkturen. Men
den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande &tgarder kommer att bli nédvindiga. SKL
réknar med att skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 Sre &r 2020, vilket ger drygt 3 miljarder
kronor i intaktsokning. For att klara ett resultat p& 1 procent som andel av skatter och statsbidrag fram till &r
2022 saknas @nda néstan 35 miljarder, givet att kostnaderna dkar i takt med befolkningen. Enligt intentionerna i
Januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner hdjas med 5 miljarder per ar. Dirtill beh&ver sektorn
sjdlv effektivisera verksamheten motsvarande en &rskostnad pa cirka 20 miljarder &r 2022.

Diagram 3 + Gapet &kar mellan kostnader och intakter
Miljarder kronor

45 Bl Hejd skatt
:] Vérdesdkrade statsbidrag

40 Yiterligare dtgérder 38
35

. 30

S 2 20

S

£ 25

]

E 20 13

=

w»

2020 2021 2022

Klla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Den viktigaste intdktskéllan f5r kommuner och regioner #r skatt p4 arbetsinkomster, som i hég grad ér beroende
av antalet arbetade timmar. Utvecklingen p4 arbetsmarknaden har varit stark under ett antal &r, men nu ser SKL
minga tecken pd att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av sysselsdttningen vintas upphora i
dr och hogkonjunkturen gar mot sitt slut nésta 4r, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet
arbetade timmar som f5ljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal ar Skat med 4—5 procent per ar,
trots ldga pris- och 18nedkningar. De nirmaste &ren beriknas skatteunderlaget i stillet 5ka med 3—3% procent per

ar.
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Diagram 1 » Utveckling av antalet arbetade timmar och det demografiska trycket

Procent
3,0
M Timmar Prognos
25 Demografi

Procent

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kdlla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Det finns ménga tecken pé att kommuner och regioner gir hirdare tider till métes. Kommunernas resultat
forsémrades rejilt 2018. 69 kommuner redovisade underskott. Endast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat
som motsvarar 2 procent som andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora investeringsbehov.
Skolor, forskolor, &ldreboenden, va-nit med mera behdver byggas ut for att klara de vixande behoven till f5ljd
av demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pigaende urbaniseringen.

Det finns idag en tdmligen samstimmig bild av de utmaningar — demografiska, ekonomiska och
rekryteringsmissiga — som kommuner och regioner stir infor. Regeringen behéver tillsammans med kommuner
och regioner hitta en gemensam syn pa vad som krévs for att klara dessa utmaningar och triffa langsiktiga
dverenskommelser om dnskvarda forandringar samt konkreta taganden frin kommuner, regioner, SKL och
staten. I 2019 &rs varproposition betonas den kraftiga skningen av barn, unga och dldre och i januariavtalet finns
16ften om Skade statsbidrag. Nivan pd dessa dr inte tydligt uttryckt, men det som diskuterats &r en 5kning med 5
miljarder kronor per ar.

Befolkningsutveckling
Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000” satt som mal att & 2020 ska det bo 10 000 invénare i
kommunen.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dir antalet invanare Skat
med totalt 146 personer (2009-2018). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2018 till 9 494
personer. Det &r en Skning av invénarantalet med 9 personer jamfort med 2017 (9 485).

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad januari 20 19, kommer befolkningen i Herrljunga kommun i snitt kunna

komma upp i en 6kning om ca 48 personer per ar. Beriknat antal personer i Herrljunga &r 2028 ir prognostiserat
till 10 024 personer, vilket 4r en Skning pé ca 5,1 procent mot befolkningsprognosen for 2019.
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Personer

10200

06:
10024]9°%
998
10000 9937
9890
9838
202 9733
9800 28249725
249 725
9604 Ar zo'ﬁd
9600 9541 inydnamyl
9486 9485 9494
9376
3348 9349
Sa 9314
9 130 9284 9282 9774

9200

9000

8800 T : T T T T T T T T T T T T T T T T T v

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Folkméngd 2
Ar

Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pa kommunens inrapporterade siffror om bostadsbyggande.
Befolkningsprognosen spdr stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur, Prognosen for den
kommande tiodrsperioden (2019-2028) 4r en Skning i framforallt befolkningskategorier 0-18 och 75+. Personer
upp till och med 18 &r forvéntas att 5ka med ca 226 personer fram till 2028, vilket motsvarar 11,0 % och
personer som 4r 65 &r eller 4ldre forvéntas oka med ca 224 personer, vilket motsvarar 9,7 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 &r dkar marginellt med 34 personer under den kommande tio&rsperioden,
motsvarande 0,66 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare
skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2020 till 21,94 procent vilket dr oféréndrat
jamfort med 2019.

Skatteintikter

Skatteintikter for ren 2020 - 2022 ir baserad pa SKL:s skatteprognos (publicerad den 15 feb 2019). SKLs
modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berikning av intdkterna. Antagande om att
Herrljunga kommun kommer att 6ka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre dren &r gjord,
med utgangspunkt frén befolkningsmangd 1/11 2018.

Den 1/11 2018 hade Herrljunga kommun 9 482 kommuninvénare. Med den utgangspunkten har antagande gjorts
att befolkningen den

1/11 2019 &r 9 507 personer.

1/11 2020 &r 9 532 personer.

1/11 2021t &r 9 557 personer.
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Under 2018 har befolkningsutvecklingen varierat frén kvartal till kvartal och det har visat sig vara svért att
bedsma hur utfallet for helaret skulle bli. Total blev det en minskning med 15 person fran 1/11 2017 till den 1/11
2018. Herrljunga kommuns invanardkning/minskning har varit svar att beddma da de historiska siffrorna inte

visar pa nagra tydliga monster.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har riknats upp med 2,0 procent.

Lénedkning
[ budgeten ligger en central [nepott for 2020 som &r berdknad pa den samlade l6nekostnaden. Upprékningen &r

beslutat till 2,2 procent.

Internrinta
Internrintan sinktes fran &r 2017 till & 2018, frén 2,5 procent till 1,75 procent och foreslas ligga kvar pé 1,75

procent dven under &r 2020. SKL har rekommenderat ytterligare en nedjustering av internréntan till 1,5 procent.

Avskrivnings- och kapitalkostnader
Berakningarna baseras pa investeringsutfallet 2018, budgeterade investeringar 2019, forslag till ombudgeteringar

fran 2018 till 2019 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram for dren 2020 - 2022.

Komponentavskrivningar
I budgeten 2020 - 2022 har hénsyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader
PO-pélagget for 2020 - 2022 &r berdknat till 39,17 procent av 1énesumman 2020 vilket innebir en hojning med

0,71 procentenheter jamfort med foregéende &r. I PO-pélagget ingér arbetsgivaravgifierna enligt lag som
beriknas fSr budgetperioden 2020 - 2022 till 31,42 procent av Idnesumman samt avtalspensionerna motsvarande
7,75 procent. SKL har under aret ytterligare hojt det rekommenderade PO-paligget for kommuner till 40,15%,
da allt fler anstillda har 16n dver taket for ritt till forminsbestimd &lderspension.

Ovriga planeringsforutsittningar

Riksdagen behandlar den 20 november 2019 regeringens proposition om dndrad kostnadsutjimning. Gér
indringen igenom véntas detta leda till ett béttre utfall i kostnadsutjimningen 2020 &n budgeterat, d&
budgeterade belopp utgdr frin det nu géllande systemet och prelimindra berdkningar indikerar att kommunen

gynnas av eft indrat system.

Vision och 6vergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den $vergripande visionen, Vaxtkraft 10 000 anger vigen till Herrljungas langsiktiga framgéng. Kommunens
vision "Vixtkraft 10 000 — Véga — Vilja — Vixa” togs fram 2009. Som begrepp fangar »Vixtkraft 10 000 — viga
— vilja — vixa” essensen av vad arbetet med visionen och dess genomfSrande handlar om; en uthdllig och
pataglig vixtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en dn mer framgéngsrik kommun

De &vergripande inriktningsmalen och handlingsprogrammet har syftat till att vara vigledande for kommunens
verksamheter men ocksa verka som en grund for kommunens dgardirektiv for de kommunala bolagen.
Utvirderingar av visionen och dess genomslagskraft har genomforts bade 2014 och 2017.

Vi kan konstatera att dven om Herrljunga kommun inte nér upp till malbilden 10 000 invénare ar 2020 sa finns
det dethandlingsplaner och aktiviteter som har uppnétt onskad effekt. Att verka f5r en 6kad tillvixt tillsammans
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med ett vilmaende néringsliv och goda livsvillkor for kommunens alla medborgare fortsitter att vara prioriterade
omréden for att skapa ett Herrljunga dér det &r gott att leva och med stark VI-kiinsla. Darfor kommer det under
2020 att ske ett arbete med uppdatering och utvirdering av visionsarbetet.

Primédrt kommer folcus att vara pd att pd att utveckla mélformuleringar och handlingsplaner utifran identifierade
utmaningar och gemensamma fokusomraden. Syfiet ir att den fornyade handlingsplanen ska antas under 2020
for att vara en integrerad del i forvaltningarnas budgetprocess och verksamhetsplaner infr plandren 2021-2023.
Det &r viktigt att kommunens vision blir en levande vision som #r integrerad i sdvil budget och styrdokument,
som i verksamhetsplaner ner till enskilda aktiviteter pd enhetsniva for att skapa transparens och forstdelse.

Inriktningsmal och prioriterade mal 2020

Kommunens vision, ”Vixtkraft 10 000 — Vaga — Vilja— Vixa” och dess 6vergripande inriktningsmal #r
vigledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund for kommunens dgardirektiv for de
kommunala bolagen.

Némnderna har antagit ett antal prioriterade mal med mélindikatorer samt métetal, vilka utgdr frin antagna
inriktningsmal. [ detta budgetdokument framgdr inrikiningsmélen samt ndmndernas prioriterade mal.
Malindikatorer och miétetal finns att l4sa i respektive nimnds budgetdokument.

Herrljunga kommun dr en kommun dar det dr gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostdder, lagenheter och smahus ska tka

KS Andel av befolkningen inom aidersgruppen 25-40 &r ska 6ka

BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utvecklas s& att de kan forverkliga sina drommar med tro pd
sig sjalva

BN Herrljunga kommuns kulturutbud ska vara rikt och varierat

SN En valmdende verksamhet skall préglas av ett hilsofrimjande férhdliningssitt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Forsaljningen av tomter for bostadsdndamal ska éka

TN S48 ménga som méjligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN Serviceféretag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en vél fungerande réddningstjanst

d £ na ko ar € anag ( allba 0
Prioriterade ma

KS Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant sétt att energi och branslen kan anvéndas effektivt

KS Verka for ungdomssysselsattning under lov och ferier

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med frégor om héllbarhet och miljéansvar

SN En valmaende verksamhet skall préglas av ett hilsoframjande forhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen héllbara livsmedelsinksp ska tka

BMN Antal bostéder inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska dka

BMN Godande &mnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan p& manniskors hélsa eller den biologiska
méngfalden
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Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!
Prioriterade mal

Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pd samhéflsutveckiing genom medverkan och delaktighet av
anstallda och medborgare )

KS Andelen invdnare som véljer att bo i Herrljunga ska 6ka

KS Forbéttra forutséttningarna for métesplatser i Herrljunga kommun

BN Alla barn och elever ska utveckla férmagan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN Férskola och skola som préglas av god tillgdng och hdg kvalitet

SN En vélmdende verksamhet skall praglas av ett hilsofrémjande frhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsféra marknaden och torget | Herrljunga

BMN Antalet bostéder i kommunen ska dka

BMN Antalet attraktiva bostadsomrdden i kommunen ska 6ka

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - néringsliv ska stérkas

KS Féretagsklimatet ska forbéttras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt iarande

BN Invénare i kommunen ska ha ett minskat beroende av férsérjningsstod

SN En vaimaende verksamhet skall préglas av ett hilsoframjande forh3iiningssétt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Kép av industrimark ska underléttas

BMN Underlétta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for fretag att anvanda fornybar energi och att anvénda energi effektivare

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterade mal
Det drliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppg4 till minst 2 % av kommunens skatter och generella

statsbidrag.
Investeringarna ska 6ver en rullande femérsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt 3rens resultat

Fér att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda
personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfrénvaron ska minska
Andelen heltidsanstéllda ska 6ka
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2020-2022 drs budgeterade resultat- och balansrdkning samt
investeringsbudget limnas hdr en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgdr frdn fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat
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Inledning

Under de senaste ren har budgetfoljsamheten for bade kommunen i sin helhet men dven fér nimnderna
forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjalvfinansieringsgraden pé investeringar 6kat och soliditeten har
stirkts. Med andra ord har de finansiella mél som kommunfullmaktige antagit i stor utstrickning kunnat infrias,
vilket &r viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till mélsittningen om ”God ekonomisk
hushéllning”.

Fér budgetperioden 2020-2022 kan inte alla de tre finansiella malen uppnds. Kommunen har fortfarande en hog
ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och drens resultat
och avskrivningar. Malet om att langsiktigt nd 100 procent sjélvfinansiering kan dirfor inte uppnds under
kommande budgetperiod. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att ligga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansrikningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband
med infSrandet minskas frdn drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inforandet av pensionsskulden tillsammans
med héga investeringsnivder bidrar till att soliditetsmittet minskar under kommande budgetperiod. Malet om
minst 35 procents soliditet kan dock hallas. Resultatnivan i den kommande budgetperioden ér i snitt befinner sig
pd 2 procent i forhllande till skatteintékter och generella statsbidrag och dirfor kan budgeterat mal kunna hallas.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten f6r 2020 — 2022 &r en budget med utmaningar genom att den
forhdllandevis laga befolkningsutvecklingen i kombination med en forindring i demografi. Befolknings-
prognosen pekar pa en allt dldre befolkning och dirmed ocksi p4 sikt 6kade vardbehov. Forskoleverksamheten
har under senare &r vuxit och kommer att fortsitta viixa. Skatteintikterna kommer under den kommande
tredrsperioden att ha en lagre utvecklingstakt dn for kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom
beréknat férre arbetade timmar nationellt samt genom att demografifsrindringen Skar kostnaderna i kommunens
verksamhet. Demografiforandringen tillsammans med en fortsatt hog ambitionsniva i investeringar kommer att
utmana de finansiella malen. Framdver kommer driften att p&verkas med hogre kapitalkostnader och
personalkostnader, vilket kommer behéva fljas upp noga under de kommande ren.
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God ekonomisk hushélining

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att ”"Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.
Fulimdktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining for kommunen eller landstinget.” Att
hushélla med begriinsade resurser 4r viktigt utifrdn synsittet att varje generation sjilv skall béra sina egna

kostnader.

En viktig frutsittning ér att det rider balans mellan lopande intikter och kostnader. Den ldngsiktiga ekonomiska
mélsdttningen dr att kommunens resultat under aren ska uppga till minst 2 procent av'skatteintikter och generella
statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda fSrutséttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering
av framtida pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutsittning for att uppnd det
som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushillning”. Se tabellen pa sidan 9. Den ekonomiska analysen
tar sin utgdngspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tv4 tillfillen. [ bérjan
av 2000-talet har resultatnivin legat pd en relativt sett ldg niv men har under senaste dren forbéttrats. Under de
senaste fem &ren (2014-2018) har resultaten varit hoga alla ar utom 2018. Resultatet i snitt for dren uppgar till
2,4 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Resultatutveckling 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat mnkr 23,6 -2,3 8,8 11,2 114 11,7
Resultat/skatter & statsbidrag i procent 4,5 -0,4 1,6 2,0 2,0 2,0

Tabell 1: Resultatutveckling

Fér budgetperioden 2020 — 2022 uppgér resultatnivan till 2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
vilket innebir att det finansiella resultatmalet 4r uppnitt for budgetperioden. For 2020 budgeteras resultatet till
11,2 mnkr, for 2021 till 11,4 mnkr och for 2022 till 11,7 mnkr. Dessa resultatnivaer 4r inte tillrickliga for
tillsammans med avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintiikter
En viktig forutséttning for en god ekonomi 4r att verksamhetens nettokostnader inte Skar mer dn vad

kommunens frimsta intdktskilla — skatteintidkter och generella statsbidrag gor. I tabell 2 framgér att kommunen
under de senaste tvd ren har haft en lite for hog utveckling i nettokostnader i forhallande utveckling av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Anledningen till detta har bade varit kostnader av engangskaraktdr (2018
erholl kommunen en hogre premie for fsrmansbestdmd alderspension) samt hogre utveckling av -
kommungemensamma kostnader. Kommunen f6ljer resultatmélet for budgetperioden 2020-2022 och ser ocksa i
budgeten till att utvecklingen av nettokostnader foljer ungefir samma utveckling som av skatteintékter och

generella bidrag.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
Forandring i procent 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,7
2,6

Nettokostnader e fic

Skatter & generelia statsbidrag 3,3
Tabell 2: Arlig fordndring av verksamhetens nettokostnader respekiive skatteintikter och generella statsbidrag uttrycht i procent.
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En annan forutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98
procent av skatteintékterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra nivd. For budgetperioden 2020 — 2022 &r andelen nettokostnader totalt 97,8 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag, vilket &r precis under den nivd som anges som god ekonomi.
Avskrivningarna i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag Skar under budgetperioden. Detta beror
pd de satsningar som hdjt upp investeringsnivderna tillbaka, men ocks relativt hoga investeringsbudgetar

framéver.

Den negativa forindringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare 6kningstakt i procent dn vad som géller for skatteintikter och generella statsbidrag. Stora
investeringsitaganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.
Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 ndrats mot hur det tidigare sett ut. Detta beror pa att
kommunen valt att [gga in ansvarsforbindelsen for pensioner i balansrikningen och genomfort en sk.
fullfondsmodell. Med denna forandring 6kar finansiella kostnader, och nettokostnaderna minskar med ungefdr

motsvarande belopp.

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Bokslut
2017

Kostnader %

Nettokostnad -92,0 -96,9 -92,8 -92,6 -92,2 -92,2
Avskrivningar -3,9 -3,7 -4,7 -4.4 -4,8 -5,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -1,0 -0,6 -0,8 -0,7

Totalt netto -95,7 -100,8 -98,5 97,6 -97,8 -98,0
Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintikter och generella statsbidrag

Investeringsnivd och sjilvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka ar

kan denna malsittning vara svér att uppnd, ddremot 4r det vésentligt att kommunen under en rullande
femérsperiod kan sjdlvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern uppléning och da dven

rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2020 uppgd till 42,1 mnkr vilket 4r en betydligt ldgre nivd
4n 2019, For fren 2021 och 2022 #r investeringarna budgeterade till 70,7 mnkr respektive 38,8 mnkr. Totalt for
budgetperioden berdknas kommunen investera 151,5 mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjélvfinansiera
2020 &rs investeringsutgifter, sjdlvfinansieringsgraden beriknas till 91 procent. Sj ilvfinansieringsgraden har
minskat arligen, frin 109 procent bokslut 2015 till 34 procent i budget 2019. For att ¢ka sjalvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en ligre investeringsniva én tidigare &r. Fér hela budgetperioden 2020-2022 berdknas
sjilvfinansieringsgraden till 85 procent. Mélet att sjélvfinansiera investeringar under en femarsperiod kommer
inte att hallas, men trenden gir mot ett béttre nyckeltal 4n tidigare &r.

KAPACITET

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsfrméagan pd l&ng sikt eller uttryckt pd annat sétt, hur stor andel av

tillgingsmassan som ir finansierad via det egna kapitalet. Skuldsittningsgraden visar hur mycket av
tillgangsmassan som inte dr finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmiktige beslutade i juni att ldgga in pensionsskulden i balansrakningen infér budgetar 2019. Detta

paverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgdr att soliditeten ink! pensionsskulden fr budgetperioden 2020 —
2022 kommer att 6ka nagot under perioden frdn vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet
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reviderades i och med ny redovisning av pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att
uppfyllas for &ren 2020-2022.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet 71,6 - = -
Soliditet inkl pensionsskuld - 39,8 39,6 40,7

Skuldsdttningsgrad 28,4 60,4 59,3
Tabell 4: Soliditet och skuldsdttningsgrad

RISK

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsférmédgan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem &ren, 2014-2018, har likviditeten pendlat
mellan 75 procent till dver 100 procent. Orsaken till att likviditeten varit hog tidigare ar #r pd grund av de héga
arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2020-2022 sjunker likviditeten rejalt, vilket kan
forklaras i de investeringsnivier kommunen planerat under perioden.

Borgensitaganden
Kommunen har ett omfattande borgensitagande som for 2018 uppgick till 397 mnkr. Den dvervigande delen av

borgensitaganden avser de kommunégda bolagen; Nossan férvaltning AB, Herrljunga Bostider AB, Herrljunga
Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel 4r riktade mot fSreningar.

Under 2016 - 2018 har kommunens borgensitaganden ¢kat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt
Herrljunga bostider AB. Borgensatagandet har kunnat hallas tillbaka genom att stagandet gentemot bolaget
Herrljunga Hotellfastigheter forsvunnit i och med forsiljning av bolaget under 2018.

KONTROLL

Budgetavvikelse
En viktig del for att nd och bibehalla *God ekonomisk hushéllning” &r att det finns en god budgetfsljsamhet i

kommunen. Det ir manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begrinsade
mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars foréndring i forsta hand hinger samman med
den samhillsekonomiska utvecklingen. Det mest vésentliga dr dock paverkbart och handlar framfor allt om hur
némnderna kan halla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under ren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Fran &r 2014 har bara positiva avvikelser
redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett pétagligt stt forbéttrats. Rutiner med kontinuerliga uppfdljningar och
snabbt agerande vid befarade underskott har pd ett pétagligt sitt forbéttrat budgetfsljsamheten och ddrmed
ekonomin. Utmaningar ligger dock i budgetfSljsamheten for socialnimndens verksamheter framover. Under
2019 redovisar socialnimnden befarade underskott inom IFO-verksamheten samt inom hemtjénsten. Okade antal
placeringar samt ckade antal hemtjénsttimmar skapar hogre kostnader dn budgeterat. Herrljunga kommuns stora
utmaning ligger i att halla en balans inom dessa verksamheter.
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Resultatrakning
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Bokslut Budget Prognos Budget
thr 2018 2019 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -513 485 -505 163 -507 027 -520 764
Avskrivningar -19 662 -25 328 -24 216 -27 154
Verksamhetens nettokostnader -533 148 | -530491| -531242 EELTYA-kE:
Skatteintakter 417 042 429 379 429 210 435 879
Generella statsbidrag 108 379 112 059 113938 124 686
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018 2073
Verksamhetens resultat -3 241 14 147 14924 14 720
Finansiella intakter 1832 1 000 1400 1 500
Finansiella kostnader -889 -270 -350 -400
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -6 039 -4 510 -4 660
Resultat efter finansielia poster -2 298 8 838 11 464 11 160
Extraordindra poster = S =
Arets resultat -2 298 8 838 11 464 11 160
Resultat i procent av skatteintakter -0,4% 1,6% 2,1% 2,0%
Investeringsniva -60 458 -102 271 -72 120 -42 050
Egna tillfsrda medel 17 364 34 166 35679 38 314
Finansiellt dver- resp underskott -43 095 -68 105 -36 441 -3 736
Ack Egna medel/Externa 1&n 29 200 150 930 68 105 71 841
Kommunbidrag -520 419 | -535315| -534 541 EELE il
Aterforing finansiella kostnader 21 - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25 328 25 328 27 154
Kapitalkostnad - Internranta 5 092 6518 6518 7 686
Gemensamma intdkter/kostnader -17 841 -1 694 -3 219 -1 900
Avskrivningar -19 662 -25 328 -25 328 -27 154
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -530 491 -531 242 -547 918
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -10 289
Sarskild 16neskatt pensionsskuld -1 465 -1 090
Utvecklingsmedel -162 729 -729
Pensionskostnader -245 - -
Over/underskott PO-paidgg -7 955 500 -1 000
Deponi Tumberg 471 500 100
Forsaljning mark + exploatering + dvrigt 1317 - 800
Semesterioneskuld och &vrigt
perscnalrelaterat -1 086 -500 -1 275
Ldmnade bidrag - = -125
Ovriga kostnader 108 - 100
Gemensamma kostnader -17 841 -1 694 -3 219

Budget
2021
-524 963
-28 895
-553 858
443 794
125 806
15 742

1 500
-500

-5 350
11 392

11392
2,0%

-70 650

40 287
-30 363
102 204

-560 770

28 895
9012

-2 100
-28 895
-553 858

Budget
2022
-539 102
-29 456
-568 558
457 129
127 318
15 889
1500
-600

-5 100
11 689

11 689
2,0%

-38 825
41 145

2 320
99 884

-576 102
29 456
9.594

-2 050
-25 456
-568 558
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Balansrdkning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anidggningstillgdngar 96 S 75 -

Materiefla anldggningstillgdngar 348 318 429 391 396 222 440 157

Mark, byggnader o tekn anlédggn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggn
Finansiella anldggningstillgdngar 148 609 150 000 148 660 148 800 148 800 148 800

Summa anlédggningstillgdngar 497 023| 579391 544 957 588 957 630712 640 081

Bidrag till statlig infrastruktur 2374 2200 2 249 2125 2000 1875

Omsittningstillgdngar

Forrad/exploatering 3 190 3 500 2 600 3 200 3 200 3 200
Fordringar 41 330 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 66 545 50 000 50 000 40 000 30 000 30 000
Summa omsittningstillgdngar 111 066 85 700 82 600 63 200 53 200 53 200
SUMMA TILLGANGAR 610 463 665 091 629 806 654 282 685912 695 156
EGET KAPITAL, . X .

AVSATTNINGAR OCH SKULDER ) ) B

Eget kapital

Arets resultat -2 298 8 836 11 464 11 160 11 392 11 689
Resultatugjdmningsreserv 15 427 18 000 15427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 417 177 219 104 228 579 233 591 244 751 256 143
Summa eget kapital 430 306 245 940 255470 260 179 271571 283 260

Avsattningar

Avsattningar for pension 8 601 198 437 189 350 185 500 182 000 178 000
(Ovriga avsittningar 27 129 25 000 26 450 24 500 21 000 20 000
Summa avsdttningar 35730 223437 215 800 210 000 203 000 198 000
Skulder

L8ngfristiga skulder 1092 S 1000 - 25 000 25 000
Kortfristiga skulder 143 335 195 714 157 536 184 104 186 342 188 897
Summa skulder 144 427 195714 158 536 184 104 211342 213 897
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 610 463 665 091 629 806 654 282 685912 695 156
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Kassaflddesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 76 380 88 000 86 000 91 000 88 000 S0 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms
mm 531 267 549 000 551 000 562 000 570 000 585 000
Inbetalningar av bidrag 62 084 69 000 63 000 57 000 61 000 62 000
Ovriga inbetalningar 889 - - - - -
Utbetalningar till leverantdrer -190 918 -184 000 -193 000 -207 000 -197 000 -202 000
Utbetalningar till anstalida -433 597 -430000| -430 000 -452 000 -462 000 -474 000
Utbetalningar av bidrag -17 354 -19 000 -17 000 -17 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Ranteinbetalningar 1832 1 000 1400 1 500 1 500 1 500
Rénteutbetalningar -588 -200 -350 -400 -500 -600
Féréndring avsdttning 865 402 -5 426 -2 909 -7 350 -5 075
Kassafléde frén den I§pande
verksamheten 30 860 74 202 55624 32191 35650 38 825

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella

anlaggningstiligngar -60 419 -74 202 -72 120
Forsdljning av materiella
anlaggningstillgdngar 504 - -
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar : . :
Férsélining av immateriella
anlaggningstillgdngar g & o
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar -76 - -50
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassafléde frin
investeringsverksamheten -59 991 =74 202 -72170

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan = - -

Amortering av 18n - - .
Kassafldde fran
finansieringsverksamheten - S -

Férandring av likvida medel -29 131 - -16 546
Likvida medel vid arets bdrjan 95 676 50 000 66 545
Likvida medel vid &rets slut 66 545 50 000 50 000
Forandring av likvida medel -29 131 - ~-16 545
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Investeringsbudget

Budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2021
Markkdp 2000
Genomforande IT-strategi 1500
IT kapacitetsutokning™

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Nytt drendesystem och e-arkiv

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning

Inventarier vid Horsby forskola ach skola

Delsumma bildningsndmnden

Inventarier

Hjélpmedel

Infrastruktur IT

Hotellds

Forstudie ombyggnad hemgdrden
Inventarier Hagen

Renovering hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma socialndmnden

Réaddningsmaterial
Inventarier
Lastvéxlare ink! tank

Larmstall

Delsumma bygg och miljéndmnden

Fastighet
Tillganglighetsanpassning
Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshdjande atgérder
Gata & Park

Mindre gatuanldggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allmanna lekplatser
Intern service

Stad och tvattmaskiner

Nya varmevagnar

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall

Bidragsmodul

17
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Budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2020

Oversyn av Halsans stig

Bestéliningar via Tekniska enl lokalresursplan
Horsby forskola/skola/kik och matsal

Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk
Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Férskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska ndmnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering

Summa exploateringsinvesteringar

Summa totala investeringar

SN 4

Budget
2021

75

Budget
2022
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget &r till for att utveckla kommunen i enlighet med gillande vision och mal 2015-2020,
*Vixtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Vixa”. Detta innebér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de
verksamhetsmal som utifrn visionen 4r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunfrvaltningen levererar de vélfirdstjanster som kommuninvénarna efterfrigar inom skolan och
omsorgen, men #ven inom kultur, fritid och samhallsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt
finansiellt mal. For att uppnd detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrin [&pande
uppfoljningar ocksa arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststéller namnder och styrelsers kommunbidrag for 2020.
Resursfordelningsmodellen utgdr ifrén faststdllda planeringsfSrutsittingar i PKV (prisupprakning kommunal
verksamhet), procentuell l6neuppréakning, verksamhetsforindringar, internrinta, etc. For 2020 géller upprékning
med PKV 2,0 procent och ldnerevision med 2,2 procent. Det tillgingliga kommunbidraget faststélldes i

kommunfullmaktiges junibeslut till 547 566 tkr.

Efter junibeslutet har kommunbidraget Skats med 6 138 tkr. Foljande har lagts till kommunbidraget efter
fullmiktiges junibeslut:
- Utvecklingsmedel har flyttats frin gemensamma kostnader till kommunbidraget, 1 500 tkr
- Utifrén nytt forslag till kostnadsutjamning har kommunbidraget Skat med ytterligare 4 638 tkr
o Tekniska nimnden har av fatt tickning for beslutad effektivisering av kapitalkostnader med

527 tkr
o Kommunstyrelsen har tillforts en trygghetsfond med totalt 4 111 tkr

Budget for hojt PO-péslag, samt justering kapitalkostnader har ocksé fSrdelats ut/justerats till respektive nimnd.

Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksambet () 2017 2018 2019 2020

rK:Vrggﬁnfullméktige, valndmnd, 1505 1875 1811 1673

Kommunstyrelsen 32501 33446 34973 37 449

Bildningsndmnden 237415 245 096 241765 244 306

Socialndmnden 193 680 203 276 201436 205 592

Tekniska ndmnden 18 563 19 765 36 492 38 252

Bygg- och miljdndmnden 14543 14 938 14 179 13874

Utvecklingsmedel KS 1996} (2 000 under finans) 1 500

Lonerevidering 2017 7 520

Lénerevidering 2018 7 802

Lénerevidering 2019 7 000

Lénerevidering 2020 5690

Hajning PO till 39,17%

Férandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Férandring kapitalkostn 2018 -2 506

Férandring kapitalkostn 2019 (1 451 utfordelat)

Férandring kapitalkostn 2020 5367

SUMMA 505 817 525 688 537 656 553 704
19
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Budgeterat kommunbidrag uppgér till 553 704 tkr, vilket jamfort med 2019 ars kommunbidrag &r uppréknat med
16 048 tkr eller 3,0 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intékter avser intékter och kostnader som berdr hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats f5r 2018-2020. Infor budget 2019
har beslut fattats av kommunfullmaktige att infora pensionsskulden intjanad fore 1998 i balansrikningen, sk
fullfondsmodellen. Okning/minskning av pensionsskulden kommer att paverka kommunens resultat och kommer
att hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intakter och under kommunens finansiella kostnader.
Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for l6neskatt istéllet for pensionsutbetalningar som

tidigare.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades tidigare 4r under kommunens gemensamma intdkter och
kostnader. Fér 2020 #r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom kommunbidraget. En skuld som kommunen
har r kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya loneavtal och foréndringar i intjanade och uttagna
semesterdagar forindrar skulden vilket motiverar en budget pé central niva.

Deponi Tumberg avser intékter frin den affdrsverksamhet som bedrivs av renhédllningsverksamheten.
Overskottet avseende deponin ir enbart baserade pé intakter och kostnader i och med mottagning av massor fran
privata foretag. Vad galler renhéllningen for kommuninvénarna regleras dver- och underskott istéllet mot

renhéllningstaxan.

Gemensamma intiikter/kostnader Budget Budget Budget

(tkr) 2018 2019 2020
Pensionsutbetalningar inkl sérskild 1neskatt -9 500 -
Sarskild [6neskatt pensionsskuld -1 465 -1 100
Utvecklingsmedel -335 -729 =
Overskott PO 500 500 -
Deponi Tumberg 1000 500 200
Semesteridneskuld och &vrigt personalrelaterat -500 -500 -1 000
SUMMA -8 835 -1 694 -1 900
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Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning éver Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. For vidare
lisning av namndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige
Kommunfullméktiges ledaméter &r direktvalda genom allménna val. Som kommunens hdgsta beslutande organ

faststiller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av stdrre vikt for kommunen men dven om mél och
riktlinjer fr kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullméktiges sammantriden r offentliga. Allmanheten kan limna in frigor samt forslag till
fullmaktige. Dessa bereds och hanteras pd samma sétt som de motioner som ledaméterna ldmnar.
Sammantridena anslés p4 anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullmiktige sker vart

fjirde 4r, senaste valet dgde rum 2018.

Revision
Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ir fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska

instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder,
fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll ndr det giller att sékerstilla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och frtroende it verksamheten, men ocksd vara formedlare av
visentlig och nédvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa bidra med forslag till forbéttring och

utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige med uppgift att granska styrelse och
nimnder. Revisionen utgor ett av fullméktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvirdera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och uppréttar &rligen en plan &ver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomrdden med utgdngspunkt i vésentlighet och risk. Revisionen beddmer
om nimndernas interna kontroll #r tillfredstillande och om bokslutet dr réttvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, Sppenhet och kommunikation.

Valnimnd
Valndmnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions- och

kommunfullmiktige och sker vart fjdrde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valniamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersittare. Namnden fullgdr kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valndmnden ha tillgang till personal i den omfattning
som behdvs.

Val till EU-parlamentet genomfSrdes under maj 2019.

Krisledningsndmnd
[ kommunen ska finnas en nimnd for att fullgsra uppgifter under extra ordindra héndelser samt de vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra hindelser i fredstid hos kommuner och landsting.

21

M e gk



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Namnden trider i funktion forst i samband med extra ordindr héndelse.
En extra ordinir hiindelse kdnnetecknas av att den:
o  Avviker frin det normala
o Innebir en allvarlig storning eller verhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhilisfunktioner
o  Kriver skyndsamma dtgérder.

Planeringen infor en extra ordindr hindelse &r en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststilla en plan for hur extra ordindra hiindelser ska hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag
Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska firvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att évergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Svergripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av kommunal och regional

verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning av
Svergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den

kommundvergripande uppfljningen under ret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for 4garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella 4gardialoger och informella méten med berdrda bolagspresidier,

dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot de uppsatta

maélen.

Kommunledning ansvarar for sikerhetsarbete och samordning av detta genomfSrs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten f5r samhillsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for niringslivsutveckling som sker genom ett néra samarbete med Fokus Herrljunga.
Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhilsoarbetet samt den dversiktliga

samhillsplaneringen.

Administration och koemmunikationsenheten

Det dvergripande mélet ar att upprétthdlla en réttssdker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska sikerstilla att kommundvergripande styrdokumenten &r aktuella och dndamdlsenliga. Ordning i
arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter och processer.

Enheten stodjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet. Transparens och
oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga intresserade ska ha mojlighet att

pé ett enkelt st komma i kontakt med kommunen och fa hjilp med sina drenden.
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Servicenimnd IT/Viixel/Telefoni

Servicenimnden IT/Vixel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa frutsdttningar for en
fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att 8ka anvéndarvénligheten for kommunala
[T/Vixel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med
hjilp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de béda kommunerna. Ndmnden ska svara for IT-sdkerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker hantering av
IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjénster samt av
verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma nimnden ingdr i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Ekonomiavdelningens uppdrag utgdr frén antaget dokument “Gemensam verenskommelse om gemensam

servicenimnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stéd och service
i ekonomi- och upphandlingsfrigor samt uppratthélla en tydlig styrning i dessa frégor utifrin gdllande

lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och medarbetare kan av ekonomiavdelningen
forvinta sig en hog tillganglighet, ett professionellt bemétande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar,
upphandlingar, rapporter och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla forekommande
HR-frigor och lonefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomréden — en HR-avdelning som ansvarar for
personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa frgor och en I6neavdelning som administrerar 16ner
och arvoden till anstillda och frtroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och
pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt
att arbeta med arbetsmiljofrigornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga frigor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Verksambeten under 2020

Kommunledning
De arbetsomréden som &r prioriterade for kommunledning fokuserar p att skapa forutséttningar for en héllbar

tillviixt. En stabil befolkningsdkning tillsammans med ett bra néringslivsklimat &r en nddvéndighet for att mGta
framtidens utmaningar.

Den &versiktsplans som togs 2017 ska uppdateras och digitaliseras for att kunna antas inom mandatperioden.
Stérre fokus liggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och
verksamheter ska prioriteras med ambitionen att i forlingningen skapa fSrutsdttningar for 50 bostdder per ar. En
sidan befolkningsokning kommer ocks4 i stérre grad kréva gemensam planering for att tillgodose det tkade
kravet pd kommunal service.

Samhillsutvecklingen forutsitter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sirskilt pd vara
huvudtrafikleder. Jairnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hig
utvecklingspotential, vilket kréver sarskilda insatser.

Digitalisering som redskap for forbittrad kvalitet gentemot brukare och medborgare, men ocksd som mojlighet
for att skapa nya och effektivare arbetssitt ska utvecklas och implementeras.

Besoksniringen fortsitter arbetet med en strategisk plan med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i Herrljunga.
Samverkan, bade kommuninternt och extern behdver stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett 4n mer

langsiktigt arbetssitt for att frimja besoksnéringen.
Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor kommer att forstirkas och utvecklas
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for att ge kommunerna de bésta forutsittningarna for att méte framtidens omvérldsrealiteter, bade i det formella
samarbetet med gemensamma servicenimnder men ocksé i frigor som kompetensforsorjning, digitalisering,
omvirldsbevakning och infrastrukturutveckling.

Kris- och beredskapsansvaret krdver att risk- och sérbarhetsanalys genomftrs samt dértill plan for extra ordindr
hindelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och beredskap samt sdkerhet
genomfors. Arbetet med att utveckla informationssékerheten och efterlevandet av den nya lagstiftningen
avseende den personliga integriteten samt kommunens ansvar for det civila forsvaret 4r pigdende.

Den allminna samhallsutvecklingen kriver forbéttrat trygghetsarbete, med nya metoder och arbetssitt, med syfte
att forbéttra den totala sdkerheten och tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Folkhilsoarbetet ska paverka och forbittra barn och ungas uppvixtvillkor.

Medborgarlofte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa bittre forutséttningar for trygghetsarbetet, bland
annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Under 4ret kommer kommunens vision tillsammans med milomrdden och handlingsplaner utifrén ovan
utmaningar och fokusomraden att uppdateras och uppgraderas, med syfte att detta ska antas under 2020.

Administration och kommunikationsenheten

Aret 2020 ska fortsatt handla om tydliga budskap och demokratiutveckling. Fokus ska ligga pa hur vi mdjliggsr
och forbereder for framtida utvecklingar som &r till gagn fSr kommuninvanarna. Samtidigt ska det systematiska
informationssdkerhetsarbetet bli en av grundpelarna for att kunna tillvarataga digitaliseringens mdjligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbittra tillgingligheten, skapa delaktigheten och fanga engagemang. For att hitta
den identitet som kénnetecknar Herrljunga kommun ska utvirderingar och analyser genomforas, utifran vilka vi
kan ta avstamp mot framtidens Herrljunga.

Servicendmnd IT/Vixel/Telefoni
Under 2019 och 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattform att slutfras, vilket innebdr att
vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for vara behdrighetsfunktioner med mera.

I bytet ingér dven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner sa som Teams och Office 365 och
“arbetsplats som tjanst”, en tjinst som kommer att medfora en sikrare och en framtidssakrad IT miljs.

Utbyte och fortitning av véra trdd16sa ndtverk (Wifi) fr i forsta hand skolomna kommer att fortsitta under 2020,
dir vi tillser att f5lja den nationella skol [T-strategin.

Vi kommer #ven att fortsitta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa processarbetet som
startades under 2017. Arbetet innebir att vi gér till [T-avdelningen 2.0/Alla Ritt, med nya roller och inriktningar

i digitaliseringslinjen.

Servicenimnd Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen kommer under det kommande 4ret fortsétta arbetet med att vara en professionell avdelning
som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfrigor. Ekonomiavdelningen kommer ocksa att leda och styra inom ekonomi- och
upphandlingsomrédet s4 att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfdljs. Under 2019

implementerades en ny inkdps- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och
forstirkas. UppfSljning av upphandlingsverksamheten kommer att pdbdrjas under senare delen av 2020.

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sinkt sjukfrnvaro 2017-2019 &verga i ett arbete for hela
organisationen med st5d av projektledaren som samordnar projektet och arbetsmiljoarbetet. Utgangspunkten 4r
att utifrin personalekonomiska uppfsljningen finga behov av fortsatta och specifika insatser. Under varen 2019
har en plan tagits fram fr att stirka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer med start hosten 2019
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for vidare planarbete och genomforande under 2020. Under hdsten 2019 har HR-enheten startat upp ett
pilotprojekt i Vargarda kommun som &r inriktat pa att undersska och utveckla chefers organisatoriska
forutsittningar utifran ett forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuhérads
samordningsforbund och Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvirderas for en ev fortsittning for
ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Eft nytt systemstod for rehabilitering och
personaldokumentation kommer att infras for chefer under 2020 med forberedelser hosten 2019, Léneenhetens

inriktning 2020 é&r att fortsitta stirka och kvalitetssikra processer och stodsystem for lnehantering.
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Bildningsndmnd

Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pa uppdrag
av kommunfullmgktige. Detta gor ndmnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmiktige har beslutat.
Gymnasiesérskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargérda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bada
kommunerna, Namndens kulturverksamheter innebir eit dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocks8 ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrén inriktningsmal faststillt prioriterade mél
for Bildningsnimnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebr att huvudmannen har ett ansvar for ait utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument s&
att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav p& huvudmannen direkt, men ocksé krav som gér forbi
huvudmannen direkt till rektorer och lirare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse i skollagen som innebira att
huvudmannen ska anstilla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift ar bitrdda huvudmannen och se till att de

foreskrifter som giller fr utbildningen foljs.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd
Bildningsnimnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt med verksamheten

genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens
verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av bildningschefen.

Bildningskontoret
Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret och Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av
en stab med bildningschef som har det samordnande tjinstemannaansvaret for némndens verksamheter

utvecklingsledare och tva handldggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frén forskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det
forebyggande och hilsofrdmjande arbetet samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa dppna forskolan som ingér i det forebyggande och frimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till virdnadshavare med barn i forskoledldern.
Familjecentralen ir ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhélsan och Vérdcentral samt BHC, Narhilsan. Verksamheten ska ocksd
ses som ett komplement till forskolan och vander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r.
Verksamheten forutsitter deltagande av vixen med ansvar fr barnet.

Forskola
Forskoleverksamheten ir organiserad i tre omrdden; [nnerby, Ytterby och Molla/Mérlanda omrdde. Varje

omrade leds av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under
bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omréde &r
forskolor knutna till varje grundskola.
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Verksambhetens uppdrag 4r att erbjuda alla barn som har riitt till forskola en verksamhet dér omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Férskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och ldrorik. 2019-07-01 borjar en ny ldroplan gilla for
forskolan. Dir liggs en betoning pé undervisning och férskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fSrildrar som 6nskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bide i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor r organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre stdrre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomridet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan #r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sm& enheterna samt Horsby och Mérlanda
bedriver undervisning frin férskoleklass till och med drskurs 6 medan Altorp 4r kommunens enda

hégstadieskola med &rskurs 7-9. Altorpskolan &r uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag &r att
ge de elever som har rittigheten att mottas i sirskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs

forutsittningar och s4 langt som méjligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsirskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i
&k 5-9 finns grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesérskolan k6ps i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel elever fran forskoleklass till och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan
har ett programutbud bestéende av dels sm& specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det
lokala niringslivet, dels ett flertal smd studiefSrberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio
nationella program varav fyra 4r yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Eleverna
samléser i hdg utstrickning programé&vergripande dmnen, vilket kriivs for att gtra det stora programutbudet

mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning p& grundldggande och gymnasial nivd, samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan héstterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargrda som huvudman och med verksamhet fSrlagd i Herrljunga och
Viérgérda. Genom detta samarbete kan ett stdrre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera &r kring yrkesutbildningar inom Bordsregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mdjlighet till ett stérre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsérjningen i regionen.

Musikskola
Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 &r till och med den termin man

fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som &r
anpassade for dndamélet men ocksé vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skoléren undervisas strak-
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och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje 4r och 4r en naturlig del av musikskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga titort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken 4r tillgingliga for alla. Biblioteket ska fréimja litteraturens stallning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sirskild uppmarksamhet &t barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper 4r personer med funktionsnedsittning och personer som har annat
modersmal 4n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgérden 4r en Sppen verksamhet fSr ungdomar. Verksamheten védnder sig till alla fran &k 7 till dess att man
fyller 19 4r. FritidsgArdens mal 4r att vara en m&tesplats dér ungdomar kan k#inna samhorighet och véixa som
minniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tatort i Altorpskolans lokaler.

Verksamhpeten under 2020

Bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningen séker de riktade statsbidrag som finns att sdka. Under 2020 kommer fdrvaltningen att ta
del av statsbidrag for Iagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre barngrupper i forskola bland ménga
fler. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsittningar for att 6ka lirarbemanningen i forskoleklass och &k 1-3.
Malet iir att stirka basfirdigheterna lisa, skriva och rikna. Lisa, skriva och rikna-garantin som infordes 1 juli
2019 #r inriktad mot samma mal. Fritidshemslyftet syftar till att 8ka bemanning och vuxentétheten i
fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i firskolan kan endast erhallas om barnantalet i grupperna

minskar.

Lirarlonelyftet &r en statlig satsning for att dka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv [6neutveckling.
Bildningsfrvaltningen har tilldelats statsbidrag och lirare som beddms sirskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2019.

Legitimationskravet, som tridde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att klara d
legitimerade ldrare 4r svarrekryterade. Legitimationskravet for ldrare i grund- och gymnasiesérskola skjuts fram
till 2022. For att né legitimerad behdrighet for grundsarskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr
sedan 2019 4ven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det dven inforas for yrkesldrare i

gymnasieskolan.

En ny stadieindelad timplan tridde i kraft infor lasaret 2018/2019. Timplanen kommer att innebdra att elever i dk
6 liser moderna sprak, vilket alla elever &ker till Altorp for att gora en dag per vecka i 4k 6. Fr o m ldsaret
2019/2020 kommer ytterligare timplansindringar; utokning av d&mnet Idrott och Halsa i dk 6-9 och uttkning av

matematik i hogstadier.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingdr i en samlad 13sning vid Horsby dir totalt atta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart under 2019.
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Barnomsorg pa obekvim tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
fran 05.30 och vardagkvillar fram till ki 20.30. Vid behov lamnas en anstkan till forvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid &r uppfyllda.

1 Ytterby forskoleomride kommer det att vara en fortsatt brist p& forskoleplatser i Eggvena och Hudene. Vid
platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i Mdrlanda.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i fSrbéttrade uppfdljningar och analyser av de mal skolan har att
forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkiter kring "mjuka” frégor samt sammanstéllningar
och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga dmnen. Utvecklingsomréden identifieras med insatser bade

pé forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal &r har grundskola, grundsirskola liksom 8vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgingligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att Ska kunskapen hos personalen kring elever i behov av stéd samt frse personalen med
anvindbara strategier, metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Arbetet fortsitter.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala naringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syftet dr bland annat att synliggdra tillverkningsindustrin och det lokala néringslivet och dirigenom
méjliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksd med att eleverna fir vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omréden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd upp till Bildningsnamndens
rekryteringsmal géllande antalet elever som arligen startar pd Kunskapskillan dr stindigt pdgdende. Samverkan
mellan foretagande och niringsliv och Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfrigas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargérda som
huvudman. Bildningsnimndens presidium ingér i samr&dsgruppen som tréffas ett par gdnger per termin.
Samradsgruppen fungerar som samrédande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.

Musikskola
Musikskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och utveckling.

Ett omréde att utveckla 4 hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett mélinriktat
sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid. Musikskolan fortsitter att med stéd av Kulturrddets
medel bredda sin verksamhet mot Kulturskola.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser p4 biblioteksverksamhet fSr barn och ungdom samt pd ett digitalt lyft, som ska
innebra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in fr allménheten. Utdver detta gors en satsning pé
arbete med marknadsforing av en lds- och skrivstation for funktionshindrade. Allt detta mdjliggérs genom
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externa medel fran Statens Kulturrad for ”Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under
hésten och forvintas vara i full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbéttring for medborgarna och en ny

vy pa webbplatsen.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som ar attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgarden strévar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sd att manga ungdomar deltar. Fritidsgérdens évergripande
mal 4r att bidra till att ungdomar kénner sig vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Socialnamnd

Ansvar och uppdrag
Socialndmnden och socialfdrvaltningen 4r en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pé tillit. Det
forebyggande arbetet dr en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska forutsittningar tillater det.

Socialnmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestdmt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjdnsten omfattar myndighetsutovning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom #ldreomsorg, personer med funktionsnedsattning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialnimnden arbetar ocksd med forebyggande verksamhet och deltar i samhélisplaneringen i

kommunen. Insatserna utfors med stod av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om
stéd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjinst skall p4 demokratins och solidaritetens grund frémja ménniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjénsten skall under hansynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pd

att frigdra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pé respekt for ménniskors sjélvbestimmanderitt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Nimnd och férvaltningsledning
Uppdraget for forvalningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och

beslut som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag #r att ta emot ansékan frén, och anmilan gillande, kommuninvanare, utreda, besluta och

folja upp beviljad insats. Verksamheten moter kommuninvénare i alla aldrar.

Verksamheten handligger 4renden som rér personer med funktionsvariation eller idldre personer som behdver
bistand for sin livsforing. Handldggarna tar emot anskan och utreder enligt Socialtjinstlagen, SoL, och Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistdnd som den enskilde har ritt till samt
foljer upp och omprovar tidigare beslut om beviljat bistdnd.

Arenden dar personer ansoker om, eller efter anmilan, dr i behov av stod och hjilp for sin missbruksproblematik
handliggs ocksd. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistand om behov finns. Ibland dr virdbehovet sd
omfattande att det inte ricker med det stod som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
ppenvérdsverksamhet utan den enskilde méste placeras p& behandlingshem och ibland fér detta ske med tvang
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efter ansokan till forvaltningsritten om vérd enligt Lag om vérd av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med 6ppenpsykiatrin d& det &r vanligt att personen dven har en psykiatrisk
problematik.

VIN-gruppen &r en grupp som har en representant med frn myndighets alla enheter och som ska ha en utdkad
kompetens i drenden som ror vald i ndra relation. Gruppen triiffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssitt som 4r mycket anvindbara nir ett drende akiualiseras pa nigon av enheterna. Gruppens medlemmar
har bide en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns #ven personal med frén socialt stod.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot ansékningar och anmélningar rérande misstanke om att bamn far
illa i 8ldern 0-17 &r och unga vuxna 18-20 &r samt foréldrar som ansdker om stdd i foréldrarollen.
Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bisténd enligt Socialtjdnstlagen, SoL. Utredningen kan mynna
ut i en ansdkan om vard enligt Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, som ldmnas till
fSrvaltningsratten for provning. Socialsekreterarna foljer dven upp och omprévar kontinuerligt beviljat bistind.
Hir finns ocksa familjecentralen

Inom Férsorjningsstd handldgger socialsekreterarna ansdkan om frsérjningsstdd och arbetar aktivt med att den
s6kande ska bli sjilvforsdrjande genom arbete alternativt fi den erséttning som &r méjlig via annan huvudman
s&som Forsikringskassan. Socialsekreterarna har dven en viktig funktion genom att uppméirksamma om det till
exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foréldrarna 6nskar stod i sin fordldraroll
alternativt anmdla till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och
skuldradgivning samt dédsbohandliggning hor till enheten.

Nir det giller familjersttsliga drenden s& handldggs drenden dér foréldrar inte dr gifta men Gverens géllande
faderskap och vardnad av handlaggare pa Socialtjansten i Herrljunga. Ovriga familjerttsliga drenden handlaggs

av familjerdtten pd Socialtjansten i Bords.
Samtliga handliggare ska vara vil fortrogna med aktuell lagstifining inom sitt omrade. Férutom ovan nimnda

lagar s& ska handliggarna, beroende pd vilken enhet de arbetar pé, mer eller mindre dven vara insatta i
Férildrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvngsvard, LPT, Hilso- och sjukvardsiagen, HSL, och Offentlighets-

och sekretesslagen.

Centralt stod
Centralt stod bestdr av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben &r en

stédfunktion till de olika verksamheterna inom socialfsrvaltningen och forser ndmnden med information och
beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter 4r att omvirldsbevaka samt p& uppdrag av forvalningsledning utreda
och bereda srenden. Bemanningsenheten stéttar enheterna med rekrytering och tillséttning av timvikarier pd
tomma pass. Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt firdtjénst.

Alkoholhandliggare tillhér Centralt stdd men via avtal kips tjinsten av Socialtjénsten i Lidk&ping.

Vird och omsorg
Verksamhetens uppdrag 4r att ge stdd och hjalp till fiimst &ldre personer sa att de tillférsakras en skilig

levnadsniva. Insatserna ska utformas sd att de stirker den enskildes méjlighet att leva ett tryggt och sjalvstindigt
liv. Insatser ges i form av hemtjinst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjdlpmedel)
dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avldsning, samt korttidsverksamhet. D4 behoven inte kan
tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mdjlighet att ansdka om plats pa vird och omsorgsboende. Det &r
Socialtjanstlagen och Halso- och sjukvirdslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Verksamheten 4r indelad pa fyra omraden: hemtjé4nst, sérskilt boende, hemsjukvérd och stdd i ordinért boende.
Enheterna leds av sju enhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Socialt stdd
Verksamheten 4r indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsittning, Funktionhinder samt Verkstéllighet. P4

socialt stod gemensamt, finns ocksé familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade
(LSS). Insatserna ska framja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet med mélet att den
enskilde fir mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsikras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad med sirskild service och ett antal drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning,

avlosarservice och korttidstillsyn verkstélls pd enheten.
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Enheten for sysselsattning inneh3ller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstndmnda syftar till
att frimja enskildas mojligheter till egen fSrsdrjning och den sistndmnda erbjuder sysselsattning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten &r ocks4 placerad under sysselséttning och
de arbetar mot malgruppen nyanldnda vuxna och barnfamiljer.

Tnom enheten Verkstallighet har forvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) bade
bistdndsbeddmda insatser sdsom 6ppen verksamhet. Till de bistindsbedémda insatserna hor vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for mélgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stodboende. Enheten verkstiller dven insatsen bostad med sirskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den 6ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsittning.

Verksambeten under 2020

Nimnd och forvaltningsledning
P4 grund av forindringar i forvaltningsledningen under hésten 2019 kommer forvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att stirka samarbetet, fortroendet och tilliten inom hela
forvaltningen. Kommunens ledarskapskriterier ska vara vigledande.

Tillgéinglighetsplanen 4r i behov av revidering och det arbetet kommer att piborjas under 2019 och slutfdras
2020. Heltid som norm, deltid som mdjlighet ska ha implementerats fullt ut til] &rsskiftet 2020/2021. Se &ver
mdjligheterna att infora 6kad valfrihet. Samarbetet med de ideella foreningarna inom némndens omrade ska
fortsitta och forstirkas ddr det ar mojligt.

Myndighet
Verksamhet myndighet kommer arbeta for att stirka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljé med

kinsla av gemenskap och tillit. En god arbetsmilj& skapar kontinuitet hos handléggare och darigenom &ven for

de enskilda.
Mbjligheterna till att infora fler e-tjdnster ska ses Sver och &ven mdjligheten att automatisera olika processer,

sdsom handldggning av ekonomiskt bisténd.

Centralt stéd
Centralt stod kommer fortsitta kvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vird och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vérd och omsorg kommer fortsitta under 2020. Trygghetskameror ska infSras

dar det &r mjligt. Hotell3s ska installeras p4 kommunens sérskilda boende for dldre. Mgjligheten till digital
signering av lakemedel och andra delegerade HSL-insatser ska utredas.

Det framgangsrika arbetet som skett inom projekt sjukfrénvaro ska fortsittas under 2020 och spridas till de
enheter som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och hélsosamma scheman fortsitter
2020 for att ha en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som paborjats under 2019 med anhérigstod fortsétter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer fortsitta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgérden genomforas.

Socialt stod
Socialt Stod kommer under 2020 fortsitta med mal och visionsarbetet samt se ver effektiviseringar och infra

e-tjinster dir det gir. Verksamheten har gjort en ny enhetsfordelning som kommer f6ljas under 2020 for att se
och mita vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och
Arbetsmarknadsenheten. Aven planera for och utveckla den dagliga verksamheten enl LSS samt se dver interna

samordningsvinster dr.
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Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden #r vighdllare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall av kommunens
gator, vigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar d&ven
kommunal parkeringsévervakning och foréndring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allmdnna platser.

Tekniska nimnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfalligheter samt kommunens trafik- och
trafiksikerhetsarbete.

Nimnden ansvarar f3r projektering, upphandling och genomftrande av fastigheter och anliggningar i samband
med beslutade investeringar.

Nimnden tilthandahaller maltider till kommunens fSrvaltningar samt tillhandahéller vaktmisteri, lokalvard,
fordons- och tvittservice.

Nimnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhdll, samt hyr externa lokaler &t
andra forvaltningar.

Nimnden handldgger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Nimnden handldgger 4renden angende forsdljning av tomter for bostadsdndamal och ansvarar for den
kommunala tomtkdn.

Nimnden handligger 4renden angiende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Nimnden handligger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pd uppdrag av kommunstyrelsen.

Namnden ska verka for att utveckla renhéliningskollektivet och ansvarar for renhdllning, avfallshantering,
gtervinning och behandling av hushéllsavfall.

Nimnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handligger drenden géllande kommunalt bidrag till

foreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Nimnd och forvaltningsledning
Ledning, uppfSljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomriden sikerstills inom denna funktion.

Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingdr.

Gata och park
Enheten for gata och park innehdller vighallning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,

trafiksikerhet, trafikforeskrifter, handliggning av och bidrag till enskilda végar. Detta inkluderar s&val drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt upprétthallande av skogsbruksplan med tillhérande

skogsbruk ingr.

Internservice
Kommunens internservice syftar till att stodja andra fsrvaltningar och mojliggora for dem att fokusera pa sitt

huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomfSras med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstiller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvindare samt effektiv resursanvéndning for kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och &vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens

samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfSrs p& uppdrag av respektive forvaltning.

33

AU e 47 ) }/



)

\

Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Maitid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestillande forvaltningar och dess gister i
form av méltider efter de ekonomiska férutsdttningar som ges. Maltiderna styr mot livsmedelsverkets
rekommendationer for respektive malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifran kundens
och gistens 6nskem4l. I uppdraget ingér att f5lja och implementera det kostpolitiska programmet fran 2020.
Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsink&p, ur ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv.
Svenska inkdp gar fore ekologiskt importerat.

Tvdtt
I kommunens tvitteri tvittas tvitt till SocialfSrvalmingen for sdrskilt boende sisom lakan, handdukar, ticke,
kuddar, madrasser och klider. Ingdr dven tvitt av arbetsklader till Maltidsservice.

Fastighet
Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och skitsel av
fastighetsbestdndet samt bistér verksamheterna med vaktmisteritjanster. Vidare ansvarar enheten dven for

skalskydd, las och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har dppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begrénsat ppethillande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen frén fSrskoleklass till ar 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simfSreningar, konstsim och privatpersoner samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym med
grupptraning ”Sportlife” som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Mdrlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och p4 kvillstid och helger hyrs den ut till
foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till lagerverksamhet.

Renhéllning

Renhéliningsavdelningen ansvarar for ett miljériktigt omhéndertagande av hushéllsavfall. Kommunens
renhéliningsverksamhet 4r avgiftsfinansierad. Insamlingen av kérlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar fr kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanldggning drivs och
dgs gemensamt med Vargarda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan

2025.

Verksambheten under 2020

Néimnd och férvaltningsledning

Under 2020 kommer forvaltningen att fokusera p4 att ta fram bra underlag for de politiska beslut som styr
verksamheterna. Utmaningen blir att hdlla budget med de besparingar som gjorts och med det faktum att
forvaltningen inte kan ta hdjd for aviserade prisdkningar.

En analys av tvitten genomfSrs under hdsten 2019. Detta for att kunna implementera dtgirder under 2020 med
syfte att hdva underskottet och 8 verksamheten i balans.

En fSrstérkning av projektorganisationen kommer att sikerstilla leverans av investeringar och reinvesteringar

som pa senare tid sldpat efter pga. resursbrist.
Behovet av véra stddfunktioner inom kommunen kommer att 8ka for att utveckla verksamheten ytterligare.
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Gata och park
Verksamheterna gata-gronytor och vinter bedrivs enligt ingdngna driftsavtal. Vinterdriften, och ddrmed

kostnaden, paverkas starkt av vaderforhallande.
Investeringarna planeras att utforas inom beslutad investeringsram.

Internservice

Lokalvard
Forberedelse infor projekt heltid fortsétter infor verkstéllighet oktober 2020. Det blir minskade stidvolymer i

simhallen dér delar av stidet kommer att utforas av simhallspersonalen. Korttiddsboendet pd Gésengarden
avvecklas for att flytta in p& Hagen.

Ett antal avtal 18per ut februari 2020, géller omraden: papper/plast/kem/stidmaterial och stddmaskiner. Vem som
vinner upphandlingen &r direkt kopplat till hur mycket merarbete det kommer att innebéra f6r verksamheten om
ny leverantdr skall implementeras och igéngsittas.

Maltid

Enligt kommunfullméktiges beslut valfrihet med smér och bordsmargarin pd smérgésen inforas, dven valfrihet
mellan littmj6lk och standardmjolk, vilket innebér en merkostnad. Det pagar Sversyn av dygnsportioner och
matdistributionsportioner for att renodla att dessa priser ligger ritt i forhallande till kostnader for desamma.
Regelbundna svinn métningar och kundenkiter genomftres. Utbildning i egenkontrollprogram sker vartannat &r
och 2020 #r det dags igen. Utbyggnad av Hudene skolas k6k.

Tvdtt

Pégdende arbete med att se Gver tvdttenhetens olika delar

Fastighet .
Implementeringen av fastighetssystemet kommer fortskrida under hela 2020 genom att mata in mer information

som ger grund for effektiv drift och underhéll. Energioptimeringen av fastigheterna 4r ett pagéende och konstant
arbete, som dven kommer prigla 2020, och har sitt syfte i att sénka energianvindningen i kommunens lokaler.
Stora dtgirder har genomfbrts och nu 4r det finjustering och smé kompletteringar som giller framgent.

En ny matsal och kk kommer byggas p& Horsby som ska ge service &t bdde skola och forskola. Horsby forskola
kommer att byggas om déa kéket forsvinner. Likasé skaen del av skolan byggas om dir kdk och matsal ligger
idag. Od skola och forskola ska pdbdrja sin forvandling till att bli moderna funktionsdugliga lokaler. Hagens
projektering kommer att fortskrida med fokus pd att skapa ett hallbart demenscentra med dubbelt s& ménga
platser som idag.

Den héga underhalisskulden genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under kommande &r 4r att halla
en hdg takt pd underhdllet for att inte 6ka pa underhéllsskulden. Har ska ocksd hinsyn tas till de 6kade
kapitalkostnaderna som underhallet genererar.

Fastighetsorganisationen behdver ses Sver utifran att hitta effektiva ekonomiska arbetsmetoder. Detta &r ett
stindigt pigdende arbete som under 2020 ska fa ta mer tid i ansprik. Hér handlar det om att effektivisera sé att
Herrljunga kommun har en halibar fastighetsavdelning med fokus p4 att bevara och 6ka fastigheternas vérde.
Underhéallet ska bedrivas med kvalitet och ta hidnsyn till alla parter och parametrar.

Fritid
I samband med fastighetséversyn av simhallens ytskikt kommer det att kopas in en ny vattenrutschkana med en
eventuel! ny placering i simhallen.

Uppstart av implementering av kompletterade bidragsmodul, detta kommer att ske i tit dialog med handliggare
samt det lokala foreningslivet.

Upprustning av skyltar och informationsmaterial rérande Hilsans stig i Herrljunga tatort samt Annelund.
Fortsatt arbete med att utveckla Herrljunga Sportcenters utbud till att inkludera fler Herrljungabor.
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Renhallning
Tillsammans med kommunens miljéavdelning och upphandlad entreprendr kommer en dversyn géras i befintligt

abonnemangsregister som s#kerstiller att varje hushall har ett anpassat renhdllningsabonnemang.

P& Tumberg kommer sluttdckningen pébdrjas for etapp | som utgér ungefiir halva deponins yta. I samband med
att forarbetet for etapp 2 igéngsitts kommer det behdvas en ny yta for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och
restavfall. Projektering kring detta arbete pabdrjas under 2020.

Fran och med den 1 januari 2021 kommer det att krévas tillstdnd av Naturvardsverket for att samla in
forpackningar och tidningar i Sverige. Under 2020 kommer flertalet méten héllas med olika aktorer for att utreda
vad som blir bast fsr Herrljunga. Systemet skall senast 2025 gilla i hela Sverige.

Bygg och miljbnamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljénimndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen samt riddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift dr att, pA nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handligga ansskningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
riddningstjdnst. Ndmnden svarar dven for kart- och mitverksamhet, adressregister, GIS (Geografiskt

informationssystem)och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning
Miljéenheten

Némnden har i uppdrag att Svervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och livsmedelslagen och dess
foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljéskydd, hilsoskydd, renhllning, livsmedel och naturvérd.
Férutom tillsynsansvaret har nimnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomride gentemot foretag och

allménhet.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, kylanldggningar, sma avlopp m fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pagdende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med

miljdolyckor. Ndmnden handldgger ocksd anméilningar och ansdkningar av de verksamheter som har
anmélnings- eller tillstdndsplikt och handldgger eventuella klagomal riktade mot fSretag och privatpersoner inom

detta omrade.

Hcilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex skolor, férskolor, daghem, simhallar,
verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl. Namnden handligger ocksd ansékningar av
de verksambheter som har anmélningsplikt samt handligger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom

detta omrade.

Renhdlining

Niamnden handldgger anmilningar och ansskningar utifran renhéllningsforeskrifterna. Det giller frimst
dispenser fran tdmning och hdmtning eller anmilan om kompostering.
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Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln m fl. Namnden
handlagger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tvd badsjoar och dvervakar flera miljomassiga parametrar i flera sjoar.
Nimnden hanterar dven anmélningar om omléggning av skogsmark till jordbruksmark.

Informationsansvaret

Information till foretag och allménhet. Det kan t ex handla om vigledning i drenden eller information om hur
anskningar eller anmalningar gér till. Namnden far aldrig arbeta konsultativt och ta fram 16sningar p& problem
eller gbra undersskningar som namnden sedan sjilva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

Némndens uppdrag 4r bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljéndmnden
&r &ven beslutande myndighet i frigor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljéférvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handliggning av detaljplaner #r reglerad
i lag. Omfattningen 4r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En del detaljplaner betalas av
externa brukare. Nér det géller detaljplaner fr exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa
kostnader.

Bygglov, Bygganmdlan
Denna verksamhet 4r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika ar.

Tillsyn
Férutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tilldmpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med

Lantméterimyndigheten. Dessa register &r en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller rddgivning i frigor som giller detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsitning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.

Rédgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att forebygga diliga l6sningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlingningen ger onddiga kostnader for bide kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillginglighet till databaser och information med

geografisk anknytning ligger pd nimnden.

Energirddgivning
Uppehdlls med projektpengar frdn Energimyndigheten under 2019.
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Riddningstjinsten

Nimnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra §verhingande fara for
olyckshindelse samt for att hindra och begrinsa skador pd ménniskor, egendom eller miljé. Namnden ansvarar
dven for frigor om tillstind till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Riddningschefen har
4ven delegerats ansvaret for kommunens sikerhet och krisberedskaps arbete. Ansvaret ligger under
kommunchefen och kommun styrelsen.

Den kommunala raddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordinira héndelser,
Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullmiktige faststillda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets riddningstjénst ska organiseras och bedrivas.

Forutom den dvergripande verksamheten, som frémst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del dr lanken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dir riddningstjdnsten ger medgivande till egen sotning samt dvrig samverkan
med andra kommunala férvaltningar och myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det forebyggande arbetet &r vér skyldighet att sttta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker frimst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dér vi dygnet runt drets alla dagar uppritthaller en beredskap for invénarna i kommunen. En
beredskap som skall finnas tilthands om n&got hinder den enskilde i samhillet. En annan stor del av det

operativa arbetet #r att hilla kvalitén och sikerheten uppe pd materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten
tar dven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar frén 4r till & men mélet &r att de ska minska. Samarbete med
sjukvirden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vért uppdrag och kompetensomrade. Riddningstjdnsten har
grinslds samverkan (nirmaste station blir larmad) med samtliga rdddningstjénster i intilliggande kommuner.

Riddningstjinsten har tekniskberedskap for fastighetsenheten pé tekniska frvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanliggningarna samt &tg#rder for inbrottslarm.  Riddningstjansten har dven en
chefsberedskap for socialforvaltningen dér det kan handla om att ta beslut som t.ex. inbeordra personal. Avtal
om beredskap for nédvatten och firskvatten finns dven mot det kommunala bolaget Herrljunga Vatten.

Efterfoljande atgdrder

Réaddningstjansten ska flja upp de insatser som man 4r ute pd och i skilig omfattning ta reda pé orsakerna till
olyckan, olycksférloppet samt hur insatsen har genomforts. Det dr dven viktigt ur arbetsmiljésynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stdd.

Ovrig verksamhet

Riddningstjinsten tar sedan 2016 hand om larm mottagning pd kommunens samtliga brand och inbrottslarm.
Avtal finns 4ven gillande prov av brandlarmanldggningar. Riddningstjansten tillhandahaller
brandskyddsutbildning for kommunanstillda och néringslivet i kommunen.
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Verksamheten under 2020

Nimnden
Fran och med januari 2020 kommer administratSrstjansten flyttas och finnas under Bygg- och miljdnimnden for
att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér att det blir en effektivisering av det

administrativa arbetet.

Miljoenheten

MiljGenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanlidggningar enligt fastslagen 10-arsplan, 2010-2019.
Under 2020 kommer miljéenheten driva drenden om utsléppsforbud mot de fastighetsiigare som inte inkommit
med avloppsansckningar eller &nnu pabdrjat anldggningar inom den tidsram de blivit tilldelade. Under 2021 #r
planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar kommer att bérja om med de socknar som hade tillsyn
2010. Efter 2021 forvintas intdkterna pa enheten bli ligre eftersom antalet drenden som avser nyanliggning av
enskilda avlopp forvéntas minska avsevért. Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsforindring att
krévas pa sikt eftersom Livsmedelsverket har gtt ut med att varje kontrollmyndighet senast 2021 behdver ha en
personalstyrka motsvarande tre heltidstjénster som jobbar med livsmedel. Sm4 kommuner beh&ver sannolikt 16sa
problemet genom avtal med storre kommuner. Miljdenheten jobbar aktivt med att fi fram olika m&jliga
I6sningar. Miljéenheten har dven skrivit avtal med konsulter fér arbete med fororenade omraden. Avtalet
striicker sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Miljdenheten pdkallar uppdragstagaren infor varje
uppdrag med ungefir en ménads varsel.

Under 2020 4r malséttningen att fortsdtta arbetet med att f3 fungerande e-tj4nster nir det giller ansékningar och
att i storre utstrickning jobba med vért drendehanteringssystem EDP.

Plan- och byggenheten
Arbetet med detaljplaner fr bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvaxt i kommunen

fortsétter att prioriteras. Utmaning finns under &ret avseende bygglovshandliggningen som kommer att
fSréndras och arbetsuppgifter kommer att delegeras om allteftersom en ny organisation inom forvaltningen
faststills. Gemensam administrator for enheten inom forvaltningen skapar samarbete och effektivisering
samtidigt som det digitala arbetet fortsitter att utvecklas for véra ansékningsblanketter. Det geografiska
informationssystemet GIS kommer att uppdateras med en kommunlicens och anvindandet skall utokas med att
externa anvinder kopplas pa.

Energirddgivningen sker i samverkan med sex andra kommuner och #r helt beroende av bidrag fran
Energimyndigheten. Bidraget r beviljat fram till och med 2020.

Réddningstjinsten

I november 2019 presenterar riddningstjinsten sin rapport om hur vi kan utveckla riddningstjénsten till att bli
mer effektivare infor framtiden. En stor del till att utredningen genomfors 4r de lagkrav som kommer att komma
pé& kommunen, ex hur vi leder en operativ insats. Malsittningen 4r att rapporten skall kunna anvindas till
framtagandet av ett nytt handlingsprogram samt till budgetarbetet 2021.

Konsekvenserna av rapporten vet vi i dagsliget inte men den kan komma att 3 effekter som gor att 2020 kan bli
ett omstéllnings-ar.
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INLEDNING

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Herrljunga har ett bra geografiskt lage med
goda kommunikationer. Vi vet att Herrljunga kan bli battre. Det handlar om att inse att dagens och
framtidens problem inte gar att hantera med gardagens l6sningar. Vi har en vision for framtidens
Herrljunga. Vi behdver tdnka nya tankar och jobba pa nya satt. Tillsammans och med gemensamma
insatser klarar vi detta. Vi ska ta ansvar for hela Herrljunga kommun. | ett Herrljunga dér den
kommunala servicen 4r av hog kvalitet och dar invdnarna kommer att ha ett storre inflytande 6ver sin
vardag. En god valfard 4r beroende av ett starkt och livskraftigt ndringsliv som standigt utvecklas.

Kommunen ska préglas av trivsel, god service, goda kommunikationer, tillgang till arbetstillféllen och
valfrihet. Herrljunga ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. For att erbjuda valfrihet i s stor
utstrackning som mojligt, krdvs alternativ och forutsattningar for att sjalv styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhalle dr att alla som kan, bidrar till det efter formaga. Med

rattigheter kommer ocksa skyldigheter.

De tjanster som kommunen ska utfdra, ska préglas av god service, adekvat uppféljning och hog
kvalitet. Herrljunga ska ha en kostnadseffektiv verksamhet. For att lyckas med det kravs ordning och

reda i ekonomin.

Framtiden &r ett oskrivet blad, men vi &r 6vertygade om att med god ledning har Herrljunga det basta
framfor sig.

DEMOKRATI OCH LEDARSKAP

| framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande éver sin egen vardag dn idag. Alla har
mdjlighet att vdlja vard, skola och omsorg med hég kvalitet. | framtidens Herrljunga dr frihet och
ansvar for den enskilde en ledstjdrna och Herrljungaborna kidnner sig trygga i att politikerna arbetar

for dem.

Detta skall vi uppna genom:
o Tydligt ledarskap.
e Ansvar fér ekonomin.
o Att vaga prioritera.
o Mer valfrihet.
» (Okat medborgarinflytande.
¢ Oppenhet och tillgdnglighet.
¢ Att se hela kommunen.
¢ Tydliga och méatbara mal.
e E-demokrati och E-forvaltning.

BRA VILLKOR FOR JOBB OCH FORETAGANDE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ligger hdgt pa rankinglistor for foretagsklimat. Féretagare som vill etablera sig
eller expandera i Herrljunga kénner sig vilkomna. Kompetensférsériningen fungerar utmdérkt och
féretagen hittar Idtt engagerade och kompetenta medarbetare.

Detta ska vi uppna genom:
o Samverkan mellan foretag och skola som framjar kompetensforsorjning.

o Samverkan f6r jobb en framgdngsfaktor.
¢ Minimerad byrakrati for foretag och planlagda markomraden for nyetablering.

¢ Dialog for jobb.

41

AL p ()



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

¢ Utmanarrétter.

* Nya foretag i véifarden.

e Vil fungerande infrastruktur,

o Attfolja upp, utvdrdera och utveckla bemétandet.
o Oversyn av kommunala bolag.

SKOLA OCH UTBILDNING I VARLDSKLASS

| framtidens Herrljunga dr en vilskétt skola och barnomsorg sjélvklar. Det ér Idtt att rekrytera ldrare
och forskolldrare till kommunen. De ungdomar som gétt i skola i Herrljunga kommun klarar sig
utmdrkt pd gymnasium samt hégskola och stér vil rustade for arbetslivet.

Detta ska vi uppna genom:
*  Tydligt kunskapsuppdrag.
e Trygghet, arbetsro och engagemang.
e Att ta tillvara barns nyfikenhet och lust att lara.
* Elever med behov av sérskilt stod ska fa ritt hjalp.
¢ Behovshed®mning i forskoleklass.
¢ Valfrihet och mangfald.
¢ ldraren — Elevens viktigaste resurs.
¢ Skolan — En modern arbetsplats.
¢ Ansvar fér kompetensférsérining.
* Studie- och yrkesvégledning. MOA-modern arbetslivsorientering.
¢ Daglig fysisk aktivitet.
e Vuxenutbildning med tydlig jobbfokus.

DET SKA VARA TRYGGT ATT BLI ALDRE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun att éidras i. Omsorgen om vdra éldre och personer
med funktionsvariationer dr en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen. Aldre ska
mdétas i det skeende ilivet de befinner sig med den hjélp de behédver och med stor respekt. Omsorgen
ska kdnnetecknas av mdngfald, valfrihet och kvalité.

Detta ska vi uppna genom:
o Att tillvarata erfarenheter.
¢ Anhdrigstod.
* Valfrihet inom hemtjénst, sarskilt boende och daglig verksamhet.
¢ Trygga medarbetare.
o Tiligénglighet och valfrihet for personer med funktionsvariationer.
¢ Sarskilt stod.
¢ Modern teknik i omsorgen.
o Narsjukvardsteam.

STOD NAR DEN EGNA KRAFTEN INTE RACKER

| framtiden ser Herrljunga kommun till att de som behéver, fdr stéd och resurser for att av egen kraft
kunna ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens handldggare och annan berérd
personal ser till helheten och tillvaratar dven familjemedlemmar och andra berérdas intressen.

Detta ska vi uppna genom:
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* Ansvar fér varandra.

¢ Att sdtta barnen forst.

¢ Hjdlp och st6d vid behov.

* Service istéllet fér bistdnd dér s& dr mojligt.
¢ Helhetsperspektiv.

e Samverkan.

¢ Attreagera tidigt och tydligt.

¢ Utveckling av det sociala arbetet.

e Att motverka vald i nara relationer.

o Att stimulera de ideella insatserna.

TRYGG PA GATOR OCH TORG

| framtidens Herrljunga behéver ingen vara orolig fér att réra sig pd gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten dr Iég. Den
fysiska milién dr ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel,

Detta skall viuppna genom:
¢ Forebyggande arbete mot brott.
* Tidiga insatser.
* Samarbete med foreningsliv.
¢ Mbdjlighet till férsoning.
¢ Socialt foretagande som en vig tillbaka.
e Attstdrka brottsoffrens stillning.
e Forbattring av den fysiska miljén.
¢ Aktiva insatser i samarbete med andra.

INTEGRATION SOM EN FRAMGANGSFAKTOR
Framtidens Herrljunga dr en 6ppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares férméga. De
erfarenheter och kunskaper de bér med sig berikar hela vér kommun.

Detta skall vi uppna genom:
* Entydlig arbetslinje.
* Goda férutséttningar foér snabb sprékinlirning.
* Etttydligt ledarskap, bade pa politisk och tjdnstemannaniva.
¢ Samarbete mellan kommun, lokala néringslivet, myndigheter och civilsamhallet.
* Personal och organisation som hittar I&sningar och ser majligheter.
e Stdd till foreningslivet.
* Taettstort ansvar som arbetsgivare.

ANSVAR FOR MILJO OCH KLIMAT

Framtidens Herrljunga ligger i framkant med omstdliningen mot ett héllbart samhdlle och ett
héllbarhetsperspektiv ska genomsyra alla véra verksamheter.

Detta skall vi uppna genom:
* Genomféra kommunens miljé- och klimatprogram.

¢ Fortsatt energieffektivisering.
* Minskad kemikalie- och plastanvdndning.
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* Miljévanliga resor och transporter.

¢ Klimatperspektiv vid upphandling.

* De livsmedel som kommunen upphandlar ska vara producerade med samma krav som stills
pa svensk produktion och gdrna nirodlade livsmedel,

¢ Minska matsvinnet.

¢ Egenproducerad fornybar el till natet.

e Information och utbildning.

¢ Avfallshantering och atervinning.

BO OCH BYGGA I HERRLJUNGA KOMMUN
| framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och dndamdélsenlig fysisk samhdllsstruktur
tillgodoses inom ramen for en Idngsiktigt hdllbar tillvéxt.

Det ska vi uppnd genom:
¢ Att planera mark for bostadsbyggande och néringslivets behov.
¢ Forbéttra underhall av gator
e Attstimulera byggande av alla former av boende
e Stimulera bostadsbyggande i Molla.

HERRLJUNGA KOMMUN SOM EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Herrljunga kommun har i framtiden IGtt fér att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik som
upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pd alla nivéer i organisationen som bidrar till att géra
arbetsplatserna attraktiva.

Detta skall vi uppna genom
e Sjdlvbestdmmande och eget budgetansvar.
e Traineeprogram.
¢ Individuell I16nesattning och nya karridrvigar.
e Kompetensutveckling.
e Mdjlighet att vilja heltid eller deltid.
s Arbeta for mangfald.
* Nolltolerans mot diskriminering och mobbning.
o Arbeta for 6kad jamstalidhet.

EN MENINGSFULL FRITID
| framtidens Herrljunga dr utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bdde rikligt och brett.
Alla, men sdrskilt barn och unga, har méjlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.

Detta skall vi uppna genom:
* Riktade satsningar pa aktiviteter for barn och de med funktionsvariationer.
s Vil fungerande och moderna bibliotek.
e Battre dppettider simhall och friskvardscenter.
o Mer spontanidrott.

e Samarbeten med region och néringsliv.
 Samlingsplats for ungdomar for socialsamvaro (som ej 4r kopplad till skollokaler).
* Satsning pa fritidsledare/ungdomsstédijare.
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

Omréstning

BILAGA 1, KF § 175/2019-11-12

LEDAMOTER

NARVARO

Omréstning KF §

175/2019-11-12,
Budget 2020, KS

forslag mot

budgetforsiag
franS & L

TJG §

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STAR

Johnny Carlsson

Simon Fredriksson

Jessica Pehrson

Andreas Molin

Cecilia Frandberg

Torbjérn Holgersson

Erséttare:

Brita Harsmar

Christer Amnehammar

Susanne Marstorp

Ingemar Kihlstrém

Fredrik Svensson

Ersittare:

Staffan Setterberg

Ove Severin

Ronnie Rexwall

Christina Glad

Borje Aronsson

Ersattare:

Gun Carlsson

Lennart Ottosson

Elin Alavik

Hakan Koérberg

Charlotta Norén

Ersattare:

Jan-Olof Brorson

I_rﬁer Gustavsson

Summa denna sida
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LEDAMOTER TJG

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STA

Christina Abrahamsson

Gunnar Andersson

Karin Carlsson

Ersittare:

Osborn Eklundh

Carin Martinsson

Mats Palm

Anette Rundstréom

Bjérn Wilhelmsson

Kerstin Johansson

Bert-Ake Johansson

Lise-Lotte Hellstadius

Jan Bengtsson

XX X X X X |IX

XX X X X X X

Ersittare:

Marie Frost

Tomas Svennberg

Kari Hellstadius

Kurt Hallberg

Jacob Brendelius

Tommy Thulin

Jimmie Stranne

Marco Glad

Peter Miuller

Summa denna sida




NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

NARVARO
LEDAMOTER TJG § JA | NEJ SéfZ‘R JA | NEJ |[AV-STAR| JA | NEJ |[AV-STAR| JA | NEJ Sﬁ':'A-R
V
Terese Eneman
Magnus Jonsson X X
Bo Naumburg X X
Lillemor Fritioff
Andreas Johansson M X X
Summa denna sida | 3 11 2
Totalt samtliga sidor | 29 17] 12
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Inriktning

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsmal for styrelse, bolag, stiftelse och samtliga nimnder.
Inriktningsmalen anger fardriktningen.
Herrljunga kommun

o Aren kommun dér det 4r gott att leva!

¢ Arenlangsiktigt hallbar kommun!

o Haren tydlig och vdlkomnande VI-kénsla

o Har ett dynamiskt och lokalt f6rankrat néringsliv!

¢  Har en vilskott kommunal ekonomi

o Arbetar i enlighet med personalpolitiska programmet

Folkhdlsoarbete
Folkhilsa ir samhills- och befolkningsinriktade hilsoinsatser som utgér fran befolkningens behov och

som man vidtar for att frimja hilsa, férebygga sjukdom och fortidig dod.

Folkhilsoarbetet ska vara politiskt forankrat och ske i samverkan mellan olika bertrda aktorer, det ska
bedrivas kontinuerligt, tvérsektoriellt och langsiktigt.

Forutsittningar for en god folkhédlsa skapas genom samverkan gver granser.

Atgarder for att fraimja befolkningens halsa maste ske pa kort och lang sikt och besta av flera olika typer
av insatser for att lyckas. Det handlar om att uppna séval strukturella forandringar som att paverka
beteenden. Det 4r viktigt att folkhélsoarbetet inriktas mot folkhélsans grundldggande

bestamningsfaktorer — det vill siga de faktorer i samhallsorganisationen och ménniskors
levnadsforhdllanden som bidrar till hdlsa och ohélsa.

Inledande bestammelse

Kommunfullmaktige faststdller reglemente f6r kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende Svergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
ndmnder.

Gemensamt antaget grundreglemente fér nimnderna, galler lika for samtliga ndmnder.
Respektive fackndmnd har dartill sarskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Folkhilsopolitiska radet ar till sin funktion ett rad och har ej funktion likstdllt med ndmnd.

U’ v p7 Ky



Bilaga 1 KS § 158/2019-10-21

Syfte

Folkhélsopolitiska radet ar ett politiskt rddgivande organ dar fokus ligger pa dialog och samverkan.

Rédet har som remiss- och referensorgan inte stillning som kommunal ndmnd eller styrelse.

Verksamhetsomrdde/arbetsuppgifter

Radet skall organiseras for hela kommunen.

Rédet ska arbeta aktivt med att utveckla det lokala folkhilsoarbetet som framjar hélsa och forebygger
sjukdom och skada och som &ven inkluderar det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Rédet har som uppgift att féra in folkhélsoarbetet som en naturlig del i den [6pande verksamheten, dar
varje ndmnd genom respektive fackndmndsprogram skapar forutséttningar for en god hélsa hos
kommuninvénarna, bl.a. genom samverkan med andra aktdrer i samhaéllet t ex frivilligorganisationer.

Férutom kommunens inriktningsmal r planer, program och policys pa global, nationell, regional och
lokal niva som r6r omradena folkhilsa, trygghet och sikerhet végledande alternativt styrande.

Folkhilsopolitiska rédet har en viktig roll; att sprida information och kunskap om folkhilsoarbetet i sina
ndmnder och verksamhetsomraden samt att fora en dialog med befolkningen.

Folkhidlsoutvecklaren ansvarar for dialogprocessen. Dialogprocessen 4r ett verktyg for att skapa biéttre
forutséttningar att folkhilsan integreras for att nd visionen Véxtkraft 10 000.

Redovisning av det gangna &rets arbete inom Folkhilsopolitiska radet samt det ekonomiska utfallet skall
ske i form av en arlig verksamhetsberittelse. Det ska framgd hur mycket kommunen avsétter for
hilsofrimjande och/eller preventiva befolkningsinriktade insatser. I verksamhetsberattelsen skall en
uppfolining ske av de mél verksamhetsplanen innehaller samt det arbete som under aret bedrivits inom

olika projekt och arbetsgrupper.

Organisation och arbetsformer

Sammanséttning
Ordforande: Kommunstyrelsens ordférande

Sekreterare: Folkhilsoutvecklaren

Ovriga ledamdter: Kommunstyrelsens ordférande
Socialngmndens ordfdrande
Bildningsndmndens ordf6érande
Tekniska ndmndens ordférande

Bygg- och miljéndmndens ordférande

¥ AT e K
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Ersdttare: samtliga namnders vice ordféranden

Till rédet kan adjungeras den eller de ytterligare tjansteman och fortroendevalda som rédet beslutar.

Sammantraden
Folkhilsopolitiska radet tréffas fyra ginger om &ret eller oftare vid behov. Erséttarna har yttrandertt.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till ssmmantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om tid och plats for sammantrédet. Kallelsen skall pd ett ldmpligt sétt skickas till
varje ledamot, erséttare och berdrda tjansteméan senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor 4tfoljas av en foredragningslista. Ordférande bestdmmer i vilken utstrickning handlingarna
som tillhér drendet pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen. I undantag far kallelse ske pd annat

Sétt.

Dagordning

Tva veckor fore varje sammantride triffas folkhdlsosamordnaren ordférande i radet for att stdimma av
dagordning och &renden.

Dagordning ska inneh&lla meddelandepunkt dir ledaméterna kan sprida och &terkoppla aktuell
information.

Aktualisering av drenden
Radets ordinarie ledaméter kan aktualisera drenden till rédets sammantraden.

De adjungerade parterna kan ocksa aktualisera drenden genom att kontakta ordinarie ledamot i radet som
berdrs av aktuell fragestéllning.

Arenden som ska tas upp p4 ridets sammantrédden ska vara radets sekreterare/ordforande tillhanda senast
14 arbetsdagar fore sammantradet.

For att oka folkhalsoarbetets genomslagskraft och acceptans &r det viktigt att forslag som
Folkhalsopolitiska radet lagger dr forankrade pa chefsniva.

Métesanteckningar
Folkhélsopolitiska radets forslag och initiativ skall redovisas i motesanteckningar efter varje

sammantrade och delges radets ledamédter, kommunstyrelsen och 6vriga berdrda ndmnder. Forslag och
yrkande skall redovisas liksom de avvikande synpunkter som framforts. Radet regleras inte av
kommunallagens bestdmmelser avseende arbetsformer och beslutsforhet.

Ekonom{

Erséttningar till ledaméter och erséttare i Folkhdlsopolitiska radet avgors av respektive huvudman som
ocksa svarar for dessa kostnader i forekommande fall.
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Andring av reglemente
Andringar i reglementet kan aktualiseras av Folkhélsopolitiska radet och kommunstyrelsen.

Faststallelse
Reglemente for Folkhilsopolitiska rddet skall faststéllas av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun.

Utbildning och Ikrafttradande

Ledaméter och ersittare i radet skall erhalla utbildning anpassad till rddets uppgifter minst en géng under

verksamhetséret.

Detta reglemente géller frin och med 2019-xx-xx
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Antaget av kommunfullmaktige i Vérgdrda 2014-06-25, § 184
Antaget av kommunfulimaktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92

Vargérda och Herrljunga kommuner har kommit overens om att frén och med den 1 januari 2015 inritta
en gemensam namnd, kallad gemensam servicendmnd f&r verksamhetsstédjande funktioner —
IT/Vixel/Telefoni.

§ 1 Ndmndens uppgifts

Servicendmnden ska leda och samordna utvecklingen av informationssystem, informationstcknologi (IT)
och datakommunikation med véxel- och telefonifunktioner.

Det 6vergripande syftet 4r att

*  Skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och férbattrad medborgarservice genom att Ska
anvéndarvinligheten for kommunala IT- tjdnster och Vixel/Telefonitjinster,

* Vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjélp av IT i samtliga
verksamhetsomrdden i de bdda kommunerna,

*  Svara fOr [T-sikerheten i de kommunala verksamheterna.

*  Verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av IT/Vixel/Telefoni | kommunerna
genom att ansvara {or infrastruktur knutna till [T-tjénster (ndtverk, datorer och servrar) samt av
verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa.

[ nimndens uppgifter ingdr att fungera som st&d i olika IT- och Vixel/Telefoniprocesser sasom

+  Drift och sikerstillande av kommunernas [T-system och vixel/telefonisystem.

* Strategiutveckling for 1T-stéd i verksamheterna,

* Utvecklingsarbete avseende e-samhalle med dirtil] hérande e-fragor s&som e- demokrati, e-
service och e-fdrvaltning.

¢ Utveckling och samverkan avseende kommunernas vixel- och telefonifunktioner.

*  Bidratill kvalitetshojning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten s3 att
resurserna ridcker ldngre.

* Tillhandahélla anvindarsupport avseende IT/Vixel/Telefoni funktionerna.

Herrljunga kommun & virdkommun/huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess
organisation.

Utdver vad som féljer av lag ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtalen, samt inom de ekonomiska ramar som beviljats for ndmndens

verksamhet,
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Namnden ska till respektive kommunfullméktige 1 de samverkande kommunerna rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen &r genom upprittande av deldrsrapport och
rapport i samband med arsredovisningen.

Nimnden ska samréda med berdrda lokala ndmnder i de samverkande kommunerna samt med andra
myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden
Den gemensamma ndmnden sammantrader minst er fyra ganger per 4r, pd plats, dag och tid som
ndmnden sjdlv bestdmmer.

§ 3 Sammansattning
Némnden bestdr av 2 ledaméter och 2 erséttare. Vargirda kommun utser en ledamot och en erséttare,
Herrljunga kommun utser en ledamot och en erséttare.

Av kommunallagen f8ljer att virdkommunen ska utse en ordfdrande och en vice ordférande. Dessa ska
viljas per mandatperiod, om 4 &r, raknat frdn den 1:ajanuari for varje mandatperiod.

§ 4 Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot &r férhindrad att instdlla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett sammantride
ska en ersittare frin den kommun som valt ledamoten tjénstgtra i ledamotens stélle.

En ledamot som instiller sig under ett pdgdende sammantrdde har ritt att tjdnstgdra &ven om en erséttare
har tritt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora, sedan drendet
har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjinstgdringen pa grund av annat hinder &n jév far ter tjanstgbra om ersittare
fran annat parti har trétt in.

Ersdttarna har ritt att ndrvara och yttra sig pd sammantride dven nér de inte {jénstg6r samt att & sin
mening antecknad i protokollet.

§ 5 Anmalan av forhinder
En ledamot eller erséttare som ir forhindrad att deltai ett sammantrade eller i en del av ett sammantréde,
ska snarast anmila detta till nimndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordfsranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantrdden. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehélla uppgift om tid och plats fér sammantréadet.

Kallelsen ska pa lampligt st sdndas till varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
nérvara vid sammantridet senast tre arbetsdagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bér atfdljas av foredragningslista. Ordférande bestdimmer i vilken utstrdckning handlingar som
tillhdr ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

1y )
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Nir varken ordforande eller vice ordférande kan kalla till sammantride ska kommunehefendirektdren i

virdkommunen géra detta.

§ 7 Ersittare for ordforanden
Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrdde eller i del av ett
sammantrade fullgsr den till &ldern dldste ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordfranden p4 grund av sjukdom eller annat skil 4r hindrad att fullgdra uppdraget for en langre tid,
far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Ersittaren fullgdr
ordfrandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordfSranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart, Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan ndmnden justerar den.

Nimndens protokoll ska anslas pé varje samverkandes kommuns anslagstavla. Namndens sekreterare har
ansvar for att kontrollera nér namndens protokoll har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av ordféranden eller,
vid forfall for denne, av vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som namnden bestdmmer. 1
Svrigt bestimmer ngmnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledamter och ersittare ersétts av respektive kommun, enligt respektive kommuns

arvodesreglemente.
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Vérgarda och Herrljunga kommuner har kommit Sverens om att frdn och
med den 1 januari 2015 inrétta en gemensam ndmnd, kallad gemensam
servicendmnd for verksamhetsstddjande funktioner — ekonomi och personal.
Det vergripande syftet med verksamhetsstddjande samverkan &r att

o vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga
verksamhetsomrdden i de bdda kommunerna

e bidra till kvalitetshjning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sd att resurserna récker langre

o mojliggdra for kommunerna att lingsiktigt sakerstilla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala
ekonomi- och personaladministrativa tjdnster

o &ka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa
sitt locka och beh&lla kompetent personal.

Vérgarda kommun 4r virdkommun/huvudman och den gemensamma
nimnden ingér i dess organisation.

§ 1 Ndmndens uppgifter m.m.

Den gemensamma nimnden har att ansvara for verksamhetsstddjande
insatser vad avser ekonomi- och personalfunktionerna i de bada
kommunerna. Ndmndens uppgift &r att stddja och sikerstilla en effektiv
ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika delar av
ekonomi, inkdp/upphandling- och personaladministrationen. Foljande
uppgifter ingér i némndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokforing, uppfoljning, redovisning, upphandlings- och
avtalsfragor etc. Servicendmnden ska arbeta for att kommunerna ska leva
upp till malsdttningen "God ekonomisk hushéllning", 16pande utveckla
ekonomiprocesserna, ge stid till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen

Stédja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sdsom loner,
arbetsritt, pensionsfrigor, arbetsmiljd, chef- och medarbetarutveckling,
jamstélldhet och likabehandling etc.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal

2 Y e



5Bilaga 1 KS 164/2019-10-281ida
3(5)

2019-09-0

Uttver vad som foljer av lag ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med detta reglemente och samverkansavtalen, samt inom de
ekonomiska ramar som beviljats for nimndens verksamhet.

Nimnden ska till respektive kommunfullméktige i de samverkande
kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen dr genom upprittande av deldrsrapport och rapport i
samband med drsredovisningen.

Nimnden ska samrada med berdrda lokala ndmnder i de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantriden

Den gemensamma nimnden sammantréder minst fyra ganger per ar, pa plats,
dag och tid som nimnden sjélv bestdimmer.

§ 3 Sammansittning

Niamnden bestdr av 2 ledamdter och 2 erséttare. Vargérda kommun utser en
ledamot och en ersttare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en
ersittare.

Av kommunallagen foljer att virdkommunen/huvudmannen ska utse en
ordférande och en vice ordfSrande. Dessa ska viljas per mandatperiod, om 4
&r, riknat fran den 1:a januari for varje mandatperiod.

§ 4 Ersittarnas tjinstgoring

Om en ledamot #r forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att
vidare delta i ett sammantride ska en ersittare fran den kommun som valt
ledamoten tjinstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pdgéende sammantréde har ratt att
tjéinstgdra dven om en ersttare har trétt in i ledamotens stille.

En ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjinstgdring pé grund av jav far
iter tjanstgdra, sedan drendet har handlagts.

“}i Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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En ledamot som avbrutit tjinstgdringen pa grund av annat hinder &n jav far
iter tjinstgdra om erséttare fran annat parti har trétt in.

Ersittarna har riitt att nirvara och yttra sig p& sammantréde dven nér de inte
tjanstgor samt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 5 Anmiilan av forhinder

En ledamot eller ersittare som #r forhindrad att delta i ett sammantride eller i
en del av ett sammantride, ska snarast anméla detta till ndmndens

sekreterare.

§ 6 Kallelse

Ordfsranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantraden. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa lampligt sétt séndas till varje ledamot och erséttare samt
annan fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast tre
arbetsdagar fore sammantrédesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforande bestdmmer i vilken
utstriickning handlingar som tillhdr ett drende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

[ undantagsfall far kallelse ske pé annat sitt.

Nir varken ordfdrande eller vice ordférande kan kalla till ssmmantride ska
kommunchefen i virdkommunen gora detta.

§ 7 Ersiittare for ordféranden

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantridde
eller i del av ett ssmmantride fullgsr den till aldern éldste ledamoten
ordfdrandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skl dr hindrad att fullgdra

uppdraget for en léngre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara
ersittare for ordforanden. Ersittaren fullgdr ordforandens/vice ordférandens

samtliga uppgifter.
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§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan némnden justerar den. Ndmndens
protokoll ska anslds pd varje samverkandes kommuns anslagstavla.
Nimndens sekreterare har ansvar for att kontrollera nér nimndens protokoll
har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas
fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska
undertecknas av ordforanden eller, vid forfall for denne, av vice ordforande
och kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer. I dvrigt bestimmer
nimnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledaméter och ersittare ersitts av respektive kommun, enligt
respektive kommuns arvodesreglemente.

Reglemente for gemensam seryicenémnd ekonomi och personal
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STADGAR

KULTURPRIS

k—5-006-Kr 10.000

§1

Herrljunga kommuns kulturpris utdelas &rligen, inom ramen for av
kommunfullm#ktige beviljat anslag.

§2

Kulturnimaden Bildningsnimnden beslutar om val av pristagare samt om
tidpunkten och formerna for prisets utdelning.

§3

Priset utdelas till person/personer eller grupp, organisation, fSrening som gjort
fortjanstfulla insatser eller utfort en livsgérming inom kultur- och
konsthantverksomradet. Pristagaren skal ska vara kiind i kommunen.
Personen/personerna skal ska antingen vara bosatt/a inom kommunen eller ha
nira anknytning till densamma. Grupp, organisation, forening ska vara verksam

inom kommunen.

§4

Forslag pa pristagare kan lémnas till kolturnimnden- bildningsndmnden.
Kulturnimaden Bildningsnamnden dger dock rétt att utdela priset &ven utan att
formell ansokan foreligger.



Bilaga 1, BN § 121/2019-09-30

STADGAR

HANTVERKS- OCH KULTURSTIPENDIUM
Kr-5-000- Kr 10.000

§ 1

Herrljunga kommuns hantverks/kulturstipendium utdelas drligen, inom ramen
for av kommunfullmiktige beviljat anslag.

§2

Kulturnimnden Bildningsnimnden beslutar om val av stipendiat samt om
tidpunkten och formerna for stipendiets utdelning.

§3

Stipendiet utdelas till unga, lovande forméagor som uppmuntran och inspiration
till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som stod till fortsatta studier inom
kultur- och konsthantverksomrédet. Personen/personerna skah ska antingen vara
bosatt/a inom kommunen eller ha nira anknytning till densamma. Stipendium
kan pa samma villkor &ven utdelas till grupp, organisation, forening e. d.

§4

Anskan om stipendium lamnas till Kutturnésmaden Bildningsndmnden.
Stipendium sokes for egen rikning. Kulurntmnden Bildningsnimnden har
dock ritt att utdela stipendium &ven utan att formell anstkan foreligger.
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Inriktning
Kommunfullmiktige har faststéllt vision, 6vergripande mal och inriktningsmal for styrelse, bolag,
stiftelse och samtliga ndmnder i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns vision &r: VAGA-VILJA-VAXA.

Kommunens dvergripande strategiska mél dr det ska finnas 10 000 invénare i kommunen ar 2020.

Herrljunga kommun har antagit foljande inriktningsmal:

Herrljunga kommun

- 4r en kommun dér det &r gott att leva!

- 4r en langsiktigt hallbar kommun!

- har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

- har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!

- har en vilskott kommunal ekonomi!

-arbetar i enlighet med det personalpolitiska programmet

Den kommunala verksamheten utgér en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjalpliga for dem som bor och verkar i vdr kommun. Detta forutsétter att en god samverkan sker sdvél
mellan nimnder som mellan férvaltningar. Denna instéllning skall genomsyra all verksamhet.

Inledande bestammelser

Kommunfullmaktige faststiller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga

ndmnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for ndmnderna, géller lika for samtliga nidmnder.
Respektive facknimnd har dértill sdrskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Bildningsndmnden har att i samverkan med 6vriga ndmnder och kommunala bolag, medverka i den
fysiska-, sociala-, milj&- och folkhdlsomassiga samhéllsplaneringen.

Bildningsnimnden har att verka for att kultur, bibliotek och fritidsaktiviteter for barn, ungdomar och
vuxna samordnas med andra huvudmén, organisationer och foreningar med flera.

Bildningsndmnden och socialndmnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som ror barn

och ungdom.

I kommunstyrelsens ansvar ingér dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststillda funktionsansvar.

Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgéra de dvergripande ansvarsomradena och strategiskt

planerings- och uppfdljningsansvar.

Krisledningsndmnd kan vid sérskild hindelse aktivera krisledningsplan och da komma att fatta beslut
inom nimnds verksamhetsomrade.
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll
Utsver vad som foreskrivs om dvriga ndmnder i kommunallagen och dels foreskrivs i speciallagstiftning,
i reglemente for kommunstyrelse och berdrda namnder samt gemensamt reglemente for ndmnder, giller

bestimmelserna i detta reglemente.

Om ett reglemente eller sérskilt kommunfullmiktigebeslut innehaller ndgon bestimmelse som avviker
fran detta reglemente géller den bestdmmelsen.

Nimnden skall inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestdmt, foreskrifter i lag och andra forfattningar samt bestimmelser i detta

reglemente.

Nimndens ansvar omfattar inte sddan verksamhet som inom i detta reglemente angivna
verksamhetsomrade sarskilt alagts annan.

2 § Bildningsnamndens ansvarsomraden

Namnden ansvarar for

—  forskola och fritidsverksamhet

—  annan pedagogisk omsorg och verksamhet

—  frskoleklass

~ grundskola och grundsérskola

~ gymnasieskola och gymnasiesirskola

_  kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och sirskild utbildning for vuxna

— tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg och verksamhet,
vilka beviljats tillstind av kommun

- anordna skolskjuts

—  skolpliktsbevakning

— elevhilsa
_  fritidsgardar for ungdomar i grundskolans senare del och s& lange de tillhdr skolvisendet for barn

och ungdom
- samverkan mellan skola och arbetsliv
—  studie- och yrkesvégledning (SYV)
—  folkbibliotek och skolbibliotek
- kommunala musikskelan kulturskolan
~  kultur for barn, ungdom och vuxna

Nimnden ansvarar darmed for att alla ungdomar som lamnar grundskolan ges den utbildning de har rétt
till enligt lagar och forfattning.

Bildningsnamnden ska ansvara for ait [5pande under 4ret halla sig informerad om hur ungdomar i
kommunen 4r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte gdr ett nationellt program i

gymnasieskola eller gymnasiesérskola. Ansvaret giller till ungdomarna fyller 20 r.
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[ ndmndens ansvarsomrade inkluderas ocks4 ansvar for att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.

[ kulturansvaret ingdr

- inkdp av konstverk till kommunens férvaltningar och svara for vérd och underhall av denna
konst samt svara for konstnirlig utsmyckning i offentlig miljé och ge rad i forekommande fall

—  stkamota att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kulturarrangemang

_  verka for att kommunens kultur, biblioteks och smusikskeleantdggningar kulturskoleanldggningar
ska vara tillgangliga pa tider da medborgare kan utnyttja dem. Tillvarata resurser inom
bibliotek- och musilskeleverksamheten kulturskoleverksamheten pé ett optimalt sétt si
att de skapar mervéarden for barn, ungdomar och 6vriga kommuninvénarna

—  genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma foreningar, organisationer och
kulturarbetare, stodja och stimulera det arbete som dessa bedriver och som komplement till
foreningslivets verksamheter organisera och ansvara f5r kultur-, biblioteks- och
musikskeleaktiviteter kulturskoleaktiviteter samt arrangemang inom ansvarsomradet

_  verka for att kultur, kulturhistoriska byggnader och skyddsvérda kulturmiljéer samt kommunens
museala samlingar bevaras, utvecklas och synliggors, exempelvis Faglaviks Glasbruksmuseum.

— enligt av kommunfullméktige faststdllda normer ansvara for fragor betraffande kommunala
stipendier och priser inom kultur-, biblioteks- och musikskelesektern kulturskolesektorn samt
utdelande av dessa

—  utan kommunfullméktiges sarskilda bemyndigande besluta om taxor, hyror och avgifter inom

ansvarsomradet
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Vargarda 2019-04-01

Vision&Tradition

Samverkansavtal kring vuxenutbildning

Avtalsparter

Avtalets parter 4r Herrljunga kommun och Vargarda kommun.

Avtalets syfte

Det &r avtalsparternas intention att samordna sina organisationer kring kommunal vuxenutbildning,
sdrskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare i en gemensam organisation
med Vérgarda kommun som huvudman.

Avtalet syftar till att reglera formerna for hur Virgarda kommun &vertar Herrljunga kommuns
ansvar for kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for
invandrare i enlighet med skollagen 23 kap 8§.

Avtalet syftar vidare till att reglera Vargarda kommuns 4taganden inom kommunal vuxenutbildning,
sérskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for invandrare | den gemensamma
organisationen nir det giller utbildningsutbud, kvalitet samt ekonomi.

Avtalstid

Avtalet giller frdn 1 september tillsvidare med tolv manaders uppséigningstid.
Till avtalet bifogas ett antal bilagor, vilka det dr parternas intention att arligen revidera. Bilagorna
skall vara reviderade senast den 1 december aret innan de skall gilla.

Organisation

Vérgérda kommun ansvarar for den ndrmare utformningen av organisationen for kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare for bada
kommunerna med beaktande av vad som &verenskommits i detta avtal. Utbildning kommer att
anordnas i bdda kommunerna. Vilka utbildningar som anordnas var bestims av rektor f6r
organisationen utifran de riktlinjer som finns i bilaga 1.

Riitt till insyn

Vérgarda kommun ansvarar for att halla Herrljunga kommun 16pande informerad om verksamheten
i organisationen for kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning fér vuxna och utbildning i
svenska for invandrare.

Herrljunga kommun tillférsdkras insyn i organisationen genom att en samrédsgrupp bildas. Denna
grupp bestér av tre representanter (tva politiker och en tjansteman) frén respektive kommun samt
rektor f6r kommunal vuxenutbildning, sédrskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare. Gruppen sammantréder minst en gang per termin och alla frdgor av storre betydelse
som géller kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare ska behandlas i gruppen. Gruppen &r inte beslutsfattande i ndgra fragor.
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Utbildningsutbud

Vargarda kommun ansvarar for att anordna kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare for invdnarna i Herrljunga och Vargérda kommun.

[nom den kommunala vuxenutbildningen anordnas undervisning pé savil grundliggande som
gymnasial niva. Inom den gymnasiala nivan anordnas dven gymnasial yrkesutbildning.
Omfatiningen av den gymnasiala yrkesutbildning regleras ndrmare i bilaga 1.

Finansiering

Organisationen for kommunal vuxenutbildning, sdrskild utbildning f&r vuxna och utbildning i
svenska for invandrare 4r en resultatenhet under kommunstyrelsen i Vargarda. Organisationen
finansieras gemensamt av de béda avtalsparterna med ett belopp per invénare. Detta belopp
faststélls i bilaga 3. Herrljunga kommun betalar ddrfor inte nigon interkommunal ersittning per

deltagare till Véargarda kommun.
Berikningsprinciper

Vid faststédllande av det belopp som kommunerna skall bidra med till den gemensamma
organisationen sker detta efter antalet invanare i kommunen per den 30 juni ret innan aktuellt

budgetar.

Hantering av 6ver- och underskott

De ekonomiska dverskott som uppstar i organisationen ackumuleras p4 ett sirskilt balanskonto. Om
det ackumulerade Gverskottet verstiger 500 tkr skall det §verskridande beloppet fordelas mellan
kommunerna enligt antalet invanare i kommunen den 30 juni 4ret innan budgetéret. Underskott
skall i férsta hand rdknas av mot balanskontot, i andra hand férdelas underskottet enligt samma
principer som ovan.

Vérgarda kommuns ekonomistyrningsprinciper giller den gemensamma organisationen. Om
kommunstyrelsen i Véargarda aligger organisationen ett verskottskrav for att betala tillbaka tidigare
drs underskott skall ett 6verskott i forsta hand fsrdelas mellan kommunerna tills dess att tidigare ars
underskott dr aterstallt, innan ett Gverskott kan ackumuleras pa balanskontot.

Kvalitetsfragor

Parterna dr Gverens om vikten av att sikerstélla en god kvalitet i utbildningen inom kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och svenska for invandrare. I bilaga 2 finns nirmare

reglering av kvalitetsfrdgor.

Erbjudande av utbildning

Viérgérda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring hemkommunens ansvar for att de
som har rétt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning fér vuxna
och svenska for invandrare foljs och att de som dr berittigade att delta i sddan utbildning ocksa far

delta i utbildning.
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Rekrytering av studerande

Vargarda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring att aktivt verka for att nd de
vuxna i kommunen som har ritt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, s4rskild
utbildning fér vuxna och svenska for invandrare foljs samt for att motivera dem att delta i sidan
utbildning i sivil Herrljunga som Véargarda kommun. Herrljunga kommun forbinder sig att vara
Vérgdrda kommun behjilplig i detta arbete nér det giller invanare i Herrljunga kommun, t ex
genom lénkning p4 kommunens hemsida till den gemensamma vuxenutbildningen. Den
gemensamma organisationen ansvarar for att studie- och yrkesvigledning finns i bida kommunerna
sé att invdnama ges mdjlighet att triffa studie- och yrkesvigledare i hemkommunen.

Ansékan och antagning

Vérgarda kommun ansvarar for mottagande av ans6kningar samt antagning till kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna och svenska for invandrare. Vid antagning ska de
sokande behandlas likvirdigt oberoende av om de &r bosatta i Herrljunga eller Vargarda kommun.

Om en invanare i Herrljunga eller Vargarda soker en utbildning inom kommunal vuxenutbildning,
séirskild utbildning fr vuxna eller svenska for invandrare hos en annan huvudman har Vérgérda
kommun det ansvar som normalt tillkommer hemkommunen for hantering av anskan, avgivande
av yttrande samt dtagande att ansvara for kostnader.

Arkiveringsansvar

Vérgérda kommun ansvarar for all hantering av allménna handlingar, inklusive betygskataloger och
diarieféring, utlimnande av handlingar samt arkivering och gallring i den gemensamma
organisationen.

Forsdkringar

Vargarda kommun ansvarar for att olycksfallsforsikring samt ansvarsforsikring tecknas {or
eleverna i den gemensamma organisationen under skoltid/verksamhetstid.

Tvist

Tvist om tolkning och tiliimpning av avtalet ska i forsta hand 16sas genom férhandling mellan
parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras i allmédn domstol.

19xxxx

For Herrljunga kommun For Vargarda kommun
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 1
Utbildningsutbud

Avtalets intention

Det ér avtalsparternas intention att skapa en gemensam organisation for kommunal

vuxenutbildning, sdrskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska fér invandrare for att kunna
erbjuda ett brett utbildningsutbud till de bAda kommunernas invanare. Inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska utbildning erbjudas bade f5r dem som 6nskar lisa in behdrighet for
hdgskolestudier och for dem som nskar skaffa sig en yrkesutbildning.

Utbildningsutbud
Féljande utbildningar ska erbjudas av den gemensamma organisationen:

Grundliggande vuxenutbildning:

Inom ramen for den grundliggande vuxenutbildningen ska foljande dmnen erbjudas lektionsforlagt:
- Svenska

- Svenska som andrasprik

- Engelska

- Matematik

DérutSver beslutar rektor kring erbjudande av 6vriga dmnen alternativt orienteringskurser med
utgingspunkt frén de behov som finns hos eleverna.
Utbildningen forldggs pé en eller bada orterna utifran en behovsanalys av rektor.

Gymnasial vuxenutbildning

Rektor beslutar kring erbjudande av (6vriga) kurser alternativt orienteringskurser med utgdngspunkt
frdn de behov som finns hos eleverna och i det omgivande samhillet. Rektor beslutar ocksa i vilken

form kurserna ges, t ex distans, kvillstid eller liknande.
Utbildningen f6rldggs pd en eller bada orterna utifran en behovsanalys av rektor.

Gymnasial yrkesutbildning

Parterna dr Overens om vikten av att tillhandahilla gymnasial yrkesutbildning, det skall finnas ett
utbud for kommuninvénarna att séka. Yrkesutbildning sker i dagslaget savil i egen regi som genom
kop av verksambhet.

Kép av verksamhet sker i forsta hand genom att kommunerna deltar i BRvux, Borésregionens
gemensamma organisation for gymnasial yrkesutbildning. Dérutéver avgor rektor vilka
yrkesutbildningar som képs fran andra aktorer.
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Rektor ansvarar for att uppratthélla kontakter med det lokala niiringslivet for att haila sig informerad
om vilka utbildningsbehov niringslivet ser. Infor beslut gillande yrkesutbildningar i egen regi bér

frigan lyftas i samradsgruppen.
Sirskild utbildning for vuxna

Sdrskild utbildning f5r vuxna ska anordnas fér invanare i bdda kommunerna. Organisationen ska
aktivt striva efter att nd den aktuella malgruppen. Rektor ansvarar for att utbildningen anpassas

efter elevernas behov.

Svenska fér invandrare

Inom organisationen anordnas utbildning i svenska for invandrare. Rektor ansvarar for hur den
nérmare organisationen av verksamheten sker.

[ organisationen av verksamheten ska rektor beakta att manga SFl-elever efter avslutade SFI-studier
gér vidare till grundliggande vuxenutbildning.
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 2
Kvalitetsfragor

Avtalets intention

Avtalsparterna r verens om att ambitionen med en gemensam organisation &r att skapa en
vuxenutbildning med hog kvalitet som skall vara tillgdnglig for kommuninvénarna i de bada
kommunerna.

Kvalitetsarbete

[ den gemensamma organisationen ska det bedrivas ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete under
ledning av organisationens rektor. Arbetet ska involvera sévil personal som elever och enligt rutiner
som Gverenskoms rapporteras till Bildningsndmnd i Herrljunga/Kommunstyrelse i Vargarda. Rektor
ansvarar for att allt som enligt skollagen aligger verksamheten fullgdrs, t ex att drligen upprétta en
plan mot krinkande behandling och diskriminering/trakasserier samt att arbeta for jamstdlldhet nar
det giller studie och yrkesval. Om rektor beslutar om utredning av krinkning delges
Kommunstyrelsen i Vargdrda detta sdsom ansvarig fr den gemensamma organisationen.

Kvalitetsmatt

Kvalitetskriterier har utvecklats i den gemensamma organisationen inom féljande omraden:
1. Studieresultat
2. Andel elever som fullféljer sin utbildning/nar sina mal
3. Elevernas upplevelse av utbildningen
4. Overgéng till arbete eller hdgre studier

Till varje kriterium kopplas malomriden och redovisas métetal. Mdlomradena och mitetalen fors in
i vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete och blir en del av enhetsplanen for
vuxenutbildning, enligt den arbetsmodell som ér antagen i Véargdrda kommun.

Inom de gymnasiala yrkesutbildningarna skall f5ljande sarskilt beaktas i kvalitetsarbetet:
- att planeringen utgar ifran elevernas och framtida arbetsgivares behov

- att handledarnas kompetens sikras vid arbetsplatsforlagda utbildningar

- att kontinuerligt samrdd sker mellan skolans lirare och arbetsplatsens handledare

- att tillrickliga avtal upprittas mellan skolan och arbetsplatserna

Redovisning av kvalitetsarbete

Regelbundet ska den gemensamma organisationen ldmna en rapport och redovisa hur
organisationens kvalitetsarbete bedrivs med utgingspunkt i de ovan faststillda kvalitetsmatten.
Rapporten belyser och specificerar kvalitetsmétt och nyckeltal for den gemensamma organisationen
och redovisas for Kommunstyrelse/Bildningsnimnd. Fragor kring kvalitetsarbete ska dven
behandlas vid samradsgruppens méten.
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Vargarda
Vision&Tradition
Bilaga 3
Ekonomi

Avtalets intention

Parternas intention &r att stadkomma en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet. Malet ar att
na en kostnadsniva for organisationen som &r i nivéd med genomsnittskostnaderna i riket for
kommuna! vuxenutbildning, sirskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Kostnader for kommungemensam administration

Parterna ir &verens om att Vargarda kommun som huvudman har vissa tillkommande kostnader for
ekonomi-, IT- och personaladministration, vilka traditionellt inte budgeteras i verksamhetens
budget. Den gemensamma organisationen belastas dérfor med en kostnad pa 50 tkr for att
kompensera Vargdrda kommun for dessa kostnader. Inom kostnaden ryms dven
forsakringskostnader for eleverna.

Ersittning for elever som omfattas av Lagen om etablering

Herrljunga kommun tar sig att bidra med en andel av den statliga grundersittningen for
flyktingmottagande till den gemensamma organisationen for att ersitta organisationen for kostnader
for undervisning av SFl-elever. Erséttningen #r i dagsliget 36%0 av schablonersittning per elev.
Procentsatsen kan justeras efter indringar i schablonerséttningen pé grund av utdkade medel for

utbildningsplikten.

Ansdkan om statsbidrag

Det ir de bida kommunernas avsikt att gemensamt ansdka om eventuella statsbidrag, vilka kan
komma att finnas fr vuxenutbildning. Herrljunga kommun ansvarar for att den gemensamma
organisationen for vuxenutbildning far de fullmakter vilka kan krivas fér sddana ans6kningar.

Finansiering av BRvux

Bada kommunerna deltar i Sjuhirads kommunalférbunds samverkansorganisation for gymnasial
yrkesutbildning, kallad BRvux. Parterna dr 6verens om att den gemensamma organisationen for
vuxenutbildning svertar det ekonomiska ansvaret for finansieringen av BRvux for bada

kommunerna.
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Belopp per invanare

For dret 2019 bidrar respektive kommun med 569 kronor per invénare till den gemensamma
organisationen. Detta bidrag inkluderar finansiering till BRVux-organisationen med 25 kr/invéanare.
Varje &r gors en ekonomisk uppfoljning med prognos for kommande ér. Upprikning f6r kostnads-
och lénedkningar sker arligen enligt Vargdrda kommuns faststillda beslut om upprékningar i
verksamheterna. Beloppet per invanare berdknas efter antalet invdnare i kommunerna per den 30
juni aret innan aktuellt budgetar. Beslutet redovisas av rektor i samverkansgrupp.

Lokaler

Den gemensamma organisationen hyr lokaler av Herrljunga kommun for den del av verksamheten
som bedrivs i Herrljunga. Arshyran riknas upp arligen utifran géllande rutiner inom Herrljunga
kommun. Senast | september arligen skall uppgift inkomma till den gemensamma organisationen

om kommande &rs hyra. I &rshyran ingér lokalvard.
Herrljunga kommun étar sig att ansvara for att nuvarande eller likvérdiga lokaler tillhandahalls

under avtalsperioden.
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