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Plats och tid
Kommunhusets sessionssal, Herrljunga kl. 18.30-21.45
Beslutande Ajoumering kl. 19.45-20.10
Niclas Emanuelsson (C) tjg ers for Gunnar Andersson (M)
Thor.bjém Holgersson (C) Andreas Johansson (M)
Christer Amnehammar (C) tjgers for  Ggran Lindgren (M) tg ers for Karin Carlsson (M)
Andreas Molin (C) Elin Hegg (MP)
Johnny Ca'rlsson © Kerstin Johansson (S)
Uno Sanfridsson (C) Anette Rundstrom (S)
E)I:t(%)Harsmar (C) tig ers for Pia Bondes- Kitty Andersson (S) tjg ers for Bjérn Wilhelmsson
S
Ingemar Kihlstrém (KD) &)

Lise-Lotte Hellstadius (S)
Tomas Svennberg (S)
Jarl Barkenfelt (S) tjg ers for Marie Frost (S)

Staffan Setterberg (KD)
Lennart Ottosson (KV)

| .
Ronnie Rexwall (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ke'nt J Oha‘nsson (KV) Armina Dzananovic (S) tjg ers fér Kari Hellsta-
Elin Alavik (L) dius (S)
Hékan Korberg (L) tjg ers for Finn Mika Andersson (V) tjg ers for Lillemor Fritioff
Svensson (L) V)

Jan-Olof Brorsson (L)
Christina Abrahamsson (M)

Ovriga deltagare Marie Nordqvist, namndsekreterare

Lise-Lotte Hellstadius (S) och Ingemar Kihlstrom (KD)

Utses att justera

Kommunhuset 2017-11-21 kl. 15.30

Justeringens

anslags uppséttande

Férvaringsplats
f&r protokoll

Underskrift

plats och tid

Uknc_ifir- ekt th 4\) W paragrafer §§ 117-130

skrifter ekreterare Marie Nordqvist

: _/ 7
. £ ;"' - 1/, / C &7 f.-’z
. ordforande ey Tohassson (KV) §§ 117-122, 127-130 U/nu %au[mlhwu{t )§§ 123-126
Justerande 1 ise-Lotte Hellstadius S) hf_{gul.n;t1' Kihlstrom (KD)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
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Allmanhetens fragestund

Inga frégor har inkommit till dagens fragestund.
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KF § 118

Information fran bildningsnamndens ordférande

Bildningsnimndens ordforande informerar om att torsdag den 30 november invigs
den nybyggda forskolan och nyrenoverade skolan i Molla. Invigningen startar k1.
13:30 och avslutas kl. 14:50 da elevernas skoldag tar slut.

Mellan kl. 17:30 och 19:00 samma dag kommer forskola och skola att hélla 6ppet
hus for de som &nskat men inte haft mojlighet att delta pa invigningen tidigare pa
dagen.

Informationen laggs till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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KF§ 119 DNR KS 009/2017 912

Information fran revisionskollegiet

Sammanfattning
Ordforande for revisorerna informerar om genomforda granskningar.

Informationen laggs till handlingarna.
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Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign

Svar pé fragor till socialnamndens ordférande

Sammanfattning
Arendet bordlades till kommunfullméiktiges sammantrade 2017-11-14.
Foljande fragor inkom 2017-10-05 fran Bert-Ake Johansson (8).

Motion - Avskaffa delade turer (DNR KS 101/2016 150)
Motion fran Robert Andersson (S) inkommen 2016-03-04 dér det yrkas:

*Att den normala anstillningsformen i Herrljunga kommun &r heltid och tillsvida-
reanstillning med mojlighet till partiell tjanstledighet for den som Onskar.

*Att arbetstiden ska vara sammanhallen.

*Att delade turer avskaffas i sé stor utstrdckning som mojligt.

2017-02-14 aterremitterade fullméktige drendet for att kompletteras med en eko-
nomisk konsekvensanalys samt en risk-och konsekvensanalys for verksamheten.
Risk-och konsekvensanalyserna ska ske i samverkan med Kommunal.

I april 2016 tecknade SKL och Kommunal ett tredrigt avtal.

I avtalet sigs bland annat att: ”"Centrala parter ska gemensamt arbeta for att
andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka. Malsdttningen dr att tills-
vidareanstillning pd heltid ska vara det normala vid nyanstdllning och att
redan anstillda medarbetare i hogre utstrdckning ska arbeta heltid.”

Vidare har man ocksd kommit 6verens om att: ”Lokala parter ska processa
fram lokala handlingsplaner, som ska vara klara senast 2017 i syfte att ande-
len medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Mdlsdttningen dr att tillsvidare-
anstéllning pd heltid ska vara det normala vid nyanstdillning och att redan
anstillda medarbetare i hogre utstrickning ska arbeta heltid. Planen ska fol-
Jjas upp drligen och strdcka sig fram till 2021.”

Idag (4/9-17 k1 17:00) ligger 14 lediga tjénster som underskoterska ute pd Herr-
ljunga kommuns hemsida och INGEN av dessa ar en heltidstjénst!

Detta rimmar illa med dverenskommelsen och jag dnskar darfor svar pa foljande
fragor.

1. Har arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan ithop med kommunal péborjats
for att bli klar till 31/12-17?

2. Vid rekrytering av personal till varden, hur stor andel erbjuds heltidstjanst?

3. Hur ménga av de som har deltidstjanster inom varden har blivit erbjudna heltids-
tjanst respektive okad tjéanstefaktor?

4. Haller man avslutningssamtal med vardpersonalen?

o T Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 120

5. Har det framkommit att personal slutat pad grund av att de nekats ga upp i verk-
samhetsgrad/begirt heltidstjanst?

Onskar fa svaren skriftligt.
Socialndmndens ordforande Lennart Ottosson (KV) besvarar fragorna.
Bert-Ake Johansson (S) tackar for svaren.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Svaren pa fragorna godkénns.

Utdragsbestyrkande
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KF § 121 DNR KS 033/2017 942
KS § 178

Budget och verksamhetsplan 2018-2020

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2017 om Budget 2018 — 2020
omfattande resultatrakning, balansrakning, investeringsbudget, kommunbidrag samt
skattesats for ar 2018.

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméaktige i november
ménad faststilla Budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som
nu presenteras dverensstammer i stort med det beslut som kommunfullméktige be-
slutade om den 20 juni 2017. De fordndringar som foreslds bestar i en uppdaterad
resultat- och balansrikning avseende prognos 2017, reviderade kommunbidrag dér
den centralt avsatta potten for 16nerevidering fordelats ut till namnderna avseende
januari-mars. Budgetforslaget innehaller &ven Budget och verksamhetsplan 2018 —
2020 for styrelse och ndmnder.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-10-06
Kommunfullméaktige §71/2017-06-20 inkl. bilaga
Budget och verksamhetsplan 2018 — 2020 omfattande:

- Forvaltningsberittelse

- Resultatrikning

- Balansrdkning

- Investeringsbudget

- Kommunbidrag

Néimndernas och styrelses budget och verksamhetsplan for perioden

(bllaga 1, KS § 178/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige;
e faststdlla Budget och verksamhetsplan for 2018-2020.
e faststilla den kommunala skattesatsen for 2018 till 21:94 kronor.
e uppdra &t styrelse och ndmnder att ldmna information om fordelat kommun-
bidrag till kommunfullmaéktiges vid dess forsta sammantridde 2018.

Christina Abrahamsson (M) foreslar f6ljande dndring i investeringsbudgeten;
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/forskola

Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan

Summan 200 000:- tas fran Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr.
Summan 300 000:- tas fran Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.

Bjorn Wilhelmssons (S) foreslér att kommunstyrelsen antar det budgetforslag som
foreslogs av socialdemokraterna, liberalerna och miljopartiet pd kommun-
fullméaktiges sammantriade 2017-06-20, § 71.

Uldragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 121
Fortséttning KS § 178

Elin Hegg (MP) bifaller Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.
Christina Glad (KV) bifaller Christina Abrahamssons (M) forslag.

Beslutsgéng
Ordféranden stiller forvaltningens forslag mot Bjorn Wilhelmssons (S) forslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Omrostning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja —i enlighet med forvaltningens forslag.

Nej — i enlighet med Bjoérn Wilhelmssons (S) forslag.

Med 6 ja-rdster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med
forvaltningens forslag (omréstningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Ordfoéranden fragar ddrefter om kommunstyrelsens bifaller Christina
Abrahamssons (M) dndringsforslag och finner att sé sker.

Omrdstning.

Ordforanden stéller f6ljande forslagsordning

Ja — bifall till Christina Abrahamssons (M) éndringsforslag.

Nej — avslag for Christina Abrahamssons (M) dndringsforslag.

Med 6 ja-réster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med Christina
Abrahamssons (M) forslag (omrostningsbilaga 1, KS § 178/2017-10-23).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige faststéller Budget och verksamhetsplan for 2018-2020
med foljande dndringar:
Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie f6r Od skola/forskola
Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till forstudie for Altorpskolan
Summan 200 000:- tas fran Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr.
Summan 300 000:- tas fran Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.

2. Kommunfullmiktige faststéller den kommunala skattesatsen for 2018 till
21:94 kronor.

3. Kommunfullmiktige uppdrar at styrelse och ndmnder att 1imna information
om fordelat kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta
sammantrade 2018.

Reservation
Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet reserverar sig till forman for
Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Justerandes sign : | Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 121

I kommunfullmiktige foredrar Johnny Carlsson (C) kommunstyrelsen forslag till
budget samt foreslar foljande dndring:

Anette Rundstrém (S) foredrar budgetforslag fran S, L och MP och foreslar att
kommunfullméktige antar detsamma.

Kent Johansson (KV) foreslar att drendet bordlaggs.

Ingemar Kihlstrém (KD) avslar Kent Johanssons (KV) forslag att drendet bord-
laggs.

Ordforanden frigar om drendet ska bordldggas och finner att drendet ska avgoras
idag.

Ingemar Kihlstrém (KD) och Gunnar Andersson (M) bifaller kommunstyrelsens
forslag till budget.

Elin Alavik (L) och Elin Hegg (MP) bifaller budgetforslag frén S, L och MP.

Ronnie Rexwall (KV) foreslar att valndmnden tillfors 150 tkr och att summan tas
fran de odefinierade medlen for politiska justeringar inom kommunbidraget.

Johnny Carlsson (C) foreslar att de resterande odefinierade medlen for politiska ju-
steringar inom kommunbidraget verfors till kommunstyrelsen.

Ordforanden stiller kommunstyrelsen forslag till budget mot budgetforslag frén S,
L och MP och finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens for-
slag.

Omrostning

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja —1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Nej — i enlighet med budgetforslag fran S, L och MP.

Med 14 ja-réster mot 14 nej-roster dir ordforanden har utslagsrost beslutar kom-
munfullmiktige i enlighet med kommunstyrelsens forslag (omrdstningsbilaga 1, KF
§ 121/2017-11-14).

Ordfdranden frigar ddrefter om Ronnie Rexwalls (KV) dndringsforslag att val-
namnden tillférs 150 tkr och att summan tas fran de odefinierade medlen for poli-
tiska justeringar inom kommunbidraget antas och finner att sa sker.

Ordfdranden frigar direfter om Jonny Carlssons (C) dndringsforslag att de reste-

rande odefinierade medlen for politiska justeringar inom kommunbidraget verfors
till kommunstyrelsen antas och finner att sé sker.

I Uldragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 121

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Il

Kommunfullméktige faststéller Budget och verksamhetsplan for 2018-2020
med foljande dndringar:

Till Budget 2018 tillfors 200 tkr till forstudie for Od skola/férskola

Till Budget 2018 tillfors 300 tkr till férstudie for Altorpskolan

Summan 200 000:- tas fran Budget 2019, 4 miljoner minskar till 3800 tkr.
Summan 300 000:- tas frin Budget 2020, 20 miljoner minskas till 19 700 tkr.
Valndmnden tillfors 150 tkr. Summan tas fran de odefinierade medlen for po-
litiska justeringar inom kommunbidraget antas.

De resterande odefinierade medlen for politiska justeringar inom kommunbi-
draget overfors till kommunstyrelsen.

2. Kommunfullméktige faststiller den kommunala skattesatsen f6r 2018 till
21:94 kronor.

3. Kommunfullmiktige uppdrar &t styrelse och ndmnder att limna information
om fordelat kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta
sammantrdde 2018.

Reservation

Socialdemokraterna, Liberalerna, Miljopartiet och Vénsterpartiet reserverar sig till
forman for budgetforslag fran S, L och MP.

Juslerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Omrdstning

Omroéstning §
121 Budget 2018-
LEDAMOTER NARVARO [2020

AV-
TJG § JA | NEJ| STAR

C

Thorbjorn Holgersson

Andreas Molin

Johnny Carlsson X X

Uno Sanfridsson X X

Pia Bondesson

Erséattare:
Christer Amnehammar X X
Niclas Emanuelsson X X
Brita Harsmar X X
KD |
Ingemar Kihlstrém X X
Staffan Setterberg X X
Ersattare:

Ake Henningsson

Ove Severin

NERTRRERH AN (47 S

Lennart Ottosson X X
Ronnie Rexwall X X
Erséttare:

Gun Carlsson

Borje Aronsson

L

Finn Svensson

Elin Alavik X X
Jan-Olof Brorsson X X
Erséattare:

Inger Gustavsson

Hakan Korberg X X

Summa denna sida 9 3
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

Omréstning §
121 Budget 2018-
NARVARO [2020

LEDAMOTER TJG § JA | NEJ S{\T\II&-R
MP
Elin Hegg X X
Ersattare:

Kjell Johansson

Borje Lundgren

Christina Abrahamsson X X
Gunnar Andersson X X
Andreas Johansson X X

Karin Carisson

Erséattare:

Goran Elfving

Goran Lindgren X X

S
Kerstin Johansson X X
Anette Rundstrém X X

Bjorn Wilhelmsson

Lise-Lotte Hellstadius X X
Tomas Svennberg X X
Marie Frost

Bert-Ake Johansson X X

Kari Hellstadius

Jan Bengtsson X X
Erséttare:
Armina Dzananovic X X

Kurt Hallberg

Kitty Andersson X X

Jarl Barkenfelt X X

Linnéa Johansson

Summa denna sida 4 1 10
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

omrostning §
121 Budget 2018-
NARVARO 2020

AV-

LEDAMOTER TJG § JA | NEJ| STAR

SD

Alexandra Ekman

Maria Hjalmarson (-)

Tony Niva _(-)

Ersattare;

Anders Wall

Christer Ahlgren

Vi

Lillemor Fritioff

Erséttare:

Mika Andersson X X

Magnus Jonsson

Kent Johansson (KV) X X
Summa denna sida 1 1
Totalt samtliga sidor 14| 14
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KF § 122 DNR KS 284/2016 761
KS § 181

Revidering av integrationspolicy

Sammanfattning

I den nuvarande Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhille, som
antogs av kommunfullméktige 2014-05-13, finns ett beslut att kommunstyrelsen
ansvarar for att senast 2017 redovisa till kommunfullméaktige en uppfoljning av
handlingsplanen och ett forslag till reviderad policy.

Syften med policyn &r att:

- utifrén politikens viljeinriktning foresla konkreta atgérder som framjar
integrationen for den enskilde genom en bra samverkan med berdrda part
aktorer.

- né systematisk kvalitetssikring och uppfoljning av integrationsarbetet hos for-
valtningar och kommunala bolag.

De dndringar som gjorts i det reviderade dokumentet &r:

- rubriksittningen har dndrats fran Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat
sambhille till Integrationspolicy. Anledningen till detta &r att det tidigare
dokumentet ofta bendmns Integrationspolicy.

- ett nytt integrationspolitiskt mél; Varje ndmnd ska for sin verksamhet ta fram
1-2 mal utifrén inriktningsmadlet Herrljunga kommun har en tydlig VI-kéinsla!
och det prioriterade mélet "Forbittra integrationsarbetet med positiva effekter
pa samhillsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstéllda och
medborgare".

- iden reviderade policyn ér det inte kopplat en handlingsplan som i den gamla.
Anledning; det nya integrationspolitiska mélet samt det prioriterade mélet ska
ersidtta handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-19

Reviderad version av Herrljunga kommuns Policy for ett integrerat samhélle
(bilaga 1, KS § 181/2017-10-23)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhille och foreslar kommunfullmiktige att gora
detsamma.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen godkédnner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhdlle och foreslar kommunfullméktige att gora
detsamma.

Uldragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 122

I kommunfullméiktige foreslar Lennart Ottossons (KV) att f6ljande punkt stryks:

- ett nytt integrationspolitiskt mél; Varje ndmnd ska for sin verksamhet ta fram
1-2 mal utifrén inriktningsmalet Herrljunga kommun har en tydlig VI-kénsla!
och det prioriterade malet "Forbéttra integrationsarbetet med positiva effekter
pa samhillsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstéllda och
medborgare".

Ordféranden frigar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordforanden fragar om Lennart Ottossons (KV) éndringsforslag antas och finner att
forslaget avslas.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Kommunfullmiktige godkénner reviderad version av Herrljunga kommuns
Policy for ett integrerat samhaélle.

Justerandes sign / [ Utdragsbestyrkande
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KF § 123 DNR KS 193/2017 901

KS § 157
Tillsattande av fullmadktigeberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresld kommun-
fullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infér mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i
ett antal forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag géllande processen vid
tillsittande av fullmaktigeberedningar.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Tillsdttande av fullméktigeberedningar

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag:

e Fullméktiges presidium ansvarar, efter behandling i Samarbetsrédet, for
framtagandet av uppdragsbeskrivning och formulering av mandat for
fullméktigeberedningar.

e Fullmiktiges arbetsordning, samt 6vriga dokument som paverkas av
forandringen, ses dver for att anpassas till demokratiberedningens forslag.

e Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Tillsdttande av fullmdktige-
beredningar sinds ut pa remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga
kommun.

e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Gunnar Andersson (M) foreslar att drendet gar vidare direkt till fullmaktige och gar
enligt demokratiberedningens forslag.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller Gunnar Anderssons (M) forslag.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet gir vidare direkt till fullmaktige och gar enligt demokrati-
beredningens forslag.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2017-11-14 15
Fortséttning KF § 123

I kommunfullmiktige bifaller Kent Johansson (KV), Gunnar Andersson (M),
Lennart Ottosson (KV), Ronnie Rexwall (KV) och Mika Andersson (V) demokrati-
beredningens forslag till beslut.

Elin Hegg (MP) foreslar foljande dndring i demokratiberedningens forslag:
I beslutspunkt 1 stryks “efter behandling i Samarbetsrddet”

Ingemar Kihlstrém (KD) foreslar att drendet dterremitteras till kommunfullméktiges
presidium for att drendet ska hanteras i rtt ordning,.

Johnny Carlsson (C) och Elin Alavik (L) bifaller Ingemar Kihlstréms (KD) forslag
att terremittera drendet.

Ordforanden frigar om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag och finner att
arendet ska aterremitteras.

Omrdostning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning

Ja - drendet aterremitteras till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska
hanteras i rétt ordning.

Nej — drendet ska avgoras idag.

Med 17 ja-roster mot 11 nej-roster beslutar kommunfullméktige att dteremittera
drendet till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska hanteras i rétt ord-
ning. (omrostningsbilaga 1, KF § 123/2017-11-14).

KOMMU__NFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet aterremitteras till kommunfullmédktiges presidium for att drendet
ska hanteras i ratt ordning.

Utdragsbestyrkande



NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

Omroéstning

Omrostning § Omrostning §
) ) 123 Fullmédktige- |Omrdstning § 126 KS
LEDAMOTER NARVARO |beredningar 124 Samarbetsrad|organisation
TJG § JA | NEJ S,'*I'\//l-R JA | NEJ SIE\F\;\]? JA | NEJ Sl;\ll\-R
C

Thorbjorn Holgersson
Andreas Molin
Johnny Carlsson X X X X
Pia Bondesson
Ersattare:
Christer Amnehammar X X X X
Niclas Emanuelsson X X X X
Brita Harsmar X X X X

KD
Ingemar Kihlstrom X X X X
Staffan Setterberg X X X X
Ersattare:
Ake Henningsson
Ove Severin

KV
Lennart Ottosson X X X X
Ronnie Rexwall X X X X
Kent Johansson (KV) X X X X
Ersattare:
Gun Carlsson
Borje Aronsson

L

Finn Svensson
Elin Alavik X X X X
Jan-Olof Brorsson X X X X
Ersattare:
Inger Gustavsson
Hakan Korberg X X X X
Summa denna sida gl 4 gl 4 9 || 3

/ 5%;/ 7
Q/ - / (_-’




NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

Omrostning § Omroéstning §
) 123 Fullmdktige- |Omrostning § 126 KS
NARVARO |beredningar 124 Samarbetsrad|organisation
AV- AV- AV-
LEDAMOTER TJG § JA | NEJ| STAR | Ja | NEJ| STAR | JA | NEJ| STAR
MP

Elin Hegg X X X X
Ersattare:
Kjell Johansson
Baorje Lundgren

m
Christina Abrahamsson X X X X
Gunnar Andersson X X X X
Andreas Johansson X X X X
Karin Carlsson
Ersattare:
Goran Elfving
Goran Lindgren X X X X

S
Kerstin Johansson X X X X
Anette Rundstrém X X X X
Bjorn Wilhelmsson
Lise-Lotte Hellstadius X X X X
Tomas Svennberg X X X X
Marie Frost
Bert-Ake Johansson X X X X
Kari Hellstadius
Jan Bengtsson X X X X
Ersattare:
Armina Dzananovic X X X X
Kurt Hallberg
Kitty Andersson X X X X
Jarl Barkenfelt X X X X
Linnéa Johansson
Summa denna sida 8 | 6 4 {10 4 | 10

L/ e
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omrostning § omrostning §
) 123 Fullmiaktige- |Omrdstning § 126 KS
NARVARO |beredningar 124 Samarbetsrad|organisation
RV- AV= RV=
LEDAMOTER TJG § JA | NEJ| STAR | uA | NEJ| STAR | JA | NEJ| STAR
SD
Alexandra Ekman
Maria Hjalmarson (-)
Tony Niva (-)
Anders Wall
Christer Ahlgren
Vv
Lillemor Fritioff
Ersdttare:
Mika Andersson X X X X
Magnus Jonsson
Ordforande
Uno Sanfridsson (C ) X X X X
Summa denna sida 11 1 210 2] o0
Totalt samtliga sidor 17| 11 14| 14 15| 13
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Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 16
KF § 124 DNR KS 192/2017 901

KS § 159
Inriattande av samarbetsrdd i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya kom-
munallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresld kommunfull-
miktige erforderliga forindringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och
struktur infor mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett
antal forslag vilka nu dr foremal for sedvanlig politisk behandling.
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag gillande inréttande av
ett samarbetsrad i Herrljunga kommun, bestdende av fullméktiges presidium och
kommunstyrelsens presidium. Med syftet att 6ka kontaktytorna mellan kommun-
fullmiktige och kommunstyrelse foreslar beredningen en formalisering av
kontakterna mellan presidierna for kommunfullméktige och kommunstyrelse.

[ en tid av dkade krav pa foljsamhet och forandringar i samhallet, dr det nddvindigt
att kommunens politiska ledning samverkar och soker 16sningar dar de kan finnas.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inréttande av samarbetsrad i Herrljunga
kommun

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag till beslut:
Demokratiberedning 2016-2017 foreslar fullméktige besluta att:

e Samarbetsrad inrittas bestdende av fullméktiges och kommunstyrelsens pre-
sidium.

¢ Kommunfullmiktiges ordforande ér tillika Samarbetsradets ordforande.

e Kommunfullmiktiges bigge vice ordforanden ér tillika Samarbetsradet vice
ordforanden.

e Samarbetsradets sammantriaden ingdr i den kommunala mdtesplaneringen,
dartill traffas radet ndr sé radet anser nodvandigt.

e Fullmiktiges arbetsordning och styrelsens reglemente, samt 6vriga
dokument som pdverkas av fordndringen, ses 6ver for att anpassas till
demokratiberedningens forslag.

e Beslutet giller fran 2018-11-01.

Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

o Demokratiberedning 2016-2017 forslag om Inréttande av samarbetsrdd i
Herrljunga kommun sinds ut pa remiss till samtliga partigrupper 1 Herr-
ljunga kommun.

e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Juslerandes sign

Uldraggt-)eslyrkande
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Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 17

Fortsattning KF § 124
Fortsattning KS § 159

Ronnie Rexwall (KV) foreslar att demokratiberedningens forslag ska ligga till
grund for beslutet.

Gunnar Andersson (M) bifaller Ronnie Rexwalls (KV) forslag.
Bjoérm Wilhelmsson (S) foreslar att bagge forslagen avslas.

Elin Alavik (L) bifaller Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Bjorn Wilhelmssons (S) forslag.

Omrdstning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning:
Ja — bifall f6r Bjorn Wilhelmssons (S) forslag
Nej — avslag for Bjorn Wilhelmssons (S) forslag

Med 7 ja-réster mot 4 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsla demokrati-
beredningens och kommunstyrelsens ordforandes forslag (rostningsbilaga 1,
KS §159/2017-09-25).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Demokratiberedningens och kommunstyrelsens ordférandes forslag avslas.

I kommunfullméktige foreslar Ingemar Kihlstrom (KD) att drendet aterremitteras
till kommunfullmiktiges presidium for att drendet ska hanteras i ritt ordning.

Elin Alavik (L), Elin Hegg (MP) och Anette Rundstrom (S) foresldr att demokrati-
beredningens forslag avslas.

Johnny Carlsson (C) bifaller Ingemar Kihlstrom (KD) forslag att aterremittera
drendet.

Ordforanden frigar om drendet ska aterremitteras eller om drendet ska avgoras idag
och finner att drendet ska aterremitteras.

Omrostning

Ordforanden stéller t6ljande forslagsordning

Ja - drendet aterremitteras till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska
hanteras 1 ritt ordning.

Nej — drendet ska avgoras idag.

Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum Sid

2017-11-14 18
Fortsdttning § 124

Med 14 ja-roster mot 14 nej-rdster beslutar kommunfullmaktige att dterremittera
arendet till kommunfullméktiges presidium for att drendet ska hanteras i ritt ord-
ning. (omrostningsbilaga 1, KF § 124/2017-11-14).

KOMMQNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet aterremitteras till kommunfullméiktiges presidium for att drendet
ska hanteras i rdtt ordning.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 19
KF § 125 DNR KS 194/2017 901

KS § 155
Inrattande av arvodesberedningar

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrdn den nya
kommunallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, {oresla kommun-
fullméktige erforderliga forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation
och struktur infér mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i
ett antal forslag vilka nu dr foremél for sedvanlig politisk behandling,
Demokratiberedning 2016-2017 har arbetat fram ett forslag géllande inrdttande av
en arvodesberedning. Beredningen har inte tagit stdllning till hur beredningens
forslag paverkar den politiska arvoderingen utan anser att en Arvodesberedning bor
tillsattas. Forutom arvoderingen i kommunstyrelsen bor dven 6vriga presidiers
arvoden ses dver och eventuellt justeras med tonvikt pa arbetsinsats och fordndring
som foranleds av den nya kommunallagen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad, 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inréttande av arvodesberedning

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag:
e Tillsdtta en arvodesberedning bestdende av 5 ledaméter.
o Arvodesberedningen ska genomfGra en Gversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

e Forslag till beslut om arvodesreglementet lamnas till fullméktige senast
februari 2018.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:
e Demokratiberedning 2016-2017 forslag om inréttande av arvodesberedning
sinds ut p& remiss till samtliga partigrupper i Herrljunga kommun.
e Remissvar avges senast 2017-11-30.

Gunnar Andersson (M) foreslar att drendet frdn demokratiberedningen dverlamnas
till kommunfullmiktige for vidare diskussion i fullmaktige.

Ronnie Rexwall (KV) och Elin Hegg (MP) bifaller Gunnar Anderssons (M)
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
bifaller Gunnar Anderssons (M) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 20

Fortséttning KF § 125
Fortsdttning KS § 155

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

2.
3.

4.

Demokratiberedningens forslag (nedan) 6verldmnas for diskussion i
fullmaktige;

Tillsdtta en arvodesberedning bestdende av 5 ledaméter.
Arvodesberedningen ska genomfora en dversyn av arvodesreglementet for
fortroendevalda.

Forslag till beslut om arvodesreglementet 1dmnas till fullmaktige senast
februari 2018.

[ kommunfullmiktige foreslar Johnny Carlsson (C) att drendet bordlaggs.

Ordforanden frigar om drendet ska avgdras idag eller om drendet ska bordlaggas
och finner att kommunfullméktige bordlagger drendet.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1.

Arendet bordliggs.

I Utdragsbeslyrkande
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KF § 126 DNR KS 191/2017 901
KS § 158

Inrittande av ny organisation av kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Demokratiberedning 2016-2017 har fullgjort sitt uppdrag, att utifrn den nya kom-
munallagen "En kommunallag for Framtiden", SOU 2015:24, foresla kommunfull-
miktige erforderliga forindringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och
struktur infér mandatperioden 2019-2022. Beredningens arbete har resulterat i ett
antal forslag vilka nu dr foremél for sedvanlig politisk behandling.

Under nuvarande mandatperiod har dnskemal om att dndra i organisationen av
kommunstyrelsen med syfte att sdkerstélla 6kad insyn frén oppositionen
framkommit. Nuvarande situation med b&de ordférande och vice ordférande frdn
samma politiska block stoppar den insyn som deltagande i presidiet ger. For att
underlétta for oppositionspartierna att fa dkad insyn i drenden och kunna paverka
vid beredningar inrittade kommunstyrelsen ett beredande AU dir, forutom
presidiet, &ven oppositionen &r representerad. Onskemal om en permanent 19sning
bestaende av ordforande och 2 vice ordforande har framforts.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2017-09-18

Demokratiberedning 2016-2017 forslag; Inréttande av ny organisation av kommun-
styrelsen i Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Demokratiberedningens och kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen ska bestd av 11 ledamoter och 11 ersittare. Av
ledaméterna viljs ordforande och en forsta vice ordforande och en andra
vice ordforande tillika oppositionsrad. Ordforande och forste vice
ordfrande viljs ur majoriteten medan andre vice ordférande véljs ur
oppositionen. Kommunstyrelsens ordforande &r kommunalrdd pa heltid.
Forste vice ordforande skall vara kommunalrdd med uppdrag motsvarande
10% av heltid. Styrelsens andra vice ordférande skall vara oppositionsrdd
med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

e Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning, samt dvriga dokument som péverkas av foréndringen,
ses Over for att anpassas till demokratiberedningens forslag om
organisationsdndring.

o Beslutet giller fran 2018-11-01.

Elin Alavik (L) bifaller férslaget med foljande dndring;
e Andra vice skall vara oppositionsréd med uppdrag motsvarande 60% av hel-

tid.

Elin Hegg (MP) och Bjérn Wilhelmsson (S) bifaller Elin Alaviks (L) forslag.

Juslerandes sign ] Uldragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 22

Fortsadttning KF § 126
Fortséttning KS § 158

Anette Rundstrom bifaller forslaget tillsammans med Elin Alaviks (L) férslag men
foreslar foljande dndring; Organisationsfordndringen trader ikraft 2019-01-01.

Beslutsgang

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Ordfdranden fragar om Elin Alaviks (L) forslag antas eller avslas och finner att det
avslas.

Omrostning.

Ordforanden stiller foljande forslagsordning:
Ja — avslag for Elin Alaviks (L) forslag
Nej — bifall for Elin Alaviks (L) forslag

Med 6-ja roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsla Elin
Alaviks (L) forslag (réstningsbilaga 1, KS §158/2017-09-25).

Ordfdranden frigar om kommunstyrelsen bifaller Anette Rundstroms (S) forslag
och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunstyrelsen ska bestd av 11 ledaméter och 11 ersittare. Av
ledaméterna viljs ordforande och en forsta vice ordforande och en andra
vice ordforande tillika oppositionsrad. Ordforande och forste vice
ordforande viljs ur majoriteten medan andre vice ordférande véljs ur
oppositionen. Kommunstyrelsens ordférande dr kommunalrdd pa heltid.
Forste vice ordforande skall vara kommunalrdd med uppdrag motsvarande
10% av heltid. Styrelsens andra vice ordforande skall vara oppositionsrdd
med uppdrag motsvarande 50% av heltid.

2. Reglementet for kommunstyrelsen, styrelsens arbetsutskott, styrelsens
delegationsordning, samt ¢vriga dokument som pdverkas av fordndringen,
ses Over for att anpassas till demokratiberedningens forslag om
organisationséndring.

3. Beslutet giller fran 2019-01-01.

[ kommunfullmaktige bifaller Elin Alavik (L) forslaget med féljande dndring;
e Andra vice skall vara oppositionsrdd med uppdrag motsvarande 60% av hel-

tid.
Johnny Carlsson (C) foreslar att drendet bordlaggs.

Elin Hegg (MP) och Anette Rundstrdm (S) bifaller Elin Alaviks (L) dndringsfor-

| Justerandes sign
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Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 23
Fortsdttning KF § 126

Gunnar Andersson (M) och Ingemar Kihlstrom (KD) bifaller Johnny Carlssons (C)
forslag om bordlaggning.

Ordforanden frigar om drendet ska avgoras idag eller om édrendet ska bordlaggas
och finner att kommunfullméktige bordlagger drendet.

Omrdstning
Ja — Arendet bordlaggs
Nej — Arendet avgors idag

Med 15 ja-roster mot 13 nej-roster beslutar kommunfullmaktige att drendet bord-
ldggs (omrostningsbilaga 1, KF § 126/2017-11-14).

KOMMQNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet bordlaggs.

Uldragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sid
2017-11-14 24
KF § 127 DNR KS 220/2017 351

Medborgarforslag om cykel och gdngvag frdn Eggvena via Folene
till Herrljunga tatort

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-10-16 fran Ronny Norrman, Herrljunga;

»Som Eggvenabo sa vill jag ocksd kunna ta mig fram pd cykel pd ett sdkert sdtt,
precis som de i Hudene, Remmenedal.

Landsvig 1927 anvénds inte enbart av boende i Eggvena eller Félene. Utan att det
dr mdanga som anvinder den for att komma till E20.

Samt att det dr mdanga fordon som kommer ifrdn E20 som skall till arbetsplatser i
Herrljunga tdtort.

Eggvena uppfyller kriterierna som nimns i Cykelstrategin. Eggvena vixer, allt mer
personer har ett miljétink.

Vi vill kunna ta oss till Herrljunga tétort gdende/cyklande pad ett siikert st dret
Funt.

Sa mitt forslag dr foljande:

Att en cykelvig fran Eggvena Skola till befintlig cykel/gdngvig vid vig 1921 byggs
utefter den redan befintliga landsvig 1927.

Férslag till finansiering ér att Tekniska ndmnden budgeterar i 2018 drs investe-
ringsbudget samt séker pengar fran Trafikverket o VGR.”

I kommunfullmaktige frégar ordféranden om medborgarforslaget dverldmnas till
tekniska nimnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlamnas till tekniska ndmnden for beredning.

Juslerandes sign

‘ Uldragsbestyrkande



ad kY

Justerandes sign

"= HERRLJUNGA KOMMUN
q W KOMMUNFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 25

KF § 128 DNR KS 001/2017 111
Avsigelse av uppdrag som erséittare i bildningsnamnden

Sammanfattning

Simon Paulsson (S),_Herrljunga, har i skrivelse 2017-11-10

begirt entledigande frén sitt uppdrag som erséttare i bildningsndmnden med
omedelbar verkan.

Beslutsgang
I kommunfullméktige frigar ordféranden om Simon Paulssons (S) begiran om ent-
ledigande som ersittare i bildningsndmnden godkénns och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Simon Paulssons (S),_ Herrljunga begéaran om entledi-
gande fran uppdraget som erséttare i bildningsnimnden godkénns.

Utdragsbeslyrkande



Juslerandes sign

HERRLJUNGA KOMMUN
P UNG v
= KOMMUNFULLMAKTIGE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
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KF § 129 DNR KS 001/2017 111

Fylinadsval som ersattare i socialnamnden

Sammanfattning
Kommunfullmiktige behdver vilja en ersittare i socialndmnden for resterande del
av mandatperioden.

Forslag till beslut

Anette Rundstrom (S) foreslar att Kari Hellstadius (S), _

Herrljunga viljs till ersdttare i socialnimnden.

Beslutsgang
[ kommunfullméktige fragar ordfsranden om Kari Hellstadius (S) véljs till ny ersat-
tare i socialndmnden for resterande del av mandatperioden och finner att sd sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Kari Hellstadius (S), I o junga viljs till ersit-
tare i socialnimnden for resterande del av mandatperioden.

Utdragsbestyrkande



EE E SAMMANTRADESPROTOKOLL
* HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum

q E? KOMMUNFULLMAKTIGE 2017-11-14
KF § 130
Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet

Nr Meddelanden DNR
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Den positiva trenden for en kommun som vill viixa héller i sig. Prognosen (r en fortsatt Skad
befolkningsutveckling ser ut att fortsitta! Enligt SKL:s prognos kommer skatteunderlaget att viixa kraftfullt
under de narmaste &ren. Den starka tillviixten ger oss bra forutsittningar att investera i nodvindiga byggnader for
vara verksamheter inom bade bildnings- och socialndmndens ansvarsomraden. Herrljunga kommun har nu en
stabil ekonomi med god kontroll dver utgifterna didr vara ndmnder haller sina kostnader inom angiven
budgetram, En fortsatt kontroll av véra utgifter dr en absolut nodvindighet for att inte hamna i tidigare ars
underskott med fSljande krav pa sparétgirder med allt som detta innebdr, Den ekonomiska plattformen finns och
den vill vi fortsitta utveckla och stabilisera. Bildningsnimnden har ménga utmaningar, sd dven infor budget
2018. En av utmaningarna dr att ta hand om den stora kningen av barn som kriver forskoleplatser. Att det {ods
manga barn dr mycket glddjande for en kommun som vill vixa! En av utmaningarna 4r att i tid ta fram bra
lokaler som #r anpassade till forskoleverksamhet till en rimlig kostnad och i lagom takt.

Vi behdver investera for framtiden! Kommande hga investeringsnivaer kommer att péverka driftsbudgeten
kommande &r, frimst inom bildningsnimndens ansvarsomréde. Investeringsnivan ligger dven fortsittningsvis pa
en niva som dr dubbelt s3 hog mot den niva vi bor ligga pa for att klara av att halla det av fullméktige antagna
mélet med en sjilvfinansieringsgrad pd 100 procent. Den totala investeringsnivan for 2018 landar pa 67,4
miljoner kronor. I den summan ligger ett belopp pé 4,6 miljoner kronor f6r VA-anslutningar. Ska vi dven
kommande &r vara en attraktiv kommun kriivs det en hdgre investeringstakt for att garantera tillgdngen pa bland
annat forskoleplatser och dldreboenden. Investeringstakten méste dock anpassas till en nivd som inte framkallar
ett behov av framtida skattehdjningar. For att mojliggdra fortsatt hoga investeringsnivéer dr kravet pa goda
resultat en nodvindighet dven kommande &r. For 2018 &r resultatnivén satt till 2,2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Asfaltering och underhll av véra gator, hantering av snoréjning och halkbekdmpning bade inom véra titorter
och inte minst sndréjning pd landsbygden méste fungera. Vi vill ha en hog servicenivé oavsett var man bor.
Detaljplanearbetet har fortsatt hog prioritet for att majliggdra en 6kad byggnation av de bostéder som vi sa vil
behdver. Nya omraden, Horsby etapp 2, plancras for byggnation dér en pagéende arkeologisk utredning ligger
ndrmast i tiden.

Altorpskolans renovering ryms inom posten reinvesteringar fastigheter under tekniska ndmnden. Det akuta
problemet med en ventilation som inte uppfytler dagens krav pa fuftombyte &r ett pdgéende projekt som ska vara
fardigstallt varen 2018.

LAt oss tillsammans fortsétta att utveckla var kommun i samma positiva anda som nu rader. Enade ar vi starka i
en attraktiv kommun med stark framtidstro och stora utvecklingsmdojligheter.

Johnny Carlsson(C)
Kommunstyrelsens ordftrande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling
Innehallet i detta avsnitt dr hamtat fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporien — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2017.

Kommunernas resultat 2016 var ett av de starkaste nagonsin, trots att kostnaderna dkade ovanligt kraftigt. Den
framsta orsaken till de goda resultaten beror pd realisationsvinster i forsiljningar av mark och hoga bidrag {or
ensamkommande flyktingbarn. Under de kommande &ren kommer den kraftiga okningen av antalet barn och
dldre att fortsitta. Denna 6kning motsvaras inte av en lika stor tillviixt i skatteunderlaget. Fram till 2020 kommer
ett gap uppstd mellan underliggande intikter och kostnader pé& 40 miljarder kronor om verksamheten fortsitter
utvecklas som hittills. Gapet méste tickas, vilket kan ske pa olika sitt och det troligaste 4r en kombination av
olika atgarder.

Behoven av Valfirdstianster okar snabbare &dn ndgonsin tidigare

Befolkningen vixer, sirskilt i yngre och éldre &ldrar, vilket okar kommunsektorns kostnader om alla ska f&
samma valfird som i dag. Sedan barjan av 1980-talet har demografiska foréndringar inneburit dkade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per &r. Det innebir att kostnaderna for vilfird Okat
som en foljd av forandrad befolkning, men kostnaderna har dessutom kat utéver vad den forandrade
befolkningen har foranlett. De senaste arens stora befolkningsdkning har resufterat i att behoven nu okar tre
génger s& snabbt, cirka 1,5 procent per r. Det &r en Skningstakt som forvintas fortsitta under lang tid framover.
Det innebir att kostnaderna skulle 8ka med cirka 10 miljarder kronor mer per dr dn vi varit vana vid, réknat i
dagens kostnadsniva. Den framsta orsaken till befolkningstkningen &r nettomigration, men dven
fodelsedverskott bidrar till Skningen. Framtida nettomigration &r svér att prognostisera och beror pd en rad
faktorer, inte minst fSrh&llanden i omvirlden. Fdelsedverskottet beror frémst pa att generationen frdn slutet av
1980- och bérjan av 1990-talen kommit upp i barnafodande éldrar, men ocksd p4 att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen 4r i barnafsdande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb 8kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer mérkbara inom hélso- och sjukvarden och sé
smaningom dven i dldreomsorgen.

De personer som foranleder de hogsta kostnaderna &r barn, unga och gamla, d vilfirdens verksamheter, sdsom
dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, frimst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat #r att Skningen av
de personer som stér for det mesta av skatteintékterna, personer i yrkesverksam &lder, ér betydligt blygsammare.
Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i &ldern 20-64 &r till och med minska fram till &r
2020. S& hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam élder #r ett resultat av vér nettoinvandring,.

Hogkonjunkturen forstarks 2017 och 2018

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under forsta halvan av 2017. Framforallt har produktionen i
byggsektorn tkat patagligt som en foljd av kraftigt vixande byggnadsinvesteringar. [nte minst bostadsbyggandet
har fortsatt 6ka i snabb takt. Under kommande period vintas dkningen i investeringarna mattas av. Ocksa
utvecklingen for svensk ekonomi i stort berdknas ddmpas. For heldret 2017 ger det en BNP-5kning pé 3, |
procent. Firre arbetsdagar jamfort med 2016 forsvagar tillvixten ett par tiondelar. | kalenderkorrigerade termer
berdknas BNP under 2017 vixa med 3,3 procent vilket kan jamféras med en okning p 2,9 procent under 2016.
Under 2018 berdknas BNP i kalenderkorrigerade termer 6ka med 2,3 procent.

Den fortsalt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebér att sysselsittningen och skatteunderlaget fortsétter
vixa i relativt snabb takt under 2017 och 2018. Arbetsldsheten pressas tillbaka och ndr mot slutet av 2017 ner
mol 6,5 procent. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige beridknas l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen for KP1 har tillfalligt natt Gver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
lillbaka under 2018. Den fortsatt svaga prisdkningstakten gor alt Riksbanken drojer att hoja styrrédntan till hosten
2018



Resursutnyttjandet i svensk ekonomi berdknas stabiliseras pa en hig niva under 2018. Under 2019 och 2020
forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselséttning och skatteunderlag utvecklas dessa ar dirfor
svagare dn normalt. BNP-tkningarna begrénsas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar 1 den
svenska ckonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen
och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter viixa i snabb takt.

Okat fokus pé effektivisering

Det gap som uppstar fram till 2020 i kalkylen stannar inte dér utan det fortsitter att viixa under lang tid framdver
Det giller dérfor att hitta langsiktiga losningar. Detta kan vara mgjligt med hjilp av digitalisering och dndrade
arbetssitt. Okade behov behdver inte bara mdtas med fler anstillda utan dven med arbetsbesparande 18sningar
som mdjliggors av ny teknik. Det dr dock inte troligt att séddana effektiviseringar kommer pé plats tillrickligt
snabbt, varfor andra &tgirder behovs pa kort sikt. Det finns sannolikt ett visst utrymme for skattehsjning och
dven for kostnadsminskningar genom traditionella rationaliseringar eller rena besparingar. Dessulom &r statens
ekonomi s god att det finns mojligheter att kraftig tka de generella statsbidragen.

En viktig forutsittning dr att insikten 6kar om att sémre tider véntar och att det darfor krivs ett okat fokus pa
effektiviseringar. En annan forutséttning 4r att staten, kommuner och landsting samarbetar. Det 4r kommunernas
och landstingens uppgift att effektivisera sina verksamheter medan staten har en viktig roll att skapa
forutsittningar for detta.

Kalkylen

Kommunernas resultat 2016 uppgick preliminért till 22 miljarder kronor. Endast nio kommuner redovisade
underskott. Det goda resultatet forklaras av en bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt stod och stora
reavinster.

Aren 2006-2014 skade skatteunderlaget, totalt sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader i fasta priser.
Aren direfter, 20152016 Skade kostnaderna kraftigt, fraimst som en foljd av det stora antalet asylstkande.
Staten har dock kostnadsansvaret for asylmottagandet och har dérfor kompenserat kommunerna. Aven de
demografiskt betingade kostnaderna skade snabbare dessa ar, vilket uppvigdes av att konjunkturen och
skatteintikterna utvecklades starkt. Aren 2018-2020 riknar SKL med att tillvixten i skatteunderlaget sjunker
medan demografiskt betingade kostnader fortsitter Ska i snabb takt. Kostnaderna okar ocksa av andra skl dn
demografiska. Framfbrallt som en foljd av hojd ambitionsnivé pa nationell och/eller lokal nivd. Men
kostnadsdkningar kan dven komma av omstillningskostnader, engangshindelser, skade pensionskostnader etc.
Historiskt har kostnadsdkningen som kommer frdn annat &n befolkningens utveckling varit drygt V2 procent per
ar. Effekten av de demografiska forindringarna blir tydlig ndr man tar del av kommunernas och landstingens
investeringsplaner, Enligt en enkit anger de 233 kommuner (motsvarande 85 procent av befolkningen) som
svarat att man fram till och med ar 2020 planerar bygga cirka 600 forskolor, cirka 350 grundskolor och
gymnasieskolor, cirka 350 gruppbostider och dldreboenden samt cirka 150 nya idrottsanldggningar. Darutover
finns ett betydande behov av upprustning av befintliga byggnader och anliggningar. Dessutom byggs ett stort
antal nya bostader av de kommunala bostadsbolagen. De omfattande investeringar som planeras framdver
finansieras genom forsaljning av mark och tillgangar, samt likviditet som uppstar av gverskottsresultat,
avskrivningar och pensionsavsittningar. Ddrutdver sker en betydande extern upplaning som okar kommunernas
och landstingens befintliga l&nestock. Stigande réntor framdver kommer att leda till kade ldnckostnader. Men
framforallt leder de kraftiga investeringarna till skade kostnader for drift och underhdll och personal i den mén
verksamheterna byggs ut. Nér investeringarna planeras kan det emellertid ocksa finnas majlighet att hitta nya

effektivare lgsningar.

Befolkningsutveckling
Herrljunga kommun har i sin vision "Vixtkralt 10 0007 satt som mal att &r 2020 ska det bo 10 000 invanaie |
kommunen



Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Under den senaste | 0-rsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dér antalet invnare okat
med totalt 182 personer (2007-2016). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2016 till 9 486

(9 349) personer. Befolkningen dkade ytterligare forsta halvaret 2017 och uppgick den 30 juni 2017 till 9 501
personer, en skning med |5 personer.

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad mars 2016, kommer befolkningen i Herrljunga kommun att kunna komma
upp till den 6nskade méngd som uttrycks i visionen, dock forst &r 2036. Berdknat antal personer i Herrljunga ar
2036 4r dryga 10 000 personer, vilket dr en kning pé ca 6,3 procent mot befolkningsprognosen for 2016.
Befolkningsokningen beror frimst pé ett positivt nettoflyttande dér inflyttning frin utlandet dr den drivande
faktorn.
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SCB:s prognos bygger bland annat p4 kommunens inrapporterade siffror om bostadsbyggande.
Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen dr en
kning i alla befolkningskategorier, mest i kategorierna 0-18 och 65+. Personer som &r 65 dr eller dldre forvéntas
ska med ca 320 personer och personer upp till 18 ar forviintas att 6ka med ca 300 personer fram till 2036. Om
utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i skade kostnader/svagare skattcunderlag.

Planeringsforutsattningar
Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgér for 2018 till 21,94 procent vilket &r ofdrédndrat
jamfort med 2017.

VANPGRS R
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Skatteintskter

Skatteintikter for aren 2018 - 2020 utifran SKL:s skatteprognos publicerad den 16 februari 2017 uppjusterad
med 5 488 tkr. Uppjustering dr gjord utifran den hoga befolkningsutvecklingen 2016 och bedsmning om att den
hoga befolkningsutvecklingen haller i sig under 2017. Marginalintikten per invénare ir berdknat till 56 tkr.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 1,9 procent.

Loneokning
I budgeten ligger en central lonepott for 2018 som &r beriknad pa den samlade 1onekostnaden. Upprékningen dr
beslutat till 2,6 procent.

Internranta
internriintan justeras ned fran 2,5 procent till 1,75 procent och ligger fast under hela budgetperioden.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berikningarna baserar sig pa investeringsutfallet 2016, budgeterade investeringar 2017, ombudgeteringar fran
2016 till 2017 samt den beslutade investeringsbudgeten [6r &ren 2018 - 2020.

Komponentavskrivningar

[ samband med Svergangen till komponentredovisning har ett antal foriandringar gjorts under de senaste dren som
paverkar avskrivningar och drift. Det ftirsta steget genom firdes 2015 och fGrindringen bestod i att alla nya
investeringar inom Fastighet och Gata/Park delades upp till komponenter, vilket dkade avskrivningskostnaderna
men minskade driftskostnaderna. Steg tvé har genomforts under 2017 och har haft som sy fte au fiilja RKRs
rekommendation nr 23 fullt ut. Steg tvd har inneburit att samtliga anliiggningsobjekt inom Fastighet och
Gata/Park nu har nya uppdelningar i komponenter med olika avskrivningstider. I budgeten 2018-2020 har
hinsyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar avseende steg ett, men inte steg tva. Budgeten
for 2019-2021 kommer att ta hiinsyn till forandringen i steg tvi.,

Personalsociala kostnader

PO-pélagget for 2018 - 2020 &r berdknat till 38,43 procent av Ionesumman 2018 vilket &r i enlighet med 2017 &rs
siffror. | PO-péligget ingdr arbetsgivaravgifterna enligt lag som berdknas for budgetperioden 2018 - 2020 till
31,42 procent av I6nesumman samt avtalspensionerna motsvarande 7,01 procent.

Vision och dvergripande mal

Herrljunga kommuns Vision

Den dvergripande visionen, Viixtkraft 10 000 anger vigen till Herrljungas l&ngsiktiga framgéng. Dér anges aftl
Herrljunga kommun ar 2020 har 10 000 invinare. Tillviixten av antalet invinare dr visentlig for att Herrljunga
Kominiin ska kunna utvecklas och fortsitta vara en bra kommun for sina invénare och foretagare.

Som begrepp fAngar "Vixtkraft 10 000 - viga vilja — viixa” essensen av vad arbetet med visionen och dess
genomlGrande handlar om; en uthallie och pitaglig vixikralt ska leda tllat Hert ljunga kommun blir en &n mer
framgingsrik kormmun samt uppnar det dvergripande malet om 10 000 invanare ar 2020

Inriktningsmd/ och prioriterade méal 2018

Kommunens vision, "Vixtkraft 10 000 — Viga — Vilja — Vixa” och dess dvergripande inriktningsmal dr
vigledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund fir kommunens dgardirektiv for de
kommunala bolagen.

Namnderna har antagit ett antal prioriterade mal med malindikatorer samt matetal, vilka utgdr {rdn antagna
inriktningsmal. T detta budgetdokument framgar inriktningsmalen samt ndmndernas prioriterade mal.
Malindikatorer och métetal finns att ldsa i respektive ndmnds budgetdokument.
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Néamnd Herrljunga kommun iir en kommun diir det dr gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostider, ligenheter och smahus ska Ska
|KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 &r ska oka -
BN Alla barn och elever ska kinna sig trygga och kunna utvecklas sd att de kan forverkliga sina drémmar
med tro pd sig sjdlva
SN En viilmaende arbetsplats skall préglas av emlsof%andﬁr_héllningssﬁtt som skapar tryggh? och
delaktighet
TN Forsiljningen av tomter for bostadsindamal ska dka ]
TN S& manga som mojligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv
BMN | Serviceforetag ska vara sikra ur hilsoskyddssynpunkt
|EMN Herrljunga kommun ska ha en vél fungerande raddningstjdnst j

Herrljunga kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!
Prioriterade mal

KS Titorter och byar planeras och bebyggs pd ett sadant satt att energi och bréanslen kan anvéndas
effektivt
KS Natur- och kulturvirden tas till vara och utvecklas
BN All pedagogisk verksamhet arbetar med frigor om héllbarhet och miljdansvar |
SN En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hilsofrdmjande forhallningssitt som skapar trygghet och
delaktighet.
TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv
TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska tka o
BMN | Antal bostider inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska oka
'BMN | Godande amnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan p& ménniskors hélsa eller den
biologiska méngfalden

Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-Kinsla!

Prioriterade mal

Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhillsutveckling genom medverkan och
delaktighet av anstillda och medborgare
KS | Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka —
BN | Alla barn och elever ska utveckla formagan att arbeta i demokratiska arbetsformer
BN Férskola och skola som priglas av god tillgéng och hog kvalitet |
SN | En védlméende arbetsplats skall priglas av ett hilsofrdmjande forhaliningssétt som skapar trygghet och
delaktighet
TN | Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga
TN 'ﬁdju—pat samarbete mellan fdrvmmﬁ och mellan namnder = ]
BMN | Antalet bostider i kommunen ska dka o -
BMN mﬂtale?lttmﬁv:?ostads?nrﬁde—ni kommunen ska oka - -
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
Prioriterade mal

Niimnd

Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska stdrkas
KS __Féﬁgsmatet ska forbattras o
BN Barn och elever ska stimuleras redan | t@a &r for att utveckla ett entr—eprenﬁlt lsrande |
BN invanare 1 kommunen ska ha ett minskat beroende av forsoriningsstod o
SN En vilméende arbetsplats skall_pr'aiglas av ett hilsoframjande forhaiiningssitt som skapar trygghet i
och delaktighet
TN Kop av industrimark ska underldttas -
TN Industrimark ska marknadsftras
BMN Underlitta for foretag att folja miljobalken
EMN Underlétta for foretag att anvianda forybar energi och att anvinda energi cffektivare J

rrljunga kommun har en viilskott kommunal ekonomi!
Prioriterade mal
Det rliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppgé till minst 2 % av kommunens skatter och generella

He

statsbidrag
Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt drens resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %. (Ansvarsforbindelsen ej
medriknad) :

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet
Prioriterade mal
Sjukfrénvaron ska minska
Andelen heltidsanstillda ska oka

Ekonomisk analys

Herrljunga kommun budgeterar elt resultat for 2018 pa 11,9 mkr. Relateras kommunens budgeterade resultat till
skatteintikter och generella statsbidrag beriiknas kommunens resultat hamna pé 2,2 procent. Resultatet for 2019
och 2020 budgeteras fven de dren till 2,2 procent.

Herrljunga kommuns investeringsutgift beriiknas for 2018 uppgd il 68,4 mkr vilket fortfarande dir en myckel
hitg investeringsniva historiskt sett, For Aren 2019 och 2020 ar investeringarna budgeterade 1ill 65,6 mkr
respektive 77,0 mkr, Totalt for budgetperioden berdknas Kommunen investera 211 mkr. Kommunen kommer inte
att kunna sjélvfinansiera 2018 drs investeringsulgifer da sjilvfinansieringsgraden berdknas till 52 procent.
Sjilvfinansieringsgraden minskar drligen, fran 105 procent bokslut 2016, 68 procent i proghas for 2017 till 52
procent i budget 2018, For hela budgetperioden beriknas sjélvfinansieringsgraden till 56 procent.

Modell fér finansiell analys

Utifran 2018 - 2020 ars budgeterade resultat- och balansrikning samt investeringsbudget lémnas hidr en
Kortfattad ekonomisk analys vilken utgdr fran fyra ekonomiska perspektiv. Dessa perspektiv dr Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll
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M8/ for “God ekonomisk hushalining”

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutséttning for att uppna det
som kommunallagen kallar for "God ekonomisk hushallning”. Dessa tre mal utgdrs av:

o Resultatmgl - Det &rliga resultatet ska i forhdllande till skatteintiikter och generella staisbidrag
langsiktigt uppga till minst 2 procent.

o Soliditeten - Ska langsiktigt uppga till minst 70 procent. (ansvarsfirbindelsen ej medréknad)

o Investeringar - Nelloinvesteringarna ska under en rullande femdrsperiod (budgetperioden + tvd &r
dessfurinnan) linansieras av egna medel (drligl resultat + avskrivningskostnader)

Den ekonomiska analysen tar sin utgdngspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT

Resultatutveckling

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid 4 tillfiillen, [ borjan av 2000-talet har
resultatnivin legal pa en relativt sett 1ag niva men har under senaste &ren [Urbiittrats. Under de senaste 5 aren
(2012-2016) har resultaten forbtittrats och uppgér i snitt till 2,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, Resultatutvecklingen har varit stark under de senaste fem aren och nivan har under alla ar forutom
2012 varit tver 2 procent. Under firen 2012, 2013 och 2015 har aterbetalningar fran AFA-fSrsikring aterbetalats
till kommunen, vilket i nedanstiende uppstilining forbittrat 2015 ars resultat med 3,8 mkr.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Resultatutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat mkr 10,5 18,8 11,9 12,2 12,5
Resultat/skatter & statsbidrag 2,2% 3,7% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%

Tabell 1: Resultatutveckling

For budgetperioden 2018 — 2020 uppgér resultatnivén till 2,2 procent av skatteintikter och generella statshidrag
vilket innebir att det finansiella resultatmdlet ir uppnétt for budgetperioden. For 2018 uppgdr resultatet il 11,9
mkr, for 2019 till 12,2 mkr och for 2020 611 12,5 mkr. Dessa resultatnivier v inte tilleickliga fOr att kunna
finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifier samt kommande pensionsutbetalningar men ligger inda
pa en acceptabel nivd.

Andel av skatteintikter
En viktig forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader inte Skar mer &n vad

kommunens frimsta intdktskilla — skatteintikter och generella statsbidrag gor. [ tabell 2 framgér en bra
f5ljsamhet mellan utvecklingen av verksamhetens nettokostnader och skatteintikter och pencrella statsbidrag.
Under redovisad budgetperiod 2017-2020 har skatteintdkter och generella statsbidrag en nigol lagre procentuell
utveckling 4n nettokostnaderna. Kommunen foljer dock resultatmélet.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
Fordndring % 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnader
Skatter &_statsbidrag

Tabell 2. Arlig fordndring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintdkier och generella

staisbidrag uttryckt [ procent.
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En annan forutsittning for en god ekonomi &r alt verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98
procent av skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgar att verksamhetens nettokostnader i forhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra nivd. For budgetperioden 2018 — 2020 ar andelen nettokostnader 97,8procent av
skatteintikter och generella statsbidrag, vilket 4r precis under den niva som anges som god ekonomi. Andelen
nettokostnader i forhallande till skatter och generella statsbidrag 6kar jamfort med tidigare ar. Béade
verksamheternas nettokostnader och avskrivningarna i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag

dkar under budgetperioden.
Den negativa forandringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommunens investeringsutgifter haft en

snabbare kningstakt i procent @n vad som giller for skatteintakter och generella statsbidrag. Stora
investeringsataganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
| Kostnader % ‘2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnad -93,6 -93,2 -92,7
-4,4 -4,7 -5,2
0,1 0,1

-97,8|  -97,8]

Tabell 3: Kostnader i forhdllanden till skatteintékter och generella statsbidrag

Avskrivningar
Finansiellt netto
Totalt netto

Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka &r

kan denna malsitining vara svar att uppnd, ddremot r det vésentligt att kommunen under en rullande
femarsperiod kan sjédlvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern uppléning och dé dven
rantekostnader.

Under perioden 2010 — 2015 har kommunen totalt sett haft formagan att finansiera investeringsutgifterna med
egna medel. For budgetperioden 2018 — 2020 klarar kommunen inte av mélet att sjilvfinansiera budgeterade
investeringsutgifter. For aret 2017 &r prognostiserad sjélvfinansieringsgrad 68 procent, for perioden 201 8-2020
ligger sjilvfinansieringsgraden pa Séprocent. For den [6pande femarsperioden, 2016 — 2020 ligger
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt pa 65 procent, vilket #r langt under malsittningen om 100 procent.

KAPACITET

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsfSrmagan pa ldng sikt eller uttryckt p& annat sétt, hur stor andel av
tillgAngsmassan som dr finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur mycket av

tillgdngsmassan som inte &r finansierad via det egna kapitalet.

Av tabell 4 framgar att soliditeten for budgetperioden 2018 — 2020 kommer att ligga kvar p& en hog nivd, men
kommer att minska nigot under perioden. Skuldsittningsgraden okar lite mer under 2018-2020 framst p& grund
av den hdga investeringsnivan. Det finansiella malet att soliditeten ska uppga till minst 70procent kommer att

uppfyllas ar 2018 men inte 2019-2020.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 . 2017 2018 2019 2020
73,6 70,2 74,2 71,1 69,1
309

Soliditet :
Skuldsattningsgrad | 218] 298] 258 K

Tabell 4 Soliditet och skuldsdttningsgrad
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RISK

Likviditet
Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pd kort sikt och mits genom at( likvida medel (bank + korta
fordringar) stills i relation till korta skulder.

Herrljunga har en idag en betryggande likviditet, Under de senaste fem &ren har likviditeten pendlat mellan drygt
40 procent till ver 100 procent. Orsaken till de senaste arens forbittrade likviditet beror pd hoga drsresultat
samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt kassaflode
vilket forstirkt likviditeten. Fér budgetperioden 2018-2020 sjunker likviditeten drastiskt, vilket kan forklaras i de
investeringsnivaer kommunen planerat under perioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensitagande som for 2016 uppgick till 365 mkr. Den dvervdgande delen av
borgensdtaganden avser de kommunigda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostdder AB samt
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel ar riktade mot féreningar.

Under 2016 har kommunens borgensitaganden Okat. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har startat upp
byggnation av lokaler for uthyrning inom industrin samt att Herrljunga kommun ingétt en solidarisk borgen med
Kommuninvest.

KONTROLL

Budgetavvikelse i

En viktig del for att nd och bibehdlla ”God ekonomisk hushallning” #r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Det 4r ménga olika faktorer som paverkar ett &rsresultat. Vissa poster har kommunen begrénsade
mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars forindring i forsta hand hinger samman med
den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det mest visentliga dr dock péverkbart och handlar framfor allt om hur
namnderna kan hilla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag.

Under &ren 2010-2012 redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Under de senaste dren
har budgetfoljsamheten pa ett patagligt sétt forbittrats. Bra uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade
underskott har pa ett patagligt satt forbéttrat budgetfsljsamheten och ddrmed ekonomin.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Under de senaste aren har budgetfvljsamheten for bade kommunen i sin helhet men dven for ndmnderna
forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjdlvfinansieringsgraden pd investeringar kat och soliditeten har
stirkts. Med andra ord har de finansiella mil som kommunfullmiktige antagit i stor utstrickning kunnat infrias,
vilket dr viktigt fGr att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till malsédttningen om »God ekonomisk
hushéllning”.

For budgetperioden 2018 - 2020 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnds. Kommunen har en hog ambition i
investeringshudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifier och arens resullat och
avskrivningar, Mélet om att lingsiktigt nd 100 procent sidlvfinansiering kan dérltr inte uppnis under kommande
budgetperiod. Den hijga investeringsnivan skapar ocksé en Biere soliditet under 2019 och 2020 dn milsitiningen
om 70 procent. Resultatnivan belinner sig dver 2 procent och kommer atl [Blia mdlsitmingen dven om del inte dr
fullt tillrickligt f6r att kunna sjilviinansiera de kommande investeringarna.

Sammantaget kan det konstateras att budgelen fisr 2018 — 2020 #r en budget med en hog ambitionsnivd i
investeringar som kommer att utmana de finansiclla malen. Framdver kommer driften att paverkas med hdgre
kapitalkostnader. vilket eventuelll kan medRrva ligre resurser till verksamhet. For &ren framdver finns dven
anledning att fSrviinta sig en dkad ckonomisk belastning for de kommunala verksamheterna till foljd av
Medandringar i demogralin. Befolkningsprognosen pekar pd en allt dldre befolkning och diirmed ocksd pé sikt
skade virdbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsétta vixa.



Under 2015 har vi sett en dramatisk flyktingvag skélja dver Europa och dven Sverige. For kommunerna i landet
men ocksd for Herrljunga kommun har flyktinginvandringen i det korta perspektivet varit en utmaning for
kommunen. Boendesituationen och anpassningar i verksamheterna har varit utmanande omraden och kommer
dven framover att vara det.

Avslutningsvis kan konstateras att budgeten for 2018-2020 klarar balanskravet som innebdr att de budgeterade
intikterna maste dverstiga de budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten uppgér till 2,2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag for hela budgetperioden. Detta innebdr att balanskravet dr uppfylit.
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Resultatrakning
Bokslut  Budget Prognos

tkr 2016 2017 2017
Verksamhetens nettokostnader 466 838| -485962| -480779
Planenliga avskrivningar -19706| -22928| -22613
Verksamhetens nettokostnader -486 544| -508 890| -503 392
Skatteintdkter 388 898| 405022 408433
Generella statsbidrag 115480 108 780] 108474
Extra statsbidrag 6170 6292
Finansiella intdkter 1150 900 600
Finansiella kostnader -182 -625 -300
Arets resultat 18 801 11 357 20 107
Resullat i % av skalleintédkter 3,7% 2,2% 3.9%
Investeringsniva 36421 -56 535 77306
Egna tillforda medel 38 507 34 285 42 720
Finansielit dver- resp underskott 2086 -22250| -34586
Ack Egna medel/Externa ldn 0 22 250 56 836
Kommunbidrag -483 378| -505593| -499279
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 706 22 928 22613
Kapitalkostnad - Internrénta 6984 9173 8 357
Gemensamma intikter/kostnader -10 155 -12470( -12470
Avskrivningar .19 706| -22928| -22613
Verksamhetens nettokostnader -486 544| -508 §90| -503 392
Gemensamma kostnader

Pensionsutbetalningar -8 600 -8 900 -5 900
Utvecklingsmedel -3 000 -3.000
Bankkostnader 70
Pensionskostnader

Medfinansiering E20 -2750 0
Medfinansiering E20, sparbanken 800 0
Over/underskott PO-péligg 0

Deponi Tumberg 895

Semeslerioneskuld -500 -500 =500
Aterbetalning AFA

Gemensamma kostnader -10 155| -12470| -12470

Budget

2018
-505 663
-23 682
-529 345

430 045
106 741
3 649
1000
-200

11 890

y
2,2%

-68 430

35572
-32 858
89 694

-525 688

23 682

5913

-9 570
-23 632

=529 345

-9 300
-1 000
=70

Budget
2019
-515 768
-26 099
-541 867

441 183
109 446
2610

1 000
-200

12172
2,2%
-65 605

38271
-27 335

117 028

-539 121

26 099
7324
-10 070
-26 099
-341 367

-10 000
-1 000
-70

500
t 000
-500

-10 070

Budget
2020
-527 063
-29 645
-556 708

454 655
112 194
1564
1000
-200

12 505
2.2%

-76 975
42 150
-34 8§25
151 853

-554 390

20 645

8 152
-10 470
-29 645
-556 708

-10 400
-1 000
-70




Balansrakning

tkr

TILLGANGAR

Matericlla anldggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsiittningstiligdngar
Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital

(ddrav érets resultal)
(ddrav RUR)

Avsittningar for pension
Ovriga avséttningar

Summa avsiittningar

Langlristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bilaga 1, KS § 178/2017-10-23

Bokslut
2016

279 576
149 6,20
429 197

2 596

3045
71482
76279

150 806

582 598

408 985
18 801
6 (000

8 728
26 536
35264

0
138 350
138 330

582 599

Budget
2017

363399
150 000
513 399

500

2200
30 000
S 000
37200

551 099

408 662
11357
6 000

7500
15200
22700

20 000
99 737
119 737

551099

Prognos Budget
2017 2018

334 269 379017
150 000 150 000
484 269 529 017

500 500

3000 3000
30000 30000
70 000 50 000

103 000 83 500

587 769 612 517

429 092 420 552
20 107 11 890
6 000 6 000

9 000 9 000
25 000 25 000
34 000 34 000

(

124 677 157 965
124 677 157 965

587 769 612 517

Budget
2019

418 523
150 000
568 523

500

3500
30 000
40 000
74 000

642 523

432 724
12172
6 000

9 (000
25 (000
34 000

0

175 800
175 800

642 524

150 000
615 853

500

3500
20 000
30 000
54 000

669 853

445229
12 505
6 000

9 000
20 000
29 000

66Y 854
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Investeringsbudget

Rl Budget Budget Budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2018 2019 2020
Markkop 1000
Genomforande 1 T-strategi + tradlst natv/Herrl] 2 000
IT kapacitetsutokning* 2000

[Konstgriisplan Herrljunga

Delsumma kommunstyrelsen 5 000

Inventarier / Inventarier IT BN 1 000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300
Inventarier vid Horsby forskola och skola 750
Forstudie forskola Herrljunga
Forstudie forskola Eggvena 200

Delsumma bildningsnimnden 2 250

Inventarier 500

Hagen etapp S forstudie + ombyggnad

Delsumma socialnimnden 500

Riddningsmaterial 200

Inventarier Raddningstjdnst 80
Vatten/skumtank 1 000
Lastvixiare inkl tank

Delsumma bygg och miljonimnden 200 1280

Fastighet

Reinvesteringar fastigheter 8 400 7 000

Maskiner fastighetsskotsel 200 200
Verksamhetsanpassningar 750 750
Sikerhetshojande dtgdrder 800 800

Hagens soprum 200

Giata & Park

Mindre gatuanldggningar 1 000 1 000 1 000
Asfaltering/reinvestering gata 2 000 1000 1 000
Upprustning allménna lekplatser 200 200 200
Upprustning av torget 0 800
Gatubelysningsstyrning 300

Utanfor stationshuset uppr av mark, ny cykel-P

5 s LM
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; Budget Budget  Budget
'Skatt_eﬁnansierade investeringsutgifter forts - 2018 2019 2020
Inlern service

Stiad och wvittmaskiner
Torktumlare (inventarier tvitten)
Fritid

ldrottsmaterial/redskap simhall
Kassa/bokningssystem

Vattenrutschbana

Skyltning

Bestillninear via Tekniska

Horsby forskola/skola/ksk och matsal 32 700 5 800
Ombyggnad av Mdrlanda forskola/skola 7 500 7 500
Ombyggnad Od skola / fsk 4 000 4 000
Ventilation Altorp

Ombyggn Altorpskolan 20000
Kontor

Delsumma tekniska nimnden 48 775
Summa skattefinansierade inv. ulg. 72 975

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Omlastningsstation Tumberg

Summa avgiltsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering 4 000
V A-anslutningar 4 600
Summa exploateringsinvesteringar 4 6000 4000

Summa investeringar 68 430 76 975

* Investeringen gors for hela IT-avdelningens verksamhet, kapitalkostnaderna

kommer att delas med Vargarda
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget 4r till for att utveckla kommunen i enlighet med gillande vision och mal 2015-2020,
“Vixtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Vixa”. Detta innebér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de
verksamhetsmal som utifran visionen dr politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunforvaltningen levererar de valfirdstjinster som kommuninvénarna efterfrigar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhillsbyggnadsomrédet. En budget i balans &r et tydligt
finansiellt mal. For att uppné detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 1dpande
uppfsljningar ocksa arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststiller nimnder och styrelsers kommunbidrag for 2018.
Resursfordelningsmodellen utgdr ifrdn faststéllda planeringsforutsittningar i PKV, procentuell loneupprakning,
verksamhetsforandringar, internrénta, etc. For 2018 géller upprikning med PKV, 1,9 procent och I8nerevision
med 2,6 procent. Det tillgdngliga kommunbidraget faststilldes i kommunfullmiktiges junibeslut till

525 688 tkr. Se tabell nedan.

Kommunfullmiktige, valnimnd, revision 1588 1595

Kommunstyrelsen 34 749 32 501

Bildningsndmnden 230 500 237 415 4 196
Socialndmnden 182 559 193 680 0
Tekniska ndmnden 16 203 18 563 0
Bygg- och miljondmnden 13 849 14 543

Lonerevidering 2016 7324

Lonerevidering 2017 7520

Lonerevidering 2018 8
Forindring kapitalkostn 2016 3619

Forandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Forindring kapitalkostn 2018 06
Politiska justeringar

SUMMA 490 391 505 817 688

Budgeterat kommunbidrag uppgdr till 525 688 tkr, vilket jamfort med 2017 &rs kommunbidrag 4r uppréknat med
20 095 tkr eller 3.9 procent. En firklaring till varfsr kommunstyrelsen kommunbidragsram dr lagre 2017 én

2016 #ir att utvecklingsmedel som kommunstyrelsen under aret tar 15pande beslut om ligger som en gemensam
kostnad 2017 och 2018. Férdndring av kapitalkostnader visar fiir 2018 en negativ post, vilket beror pé att
internrintan har sinkts fran 2,5 procent till 1,75 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intikter avser intikter och kostnader som berdr hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for 2016-2018. Under 2016 fanns
kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterade under kommunstyrelsens kommunbidrag. Ar 2017 och framét
har kommunstyrelsens utvecklingsmedel istallet budgeterats under gemensamma intékter och kostnader. Tva
poster som tillkommit for 2018 é&r ver/underskotl PO (personalomkosinader) samt ett Sverskott pa
aflirsverksamheten Tumberg, som delas med Vargarda. Nettokostnader for E20 bedoms inte uppstd under 2018.
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Pensionsutbetalningar -8 600 -8 900 (0
Utvecklingsmedel 0 -3 000 000
Bankkostnader 0 -70 ()
Forandring semesterloneskuld -500 -500
Medfinansiering E20 -1 950 0 0
Over/underskott PO 0 0 0
Deponi Tumberg 0 0 000
SUMMA -11 050 -12 470 9 570

Namndernas budget

Kommunfullméktige, valndamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige
Kommunfullméktiges ledamdter 4r direktvalda genom allmanna val. Som kommunens hdgsta beslutande organ

faststiller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse.
Fullm#ktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men dven om mél och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullmaktiges sammantraden dr offentliga. Allmanheten kan ldmna in fiigor samt forslag till
fullmiktige. Dessa bereds och hanteras p4 samma sétt som de motioner som ledamdlerna ldmnar.
Sammantridena anslas pa anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullmaktige sker vart
fjédrde ar, nastkommande val sker 2018.

Revision
Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska

instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder,
fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det giller att sikerstilla insyrien i och
Kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar [Gr, Den har dirmed en viktig funktion i den lokala
sjélvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och fortroende &t verksamheten, men ocksa vara formedlare av
visentlig och nodvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbittring och
utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige med uppgift att granska styrelse och
namnder. Revisionen utgor ett av fullmaktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvirdera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprittar arligen en plan dver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgingspunkt i visentlighet och risk. Revisionen beddmer
om namndernas interna kontroll r tillfredstéllande och om bokslutet 4r rittvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, Sppenhet och kommunikation.

/
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Valnimnd
Valnimnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det giller val till riksdag, regions- och

kommunfullméktige och sker vart fjdrde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ér.
Valnimnden bestér av 5 ledamdter och S ersttare. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgora sina uppgifter ska valnamnden ha tillgang till personal i den omfattning

som behdvs.
Val till EU-parlamentet kommer att ske under 2019, val till riksdag, region och kommunfullméktige sker under

2018.

Krisledningsnimnd

| kommunen ska finnas en namnd for att fullgéra uppgifter under extra ordinira handelser samt de 6vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra hindelser i fredstid hos kommuner och landsting.

Namnden trider i funktion forst i samband med extra ordinér hindelse.
En extra ordindr hindelse kdnnetecknas av att den:
e  Avviker fran det normala
o Innebir en allvarlig stdrning eller dverhingande risk for en alfvarlig storning i viktiga
samhillsfunktioner
e  Kriver skyndsamma atgérder.

Planeringen infor en extra ordinér handelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan 51 hur extra ordinira hindelser ska hanteras.

Ekonomi

DRIFT Bokslut  Budget Prognos

Belopp netto (thr) 2016 2017 2017
Kommunfullméktige - 98T
Revision 630
Valndmnd 11
Summa 1628
Kommunbidrag 1588
Resultat -40
Intdikter -1588
Kostnader 1628
Nettokostnad 40

Kommunfullmiktige, revision och valnimnd har i budget 2018 tilldelats en ram pé 1 725 tkr. Det dr en Skning
med 130 tkr jamfort med foregdende ars budget. Utsver de generella dkningarna har extra medel om 100 tkr
tilldelats valndmnden d4 2018 &r ett valér.,

2
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Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stalining med uppdrag att §vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller dvergripande forutsittningar for planeringen och uppfdljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning av
svergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommundvergripande uppfdijningen under éret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berdrda bolagspresidier,
dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnaer
Tvé gemensamma servicendmnder inrittades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vérgarda kommun.

En servicendamnd bestdr av verksamheterna ekonomi och personal och har Vargarda kommun som huvudman.

Den andra bestar av verksamheterna I T, vixel och telefoni och har Herrljunga som huvudman. 2017 var tredje

aret med den nya ansvarsfordelningen. Omorganisationen har genomforts pé ett tillfredsstillande vis. Ndamnden
har beslutat att genomfora en utvirdering med extern part. Utvérderingen kommer att genomforas under forsta

delen av 2018,

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot uppsatta

mal.

Kommunledning ansvarar for att sikerhetsarbete och samordning genomfdrs i kommunen. Kommunledning
ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhillsskydd och beredskap.

[Communledning ansvarar for niringslivsutveckling som sker genom et samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs dven det lokala och gemensamma folkhilsoarbetet samt den dversiktliga
samhiillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Avdelningen bestar av verksamheterna administration och kommunikation.

Arbeltet fortgar med att sikerstilla att den digitala nimndadministrationen fungerar vil och att forbétira
medborgardialogen samt den interna och externa kommunikationen. Arbetet med att ta fram en ny hemsida med
anvindarvinligare profil och bittre innehall fortskrider. Det dvergripande malet 4r att upprétthalla en rittssaker,
transparent och effektiv namnds- och srendeadministration. Enheten har det strategiska uppdraget kring
utveckling av kommunikation och medborgardialog samt ansvarar for centralarkivet och dvergripande
arkivfrgor. Arkivforing i kommunarkiv och fortroendemannaregister tillhor ocksé enhetens funktioner.
Enheten stodjer dven kommunstyrelsen i arbetet att uppritta kommungvergripande riktlinjer och styrdokument.
Enheten ir systemégare for det kommundvergripande drendehanteringssystemet och ansvarar for support,
utbildning i och utveckling av detta system.

74 7,
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Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni
Servicenimnden [T/Vixel/Telefoni inrdttades den | januari 2015. Ndamndens arbetsuppgifter finns reglerat i

reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014, Niamnden ska skapa forutsittningar for en
fordjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att dka anvindarvinligheten for kommunala
IT,Viixel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stdja verksamhetsutveckling med
hjilp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Nimnden ska svara fiir att den tekniska [T-
sikerhetspivan dr ratt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sidker hantering av 1 T/Viixel/Telefoni
i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-ljdanster saml av verksamheterna kravstillda
tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Servicenimnden for ekonomi och personal inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns

reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméiktige den 17 juni 2014, Ndmnden ska vara en gemensam
ekonomi- och personalresurs for samtliga verksamhetsomraden i de bdda kommunerna. Namnden ska bidra till
kvalitetshojning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten s& att resurserna racker langre.
Nimnden ska mojliggdra for kommunerna att langsiktigt sdkerstilla kostnads- och kompetenseffektivitet till
efterfragad kvalité inom kommunala ekonomi- och personaladministrativa tjanster. Nimnden ska oka
attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att p s siitt locka och behilla kompetent personal.

Vérgarda kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess organisation.

Verksamheten under 2018

Kommunledning
Arbetet med att skapa bista méjliga klimat for foretagande och utveckling fortsétter. Fokus kommer att ligga pa

aktiviteter som forbittrar tillgdngen pd kompetens i var kommun, bide genom n#ra samarbete mellan foretag och
skola och genom att verka for en dkad inflyttning.

Med Herrljunga kommuns antagna sversiktsplan (OP) 2017 som grund, kommer arbetet med tillvaxt och
utveckling, genom nya detaljplaner, ges forbittrade forutsittningar for bostadsbyggande, verksamhetsutveckling
och foretagande.

Administration och kommunikationsenheten
Under verksamhetséret 2018 ska enheten fortsitta sitt arbete med att utveckla Herrljunga kommuns

medborgardialog, ddr ett av malen dr att kommuninvanarna i et tidigt skede ska fa deltaga i beslutsprocesserna.
Utsver det kommer arbetet fokusera kring valet samt den nya dataskyddsforordningen. Arkiven behover
fortecknas och verksamhetens arbetssétt behdver digitaliseras och effektiviseras.

Den nylanserade hemsidan ska utvecklas, med satsningar pd kommunens profilering och nirvaro i sociala

medier.

Servicenimnd I'T/Vixel/Telefoni

[T-strategin

Arbetet med att siitta samman de tvi kommunernas organisationer till en enhet ar genom{ort. Arbetet med att
genomfra [T strategin 2018 - 2019 pébirias i de bida kommunerna, vilket innebir byte av grundsystem frén
Navell il Microsoll, Bytet kommer att ge synergielfekter mellan kommunerna, samt en standardisering till

gvriga marknaden
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Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsitter vilket medfor en bittre kontroll av de ekonomiska
transaktionerna till servicendmnden.

“Siia finsterna
Under 2018 kommer IT/Vixel/Telefoni att beskriva leverans i form av tjdnster som ska vara tydlig ut till
verksamheterna och pé s vis far en tydlig bild av vad som forvintas av 1T/Viaxel/Telefoni.

ITIL. dr en processtandard som anvénds av IT organisationer, delar av denna modell kommer under 2017 att
implementeras. Processer som kommer att anvéndas #r: Incident (héndelser), Problem (temporira 18sningar) och
Change (forindringsarbete).

Servicenimnd Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen huvudsakliga fokus kommer under 2018 vara att fortsitta sitt arbete med att g& igenom och
se Gver processerna for att fa en sd forutsiigbar och liknande verksamhet som mdjligt. Genom att sakerstilla
rutiner och se till att arbetssitt foljer en viss standard skapas stabilitet och trygghet.

Grundinstillningen hos ekonomiavdelningen dr att arbeta proaktivt, ge stod och service till chefer, politiker och
Bvriga intressenter inom kommunen samt utveckla de processer, rutiner och arbetssétt som vi idag arbetar
utefter.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 #r tvd kommundvergripande projekt inriktade pa
kommunens politiska mél for personal- att siinka sjukfrinvaron och dka andel heltidsanstillningar utifrén centralt
avtal, SKL och Kommunal HOK 16, Projekt heltid har Fitt en treyande start och arbetet pabtrjades fbrst under
hsten 2017. Projekt sinkt sjukfranvaro har varit ighng sedan januari 2017 med fordjupat arbete inom
fsrskoleverksamheten och vissa enheter inom Aldreomsorgen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetram for 2018 &r 33 483 tkr vilket dr en okad tilldelning med 982 tkr jamfort med
foregdende ar. Budgetens forandring mot foregaende &r kan hirledas till foljande omraden:

Utvecklingsmedel om 1 000 tkr finns inte med i internbudgetarna. Likt [rgdende r for att 1aggas pé
gemensamma intikter/kostnader. Kommunstyrelsen ir fortfarande beslutande dver medlen, det lidggs pé
et annat kostnadsstille for att lattare kunna [tlja upp medlen.
Loneskningar enligt tidigare faststéllda beslut
indexupprikning enligt tidigare faststillda beslut

_ Politisk justering enligt tidigare faststillda beslut

_ Ramvixling 37 tkr enligt tidigare faststillda beslut
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Summa Ev fortydligande

(tkr)

Lénerevidering 2017 416 |2,6 % upprikning
Politisk justering 250 |Extraram
Prisupprikning 279 (1,9 % upprikning
VaolymIdrindringar 0 |Finns inte inom KS
Ramvixlingar 37 |Foreningsarkivet flyttas
Totalt 982

Budgetfiirdelning
Budgelfsrdelningen ar 2018 bygger pa upprakningar frén 2017. Hansyn har tagits till fSljande:
e Lonerevidering pa 2,6 procent
e KPl-upprikningar 1,9 procent
e Politisk justering till kommunstyrelsen 250 tkr
o Ramvixling 37 tkr for foreningsarkivet

Budgetfordelningen bygger pa att respektive kostnad bryts ut och riknas upp med antingen PKV eller
ldneupprikningen. Varje verksamhet fir kompensation motsvarande uppréknade belopp.

Bokslut ~ Budget . Prognos  Budget
2016 2018
7023 4149 2918
8 000 7980 8 885

DRIFT
Belopp netto (tkr)
Kommunstyrelse

Kommunledning

Adm -och kommunikation 3841} 4037 | 4136
T/ Vixel/Telefoni 5456 5840 5978
Reception 428 443 455
Ekonomi 4197 4580 4 667
Personal 6229 6324 6 444
Evakueringsboende 2 0 0
Summa 35176 33353 33 483
Kommunbidrag 35389 33353 33 483
Resultat 213 0 0
Intéikier — 14726\ -13217

Kostnader 49 902 46 570

Nettokostnad 35176 33353

Mellan kommunstyrelsen och kommunledningen har det skett en intern budgetjustering for 2018 dér
kommunledningen blir tilldelad storre budgetram. Anledningen till att kommunledningen har en stdrre
budgetram beror p att flertalet kostnader som tidigare funnits under kommunstyrelsen idag ses som kostnader

som bor ligga under kommunledningen.

Sedan 2016 har utvecklingsmedlen lagts pa gemensamma Kkostnader/intakter. Utvecklingsmedlen kan pa detta
sitt foljas upp battre. Utvecklingsmedel dr for 2018 budgeterat till totalt 1 000 tkr.



Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet {or kommunens invanare pd uppdrag
av kommunfullmiktige. Detta g&r namnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmiktige har beslutat.
Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bada
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebir ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmiktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal faststéllt prioriterade mal
for bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Namnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfdrs enligt de statliga
styrdokumenten s att mél och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens
verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt, men
ocksa krav som gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och Idrare.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledningen
Under forvaltningsledningen ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhilsan.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjinstemannaansvaret for
nimndens verksamheter.

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frin forskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pi det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet samt att stodja eleverna att nd utbildningens mél.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksi Sppna forskolan som ingdr i det forebyggande och frémjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vdrdnadshavare med barn i forskoledldern.
Familjecentralen #r ett samarbete mellan bildnings- och socialngmnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhilsan och Vardcentral, BVC, Nirhilsan. Verksamheten ska ocksa ses
som ett komplement till forskolan och viinder sig med aktiviteter och tidiga insatser fSr barn upp till 6 &r.
Verksamheten forutsitter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Bildningsnimnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker.

Bildningsnimnden fullgdr huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter som i vardagen leds
och samordnas av bildningschefen. [ bildningsfdrvaltningens stab finns en utvecklingsledare och tvé
handldggare.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i tvd omraden; Innerby och Ytterby och varje omrade leds av en
forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under bendmningen
gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omrade dr forskolor knutna

till varje grundskola.
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Verksamhetens uppdrag r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dir omsorg, utveckling
samt lirande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Fairskolan ses som frsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som dnskar denna verksamhet. Verksamheten
4r ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundsdrskola, Herfljunga kommuns grundskolor dr organiserade i fem mindre enheter;
Eguvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre stirre enheter; Altorp, Horsby och Matlanda.

Egpvena, Eriksberg, Od och Hudene utgir rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Morlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna -3 samt 4-6. De smil enheterna samt Horsby och Mérlanda
bedriver undervisning frin forskoleklass till ach med drskurs 6 medan Altorp dr kommunens enda
hogstadieskola med drskurs 7-9.

Med elt antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Verksamheten omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och 1 annan huvudmans regi. Verksamhetens
uppdrag ér att ge de elever som har riittigheten att mottas i sirskola en utbildning som #r anpassad till varje elevs
[Brutsdtiningar och s langt som mojligt motsvarar den uthildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i
ik 5-9 finns grundsirskola organiserad vid Altorpskolan, Platser i gymnasiesirskolan kops i annan kommun,

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen | farskoleklass, grundskola och grundsiirskola och ska
stimulera elevernas utveekling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation, Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Famfort med andra kommuner har Herrljunga kemmun en mycket
star andel av elever fran forskoleklass till och med 3k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Verksamheten omfattar gymnasieskola i egen regi och { annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola
och gymnasicsirskola. Verksamhetens uppdrag ir att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
samt for personlig utveckling och ett aktivi deltagande i samhiillslivet. Den interna verksamheten vid
Kunskapskiillan har elt programutbud bestaende av dels smé specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten
forankrade i det lokala niringslivet, dels ett flertal sma studieforberedande program, Vid Kunskapskillan finns
idag nio nationella program varav [yra ir yrkesforberedande. Till detta kommer et antal larlingsplatser. Eleverna
samliser i hig utsteiickning programivergripande dmnen, vilket krdvs for att gora det stora programutbudet
majligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning p grundldggande och gymnasial niva, samt utbildning i
svenska for invandrare, SF1 och sérskild utbildning f5r vuxna. Sedan hastterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Virgarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mojlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och #r strategiskt viktig for
kompetensforsdrjningen i regionen.

Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man
fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som dr
anpassade for andamdlet men ocksd vid nagra av kommunens grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strék-
och blaselever i grupp. Terminsavgift dels [t undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje & och ar en naturlig del av musikskolans verksambhet.

NPNPNGE SN L -
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Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tdtort och ett filialbibliotek i Ljung,
Biblioteken #r tiligingliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stillning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sirskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar, for att frémja sprakutveckling och stimulera til!
lasning. Andra prioriterade grupper @r personer med funktionsnedséttning och personer som har annat
modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram f8r barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden 4r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vinder sig till alla fran dk 7 till dess att man
fyller 19 &r. Fritidsgardens mal dr att vara en motesplats ddr ungdomar kan k#nna samhéorighet och véxa som
minniskor, utan krav pd prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselsittning. Verksamhet bedrivs i huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet
i Ljung/Annelund.

Verksamheten under 2018

Forvaltningsledningen
Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2018 kommer forvaltningen att ta

del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan, dock med
en betydligt tgre tilldelning. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsittningar for att ka ldrarbemanningen i
forskoleklass och &k 1-3 for att stirka basfirdigheterna ldsa, skriva och rikna. Fritidshemsly ftet sy ftar till att oka
bemanning och vuxentitheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast
erhallas om barnantalet i grupperna minskar och for 2018 blir tilldelningen minimal.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv |6neutveckling.
Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som bedms sarskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2018.

Legitimationskravet, som tradde i kraft i de flesta skolformer den 1 juli 2015, blir en utmaning att klara dé vissa
behdrigheter dr mycket svérrekryterade. Legitimationskravet vidgas ytterligare den 1 juli 2018 och giller d&
ocksa ldrare i grund- och gymnasiesirskola. For att né legitimerad behorighet for grundsirskolan krévs en
omfattande fortbildningsinsats.

En ny stadicindelad timplan kommer att trida i kraft den 1 juli 2018, Timplanen kommer att innebéra
utmaningar bland annat genom att moderna sprék ska laggas ut frén och med &k 6. Utdver det kommer antalet
timmar i amnet idrott och hélsa utdkas.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gér i ak 8 respektive &k 9 och @r i behov av lovskola
har inforts och far full effekt under 2018.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingdr i en samlad 16sning vid Horsby dir totalt dtta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart i borjan av 2019. En modulforskola med tv avdelningar i
Herrljunga titort dr under beredning och berdknas vara i drift i januari 2018.

5 L }K”?T / ?



Barnomsorg pa obekvim tid finns (or vardnadshavare som 4r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
frén 05.30 och vardagkvillar fram till ki. 20.30. Vid behov limnas en ansokan till forvaltningen som prévar om
riktlinjerna f%r att beviljas barnomsorg pé obekvim tid dr uppfyllt.

| Yiterby forskoleomrade har den nya utdkade forskolan i Molla tagits i bruk. Dérigenom prognostiseras for att
tillgang och efterfragan dr i fas i sodra delen av kommunen. | Ytterby forskoleomréde kommer det att vara en
fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene och hidr kommer platser att anvisas vid forskolor i

Herrljunga tétort.

Forskoleverksamheten fortsitter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2018.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbittring av uppfoijningar och analyser av de mal skolan har
att forhdlla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkiter kring “mjuka” fragor och sammanstéllningar
och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas maluppfyllelse. | analyserna av resultaten identifieras
utvecklingsomriden med insatser bdde pé forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal & har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgangligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mél att 5ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stéd samt férse personalen med
anvéndbara strategier, metoder och redskap att i det vardagliga arbetet mota alla elever.

Under 2018 kommer fokus inriktas pa ett sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen och hur elever med svenska
som andrasprik ska kunna métas kvalitativt i undervisningen.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala néringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syftet 4r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala néringslivet och ddrigenom
mdjliggora att alla ungdomar kan gora vl underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vl
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksd med att eleverna fér vara ute pA PRAO.

Gymnasieskolan
Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden har arbetats fram

och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskillan vidareutvecklar sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus, Miljo och
Haltbarhet, Entreprensrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna {or ett vuxenliv dir de kan forverkliga sina framtidsdrémmar.

Samverkan mellan foretagande och niringsliv och Kunskapskiilan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa
en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfrigas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavial har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Véargdrda som
huvudman. Bildningsnamndens presidium ingér i samrédsgruppen som tréffas ett par gdnger om édret och
fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfrégor.
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Musikskola
Musikskolan kommer under 2018 att tydliggora mél och riktlinjer och géra musikskolans verksamhet allt mer

tillganglig. Musikskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och
utveckling Ett omrade att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pd ett
malinriktat sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

Fokus ligger pa mangsprakig biblioteksverksamhet, forankrat i Sjuhdradsprojektet "Gransldsa bibliotek".

[ samarbete med Vistarvet, Virgarda kommun och foreningar arbetar vi med natur, kultur och landskap, vilket
utmynnar i en s kallad Arena-vecka i oktober 2018, med fokus pé aktiviteter kopplade till vart kulturarv.

Fritidsgard

Fritidsgérden har som mal att erbjuda en verksamhet som #r attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgérden strévar
efter att ha en bred verksamhet som gér den attraktiv s att manga ungdomar deltar, Fritidsgdrdens dvergripande
mal 4r att bidra till att ungdomar kanner sig vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2018 &r 244 159 tkr vilket &r en 6kad tilldeining med 6743 tkr jamfort med
foregaende &r. Budgetens forandring mot foregdende ar kan hirledas till f5ljande omréden:

Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lénerevidering 2017 4242
Politiska prioriteringar 1000]
Prisupprikning 1468
Nationella beslut 623
Volymférandringar -553|Demografimodell
Ramvixlingar -37|F6reningsarkivet
Totalt 6743

Bildningsnamndens budget dkar med 4 242 tkr for Isneskningar under 2017. Summan baseras pé utfallet av arets

[Gnedversyn.

Bildningsndmndens budget okar med 1 468 tkr for prisupprikning. Summan har tilldelats enligt ekvationen
budget minus I6ner multiplicerat med 1,9 procent. KPl-upprakningen ska kompensera for 2018 ars prisdkningar.

Bildningsnamndens budget dkar med 623 tkr i och med de nationella besluten. | de nationella besluten ingar
betygsittning i moderna sprak, Lovskola, ldsa skriva rikna garanti, nationella prov, rtt till Komvux samt Ny

gymnasiesir.

Bildningsnimndens budget minskar med 553 tkr efter avrakning mot demografimodellen. Minskningen baseras
pé att volymutfallet fr 2016 var lagre n volymtilldelningen 2016, avvikelsen rdknas i sin tur av for budget
2018.

En ramvéxling om 37 tkr gors fran bildningsndmnden till kommunstyrelse med avseende pa foreningsarkivet
Tidigare &g detta ansvar under biblioteket, men ér flyttat under 2017.
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Barn-/elevpeng

Bildningsniamnden hojer barn/elevpengen samt landsbygdsstodet med 2,6 procent. Hojningen ligger i linje med
2017 rs lonerevision. Landsbygdsstdd utgér till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som dr
ldgre dn 50 elever i drskurs 1-6. Stodet utgér med 25,4 tkr for de elever som saknas for att komma upp till 50
elever. Exempel: En skola har 47 elever i drskurs 1-6. Landsbygdsstdd utgdr enligt 50-47=3. 3x25,4=76,2.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for elever med behov
plats under hela &ret. Avsikten dr att fordela fritidshempengen mer réttvist utifrdn hur manga timmar eleverna ar
dir. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid hojs med 2,6 procent.

Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig frén barn-/elevpeng
eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva delar,
undervisning och liromedel, bestdr programpengen av sex delar, undervisning, ldromedel, elevhilsa, méltider,
lokalkostnader och administration.
e Undervisning, administration och elevhilsa har réknats upp med den faktiska loneskningen for 2017
med 2,6 procent.
e Maltider, berdknas utifran det faktiska priset per/portion multiplicerat med det totala elevantalet minus
10 procent som rdknas som generellt bortfall.
o Lokalvard samt hyra beriknas utifrén det faktiska priset som debiteras av tekniska forvaltningen 2018.
Detta gors genom interndebiteringar.

En Gversyn pé programpriserna gors érligen infor faststiillandet av det nya budgetaret. Mer information om barn,
-efev, -och programpeng finns i dokumentet resursfrdelningsprinciper 2018 som antogs av bildningsnimnden i
augusti.
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Buagetfordelning

DRIFT - Bokslut = Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017
Ndmnd 395 525 525
7018 9529 8656

Forvaltningsledning

Elevhilsa inkl familjecentral 4973 6 005 6 005
Férskolan 54 193 57 265 56 965
Fritids 15416 15 603 15603
Grundsarskolan 3260 3632 3632
Grundskolan 89477 93 703 94203

Gymnasiesérskolan 2178 1861 2161
Gymnasieskolan internt 27 485 27 760 27760
Gymnasieskolan externt 12 895 12214 12214
Vuxenutbildning 5080 5071 5261
Fritidsgard 645 599 599

Musikskola 2139 2113 2113

Bibliotek 4232 4312 4312

Allmin kulturverk 257 405 263

Summa 230 290| 240 596| 240201
Kommunbidrag 233 762| 240 596| 240 596

Resultat 3472 0

Intikter 39878 | -34324| -34234 [EUNALS
Kostnader 270 168 | 274920 274 435 el 857
Nettokostnad 230290 240596 240201 BPLEREY

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av biidningsnimndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng multiplicerat med den
aktuella volymen. Forindringar i barn-, elev- och programpeng och volymer far ddrmed en stor paverkan pa
budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fitt
kompensation for den faktiska I5nedkningen och inflation (PKV). Undantag 4r kapitalkostnader, skolskjutsar,
interkommunala kostnader/intikter och dylikt dér prognos ligger till grund for budgettilldelning.

Budgeterade volymer 2018

. i Budget Budeet
Alde r/arvskars b y

2017 2018
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 190 235,5 45,5
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 274 258 -16
Pedagogisk omsorg 1-3 8,5 8 -0,5
Pedagogisk omsorg 4-5 17 10 -7
Fritidsheminkl Jov/garanti 535 539 q
Barn Férskoleklass 120 127 7
Elever arskwrs 1-3 292 311 19
Elever arskurs 4-6 326 332 6
Elever arskurs 7-9 314 314 0
Ilever kamskapskillan 243 247 4

Totalt



Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fuligéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestdmt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjénsten omfattar myndighetsutdvning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom dldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och famiijeomsorg.
Socialnimnden arbetar ocksd med forebyggande verksamhet och deltar i samhillsplaneringen i

kommunen. [nsatserna utfors med stéd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjdnstiagen, Lag om

stéd och service till vissa funktionshindrade, Hilso- och sjukvardslagen, Fardtjdnstlagen och Alkohollagen.

Samhiillets socialtjinst ska pd demokratins och solidaritetens grund frémja médnniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhdllslivet.

Socialtjansten ska under hinsynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frig6ra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten ska bygga pa respekt for ménniskors sjdlvbestimmanderatt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag &r att utreda, fatta beslut och folja upp:
e« Hjilp och stod till dldre personer och personer med funktionsnedséttning enligt Socialtjanstlagen
o Insatser for sirskilt stod och sirskild service till vissa funktionsnedsatta enligt Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS)
«  Arenden gillande barn, unga, vuxna och familjer enligt Socialtjénstlagen (SoL), Lagen om vérd av unga
(LVU), Lagen om vérd av missbrukare (LVM), Foraldrabalken (FB), Hélso- och sjukvardslagen
(HSL), Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om psykiatrisk tvéngsvérd
(LPT).
e Forsérjningsstod enligt gillande riktlinjer.
e Familjeritt innefattande drenden som faderskap, umgénge och véardnad om barn

Centralt stod

Staben ir en stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och férser ndmnden med
information och beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter &r att omvirldsbevaka samt pd uppdrag av
forvaltningsledning utreda och bereda drenden. Fran 1 september 2016 dr stab en egen enhet och ansvarar ocksd
for avgiftshantering, skuldsanering, bemanningsenheten samt att utreda, fatta beslut och fslja upp behov av att
anvinda sirskilt anordnade transporter fr personer med funktionsnedsattning enligt Lag om férdtjénst samt Lag

om riksfardtjanst.

Vird och omsorg
Verksamhetens uppdrag 4r atl ge stod och hjélp till framst dldre personer sd att de tillforsékras en skilig
levnadsniva. Insatserna ska utformas sé att de stirker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjélvstandigt
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liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvard (sjukskdterskeinsats, rehabinsats och hjdlpmedel)
dagverksamhet, avlgsning, samt korttidsverksamhet. Dd behoven inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden
finns méjlighet att ansdka om vard och omsorgsboende. Det dr Socialtjanstlagen och Hilso- och sjukvardslagen
samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Socialt stod

Verksamheten ar indelad i fyra enhetschefsomraden; Sysselsittning, Funktionhinder, EKB HVB samt
Verkstillighet IFO.

Kommuninvinare med funktionsnedsittning kan efter individuell behovsbeddmning fa stod och insatser enligt
LSS. Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet med malet att den
enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillfdrsdkras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad enligt LSS, en servicebostad enligt LSS samt ett antal drenden gillande personlig assistans enligt
LSS.

K ommunens HVB-hem for ensamkommande barn 4r samlade under HVB-EKB. Enheten &r inne i ett krympande
skede; tre hem ska bli ett. Hemmen rymmer flertalet av de till Herrljunga anvisade ensamkommande barnen.
Enheten for sysselsittning innehdlier arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstndmnde sy ftar till
att framja enskildas mojligheter till egen forsérjning och den sistnamnda erbjuder sysselsittning for personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS.

Inom enheten Verkstillighet [FO har forvaltningen samlat flera olika Sppenvérdsinsatser enligt
Socialtjanstlagen, sdsom missbruksbehandling, introduktion for nyanlinda, boendestdd, familjebehandling samt
en dppen verksamhet for personer med psykisk funktionsnedsittning. Har finns ocksé social beredskap,
familjeradgivning, ungdomsmottagning, familjecentral samt grupper f5r kvinnor, mén och barn som bedrivs i
samarbete med andra kommuner.

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Budget Snitti riket

Bokslut Budget Prognos

2016 2017 2017 2018 2016
Sarskilt boende
Antal platser Sirskilt boende: 81 81 78.4 91 -
| Varay somatiska platser 28 28 254 A
Varav demensplatser 53 53 53 o
Inv 65+ i sérskilda boendeformer, andel (%) 34 4
Kostnad siirskilt boende, dldreomsorg, kr/inv 28 905 34 770
65+
Ordindrt boende _
Kostnad hiemtjinst, ildreomsorg, kr/inv 65+ 20 687| 19693
Korttidshoende B
Korttidsvird, antal platse 9,8 8 9 _|
Funktionsnedsittning | H
Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/inv 4133 6060
Individ- och familieomsorg B
[Barn & Familj - S
Nettokostnad Barn & ungdomsvard kr/inv 1100 1670
Vuxen i —
Nettokostnad missbruksvard vuxen kr/inv 588 i 557
Nettokostnad Ekonomiskt bisténd kr/inv 943 999




Verksamheten under 2018

Namnd och forvaltningsledning

Socialforvaltningen yrkade infor budgetdret p& en ramforstirkning pé ca 14,2 miljoner for att kunna genomfora
nddvindiga insatser och dtgérder i form av personalfortatning, utifrén det faktum att verksamheten idag har
samma bemanning som for ca 5 &r sedan. Kraven och komplexiteten pé véra brukare/boende samt verksamheten
i stort har okat. Utifran den idag tilldelade budgeten for 2018 kommer forvaltningen aven fortséttningsvis inta en
stram budgethalining, vissa sma utrymmen kommer att finnas for forstarkningar i form av specialkompetens och
lite bredare satsningar i form av projektinsatser. Just projektinsatser dr det sitt att anvinda tilldelade medel pa s
lange namnden inte far nddvandig ramforstarkning — verksamheten kan inte dra pd sig lopande kostnader dé det
4r osdkert om det finns tiackning for det &ret darpa. Forvaltningen fér under inga omsténdigheter hamna i en
situation dir den forbrukar mer pengar 4n budgetramen tiliater. Forvaltningen kommer vidare att satsa pa mélet
en vilmaende verksamhet, arbeta mer aktivt med &tgarder dver tid samt korta atgirder i form av samtade
punktinsatser, sjukskrivningarna dr kostsamma och tar kraft och ork frén personalgrupperna. Vidare maste
forvaltningen i enlighet med fattade beslut borja planera utbyggnaden av Hagen som demenscenter med en
utskning av antalet demensplatser, demensdagvérd och korttidsverksamhet.

Kvalitet ska det satsas ytterligare pd under 2018, ambitionen och mélet &r att bli betydligt mer grona i enlighet
med dppna jamforelser. Idag finns en forhallandevis stabil situation ndr det giller budget, med mojlighet att ta ut
svingarna och genom(dra vissa riktade insatser utifran ett kvalitetsperspektiv, men absolut nédvindiga
investeringar for att bygga en hallbar och god socialforvaltning skjuts pé framtiden ytterligare. Detta kan
innebira ett tapp av nyckelfunktioner, att inte lyckas vara sé attraktiva p& arbetsmarknaden, att lokaler inte haller
mattet samt att inte kunna gora nodvindiga investeringar i vilfirdsteknologi och e- tjdnster.

Myndighet
Med den nya organisationen med en samlad myndighetsutévning gér forvaltningen mot en tydlig process-
baserad forvaltning, det vill sigaen bestéllare- och utforare-organisation utformas. Att ldgga all
myndighetsutovning under en verksamhetschef har positiv verkan bade pa individ- och organisatorisk niva.

e En vig in — medborgarna har en enda vig in dir de kan slussas for att fa rétt hjélp

e Enklare handlidggning av komplexa #renden som berdr flera olika myndighetsomraden

e Den enskilda behtver inte ha s3 manga olika kontakter med olika myndighetsavdelningar

e Samlad och bredare kompetens inom verksamhetsomradet

e Bittre ckonomisk &versikt och uppdelning av resurser

e  Riittssdkert arbete

e Vid arbetstoppar blir det enklare att fordela arbetet och fler kan hjdlpas at

Fortsitta med att genomfora rittssidkra och snabba utredningar samt att ytterligare 8ka samarbetet med
utforarledet.

Centralt stod

Eorutom ordinarie arbete kommer den nya dataskyddsforordningen som borjar gélla i maj 2018 innebdra mycket
arbete for centralt stod — savil i form av stdd till andra enheter som i form av fordndringar i de interna
processerna och dokumenthanteringen for att flja forordningen. En bemanningspool kommer starta under
hésten 2017. Poolen 4r en forsoksverksanhet som ska utvirderas under hosten 2018 for beslut om fortséttningen
Dokumentationen kring fardtjansthandidggningen och avgiftshandldggningen behdver ses dver och forbittras.

Vird och omsorg
En tredje enhetschel for hemtjénst tilltrdder. En ny avdelning pi Hagen 6ppnas och antal demensplatser inom
sirskilt boende kar med nio stycken. Anhorigstad finns tillgangligt fr de som har behov av detta. Beslutet att

infora rygghetskamera verkstélls.
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Socialt stod
HvB ensamkommande fortsitter sin avveckling av vissa boenden. Detta ska vara klart till maj 2018. Den nya
organisationen medfor att en enhetschefstjanst avvecklas.

Verksamhetsforandringar till f6lid av tilldelad budgetram

Nédmnd och férvaltningsledning
Den nya tilldelningen kommer inte att pdverka namnd och forvaltningsledning.

Myndighet

Enheterna som flyttas tar med sig sina budgetmedel till den nya enheten och den nya tilldelningen kommer
dirfor inte att medfora ndgra forindringar. En enhetschef inom socialt st6d minskas och ddrmed finns utrymme
att tillsitta ytterligare en 1:e socialsekreterare som kommer att vara placerad inom myndighet.

Centralt stod
En 75% tjanst tillsitts for att stirka upp [T/System. Tilldelad budgetram tillater ocksé att en bemanningspool
startas upp.

Vard och omsorg
I och med en ramforstirkning kan en tredje enhetschef for hemtjinsten tillséttas. En ny avdelning pd Hagen kan
sppnas och pa s& sétt skapas nio ytterligare demensplatser i kommunen.

Socialt stod

I och med den nya organisationen forsvinner en hel del av 2017 ars verksamhet. Kvarvarande verksamhet
kommer att kunna bedrivas i oforandrat skick. Den pagaende particlla avvecklingen av Ensamkommande
fortsdtter enligt plan och paverkas inte av tilldelade budgetmedel.

Ekonomi
Budgetforutsiittningar

Omride Summa Eyv fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2017 4 672|Varav 3 505 ingdr i revbudget 2017
Politiska prioriteringar 2 100|Statsbidrag for Skad bemanning upphor

1 500|KF-beslut § 71

Nationella beslut -70[Hgjt takbelopp hogkostnadsskydd do
Prisupprikning 654|1,9 % KF beslut

Volymftrandringar 740|Prognos demografiférandring
Ramvixlingar 0

| Totalt 9596
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Drift
| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande &ren 2019-2020. Dessa finns dérfor inte med

har

Fordelning per ansvarsomrade

Bokslut Prognos  Budget
2016 2017 2018

DRIET
Belopp netto (tkr)

Némnd 453 630 630 630
Férvaltningsiedning 4521 5902 5452 7911
Myndighet™* 8970 43 068 9939 43 425
Centralt stod 4911 7727 7527 8 085
Vard och omsorg 105799 114851 113251 |EEEERKIE]
Socialt stod* 52593 25 007 55 886 24910
Summa 177 246| 197 185 192 685 PAIRIA{]

Kommunbidrag 186 855| 197 185| 197 185 [EeelskioN /e
Resultat 9 609 0 4500 0

Intéikier 68066 -69644| -69 040 [EEERIE
Kostnader 245312 | 266829| 261725 [EIARET)
| Nettokostnad 177246 | 197185| 192685 PRI

* Frdelning i bokslut 2016 samt prognos 2017 redovisas enligt nuvarande organisation ddr Myndighet =
Bistdnd

Fordelning per verksamhet
Foérdelning per verksamhet kommer ske under hosten nér detaljbudgetarna laggs

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Socialnamnden #r tilldelad totalt 203 276 tkr. Upprikning har skett av nettokostnad fSrutom 16ner med 1,9
procent. EKB och introduktionsenheten &r undantagen frén upprékning dé de ska finansieras till 100 procent av
erséttningar fran Migrationsverket. Avdrag har gjorts av intdkter och kostnader i resultatrikningen med 7 000 tkr
f5r minskad verksamhet inom EKXB. Tilldelning av kommunbidrag har skett for kompensation for
I6nerevisionen, det vill siga den sa kallade l6nepotten &r utfsrdelad och syns bade i budget 2017 och i budget

2018.

Ovriga (Grindringar:

Férvaltningsledning; buffert om 1 procent har tillskapats genom att minska ramen per ansvarsomrade — totalt
2 025 tkr

Myndighet: +730 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Centralt stod: +1 360 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Vard och omsorg: + 3 650 tkr extra tilldelning , — 1 procent till buffert

Socialt stéd: -600 tkr , — 1 procent till buffert
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Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden har uppdraget och ansvaret for:

e Kommunens vighallning av gatunit samt ansvar for drift och underhéll av kommunens gator, végar,
broar, fastigheter, allmédnna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar d&ven kommunal
parkeringsévervakning och fordndring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allménna platser.

e Bidrag till enskilda vigar och viigsamfélligheter samt kommunens trafik- och trafiksikerhetsarbete

e Projektering, upphandling och genomforande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar.

« Tillhandahalining av maltider till kommunens forvaltningar samt vaktmasteri, lokalvard, fordons- och
tviittservice.

« Kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhdil, samt hyr externa lokaler &t andra
forvaltningar.

e Handliggning av drenden giéllande statligt och kommunalt bostadsstod.

» Handliggning av #renden gillande forsdljning av tomter for bostadsandamadl och ansvaret for den
kommunala tomtkon.

e Handliggning av drenden gillande marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

o Handliggning och genomftrandet av mark- och fastighetsaffarer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

o Verka for att utvecklandet av renhaliningskollektivet och ansvaret for renhéllning, avfallshantering,
atervinning och behandling av hushélisavfall.

e Kommunens fritidsverksamhet och handliggningen av drenden gillande kommunalt bidrag till
foreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Niimnd och forvaltningsledning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av frvaltningens verksamhetsomraden sikerstélls inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingar.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhdll, drift och
skotsel av fastighetsbestindet samt bistdr verksamheterna med vaktmasteritjanster. Vidare ansvarar enheten dven
for skalskydd, 1&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehdller véighallning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,
trafiksikerhet, trafik foreskrifter, handldggning av bidrag till enskilda végar. Detta inkluderar séval drift och
underhdll som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt upprétthallande av skogsbruksplan med tillhdrande
skogsbruk ingér.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och mojliggora for dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetct ska genomfras med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstéller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvéindare samt effektiv resursanvéndning for kommunen som helhet.



Lokalvard
Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas cn effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pd uppdrag av respektive forvaltning,

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestallande forvaltningar och dess gister
i form av maltider. Méltiderna uppfylier livsmedelsverkets rekommendationer for respektive mélgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifrin kundens
och gistens snskemdl. 1 uppdraget ingdr dven att folja och implementera detkostpolicy med handlingsprogram.
D& Maltidsservice star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att Ska andelen ekologiska och
nidrproducerade livsmedel.

Tvan
| kommunens tvitteri tvittas all tvitt som kommunen genererar s& som lakan, handdukar och arbetsklédder. Aven
kldder frén de som bor pd sdrskilt boende tvittas.

Fritid
Namnden handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med féreningar.

Sim och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare, har ppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begransat dppethéllande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass till 4k6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simforeningar, konstsim och privatpersoner samt till ldgerverksamhet. [ huset finns dven ett gym med
grupptraning ”Sportlife” som drivs av simhallen.

ldrottshallen och Morlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs den ut till
fSreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till ligerverksamhet.

Renhéllning

Renhillningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhdndertagande av hushéllsavfall. Kommunens
renhallningsverksamhet 4r avgiftsfinansierad. Insamlingen av kérlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanlédggning drivs och
4gs gemensamt med Vérgarda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttdckas innan
2025.

Verksamheten under 2018

Nidmnd och forvaltningsledning

Forsiljningen av tomter forvintas fortsitta under 2018, Eftersom planeringsprocesserna dr langa behdver nista
storre bostadsomrade pabsrjas redan nu. Detaljplaneringen av Sodra Horsby Etapp 2 har pabtrjats och tekniska
nimnden bevakar s& att omradet planeras pa ett sitt som mdjliggdr framtida tomtforsiljning.

Fastighet

Under 2018 fortsitter arbetet med att fi in fakta och underlag i det nya fastighetssystemet. | detta
fastighetssystem kommer nya underhallsplaner och driftinstruktioner att ta form. Energioptimeringen av
fastigheterna 4r ett pagdende och konstant arbete, som dven kommer att prégla 2018, och har sitt syfte i att sdnka
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energianvindningen i kommunens lokaler. Till- och nybyggnationen av Horsbyskolan/forskolan kommer att ske
i etapper och ombyggnad av avdelning pd Hagen kommer fardigstéllas. Fastighet har ocksa ett antal utmaningar
att ta sig igenom under 2018 da elt generationsskifte bland personalen dr oundvikligt och underhdlisskulden ar
hog.

Lokalresursplanen ska revideras i borjan pa 2018. Grunden {or planen & kommunens prognos for
befolkningsutveckling i olika &ldersgrupper. Lokalresursplanen kommer att ligger till grund for kommunens
kommande investeringsplanering.

Gata och park

Med stod av den asfaltsunderhéllsutredning som har genomfSrts av oberoende part s& har framtida behov av
gatuunderhaliet vad galler asfaltering identifierats. Med forbittrad kontroll och information kan underhdll av
kommunens gatunit planeras béttre dver [ang tid. Ar 2018 planeras for en stijrre satsning pé asfaltering, dubbelt
sé stor som pa senare ar.

Tvi projekt som planerades att pabdrjas etler genom{bras under 2017 men som flyttas framat &r ny vég till
Orraholmen och fSrbéttringsatgirder utanfor stationshuset i Herrljunga. Ett mindre arbete for att forbittra
tillgingligheten for rorelsehindrade och dldre i gatumiljon - pé trottoarer och i géngpassagestrék i korsningar -
kommer att slutforas.

Kompletterande gatubelysning for trafiksdkerhet och trygghet kommer att genomforas i Grude. Forstudie
fortsatter tillsammans med Herrljunga Elektriska om ny belysningsstyrning baserad pd modern, digital teknik
med planeratgenomftrande ar 2019.

For driften av gator och parker fortsitter utvecklingsarbetet som sy ftar till att sdkerstélla en god kvalitet och en
effektiv verksamhet, tillsammans med kommunens entreprendrer. Kommunen planerar for plantering av en
storre mangd blomsterlokar under 2018.

Trafikverket genomfor och planerar flera projekt som berdr Herrljunga.

- Byggnationer av GC-vigar vister och sdderut frin Herrljunga, slutfSres under forsta halvéaret 2018 och
kommer #ven att stilla krav pa information till allménheten.

- Forbigingsspér i Remmene och Féglavik fortsatter,

- Ny signalanliggning jarnvig som paverkar évergdngar och stationen i Ljung.

Sammantaget g6rs minga satsningar som kommer forbittra infrastrukturen i kommunen och mojliggora for
medborgare att réra sig bade mer effektivt och sékrare.

Internservice

Lokalvard

Lokalvardsorganisationen har ett stort kommande rekryteringsbehov beroende pé pensionsavgéngar de ndrmaste
gren. Under 2018 behdver lokalvéardsorganisationen arbeta fram strategier for att kunna méta det framtida
rekryteringsbehovet.

Arbetet med att firdigstilla interna avtal som bada parter dr ndjda med fortsitter. Arbetet syftar till att fortydliga
innehdllet i lokalvérdstjédnsten.

Kommunen har flera storre byggprojekt framfor sig vilket kommer att stdlla hoga krav pd samordning. Det krdvs
en hog flexibilitet under byggprocesserna nir allt ska samordnas med byggstad, inforskaffa ny utrustning, och
uppritta nya stadforrdd i samband med igéngsittandet av verksamheterna i lokalerna.

[ samband med att nya stidytor tillkommer uppkommer ett stort behov av nya arbetsbeskrivningar och personal
for dessa ytor. | dagslaget g&r mycket tid at till att samordna arbelet i byggprocessen. [ framtiden behover
lokalvirdsorganisationen samarbeta &n mer med Svriga delar av kommunen for att kunna planera verksamheten,
kopplad till byggprocesser, pé ett dn bittre sitt.

/ _,)/\_,/"‘x_.. <_9 Zzae ‘ijﬁ/fl[ /f/?
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Maltider
Under 2018 behdver Maltidsservice arbeta fram strategier for att kunna mota det framtida rekryteringsbehovet da

det dr stor brist p& utbildade kockar.

Man bér se éver framtida behov av utbyggnad av koket i Hudene och framtida renoveringsbehov av befintliga
kok. Byggnation av nya koket och matsalen p& Horsby.

Tvdan
En konsekvensutredning av tviitten har paborjats under 2017, vilken kommer att fortsétta under 2018,
Konsekvensutredningen kommer att se Sver om det &r mojligt att ligga ut tvitten pd entreprenad.

Fritid
[ samband med fastighetsdversyn av simhallens ytskikt kommer det att kdpas in en ny vattenrutschkana med en

eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av dialogforum for foreningarna/ intressenter i Herrljunga géllande ny konstgrésplan kommer att startas
upp, vad och var ska vi bygga?

Utredning gillande Sdms camping kommer att goras med fokus pd tillgénglighet samt mojlighet till utveckling
av anldggningen.

Oversyn av befintliga foreningsavial ddr malsittningen dr en samsyn for alla med lika villkor.

Byggnation av utegym i Herrljunga och Annelund.

Renhallning
Renhallningsavdelningen kommer att firdigstélla en avfallsplan. ChauffSrernas felrapportering samt genomftrda

plockanalyser ska bidra till riktade informationsinsatser med start under 2018.
P4 Tumbergs avfallsanldggning kommer stora arbeten genomfdras géllande sluttickningen av etapp 1.

Ekonomi

Bokslut
2015

Bokslut . Budget Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Némnd 299 231 263 265
Gemensamt 1398 352 1532 | 54
Fastighet -2 467 -1397 -2400 -1 3
Gata & Park 9631 11 545 11467 11 365
Internservice -372 228 0

Fritidsverksamhet 7 085 7303 7893 7961
Summa 15574 18 262 18 755 19 765
Kommunbidrag 18 870 19 090 18 755 19 765
Resultat 3296 828 0 0

Kommunbidraget #r fordelat enligt 2017 ars fordelning. | kolumnen for 2017 &rs budget ligger rets
l6nerevidering med, samt en tilliggsbudget for att ticka de kapitalkostnaderna for konstgrésplanen som
belastade fritidsverksamheten i borjan av éret.

/\)\/\é 2er i L
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Lonerevidering 2017 84
Politiska prioriteringar 0
Prisupprékning 215
Kapitalforandring 829
Ramvax!ingar 75
Totalt 1203

Lonerevideringen #r pa 84 tkr och &r uppréknad med 2,6 procent. Kapitalforandringen pd 829 tkr reducerar
dverskottskravet pd fastighet fran 2017 &rs niva. Utdver detta dr upprikningen av nettokostnaden, exklusive
personalkostnader och kapitalkostnader, tillagd med 215 tkr. Dessa 215 tkr motsvarar en kostnadsupprékning

med beslutat PKV pé 1,9 procent.

Taxefinansierad verksamhet, Renhdlining.

Bokslut = Budget Prognos Budget
2016 2017 2018

DRIFT

| Belopp netto (tkr)
Renhallningsverksamhet 900
Summa 900
Nettokostnad 900
Kommunbidrag 0
Resultat 900

Renhallningen budgeteras for att p tre rs sikt nollstalla det positiva egna kapitalet.
Bygg och miljonémnd

Ansvar och uppdrag
Bygg- och miljonamndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelslagen, plan- och

bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift dr att, p& ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljobalken och
livsmedelslagen, handligga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
raddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och matverksamhet, adressregister, energirddgivning och for GIS

(geografiskt informationssystem).

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten
Namnden har i uppdrag att vervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och livsmedelslagen men &ven

andra lagar. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd, hélsoskydd, livsmedel och naturvérd. Férutom
tillsynsansvaret har ndmnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och

allménheten.



Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess fsrordning sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, tandlikare, sma aviopp m fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksd
tillsynsansvar for fororenade omrdden med pagéende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med
miljoolyckor. Namnden handldgger ocksd anmilningar och ansokningar av de verksamheter som har anmélinings
eller tillstdndsplikt samt handldgger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta

omrade.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom ftill exempelskolor, forskolor, daghem,
simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostider med flera. Ndmnden handldgger ocksé
ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln m fl. Ndmnden
handligger ocksa registreringar och godkénnanden av livsmedelsverksamheter samt handlagger eventuella
klagomal riktade mot verksamheter inom detta omréde.

Naturvérd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala naturreservat. Enheten tar prover pa
badvattenkvalitén i tvd badsjoar och dvervakar flera miljomissiga parametrar i flera sjdar.
Avverkningsanmilningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till foretag och allminhet. Det kan till exempel handia om végledning i drenden, information om hur
ansokningar eller anmélningar gar till samt sakkunskap. Namnden far dock aldrig arbeta konsultativt och ta fram
Iosningar p& problem eller géra undersdkningar som nimnden sedan sjélva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten
Namndens uppdrag #r bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden &r dven

beslutande myndighet i frigor, som regleras i plan- och bygglagstifiningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljsforvaltningen verkstaller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner ar reglerad
i lag. Omfattningen #r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmiilan
Denna verksamhet 4r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika ar



Tillsyn
Férutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom namndens ansvar ligger ajourféring av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med
Lantmiterimyndigheten. Dessa register r en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandliggare tillhandahdller rdgivning i frigor som giller detaljplaner, lokalisering, utformning,
firgsittning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
Rédgivningen ir en viktig verksamhet med sy fte att forebygga daliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och information med
geografisk anknytning ligger pd nimnden.

Riddningstjinsten

Nimnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshindelse och verkar for att hindra Sverhéngande fara for
olyckshindelse samt for att hindra och begrénsa skador p& ménniskor, egendom eller miljo. Namnden ansvarar
dven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Réddningschefen har
dven delegerats ansvaret for kommunens krisberedskapsarbete. Ansvaret ligger under kommunchefen och
kommunstyrelsen. P& grund av ansvaret har en sékerhetsamordnare anstéllts.

Den kommunala riddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordinéra handelser,
Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullmaktige faststdllda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhillets raddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den Svergripande verksamheten, som frimst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjinstens uppdrag delas in i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet dr myndighetsbaserat i form av tillstindsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del ér lainken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dar Raddningstjdnsten ger medgivande till egen sotning samt dvrig samverkan
med andra kommunala fSrvaltningar och myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det forebyggande arbetet 4r var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker frimst genom rédgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Stor arbetsinsats ddr vi dygnet runt arets alla dagar uppritthéller en beredskap for invinarna i kommunen. En

beredskap som ska finnas tillhands om négot hander den enskilde i samhallet. En annan stor del av det operativa
arbetet 4r att halla kvalitén och sikerheten uppe pd materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten tar dven
mycket arbetstid. Antalet insatser varierar fran ar till ar men mélet &r att de ska minska. Samarbete med
sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. Rdddningstjdnsten har
granslés samverkan (ndrmaste station blir larmad) med Alingsds-Vérgérdas Réaddningstjanstforbund (Alivar),
Sodra Alvsborgs RaddningstjanstfSrbund (Sérf) och Riddningstjdnsten Falképing-Tidaholm.

Man har dven en teknisk beredskap for fastighetsavdelningen pé tekniska forvaltningen. Beredskapen om[attar
et ansvar for brandlarmanldggningarna samt Atgéirder for inbrottslarm. Man har dven en chefberedskap for
socialforvaltningen dir del kan handla om att ta chefs beslut som exempelvis beordra in personal.




Efterfoliande dtedrder

Riddningstjdnsten ska [6lja upp de insatser som man &r ute pd och i skilig omfattning ta reda pa orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det &r dven viktigt ur arbetsmiljdsynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stod.

Ovrig verksambet

Riddningstjansten tar sedan 2016 hand om larmmottagning pd kommunens samtliga brand- och inbrottslarm.
Avtal finns dven gillande prov av brandlarmanldggningar. Rdddningstjansten brandutbildar dven all kommunens
personal samt dven ndringslivet i kommunen.

Verksamheten under 2018

Miljoenheten

Miljsenheten fortsitter med tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan. Efter 2021
forvéntas intikterna pd enheten bli lagre eflersom antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp
forviintas minska avsevirt. Fran och med 2017 dr en av miljdinspektortjinsterna omvandlat till en
miljochefstjdnst. Tjansten kommer till stdrsta del bestd av operativt tillsynsarbete, s& enhetens kostnader och
intiikter tros inte f& ndgon betydande paverkan. En hdjning av miljstaxorna har utarbetats eftersom det inte
tidigare skett i det intervall som rekommenderas frén SKL.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner och aktiv planering for tillviixt i kommunen har prioriterats genom en 100 % tjdnst som
kommunarkitekt, detta for med sig en viss Skning av byggande om marknaden dr gynnande. Da kan det innebéra
att kommunen far hitta nya l6sningar framéver vad géller administration p& enheten. Det geografiska
informationssystemet GIS utvecklas stindigt i samarbete mellan Vérgarda och Herrljunga kommuner och
Herrljunga Elektriska AB. Systemet har en potential att vara ett bra hjilpmedel for kommunens beslut vid
utredningar av olika slag. Tekniska forvaltningen har kommit sa [angt att de anviinder sig av GIS i det dagliga
arbetet med gata-parkinventering.

Inom omrddet energi- och klimatrédgivning dr framtiden osiker, pa grund av osikerhet i stadsbidragsanstaget {or
2018. Verksamheten #r helt beroende av bidrag frén Energimyndigheten.

Riddningstjinsten
Verksamheten som kallas drift fortsitter som tidigare det vill siga myndighetsutdvning, rad och information,
dvningar, insatser, erfarenhetsaterkoppling samt externa tjanster/utbildningar.

Personalfrsérjningen kommer att ha sina utmaningar b&de nir det galler personal pé dagtid (foréldraledigheter)
och rekryteringar av deltidspersonal. Behov av utbildning finns bade for nuvarande och ny personal. Det finns
dven en viss osdkerhet om MSB:s nya grundutbildning for brandmin kan genomftras under 2018.

Risk- och sirbarhetsanalysarbetel kommer att starta under varen for att vara klar under aret for att antas av
kommunfullmiktige. Arbetet sker till stora delar under krisberedskapsverksamheten men omfattar dven

riddningstjinsten verksamhet.

Férebyggande arbete med firre brinder i flerfamiljshus avslutas under varen och ett nytt uppdrag kopplat till
battre brandskydd pa landsbygden bérjar under hosten.

Nir det géller den operativa verksamheten s pagér ett tema dar fokus finns pa brand i byggnad och att bli bittre
pa att forstd miljokonsekvenserna vid briander och olyckor. En ny slick- tankbil ska placeras pa

Annelundstationen.
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Ekonomi

Bokslut.  Budget! Prognos Budget
2016 2017 2017 2018

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Néamnden 205 208 208 209
Miljgenheten 997 1401 1351 1411
Plan- och byggenheten 859 1541 1641 1552
Réddningstjdnsten 11538 11683 11683 11 766
Summa | 13599 14 833 14 883 R ERLKL]
Kommunbidrag

Resultat -13599| -14833| -14 883 EERIERPR:
Intéikier -5 199 - 840 -4 840 -4 932/
Kostnader 18798 19673 | 19723 ERYLL,
Nettokostnad 13 599 14 833 14 883 14 938

Fsrdelningen av 2018 4rs tilldelade kommunbidrag #r baserat pa 2017 &rs fordelning. | kolumnen for 2017 &rs

budget ligger arets 16nerevidering med.

Lonerevidering 2017
Politiska prioriteringar

Prisupprikning _ 6
Volymf&randringar
Ramvixlingar

Totalt 395

Loénerevideringen #r pa 389 tkr och &r uppriknad med 2,6 procent. Utdver detta &r dven nettokostnaden,
exklusive personalkostnader samt kapitalkostnader, uppraknad med 6 tkr. Upprékningen &r gjord med beslutat
PKYV pé 1,9 procent.
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Policy

Herrljunga kommun vill motverka
frémlingsfientlighet och forbdittra integrationen.
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Inledning

Herrljunga kommun vill motverka framlingsfientlighet och forbittra integrationen.
Denna reviderade policy redovisar den politiska viljeinriktningen. Den skall vara vigledande for

namnder och forvaltningar i verksamhetsplanering och utvecklingsarbete.

Syfte

e Att utifrdn politikens viljeinriktning foresld konkreta atgérder som framjar integrationen for
den enskilde genom en bra samverkan mellan berdrda aktorer

e Att nd systematisk kvalitetsdkring och uppfdljning av integrationsarbetet hos
forvaltningarna och kommunala bolag.

Grundsyn

Alla minniskor har samma virde oavsett etnisk, kulturell eller religics bakgrund. Invandrare ska
ha samma rittigheter, mojligheter och skyldigheter som andra. Det 4r samhiillets ansvar att pd
alla sitt medverka till att invandrare integreras i det svenska samhiéllet, men den enskilde
individen maste vara delaktig i processen. En av grundfbrutsittningarna for en framgangsrik
integration dr att var och en som ir frisk och i yrkesfor &lder, kan f6rsdrja sig sjélv och sin
familj. For att uppna detta behdvs relevanta kunskaper i det svenska spréket och kanske en
kompletterande utbildning och insikter om hur det svenska samhiillet fungerar.

Det dr viktigt att integrationsarbetet utgér fran sjilvbestimmande, inflytande och delaktighet pd
savil individ-, grupp- som samhéllsniva.

Integration

Med integration' menas i denna policy att kénna sig delaktig i samhéllet. Alla ménniskor
behdver en plats i samhillsgemenskapen. [ntegration forutsitter msesidig respekt och forstéelse
mellan manniskor samt kunskap om varandras kultur, synsétt och samhdlle. Integration medfor
jamlikhet och battre samforsténd. Ett samhélle med god integration méste ses som en tillgéng
for idérikedom, inspiration och tillvixt dér alla medborgare ska ha lika mojligheter till
delaktighet i samhéllslivet.

Integrationspolitikens inriktning

o Ge forutsittningar for individens egen forsdrjning och delaktighet i samhélilet.

e Virna grundliggande demokratiska vdrden och verka for kvinnors och méns lika rittigheter
och majligheter.

e Forebygga och motverka diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism.

" Killa: Linsstyrelsen i Gotlands lin
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Integrationspolitikens mal

e Varje ndmnd ska for sin verksamhet ta fram 1-2 mal utifran inriktningsmalet Herrljunga
kommun har en tydlig VI-kinsla! och det prioriterade malet “Forbittra integrationsarbetet
med positiva effekter pa samhéllsutveckling genom medverkan och delaktighet av anstéllda
och medborgare”.

e Lika rittigheter och mdjligheter for alla, oavsett etnisk och kulturell bakgrund.

e  Ensamhillsgemenskap med samhillets mangfald som grund.

e En samhillsutveckling som kdnnetecknas av dmsesidig respekt och tolerans och som alla,
oavsett bakgrund, ska vara delaktiga och medansvariga for.

Genomforande

Kommunen ska verka som pédrivare och opinionsbildare i arbetet for att skapa ett integrerat
samhille. Personal som arbetar med barn och ungdomar spelar en sérskild viktig roll i
integrationsarbetet. Resurserna ska fordelas och anvindas sé att de verkar i riktning for kad
integration. Kommunens roll som motor fr samhillsutvecklingen innebir ett aktivt samarbete
med omvirlden, att vara nyfiken p& och 6ppen for andra 18sningar.





