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2 4 BILDNINGS- Presidieskrivel
HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN 0190015

A
q Christina Glad UN 7/2019 600

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordfdorande

Expedieras till:
Fo6r kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2019-02-12
Birgitta Fredriksson DNR UN 7/2019 600

Sidlav?2

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

Sammanfattning

Bestdmmelserna om arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fordndrades i samband
med ett fortydligande fran informationsansvar till kommunala aktivitetsansvaret.
Bestammelserna har sin grund i skollagen (2010:800), férordningen (2006:39) om register
och dokumentation vid fullgérandet av kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar,
gymnasieforordningen (2010:2039), Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:28) om
insamling av uppgifter for uppfoljning och utvardering av det kommunala
aktivitetsansvaret och Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:61) om innehallet i
dokumentationen av insatser fér de ungdomar som omfattas av kommunernas
aktivitetsansvar.

Bildningsndmnden har ansvaret att soka upp och dokumentera de ungdomar som har
lamnat grundskolan men inte deltar i undervisningen vid ett nationellt program i
gymnasieskolan. Namndens ansvar &r att halla kontakten med dessa ungdomar och forsoka
motivera dem till att pabdrja sina studier och genomféra en gymnasieutbildning.
Kompletterande insatser ligger inom socialnamndens omrade och skots av
arbetsmarknadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete. Bildningsnamnden
ska tva ganger per ar redovisa antalet ungdomar i aldersgruppen (16-20 ar) som omfattas av
registeransvaret till Statistiska centralbyran (SCB).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-12
Redovisning av aktivitetsansvaret till SCB

Forslag till beslut
1. Rapporten godkanns.

Birgitta Fredriksson
Handl&ggare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-02-12
Birgitta Fredriksson DNR UN 7/2019 600
Sid2av?2
Bakgrund

Antalet individer inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, har fran varterminen 2018
till hostterminen 2018 minskat med 34 individer, fran 56 till 22. Minskningen beror pa att
elever inskrivna pa Introduktionsprogrammen inte langre ska redovisas till SCB da de har
en aktivitet.

Aktivitetsansvar rapporterat till SCB 2019-02-01

Ansvar
upphor
Annan Annan Ingen Samtal/| under | Antal
Studiebevis | studieform | Arbete | atgard | sysselsattning | Okand | SYV | hosten | individer
2 4 6 2 8 22

Av de 22 individer som rapporterades har 8 avregistrerats under perioden, 5 dr antagna till
nationellt program pa gymnasiet, 1 inskriven pa Introduktionsprogram, 1 &r ej folkbokford i
kommunen och 1 har fyllt 20 ar.

Aktivitetsansvar rapporterat till SCB 2018-09-01

Introduktionsprogrammet Aktivitets-
ansvar
Upphort
Ovriga Annan Annan Ingen Samtal/ under
Sprakintroduktion | inriktningar |Studiebevis| studieform | Arbete | atgard |sysselsattning | Okand SyVv varen Summa
Totalt 18 17 4 6 5 1 5 6 56

IM: Preparandutbildning, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion
Studiebevis: intygar vilka kurser eleven fatt betyg i men innebar att eleven inte uppnatt gymnasieexamen.

Annan studieform: tex studier inom en oblgatorisk skolform (grundskola, grundsarskola), Komvux, folkhégskola, specialskola
Annan atgard: fordldraledighet, sjukskrivning

Ingen sysselsdttning: inget av ovanstaende

Okand: folkbokférda i Herrljunga kommun men har inte gatt att na

SySKontakt: Kontakt via samtal eller kontakt med Studie-och yrkesvagledare.

Aktivitetsansvar Upphort: Anledning till att ungdomen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar

Ungdomen pabarjar eller aterupptar studier pa nationella program, fyller 20 ar eller &r inte langre folkbokford i kommunen.

Redovisning till SCB av kommunens aktivitetsansvar sker tva ganger per ar, 1 februari och 1 september.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN 2019-02-08

Mg
q Christina Glad UN 225/2018 942

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Bokslut och verksamhetsberattelse 2018 for bildningsnamnden

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordfdrande Vice ordfdorande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-01-24

Jonathan Arnljung DNR UN 225/2018
Sidlavl

Bokslut och verksamhetsberattelse 2018 for bildningsnamnden

Sammanfattning
Bildningsnamndens utfall for 2018 uppgick till 235 909 tkr. Den totala budgeten for aret
uppgick till 237 521 tkr. En positiv avvikelse om 1612 tkr motsvarande 0,7 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-01-24
Verksamhetsberéttelse bildningsnamnden 2018-12-31

Forslag till beslut
Bokslut och verksamhetsberattelse 2018 for bildningsndmnden godkanns.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanfattning

Bildningsnamndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 utbildning, kultur och fritidsgard. Inom utbildningen syns
en verksamhet som dverlag praglas av god méluppfyllelse. Parallellt med goda resultat finns ocksa
utvecklingsomréden, ett sddant ar insatser for att utveckla en undervisning som mater varje barn/elev pa ratt niva.

Forvaltningen kdnnetecknas av en erfaren ledningsgrupp under fornyelse. Under sen host har en ny rektor fér
Horsbyskolan F-3 samt en rektor for Kunskapskallan rekryterats. Forskolan har under de senaste aren vuxit i
omfattning och ledningsorganisationen har fran och med juni forstarkts fran tva till tre forskolechefer. Samarbetet
med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vargarda har utfallit vl och fortsatter.

| forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal, men
lararbristen blir allt mer pataglig, séarskilt vissa behorigheter som ar extremt svérrekryterade.

Under aret har atgarder genomforts med ett mycket gott resultat for att avhjalpa brister gallande ventilation och
inomhusklimat vid Altorpskolan. Atgarderna redovisades som svar p& Arbetsmiljéverkets vitesférelaggande. Under
hosten har ventilationsinsatser fortsatt vid Eggvena skola. Biblioteket har under sen host fatt ett beslut fran
arbetsmiljoverket om att vidta atgarder for att stirka arbetsmiljon.

Etapp 1 som ingér i den stora satsningen vid Horshyskolan ar under genomforande och innebér en stor utbyggnad
av skolan, dar avsikten &r att stora delar av F-3 flyttar in i augusti 2019. | tatorten har ytterligare en forskola startat i
moduler vid Lyckan, ndgot som gjort att full behovstackning for forsta gangen finns dar samtliga forskole-
placeringar klarades inom lagkravet under 2018.

Nytt fran hostterminen &r en ny stadieindelad timplan, for bade grundskolan och grundsérskolan. Férandringen
innebar att bendamningarna Iag-, mellan- och hogstadium aterinfors i grundskolan och timplanerna organiseras i
block om &rskurs 1-3, 4-6 och 7-9. Nytt ar ocksa att sprakvalet startar redan i 8k 6 och undervisningen genomfors
pa Altorpskolan dit alla elever bussas.

Budgetfoljsamheten ar god i forvaltningen och arets resultat indikerar pa ett Gverskott om cirka 1 600 tkr.
Overskottet baseras framst pa att forskolan inte haft den barnvolym som budgeten baserades pé.

Det &r ocksa viktigt att papeka att med gallande skollag och tillhdrande styrdokument stalls mycket higa krav pa att
ge varje enskild elev det stdd och den ledning som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven, betyget E eller
hogre. Har kravs mod och ett professionellt forhallningssatt for att leda skolans pedagogiska arbete och rikta och
omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av elevhalsan och med ett
genomforande i undervisningen av lararna. Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att
spela en stor och avgorande roll for forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett
lasér i taget och lopande andras forutsattningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen
forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket dels &r en utmaning for uppféljning och redovisning, dels nar
det galler forutsattningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.

Musikskolan har med statliga medel fran Kulturraddet genomfort satsningar i skolan i form av rytmik i forskoleklass
och klassorkester i ak 1 alt 2. Utéver det har verksamheten utvidgats med sdng och dans.

Genom kulturradets satsning ”Starkta bibliotek”, har biblioteket fatt resurser till att utoka sin verksamhet for barn
och ungdom, samt nar det galler "Det digitala lyftet”, att vara en resurs for allmanheten pa det digitala omradet.
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Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pa
uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér ndmnden genom att driva utbildningsverksamheterna
forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt
den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola bedrivs inte i egen regi, utan
platser képs utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med
Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd till bada kommunerna. Namndens kulturverksam-
heter innebdr ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta
kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till namnden i form av
kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur har
huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att
utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Fran och med 2019-01-01 inférs lagkravet att huvudmannen ska utse en
skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvésendet. Bildningsndmndens verksamheter har att hantera en
dubbel styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och l&rare. Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.
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Verksamhetsberattelse

Bildningsnamnden
Bildningsndmnden har under 2018 sammantrétt vid nio tillfallen enligt beslutad sammantrédesplan. De
arenden som hanteras av ndmnden bereds i huvudsak av forvaltningens stab och enhetschefer.

Bildningskontoret, Elevhalsan och familjecentralen
Under 2018 har forvaltningens verksamheter berorts av ett stort antal riktade statsbidrag. Det riktade

statsbidraget for 6kad jamlikhet har gett Elevhélsan méjlighet att gora en utékning med en heltids
kurator. Bidraget har ocksa medfort att forvaltningen genomfort en 1-1-satsning gallande ett personligt
digitalt verktyg, chromebooks, i arskurs 6. Gallande dessa satsningar har en handlingsplan antagits av
ndmnden.

Bildningsnamnden antog under varen ett forslag som tagits fram av medicinskt ledningsansvarig
skolskéterska om att journaler far lagras digitalt i vantan pa E-arkiv. En modul i elevjournalssystemet
PMO har kopts in for detta andamal. Kuratorerna har under aret gatt en utbildning gallande
neuropsykiatriskt funktionshinder i form av en NPF-coachutbildning.

Ett projekt med Youth Aware of Mental health, YAM och Mental Health First Aid, MHFA, har
paborjats. Herrljunga kommun har ansokt om och beviljats medel fran Véastra Gétalandsregionen for att
starka arbetet med suicidprevention genom inriktning mot framforallt arskurs 8 genom projektet.
Projektet ar ett led i att motverka psykisk ohalsa hos ungdomar. Ett antal personer har genomgatt
handledarutbildning under hosten 2018 och de forsta insatserna sker under varen 2019 dar personalen vid
enheterna kommer utbildas av de nyutbildade handledarna.

Familjecentralen har under aret haft fokus pa att arbeta med nyrekryterad personal fran de andra
verksamheterna som ingar i familjecentralen. Under hésten har en ansokan till regionen om sociala
investeringsmedel skickats in och beviljats. Insatsen startar under 2019 och pagar fram till och med 2020
och innebar ett starkt fokus pa framjande insatser och vardnadshavarnas foraldraroll. Insatsen véander sig
framst till familjer med barn i forskolealdern.

Forskola
Forskoleverksamhetens ledning har forstarkts under aret och fran och med juni organiseras forskolorna i

tre omraden; Innerby (Herrljunga tatort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Od) och
Molla/Morlanda forskoleomrade. Varje omrade leds av en forskolechef, vilket innebér att ytterligare en
forskolechef har rekryterats med ansvar for Molla/Mérlanda forskolor. Anledningen till férstarkning av
ledningsfunktionen beror pa att forskolans verksamhet har vuxit éver tid och forskolorna finns med stor
geografiskt spridning.

| februari 2018 startade tva nya avdelningar vid modulforskolan Lyckan for att klara kon i saval
Herrljunga tatort som i Hudene och Eggvena. Forskolan har under aret kunnat placera samtliga barn som
ansokt om forskoleplats inom den lagstadgade tiden om fyra manader. Férvaltningen har ocksa beslutat
om inforandet av en ny larplattform for verksamheten, IST larande forskola. Larplattformen ska stddja
forskolechefer och personal i planering och uppféljning av det pedagogiska arbetet.
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Under hosten har regeringen beslutat om en ny laroplan for forskolan, Lpfoé 18 som tréder i kraft 1 juli
2019. Laroplanen lyfter fram begreppet undervisning och forskollararnas ansvar for undervisningen,
hoglasning ges en central roll tillsammans med mal kring digital kompetens. Forskolechef blir rektor
igen. Implementeringen av laroplanen startade under hosten.

Barnvolymerna har inte natt upp till de nivaer som budgeten hade i prognos for 2018. Under hésten har
Bildningsnamnden beslutat om projektdirektiv for Mérlanda skola och férskola och projekteringen for
ombyggnationen inletts.

Forskoleklass, grundskola, grundséarskola
Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas standigt for att bli alltmer komplett och har resulterat i

kontinuerliga och mer kvalificerade uppfoljningar och analyser av de mal skolan har att forhalla sig till.
Underlagen bestar bland annat av trivselenkater kring "mjuka” varden samt sammanstallningar och
analyser av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse, kunskapsresultat, nationella prov och betyg foljs och
analyseras systematiskt.

Vid ett flertal av kommunens grundskolor har organiserade rastaktiviteter erbjudits eleverna vid
formiddags- och lunchrast. Rastaktiviteterna tar resurser i ansprak, men har paverkat elevernas relationer
och trygghet positivt. Fran och med héstterminen utdkas simundervisningen och samtliga kommunens
elever i forskoleklass kommer att erbjudas simundervisning.

Antalet elever mottagna i grundsarskolan okar. Rutiner for att mota grundsarskolans elever i de tidiga
arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen. Tillbyggnaden
vid Horsbyskolan &r i full gang och en ny huskropp véxer fram med klassrum, fritidshem och 6vriga
utrymmen. Verksamhetsstart i augusti 2019. Kommunens IT-avdelning har tillsammans med
forvaltningen tagit fram en plan for att sakerstalla att utbildningsverksamheten har en god digital
infrastruktur. Det arbetet beréknas att vara klart 2019.

Fran och med lasaret 2018/2019 &r forskoleklassen obligatorisk och skolplikt galler. Férvaltningen har
varit vl rustad infor utmaningen och har historiskt sett haft ett hogt deltagande av sexaringar i
forskoleklassen. Under aret har samtliga barn i forskoleklassen deltagit i simundervisning till foljd av ett
riktat statsbidrag.

I grundskolan har arets arskurs 6 elever deltagit i undervisning i ett modernt sprak. Tidigare har detta
erbjudits forst fran arskurs 7. Spraken som de har fatt vélja mellan har varit tyska, franska eller spanska.
Organiseringen av undervisningen har inneburit ett samtliga elever i arskurs 6 har skjutsats till
Altorpskolan fér gemensam undervisning i moderna sprak, en gang i veckan.

Fran och med lasaret 2018/2019 laser grundskolan utefter en stadieindelad timplan. En timplan som
bildningsnamnden antog i juni 2018. Under aret har forvaltningen arbetat med att revidera timplanen
utifran en utékning i idrott och matematik som trader i kraft fran och med lasaret 2019/2020.

Samtliga elever i forskoleklass upp till arskurs 6 fatt majlighet att testa pa modern dans inom ramen for
kommunens skapande skola-projekt. En satsning som finansieras via statens kulturrad.

Under varen antog bildningsnamnden nya riktlinjer for att 6ka skolnarvaron och forvaltningen har under
hosten arbetat med att implementera dessa. Riktlinjerna &r en foljd av en forandring i lagen som innebar
ett krav pa rektor att anmala oroande franvaro till huvudmannen. Arbetet har generellt fokuserat pa att
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starka skolnarvaron och dess positiva effekter pa elevernas sociala utveckling och verksamhetens
maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 har varit tudelad. Meritvéardet har gatt upp till 221 poang vilket &r positivt.
Trots detta sa har andelen elever som inte nar gymnasiebehdrighet okat. Slutsatsen av detta ar att
undervisningen generellt gatt framat i verksamheten, men att undervisningen mer effektivt behover na de
elever som av olika orsaker har svarare na malen i skolan.

Fyrskolorna (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Od) deltar under innevarande lasar i halsoprojektet "Puls
for larande™ dar eleverna deltar i organiserade pulshdjande aktiviteter under skoldagen i syfte att forbattra
valbefinnande och larande. Fyrskolorna deltar dven i Laslyftet, sa efter lasaret 2018/2019 har samtliga
grundskolenheter i Herrljunga deltagit i Skolverkets satsning.

Samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet har fortsatt under aret. Samverkan
planeras fortsatta de kommande aren och ligger i fas med det nya lagkravet pa tio dagars PRAO i arskurs
8 och 9. Syftet ar bland annat att synliggtra det lokala néringslivet, tillverkningsindustrin och 6vriga
yrkeslivet och darigenom méjliggora att alla ungdomar kan géra vél underbyggda programval till
gymnasiet. For att mojliggora for elever att kvalificera sig vidare till gymnasieskolan 1&ggs stor vikt vid
att oka maluppfyllelsen i kirnamnena.

Gymnasieskolan-Kunskapskallan
ETG-certifiering (certifiering till Elteknikgymnasium) blev klar under juni 2017 for El- och

Energiprogrammet. Det innebdr en 6kad kvalitet dér eleverna certifieras som elektriker och blir
anstallningsbara direkt efter gymnasieexamen, vilket utesluter tidigare behov av ett larlingsar.

Kunskapskallan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen
och i den satsningen aven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler
samarbetspartners med fler utbildade handledare for eleverna.

En gedigen satsning pa okat elevantal har bidragit till att Kunskapskallan kontinuerligt 6kat antalet
antagna till nationellt program. Bildningsnamnden har satt upp rekryteringsmal for elevantagning, vilket
gymnasieskolan arbetar systematiskt for att uppna.

Introduktionsprogrammet har fatt anslag fran Skolverket vilket méjliggjort flera positiva satsningar dar
till exempel upprustning av IKT-miljo ar en. Introduktionsprogrammet blev under varen
kvalitetsgranskad av Skolinspektionen gallande nyanlanda elevers fortsatta utbildningsvagar efter
sprakintroduktion. Skolinspektionens beslut identifierade tre utvecklingsomraden, varav ett berérde
vuxenutbildningen. En handlingsplan har antagits av Bildningsnamnden for att atgarda bristerna och
redovisningen har expedierats till Skolinspektionen.

I augusti startade Humanisitiska programmet vid Kunskapskéllan igen. Antalet larlingsplatser har byggts
ut. Kunskapskallan har projektanstéllt en larlingskoordinator som arbetar med APL inom IM-
programmet.

Gymnasiesarskola
Samtliga gymnasiesarskoleplatser kops av annan huvudman och eleverna gar pa gymnasiesarskolor med

spridning. Gymnasiesarskolan &r fyradrig och uppfoljning av verksamheten skéts av rektor for sarskolan.
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Fritidshem
All personal vid fritidshemmen har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med flera

andra kommuner i Sjuhdrad. Syftet har varit att implementera det nya tillforda kapitel 4 i laroplanen Lgr
11. Den gemensamma kompetensutvecklingen planeras att fortsatta dven éver 2019 och infor 2019 finns
det ett behov att sékerstalla det kommande legitimationskravet som trader i kraft for fritidshemmet.
Fritidshemmen har under aret fokuserat pa att skapa och uppréatthalla goda relationer, genom att
samarbeta utifran ett demokratiskt och empatiskt forhallningssatt. Syftet ar att ge eleverna sjalva storre
inflytande i utbildning och kunna vara med och paverka. Elever skall kanna sig nojda och trygga vid
fritidshemmen, vilket &r ett fokusomrade i det systematiskt kvalitetsarbete som ar pagaende. For att
lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet och fa fokus pa barnens olika behov har personal fatt utbilda
sig i det som har med fritidshemssatsning att gora.

Bibliotek
Biblioteket har implementerat ett nytt utldnings- och katalogsystem, Mikromarc. Under varen har

Biblioteket samarbetat med studieférbundet VVuxenskolan i forelasningsserie om livskvalitet.

Biblioteket har ingatt i ett projekt i samarbete med biblioteken i Sjuhéarad, ett mangspraksprojekt med
olika utatriktade program for barn och vuxna hésten 2018.

Biblioteket har ocksa, tillsammans med biblioteken i Sjuharad, deltagit i ”Granslosa bibliotek” som riktar
sig till nyanlanda alternativt asylsokande personer. | projektet ”Arena Vargarda — Herrljunga™ har
biblioteket tillsammans med besoksnaringen i Herrljunga och kultur och fritid i Vargarda tillsammans
med foreningar i bada kommunerna satt fokus pa att uppmarksamma kommunens kulturarv.

Fritidsgard Freetime
Under sommaren och bdrjan av hosten har fritidsgardens lokaler fatt en stérre invandig renovering till

foljd av mogelangrepp. Renoveringen i sig har blivit ett lyft for verksamheten, men mojligheten att
bedriva verksamhet i fritidsgardenslokaler var under renoveringsperioden hogst begransad. Utanfor
Freetime och Altorpskolan har ndmnden investerat i en Parkourbana med multibollplan som
iordningsstallts under aret.

Musikskolan
Fran och med hostterminen 2017 delar Herrljunga chef for musikskolan med Vargarda. Fordelarna med

detta ar flera; dels blir det en renodlad chefstjanst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra
och dels finns forutsattningar for att skapa storre tjanster/heltidstjanster. Samarbetet kring gemensam
musikskolechef har varit framgangsrikt och kommer att fortsatta.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har under aret rekryterat ny rektor och ny studie- och yrkesvagledare. Under varen

blev vuxenutbildningen involverad i Skolinspektionens kvalitetsgranskning av nyanlanda elevers
fortsatta utbildningsvagar efter sprakintroduktion. Beslutet innebar ett identifierat utvecklingsomrade
som ber6r vuxenutbildningen: Huvudmannen behéver tydliggora vikten av och aktivt skapa
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forutsattningar for strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och den kommunala
vuxenutbildningen. Atgarderna har redovisats i en plan som Bildningsnamnden har faststallt.

Framtid

Inom bildningsnamndens verksamheter finns nagra stora och évergripande utmaningar. En av
utmaningarna ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa dagens undervisning i styrdokument och
andra forfattningar. Till detta ska ocksa laggas krav gallande ventilation och inomhusmiljo som regleras i
miljobalken och en 6kande volym i férskola och grundskola.

Vaéren 2018 startade det stora projektet Horsby som kommer att paga under flera ar. | projektet ingar om-
och tillbyggnad av Horsbyskolan, tillbyggt kok med matsal och férskola med atta avdelningar. Nu &r den
stora tillbyggnaden av skolan i full gang och inflyttning for Horsbyskolan F-3 beraknas till augusti 2019.
| etapp 2 och 3 ingar om- och tillbyggnad av forskolan, skolan och kék/matsal, vilket planeras starta
under 2019. Nya forskoleavdelningar i Herrljunga tatort har varit en forutsattning for att klara lagkravet
om att erbjuda forskoleplats till de barn som har rétt till plats i kombination med att ersatta tillfalliga
lokallésningar.

I Morlanda har en projektering inletts gallande om- och tillbyggnad av forskolan och skolans lokaler. Ett
projekt som planlagts for genomférande 2019-2020.

I Od kommer en projektering for en anpassning av lokalerna att starta under 2019. Malsattningen ar att
renodla verksamheterna och samtidigt ge férskolan och skolan battre forutsattningar fér en god och
tillracklig kapacitet. Bildningsnamnden har antagit projektdirektivet och uttryckt som mal att arbetet ska
sta klart till skolstart i augusti 2020.

En forstudie av Altorpskolan har inletts med planering for renovering i tre etapper for genomférande de
kommande aren.

Nasta utmaning handlar om att sakra tillgangen till tillracklig tradlos kapacitet tillsammans med en
utrullning av digitala verktyg i grundskolan i syfte att sékerstélla laroplanens skérpta krav tillsammans
med kravet pa att elever utvecklar en adekvat digital kompetens for framtiden. Den nationella
malsattningen ar att alla elever ska ha samma tillgang till digitala verktyg runt om i riket. Fran och med
2022 ska samtliga nationella prov att genomféras digitalt. Bildningsndmnden planerar har for att alla
elever ska ha ett eget verktyg under 2021.

Ytterligare en mycket stor utmaning handlar om kompetensforsorjning i forskola, grund- och
gymnasieskola samt fritidshem dar samtliga lararkategorier ar legitimationsyrken, da det nyinforda
kravet om legitimation for larare i fritidshemmet som trader i kraft 2019-07-01. Samtliga lararkategorier
ar svarrekryterade pa grund av ett totalt underskott i riket.

Pa huvudmannaniva syns vikande resultat i grundskolan, vilket framst harleds till elever som sent
anlander till Herrljunga kommuns skolor tillsammans med elever med omfattande franvaro éven om den
ofta ar giltig. Det finns en oroande, 6kande psykisk ohélsa bland elever i skolan, en trend som ocksa gar
att se nationellt.

Familjecentralen har tillsammans med Primarvarden beviljats en ansékan om sociala investeringsmedel i
syfte att starta en ny, kompletterande verksamhet, "Lilla gruppen”, inom ramen for Familjecentralen.
Avsikten dr att i ett tidigt skede stodja vardnadshavare med barn i forskolealder for att starka en god
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omvardnad och férebygga framtida svarigheter. Utdver denna satsning kommer en variant av
”Varamodellen” att ingd i investeringssatsningen. Varamodellen innebéar en projektanstallning av
socialpedagoger som, i samarbete med forskolans specialpedagoger, ska stdja familjer i behov av stod i
sin foraldraroll. Allt detta ska planldggas och implementeras under 2019.

For forskolan har regeringen nyligen beslutat om att inféra en ny laroplan. Forvaltningen arbetar
tillsammans med forskolecheferna for att implementera den nya laroplanen som tréder i kraft 1 juli 2019.
Nyheter i laroplanen ar framforallt att undervisningsbegreppet har fatt ett eget innehall och att det har
blivit en tydligare arbetsdelning mellan forskollarare och barnskotare.

Barnskdtare som saknar relevant gymnasieutbildning ges under 2019 en uppdragsutbildning till
barnskotare. Forvaltningen har avtalat med atta barnskotare i kommunens forskolor om deltagande i
utbildningen som kommer att ge en god pedagogisk grund for arbete i forskolan. Utbildningen
genomfors en dag per vecka under hela 2019.

Att 6ka elevantalet vid Kunskapskallan kommer &ven fortséattningsvis behova ges ett stort fokus dar det
ar av vikt att na ut till alla elever med information om de goda majligheter som erbjuds en gymnasieelev
vid Kunskapskallan. Kunskapskallan ligger i absolut toppranking nér det géller yrkesprogrammen och
nar goda resultat ocksa for eleverna vid de studieforberedande programmen. Vidare arbetar skolan med
att starka overgangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ.

Kunskapskallan ar involverad i smalbandsprojektet VP-LAN dér malet &r att bygga upp ett natverk av
smalband for forsoksverksamhet. Skolan kommer ocksa att bygga upp en energiférsérjningsmodul av
solceller for effektiv och klimatsmart el.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Nyckeltal -Forskola/Grundskola/Gymnasie Bokslut Bokslut  Utfall Riket
2016 2017 2018 2017

Foérskola

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 2% 10% - -

Nettokostnad/invanare 5941 6 508 - 6434

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 53% 57 % - -

Nettokostnad/invanare 1591 1786 - 1381

Grundskola inkl forskoleklass
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 8 % 9% - -
Nettokostnad/invanare 10193 | 10498 -| 10377

Gymnasieskolan

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 10% 5% - -
Nettokostnad/invanare 4 647 4 546 - 3751
Tabell 1
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Kategori Budget 2017 Bokslut 2017 = Budget 2018 Bokslut 2018

Antal barn i forskolan inkl. Kooperativ 460 469 495 466
Antal barn i pedagogisk omsorg 25 18 14 16
Antal barn i fritidsverksamhet inkl. 535 523 539 516
lov/garantiplats.

Antal elever i grundskolan exkl. F-klass 932 960 957 952
Antal elever i forskoleklass 120 117 127 119
Antal elever pa Kunskapskallan 243 243 258 244
Antal salda platser i gymnasiet 42 46 53 56
Antal kopta platser i gymnasiet 155 166 148 165
Antal elever i musikskolan 160 170 170 165
Tabell 2

Kommentar till utfall verksamhetsmatt

Tabell 1

Nyckeltalstabellen presenterar en nettokostnadsavvikelse i procent samt en nettokostnad per invanare
gentemot riket. Man kan konstatera att Herrljunga kommun ligger 6ver riket inom samtliga
verksamhetsomraden.

Riket ger ett snitt pa samtliga 290 kommuner och kan till viss del ses som ett "riktmatt” men det ar inte
forknippat med Herrljungas geografi och infrastruktur. Man kan i jamforelse visa pa hur mycket
nettokostnaden skiljer sig per invanare gentemot riket.

Nettokostnadsavvikelsen i procent tydliggdr hur mycket éver referenskostnaden Herrljunga befinner sig.
Referenskostnaden ar framraknad av SCB och kan ses som ett riksmatt pa hur mycket av en kommuns
skattemedel som skall finansiera verksamheten.

Storsta avvikelsen finns inom fritidshem, men man skall dock veta att fritidshem gar i manga delar hand i
hand med grundskolan. Inom Herrljunga kommun &r det en st6rre andel av grundskolebarnen som ar
inskrivna pa fritidshem, jamfort med bade rikssnitt samt jamforelsekommuner. Andel inskrivna barn &r
drygt 20 % hogre i jamforelse med rikssnittet. Sett till SCB referenskostnad ligger Herrljunga kommun
57 % over, vilket innebér att kostnaderna for fritidshem boér minska utan att det paverkar grundskolan.

Skolstrukturen i Herrljunga 6verensstammer inte till fullo med den referenskostnad SCB tar fram. Detta
genom att man i kommunen erbjuder fler fritidshem inom de olika geografiska lagena i kommunen.
Detta &r en av flera forklaringar till varfor fritidshem &r avvikande avseende referenskostnad.
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Tabell 2

Tabellen visar hur volymen skiljer sig mellan budget och utfall. Den tar inte hansyn till
demografimodellen som har en egen berakning gentemot den interna som bygger pa olika
alderskategorier samt uppdelning av heltid/deltid.

Forskolan och gymnasiet &r tva omraden som utmarker sig i tabellen.

Volymen inom forskolan har en avvikelse gentemot den budgeterade, en minskning om 29 barn. En
volymminskning om 29 barn totalt motsvarar i demografimodellen cirka -2,3 miljoner (baserat pa den
demografiska budgeten infor 2018). Dock skiljer sig den interna budgeten mot demografimodellen da
man dven tar hansyn till alder samt deltid/heltids platser. Ekonomiskt utfall for forskolan visas under
ekonomisk analys (s. 16-17).

Gymnasieskolan internt (Kunskapskallan) har en budget om 258 elever (inklusive salda platser). Utfallet
forblev dock 244. Kop av platser uppgick till 165 gentemot en budget om 148, vilket innebar att
bildningsforvaltningen har betydligt 6kade interkommunala kostnader samtidigt som man inte nar upp
till det angivna elevantalet. Ekonomiskt utfall for gymnasiet visas under ekonomisk analys (s.16-17).

Grundskola och fritidshem har mindre avvikelser utifran den interna férdelningen. Volymantalet for de
bagge verksamheterna har minskat nagot under senare delen av aret, vilket gor att man inte riktigt nar
upp till budgeterad volym. Ser man till demografitilldelningen ligger dessa verksamheter pa en marginell
negativ avvikelse.
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Mal

Inriktningsmadl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per

181231

1:1 Alla barn och elever ska kanna sig trygga 100 % - vérden svara att na upp till, i Gvrigt
och kunna utvecklas sa att de kan forverkliga nastan enbart 6kad maluppfyllelse. Trygghet
sina drommar med tro pa sig sjalva. och andel elever som nar malen i alla &mnen
ar viktiga omraden.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

181231

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar med Stora kliv i digitalisering. Hallbarhet med i
fragor om hallbarhet och miljoansvar. o laroplanen.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

181231

3:1 Alla barn och elever ska utveckla for- Elevernas delaktighet ett utvecklingsomrade.
magan att arbeta i demokratiska arbetsformer

Okat meritvarde, positiv utveckling pa
fritidsgarden efter nystart. Hog
personaltéthet.

3:2. Forskola och skola som préglas av god
tillgdng och hog kvalitet.

Minskad ledtid pa SFI ar positivt for
individen.

3:3 Forbattra integrationsarbetet med
positiva effekter pa samhallsutveckling
genom medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare

0 0
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal

4:1 Barn och elever ska stimuleras redan i
tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt
larande.

Uppfylit

per
181231

O

Kommentar

Vardnadshavarnas nojdhet ar hog

4:2 Invanare i kommunen ska ha ett minskat
beroende av forsorjningsstod.

Nar inte hela vagen fram. Vuxenutbildningen
har strukturellt en Iag niva till foljd av lag
arbetsloshet.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Uppfylit

per
181231

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
treérsperiod uppga till 2 % av kommunens
intakter, skatter och generella bidrag.

Positiv avvikelse.

5:2 Investeringarna ska 6ver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

O
O

Positiv avvikelse, dock &r inte samtliga
investeringar uppfyllda.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Foljs endast upp kommungvergripande.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

Uppfylit

per
181231

Kommentar

6:3 Antalet medarbetare med dnskad
sysselsattningsgrad ska 0ka.

6 0
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Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING

(tkr)

Arende 3

Utfall
2018
-49 989
-49 989
169 609
24 913
90 429
947

285 898
235 909
-237 521

-1612

Utfall
2018
342

6 897
6 199
55 637
17 984
91 056
3973
39 340
2 307

5 397
3975
220
1999
583

235909

-49 989
285 898

1 Intakter -39 878 -42 786 -36 198
Summa intakter -39 878 -42 786 -36 198
3 Personalkostnader 152 724 162 244 170 407
4 Lokalkostnader, energi, VA 32280 33 463 23 426
5 Ovriga kostnader 84 329 85 815 78 867
6 Kapitalkostnad 834 847 1019
Summa kostnader 270 167 282 369 273719
Summa Nettokostnader 230 289 239 583 237521
Kommunbidrag -233 762 -240 596 -237 521
Resultat -3473 -1 013 0
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Namnd 395 373 450
Forvaltningsledning 7018 8 059 8 029
Elevhélsa inkl familjecentral 4973 5995 6 270
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54193 55 802 59 581
Fritidshem 15416 15781 18 165
Grundskola inkl modersmal 90 123 93 604 90 453
Grundsérskola 3260 3737 4172
Gymnasieskola inkl interkommunalt 40 380 41124 35 808
Gymnasiesarskola 2178 2 316 2 460
Vuxenutbildning 5080 5 264 5399
Bibliotek 4232 4536 3844
Allmankultur verksamhet 257 229 260
Musikskola 2139 2091 2021
Fritidsgard 645 670 609
Summa verksamhet 230 289 239 581 237521
Intakter -39 878 -42 786 -36 198
Kostnader 270 167 282 369 273719
Nettokostnad 230 289 239 583 237521

235909

*Budget 2018 inkl. tilldggsanslag

Avvikelse

Avvikelse

108
1132
71
3944
181
-603
199
-3 532
153

-131
40

22

26
1612

13791
-12179

1612
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Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO

Bokslut

Budget

Arende 3

Utfall Avvikelse

(tkr) 2016 2017 2018 2018
N&mnd- och styrelse verksamhet 395 373 450 342
Fritid 665 670 609 583
Kultur 6 608 6 857 6125 6371
Forskola 51707 55093 58 573 55 237
Pedagogisk omsorg (DBV) 2 893 1823 1854 1530
Fritidshem 15 416 15781 18 165 17 984
Forskoleklass -2 -26 0 69
Grundskola/sérskola 94 501 100 114 97 422 97 745
Gymnasieskola/sarskola 42 424 41 272 38 268 41 737
Gemensamma stédanordningar 10 407 12 210 10 653 8 804
Vuxenutbildning 5080 5264 5399 5397
Kommersiell verksamhet 196 150 3 110
Summa verksamhet 230 292 239 607 237521 235909

Ekonomisk Sammanfattning
Bildningsnamndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31/12-2018 uppgar till 235 909

tkr. Bildningsnamnden redovisar darmed en positiv avvikelse om 1612 (+ 0,7 %) tkr for verksamhetsaret
2018. Den positiva avvikelsen harror framst till det dverskott som genererats inom de olika
forskoleverksamheterna. Sett till den volymforandring som varit under aret inom de olika
verksamheterna ska bildningsforvaltningen lamna ett 6verskott. Man ser ett fordndrat volymantal inom
bildningsforvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret 2018.

Elevhalsa/familjecentral )
Elevhalsan och familjecentralen redovisar gemensamt ett dverskott om 74 tkr. Overskottet beror pa att

man under aret haft lagre personalkostnader inom elevhélsan.

Forskola
Forskoleverksamheten ar uppdelad i tva omraden Ytterby samt Innerby. Tillhérande forskola finns aven

pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Forskoleverksamheterna inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett éverskott om 3943 tkr, vilket beror
pé att man fatt 6kade intékter i form av statliga bidrag samtidigt som barnvolymen minskat. Overskottet
hérror till att personalkostnaderna foljer utefter den budgeterade barnpengen med undantag av
statshidrag. Budget avvikelsen for forskola inklusive pedagogisk omsorg uppgar till 6,6 %.

Ytterby forskoleomrade har ett positivt utfall om 1663 tkr. Overskottet beror pé att man lamnar 6verskott
motsvarande minskat barnantal. Ytterby forskoleomrade har svarigheter med att rekrytera
yrkeslegitimerad personal vilket resulterat i att personalkostnaderna forblir nagot lagre.

Molla/Morlanda (tillhérande Ytterby omrade) lamnar ett Gverskott om 1001 tkr vilket ligger i linje med
den volymminskningen som skett under aret.

Innerby forskoleomrade har ett positivt utfall om 870 tkr. Flera av enheterna visar ett 6verskott men det
som forsamrar resultatet ar kostnaderna for att bedriva Lyckans tva nya avdelningar. Dock omhandertas
detta av de positiva prognoserna évriga férskoleenheterna inbringar. Innerby forskoleomrade har en lagre
barnvolym gentemot budget vilket gor att &ven har kommer inte hela barnpengen nyttjas.
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Kooperativ och dagbarnvardare har under hostterminen haft mindre inskrivna barn vilket resulterar till
lagre utbetalningar. Overskottet uppgar till 531 tkr.

Fritidshem
Fritidshemmen har elevantal efter budget och redovisar sammantaget ett 6verskott om 181 tkr.

Overskottet harror framst till 6kade avgiftsintikter och ett minskat antal kopta platser av andra aktorer.
Budget avvikelsen uppgar till 0,9 %.

Grundskola/grundsarskola
Grundskolorna redovisar sammantaget ett negativt resultat om -602 tkr (inkl modersmal). Utfallet uppgar

till 91 056 tkr gentemot budget om 90 454 tkr, budgetavvikelsen ar negativ och uppgar till 5 %. Av
underskottet star -441 tkr for okade kostnader kring modersmal. Modersmal har 2018 lagts som en post
vid sidan av grundskolan for att kunna bryta ur dess kostnader och utfallet tyder pa att
modersmalsundervisning varit underbudgeterad.

Horsby 4-6, Altorp samt Molla/Mdrlanda &r de grundskolor som redovisar dverskott. Fyrskolorna
redovisar ett underskott om -344 tkr, man har pa dessa skolor dock haft ett hogre elevantal vilket
resulterat i att andra verksamheter skall spara in for att tdcka fyrskolornas 6kade elevantal och dér med
kostnader.

Grundsarskolan redovisar ett positivt utfall om 199 tkr. Overskottet beror pa lagre personalkostnader i
snitt genom hela aret. Personalkostnaden avviker med cirka 35 % av en arsarbetare.

Gymnasieskolan-Kunskapskallan
Kunskapskallan_redovisar ett negativt utfall om -1 358 tkr. Gymnasieskolan har haft hogre kostnader

under varterminen av olika slag (personal, it, system, osv). Man har sett 6ver de olika kostnadsposterna
for att kunna bespara under hostterminen, dock inte tillrackligt for att hamna pa ett nollresultat. Budget
avvikelsen for gymnasieskolan (exklusive interkommunalt) ar negativ och uppgar till -5 %.

Gymnasieskolan interkommunalt
Gymnasieskolan interkommunalt (kp-sélj) redovisar ett negativt utfall om -2 174 tkr. Det kraftiga

underskottet beror pa att man inte helt nar den forvantade volymen pa saljsidan samtidigt som antal kopta
platser okat markant forhallandevis till forvantningarna. Nettoeffekten &r 17 fler kopta platser, vilket
innebdr att kommunen betalar i snitt 128 tkr per elev till annan kommun. Budget avvikelsen for de
interkommunala &r negativ och uppgar till 5 %.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesarskolan redovisar ett positivt utfall om 153 tkr. Avvikelsen beror pa farre kopta platser under

hostterminen.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vargarda har ett utfall om 5397 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse

under perioden med 2 tkr.

Kultur och fritid

Bibliotek och allméan kulturverksamhet redovisar ett negativt resultat om 90 tkr. Resultatet forklaras av
hoga driftskostnader som méter ett mindre Gverskott pa allman kulturverksamhet dar utbetalningar av
bidrag varit laga for aret.

Musikskolan
Musikskolan redovisar ett positivt resultat om 22 tkr. Avvikelsen beror pa de statshidrag man tilldelats
som majliggjort att en liten del av kommunbidraget lamnas till 6verskott. Musikskolan har senaste tva
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aren tilldelats kulturbidrag om 620 tkr, 6verskottet for bidraget uppgar till 516 tkr och fors med till 2019
for att medfinansiera fortsatta satsningar.

Fritidsgarden

Fritidsgarden redovisar ett dverskott om 26 tkr. Fritidsgarden har under aret tilldelats ett bidrag om 60 tkr
fran MUCF, vilket resulterat till att man kunnat aterlamna en liten del av kommunbidraget.

Investeringar

Ursprungs Tillagg/
NESILIAr NS budget  ombudg Utfall  Avikelse

(tkr) 2018 2018 2018

Horsby férskola/skola 21648
Ventilation Altorp 3000 -2 573 427 254
Tillbyggnad Molla skola 0 797 797 745
S:a investeringar gm TN 38100 8 402 46 502 22 647
5300 Inventarier/IT BN 1000 147 1147 805
5302 Lekplatser 300 337 637
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 0 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 0 300
5311 Inventarier Horsby 750 565 1315
5312 Forstudie Od skola/forskola 200 0 200
S:a investeringar egna 2 850 1049 3899

TOTALA INVESTERINGAR 40 950 9451 50 401

Kommentar till utfall investeringar
Bildningsnamndens investeringar for 2018 uppgar till 1 900 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om 1999

tkr. Den positiva avvikelse som uppstar beror pa att inga kostnader med avseende forstudier har belastat
verksamhetsaret.

Investeringar for inventarier och IT sker I6pande under aret. Verksamheterna har sjalva tagit fram en
behovsplan pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras under aret. Avvikelsen for inventarier/ IT
uppgar till 342 tkr.

Upprustning av skolgard (lekplatser) har en negativ avvikelse om -108 tkr, detta da parkourbanan vid
Altorpskolan varit mer kostsam &n beraknat.

17



Arende 3

Bilaga madlindikationer

1. Herrljunga kommun &ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator

1.1 Alla barn och elever ska
kanna sig trygga och kunna Andelen foréldrar som
utvecklas sa att de kan anger att deras barn kénner 96 % 96 % 97 % 98 %
forverkliga sina drommar sig trygga i forskolan.
med tro pa sig sjélva.

Andelen foraldrar som ar
ndjda med forskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska 6ka.

95 % 97 % 98 % 97 %

Andelen foréldrar som
anger att deras barn kanner 96 % 97 % 98 % 96 %
sig trygga pa fritidshem

Andelen elever som nar

oy - 70,7 % 77,9 100 % 73,3 %
malen i alla amnen.

Andelen elever som kanner

. - 93 % 87 % 100 % 88 %
sig trygga i grundskolan.

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska dka. * méts
vartannat ar

45 46 45 -

Antal elever som deltar i
musikskolans verksamhet 160 170 175 162
ska oka.

Antal boklan per barn/ elev
och ar for barn/ elever 0-17 8,4 10,7 10,4 14,4
ar ska Oka.

Antal deltagare
”Sommarboken” ska dka.

34 50 50 96
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2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2.1 All pedagogisk
verksamhet arbetar med
fragor om héllbarhet och
miljéansvar.

Malindikator

Andel elever som
upplever att skolan
arbetar med fragor om
hallbarhet och
miljoansvar ska oka.

Utfall
2016

Utfall
pA

88 %

Arende 3

Utfall
2018

100 %* 90 %

Andel elever som
inkluderas i arbetet med

avfallssortering ska oka.

60 %

60 % 50 %

Antal datorer vid F-6-
skolorna ska oka sa att
det motsvarar en dator
per fyra elever.

63 %

69 % 60 %

Andel larare som
regelbundet anvander
lararplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska
Oka.

100 %

100 % 100 %

YIngér i laroplanen
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Utfall Utfall Utfall
Prioriterat mal Malindikator 2016 2017 2018

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

Andelen elever som
upplever att lararna tar
hansyn till deras asikter ska
oka.

84 % 68 % 2 95 % 84 %

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med forskolas
arbete med normer och
varden ska 6ka

99 % 85 % 97 %

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som préaglas av god
tillgdng och hog kvalitet

Andel av 6nskade timmar
pa obekvam tid som har 100 % 100 % 100 % 100 %
beviljats. *

Antal barn per arsarbetare,

forskola. 48 4.9 51 50

A_n@al elever per arsarbetare, 214 21.9 22,0 209
fritids.

Antal elever per arsarbetare, 104 105 109 10,0
grundskola.

Andel foréldrar som &r

ndjda med personalens 96 % 97 % 100 % 96 %
bemotande.

E—:-enomsrllttllgt meritvérde 215.1 214.4 290 291

ak 9 ska oka.

Andel elever i Herrljunga

kommun som valjer - 49,5 60 % 55 %

Kunskapskallan

Antal elever fran andra
kommuner som érligen - 23 23 34
valjer Kunskapskéallan

Andel tjejer som besoker
fritidsgarden (nytt mal)
Antal besok pa
fritidsgarden, snitt per 81 44 40 40
kvall.

23% 33 % 26 % 30 %

* mattet avser den andel timmar som beviljats inom den tid som namnden fattat beslut om

2 Nytt enkatformat
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3. Fortsattning

Prioriterat mal

Malindikator

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med sitt inflytande
over fritidshems-
verksamheten ska dka

Utfall
2016

Utfall
pA

93 %

Arende 3

Utfall
2018

94 % 87 %

Andel vardnadshavare som
ar nojda med sitt inflytande
over forskoleverksamheten
ska Oka

93 %

93 % 1%

Andelen elever som
upplever att lrarna
forvéantar sig att eleven ska
n& malen ska 6ka

89 %

97 % 76 %

3.3 Forbattra integrationen av
nyanlanda med positiva
effekter pa samhallsutveckling
genom medverkan och
delaktighet av anstéllda och
medborgare

Den genomsnittliga tiden
for elever att nd minst
godként resultat i en SFI-
kurs ska vara max 35
veckor (samverkansmal)

375v

35 29

Antal individer som
studerar pa SFl-boende
utanfor Herrljunga tatort

13

20 16

21



Arende 3

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Utfall Utfall Utfall
Prioriterat mal Malindikator 2016 2017 2018
4.1. Barn och elever ska Andel foréldrar som ar
stimuleras redan i tidiga ar nojda med forskolans arbete
for att utveckla ett med att utveckla barnens
entreprendriellt larande. intresse for skapande och 97 % 98 % 98 % 98 %
kreativitet.

Andel elever som har
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal) 43 % 40 %° 60 % 100*

4.2. Invanare i kommunen ska | Andel elever i ak 9 som &r
ha ett minskat beroende av behoriga till ett 85,1 84,6 100% | 78,3%
forsdrjningsstod. yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullféljer
gymnasieprogram inom 4
ar, inkl. IM. (Kommunblad,

0J) 83% | 844% | 87% | 72.8%

Andel av invanare 20-64 ar

som delta_r i _ 2.6 % 2,6 3,3 2,6
vuxenutbildning.

Andelen elever som
paborjat studier vid
universitet/ hégskolainom 3 | 55 oy 5 25 0
ar efter avslutad

gymnasieutbildning.

3 Forsvarande lagstiftning, som staller hogre krav pa vid kontakterna.
41 begransad utstrackning
> Mats ej langre nationellt
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018 2018

5:1 Det arliga resultatet ska | F6ljs endast upp
under en rullande kommunévergripande.
tredrsperiod uppga till 2 %
av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska dver | Foljs endast upp - - - -
en rullande femarsperiod kommundvergripande..
finansieras med
avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika Foljs endast upp - - - -
urholkning av det egna kommunévergripande.

kapitalet ska soliditeten inte

understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2018

6:1 Antalet Minskat antal 55 % 4.8 % Minska 5,25 %
sjukfranvarodagar ska sjukfranvarodagar.
minska.
6:2 Antalet medarbetare med | Andel heltider skall 6ka. 74,7% 76 % Oka 76,51
Onskad sysselsattningsgrad
ska oka.
Sjukfranvaron

Inom Bildningsforvaltningen har forskolan deltagit i Franvaroprojektet. Projektet syftar till att identifiera
och utveckla goda strategier for att framja halsa och minska sjukfranvaron. For tva av tre
forskoleomraden har sjukfranvaron minskat under 2018, for Ytterbys del syns en markant minskning
med fran 8,38 % till 4,39 %. For Molla Mdrlanda syns en marginell minskning fran 4,96 % till 4,25 %.
For Innerby forskoleomrade har sjukfranvaron okat fran 6,89 % till 8,35 %, dvs forskoleomradet har haft
en negativ utveckling. Vid en analys syns ett stort antal frekventa korttidssjukskrivningar, dvs fem eller
fler sjukperioder, under aret. Totalt inom forvaltningen syns 56 medarbetare med fem eller fler
sjukskrivningstillfallen. Av dessa aterfinns 19 personer i Inneby omrade och antal tillfallen varierar
mellan fem och 12 under det senaste aret.
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For Horsbyskolan 4-6 har ocksa sjukfranvaron okat under aret. Okningen har gatt fran en hog niva till en
mycket hog niva, fran 7,58 % till 12,05 %. Rektor vid Horsbyskolan har analyserat sjukfranvaron och
planerat for atgarder. Fyra pedagoger har varit langtidssjukskrivna, varav en under manga ars tid. | dessa
fall ar orsaken komplex och inte alltid relaterad till arbetet. Till dessa langa sjukskrivningar kommer
ocksa ett par medarbetare med frekvent strofranvaro.

Atgarder som planeras &r bl a att stdrka det férebyggande och hélsoframjande arbetet tillsammans med
fortsatt implementering av rutiner vid sjukdom. Det &r ocksa av vikt att fullfolja och avsluta
rehabilitering, antingen genom atergang i arbete eller genom avslut och orientering mot nagot nytt arbete.
| ett sddant arbete kravs ett omfattande stod fran andra parter, bade internt och externt, vilket prioriteras.
Nar det géller atgarder for att vanda frekvent strofranvaro ar det av vikt att arbetsgivaren kan méta upp
och vid behov anpassa arbetsdagen sa att personer som ar krassliga, men ej smittsamma kan arbeta med
stdd av anpassning.

Heltid

Andelen heltidsanstallda har 6kat marginellt med 0,51 procentenheter. De verksamheter dér andelen
heltid har minskat finns i huvudsak inom férskola och grundskola, dar Molla Mérlanda férskola,
Altorpskolan och Fyrskolorna star for en markant minskning. For férskolan i Molla Morlanda &r det inga
problem att erbjuda heltidstjanster, tvart om ar det grunden inom férskolans verksamhet. Daremot énskar
manga medarbetare deltid, vilket i sig leder till fler deltider for att tacka upp. For Altorpskolans del ar
heltidsminskningen relaterad en 6kning av elevassistenttjanster infor lasaret 2018/2019. Omfattningen av
tjansterna ar relaterade till elevernas skoldag och da blir de inte heltider. Fér Fyrskolans del finns en
storre svarighet i att tillgodose heltidstjanster fullt ut inom budgetram, da amnesbehdrighet och
legitimation kravs for undervisningen i grundskolan och tjansterna inom fritidshemmet &r svara att fa till
som heltidstjanster. Orsaken &r att flera pedagoger behovs under fritidshemmets verksamhet fore och
efter skolan.

Atgarder som &r planerade for att klara Kommunfullméktiges beslut om ”Heltid som norm, deltid som
mojlighet” ar att en pilot startas upp och i planlaggning med HR har férskolan i Molla Mérlanda utsetts.
Beslutet galler for nyanstallning fran och med 2020-01-01. Planen &r att inom ett ar efter den inledda
piloten ska Molla Mérlanda ha infort heltid for alla tillsvidareanstéllda. Utifran piloten sprids
heltidslardomarna vidare i Bildningsférvaltningen.
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2 4 BILDNINGS- Presidieskrivel
HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN p019.00.08

Mg
q Christina Glad UN 233/2018 606

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Ombudgetering av bildningsnamndens investeringsmedel
2018-2019

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordfdorande

Expedieras till:
Fo6r kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2019-01-15
Jonathan Arnljung DNR UN 233/2018 606

Sidlav1l

Ombudgetering av bildningsnamndens investeringsmedel 2018-2019

Sammanfattning

Av 2018 ars investeringsmedel ar 1999 tkr outnyttjade. Dessa medel foreslas att
ombudgeteras till investeringsbudget 2019. Bildningsndmndens avvikelse for investeringar
harror till att man inte genomfort samtliga forstudier. Detta resulterar i att 800 tkr avseende
forstudier kvarstar och darmed foreslas att ombudgeteras till 2019.

Projektet Inventarier Horshy gar enligt den tidsplan bildningsnamnden antagit for utbyte av
inventarier. Da bygget, det vill sdga de nya lokalerna, inte star klart finns det ingen
mojlighet att nyttja hela investeringsbudgeten. Kvarstaende medel om 965 tkr foreslas
darfor ombudgeteras till 2019.

Upprustning av skolgard (lekplatser) har en negativ avvikelse om -108 tkr pa grund av att
parkourbanan vid Altorpskolan varit mer kostsam an beréknat. Den negativa avvikelsen om
-108 tkr ska darfor raknas av fran det 6verskott som lamnas pa inventarier/IT.

Ursprungs Tillagg/ Summa
Projekt (tkr) budget ombudg Budget Askat till
2018 2018 2018 Utfall 2018  Awvikelse 2019

5300 Inventarier/IT BN 805 -342 234
5302 Lekplatser 300 337 745 108 0
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 0 0 -300 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 0 0 -300 300
5311 Inventarier Horshy 750 565 350 -965 965

5312 Forstudie Od skola/forskola 200 0 0 -200 200
TOTALT 2 850 1049 -1 999 1999

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-01-15

Forslag till beslut
Ombudgetering av investeringsmedel godkanns.

Jonathan Arnljung
Controller

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN NAMNDEN 2019-02-08
Christina Glad UN 136/2018 606

Bert-Ake Johansson

Sidalav1l
Komplettering av internkontroll 2018
Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.
Christina Glad Bert-Ake Johansson

Ordfdrande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2019-02-07

Erik Thaning DNR UN 136/2018 606

Sidlav3

Komplettering av internkontroll 2018

Sammanfattning

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 (BN 8 7) redovisades internkontrollen
for 2018. Vid tillfallet hade inte Skolverket publicerat sin statistik for

relationen mellan nationella prov och slutbetyg i svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken ar nu publicerad.

I arkurs 6 ser vi samma tendens som tidigare ar, det vill sdga att en nagot hogre andel &n
rikssnittet far samma slutbetyg som betyget pa det nationella provet.

| arkurs 9 sa har elevernas i storre utstrackning an rikssnittet fatt hogre betyg an vid de
nationella proven. Utifran elevernas faktiska betyg ar forvaltningens bedomning att det inte
bor ses som onormalt, men att forvaltningen &ven fortsattningsvis kommer att folja upp
omradet.

Matematik i arskurs 9 har inte kunnat foljas upp. Matematikprovet var ett av de prov som
spreds nationellt i sociala medier infor provtillféllet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-07

Forslag till beslut
Komplettering av internkontroll 2018 godkanns.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Ekonomikontoret, Herrljunga kommun, Kommunstyrelsen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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-+ HERRLIUNGA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Erik Thaning

Arende 5

Tjansteskrivelse
2019-02-07

DNR UN 136/2018 606

Sid2av 3

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 (BN 8 7) redovisades internkontrollen
for 2018. Vid tillfallet hade inte Skolverket publicerat sin statistik for relationen mellan

nationella prov och slutbetyg i svenska/svenska som andrasprak,

matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken ar nu publicerad.

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

Svenska

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget

Antal Lagre Samma Hogre
Riket 76 256 10,6 60,7 28,7
Herrljunga 92 9,8 46,7 43,5

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

engelska

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget

Antal Lagre Samma Hogre
Riket 84 636 13,9 74,1 13,0
Herrljunga 97 14,4 63,9 21,6

Relationen mellan betyget i matematik och provbetyget vid det nationella provet
redovisas inte i statistiken. Detta beror att om elevernas fatt gora ersattningsprovet i
stéllet for originalprovet. Originalprovet var ett av de prov som spreds i sociala medier
infor provtillfallet.

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6
engelska

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget

Antal

Lagre

Samma

Hogre

Riket

103 435

18,8

75,1

6,1

Herrljunga

97

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget

17,5

Svenska

76,3

6,2

Antal

Lagre

Samma

Hogre

Riket

91070

11,3

70,6

18,1

Herrljunga

88

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6

11,4

Matematik

76,1

12,5
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HERRLJUNGA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS
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Tjansteskrivelse
2019-02-07

Erik Thaning DNR UN 136/2018 606
Sid3av3
Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget
Antal Lagre Samma Hogre
Riket 104 177 4,8 72,4 22,9
Herrljunga 96 8,3 72,9 18,8

Historiskt sett har Herrljunga kommun varit relativt restriktiv med att ge hogre betyg &n
vad eleverna presterat pa de nationella proven. Sa det ar en forandring jamfort med tidigare
ar, men det bor ej betraktas som ett trendbrott da det endast har varit vid ett tillfalle.
Elevernas faktiska betyg ar relativt jamnt fordelade i bade svenska och engelska, med en
nagot storre andel som fatt C. Forvaltningens tolkning &r att elevernas mojligtvis fatt ett
betygssteg hogre an det nationella provet. Forvaltningens bedémning &r att omradet
fortséttningsvis behover féljas upp, men att det for det gangna aret inte behdver betyda

nagot sarskilt.

Nar det galler betygen i arskurs 6 sa foljer dessa Herrljungas historiska trend om att en
storre andel an riket far samma betyg som de presterat pa de nationella proven.
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2 4 BILDNINGS- Presidieskrivel
HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN p019.00.08
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q Christina Glad UN 237/2018 609

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarférslag om
inkOp av glasskap for boulepriser

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordfdorande

Expedieras till:
Fo6r kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-02-07

Erik Thaning DNR UN 237/2018 609
Sidlavl

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarférslag om inkép av
glasskap for boulepriser

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag dar hon foreslar att
kommunen ska inforskaffa ett glasskap till medborgarhuset dar boulespelarna kan forvara
alla vunna priser samtidigt som dessa visas upp for medborgarna. Fér narvarande star dessa
priser i PRO:s lokaler i kallaren pa Hemgarden. Vidare énskar Davidsson aven att det
byggs en boulehall som boulespelarna i kommunen kan nyttja. Forvaltningen var i kontakt
med Davidsson 2018-12-20 for att sakerstalla sig om innebdrden av medborgarforslaget.

Forvaltningens bedomning ar att forslaget om inforskaffandet av prisskap till
medborgarhuset inte bor ses som en allméan kulturfraga i vid bemarkelse, oavsett om
benamningen medborgarhuset syftar pa biblioteket eller kommunhuset. Forvaltningen anser
att fragan istéllet bor hanteras som en fritidsfraga utifran att det ar kopplat till en idrotts-
och foreningsverksamhet och foreslar darfor att fragan 6verlamnas till tekniska namnden
for beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-02-07
Medborgarférslag om inkdp av prisskap, 2018-12-10

Forslag till beslut
1. Kommunfullmé&ktiges beslut KF § 196/2018-12-11 upphévs.
2. Medborgarforslaget 6verlamnas till tekniska namnden for beredning.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Herrljunga kommnun
For kannedom Tekniska ndmnden, Herrljinga kommun
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Wy b - }
8 : I}j HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
\ B KOMMLNFULI MAKTIGE 2018-12-11

KF § 196 DNR KS 2018
Medborgarforsiag om inkop av glasskap

Sammanfattning

F6ljande medborgarforslag inkom 2018-12-10 frdn Kerstin Davidsson, Herrljunga;
“Hej pd Er i kommunhuset!

Hér kommer ett medborgarforslag. Boule dr ett spel ddr ALLA kanvara med,
och i Herrljunga dr det ménga pensiondrer som spelar detta spel. Del dr inte for
anstringande ochdetdrsocialt. Jagvillkalladet FRISKVARD!

Under dren har en hel del priser vunnits i detta ddla spel. Aila dessa priser och
pokaler star fn. pé PRO-kontoret vilket dr beldget i killaren pa Hemgdrden
Varfor skall de std undangdmda. De skall sjcilvklart visas upp for andra besékare

Jag foreslar att kommunen koper elt glasskdp eller en monter, placera det
receptionen i Medborgarhuset, ddr vi kanvisa vad Herrljungaborna har
astadkommit under aren.

PS. Néir detta dr avklarat skulle vi sjcilvklart vilja ha en boulehall sa att vi kan
trdna i Hervijunga hela dret. Detta skulle vara bru dven for miljén, dd vi inte
behdver dka bil for ait kunna tréna vintertid, I samband med utomhusbanorna
vore toppen. Tack pd forhand.”

Beslutsgang

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om édrendet dverldmnas till bildnings-
nimnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verlamnas till bildningsndmnden {6r beredning

Expedieras till: Bildningsnamnden



ur 23/ Kiende 6

MEDBORGARFORSLAG

Hej pa Er i kommunhuset!

Hir kommer ett medborgarforslag. Boule dr ett spel ddr ALLA kan vara med,
och i Herrljunga ar det manga pensionarer som spelar detta spel. Det ar inte for
anstrangande och det &r socialt. Jag vill kalla det FRISKVARD!

Under &ren har en hel del priser vunnits i detta ddla spel. Alla dessa priser och
pokaler star f.n. pd PRO-kontoret vilket ar belaget i kéllaren pa Hemgarden.
Varfér skall de std undangdmda. De skall sjélvkiart visas upp fér andra
besokare.

Jag foreslar att kommunen képer ett glasskap eller en monter, placera det i
receptionen i Medborgarhuset, dir vi kan visa vad Herrljungaborna har
&stadkommit under aren.

PS. Nar detta ar avklarat skulle vi sjdlvklart vilja ha en boulehall sa att vi kan
trana i Herrljunga hela ret. Detta skulle vara bra dven f6r miljén, da vi inte
behdver aka bil fér att kunna trana vintertid. | samband med utomhusbanorna

vore toppen. Tack pa férhand.

Kerstin Davidsson

2018-12-07
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN NAMNDEN 2019-02-08
Christina Glad UN 32/2019 611

Bert-Ake Johansson

Sidalav1l
Betygsuppfdljning HT-18
Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.
Christina Glad Bert-Ake Johansson

Ordfdrande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-02-07

Erik Thaning DNR UN 32/2019 611
Sidlavl

Betygsuppfdljning HT-18

Sammanfattning

Att folja upp maluppfyllelsen &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet som
bildningsndmnden beslutat om i enlighet med kvalitetsplanen. Redovisningen géller elever i
arskurs 6, arskurs 7 och arskurs 8 och arskurs 9.

| arskurs 6 &r det nagot lagre maluppfyllelse jamfort med foregaende ar, framfor allt i
engelska och spanska. | arskurs 7 ar maluppfyllelsen hogre an aret tidigare. Férdelningen
mellan betygen &r inte lika varierad i arskurs 7 som bland de 6vriga arskurserna. | arskurs 8
ar maluppfyllelsen nagot hogre i matematik och nagot lagre i engelska och svenska. Det
som annars utmarker sig ar véldigt laga resultat i tyska.

| arskurs 9 ar det generellt nagot lagre maluppfyllelse i framforallt franska, tyska och sl6jd,
medan maluppfyllelsen ar nagot hogre i fysik.

Sammanfattningsvis forvantar sig forvaltningen framsteg i maluppfyllelsen under varen,
eftersom maluppfyllelsen historiskt sett varit hdgre under varen an under hosten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-07
Uppfoljning maluppfyllelse HT-18, 2019-02-07

Forslag till beslut
1. Betygsuppfoljningen godkanns.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN 32/2019
FASTSTALLD: BN § XX/2019-
02-25

DOKUMENTANSVAR: Utvecklingsledare

Uppfoljning
Maluppfyllelse HT
2018

Bildningsnamndens uppfdljning gallande maluppfyllelse inom grundskolan héstterminen
2018

HERRLJUNGA KOMMUN ’Vé’%a« w?ﬁ VAT
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Inledning

Att folja upp och analysera maluppfyllelsen inom skolan &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet for
bildningsnamndens verksamheter. Hostens uppfdljning fokuserar pa arskurs 6, arskurs 8 och arskurs 9.
For arskurs finns det en mindre redovisning i svenska, engelska och matematik.

Syfte

Syftet ar att folja upp och utvardera maluppfyllelsen i enlighet med skollagens krav.

Uppfoljning

Uppfoljningen fokuserar pa arskurserna 6, 8 och 9. For arskurs 7 finns det en mindre
uppféljning i svenska, engelska och matematik. I bilagorna finns det spridningsdiagram som
visar pa fordelningen av de olika betygen i de olika &mnena.
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Arskurs 6

Arskurs 6 jamforelse dver tid, maluppfyllelse héstterminerna 2015-2018

Andel Andel Andel Andel

Amne AE AE AE AE fo:fr‘]gd'
2015 2016 2017 2018

Bild 94 97 98 93 5
Engelska 92 77 89 78 -11
Hemkunskap 98 95 98 90 -8
Idrott/halsa 89 95 92 97 5
Matematik 91 79 86 84 -2
Musik 100 100 95 98 3
NO 100 100 91 -9
Biologi 98 80 94 93 -1
Fysik 98 77 96 83 -13
Kemi 93 71 93 82 -11
SO 100 100 87 -13
Geografi 100 87 99 93 -6
Historia 99 85 92 95 3
Religion 100 80 93 96 3
Samhallskunskap 100 85 100 97 -3
Slojd 98 98 97 99 2
Svenska/SvVA 92 87 87 88 1
Teknik 100 92 96 91 5
Tyska 84

Franska 85

Spanska 71

Jamfort med hostterminen 2017 sa har maluppfyllelsen generellt gatt ned. Detta géller speciellt &mnena
NO, SO, kemi, fysik, hemkunskap och engelska. | dessa @&mnen har maluppfyllsen sjunkit med mellan 8
och 13 %-enheter jamfort med foregaende ar. For forsta gangen har aven elever i arskurs 6 fatt betyg i
moderna sprak, spanska, tyska och franska. Maluppfyllelsen ligger i nivd med matematiken, utom
spanskan som uppvisar den lagsta maluppfyllelsen for eleverna i arskurs 6. Undervisningen sker inne vid
Altorpskolan, dit alla arskurs 6 elever tar sig for undervisning om en gang i veckan. Utifran nuvarande
maluppfyllelse sa finns det ett utvecklingsomrade om att fa alla elever att ta till sig den undervisningen
som bedrivs. Genom att sakerstélla att de far den lednings och stimulans som kréavs for att uppna minst E
eller hogre.
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Arskurs 7

Maluppfyllelse Maluppfyllelse

totalti % ht totalt i % ht

17 18
Engelska 88 86
Matematik 75 80
Svenska 85 88

Under hésten 2017 borjade forvaltningen att folja upp betygen i arskurs 7 till f6ljd av en lag
maluppfyllelse i arskurs. Jamfért med fjolaret sa ser vi en ndgot hogre maluppfyllelse i framforallt
matematik. Aven om 20 % av eleverna inte klarar minst E, vilket i sig inte &r bra. Spridningen i betygen
ar mindre i arskurs 7 jamfort med betygen i arskurs 8 och arkurs 9.
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Arskurs 8

Maluppfyllelse i arskurs 8 hostterminerna 2017 och 2018

Andel i % betyg Andel i % betyg

A-E ht 17 A-E Ht 18
Franska 92%
Spanska 91%
Tyska 56%
Bild 99%
Biologi 89%
Engelska 88% 86%
Fysik 87%
Geografi 91%
Historia 100%
Idrott och hélsa 91%
Kemi 87%
Matematik 75% 7%
Religionskunskap 92%
Samhallskunskap 86%
Slojd 94%
Svenska 85% 82%

Under foregaende ar borjade forvaltningen att félja upp maluppfyllelsen i arskurs sju till foljd av lag
maluppfyllelse varen 2017 i arskurs 6. De amnen som foljdes upp da var svenska, engelska och
matematik. Matematiken har marginellt 6kat medan de andra tva &mnena marginellt har sjunkit.
Historiskt sett sa ar maluppfyllelsen i arskurs 8 den som ar lagst under elevernas skolgang i Herrljunga
kommun. Lagst maluppfyllelse ar annars tyska med en maluppfyllelse om 56 %. Jamfort med Gvriga
amnen sa ar antalet elever inte sa stort, cirka 30 till skillnad fran underlaget som helhet (cirka 100). Det
&ndock oroande.
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Arskurs 9

ht 15 ht 15 ht 17 ht 18
Forand-

Andel Andel Andel Andel ring i
A-Ei% AEi% AEiIi% AEi% %-

enheter
Biologi 89 95 91% 89% -2%
Bild 95 100 93% 94% 1%
Franska 93 78 94% 83% -11%
Spanska 100 95 100% 100% 0%
Tyska 100 88 100% 89% -11%
Engelska 84 85 80% 85% 5%
Fysik 90 92 88% 98% 10%
Geografi 91 92 97% - -
Historia 93 94 93% 88% -5%
Hemkunskap 96 97 90% - |-
Idrott/halsa 88 90 91% 89% -2%
Kemi 82 91 82% 88% 6%
Matematik 75 77 77% 79% 2%
Musik 96 95 98% 97% -1%
Religion 94 95 94% 95% 1%
Samhallskunskap 91 93 92% 88% -4%
Slojd 98 97 94% 84% -10%
Svenska/ SVA 82 88 83% 85% 2%
Teknik 89 93 92% 94% 2%

Jamfort med hosten 2017 sa har maluppfyllelsen i ndgra amnen minskad och i andra 6kat. Franska, tyska,
och sl6jd har alla gatt ned med ca 10 %-enheter, medan fysik gatt upp med 10 %-enheter. | vriga &mnen
ar det relativa sma avvikelse pa mellan 0-6 %-enheter. Generellt ar dock maluppfyllelse relativt 1ag och
flera amnen 6 @mnen har en maluppfyllsen om 85 % eller lagre. Lagst har matematik med en
maluppfyllelse om 79 %. Att 1 av 5 elever riskerar att inte nd maluppfyllelsen i matematik ar
bekymmersamt utifrdn den kommande gymnasiebehorigheten. Historiskt sett sa har maluppfyllelsen
stigit ganska kraftigt mellan varen arskurs 8 och slutbetyget i varen arskurs 9. Sa forvaltningens har en
forvantan pa en nagot stigande maluppfyllelse.

Sammanfattning

Jamfort med aret tidigare ser vi en nagot sjunkande maluppfyllelse i bade arskurs 9 och arskurs 6. |
arskurs 6 ar engelska aterigen nere pa samma niva som det var hosten 2016. | arskurs 9 har matematiken



Arende 7

gatt upp nagot jamfort med foregaende ar och sett Gver den senaste fyra ars period sa ar det en hajning
med 4 %-enheter.

Forvaltningen foreslar inga utvecklingsatgarder i denna uppféljning utan atgarder kommer i samband
med uppféljningen vid ndmnden i september.
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Bilagor

Bilaga 1 arskurs 7

Altorp arskurs 7 ht 2018

Teknik

Svenska som andra sprak
Svenska

Slojd

Samhallskunskap

Musik
Matematik
Spanska
Franska
Tyska
Kemi
Idrott och hélsa
Historia
Geografi
Fysik
Engelska

Bild

Biologi

o
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Bilaga 2 Arskurs 8

Svenska som andra sprak
Svenska

Slojd

Samhallskunskap

Religionskunskap

Matematik
Spanska
Franska
Tyska
Kemi

Idrott och halsa

Geografi
Fysik
Engelska
Bild

Biologi

o
xX

Altorp arskurs 8 ht 18
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Bilaga 3 Arskurs 9
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Fysik
Engelska
Bild

Biologi
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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och peda-
gogisk verksamhet som star under myndighetens tillsyn. Granskningen innebar en
detaljerad och systematisk undersdkning av verksamhetens kvalitet inom ett av-
gransat omrade, i forhallande till nationella mal och riktlinjer. Utgdngspunkten ar
alla barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling. Granskningen
gor tydligt vad som behover forbattras for att i hogre grad na malen for verksam-
heten inom det aktuella omradet. Syftet ar dven att beskriva val fungerande inslag
och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av
enskilda beslut till de granskade skolorna och skolhuvudmaénnen, dels i denna over-
gripande och sammanfattande rapport. Genom beskrivningar av viktiga kvalitetsa-
spekter inom granskningsomradet, avser rapporten att ge ett utvecklingsstod dven
for skolor som inte har granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning med inrikt-
ning mot skolhuvudmans och skolors insatser for att ge nyanldanda elever férutsatt-
ningar att ga vidare inom gymnasiet eller till vuxenutbildning efter sprakintrodukt-
ion. lakttagelserna och slutsatserna galler de 19 skolhuvudman och 21 skolor som
har granskats och avser darmed inte att ge en nationell bild av férhallandena.! Vilka
skolor som granskats framgar i bilaga.

Projektledare/rapportskribent for kvalitetsgranskningen har varit Johanna Ting-
hammar Bruck, Skolinspektionen i Lund. | projektledningen har dven Johanna
Oskarsson ingatt.

Helén Angmo Bjorn Persson
Generaldirektor Avdelningschef

122 skolenheter var utvalda for granskning, men en skolenhet lades ner under granskningens gang varfor
granskningen avskrevs avseende rektorns ansvarsomrade. Nagra av de 22 skolenheterna har samma huvud-
man, varfor granskningen omfattat totalt 19 huvudman.

(49)
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Sammanfattning

Vad Skolinspektionen granskat

Skolinspektionen har granskat huvudmans och skolors arbete for att ge nyanlanda?
elever forutsattningar att ga vidare inom gymnasiet eller till vuxenutbildning (kom-
vux) efter sprakintroduktion.

Under senare ar har nyanlanda elever blivit en allt storre malgrupp fér gymnasie-
skolan. Sprakintroduktion ar det stérsta av gymnasieskolans introduktionsprogram
sett till antalet elever och det femte storsta programmet inom gymnasieskolan.
Programmet vander sig till nyanlanda ungdomar som inte har de godkédnda betyg
som kravs for behorighet till yrkesprogram och som behdver en utbildning med
tyngdpunkt i svenska spraket.3 Sprakintroduktion ska mojliggora for nyanlédnda ele-
ver att s& snart som mojligt g& vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning.*

Forskning och tidigare granskningar visar att det finns svarigheter for nyanldnda
elever att ta sig vidare fran sprakintroduktion och att kinnedomen hos eleverna
om fortsatta utbildningsvéagar varierar®. Nyanlanda elever gor i jamforelse med
andra elever ofta byten. Det kan handla om att byta fran ett introduktionsprogram
till ett annat, att ga vidare till ett nationellt program och att ga vidare till vuxenut-
bildning. Manga nyanldanda elever flyttar ocksa mellan kommuner.

Kvalitetsgranskningen syftar till att granska i vilken utstrackning huvudmannen har
ett [angsiktigt och samordnat arbete for nyanlanda elevers fortsatta utbildningsva-
gar, och i vilken utstrackning rektorn arbetar for en strukturerad kontakt mellan
sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar och for en vagledning som ger ny-
anlanda elever en god 6verblick dver fortsatta utbildningsvagar.

Granskningen omfattar 19 skolhuvudman och 21 gymnasieskolor som erbjuder
sprakintroduktion. Granskningen har genomforts med huvudsakligen kvalitativa
metoder i form av intervjuer med elever, studie- och yrkesvagledare, rektorer och
tjansteman pa centrala funktioner i huvudmannens organisation.

Viktigaste iakttagelserna

En dvergripande iakttagelse ar att de allra flesta huvudman och rektorer har kun-
skap om gruppen nyanlanda elever pa sprakintroduktion och de sarskilda behov
dessa elever kan ha for att ta sig vidare i utbildningssystemet. | jamférelse med vad
tidigare granskningar visat har manga huvudman och rektorer enligt Skolinspekt-
ionens beddmning ett tydligare och battre arbete.

2 Med nyanland avses enligt 3 kap. 12 a § skollagen (2010:800) en person som varit bosatt utomlands och
som nu ar bosatt i landet och som har pabérjat sin utbildning har senare an hostterminens start det kalen-
derar da personen fyller sju ar. En elev ska inte ldngre anses vara nyanland efter fyra ars skolgang har i lan-
det.

317 kap. 3 och 12 §§ skollagen (2010:800).

4 Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 447.

5> De fortsatta utbildningsvagar som omfattas ar andra introduktionsprogram, nationella program och kom-
VUX.
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Nar det galler huvudmannens langsiktiga och samordnade arbete for nyanlanda
elevers fortsatta utbildningsvagar kan vi konstatera att de allra flesta granskade hu-
vudman har skapat goda forutsattningar i form av utbildningsplatser, formella mo-
tesfora mellan olika utbildningsvagar och kunskap om elevgruppen. | den meningen
har de flesta en god grund att sta pa. Nagra huvudman har ocksa gjort sarskilt stod-
jande satsningar pa att motverka glapp i nyanldnda elevers fortsatta utbildningsva-
gar, till exempel for att underlatta dvergangar mellan gymnasieskolan och vuxenut-
bildning. Manga huvudman har dock inte i sitt dvergripande arbete betonat att
denna elevgrupp ofta har sarskilda behov av skolformsévergripande information
och kontinuerlig vagledning. Detta kan innebara att en styrning fér att underlatta
val och motverka fordrdjningar i elever utbildningsvagar inte blir lika tydlig.

Pa samma satt ser vi att de flesta granskade rektorer skapar goda forutsattningarna
for strukturerade kontakter inom den egna skolenheten. Aven hér ser vi dock att
manga rektorer ytterligare kan starka en styrning som betonar nyanlanda elevers
manga ganger sarskilda behov av kontinuitet i viagledningen.

Nastan alla granskade huvudman har en god beredskap for fortsatta utbildningsva-
gar for nyanlanda elever som ska ga vidare fran sprakintroduktion. Huvudmannen

har information om eleverna pa sprakintroduktion och de tillgodoser behovet av

utbildningsplatser pa andra introduktionsprogram, nationella program eller kom-
vux. Detta beddmer vi ar ett positivt resultat.

Majoriteten av huvudmannen och rektorerna har strukturer och rutiner som syftar
till att paskynda och underlatta nyanlanda elevers évergangar fran sprakintroduktion
till fortsatt utbildning. Majoriteten av huvudmannen har initierat strukturerade
kontakter mellan olika skolformer, exempelvis natverk mellan rektorer och studie-
och yrkesvagledare pa sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar. Flertalet
skolor 6verlamnar ocksa relevant information i samband med elevers dvergang
fran sprakintroduktion. | ndgra kommuner har vi bedémt att det finns ett utveckl-
ingsbehov nar det galler rutiner och strukturer for dvergangar till komvux.

Vagledning som en kritisk resurs for nyanlanda elever synliggérs inte tillrdckligt i hu-
vudmans och rektorers styrning. Granskningen visar att manga huvudman inte syn-
liggjort arbetet med studie- och yrkesvagledning (vdgledning) i sin styrning och sitt
kvalitetsarbete. Det finns ocksa fa exempel pa att huvudman sérskilt lyft behovet av
kontinuerlig vagledning for nyanlanda elever, som ofta behover gbra manga byten
mellan program och skolformer. Exempelvis finns séllan nagon dvergripande plane-
ring for studie- och yrkesvégledningen for nyanldnda elever pa sprakintroduktion
och uppféljningen omfattar séllan denna aspekt. Det &r vidare ovanligt att rektorer
aktivt féljer upp eller utvecklar studie- och yrkesvagledningen for eleverna pa
sprakintroduktion inom sitt systematiska kvalitetsarbete. Konsekvensen kan bli att
det kontinuerliga behov av vagledning som manga nyanlanda elever har inte till-
rackligt tillgodoses. Ungefar tva tredjedelar av de intervjuade eleverna sager dock
att de fatt tillracklig vagledning eller att de ar néjda med den vagledning de fatt.

Det finns sarskilda utmaningar gallande studie- och yrkesvagledning for elever som
pa grund av alder behéver ga vidare till komvux. Skolinspektionen ser inte nagra in-
dikationer pa att vagledningen inte skulle ge eleverna information om vuxenutbild-
ningens mojligheter for fortsatta studier pa gymnasial niva. Granskningen indikerar
dock att elever som sannolikt ska ga vidare till komvux ofta behéver mer kontinuer-
lig information och motiverande insatser. Det ar ocksa viktigt att information om
vuxenutbildningen kommer tidigare och att eleverna informeras om de likvardiga
mojligheterna att fa en gymnasieexamen inom vuxenutbildningen.
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Fa skolor évervager mojligheten fér vissa nyanldnda elever att samldsa vissa gymna-
siekurser tillsammans med elever pa nationella program. Pa alla granskade skolor
finns ndgon form av samspel eller samarbete® mellan sprakintroduktion och fort-
satta utbildningsvagar nar det galler upplagget av utbildningen pa sprakintrodukt-
ion. Bara en tredjedel av skolorna 6vervager dock om vissa elever kan samldsa vissa
gymnasiekurser med elever pa nationella program och erbjuder i sadana fall sad-
ana mojligheter. Det kan gélla elever som bed®ms ha férutsattningar for det och
gynnas av det i sin kunskapsutveckling.

Arbetet med att frdmija social inkludering for alla elever sker inte kontinuerligt. Pa
de flesta granskade skolor bedrivs utbildningen pa sprakintroduktion i samma loka-
ler som annan utbildning och olika aktiviteter for att framja gemenskap ordnas. Det
kan handla om gemensamma temadagar, trivselaktiviteter och att skapa motes-
platser. Dessa aktiviteter ar dock manga ganger av enstaka karaktar och kommer
inte in tillrackligt regelbundet i skolans verksamhet. | flera elevintervjuer har fram-
kommit att nyanldnda elever ofta inte upplever sig som en del av skolans gemen-
skap.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden har identifierats hos nastan alla granskade huvudman och sko-
lor. Hos ndrmare halften av huvudmaéannen och skolorna har utvecklingsomraden
identifierats under alla fragestallningar/delfragestallningar. For att alla elever pa
sprakintroduktion ska ges goda forutsattningar att ta sig vidare i utbildningssyste-
met har vi identifierat huvudsakligen féljande utvecklingsbehov.

Skolinspektionen bedémer att granskade huvudmén behéver:

e Sakra att studie- och yrkesvagledningen finns med i det systematiska kvalitets-
arbetet. Bland annat kan arbetet starkas av att det finns en dvergripande pla-
nering for studie- och yrkesvagledning, som synliggdr behovet av kontinuerlig
vagledning som inkluderas i undervisningen, for nyanléanda elever pa sprakin-
troduktion. Behovet av vagledning och motivering for elever som pa grund av
alder’ behover fortsatta sina studier inom vuxenutbildningen bor sarskilt upp-
marksammas. Det ar vidare viktigt att vagledningen ger unga allsidig informat-
ion sa att elevers val av fortsatta utbildningsvagar inte hindras av forestall-
ningar om kon eller social eller kulturell bakgrund.

e Folja upp arbetet med studie- och yrkesvagledning for nyanléanda elever pa
sprakintroduktion. | detta ingar att folja upp att elevernas behov av végledning
tillgodoses, att personal har kunskap for att mota behoven och att resurstilldel-
ningen ar tillracklig.

e Se till att det finns centrala riktlinjer eller dylikt som sakerstéller att relevant
information 6verlamnas nar elever gar éver fran sprakintroduktion till andra

6 Med samspel eller samarbete menar vi att sprakintroduktion utformas med olika inriktningar, exempelvis
mot yrkesprogram eller hogskoleférberedande program pa gymnasiet eller mot komvux.

7 En elev har som huvudregel ratt att paborja utbildningen pé ett nationellt program i gymnasiet senast det
forsta kalenderhalvaret det ar hen fyller 20 ar (16 kap. 29 § skollagen). Asylsokande och de som vistas i Sve-
rige med tidsbegransat uppehallstillstand har ratt till utbildning i gymnasieskola bara om de har paborjat
utbildningen innan de fyller 18 ar (29 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 samt 29 kap. 3 § forsta stycket skolla-
gen).
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introduktionsprogram, nationella program eller komvux och se till att inform-
ationen anvands.

Skolinspektionen bedémer att granskade rektorer behéver:

Sakra att studie- och yrkesvagledningen finns med i det systematiska kvalitets-
arbetet och att det finns ett langsiktigt perspektiv for nyanléanda elever. | detta
ingdr att ta reda pa elevernas behov av vagledning, att utifran behovet planera
vagledningen for eleverna samt att félja upp och sédkerstélla att eleverna har
fatt den vagledning som de behdéver och att personalen har kompetens att
mota behovet. For att eleverna ska fa en kontinuerlig och bred studie- och yr-
kesvagledning behover rektorn tydliggdra hur ansvaret for vagledningen ska
fordelas mellan studie- och yrkesvagledare och 6vrig personal samt skapa for-

utsattningar for samverkan kring vagledningen mellan olika personalkategorier.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa skolniva bor dven synliggdra studie- och
yrkesvdgledningens betydelse for att, genom allsidig information, motverka att
elever gor begransande studieval.

Se till att det finns strukturer och rutiner fér Gvergangar som ar anpassade till
behovet for nyanlanda elever pa sprakintroduktion. | detta ingdr att se till att
relevant information éverlamnas néar elever pa sprakintroduktion gar over till
andra introduktionsprogram, nationella program eller komvux, att det finns ru-
tiner och strukturer som sakerstaller att elever pa sprakintroduktion ges moj-
lighet att gora studiebesok eller sa kallad skuggning® pa fortsatta tankta utbild-
ningsvagar.

Se till att skolan har ett vdlfungerande och kontinuerligt arbete med inkludering
av eleverna pa sprakintroduktion i hela skolans pedagogiska och sociala gemen-
skap.

8 Med skuggning menar vi att folja elever pa ett program under en eller flera dagar.

(49)



Meddelande 1

Inledning

Bakgrund

Under senare ar har nyanlanda elever blivit en allt stérre malgrupp for gymnasie-
skolan. Antalet elever pa sprakintroduktion har 6kat varje ar fran hosten 2011 till
och med hésten 2016 da det fordubblades pa bara ett ar till féljd av det stora flyk-
tingmottagandet under 2015.° Sedan hésten 2017 har antalet elever pa sprakintro-
duktion minskat till foljd av det kraftigt minskade flyktingmottagandet fran och
med 2016. Sprakintroduktion ar det storsta introduktionsprogrammet och det
femte storsta programmet inom gymnasieskolan.°

Sprakintroduktion syftar till att eleven snarast maojligt ska kunna ga vidare i gymna-
sieskolan eller i annan utbildning.!

Faktaruta: Regler for behorighet till gymnasieutbildning

Ungdomar som ar bosatta i Sverige har ratt att paborja en gymnasieutbildning under tiden
till och med det forsta kalenderhalvaret det &r de fyller 20 &r.*? For elever som &r asylso-
kande eller har tidsbegransat uppehallstillstand galler istallet att de har ratt till utbildningen
i gymnasieskola endast om de har pabdérjat utbildningen innan de fyllt 18 &r.*3 En huvud-
man fér dock erbjuda ungdomar som fyllt 18 &r gymnasieutbildning.! Om asylsékande pa-
borjat sin gymnasieutbildning innan de fyllt 18 ar har de ratt att ga kvar pa utbildningen
aven efter 18 ars alder. Detta galler saval pa ett introduktionsprogram som pa ett nationellt
gymnasieprogram.* Elever som uppnatt fér hog alder for att séka till en gymnasieutbild-
ning har mojlighet att fortsatta studierna vid kommunal vuxenutbildning eller folkhogskola.
Studier pa komvux kan som huvudregel paborjas forst det andra kalenderaret da den s6-
kande fyller 20 &r.'> Asylsékande har dock inte ratt till utbildning vid kommunal vuxenut-
bildning.

En forutsattning for att elever pa sprakintroduktion ska kunna ga vidare till fortsatt
utbildning &r att huvudmannen har en beredskap for att kunna moéta behovet av
olika utbildningsvagar for eleverna. De fortsatta utbildningsvagar som omfattas av
granskningen ar andra introduktionsprogram, nationella program och komvux.
Gruppen nyanlanda unga dr mycket heterogen — bland annat utifran skolbakgrund,
alder och antal ar i Sverige — vilket staller hoga krav pa utbildningssystemets for-
maga att vagleda och sttdja dessa elever i deras fortsatta utbildning.

9 Hosten 2017 fanns 32 185 elever registrerade pa sprakintroduktion, vilket motsvarar drygt halften av alla
elever pa introduktionsprogrammen och néastan var tionde elev i hela gymnasieskolan. Skolverket (2018)
Uppfdljning av sprakintroduktion. Beskrivande statistik pd nationell niva och nyanldnda elevers évergangar
till och fran sprakintroduktion. Rapport 469 s. 28.

10 Skolverket (2018) Preliminar statistik om gymnasieskolans elever.

1 Prop. 2009/10:165 s. 447.

1215 kap. 5 § skollagen (2010:800).

1315 kap. 5 § tredje stycket samt 29 kap. 2 och 3 §§ skollagen (2010:800).

1417 kap. 15 § skollagen (2010:800).

1520 kap. 11 och 20 §§ skollagen (2010:800).
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Manga nyanlanda elever stravar mot att ga vidare till nationella program, vilket
vissa ocksa kan gora inom kort. Fér andra elever, till exempel med kort skolbak-
grund, kan det dock vara svart att hinna bli behoriga till gymnasieskolan.® Ett alter-
nativ for denna elevgrupp kan vara att fortsatta sina studier mot en gymnasieexa-
men inom vuxenutbildningen.

Mycket tyder pa att det finns svarigheter for nyanlanda elever att ta sig vidare fran
sprakintroduktion och att elevernas kdnnedom om fortsatta utbildningsvagar varie-
rar. Dessa omstandigheter riskerar att leda till negativa konsekvenser fér nyanlanda
elever i form av problem vid 6vergangar och minskad studiemotivation. Det ar an-
gelaget att elever som behdéver mer tid i sin utbildning inte bara far information om
och forbereds infor 6vergang till nationella program, utan ocksa nar de ska vidare
till vuxenutbildningen och andra utbildningsalternativ. Detta forutsatter ett utveck-
lat samarbete kring nyanlanda elevers fortsatta utbildning pa saval huvudmanna-
niva som pa skolenhetsniva. Studie- och yrkesvagledning ar betydelsefullt for alla
elever, inte minst for nyanléanda. Enligt skollagen ska elever ha tillgang till personal
med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor val av framtida utbild-
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

| denna kvalitetsgranskning granskar vi vilka forutsattningar nyanlanda elever ges
att ga vidare inom gymnasiet eller till kommunal vuxenutbildning (komvux) efter
sprakintroduktion. Centralt for granskningen &r att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med gallande forfattningar, medan rektorn be-
slutar om sin enhets inre organisation.’

Tidigare granskningar

Skolinspektionen har tidigare granskat mottagandet av nyanlanda elever samt olika
aspekter av nyanlandas utbildning.*® Kvalitetsgranskningen av sprakintroduktion pa
gymnasieskolan visar pa stora kvalitetsbrister som paverkar elevernas mojligheter
att ga vidare till fortsatt utbildning. Bland annat tar utbildningen inte i tillracklig
grad utgangspunkt i elevernas varierande utbildningsbehov, utan det ar snarare till-
gang till larare och lokaler som styr omfattning och innehall. Granskningen visar
ocksa att studie- och yrkesvagledning ofta sker for sent och inte i tillracklig omfatt-
ning for eleverna pa sprakintroduktion. Granskningen konstaterar dven en bris-
tande styrning och rattssakerhet pa sprakintroduktion gallande arbetet med planer
for utbildningen pa bade individuell och kommunal niva.» Bristande styrning och
samordning av utbildningen for nyanldnda elever konstateras ocksa i en kvalitets-
granskning av nyanlénda elevers skolsituation som genomférdes ar 2008—2009.%°

| Skolinspektionens kvalitetsgranskning fran 2013 av utbildningen pa tva av gymna-
sieskolans introduktionsprogram: yrkesintroduktion och individuellt alternativ,
framkommer att studie- och yrkesvdgledningen spelar en marginell roll for att

16 Aldersgransen ar 18 ar for asylsokande elever och elever med tidsbegransat uppehalistillstand respektive
20 ar for ovriga elever.

172 kap. 8 och 10 §§ skollagen (2010:800).

18 Skolinspektionen (2009). Utbildning for nyanldnda elever — rdtten till en god utbildning i en trygg miljo;
Skolinspektionen (2014). Utbildningen fér nyanlédnda elever; Skolinspektionen (2017). Sprakintroduktion i
gymnasieskolan; Skolinspektionen (2017). Skolhuvudménnens mottagande av nyanlédnda elever i grundsko-
lan.

19 Skolinspektionen (2017). Sprakintroduktion i gymnasieskolan.

20 Skolinspektionen (2009). Utbildning fér nyanldnda elever — rétten till en god utbildning i en trygg miljo,
Overgripande kvalitetsgranskningsrapport 2009:3, s. 6-7, 16, 20.
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stddja eleverna i deras utbildning. Orsaken till detta ar i forsta hand en organisat-
ion, dar bland annat studie- och yrkesvégledare framst har en konsultativ roll
gentemot lararna och mer sallan har direktkontakt med eleverna.?

Forskning och uppfoljningar

Den forskning som beror sprakintroduktion tar i mangt och mycket utgangspunkt i
ett elevperspektiv pa utbildningen. Ungdomarna pa detta program har ofta hoga
utbildningsambitioner men upplever introduktionsutbildningen som en transitplats
i vantan pa det “riktiga gymnasiet” och som en tillbakagang i deras egna utbild-
ningskarridrer. Detta riskerar att paverka deras sjalvbild och motivation. Vidare lyf-
ter forskningen fram att stress och oro kring att bli dverarig praglar ungdomarnas
tid i introduktionsutbildning och att det finns en ovilja att behova studera inom
vuxenutbildningen.??

Andra studier pekar pa att den sociala situationen for nyanldnda elever praglas av
att de upplever att de befinner sig i en utdragen period av forberedande verksam-
het. Forskning pekar ocksa pa forekomsten av social uppdelning mellan davarande
IVIK® och dvriga gymnasieprogram. Bristen pa social inkludering far enligt dessa
studier konsekvenser for elevernas motivation.?*

Samtidigt som manga nyanlanda elever har hoga ambitioner finns det ocksa utma-
ningar kring den fortsatta utbildningen som ar kopplade till elevernas olika forut-
sattningar. Utredningen En gymnasieutbildning fér alla (SOU 2016:77) lyfter att
manga nyanlanda ungdomar har langt kvar innan de nar behérighet till ett nation-
ellt program. For dessa ungdomar kan det vara sarskilt viktigt med andra utbild-
ningsvagar an enbart nationella program, och da i férsta hand gymnasieskolans in-
troduktionsprogram och vuxenutbildningen.?

Férutsdttningar for att hantera utbildningsval

Forskning som beroér fragan om nyanlénda elevers utbildningsvagar inom och efter
gymnasieskolan och i vilken utstrackning eleverna ges forutsattningar for att han-
tera dessa utbildningsval, framhaller nodvédndigheten av studie- och yrkesvagled-
ning i form av aterkommande, strukturerad undervisning. Enbart vagledning med
enstaka samtal och kortare informationsinsatser ar inte tillrackligt for nyanlanda
elever utan den behdver organiseras i en vidare mening, dar fragor om utbildning
och arbetsliv inte enbart behandlas i individuella samtal vid enstaka tillfallen utan

21 Skolinspektionen (2013). Utbildningen pd introduktionsprogrammen i gymnasieskolan: En kvalitetsgransk-
ning av programmen yrkesintroduktion och individuellt alternativ. Rapport 2013:6's. 7, 15, 24-25.

22 Sharif, H. (2017). "Hdr i Sverige mdste man ga i skolan for att fa respekt”. Nyanldnda ungdomar i den
svenska gymnasieskolans introduktionsutbildning. Uppsala: Uppsala Universitet; Nilsson Folke, J. (2017).
Lived transitions: experiences of learning and inclusion among newly arrived students. Stockholm: Stockholm
Universitet; Fejes m.fl (2018) Introduktion pG svenska: Om sprdkintroduktion fér nyanlinda pG gymnasieskola
och folkhégskola. Linkoping: Linkdping University Electronic Press; Hagstrom M. (2018) Raka spdr, sidospar,
stopp: Vdgen genom gymnasieskolans sprakintroduktion som ung och ny i Sverige. Linkdping: Linkoping Uni-
versity Electronic Press.

23 Introduktionsutbildning for nyanlanda elever inom ramen for gymnasieskolans individuella program.

24 Skowronski, E. (2013). Skola med férdréjning: Nyanldnda elevers sociala spelrum i “en skola for alla”.
Lund: Lunds universitet. Se dven Nilsson, J. (2015). | kldm mellan grundskolan och gymnasiet: Kartldggning
av sprékintroduktion i Ostergétland och Trands, Linkdping: Regionférbundet Ostsam samt Wernesjo, U.
(2015); Landing in a rural village: home and belonging from the perspectives of unaccompanied young refu-
gees. Identities 22(3): s. 451 ff.

25 S0U 2016:77. En gymnasieutbildning fér alla — Gtgdrder fér att alla unga ska pabérja och fullfélja en gym-
nasieutbildning. Betankande av Gymnasieutredningen. Stockholm: Utbildningsdepartementet s. 382.
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sker inom ramen for undervisningen och pa ett sitt som ger en bredare forstaelse
for utbildningssystemet som helhet. Forskning visar ocksa att stereotypa forestall-
ningar om genus, klass och etnicitet paverkar vagledning kring framtida utbild-
ningsvdgar och karridrer. Bland annat ses monster dar framfoérallt elever med ut-
landsk bakgrund rekommenderas att justera ned sina ambitioner och vagleds till
mer yrkesinriktade eller férberedande program.?®

Skolverkets uppfoéljningar av sprakintroduktion lyfter ocksa fram att eleverna beho-
ver stdd i att vélja utbildningsvag och en bredare kunskap om utbildningssystemet
for att kunna fatta beslut rérande fortsatta utbildningsvagar.?’ En valfungerande
studie- och yrkesvagledning samt smidiga 6vergangar néar elever flyttar mellan olika
kommuner, skolformer och program ar viktiga bestandsdelar i att skapa en rod trad
i elevernas utbildning.?®

Om nyanldnda elevers 6vergdngar och kontakter mellan olika utbildningsvdgar

Skolverkets uppfoéljningar av sprakintroduktion ger en bild av elevernas utbildnings-
vagar efter sprakintroduktion.?® Uppféljningen fran 2018 visar att drygt en tredje-
del av eleverna som borjade pa sprakintroduktion hdsten 2011 och 2012 gick dver
till nationella program, de flesta tva eller tre ar efter starten. Nadstan hélften av ele-
verna hade fyra ar efter starten gatt vidare till nagon form av vuxenutbildning. Un-
gefar en tiondel av eleverna gick inte vidare till ndgon annan utbildning.

Att 6vergangar fungerar val ar av betydelse for att eleverna ska lyckas med sina
gymnasiestudier.® Skolverket pekar p& att nyanlanda elever gor fler évergdngar
inom gymnasieskolan an vad som ar fallet fér andra elever och konstaterar att an-
ordnandet av sprakintroduktion och planering av vidare utbildningsvagar staller
krav pa samverkan inom lararkollegiet, mellan olika skolor och huvudman samt
mellan skolan och andra verksamheter.?! Skolverkets uppféljning fran 2016 visar

26 Lindblad, M. (2016). “De férstod aldrig min historia”. Unga vuxna med migrationsbakgrund om skol-
misslyckande och 6vergdngar mellan skola och arbete. Umea: Umea Universitet; Sundelin, A. (2015);
Att skapa framtid. En analys av interaktionen i studie- och yrkesvidgledande samtal med unga i migrat-
jon. Stockholm: Stockholms universitet; Sawyer, L. (2006); Att koppla drémmar till verkligheten: SYO-
konsulenters syn pa etnicitet i 6vergangen fran grundskolan till gymnasiet. I. L. Sawyer och M. Kamali
(red.). Utbildningens dilemma. Demokratiska ideal och andrafierande praxis. SOU 2006:40. Stockholm:
Fritzes; Hertzberg, F. (2015); Vagledning, erkannande och kunskap. | Bunar, N. (red.) (2015). Nyan-
lédnda och ldrande: mottagande och inkludering. Stockholm: Natur & Kultur; Sheikhi, K. (2013). Védgar
till forstaelse. Andrasprdkstalare i samtal med en studie- och yrkesvdgledare. Géteborg: Goteborgs
Universitet.

27 Skolverket (2016). Sprékintroduktion. Rapport 436; Skolverket (2017). Uppféljning av sprdkintroduktion.
Beskrivande statistik pG nationell nivé och exempel pa hur nyanldnda elever kan ges mdéjlighet att anvdnda
sitt modersmal i undervisningen. Rapport 454.

28 Skolverket (2017). Uppfdlining av sprakintroduktion. Beskrivande statistik pG nationell nivé och exempel
pd hur nyanldnda elever kan ges méjlighet att anvdnda sitt modersmdl i undervisningen. Rapport 454, s. 85.
29 Skolverket (2016). Sprakintroduktion. Rapport 436; Skolverket (2017). Uppfélining av sprakintroduktion.
Beskrivande statistik pa nationell niva och exempel pd hur nyanldnda elever kan ges maéjlighet att anvdnda
sitt modersmal i undervisningen. Rapport 454; Skolverket (2018). Uppfélining av sprékintroduktion. Beskri-
vande statistik pd nationell nivé och nyanldnda elevers évergdangar till och fran sprdkintroduktion. Rapport
469.

30 Skolverket (2014). Overgéngar inom och mellan skolor och skolformer. Hur 6vergdngar kan frémja en kon-
tinuitet i skolgdngen fran férskolan till gymnasieskolan. Stodmaterial.

31 Skolverket (2016). Sprdkintroduktion. Rapport 436, s. 43-44.
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dock att nyanlanda elevers évergangar till andra utbildningsvagar efter sprakintro-
duktion dr omgardade av svarigheter.3? Utdver otydligheter i bedémningen av vil-
ken vdg som ar lamplig, brister ofta samverkan mellan olika program och skolen-
heter. Flera huvudman som Skolverket haft kontakt med uppger att det saknas
kontaktytor mellan nyanlanda elever och svensksprakiga elever, speciellt om ut-
bildningarna inte ligger i samma lokaler.*?

Nar det géller gransytan mellan gymnasieskolan och komvux finns en riskbild som
paverkar nyanlanda elevers mojligheter till dvergang och fortsatta studier. Bade
uppféljningen av sprakintroduktion och Skolverkets redovisning av regeringsupp-
draget om nyanlanda elever under 25 ar och deras utbildningsbehov inom komvux
pekar pa att samverkan mellan gymnasieskolan och komvux ofta inte &r tillrdcklig.®*
Skolverket uppmarksammar en risk for minskad motivation hos elever infér och un-
der denna 6vergang. Elevens instdlining paverkas troligen av vilken kunskap eleven
har om komvux och andra studievagar.®® Detta ar en allvarlig risk med tanke pa att
en stor grupp nyanlanda vantas ga fran sprakintroduktion till komvux de kom-
mande aren.®

Overgéngen mellan gymnasieskola och komvux férsvaras ocksa av att det ibland
uppstar ett glapp i tiden mellan gymnasie- och komvuxstudierna vilket skapar risk
for minskad studiemotivation hos eleverna. En orsak kan vara att asylsékande inte
har ratt till komvux och kan behova invdanta uppehallstillstand for att fa mojlighet
att fortsatta att studera. Det kan ocksa handla om att det finns en negativ bild av
att studera pa komvux eller att det skulle innebéra att den nyanlédnda eleven ham-
nar i samma utbildning som sina féraldrar eller andra vuxna anhdriga.?” Skolverket
pekar pa att komvux har svart att till fullo mota utbildningsbehoven hos nyanlanda
och att satsningar kravs pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling av la-
rare, studie- och yrkesvagledning, socialt stdd och studiehandledning i komvux.
Skolverket framhaller dven behovet av 6kade inslag av sammanhallna studievagar
inom komvux for att battre méta nyanlanda elevers behov.38

Sammanfattande riskbild

Tidigare studier har saledes uppmarksammat att det kan finnas svarigheter for ny-
anldnda elever att ta sig vidare i utbildningssystemet efter sprakintroduktion och
att kdinnedomen hos elever om fortsatta utbildningsvagar varierar. De tidigare kon-
staterade kvalitetsbristerna inom sprakintroduktion, paverkar de férutsattningar
som eleverna ges for att kvalificera sig for en dvergang till nationella program innan
de blir 6verariga for gymnasiet. Genomstromningen fran sprakintroduktion till nat-

32 Skolverket (2016). Sprdkintroduktion. Rapport 436, s. 45-46.

33 Skolverket (2016). Sprakintroduktion. Rapport 436, s. 45.

34 Skolverket (2016). Sprakintroduktion. Rapport 436; Skolverket (2017). Redovisning av uppdrag om nyan-
ldnda under 25 dr och deras utbildningsbehov inom komvux.

35 Skolverket (2017). Redovisning av uppdrag om nyanldnda under 25 dr och deras utbildningsbehov inom
komvux, s. 32.

36 | gsaret 2016/17 var den storsta gruppen av nyborjarna pa sprakintroduktion 17 ar, till skillnad fran fore-
gaende ar da 16-aringarna var flest. Detta innebar att den senaste nyborjarkullen kommer att ha mindre tid
pa sig an tidigare ars nyborjarkullar att hinna bli behoriga till nationella program innan de blivit 20 ar.

37 Skolverket (2017). Redovisning av uppdrag om nyanldnda under 25 dér och deras utbildningsbehov inom
komvux, s. 33.

38 |bid. s. 2-3.
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ionella program ar lag och langsam. Vidare finns risk for glapp i 6vergang till kom-
vux beroende pa behorighetsregler eller att elever tappar motivation nar de inser
att de inte kommer kunna ga vidare inom gymnasiet utan ar aktuella fér komvux.

Riskbilden fran tidigare studier kan sammanfattas i tre huvudsakliga omraden. For
det forsta behover huvudmannens planering och samordning av utbildningen pa
sprakintroduktion ofta utvecklas. Utbildningen pa sprakintroduktion féljs inte upp i
tillracklig utstrackning och det saknas en langsiktighet i planeringen som inbegriper
fortsatta utbildningsvagar efter sprakintroduktion. For det andra finns brister i kon-
taktytor mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar. For det tredje
finns det indikationer pa otillrdcklig information. Det vill séga att kdinnedomen hos
eleverna om fortsatta utbildningsvagar verkar variera och den studie- och yrkes-
vagledning som genomfors pa sprakintroduktion motsvarar langt ifran alltid beho-
ven.

Syfte och fragestaliningar

Kvalitetsgranskningen syftar till att granska huvudmans och skolors arbete for att
ge nyanlanda elever forutsattningar att ga vidare inom gymnasiet eller till komvux
efter sprakintroduktion. Utifran detta syfte samt ovan identifierade indikatorer pa
kvalitetsbrister ska féljande fragestallningar granskas.

1. lvilken utstréickning har huvudmannen ett Idngsiktigt och samordnat ar-
bete fér nyanlénda elevers fortsatta utbildningsvégar?

| huvudmannens ldngsiktiga arbete ingar fragor om beredskap for att mota
behovet av olika fortsatta utbildningsvagar®, planering av studie- och yr-
kesvagledning for nyanlanda (planerade arbetssatt for vagledning och for-
ankring av dessa), uppfoljning av arbetet med vagledning (sdkerstéllande
av att elevers behov av vagledning tillgodoses och att personal har tillréck-
lig kompetens) samt styrning av arbetet fér att motverka begransade stu-
dieval utifran foérestélliningar om kén och social eller kulturell bakgrund. |
huvudmannens samordning av arbetet ingar fragor om att skapa forutsatt-
ningar for strukturerade kontakter*® mellan sprakintroduktion och fort-
satta utbildningsvagar samt uppféljning — och vid behov samordning - av
resurser for vagledning pa skolenheterna.

2. lvilken utstrdckning arbetar rektorn fér:

a) Enstrukturerad kontakt mellan sprdkintroduktion och fortsatta utbild-
ningsvédgar?

39 Nar det galler beredskapen har vi granskat om huvudmannen har tillracklig information om vilket
behov av olika fortsatta utbildningsvdgar som elever pa sprakintroduktion har och om huvudmannen
planerar utifran behoven, sa att eleverna ges mojlighet att ga vidare till fortsatt utbildning. Vi har
aven granskat hur huvudmaéannen underlattar for eleverna att ta sig vidare och hur de anpassar den
fortsatta utbildningen efter nyanlanda elevers behov.

40 Med strukturerad kontakt avses kontakt som ar del av en langsiktig medveten strategi med tydligt syfte
att paskynda och underlatta nyanléanda elevers 6évergangar till fortsatt utbildning. | granskningen avses
framst strukturerad kontakt som sker pa ett organisatoriskt plan.
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Med strukturerad kontakt avses kontakt som ar en del av en langsiktig med-
veten strategi med ett tydligt syfte; att paskynda och underlatta elevers
overgang till fortsatt utbildning. | granskningen avses framst strukturerad
kontakt pa ett organisatoriskt plan som planeras och leds av rektor, det vill
saga inte (enbart) kontakter som ror en enskild elevs 6vergang. De fortsatta
utbildningsvagar som avses ar andra introduktionsprogram, nationella pro-
gram respektive komvux.*! | fragestaliningen ingar fragor om rektorn tar
reda pa elevernas behov av kontakt, om rutiner och strukturer for éver-
gangen till fortsatta utbildningsvagar och om &verlappning och samspel
mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvéagar gallande upplag-
get av utbildningen. Det finns dven fragor om rutiner och strukturer for
eleverna pa sprakintroduktion att ta del av undervisningen pa nationella
program. Slutligen ingar fragor om social inkludering mellan elever pa
sprakintroduktion och andra introduktionsprogram respektive nationella
program.

b) En studie- och yrkesvégledning som ger nyanldnda elever en god éverblick
over fortsatta utbildningsvidgar?

| fragestallningen ingar fragor om rektorns ldngsiktiga planering for nyan-
landas vagledning. | detta ingar frdgor om rektorns planering av arbetet
med studie- och yrkesvagledning utifran elevernas behov. Det ingar ocksa
fragor om det breda vagledningsuppdraget, det vill sdga att rektor tydliggor
att ansvaret for vagledningsuppdraget ligger pa bade larare och studie- och
yrkesvagledare och hur rektorn skapar forutsattningar for samverkan kring
vagledningen. Vidare ingar fragor om hur rektorn féljer upp och sakerstal-
ler att elevernas behov av studie- och yrkesvagledning tillgodoses och att
personalen har tillrdcklig kompetens att mota behovet. Slutligen ingar fra-
gor om rektorns arbete for att motverka att eleverna gor begransade val
utifran férestallningar om kén och pa social eller kulturell bakgrund.

Granskningens genomftorande

Totalt 21 skolor och deras huvudman ingar i granskningen, varav tva fristaende sko-
lor och en skola med kommunalférbund som huvudman.*? | urvalet ingér skolor
som enligt det nationella skolenhetsregistret har fler dn 30 elever inskrivna pa
sprakintroduktionsprogrammet.®?

For att besvara granskningens fragestallningar har granskningen genomforts med
kvalitativa metoder, foretradesvis i form av intervjuer med elever, studie- och yr-
kesvagledare, rektorer samt tjansteman pa centrala funktioner inom huvudman-
nens organisation. Urvalet av elever har gjorts utifran att de skulle ha gatt en
langre period (i mojligaste man minst tva ar) pa sprakintroduktion och vara aktuella

41 Folkhogskola som fortsatt utbildningsvag omfattas inte av granskningen.

4222 skolenheter var utvalda for granskning, men en skolenhet lades ner under granskningens gang varfor
granskningen avskrevs avseende rektorns ansvarsomrade. Nagra av de 22 skolenheterna har samma huvud-
man, varfor granskningen omfattat totalt 19 huvudman.

43 En lista med de skolor och huvudman som granskats aterfinns i bilaga 2.
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for olika fortsatta utbildningsvagar (andra introduktionsprogram, nationella pro-
gram eller komvux). Enskilda intervjuer med 80 elever har genomforts, varav 48
med man och 32 med kvinnor.* Varje verksamhetsbesok genomférdes under tva
dagar under perioden april till juni 2018.

Utdver intervjuer har de granskade huvudmannens och skolenheternas riktlin-
jer/rutiner géllande studie- och yrkesvagledning samt huvudmannens och skolor-
nas systematiska kvalitetsarbete géllande sprakintroduktion och studie- och yrkes-
vagledning inhdmtats och studerats.

Efter besoken fick var och en av de granskade huvudmannen/skolenheterna ett be-
slut. Besluten riktades till huvudmannen, men granskningens fragestallningar inne-
bar att bedémningar gjorts pa bade huvudmannaniva och skolenhetsniva.

44 Att fler man har intervjuats beror pa att merparten av eleverna pa sprakintroduktion ar man. Se mer om
elevintervjuerna i bilaga 3.
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Kvalitetsgranskningens
lakttagelser

| detta avsnitt redogtrs for de viktigaste iakttagelser vi har gjort i granskningen. Har
redovisas ocksa framgangsfaktorer och goda exempel som vi har sett i gransk-
ningen.

Som redovisas nedan har majoriteten av de granskade huvudmannen en beredskap
for fortsatta utbildningsvagar och saval huvudman som rektorer arbetar for att un-
derlatta elevers 6vergang fran sprakintroduktion. De identifierade utvecklingsom-
radena géller sarskilt arbetet med studie- och yrkesvagledning samt arbetet med
att framja social gemenskap. Samtidigt ar det viktigt att framhalla att vi inom alla
omraden ocksa har sett manga exempel pa ett gott arbete.

Redovisningen av iakttagelserna nedan foljer inte fragestallningarna utan redovisas
utifran de processer vi har granskat. Detta for att synliggdra hur arbetet bedrivs i
hela styrkekedjan, det vill sdga pa bade huvudmanna- och rektorsniva. lakttagel-
serna redovisas utifran féljande processer: 1) Huvudmannens beredskap for fort-
satta utbildningsvagar 2) Huvudmannens och rektorns planering och uppfoljning av
arbetet med studie- och yrkesvagledning 3) Huvudmannens och rektorns arbete
med strukturerade kontakter i syfte att paskynda och underlatta nyanlanda elevers
overgangar till fortsatt utbildning. Slutligen redovisar vi viktiga forutsattningar for
overgangen fran sprakintroduktion till fortsatta utbildningsvagar ur elevernas per-
spektiv.

Huvudmannen har en beredskap for
fortsatta utbildningsvagar

Granskningen visar att nastan alla granskade huvudman har en beredskap i form av
tillracklig information och utbildningsplatser for att méta behovet av olika fortsatta
utbildningsvagar for nyanlanda elever pa sprakintroduktion. Det galler bade stora
och sma huvudman. | flera intervjuer lyfter representanter for huvudman, rektorer
och studie- och yrkesvagledare att manga elever som kom i samband med det
stora flyktingmottagandet 2015 nu &r pa vag att ga vidare fran sprakintroduktion
och att de darfor arbetat mycket med denna fraga under det senaste aret. Huvud-
maéannens och skolornas arbete verkar alltsa ha gett god effekt.

En forutsattning for att kunna ha en beredskap for fortsatta utbildningsvagar ar att
huvudmannen har tillrdcklig information om eleverna pa sprakintroduktion. Exem-
pelvis om elevernas mal for fortsatt utbildning, deras progression och nar de for-
vantas ga vidare. Granskningen visar att de flesta granskade huvudmaéannen har till-
racklig information for att kunna planera for fortsatta utbildningsvagar. | nagon
kommun har de exempelvis en staende punkt om sprakintroduktion pa lednings-
gruppsmoten, dar de diskuterar elevunderlag, resultat och prognos framat. | en an-
nan kommun féljer huvudmannen upp progressionen hos eleverna pa sprakintro-
duktion och hur de tar sig vidare, bade pa grupp- och individniva, samt tar del av
framgangsrika exempel.
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Utmarkande for ett val utvecklat arbete ar att det finns en ndra samverkan mellan
skolenheten och huvudmannen i arbetet med att identifiera vilka behov av fort-
satta utbildningsvagar som eleverna pa sprakintroduktion har. Ytterligare en fram-
gangsfaktor ar att huvudmannen arbetar brett och med flera atgarder samtidigt,
som syftar bade till att mota behovet av fortsatta utbildningar, underlatta for ele-
verna att ta sig vidare och att ge goda férutsattningar for de elever som har gatt vi-
dare. Ett exempel kan hdamtas fran Lysekils kommun. Férvaltningen och skolan har
under hela forra lasaret arbetat intensivt med att hitta vdgar for eleverna pa sprak-
introduktion att ga vidare. Det har varit ett tatt samarbete mellan rektorn for
sprakintroduktion, ansvarig studie- och yrkesvagledare och férvaltningen. Studie-
och yrkesvagledaren pa sprakintroduktion har gjort en kartlaggning over alla elever
pa sprakintroduktion for att se var de befinner sig, vad de vill framoéver och méjliga
fortsatta utbildningsvagar. Utifran kartlaggningen har de analyserat vilka behov
som finns och huvudmannen har utifran analysen fattat flera beslut som syftar till
att mota elevernas behov av olika fortsatta utbildningsvagar. Huvudmannen har
bland annat inrattat tre olika yrkespaket med inriktning vard- och omsorg, restau-
rang- och livsmedel samt industri. Yrkespaketen har samordnats med Lysekils sam-
verkanskommuner pa sa satt att kommunerna erbjuder olika inriktningar, i syfte att
kunna erbjuda en storre bredd for eleverna. Huvudmannen har dven uttkat antalet
platser pa ovriga introduktionsprogram. De har ocksa skapat en inriktning inom
sprakintroduktion for elever som har god progression och bara saknar nagot eller
nagra amnen for behorighet. Eleverna ar inskrivna pa sprakintroduktion men foljer
undervisningen pa nationellt program, férutom det eller de grundskoledmnen de
har kvar. Nar de har uppnatt behorighet antas de till programmet pa fri kvot och
fortsatter ga i samma klass. Flera elever har kunnat tillgodordkna sig kurser som de
last och har ddrmed kunnat férkorta sin utbildning.

Det ar viktigt att framhalla att dven om Skolinspektionen har bedomt att de grans-
kade huvudmannen har en beredskap for fortsatta utbildningsvagar i form av ut-
bildningsplatser, sa behdver det inte innebdra att alla elever pa de granskade sko-
lorna har maojlighet att ga vidare till fortsatt utbildning. Detta eftersom behorig-
hetsregler till utbildning pa gymnasiet och komvux paverkar elevernas mojligheter
att ga vidare till dessa utbildningsvagar (se faktaruta pa s. 8-9).

De allra flesta huvudmannen tillgodoser behovet
av utbildningsplatser

For att mota behovet av fortsatta utbildningsvagar har manga huvudman utokat
antalet platser bade pa gymnasiet och pa komvux. Alla granskade huvudman har
identifierat ett behov av utbildningar som kombinerar sprakinlarning med yrkesut-
bildning och har vidtagit olika atgarder for att mota detta behov. Exempelvis ge-
nom att utdka antalet platser pa andra introduktionsprogram och yrkesprogram pa
gymnasiet. Flera kommuner har, med borjan hostterminen 2018, startat sa kallade
yrkespaket® pa gymnasiet eller komvux, dar eleverna laser svenska som andra-
sprak respektive svenska for invandrare (SFl) kombinerat med gymnasiala yrkeskur-
ser inom till exempel vard, storkok, bygg, lokalvard och fastighetsskotare. Det ar

45 Skolverket har tillsammans med branschorganisationer tagit fram ett antal nationella yrkespaket for
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan och komvux. Ett yrkespaket bestar av en kombination av gym-
nasiala kurser som matchar de kompetenskrav som arbetsmarknaden stéller for att kunna anstélla.
Paketen kan ocksa ligga till grund for vidare studier.
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ocksa vanligt att kommuner moter behovet av platser pa gymnasiet och komvux
genom samverkansavtal med andra kommuner.

De fa kommuner som vi har bedomt behdver utveckla arbetet géllande beredskap
har inte haft tillracklig information for att kunna planera och har inte heller kunnat
mota behovet av utbildning som kombinerar sprak- och yrkesutbildning.

Flera huvudmadn underlattar for elever pd
sprakintroduktion att komma in pd fortsatt
utbildning

En utmaning som lyfts i intervjuer ar svarigheten for elever pa sprakintroduktion
att komma in pa nationella program eftersom de séker pa samma villkor som 6v-
riga elever. Detta trots att de oftast inte laser lika manga @mnen och darfér inte
kan fa lika hoga meritpodng. En intervjuad elev uttrycker det sahéar: Jag kommer
nog att klara alla betyg, men jag vet inte om meritpodngen ricker. Granskningen
visar att flera kommuner anvander sig av fri kvot*® som ett satt att mojliggdra for
de elever pa sprakintroduktion som bedéms ha forutsattningar att klara av utbild-
ningen att komma in pa nationella program. Ett gott exempel ar S:t Petri skola i
Malmo kommun som har en tydlig struktur for arbetet med att rekommendera och
anta elever pa fri kvot genom sa kallade rekommendationskonferenser. Vid konfe-
renserna deltar studie- och yrkesvagledare, rektor och larare och de gar systema-
tiskt igenom varje enskild elev och @mne. Ser de att eleven har en god progression
och kan klara studierna pa det sokta programmet, féreslar de att eleven ska kvote-
ras in pa programmet. Det ar sedan antagningsenheten som beslutar. Av intervjuer
med elever pa skolan framkommer att arbetet med rekommendationskonferenser
ar kant for eleverna och att de ser det som en majlighet fér dem att komma in pa
nationellt program.

Flera huvudman underl&ttar for elever att
tilgodogdra sig den fortsatta utbildningen

Manga huvudmaén arbetar ocksa aktivt for att ge elever som har gatt vidare fran
sprakintroduktion till fortsatt utbildning goda férutsattningar att tillgodogora sig ut-
bildningen. Ett flertal huvudman arbetar exempelvis med kompetensutveckling i
sprakutvecklande arbetssatt for personal pa nationella program, for att ge nyan-
ldnda battre forutsattningar att klara studierna dar.

Flera kommuner har organiserat utbildningen pa komvux for att battre mota beho-
vet for de studerande som kommer fran sprakintroduktion. | nagra kommuner tar
man emot eleverna fran sprakintroduktion samlat och bérjar med orienterings- och
introduktionskurser som innehaller exempelvis utbildning i studieteknik. Det fore-
kommer ocksa att kommuner har sarskilda grupper for unga vuxna pa SFI. Ett annat
exempel ar att man pa komvux har anstallt studenter fran lararutbildningen som
elevcoacher med uppdrag att stotta nyanlanda elever i studierna. Det férekommer
aven samverkan mellan komvux och sprakintroduktion genom att elever pa kom-
vux laser kurser tillsammans med elever pa sprakintroduktion pa gymnasieskolan.

46 Enligt 7 kap. 3 § gymnasieforordningen (2010:2039) ska ett begransat antal platser ska (fri kvot) avsattas
for dem som pa grund av sarskilda omstandigheter bor ges foretrade framfor de 6vriga sokande, eller kom-
mer fran skolenheter vilkas betyg eller omdémen inte utan vidare kan jamféras med betygen fran grundsko-
lan.



Meddelande 1

19 (49)

Eleverna far da undervisning och handledning av ldrarna pa sprakintroduktion. Pa
dessa satt forsoker kommunerna ge elever fran sprakintroduktion stod i sina stu-
dier pa komvux.

Mdnga huvudmdan och rektorer
synliggor inte det sarskilda behovet
av studie- och yrkesvagledning

For att kunna gora val underbyggda val och fatta val 6vervagda beslut behover ele-
ver ofta stdd av en vél planerad studie- och yrkesvigledning.*/Detta géller inte
minst for gruppen nyanlanda elever. Var granskning visar att det finns utvecklings-
behov i bade granskade huvudmans och rektorers planering och uppféljning av ar-
betet med studie- och yrkesvéagledning for elever pa sprakintroduktion.® Arbetet
kan utvecklas hos ungefar halften av de granskade huvudmannen och skolorna,
bland annat eftersom de, enligt Skolinspektionens beddémning, inte i tillrdacklig grad
arbetat med studie- och yrkesvagledning och skolformsovergripande information
som en kritisk resurs for nyanldanda. Huvudman behdver inom sitt arbete sakra det
langsiktiga och kontinuerliga behov av vagledning som finns for nyanlanda elever
med kort utbildningsbakgrund. Det ar till exempel viktigt att detta behov lyfts inom
det systematiska kvalitetsarbetet. | Skolverkets allmédnna rad om arbetet med stu-
die- och yrkesvagledning lyfts behovet av att huvudmannen analyserar behoven,
satter upp mal och planerar for verksamheten. | manga fall har dock huvudmannen
inte sarskilt synliggjort behovet av kontinuerlig vagledning i sin planering eller upp-
féljning.

Huvudmdannens arbete

Granskningen visar att ungefar halften av de granskade huvudmaéannen saknar en
overgripande planering (centrala riktlinjer eller dylikt) fér studie- och yrkesvégled-
ning av nyanlanda elever. Lika manga foljer inte heller upp att elevernas behov av
vagledning tillgodoses eller att personalen har kompetens att mota behovet.

Nar huvudmannen inte foljer upp rektors arbete finns en risk att rektor i sin tur
ldmnar over ansvaret pa studie- och yrkesvagledarna. En intervjuad representant
for huvudmannen uttrycker det sahar: Arbetet med vigledning har legat mycket pé
studie- och yrkesvégledaren. Vi féljer inte upp om eleverna fdr tillrécklig studie- och
yrkesvdgledning men vi har inte fatt nagra signaler om att de inte fdr det. Det dr
studie- och yrkesvdgledaren som féljer upp arbetet.

Skolinspektionen ser att flera huvudman forlitar sig pa att de far signaler om det
uppstar problem, men att de inte fran sin niva aktivt markerar vikten av denna re-
surs.

| flera intervjuer med saval representanter for huvudman, rektorer och studie- och
yrkesvagledare framkommer att de ser ett behov av en tydligare styrning av arbe-
tet med studie- och yrkesvagledning for nyanlanda elever pa sprakintroduktion.

47 Kommentar till Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvdgledning. s.
11.

48 Nar det galler studie- och yrkesvagledning for bredare elevgrupper inom gymnasieskolan arbetar Skolin-
spektionen med en annan kvalitetsgranskning som planeras att publiceras under varen 2019.
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Detta for att undvika att arbetet blir personbundet och for att tydliggéra vad som
ska ingd i vagledningen for nyanlanda elever.

Granskningen visar att det som utmarker en val fungerande styrning av arbetet med
studie- och yrkesvagledning, ar att nyanlénda elevers behov synliggors i bade hu-
vudmannens planering och uppfoljning. De huvudman som vi har bedémt har ett
val fungerande arbete har en plan for studie- och yrkesvédgledning som pa en 6ver-
gripande niva tydliggdr vad védgledningen for nyanlanda elever ska innehalla eller
hur den ska genomféras.*® Exempelvis anges i en huvudmans plan att elever ska fa
kontinuerlig vagledning och motiverande samtal under hela sin studietid pa sprak-
introduktion samt att samtalen ska dokumenteras i elevernas individuella studie-
planer. | en annan plan anges att elever pa sprakintroduktion ska ha schemalagd
kontinuerlig studie- och yrkesvagledning. Nar det galler uppfoéljning av studie- och
yrkesvagledningen har nagon kommun tagit fram en brukarenkat sarskilt for sprak-
introduktion som innehaller fragor om véagledning och som finns pa flera olika
sprak. Resultatet av enkaten foljs upp bade pa skolenhets- och huvudmannaniva. |
en annan kommun tar huvudmannen utover elevenkater del av kvalitetsbeddm-
ningar som gors pa skolan. Exempelvis utvarderar studie- och yrkesvagledaren vag-
ledningen utifran insatser och utfall.

Att huvudmannen synliggdr nyanldnda elevers behov av studie- och yrkesvagled-
ning i bade planering och uppféljning ger alltsa goda forutsattningar for att elever
pa sprakintroduktion ska fa en likvardig vagledning som tillgodoser deras behov.

Huvudmannen saknar tillrackligt underlag for att kunna félja upp re-
sursanvandningen

Flertalet intervjuade huvudmannarepresentanter sager att de har nagon form av
dialog med rektorerna om resurserna for arbetet med studie- och yrkesvégledning.
De flesta rektorerna och en majoritet av studie- och yrkesvagledarna sager att de
tycker att skolan har tillrdckliga resurser for arbetet med vagledning. Vi kan dock
konstatera att tillgangen till studie- och yrkesvagledare varierar kraftigt mellan de
granskade skolorna. Pa en skola har exempelvis en studie- och yrkesvagledare pa
heltid ansvar for 44 elever pa sprakintroduktion och pa en annan skola har en stu-
die- och yrkesvagledare pa heltid ansvar for 130 elever pa sprakintroduktion och
darutover ytterligare 570 elever. Resurserna skiljer sig markant at dven mellan sko-
lor med samma huvudman. Eftersom manga av de granskade huvudméannen och
skolorna varken planerar eller féljer upp arbetet med vagledning, saknar huvud-
mannen ett fullstandigt underlag for att kunna félja upp resursanvandningen.

Rektors styrning

Granskningen visar att skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning for elever
pa sprakintroduktion i manga fall drivs av engagerade studie- och yrkesvagledare

och att det ofta finns en nadra kontakt mellan studie- och yrkesvagledare och rektor.

Granskningen visar dock att rektorn i manga fall inte inkluderar studie- och yrkes-
vagledningen i det systematiska kvalitetsarbetet och varken planerar eller féljer
upp arbetet. Det ar vidare inte sarskilt vanligt att studie- och yrkesvagledning lyfts
som en sarskilt kritisk resurs for nyanlanda elever i rektors styrning. Pa nastan half-

4 Det vanligaste ar att huvudmannens plan ar relativt allmant hallen och att rektorerna ansvarar for att ta
fram narmare rutiner for vagledningen samt aktiviteter, pa skolenhetsniva.
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ten av de granskade skolorna tar inte rektorn reda pa elevernas behov av vagled-
ning pa aggregerad niva, planerar inte vagledningen utifran behoven och féljer inte
heller upp att elevernas behov tillgodoses eller att personalen har kompetens att
mobta behoven. Detta galler dven studie- och yrkesvagledningen for de elever pa
sprakintroduktion som ar aktuella for komvux. | flera intervjuer uttrycker rektorer
och studie- och yrkesvagledare dock att det finns ett behov av planering av arbetet.
En intervjuad rektor uttrycker det sdhar: Det behévs en plan fér studie- och yrkes-
vidgledningen - vad vi ska géra, hur det ska géras och hur det ska féljas upp. En in-
tervjuad studie- och yrkesvagledare uttrycker: Jag far ta stort ansvar, men det finns
ingen plan och ingen férvéntan pa vilket innehdll som ska finnas.

En av orsakerna till det bristande arbetet pa skolenhetsniva verkar vara huvudman-
nens avsaknad av planering och uppféljning (som redogjorts for ovan). | nastan alla
fall da skolornas langsiktiga planering av studie- och yrkesvagledningen behover ut-
vecklas, behover dven huvudmannens kvalitetsarbete med studie- och yrkesvagled-
ningen utvecklas.

| de enskilda intervjuer vi gjort med elever sdger ungefar tva tredjedelar av ele-
verna att de fatt tillrdcklig studie- och yrkesvégledning eller att de &r ndjda med
den végledning de fatt. Vi kan inte se nagra storre skillnader i svaren utifran kon.
Daremot ar gruppen elever som ska ga vidare till nationellt program mer nojda
med vagledningen jamfort med de elever som ska ga vidare till komvux. Elever som
ar nojda lyfter som en tydlig framgangsfaktor att de har traffat studie- och yrkes-
vagledaren vid flera tillfdllen. Elever som inte dr ndjda uppger ofta att de har fatt
for lite vagledning, att det ligger pa dem sjalva att boka tid med studie- och yrkes-
vagledaren eller att de har fatt ta reda pa mycket information sjélva. Pa nagon en-
staka skola sager elever att de inte traffat studie- och yrkesvagledaren alls.

Granskningen visar att utmarkande for ett val utvecklat arbete nar det géller rek-
torns langsiktiga planering av studie- och yrkesvégledningen ar att rektorn pa ett
systematiskt satt tar reda pa elevernas behov och foljer upp att behovet tillgodo-
ses. Pa en skola finns exempelvis en rutin att ta upp fragor om végledning pa ele-
vernas utvecklingssamtal och de anvdander en gemensam mall for att reda ut ele-
vernas individuella behov. Rektorn tar del av och sammanstaller underlagen for att
fa en bild av elevernas behov som grupp och foljer upp att behoven tillgodoses.
Nagra skolor arbetar ocksa systematiskt med elevers individuella studieplaner som
ett satt att bade planera och folja upp studie- och yrkesvagledningen. Pa flera sko-
lor har de ett arshjul med aktiviteter manad for manad, for vagledningen for nyan-
ldnda elever. | dessa ingar exempelvis information i grupp, individuella samtal, sa
kallad skuggning®® och studiebesok. Ytterligare en framgangsfaktor &r att rektorn
organiserar studie- och yrkesvédgledningen sa att alla elever far tillgang till en tidig
och kontinuerlig vagledning. Goda exempel som vi sett ar att studie- och yrkesvag-
ledare, utover bokade vagledningssamtal har drop-in en gang i veckan da elever
kan komma och fa hjalp. Pa nagon skola har studie- och yrkesvagledaren schema-
lagd undervisning med eleverna varje vecka. Det férekommer att elever traffar stu-
die- och yrkesvagledaren regelbundet varje manad och ibland varje vecka.

Utmarkande for ett val utvecklat arbete med vagledning ar dven att vagledningen
ingar i undervisningen. Studie- och yrkesvéagledning ar hela skolans ansvar (detta
utvecklas mer nedan).

%0 Med skuggning menar vi att folja elever pa ett program under en eller flera dagar.
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En tydlighet fran rektor i planeringen ger med andra ord forutsattningar for en bre-
dare och kontinuerlig studie- och yrkesvagledning over hela ldsaret.

Pa vissa skolor dr individuella vagledningssamtal beroende av ele-
vers egna initiativ

De allra flesta intervjuade elever sager att de har haft vagledningssamtal med stu-
die- och yrkesvagledare, men flera sdger att de hade behovt fler samtal. P4 nagra
av de skolor som vi bedémt behdver utveckla arbetet med vagledning saknas ett
strukturerat arbete som sdkerstaller att alla elever far individuella vagledningssam-
tal infor val till fortsatta utbildningsvagar. | stallet ar det upp till eleverna sjalva att
kontakta studie- och yrkesvagledarna om de vill boka vagledningssamtal. Ett flertal
elever pa dessa skolor uttrycker i intervjuer att de hade velat att studie- och yrkes-
vagledaren bokade samtal. Nagon rektor sager att vagledningssamtal ar ett erbju-
dande och att hen darfor inte kan garantera att alla elever far vdgledningssamtal.
Avsaknad av planering och uppfoljning riskerar alltsa dven att leda till att vagled-
ningen blir beroende av elevernas egna initiativ och att alla elever inte far den in-
dividuella vagledning de behdver och har ratt till. | dessa fall finns en uppenbar risk
att eleverna gor felval och i forlangningen till att de hoppar av sina studier.

Vdgledning inkluderad i undervisningen ar viktigt for att eleverna ska
fa tillrécklig studie- och yrkesvégledning

Granskningen visar att majoriteten av rektorerna har tydliggjort ansvarsfordel-
ningen mellan studie- och yrkesvégledare och larare och skapat forutsattningar for
samverkan mellan olika personalkategorier. Det ar vanligt att studie- och yrkesvag-
ledare pa skolan ingar i elevhélsoteamet eller i arbetslagen och pa det sattet sam-
verkar med Ovrig personal kring vagledningen. Pa en skola har rektorn i stéllet sche-
malagt moten varje vecka mellan mentorerna och studie- och yrkesvagledaren for
att stamma av situationen kring varje elev. En skola involverar dven elevers vard-
nadshavare, kontaktpersoner eller gode man i vdagledningen genom regelbundna
informationsmoten, i syfte att skapa en forstaelse for bland annat hur skolsystemet
och andraspraksinlarning fungerar.

Intervjuade rektorer och studie- och yrkesvadgledare sdger ofta att ldrarnas under-
visning innehaller vagledning och ger exempel pa detta. Majoriteten av de intervju-
ade eleverna svarar dock nej pa fragan om studie- och yrkesvagledning ingar som
en del i lararnas undervisning. Vi har inte intervjuat larare i var granskning, men
elevernas svar skulle kunna bero pa att det inte &r tydligt fér dem att det som be-
handlas pa lektionen ar en del av studie- och yrkesvagledningen.

Bade elever och studie- och yrkesvagledare sager i intervjuer att en framgangsfak-
tor ar just att larare och 6vrig personal involveras i arbetet med studie- och yrkes-
vagledning. Nagon elev berattar exempelvis att hen har tid med mentorn varje
vecka och att de da, med utgangspunkt i den individuella studieplanen, pratar om
hur det gar for eleven och om framtiden. En annan elev lyfter att dven elevstodjare
hjalper till och kan svara pa fragor. En val genomford vagledning som integreras i
undervisningen kan alltsa leda till att eleverna far en bredare kunskap om utbild-
ningssystemet och ddarmed battre forutsattningar att géra valgrundade val till fort-
satt utbildning.

En tredjedel av rektorerna behover dock utveckla arbetet med att integrera studie-
och yrkesvégledningen i undervisningen. Utan rektors styrning blir sadan samver-
kanberoende av initiativ fran studie- och yrkesvagledare eller av enskilda larare el-
ler arbetslag.
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Nar rektor inte gor tydligt att studie- och yrkesvdgledning ar hela skolans ansvar ris-
kerar det att leda till att elever inte far en studie- och yrkesvagledning som motsva-
rar deras behov. En intervjuad studie- och yrkesvagledare beskriver det sahar: Ele-
verna behéver mer information tidigt. Jag héller i informationstréffar, men det
rdcker inte for eleverna utan det behdvs repetition. Det hade varit bra om ldrarna
kunde arbeta mer med detta. Det finns ocksa en risk att eleverna ges individuell
vagledning alltfor sent. En studie- och yrkesvagledare beskriver att mentorerna
skoter mycket av arbetet sjalva och att konsekvensen blir att studie- och yrkesvég-
ledaren traffar eleverna alltfor sent. Det galler till exempel elever som passerat al-
dersgransen for att komma in pa gymnasiet, forklarar hen.

Det finns sarskilda utmaningar nar det gdller studie- och yrkesvag-
ledning till komvux

Var granskning visar att det finns sarskilda utmaningar géllande studie- och yrkes-
vagledning for elever som ar aktuella for komvux. Andelen intervjuade elever som
inte ar ndjda med den vagledning de fatt ar hogre bland elever som ska ga vidare
till komvux jamfort med elever som ska ga vidare till nationellt program. Intervju-
ade elever sager visserligen att de har fatt information om majligheten till fortsatta
studier pa komvux, men flera uttalanden tyder pa att eleverna skulle behtva bade
mer information och motiverande insatser. Risken ar annars att de inte gar vidare
till komvux.

Aven studie- och yrkesvagledare och rektorer sdger i intervjuer att det finns en sar-
skild utmaning i att vagleda och motivera eleverna till att fortsatta studera pa kom-
vux. De sdger att manga elever inte riktigt forstar vad komvux kan erbjuda och hur
det &r att studera déar. En intervjuad studie- och yrkesvagledare uttrycker det sahar:
Vi har ménga olika utbildningar och upplédgg pd komvux, men mdnga elever vill
bérja pG gymnasiet och hinner de inte det utan blir fér gamla s blir de ledsna och
musten gar ur dem.

Flera intervjuade studie- och yrkesvégledare lyfter att nyanléanda elever behoéver ti-
dig och kontinuerlig studie- och yrkesvagledning, redan fran det att de borjar pa
sprakintroduktion. | nagra intervjuer framhalls att kontinuerliga individuella vagled-
ningssamtal ar sarskilt viktiga for att motivera elever som pa grund av alder inte
hinner borja pa nationellt program, till att fortsatta sina studier pa komvux. En in-
tervjuad studie- och yrkesvagledare beskriver att eftersom man pa skolan redan i
ett tidigt skede vet vilka elever som sannolikt ska ga vidare till komvux, sa finns det
tid och mojlighet att jobba med dessa elever sarskilt. Pa flera granskade skolor kon-
centreras dock studie- och yrkesvagledningen bade i grupp och individuellt till ele-
vernas valsituation, det vill sdga i samband med att de ska valja/ansoka till fortsatt
utbildning.

Aven om det finns utmaningar med vigledningen till komvux, sd finns det ett flertal
intervjuade elever som ser positivt pa att borja pa komvux och har kdinnedom om
att komvux ger dem mojligheter att fa en gymnasieexamen. Gemensamt for dessa
elever &r just att de har haft aterkommande individuella vagledningssamtal med
studie- och yrkesvagledare. En intervjuad elev sager att studie- och yrkesvagleda-
ren har berattat att det alltid finns en mdjlighet och en vdg att ga vidare. En annan
elev sager: Jag tycker om att fa ldsa pad komvux eftersom jag inte kan ga gymnasiet.

Skolinspektionen har inte sett att vdgledningsarbetet skulle ha fungerat mindre val
med att informera om komvux. Vi ser dock att rektorer och studie- och yrkesvagle-
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dare i sin planering inte alltid uppmarksammar behovet av att tidigt och kontinuer-
ligt visa pa en utbildningsvag som griper dver skolformer och att den ger lika goda
mojligheter till en examen.

Arbetet med att motverka begrdnsande studieval
synliggors inte alltid

Enligt laroplanen for gymnasieskolan ska skolans personal motverka begransningar
i elevernas framtida val av utbildning och yrke som grundar sig pa forestallningar
om kon och pa social eller kulturell bakgrund.®! Vi har i granskningen tittat p& hur
huvudman och rektorer tar ansvar for eller styr arbetet med att motverka att ele-
ver pa sprakintroduktion gér val som fungerar begransande.*

En val utvecklad studie- och yrkesvdgledning kan motverka att elever gor studieval
som grundar sig pa férestallningar om kén och pa social eller kulturell bakgrund
och darmed verkar begransande. Granskningen visar dock att mer dn hélften av de
granskade huvudmaéannen inte foljer upp om véagledningen till elever pa sprakintro-
duktion beaktar dessa fragor.

Hos flera av de huvudman som vi har bedomt har ett val utvecklat arbete med att
motverka studieval som verkar begransande, ingar arbetet som en del i huvudman-
nens planering och uppféljning av arbetet med studie- och yrkesvagledning. | ex-
empelvis Malmé kommuns riktlinjer for studie- och yrkesvagledning for grundsko-
lan och gymnasiet anges att arbete med vagledning i vid bemarkelse syftar till att
underlatta for elever att gora val underbyggda val och val som dven kan utmana
traditionella forestallningar om kon samt social och kulturell bakgrund. | riktlinjerna
anges aven att uppfoljning ska goras inom det systematiska kvalitetsarbetet.

En annan framgangsfaktor ar att huvudmannen genomfoér kompetensutveckling
kring normkritik®® for studie- och yrkesvégledare och évrig personal.

| ndstan halften av de granskade skolorna finns aspekter om kén samt social och
kulturell bakgrund i vagledningen inte heller pa skolniva tydligt med i det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Samtidigt framhaller flera intervjuade rektorer och studie-
och yrkesvagledare behov av att utmana och vidga elevers forestéallningar kring yr-
kesval. En intervjuad rektor sdger att det finns ett behov av att arbeta mer strate-
giskt med dessa fragor och att arbetet i nulaget ar beroende av enskilda larare.
Endast nagon enstaka skola foljer upp vilka val av fortsatta utbildningsvdgar som
eleverna gor.

Nagon intervjuad rektor uttrycker att hégsta prioritet ér att eleverna ska géra val
overhuvudtaget. | en kommun sdger en representant att huvudmannen har gett
rektorn forutsattningar att anstélla personal som framjar detta arbete, exempelvis
socialpedagoger, men fradgan dr hur mycket de mdktar med pd skolorna. | flera in-
tervjuer lyfter rektorer och studie- och yrkesvagledare att det finns ett behov av att
utveckla arbetet.

51 Laroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv.

52 Med val som fungerar begransande menar vi begransningar i val av utbildning och yrke som grundas pa

forestalliningar om kon och pa social eller kulturell bakgrund.

53 Med normkritik menas metoder och teorier som anvands for att arbeta mot diskriminering och exklude-
ring. Med ett normkritiskt perspektiv synliggdrs och problematiseras normer som utgor forestallningar om
hur en manniska bor leva.
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Det ar vanligt att intervjuade rektorer och studie- och yrkesvdgledare hanvisar till
det generella vardegrundsarbetet och arbetet med likabehandlingsplaner nar vi
fragar om skolans arbete med att motverka val som verkar begrdnsande for elever
pa sprakintroduktion. Det ges daremot fa exempel pa strategier eller aktiviteter for
att motverka att val fungerar begréansande utifran social eller kulturell bakgrund.
Intervjuade studie- och yrkesvagledare sdger genomgaende att det ingar i vagled-
ningsuppdraget att arbeta med att motverka begrdansande val och att de gor det
bland annat i de individuella vagledningssamtalen. Intervjuade elever sager ocksa
att de uppmanas att vélja utifran intresse, oavsett kon och bakgrund.

Utmaérkande for skolor som vi har beddémt har ett val utvecklat arbete ar att rekto-
rerna har tydliggjort hur skolan ska arbeta med att motverka studieval som verkar
begransande och att rektor foljer upp arbetet. Ett par rektorer har exempelvis tyd-
liggjort att lararna ska planera in aktiviteter kopplade till omradet i undervisningen,
vilka sedan féljs upp. Andra exempel ar att |ata alla elever skugga pa flera olika pro-
gram/utbildningar och att styra studiebesok och praktikplatser, sa att eleverna far
prova olika alternativ. | nagon skola har rektorn beslutat om fordjupningsforelas-
ningar inom vard- och teknikyrken i syfte att motverka stereotypa val.

Huvudmdannen och rektorerna
arbetar for att underlatta elevers
dvergdng fran sprdkintroduktion il
fortsatt utbildning

Syftet med sprakintroduktion ar att eleverna sa snart som mojligt ska kunna ga vi-
dare i gymnasieskolan eller i annan utbildning.®* En férutsattning for detta ar att
det finns strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och fortsatta utbild-
ningsvadgar. Med strukturerad kontakt avser vi kontakt mellan ansvariga for olika
skolformer, rektorer m.fl. som ar del av en langsiktig medveten strategi med tydligt
syfte att paskynda och underlatta nyanlédnda elevers 6vergangar fran sprakintro-
duktion till fortsatt utbildning.

Avsaknad av strukturerade kontakter kan fa stora konsekvenser for eleverna i form
av problem vid évergangar och minskad motivation till fortsatt utbildning.

Majoriteten av huvudmdannen skapar
forutsattningar for strukturerade kontakter mellan
sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvégar

Granskningen visar att majoriteten av de granskade huvudmannen skapar férut-
sattningar for strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och andra intro-
duktionsprogram, nationella program och komvux. Det vanligaste sattet ar att hu-
vudmannen initierar natverk med regelbundna traffar for rektorer och studie- och
yrkesvagledare fran olika skolor och skolformer i kommunen. | mindre kommuner
ar det ocksa vanligt att rektorer for all utbildning i kommunen ingar i samma led-

54 Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, s. 447.
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ningsgrupp, att rektorn for sprakintroduktion dven ar rektor for andra program el-
ler for komvux, eller att sprakintroduktion fysiskt &r samlokaliserat med eller ligger i
nara anslutning till andra program eller komvux. Ett gott exempel dr hamtat fran
Bords kommun som har ett natverk for sprakintroduktion. | natverket deltar gym-
nasiechefen som representant for huvudmannen, rektorer fran sprakintroduktion,
andra introduktionsprogram, nationella program och komvux samt representant
for studie- och yrkesvagledare. | natverket lyfts fragor som géller nyanlanda elever
och huvudmannen fangar harigenom upp saker som de behdver arbeta vidare med
och som huvudmannen eventuellt behéver fatta beslut om. Kompetensutveckling
ar en stdende punkt pa natverkets moten. | ndtverket har man exempelvis sett ett
behov av att se dver hur elever med tidsbegrédnsat uppehallstillstand ska ges moj-
lighet att ga vidare och kommunen utreder om dessa elever ska ges mojlighet att
ldsa pa komvux.

| kommuner dar vi har beddmt att de strukturerade kontakterna inte ar tillrdckliga
tar huvudmannen inte initiativ till kontaktytor och samverkan, utan det ligger pa
rektorer och studie- och yrkesvagledare att gora detta. Granskningen visar att det
ibland finns storre utmaningar i arbetet med strukturerade kontakter i stora och
komplexa organisationer. | en stor kommun uttrycker intervjuade rektorer att det
helt saknas kontaktytor mellan de olika utbildningarna eftersom de tillhér olika
namnder/forvaltningar. | storre kommuner kan det alltsa vara sarskilt viktigt att det
finns tydliga strukturer och rutiner for elevers 6vergangar. | ett par stérre kommu-
ner har vi dock sett exempel pa att det bedrivs ett aktivt arbete med att dka samar-
betet mellan olika verksamheter, for att underlatta 6vergangar. | Stockholms kom-
mun arbetar de exempelvis med att bygga upp strukturer for att skapa sa kallade
sémlosa dvergangar, hela vagen fran forskola till komvux. Som en del i arbetet hal-
ler de pa att skapa ett elevteam bestdende av studie- och yrkesvagledare, socio-
nom och sprakstodjare. Elevteamet ska traffa de elever pa sprakintroduktion som
ska ga vidare till komvux och stddja dem i dvergéngen. Aven i Vaxjé kommun har
huvudmannen gett forvaltningen i uppdrag att arbeta fram former fér sémlosa
overgangar mellan sprakintroduktion och komvux. Detta gors for att undvika studi-
eavbrott. Som ett led i detta arbete tar de fram sammanhéngande individuella stu-
dieplaner for elever pa sprakintroduktion som ska fortsatta till komvux.

Det ar relativt vanligt att huvudman har skapat generella strukturer och rutiner for
vilken information som ska 6verlamnas till mottagande skola i samband med ele-
vers dvergangar.® Det dr dock inte alltid rutinerna synliggdr vilken information som
behover 6verlamnas nar det géller elever pa sprakintroduktion, vilket kan leda till
att inte all information som behovs for att underlatta dessa elevers évergang over-
[dmnas.

Ett positivt exempel pa att relevant information dverlamnas ar hamtat fran Stock-
holms kommun. Dér finns en rutin med sa kallade skriftliga bilagor som innehaller
information om vilka @mnen eleven last, vilken kunskapsniva eleven ligger p3, ele-
vens narvaro samt eventuellt behov av stod. | bilagan anges ocksa namn pa en kon-
taktperson som mottagande skola kan kontakta vid behov av ytterligare informat-

55 Under den period nér besoken genomfordes i projektet och da de enskilda besluten skrevs, fanns ingen
reglering i skollagen gallande vilken information som skulle dverlamnas till mottagande skola. Den 1 augusti
2018 tradde dock nya lagregler i kraft gallande 6éverlamning i samband med att en elev byter skolenhet eller
skolform. Enligt 3 kap. 12 § j skollagen (2010:800) ska avlamnande skola, till mottagande skola, 6verlamna
sadana uppgifter om eleven som behovs for att underlatta 6vergangen for eleven. Regleringen géller inte
overgang till komvux.
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ion. Ett annat positivt exempel ar Goteborgs kommun som, utéver rutiner for éver-
[dmning av skriftlig information, har en struktur med oéverlamningsansvariga kon-
taktpersoner pa varje skola. Malmo kommun haller pa att implementera en rutin
for sa kallad pedagogisk dverlamning for alla elever som gar éver fran sprakintro-
duktion till andra introduktionsprogram eller nationella program. Den pedagogiska
overlamningen ska visa vad som gynnar eleven i dess kunskapsutveckling.

| nagra kommuner har vi bedémt att det finns ett utvecklingsbehov nar det galler
rutiner och strukturer sarskilt for dvergangar till komvux.®® | dessa kommuner sak-
nas rutiner for éverlamning i de fall elever gar over fran sprakintroduktion till kom-
vux. | en kommun uttrycker en intervjuad rektor for komvux att de pd komvux éver-
huvudtaget inte vet om de studerande kommer fran sprakintroduktion. | flera inter-
vjuer lyfts att komvux behover fa del av tester och kartlaggningar samt fa informat-
ion om bade vilka kunskaper eleven har med sig fran sprakintroduktion och om ele-
vens narvaro. Detta for att battre kunna anpassa utbildningen pa komvux till ele-
verna, placera dem pa ratt nivader och gora bra gruppindelningar. | en intervju lyfts
att det annars finns risk att elever gor felval, far minskad motivation och i forlang-
ningen hoppar av utbildningen. Just évergangen till komvux framstar med andra
ord som extra kanslig, vilket pekar pa ett sarskilt behov av styrning fran huvudman-
nens sida.

Maijoriteten av rektorerna har ett fungerande
arbete med elevers dvergdngar fran
sprakintroduktion fill fortsatt utbildning

Vi har granskat om skolorna har strukturer och rutiner for éverlamning i samband
med att elever pa sprakintroduktion gar éver till fortsatt utbildning och for att lata
elever besoka skolor infor 6vergangen genom studiebesok eller skuggning. Gransk-
ningen visar att majoriteten av de granskade skolorna har ett fungerande arbete
med overgangar. Vi kan inte se nagra storre skillnader mellan de olika fortsatta ut-
bildningsvédgarna (introduktionsprogram, nationella program och komvux). Eventu-
ella skillnader pa de enskilda skolorna verkar fraimst bero pa organisatoriska och lo-
kalmassiga férutsattningar. Det ar tydligt att fysisk narhet mellan olika verksam-
heter verkar underlatta arbetet med strukturerade kontakter. Granskningen visar
ocksa att i de fall huvudmannen inte skapar forutsattningar for strukturerade kon-
takter verkar det forsvara rektorernas arbete.

Majoriteten av skolorna overlamnar relevant information till motta-
gande program eller skola i samband med elevers évergdangar

Pa majoriteten av de granskade skolorna finns fungerande rutiner for dverlamning.
Pa flera skolor 6verlamnas skriftlig information till mottagande skola i enlighet med
rutiner som beslutats av huvudmannen (se ndrmare beskrivning ovan). Detta ar
vanligt sarskilt i skolor i stora kommuner. Pa flera skolor forekommer bade skriftlig
och muntlig 6éverlamning. | mindre kommuner ar det vanligt med fysiska moten i
samband med 6verlamning. P& exempelvis Gullmarsgymnasiet i Lysekils kommun
finns en struktur for 6verlamning till annat gymnasieprogram som innebér att stu-
die- och yrkesvagledaren har ett fysiskt mote tillsammans med larare pa sprakin-
troduktion och mottagande program. Vid éverlamning till komvux traffas studie-

%6 | laroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.1 Kunskaper, anges att det ar skolans ansvar att varje
elev som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for fortsatt utbildning.
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och yrkesvagledarna for bade sprakintroduktion och komvux tillsammans med ele-
ven. Studie- och yrkesvdgledaren beskriver att hens roll &r att informera om vad
eleverna valt och varfor samt hur planen for varje elev ar framat. Vi kan alltsa kon-
statera att majoriteten av de granskade skolorna ldmnar relevant information i
samband med att eleverna gar vidare i utbildningssystemet.

Nar det géller 6vergangar till komvux ar en framgangsfaktor att identifiera de ele-
ver pa sprakintroduktion som ar aktuella for 6vergang till komvux och ge dem st6d
i 6vergangen. Pa exempelvis S:t Petri skola i Malmé kommun féljer studie- och yr-
kesvagledare med eleverna till Vagledningscentrum for att géra ansokan till kom-
vux. Ett annat gott exempel ar fran komvux i Géteborgs kommun som begér in in-
formation fran skolorna om alla elever som kan vara aktuella for studier pa kom-
vux. Komvux kontaktar eleverna, gor spraktest och kartlaggning och tar sedan emot
elever fran sprakintroduktion i samlad grupp och bérjar med en introduktionskurs
som innehaller bland annat arbetslivskunskap och studieteknik.

Pa skolor som inte har fungerande rutiner eller strukturer finns risk att inte all rele-
vant information dverlamnas infor elevers dvergang fran sprakintroduktion, vilket
kan leda till negativa konsekvenser for eleverna. En intervjuad studie- och yrkes-
vagledare beskriver att avsaknaden av en struktur for arbetet med elevernas av-
gangsintyg riskerar att hindra eleverna fran att sa fort som majligt ga vidare i ut-
bildningen.

Elever far méjlighet att skugga och géra studiebesék, men ibland ar
det beroende av elevers egna initiativ

| manga intervjuer med rektorer, studie- och yrkesvégledare och elever framkom-
mer att skolorna arbetar mycket pa individniva och forsoker tillgodose enskilda ele-
ver pa sprakintroduktions behov eller 6nskemal om till exempel skuggning eller stu-
diebesok nar de uppstar. Pa majoriteten av de granskade skolorna finns strukturer
och rutiner som sakerstaller att alla elever ges mojlighet att gora studiebesok eller
skugga och i nagra fall ges eleverna mojlighet att besoka flera program och skolor
pa gymnasiet som de ar intresserade av. Pa nagra skolor arbetar de strukturerat
med detta med utgangspunkt i elevernas individuella studieplaner sa att varje elev
far en 6vergang utifran sin individuella studieplan. Andra skolor har ett arshjul med
aktiviteter som anger exempelvis nar studiebesok eller skuggning ska genomféras.
Pa nagra granskade skolor féljer studie- och yrkesvagledare, larare eller annan per-
sonal med eleverna vid besoken, vid behov. Detta eftersom de maérkt att elever pa
sprakintroduktion kan kédnna sig ensamma och darfor inte gar pa besdken. Skolors
arbete med att stodja eleverna verkar alltsa spela roll for i vilken utstrackning ele-
ver pa sprakintroduktion utnyttjar moéjligheten att géra exempelvis studiebesok.

Granskningen visar dock att pa flera skolor ar bade studiebesék och skuggning be-
roende av elevernas egna initiativ. Ett flertal intervjuade elever beskriver att det
ligger pa dem sjalva att ta initiativ och att de hade 6nskat att skolan tog mer ini-
tiativ. Att alla elever pa sprakintroduktion inte pa ett systematiskt satt ges samma
mojligheter till exempelvis studiebesok och skuggning riskerar att leda till att end-
ast elever som sjalva tar initiativ och ar drivna far del av insatser som syftar till att
underlatta deras 6vergangar. De elever som inte tar eget initiativ riskerar darfor att
ges samre forutsattningar for évergangar, vilket i forlangningen riskerar att leda till
felval och avhopp.
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Rutiner och strukturer utgadr inte alltid fran nyanldnda elevers behov
Uttalanden i intervjuer med studie- och yrkesvagledare och rektorer tyder pa att de
granskade skolornas arbete med strukturerade kontakter inte alltid tar hansyn till
behovet hos nyanlanda elever pa sprakintroduktion. | flera intervjuer framkommer
exempelvis att samma rutiner géller for elever pa sprakintroduktion som fér andra
elever, utan att man har reflekterat kring om det motsvarar de nyanlanda elever-
nas behov. Ett exempel dr en besokt skola dar elever pa sprakintroduktion inte ges
mojlighet att skugga pa program pa skolan eftersom skolan far sa manga forfrag-
ningar om skuggning och darfor tvingas saga nej till alla elever. Intervjuade elever
pa den aktuella skolan uttrycker i intervjuer en oro for om de kommer att klara av
att lasa pa nationellt program och att de skulle vilja skugga pa nagon lektion for att
se om de hdanger med i undervisningen. En elev uttrycker det sahar: Ndr ldrarna un-
dervisar oss pd sprakintroduktion anvdnder de ett tydligt sprék och léttare ord. Jag
skulle vilja veta hur det dr att férstG undervisningen pad ett nationellt program.
Kanske kommer jag inte att foérsta ndgonting. De kanske pratar fér snabbt. Nar
skolledningar inte tagit reda pa de nyanlénda elevernas behov riskerar i dessa fall
en utgangspunkt i likabehandling leda till olika utfall, dar elever med storst behov
av insyn i mojliga utbildningsvagar stangs ute.

F& skolor dvervéger om elever som har
forutsattningar for det kan samldsa med nationella
program

Granskningen visar att det pa samtliga granskade skolor finns nagon form av sam-
spel eller samarbete® mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar nar
det galler upplagget av utbildningen pa sprakintroduktion. Det &r vanligt att sprak-
introduktion organiseras i olika nivaer utifran elevernas svenskkunskaper och pro-
gression. Det férekommer ocksa att grupper gors utifran elevernas malsattning ef-
ter sprakintroduktion, exempelvis klasser for elever som ska ga vidare till hogskole-
forberedande respektive yrkesprogram eller till komvux. Pa de skolor dar det finns
fler program an sprakintroduktion ar det vanligt att det finns ett samarbete genom
att larare undervisar bade pa sprakintroduktion och pa andra program.

Trots detta samarbete visar granskningen att pa ungefar en tredjedel av skolorna
har det inte provats om elever som skulle kunna ldsa gymnasieamnen kan gora det
genom att delta i undervisningen pa ett nationellt program. Pa nagra skolor kan
eleverna ldasa gymnasiala kurser i sin klass pa sprakintroduktion, men alltsa inte till-
sammans med elever pa nationellt program. Elever pa en granskad skola beskriver i
intervjuer det som att antingen ldser man pa sprakintroduktion eller pé nationellt
program. Flera uttalanden pekar pa att elevernas motivation paverkas negativt av
att inte fa mojlighet att 1asa gymnasiekurser. En intervjuad elev som har klarat alla
grundskoledmnen utom svenskan berattar att hen nu laser om flera @mnen som
hen redan har fatt betyg i. Eleven séger att det finns elever som jobbar och vintar
tills de blir 20 sé att de kan bérja pG komvux istéllet for att Idsa om ett ar till pa
sprakintroduktion. Rektorn pa skolan sager i intervju att de har diskuterat att det ar
viktigt att motivera eleverna och att de darfér behover erbjuda eleverna aven gym-
nasiekurser.

57 Med samspel eller samarbete menar vi att sprakintroduktion utformas med olika inriktningar, exempelvis
mot yrkesprogram eller hogskoleférberedande program pa gymnasiet eller mot komvux.
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Organisatoriska och lokalmassiga forutsattningar verkar vara den framsta orsaken
till att elever inte kan ldsa gymnasiekurser tillsammans med nationella program.
Exempelvis att klasserna pa de nationella programmen ar fulla eller att det finns
schematekniska svarigheter.

Pa skolor som vi har bedémt har ett val utvecklat arbete med att underlatta elevers
overgangar fran sprakintroduktion till fortsatta utbildningsvégar, 6vervager sko-
lorna om eleverna kan samlasa med elever pa andra program och skapar, i aktuella
fall, mojligheter for detta. Skolornas 6vervaganden kan bland annat avse om ele-
verna har forutsattningar att klara det och om att det gynnar deras kunskapsut-
veckling. Ett gott exempel ar fran Kunskapskallan i Herrljunga kommun. Saval rek-
torn, studie- och yrkesvagledare och elever sdger att det ar vanligt att elever pa
sprakintroduktion laser amnen och kurser tillsammans med elever pa andra intro-
duktionsprogram och nationella program. Elever kan ocksa lasa exempelvis prak-
tisk-estetiska grundskoledmnen tillsammans med elever pa en narliggande hogsta-
dieskola.

Enligt rektorn gar eleverna pa introduktionsprogrammen i en gemensam klass och
det ar tyngdpunkten i utbildningen som avgor vilket program eleverna ar inskrivna
i. Rektorn har beslutat om kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssatt for
alla larare pa skolan, som en del i arbetet med att underlatta 6vergangen fran
sprakintroduktion for eleverna och for att stodja lararna i undervisningen av nyan-
landa elever. Elever som bara har svenska eller nagra andra dmnen kvar ges mojlig-
het till sa kallad programpraktik pa nationella yrkesprogram varje vecka under
langre tid, exempelvis i bygghallen och restaurangen. Genom att utnyttja narheten
till andra gymnasieprogram och hogstadieskolan pa ett genomtankt satt har rek-
torn skapat mojlighet att mota behovet hos elever i olika aldrar pa ett flexibelt satt.

Elever p& sprdkintroduktion upplever
sig ofta inte som en del av skolans
gemenskap

Utbildningen i gymnasieskolan ska utformas sa att den framjar social gemenskap
och utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, fordjupa och tillimpa kunskaper.>®

Granskningen visar att det ofta ges viss mojlighet till kontakt mellan elever pa
sprakintroduktion och andra elever, men att arbetet med att frdmja social gemen-
skap behover utvecklas pa mer dn hélften av de granskade skolorna. Detta fram-
kommer i intervjuer med saval elever, studie- och yrkesvagledare som rektorer.

Vidare visar granskningen att arbetet med att frdmja social gemenskap manga
ganger ar otydligt och att eleverna inte kdnner sig som en del i skolan och i forlang-
ningen att det kan ta langre tid for dem att tillgodogora sig de svenskkunskaper
som kravs for att de ska kunna gar vidare fran sprakintroduktion. Manga intervju-
ade elever beskriver att de kanner sig isolerade trots att de gar pa samma skola
som andra elever och de sager att de behdver traffa och prata med svensktalande
elever for att ldra sig svenska béttre. En intervjuad elev beskriver det sahar: Vi dr
hdr och de dr ddr, och det skapar problem. Vi vill Iéra kdnna andra elever och tréina

58 15 kap. 2 § skollagen (2010:800).
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pd spraket och ldra oss spraket av dem. Vi skulle vilja ha lektioner tillsammans och
gora aktiviteter tillsammans med dem.

Undervisning i samma lokaler ar inte tillrGckligt

| granskningen ingar bade skolenheter som erbjuder endast sprakintroduktion och
skolenheter som erbjuder fler program. Ett par av de skolenheter som bara erbju-
der sprakintroduktion ar dock beldgna pa skolor som har flera program. | flera av
de granskade skolorna ar sprakintroduktion samlokaliserat med komvux. Pa de allra
flesta granskade skolor bedrivs alltsa utbildningen pa sprakintroduktion i samma lo-
kaler som o6vrig utbildning.

Elevintervjuer indikerar dock att det inte ar tillrackligt att sprakintroduktion finns i
samma lokaler som annan utbildning for att elever pa sprakintroduktion ska bli en
del av skolans gemenskap. Detta beskriver manga intervjuade elever, studie- och
yrkesvagledare och rektorer. En elev beskriver det sahar: Vi har ingen kontakt med
de andra eleverna. Vi kénner oss isolerade fast vi gar i samma lokaler. Som gransk-
ningen visat ovan racker det inte att sprakintroduktion finns i samma byggnad som
andra program for att eleverna pa sprakintroduktion ska bli en del av skolans ge-
menskap. Det krdvs ocksa ett medvetet arbete fran huvudman och skolledare med
att framja social gemenskap, till exempel genom sociala aktiviteter.

Enstaka &tgdrder och aktiviteter racker inte heller

Granskningen visar att det pa samtliga granskade skolor vidtas vissa atgarder och
enstaka aktiviteter i syfte att elever pa sprakintroduktion ska bli en del av skolans
sociala gemenskap. En vanligt forekommande atgard ar att lagga schemat sa att
elever pa olika program har undervisning pa exempelvis samma vaningsplan. Exem-
pel pd gemensamma aktiviteter ar idrotts- eller friluftsdagar och gemensamma av-
slutningar. Gemensamma aktiviteter innebar dock inte alltid att elever blandas i
grupper over programmen. Ett tydligt exempel pa detta ar elever pa en skola som
beradttar om en gemensam idrottsdag dar elever pa sprakintroduktion inte deltog i
aktiviteterna utan satt och tittade pa. Det férekommer enstaka diskussioner eller
grupparbeten éver programgranserna inom ramen fér undervisningen. Ett exempel
ar att elever pa andra program intervjuar elever pa sprakintroduktion eller att ele-
ver pa sprakintroduktion lyssnar pa presentationer som elever pa andra program
haller. Endast ett fatal av de granskade skolorna uppger att de anvédnder sig av fad-
ders-/mentorssystem. Pa manga av skolorna bedrivs alltsa arbetet for att frdmja en
social gemenskap pa ett satt som delvis staller det utanfor skolans ordinarie verk-
samhet. Granskningen visar att aktiviteter av engangskaraktar inte ar tillrackligt for
att framja arbetet med social gemenskap mellan elever.

Rektorerna behdver ta storre ansvar for arbetet
med att frdmja social gemenskap

Manga granskade skolor forlitar sig i stor utstrackning pa elevernas egna initiativ till
kontakt. Exempelvis sager en intervjuad rektor att det finns manga féreningar som
eleverna kan bjudas in till och att alla elever som vagar ta kontakt far kontakt. Na-
gon elev uttrycker: Det beror mycket pa oss elever, om jag pratar med andra far jag
kontakt. Precis som nar ansvaret for skuggning och studiebesdk lamnas till enskilda
elever riskerar detta att utestdanga nyanlanda elever utan stark inre drivkraft eller
tillgang till resurser utanfor skolan.
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Granskningen visar att rektorer behdver ta stdrre ansvar for arbetet med att framja
social gemenskap. En intervjuad védgledare sdger exempelvis: Det ér egentligen
enkla saker som behéver géras, men det finns ingen som ansvarar foér arbetet med
inkludering och integrering pé skolan. Det finns idéer men det ér ingen som tar tag i
det. Néar sa inte sker finns uppenbara risker for att arbetet inte gors alls, att ansva-
ret lamnas till eleverna eller att det endast sker vid enstaka tillfallen, vilket alla ar
faktorer som okar risken for att social gemenskap inte uppnas.

Exempel pa att rektorer medvetet styr arbetet med att framja social gemenskap ar
att de vid gemensamma temadagar blandar elever fran olika program i tvargrup-
per. Ett annat exempel som vi sett ar att personal finns med bland eleverna och
styr aktiviteter. Pa nagon skola finns exempelvis en fritidsgard pa skolan for elever i
ar 1 och 2 dar personal haller i aktiviteter och pa en annan skola finns ett sprakcafé
dér personal haller i aktiviteter for alla elever pa skolan. Ytterligare ett exempel ar
att elever pa sprakintroduktion far en elevmentor nar de boérjar, som har uppdrag
att hjalpa eleven att komma in i skolan.

Granskningen visar att en framgangsfaktor for arbetet med att framja social ge-
menskap ar att arbetet ar strukturerat fran rektorn och att det inte enbart bestar
av enstaka gemensamma aktiviteter. Den sociala gemenskapen kan starkas av moj-
ligheten till gemensam undervisning. Att samldsa med elever pa nationella program
kan, i lampliga fall, innebéra att de nyanlanda eleverna ges fler mojligheter att
ocksa utveckla sina dmneskunskaper och sitt &mnessprak. Som tidigare namnts
provar inte alltid rektorn mojligheten for vissa elever att ldsa vissa &mnen genom
att delta i undervisningen pa ett nationellt program.

Viktiga forutsattningar ur elevernas
perspektiv

Vi har i granskningen intervjuat elever som gar pa sprakintroduktion och som ar pa
vag att ga vidare till antingen ett annat introduktionsprogram, nationella program
eller komvux. Av intervjuer med elever framgar att de i praktiken uppfattar det som
tva olika fortsatta utbildningsvagar — fortsatta studier pa gymnasiet eller pa kom-
vux. Vi har i intervjuerna stéllt fragor bland annat om vad eleven ska gora efter
sprakintroduktion, vilka mojligheter eller hinder eleven ser fér att kunna ga vidare,
om vilken studie- och yrkesvégledning eleven har fatt och om eleven kanner sig till-
rackligt forberedd infor 6vergangen.

De allra flesta elever vi intervjuat sager att de har en planering for att ga vidare till
fortsatta studier pa gymnasiet eller komvux. Dessa elever uppger ocksa i stor ut-
strackning att de inte ser nagra hinder for att ga vidare och att de kdnner sig forbe-
redda infor Gvergangen. Men bade bland de elever som ska ga vidare inom gymna-
siet och de som ska fortsatta pa komvux finns det elever som upplever hinder for
att ta sig vidare till fortsatt utbildning.

Ur elevernas perspektiv verkar féljande omstandigheter vara avgérande for hur de
upplever sina forutsattningar att ga vidare till fortsatt utbildning - om det finns hin-
der eller om det finns goda forutsattningar:

e |vilken utstrackning det finns flexibilitet i utbildningen pa sprakintroduktion
samt 6verlappning mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar sa
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att elever far mojlighet att ldsa kurser tillsammans med elever pa andra pro-
gram.

e |vilken utstrackning eleverna far mojlighet att skugga eller géra studiebesok.

e |vilken utstrackning eleverna far studie- och yrkesvégledning infor fortsatt ut-
bildning.

e Elevers alder och om de har uppehallstillstand.>®

Flexibilitet och overlappning

Aven om de flesta elever &r ndjda med utbildningen p& sprakintroduktion lyfter
flera intervjuade elever att de inte far mojlighet att lasa gymnasiekurser tillsam-
mans med nationellt program. Det ar tydligt att eleverna upplever detta som ett
hinder for dem att ga vidare sa snabbt som mgjligt. En elev som har klarat grund-
skoleengelskan och darfor inte ldser engelska langre sager: Jag skulle vilja gymnasi-
eengelska, men det gdr inte. Jag kénner att min engelska férsvinner. En annan elev
berattar att indelningen i grupper pa sprakintroduktion, utifran om eleverna laser
atta eller tolv dmnen, inte ar tillracklig. Eleven sager: Det skulle vara bra om man
fick géra ett prov innan man bérjar ldsa ett dmne sé att man kan bérja ldsa pd den
nivé man dr och ga fortare framdat. Genom 6kad flexibilitet i utbildningen pa sprak-
introduktion och dverlappning mellan utbildningen pa sprakintroduktion och fort-
satt utbildning, ser elever att de skulle kunna ga vidare till fortsatt utbildning
snabbare.

Studiebesok och skuggning

Elever som kanner sig forberedda infor dvergangen framhaller mojligheten att gora
studiebesdk och skugga pa skolor som en framgangsfaktor. Flera elever som ska ga
vidare till nationellt program kanner dock att de inte har blivit tillrackligt forbe-
redda infor 6vergangen. De uttrycker en oro for att de inte kommer att klara av
studierna pa grund av spraket. De skulle vilja félja lektioner pa nationellt program
for att se om de forstar och kan folja med i undervisningen. En elev sager: Kanske
kommer jag inte att férstd ndgonting. Vi har fragat om vi far skugga, men det gar
inte. Eleverna ser alltsa sjalva att mojligheten till skuggning skulle underlatta deras
overgang. Ett sprakutvecklande arbetssatt pa nationella program ar ett annat sétt
att underlatta elevernas fortsatta studier.

| vilken utstrackning eleverna har fatt studie- och yrkesvéagledning
Flera elever uttrycker att de inte har fatt tillrdcklig studie- och yrkesvagledning infor
val till fortsatt utbildning. De sager att de skulle behdva mer information om olika
program och skolor som de funderar pa att valja. Det ar fler elever som ar aktuella
for att borja pa komvux som inte ar néjda med vagledningen, jamfort med elever
som ska fortsatta pa gymnasiet. En elev beréattar: Jag hade behévt mer information
och mer kontakt med komvux.

59 Att omstdndigheter som alder och uppehallstillstand upplevs som hinder kan i vissa fall hanga sam-
man med att eleverna fatt for lite information eller vagledning om mojligheten till fortsatt utbildning
inom vuxenutbildningen.
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Det finns dock flera intervjuade elever som &r positiva till att borja pa komvux. Ge-
mensamt for dem och andra elever som ar néjda med vagledningen, ar att de upp-
lever att de har fatt tillrdcklig studie- och yrkesvagledning infor sin évergang. En
elev som ar mycket n6jd med vagledningen sager exempelvis: Jag tycker om att fa
ldsa pG komvux eftersom jag inte kan gé gymnasiet. Jag har fatt mycket hjélp av
bdde studie- och yrkesvdgledare och ldrare. Genom en kontinuerlig vagledning som
ger eleverna en tydlig bild av vad komvux kan erbjuda och hur det ar att studera pa
komvux, kan alltsa elevernas eventuella férestallningar utmanas och eleverna moti-
veras till fortsatta studier pa komvux.

Alder och uppehailistillstdnd

Flera intervjuade elever upplever att migrationsrattsliga omstandigheter paverkar
deras val, stressar dem eller hindrar dem fran att ga vidare. En elev beréttar: Jag dr
18 dr. Jag skulle vilja ldsa ett hégskoleférberedande program, men dé madste jag
ldsa ett dr till pd sprdkintroduktion och dé hinner jag inte in pd gymnasiet. Ddrfér
vdljer jag yrkesprogram.

Nagra elever berdttar om svarigheter kopplade till att de inte har permanent uppe-
hallstillstand. En asylsékande elev berattar: Jag dr f6r gammal fér gymnasiet och
kan inte heller gé pad komvux eftersom jag saknar uppehdlistillstGnd. En annan asyl-
sokande elev som vill fortsatta pa gymnasiet sager: Jag vet inte hur det ska ga fér
jag dr 6ver 18 ar och vintar fortfarande pa uppehdlistillstand. Jag kan inte heller
soka till komvux. Kanske kan jag fortsdtta hér och Idsa sprakintroduktion tills jag vet
vad som hénder. Jag skulle behéva mer information om framtiden och om det finns
ndgon méjlighet fér oss som inte fatt uppehdlistillstdnd att fa utbildning ndgon-
stans.

Utvecklingsomraden

Granskningen visar att majoriteten av de granskade huvudmannen har en bered-
skap for fortsatta utbildningsvagar och saval huvudman som rektorer arbetar for

att underlatta elevers dvergang fran sprakintroduktion. De identifierade utveckl-

ingsomradena, som nastan alla har fatt, galler sarskilt arbetet med studie- och yr-
kesvagledning samt arbetet med att framja social gemenskap.

For att alla elever pa sprakintroduktion ska ges goda forutsattningar att sa snabbt
som mojligt ta sig vidare i utbildningssystemet har vi identifierat huvudsakligen fol-
jande utvecklingsbehov.

Skolinspektionen bedémer att granskade huvudmdén behéver:

e Sdkra att studie- och yrkesvagledningen finns med i det systematiska kvalitets-
arbetet. Bland annat kan arbetet stédrkas av att det finns en 6vergripande pla-
nering for studie- och yrkesvagledning som synliggdr behovet av kontinuerlig
vagledning som inkluderas i undervisningen, for nyanldanda elever pa sprakin-
troduktion. Behovet av vagledning och motivering for elever som pa grund av
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alder®® behover fortsatta sina studier inom vuxenutbildningen bér sarskilt upp-
marksammas. Det ar vidare viktigt att vagledningen ger unga allsidig informat-
ion sa att elevers val av fortsatta utbildningsvadgar inte hindras av forestall-
ningar om kon eller social eller kulturell bakgrund.

Folja upp arbetet med studie- och yrkesvagledning for nyanléanda elever pa
sprakintroduktion. | detta ingar att folja upp att elevernas behov av végledning
tillgodoses, att personal har kunskap for att moéta behoven samt att resurstill-
delningen ar tillracklig.

Se till att det finns centrala riktlinjer eller dylikt som sdkerstaller att relevant
information éverlamnas nar elever gar éver fran sprakintroduktion till andra
introduktionsprogram, nationella program eller komvux och se till att inform-
ationen anvands.

Skolinspektionen bedémer att granskade rektorer behéver:

Sakra att studie- och yrkesvagledningen finns med i det systematiska kvalitets-
arbetet och att det finns ett langsiktigt perspektiv for nyanldnda elever. | detta
ingar att ta reda pa elevernas behov av vagledning, att utifran behovet planera
vagledningen for eleverna samt att félja upp och sédkerstélla att eleverna har
fatt den vagledning som de behdéver och att personalen har kompetens att
mota behovet. For att eleverna ska fa en kontinuerlig och bred studie- och yr-
kesvagledning behdver rektorn tydliggéra hur ansvaret for vagledningen ska
fordelas mellan studie- och yrkesvagledare och 6vrig personal samt skapa for-
utsattningar for samverkan kring vagledningen mellan olika personalkategorier.
Det systematiska kvalitetsarbetet pa skolniva bor dven synliggdra studie- och
yrkesvagledningens betydelse for att, genom allsidig information, motverka att
elever gor begrdansande studieval.

Se till att det finns strukturer och rutiner for Gvergangar som ar anpassade till
behovet for nyanlanda elever pa sprakintroduktion. | detta ingar att se till att
relevant information 6verlamnas nar elever pa sprakintroduktion gar over till
andra introduktionsprogram, nationella program eller komvux, att det finns ru-
tiner och strukturer som sakerstéller att elever pa sprakintroduktion ges moj-
lighet att gora studiebesok eller skugga pa fortsatta tankta utbildningsvagar.

Se till att skolan har ett valfungerande och kontinuerligt arbete med inkludering
av eleverna pa sprakintroduktion i hela skolans pedagogiska och sociala gemen-
skap.

60 En

elev har som huvudregel ratt att paborja utbildningen pa ett nationellt program i gymnasiet senast det

forsta kalenderhalvaret det ar hen fyller 20 ar (16 kap. 29 § skollagen). Asylsokande och de som vistas i Sve-
rige med tidsbegransat uppehallstillstand har ratt till utbildning i gymnasieskola bara om de har pabérjat
utbildningen innan de fyller 18 ar (29 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 samt 29 kap. 3 § forsta stycket skolla-

gen).
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Avslutande diskussion

En fullbordad gymnasieutbildning ar en av de saker som tydligast avgdr en man-
niskas chanser i Sverige idag. Nyanldanda elever pa sprakintroduktion har ofta flera
byten och dévergangar framfor sig i sin utbildningsvag. Det kan handla om att byta
fran sprakintroduktion till ett annat introduktionsprogram, att ga vidare till ett nat-
ionellt program i gymnasieskolan och att ga vidare till studier pa gymnasial niva
inom vuxenutbildningen. Manga nyanlanda elever flyttar ocksa mellan kommuner.
Det ar darfor viktigt att nyanlanda elever har god kdnnedom om fortsatta utbild-
ningsvdgar och att ansvariga inom olika skolformer arbetar fér att underlatta smi-
diga och effektiva 6vergangar mellan olika steg i elevernas utbildningsvag.

Om elever pa sprakintroduktion inte far goda forutsattningar att ga vidare riskerar
detta att leda till att de inte fullféljer en gymnasial utbildning och darmed far svart
att etablera sig i arbetslivet. Det ar kdnt att unga som varken arbetar eller studerar
utgdr en sarskilt utsatt grupp som riskerar att hamna i utanférskap i samhallet.%?
Nar elever pa sprakintroduktion inte far goda mojligheter att ga vidare fran sprakin-
troduktion till fortsatt utbildning riskerar det med andra ord att fa allvarliga konse-
kvenser bade for de enskilda individerna och fér samhéllet i stort.

| denna kvalitetsgranskning har vi undersokt i vilken utstrackning huvudman och
skolor ger nyanlanda elever goda forutsattningar att ga vidare inom gymnasiet eller
till komvux efter sprakintroduktion. | den avslutande diskussionen adresseras ett
antal omraden utifran granskningens resultat, som vi anser sarskilt viktiga att pro-
blematisera.

Resultatet av granskningen ar i vissa delar positivt. De allra flesta huvudman och
rektorer har kunskap om gruppen nyanlanda elever pa sprakintroduktion och de
sarskilda behov dessa elever kan ha for att ta sig vidare i utbildningssystemet. Nds-
tan alla huvudman har ocksa en beredskap, i form av tillracklig information och ut-
bildningsplatser, for att méta behovet av fortsatta utbildningsvagar for nyanlanda
elever pa sprakintroduktion. Men granskningen visar ocksa att inte alla nyanlanda
elever pa sprakintroduktion far tillrackligt goda forutsattningar att ta sig vidare i ut-
bildningssystemet. Detta hanger bland annat samman med att manga huvudman i
sitt Overgripande arbete inte betonar att denna elevgrupp ofta har sarskilda behov
av skolformsovergripande information och vagledning samt att rektorerna inte sak-
rar ett kontinuerligt arbete med att framja social gemenskap.

Mdnga huvudmdn fr&émjar kontakter
mellan utbildningsformer - men f&
huvudman synliggdr vagledning som
en kritisk resurs for nyanldnda

De granskade huvudmannen ser vanligen till att det finns en langsiktighet i arbetet
for nyanldnda elevers fortsatta utbildningsvagar, till exempel genom att inventera
elevernas framtidsplaner, att planera for platser i de utbildningsformer eleverna

61 Prop. 2017/18:183 En gymnasieutbildning fér alla.
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kommer ga vidare till samt genom resursfordelning. Vidare arbetar manga huvud-
man med samordning mellan olika utbildningsformer, genom att till exempel skapa
fora for moten. Detta gor att vi kan saga att det hos nastan alla granskade huvud-
man finns en god grund att sta pa i det fortsatta arbetet. | relation till vad den
forsta granskningen av nyanlanda elevers utbildning som Skolinspektionen gjorde
2009 visade kan vi konstatera en dver lag positiv utveckling inom detta omréade.®?
Idag har de flesta huvudman god kdnnedom om elevgruppens sarskilda behov och
planerar darefter.

Samtidigt kan vi konstatera att manga av de granskade huvudmannen i sin évergri-
pande styrning inte betonat att denna elevgrupp ofta har sarskilda behov av skol-
formsoévergripande information och kontinuerlig vagledning. Aven om rektorn har
ett sjalvklart ansvar for sin verksamhet har ocksa huvudmannen en viktig roll ge-
nom sin évergripande planering, styrning och uppféljning av studie- och yrkesvag-
ledningen fér nyanlanda elever pa sprakintroduktionen.®® Har bekraftar gransk-
ningen den riskbild som framtrdder i forskning och tidigare utvarderingar, namligen
att huvudman ofta saknar en tydlig ledning och styrning inom detta omrade.

Huvudmannen har en viktig roll att fylla i styrkedjan, inte minst genom att en tydlig
styrning och ledning skickar signaler om att dven detta omrade &r viktigt att ge-
nomféra med god kvalitet. En tydlig uppféljning synliggdr gruppen nyanldanda ele-
ver, och 6kar medvetenheten pa alla nivaer om vilka sarskilda svarigheter gruppen
kan ha for att ta sig vidare i utbildningssystemet.

Sammantaget ar det viktigt att vagledning, informationsinsatser och samverkansar-
bete, som tar sikte pa nyanldandas behov, ses i ett skolformsévergripande perspek-
tiv. Huvudman som driver ett val utvecklat arbete inom detta omrade skapar sy-
stem for att underlatta dvergangar mellan utbildningsformer, hittar former att
narma sprakintroduktion till andra gymnasieprogram och féljer [6pande upp kvali-
teten pa studie- och yrkesvagledningen.

Strukturerade kontakter finns framst
iInom den egna skolan

Nar det galler rektors arbete for att skapa strukturerade kontakter mellan sprakin-
troduktion och fortsatta utbildningsvagar kan vi konstatera att detta generellt
lyckas battre i relation till de utbildningsvagar som finns inom den egna verksam-
heten, att arbetet behover utvecklas i relation till gymnasieprogram pa andra sko-
lor och att det generellt finns storst utvecklingsbehov géllande kontakterna med
komvux. De speciella utmaningar som overgangen till komvux innebéar utvecklas
nedan. Vidare ser vi att en viktig del av de strukturerade kontakterna, som tyvarr
ofta inte fungerar vél, ar att inkludera de nyanlénda eleverna pa sprakintroduktion i
skolans pedagogiska och sociala gemenskap, vilket utvecklas nedan. Att eleverna
inkluderas i skolans sociala och pedagogiska gemenskap har ett varde for elevernas
kunskapsutveckling men spelar ocksa en viktig roll for att skapa en storre inblick i
mojliga fortsatta utbildningsvagar och sanka trosklarna for elever pa sprakintro-
duktion att ta sig vidare.

62 Skolinspektionen (2009). Utbildningen for nyanldnda elever — rdtten till utbildning i en trygg miljé.
63 Kommentar till Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvdgledning. s.
14.
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Sammantaget pekar detta pa vikten av att rektorn, i samverkan med andra rektorer
och huvudmannen, sétter tydliga ramar och férvantningar for hur kontakterna ska
se ut.

Alla elever far inte en god dverblick
over fortsatta utbildningsvagar

Aven om en majoritet av de elever vi talat med ar ndjda med den studie- och yrkes-
vagledning de far kan vi konstatera att manga elever behéver mer information for
att fa en god overblick 6ver fortsatta utbildningsvagar. Vissa verksamheter ger en
bade bred och djup studie- och yrkesvagledning som genomsyrar utbildningen me-
dan andra inskrdnker studie- och yrkesvagledningen till ett fatal tillfallen tillsam-
mans med studie- och yrkesvagledare. Sarskilt komvux dr nagot som manga nyan-
landa elever behover fa mer information om, for att fa kdinnedom om vilka maijlig-
heter denna utbildningsvag erbjuder.

Granskningen visar att en tydlig styrning och ledning fran rektors sida spelar en av-
gorande roll for att skapa ett val utvecklat arbete. | granskade skolor dar gruppen
nyanlanda elever uppmarksammas i rektors uppfoéljning och analys ar arbetet med
studie- och yrkesvagledningen i manga fall mer vélutvecklat. Precis som huvudman-
nen skickar signaler till sina rektorer genom att uppmarksamma fragan inom exem-
pelvis uppféljningen, har rektorernas ledning och styrning betydelse for studie- och
yrkesvagledare och larare.

Social gemenskap ar ett satt att
pdAskynda nyanldnda elevers
dvergdng till fortsatta
utbildningsvagar

Utbildningen i gymnasieskolan ska utformas sa att den framjar social gemenskap
och utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, férdjupa och tillampa kunskaper.®* Syftet med sprakintroduktion &r att
ge eleverna en utbildning med tyngdpunkt i det svenska spraket for att de sa
snabbt som mojligt ska kunna ta sig vidare till fortsatt utbildning.

Pa de flesta granskade skolor bedrivs utbildningen pa sprakintroduktion, till skillnad
fran vad som var fallet vid Skolinspektionens kvalitetsgranskning fran 2009, i
samma lokaler som dvrig utbildning.®® Organiseringen av undervisningen i detta av-
seende framjar alltsa mojligheten till social inkludering mellan elever. Trots detta
visar granskningen att elever pa sprakintroduktion inte upplever sig vara en del av
skolans sociala gemenskap pa ungefar hélften av de granskade skolorna. Detta sa-
ger intervjuade elever, studie- och yrkesvagledare och rektorer.

Granskningen visar att arbetet for att frdmja social gemenskap behover vara struk-
turerat och inte besta enbart av enstaka aktiviteter. Ett satt att framja den sociala

6415 kap. 2 § skollagen (2010:800)
65 Skolinspektionen (2009). Utbildningen for nyanlédnda elever — rtten till utbildning i en trygg miljé.
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gemenskapen ar att 6vervdga mojligheten att ge elever méjlighet till gemensam
undervisning med elever pa andra program, i de fall elevernas kunskapsutveckling
kan gynnas av detta. Intervjuade elever uttrycker ocksa att social inkludering be-
hovs for att de ska kunna lara sig svenska battre.

Ett arbete for att framja social inkludering kan forbattra elevernas forutsattningar
att sa snabbt som maijligt ta sig vidare till fortsatt utbildning.

Det finns sarskilda utmaningar kring
dvergdngen till komvux

En central forutsattning for att skapa sammanhallna utbildningsvagar for nyanlanda
elever ar att det finns strukturerade kontakter mellan avsandande och mottagande
skola. Riskbilden visar dock att det finns otillrackliga kontaktytor mellan sprakintro-
duktion och fortsatta utbildningsvagar. B&de uppfoljningen av sprakintroduktion®
och Skolverkets redovisning av regeringsuppdraget om nyanldnda elever under 25
ar och deras utbildningsbehov inom komvux®’ pekar p& att det ofta inte finns till-
racklig samverkan mellan gymnasieskolan och komvux.

Att 6vergangar till komvux fungerar ar viktigt eftersom en stor andel av elever pa
sprakintroduktion gar vidare till studier inom vuxenutbildningen. Av Skolverkets
uppfoljning av sprakintroduktion 2018 framgar att av de elever som borjade pa
sprakintroduktion 2011 och 2012 gick 47 procent vidare till vuxenutbildningen
inom fyra ar. Det vanligaste flodet for eleverna pa sprakintroduktion &r alltsa att de
gar vidare till vuxenutbildningen. Skolverket skriver i sin rapport att det &r troligt
att andelen elever som gar fran sprakintroduktion till fortsatta studier inom vuxen-
utbildningen kommer att 6ka under de ndrmsta aren. Detta mot bakgrund av de
stora mottagandet pa sprakintroduktion som skedde hdsten 2016.5

Var granskning visar att majoriteten av de granskade huvudmaénnen och rektorerna
har ett fungerande arbete med 6vergangar till fortsatta utbildningsvagar for elever
pa sprakintroduktion. Detta galler dven mellan sprakintroduktion och komvux, vil-
ket vi beddmer ar ett positivt resultat. Granskningen visar dock att det finns sar-
skilda utmaningar i forhallande till komvux. Exempelvis omfattar huvudmannens
eventuella centrala rutiner eller strukturer for vilken information som ska dverlam-
nas nar elever gar vidare fran sprakintroduktion, inte alltid 6évergangar till just kom-
vux. Vidare visar granskningen att det ocksa finns en utmaning i att vdgleda och
motivera eleverna till att fortsdtta studera pa komvux. Granskningen visar att ele-
verna far information om fortsatta studier pa komvux, men de har dnda en otydlig
bild av utbildningen pa komvux och flera elever vill inte bérja pa komvux. Det ar
tydligt att sarskilt elever som ska fortsatta sin gymnasieutbildning pa komvux beho-
ver en mer kontinuerlig och bred vagledning, information om att komvux ger likvar-
diga moijligheter att nad en gymnasieexamen samt dven motiverande insatser. Det
ar ocksa viktigt att de far mojlighet att besdka komvux eller tréffa studerande fran
komvux for att fa en bild av vad det innebér att studera pa komvux.

66 Skolverket (2016). Sprékintroduktion. Rapport 436.

67 Skolverket (2017). Redovisning av uppdrag om nyanldnda under 25 Gr och deras utbildningsbehov inom
komvux.

68 Skolverket (2018). Uppfdljning av sprakintroduktion. Beskrivande statistik pa nationell nivé och nyanldnda
elevers 6vergangar till och fran sprékintroduktion. Rapport 469 s. 76.
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| gymnasieskolans laroplan anges att gymnasieskolan ska samverka nara med de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna samt med
samhillet i 6vrigt. Komvux omnamns dock inte. Nar det galler dverlamning anges i
laroplanen for gymnasieskolan att skolan ansvarar for att elever som avslutat ett
introduktionsprogram har en plan for fortsatt utbildning. Komvux omfattas dock
inte av skollagens bestammelse om 6verlamning i samband med att en elev byter
skolenhet eller skolform som trddde i kraft den 1 augusti 2018.%°

Granskningen visar att utmarkande for ett val utvecklat arbete med elevers éver-
gangar fran sprakintroduktion till komvux, ar att huvudman och rektorer tar ansvar
for och arbetar aktivt for att underlatta elevers dévergangar till komvux. Det géller
bade i arbetet med studie- och yrkesvéagledning och med 6verldamning av relevant
information i samband med elevers dvergangar. Genom att ta detta ansvar kan hu-
vudman och rektorer minska de risker som ar férknippade med just 6vergangar
fran sprakintroduktion till komvux.

Huvudmdannens ansvar ar viktigt for
kvaliteten pdstudie- och
yrkesvagledningen

Studie- och yrkesvégledning ar viktigt for att elever ska kunna gora vélgrundade
och val 6vervagda val infor framtida utbildning och yrke. Inte minst fér nyanléanda
elever som ofta har liten kunskap och erfarenhet av utbildningssystemet och ar-
betsmarknaden i Sverige, ar en val utvecklad studie- och yrkesvagledning mycket
viktigt. Skolinspektionens granskning av sprakintroduktion i gymnasieskolan visade
dock att studie- och yrkesvagledning ofta sker for sent och inte i tillracklig omfatt-
ning for eleverna pa sprakintroduktion. ”°

Aven denna granskning visar att inte alla nyanldnda elever p& sprakintroduktion far
tillracklig studie- och yrkesvagledning infor val till fortsatta utbildningsvagar. Detta
hanger ofta samman med att manga huvudman inte tillrackligt sakerstéller att stu-
die- och yrkesvagledning ingar i det 6vergripande kvalitetsarbetet.

| de fall huvudmannen inte planerar och féljer upp arbetet med exempelvis studie-
och yrkesvagledning, dkar risken for att inte heller rektorn gor det.

| granskningen har vi sett att ett val utvecklat arbete inom flera granskade omraden
kdnnetecknas just av att ansvar tas pa alla nivaer i organisationen. Nar huvudman-
nen ger styrning och stdd till rektorn, och rektorn leder och stodjer vagledningen,
far elever pa sprakintroduktion ocksa en god studie- och yrkesvagledning. Huvud-
mannens tydliga ansvar for exempelvis studie- och yrkesvagledningen skapar med
andra ord forutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande pa alla nivaer i orga-
nisationen. Med utgangspunkt i denna gransknings resultat vill vi avslutningsvis
peka pa att ett sadant ansvarstagande ar en viktig faktor som ligger bakom ett val
utvecklat arbete med studie- och yrkesvagledning, vilket ar avgérande for att
minska risken for problem vad géller nyanlanda elevers fortsatta utbildningsvagar
efter sprakintroduktionen.

69 3 kap. 12 § j skollagen (2010:800).
70 Skolinspektionen (2017). Sprékintroduktion i gymnasieskolan.
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Bilaga 1. Rattslig reglering
med mera

Har sammanfattas narmare reglering kring fragor som star i fokus for denna
granskning.

Med nyanland avses i skollagen en person som varit bosatt utomlands och som nu
ar bosatt i landet och som har paborjat sin utbildning har senare &n hostterminens
start det kalenderar da personen fyller sju ar. En elev ska inte langre anses vara ny-
anlénd efter fyra ars skolgdng har.”* Nyanlanda elever omfattas i stort av samma
bestammelser som galler for alla elever. Huvudmannen ansvarar for att utbild-
ningen genomférs i enlighet med géllande forfattningar’?, medan rektorn beslutar
om sin enhets inre organisation.”

Gymnasieskolans programstruktur och behérighetsregler

Utbildningen i gymnasieskolan ska utformas sa att den framjar social gemenskap
och utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, férdjupa och tillampa kunskaper.”

Utbildningen i gymnasieskolan bestar av nationella program som ar yrkesprogram
eller hogskoleforberedande program. | gymnasieskolan finns ocksa utbildning i
form av introduktionsprogram. Introduktionsprogrammen vander sig till elever som
inte ar behdriga till gymnasieskolans nationella program.

For behorighet till yrkesprogram och hogskoleférberedande program kravs god-
kdnda betyg i svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik och daruto-
ver minst fem respektive nio ytterligare grundskoleamnen.”® Under vissa forutsatt-
ningar kan, for bland annat nyanlanda elever, dispens ges fran vissa behéorighets-
krav till nationella program. Det kravs dock att huvudmannen bedémer att eleven
har férutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen pa det tilltankta programmet.”®
Ett begransat antal platser ska (fri kvot) avsattas for dem som pa grund av sarskilda
omstandigheter bor ges foretrade framfor de évriga sokande, eller kommer fran
skolenheter vilkas betyg eller omddmen inte utan vidare kan jamforas med bety-
gen fran grundskolan.”

En elev har som huvudregel ratt att paborja utbildningen pa ett nationellt program
i gymnasiet senast det forsta kalenderhalvaret det ar hen fyller 20 ar.”® Asylso-

kande och de som vistas i Sverige med tidsbegréansat uppehallstillstand har ratt till
utbildning i gymnasieskola bara om de har pabdérjat utbildningen innan de fyller 18

713 kap. 12 a § skollagen (2010:800).

72 2 kap. 8 § skollagen (2010:800).

732 kap. 10 § skollagen (2010:800).

7415 kap. 2 § skollagen (2010:800).

7516 kap. 29-34 §§ skollagen (2010:800).

7616 kap. 32 § skollagen (2010:800).

777 kap. 3 § gymnasieférordningen (2010:2039).
7816 kap. 29 §, skollagen (2010:800).
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ar.”? Det finns dock inget som hindrar att kommunen erbjuder utbildning p& nation-
ellt program for asylsékande ungdomar som fyllt 18 &r.8° Asylsékande som pabdrjat
sin gymnasieutbildning innan de fyllt 18 ar har ratt att ga kvar pa utbildningen aven
efter 18 ars alder. Detta géller studier pa saval introduktionsprogram som pa nat-
ionellt gymnasieprogram.®!

Sprékintroduktion

Sprakintroduktionsprogrammet syftar till att ge nyanlanda ungdomar, som inte har
de godkanda betyg som kravs for behorighet till ett yrkesprogram, en utbildning
med tyngdpunkt i det svenska spraket, vilkken mojliggor for dem att ga vidare i gym-
nasieskolan eller till annan utbildning.?? | férarbeten till skollagen framhalls att ele-
ven snarast mojligt ska kunna gé vidare i gymnasieskolan eller i annan utbildning.®

Utbildningen pa sprakintroduktion ska folja en plan som beslutas av huvudmannen
och for varje elev ska en individuell studieplan upprattas.®* Den individuella studie-
planen far en extra viktig funktion for elever pa introduktionsprogrammen ef-
tersom dessa program saknar nationella programstrukturer och examensmal.

Behdrighetsregler till komvux

En vuxen ar behorig att delta i utbildning pa grundldggande och gymnasial niva pa
komvux frdn och med andra kalenderhalvaret det &r da hon eller han fyller 20 ar. %°
For studier i svenska for invandrare ar aldersgransen 16 &r.%” For behorighet till stu-
dier pa komvux kravs vidare att den vuxne har permanent uppehallstillstand i Sve-
rige.5®

Overgdng frdn sprékintroduktion till andra introduktionsprogram, nationella pro-
gram respektive vuxenutbildning

Den 1 augusti 2018 tradde nya lagregler i kraft géllande éverldmning i samband
med att en elev byter skolenhet eller skolform. De nya reglerna, som omfattar alla
skolformer utom komvux, innebéar bland annat att avlamnande skola, till motta-
gande skola, ska éverlamna sadana uppgifter om eleven som behovs for att under-
latta dvergangen for eleven.®. Dessférinnan reglerades éverlamning i samband
med 6vergangar endast i laroplan och Skolverkets allmanna rad, se nedan.

| gymnasieskolans laroplan anges att det ar skolans ansvar att varje elev som avslu-
tat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrdckliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden.*® Laro-
planen anger dven att skolan ska strava efter flexibla I6sningar for organisation,

7929 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 samt 29 kap. 3 § forsta stycket skollagen (2010:800).

80 Prop. 2000/01:115 Asylsékande barns skolgdng m.m. s.19, Skolverkets hemsida: https://www.skol-
verket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/nyanlandas-ratt-till-utbildning/ (hdmtad 2018-10-
09).

8117 kap. 15 § skollagen (2010:800).

8217 kap. 3 och 12 §§ skollagen (2010:800).

83 Prop. 2009/10:165 s. 447.

8417 kap. 7 § skollagen (2010:800).

85 Skolverket (2011) Gymnasieskola 2011, s. 31.

8620 kap. 11 och 20 §§ skollagen (2010:800).

8720 kap. 31 § skollagen (2010:800).

88 29 kap.2 och 3 §§ skollagen (2010:800).

893 kap. 12 §j skollagen (2010:800).

% Laroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.1 Kunskaper.
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kursutbud och arbetsformer.9! Vidare anges att gymnasieskolan ska ndra samverka
med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hégskolorna
samt med samhallet i Ovrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa en utbildning av
hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och fér vidare stu-
dier eller yrkesverksamhet.?

| kommentar till Skolverkets allmanna rad om utbildning for nyanlanda elever
anges att information om eleven behover 6verforas till det mottagande program-
met nar en elev byter gymnasieprogram och att det ar viktigt att rektorn skapar ru-
tiner for att sdkerstalla att information om en nyanland elev f6rs vidare till det pro-
gram som eleven ska borja pé eller den skolform som eleven ska borja i. %

Studie- och yrkesvégledning

Enligt skollagen ska elever ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras
behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan till-
godoses. Aven den som avser att pabdrja en utbildning ska ha tillgang till vagled-
ning.>* Varje kommun ska informera om de nationella programmen och om méjlig-
heterna att f& utbildning pa introduktionsprogram.® Det &r rektorns ansvar att stu-
die- och yrkesvagledningen organiseras sa att eleverna far information om och vag-
ledning infor de olika val som skolan erbjuder och infor val av framtida utbildning
och yrke.%®

| kommentar till Skolverkets allménna rad om studie- och yrkesvagledning anges att
huvudmannen for att sakerstalla att elevernas behov av studie- och yrkesvagled-
ning kan tillgodoses behover analysera behoven, satta upp mal och planera for stu-
die- och yrkesvagledningen.®” | kommentar framhalls ocksa att nyanldnda elever
behover fa information om utbildningssystemet, sina mojligheter till studier och ar-
betsmarknadens kompetenskrav.?® Skolan har ocksa ett kompensatoriskt uppdrag
vilket innebar att skolan ska strava efter att uppvaga skillnader i barnens och ele-
vernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.®® Skolan behéver darfor
enligt kommentar till Skolverkets allmanna rad ha en bred repertoar av insatser
och aktiviteter for att tillgodose elevers olika behov av studie- och yrkesvagled-
ning.

Enligt Iaroplanen fér gymnasieskolan ska skolans personal motverka begransningar
i elevernas framtida val av utbildning och yrke som grundar sig pa forestallningar
om kdn och pa social eller kulturell bakgrund.'®* | kommentar till Skolverkets all-
maénna rad om studie- och yrkesvagledning framhalls att rektorn behover ha en
strategi for hur ett sddant arbete kan bedrivas.%?

91 Laroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas
utveckling.

92 | aroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv.
93 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2016:2), Utbildning fér nyanldnda elever, s. 39-40.

942 kap. 29 § skollagen (2010:800).

915 kap. 8 § skollagen (2010:800).

% | aroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.6 Rektorns ansvar.

97 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvégledning. s. 16.
%8 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvégledning. s. 32.
991 kap. 4 § skollagen.

100 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvdgledning. s. 19.
101 | droplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144), 2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv.
102 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180), Arbete med studie- och yrkesvégledning. s. 18.
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Jdmstdlldhetsperspektiv

Det nationella jamstélldhetspolitiska delmalet om jamstalld utbildning uttrycker att
kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma mojligheter och villkor nar det
géller utbildning, studieval och personlig utveckling.'%

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva syste-
matiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.** Skollagen
anger dven att sddan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen ska ge-
nomfdras pa skolenhetsniva.%®

| Skolverkets allmanna rad om utbildning fér nyanldnda elever framhalls att huvud-
mannen regelbundet bor forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrackliga
resurser for att leva upp till bestdmmelserna om den fortsatta utbildningen for ny-
anlanda elever for att vid behov kunna omférdela resurserna mellan skolenhet-
erna. Huvudmannen bor ocksa ha en langsiktig planering for den fortsatta utbild-
ningen for nyanlanda elever, samt skapa rutiner for att félja upp att detta arbete
fungerar pa skolenheterna och i férekommande fall vidta nédvandiga atgarder.1®

103 http://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/.
104 4 kap. 3 § skollagen.

105 4 kap. 4 § skollagen.

106 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2016:2), Utbildning fér nyanldnda elever, s. 14.
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Bilaga 2. Granskade skolor
och huvudman

Huvud-
Skola/Verksamhet Huvudman Kommun |man-

natyp

Upplands

Vasby Nya Gymnasium Upplands Vasby kommun Vasby Offentlig
Globala gymnasiet Stockholms kommun Stockholm | Offentlig
Schillerska gymnasiet 3 | Goteborgs kommun Goteborg Offentlig
Angeredsgymnasiet 3 Goteborgs kommun Goteborg Offentlig
S:t Petri skola Malmoé kommun Malmo Offentlig
Lilieholmens gymnasium | Stockholms kommun Stockholm | Offentlig
Ess-gymnasiet Stockholms kommun Stockholm | Offentlig
Almasgymnasiet B Boras kommun Boras Offentlig
Gullmarsgymnasiet 1 Lysekils kommun Lysekil Offentlig
Carlsund utbildnings-
centrum IM Motala kommun Motala Offentlig
Karolinska gymnasiet Orebro kommun Orebro Offentlig
Kunskapskallan Herrljunga kommun Herrljunga | Offentlig
Berzeliusskolan 7 Linkdpings kommun Linkoping Offentlig
Kungsmadskolan 3 Vaxjo kommun Vaxjo Offentlig
IMSPR Vindelns kommun Vindeln Offentlig
Eksjo Gymnasium 3 Eksjo kommun Eksjo Offentlig
Dahlstiernska gymnasiet | Melleruds kommun Mellerud Offentlig
Laestadiusskolan Lapplands Kommunalférbund | Pajala Offentlig
Kungsors Gymnasium Kungsors kommun Kungsor Offentlig
Thoren Business School
Vasteras Thorengruppen AB Vasteras Enskild
Framtidsgymnasiet i G6- | Framtidsgymnasiet i Goteborg
teborg aktiebolag Goteborg Enskild
Skarholmens gymnasium | Stockholms kommun Stockholm | Offentlig
Gymnasieutbildningen i
Bjuv Bjuvs kommun Bjuv Offentlig
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2019-01-21

KS§ 12 DNR KS 93/2018
Revidering delegationsordning kommunstyrelsen

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2018 har Sverige en ny kommunallag. Den nya lagen
(SFS 2017:725) innehaller dels ett antal nya regler och dels en omstrukturering av
reglerna fran den gamla kommunallagen. Styrdokumentet Delegationsordning
kommunstyrelsen &r skrivet med hanvisning till den tidigare kommunallagen.
Delegationsordningen behdver dérfor revideras 1 linje med den nya lagens regler och
struktur 1 syfte att folja lagstiftningen. Exempel pé forandringar i den nya
kommunallagen géllande delegering &r att det nu dr mojligt att delegera uppgifter
fran namnden/styrelsen till presidiet samt att nimnden/styrelsen sjilv beslutar om i
vilken utstrackning delegerade &renden ska aterrapporteras till nimnden/styrelsen.

Delegeringsordningen har dven dndrats 1 linje med insamlade synpunkter fran
forvaltningarna 1 syfte att aterspegla rédande arbetssitt.

Andringar har rédmarkerats i forslaget och de gamla formuleringarna kvarstér for
referens.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-12-11
Forslag till Delegationsordning kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen faststiller delegationsordning for kommunstyrelsen att
galla tillsvidare.

Ronnie Rexwall (KV) foreslar foljande andring 1 punkt H. 1. avseende “Beslut om
anstéllningsvillkor, loneinplacering av kommundirekt6r”: att beslut 1 drendet
delegeras till kommunstyrelsens presidie istéllet for till kommunstyrelsens
ordforande.

Lennart Ottosson (KV) foreslar foljande tillagg 1 punkt H.2. att foljande tillagg gors i
noten: "Kdir fattar beslut avseende Fc efter samrad med berdrd nimnds ordférande.”

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag,

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag med Ronnie Rexwalls (KV)
andringsforslag och Lennart Ottossons (KV) tilliggsforslag antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

G|

Utdragsbestyrkande

(- ‘
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¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
wm HERRLIUNGA KOMMUN Sid 18

Sammantradesdatum

W KOMMUNSTYRELSEN 2019-01-21

&

Fortsattning § 12

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen faststéaller delegationsordning for kommunstyrelsen att
gilla tillsvidare (bilaga 1, KS § 12/2019-01-21) med féljande andring och
tillagg:
- Andring punkt H.1: att beslut i drendet delegeras till kommunstyrelsens
presidie istallet for till kommunstyrelsens ordférande.
- Tillagg punkt H.2, not: ”Kdir fattar beslut avseende Fc efter samrad med
berord namnds ordforande.”

Justerg, sign Utdragsbestyrkande
(a/@. w0
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1. Allmant om delegation

1.1 Syfte och avgransning

Mojligheterna att delegera beslutanderatten har foljande tva syften:

e attavlasta det politiska organet rutindrenden sa att utrymme finns for mer omfattande behandling av
principiella &renden

e att mojliggdra en effektivare kommunal férvaltning genom att beslutsvégarna blir kortare och
handlaggningen snabbare

Kénnetecknande for ett beslut som kan delegeras &r bl.a. att det foreligger alternativa I6sningar och att
beslutsfattaren maste gora vissa dvervaganden och beddmningar.

Vidare kan sadana beslut dverklagas genom kommunalbesvar, vilket innebér att en laglighetsprévning
kan goras av besluten.

Revidering av delegationsordning ska goras vid forandringar i verksamheten. Minimikravet &r att den
revideras infor varje mandatperiod.

Utifran kommunstyrelsens 6vergripande ansvar och tillsynsansvar ska kommunstyrelsens
delegationsordning tillampas i respektive nimnds delegationsordning. Namnden faststaller delegat inom
sitt ansvarsomrade.

Genom delegation flyttas beslutanderatten éver till delegaten. Delegaten trader in helt i
kommunstyrelsens stélle. Beslut som fattas med stdd av delegation &r juridiskt sett ett
kommunstyrelsebeslut respektive namndbeslut. Beslut som fattas pa delegation galler direkt och kan inte
andras av styrelsen/namnden. Daremot kan kommunstyrelsen aterta sin delegation, aven for ett enskilt
arende, men detta far inte rattsverkan pa redan fattade beslut.

N&mnden kan delegera sin beslutanderétt till:

e en grupp av ledamoter och/eller ersattare inom den egha namnden, t ex. ett utskott eller namndens
presidium

e enskild ledamot eller ersattare inom namnden

e enskild anstalld inom kommunen

I Herrljunga kommun géller generellt att kommundirektdr och forvaltningschef har ratt att vidaredelegera
delegationen om inte annat anges.

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och fattas i enlighet med géllande lagar och férordningar,
kommunfullméktiges beslut, for kommunen bindande avtal samt i enlighet med vagledande
bestammelser utfardade av namnd/styrelse.

Delegaten har ocksa att beakta géllande beslut om anslag och budget samt forvissa sig om att de resurser
som behdvs for att verkstalla beslutet star till forfogande.

Varje beslut ska innehalla uppgift om vem som fattat beslutet, nar beslutet fattades, vilket beslut som
fattats och vad beslutet avser samt vid behov kostnadsstalle.
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Tillampningsanvisningar finns i Riktlinjer for dokument- och &rendehantering.

Beslut som fattas inom ramen for verkstéllighet grundas ofta pa instruktioner, avtal eller policy och ingar
oftast i tjansten. Typiska exempel pa sadana beslut ar tillampning av tjanstledighetsregler, tilldelning av
forskoleplats enligt regelverk och avgiftsdebitering enligt faststalld taxa. Sadana beslut kan heller inte
Overklagas.

Antalet beslut som fattas som ren verkstallighet ar mycket omfattande. Det finns inte nagon mening i att
lista alla mojliga beslut som kan fattas som ren verkstéllighet. Ett mindre antal verkstéllighetsbeslut finns
listade i delegationsordningen for att klargdra att dessa beslut ar, just verkstallighet, (V).

Fullmakt skiljer sig fran delegation pa flera sitt.

Fullmakt ligger inom ramen for civilrattens omrade och avhandlas i avtalslagen. Lagen utgar fran
grundtanken att fullmakten &r en forklaring av fullmaktsgivaren (det politiska organet) att fullmaktigen
(fortroendevald eller tjanstepersoner) har ratt att handla pa fullmaktsgivarens vagnar. Fullmaktsgivaren
tar saledes pa sig ansvaret for de rattshandlingar (avtal mm) som fullméktigen ingar for dennes rakning
inom fullmaktens granser. Beslut och andra rattshandlingar inom ramen for en fullmakt kan inte
Overklagas genom kommunalbesvar.

En delegat daremot, har en organstéallning genom att delegaten gar in i kommunstyrelsens stalle och
beslutar.

1.2 Kommunallagens regler

Kommunstyrelsens majligheter till delegation av arenden behandlas i 6 kap. 37-40 88, 7 kap. 5-7 8§ och
i speciallagstiftning. Observera att i kommunallagens mening ar &ven kommunstyrelsen att betrakta som
namnd.

6 kap 37 §

En namnd far uppdra &t presidiet, ett utskott, at en ledamot eller ersattare eller at en anstalld hos
kommunen eller landstinget att besluta pa namndens véagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden, dock inte i de fall som avses i 6 kap 38 §.

En gemensam namnd far dven under samma forutsattningar uppdra at en anstalld i nagon av de
samverkande kommunerna eller landstingen att besluta pa namndens véagnar.

6 kap 38 §

| foljande slag av arenden far beslutanderatten inte delegeras:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
namnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats,

3. arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt

4. arenden som véckts genom medborgarforslag och som overlatits till nAmnden, och

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.



Meddelande 2

6 kap 39 §

En namnd far uppdra at ordforanden eller en annan ledamot som namnden har utsett att besluta pa
namndens véagnar i arenden som ar sa bradskande, att ndamndens avgoérande inte kan avvaktas. Sadana
beslut skall anmalas vid ndmndens nésta sammantréde.

6 kap 40 §

Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av uppdrag enligt 37 8 ska
anmalas till den. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far dverklagas enligt
bestdmmelserna i kommunallagens 13:e kapitel.

Séadana beslut som avses i 6 kap 39 § ska anmélas vid namndens nasta sammantréade.

7kap 5§
En ndamnd far uppdra &t en anstalld hos kommunen eller landstinget att besluta pa namndens vagnar i ett
visst arende eller en viss grupp av arenden, dock inte i de fall som avses i 6 kap. 38 8.

7 kap 6 §

Om en namnd med stod av 7 kap 5 § uppdrar at en forvaltningschef inom namndens verksamhetsomrade
att fatta beslut, far namnden Gverlata at forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstalld inom
kommunen eller landstinget att fatta beslutet.

7kap 7 §

Om en namnd med stod av 7 kap 5 § uppdrar at en anstélld att besluta pa namndens vagnar, far namnden
stalla upp villkor som innebér att brukarna av ndmndens tjanster ska ges tillfalle att lagga fram forslag
eller att yttra sig, innan beslutet fattas. Namnden far ocksa bestamma att en anstélld far fatta beslut endast
om foretradare for brukarna har tillstyrkt beslutet.

1.3 Registrering och rapportering av beslut
I princip galler samma formregler for delegationsbeslut som fér namndbeslut.

Detta innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas
med stdd av delegation.

Alla beslut som fattas med stdd av delegation skall anmaélas till kommunstyrelsen i enlighet med
Riktlinjer for dokument- och &rendehantering.

Ett beslut som ar fattat pa delegation ska kunna dverklagas liksom andra beslut som namnd/styrelse
fattar. Dérav foljer vikten av att delegationsbeslut anmals. Anmals inte besluten eller férsenas anmalan
av beslut, forlangs 6verklagandetiden med motsvarande tid. Tiden for 6verklagande I6per 3 veckor fran
att protokollet anslagits pA kommunens anslagstavla.

Forvaltningslagens sarskilda regler géller i arenden som avser myndighetsutévning mot enskild. Enligt §
44 § FL borjar klagotiden lopa fran den dagen part har fatt del av beslutet genom beslutsmyndigheten.

| delegationsordning nedan, finns beteckningarna F, D respektive V.

F anger att drendet hanteras med fullmakt, V anger att ett beslut ska betraktas som ren verkstéllighet utan
formellt krav pa aterrapportering till KS. D anger att arendet ar en delegering inom vilken KS beslutar
om huruvida arendet ska aterrapporteras till KS eller inte. I delegeringsordningen ar delegerade arenden

4
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markerade med D1 for beslut som ska aterrapporteras till KS, och med D2 for beslut som ska
dokumenteras och forvaras hos beslutsfattaren.

Beslut av delegat ska skriftligen anmdlas till ndAmnden/styrelsen ndstkommande sammantréde. Beslut
som fattas med stod av vidaredelegation fran Kommundirektor eller forvaltningschef ska rapporteras till
kommundirektor/forvaltningschef. Syftet med krav pa aterrapportering ar att namnden/styrelsen ska fa
information och kunna utéva kontroll samt att beslutet blir registrerat.

1.4 Begransning av delegation

I de fall delegaten inom ramen for ldmnad delegation har att fatta ett beslut av principiell betydelse eller
som annars ar av storre vikt skall &rendet lyftas till kommunstyrelsen for bedomning/beslut. Detsamma
géller om det politiska momentet i arendet kan antas vara stort. Delegaten har att i dessa fall éverlamna
arendet till kommunstyrelsen/namnd for avgorande. Delegationen omfattas saledes inte av denna typ av
arenden.

1.5 Allm@nna delegeringsregler

Overordnad chef &ger ratt att fatta beslut i samtliga drenden som delegerats till tjansteperson vid
ordinarie delegats franvaro, vid jav eller om delegaten dverlamnar arendet till denne. Den som férordnats
som vikarie for viss tjansteperson intrader som delegat i dennes stélle. Kommundirektoren har ratt att
fatta beslut i stéllet for samtliga tj&instepersonsdelegater.

Den som av kommunstyrelsen utsetts till delegat har ratt att underteckna de avtal och andra
rattshandlingar som erfordras for verkstallande av delegationsbeslutet.

I Herrljunga kommun géller generellt att kommundirektor och forvaltningschef har ratt att vidaredelegera
arenden som &r lampliga att vidaredelegera och om inte annat anges.

Vid kommunstyrelsens ordférandes bortovaro intrdder kommunstyrelsens vice ordférande som delegat.

1.6 Forkortningar
F = Fullmakt D = Delegation V = Verkstallighet
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2. Delegeringsordning for kommunstyrelsen
Delegationsordning avseende Upphandling/Inkdp/Avtal, Extra ordindr handelse, Krisledning och IKT/IT
galler for samtliga n&mnder.

Tillampliga delar utifran kommunstyrelsens Gvergripande ansvar for funktionerna administration,
ekonomi, organisation och personal ska tillimpas inom respektive namnds ansvarsomraden.
Servicenamnd har att faststélla delegationsordning for ansvarsomradet.

Innehallsforteckning delegationsordning:

A.  Allménna administrativa drenden
Extra ordindr h&ndelse och krisledning
Ekonomidrenden

Upphandling/Inkop/Avtal

m O O

Organisationsérenden
Kommunstyrelsen som personalorgan

Personalarenden

I © m

Lonesattning

Tjanstledigheter

[

Arbetsmiljoarbete

Lokalplanering och Lokalanvandning
IKT/IT

Samhéllsplanering

Mark- och exploateringsérenden

oz 2 r =

Fastighets-, markkdp respektive forsaljning TN (KF)
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A. Allmanna administrativa arenden

Nr Arende Delegat F/D/V Not
A.1 | Underteckna gavo- och lanehandlingar, Kommunstyrelsens | F Finansiella avtal
borgensarenden samt avtal och forbindelser av ordfoérande (KSO) rapporteras till ek
principiell betydelse. chef
Ersattare:
Handlingar ska
Kommunstyrelsens kontrasigneras av
andra vice kommundirektor
ordférande (2:a V
KSO)
A.2 | Representation (fortroendevalda) Ordf. i resp. D1
namnd/styrelse
A.3 | Fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser| Ordf. i resp. D1
och dylikt upp till 7000 kr per person namnd/styrelse
A.4 | Beslut & kommunstyrelsens vagnar enligt 6 kap § | KSO D1 6 kap 39 § KL
39 KL i fall som ar sa bradskande att
kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas
A5 | Fatta beslut i framstallningar fran foreningar, KS Ej Inom budgetram
organisationer och foretag rérande ekonomiskt delegerat | for tillvaxt och
stod. utveckling
Ej inom ansvar
foreningsstod,
vilket aligger
tekniska
namnden
A.6 | Utfarda fullmakt fér ombud att fora kommunens | Kommundirektor D2 KL 6 kap 15 §
talan infér domstolar och andra myndigheter (Kdir) )
samt vid forrattningar av skilda slag Ej )
vidaredelegering
A.7 | Avge yttrande till lansstyrelsen i enlighet med 18 | Kdir D2
§ Kameradvervakningslag (2013:460)
A.8 | Beslut att inte lamna ut uppgifter/allméan handling| Kanslichef D1 2 kap 14 8 TF, 10

samt enligt provning av sekretesslagen eller att

kap 11-13 88 &

7
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uppstalla forbehall av skilda slag inom Ersattare: 15 kap 2-3 88
kommunens politiska beslutsprocess och i OSL
kanslifunktionens ansvarsomréaden Néamndsamordnare/
Kdir Ej
vidaredelegering
A.9 | Beslut att inte lamna ut uppgifter eller allmén Ekonomichef (Ek | D1 2kap 148 TF, 10
handling samt enligt provning av Sekretesslagen | chef) kap 11-13 88§ & 15
eller att uppstalla forbehall av skilda slag inom ) kap 2-3 §§ OSL
ekonomifunktionens ansvarsomraden Ers. Controller/ Kdir
Ej
vidaredelegering
A.10 | Beslut att inte Iamna ut uppgifter eller allmén Personalchef (Pers | D1 2 kap 14 § TF, 10
handling samt enligt provning av Sekretesslagen | chef) kap 11-13 8§ & 15
eller att uppstalla forbehall av skilda slag inom kap 2-3 §§ OSL
personalfunktionens ansvaromréden Ers. personalstrateg/
Kdir Ej
vidaredelegering
A.11 | Yttrande till domstol vid éverklagande av beslut | Delegaten i arendet | D1 Ej
att ej lamna ut allman handling vidaredelegering
A.12 | Prévning och beslut om att avvisa for sent Kanslichef D1 Ej
inkomna 6verklaganden enligt 88 45-46 FL vidaredelegering
A.13 | Beslut om andringar och tillagg i Kanslichef D1 Ej
Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan vidaredelegering
A.14 | Personuppgiftsbehandling inom KS Kanslichef D2 Ej
ansvarsomraden vidaredelegering
Kommunstyrelse
och respektive
namnd ar
personuppgifts-
ansvarig
A.15 | Ansvar for forteckning 6ver Registeransvarig D2 Register-

personuppgiftsbehandlingar for
kommunstyrelsen

forteckning ska
finnas
tillgangligt for
redovisning

Resp. namnds
ansvar
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A.16 | Besluta om den registrerades rattigheter i fraga Kanslichef D2 Art. 16-20,
om réttelse, radering, begransning av behandling dataskydds-
och overforing av personuppgifter till annan forordningen
personuppgiftsansvarig (dataportabilitet).

Resp. nd&mnds
ansvar

A.17 | Beslut att neka den registrerades begéran om Kanslichef D2 Art. 12.5 b,
registerutdrag dataskydds-

forordningen

Ej
vidaredelegering
Resp. ndmnds
ansvar

A.18 | Inga personuppgiftsbitradesavtal med personer Behorig D2 Art. 28.3,
utanfor den kommunala organisationen som avtalsansvarig dataskydds-
behandlar personuppgifter for férordningen.
kommunstyrelsens rakning.

Resp. nd&mnds
ansvar

A.19 | Tillstandsgivning enligt Lotterilagen Besoksnarings- D2 Ej

ansvarig vidaredelegering

A.20 | Avge yttrande eller fora talan i drenden rérande | Forvaltningschef D2 Folkbokforings-

folkbokforingen (Fe) lag (1991:481)
Socialndmnd

A.21 | Besvara till styrelsen inkomna skrivelser dar KSO V
styrelsens yttrande ej anses pakallat.

A.22 | Gora framstallningar till statliga verk eller KSO V
kommunala myndigheter i anslutning till
styrelsens verksamhet

A.23 | Avge yttrande i enlighet med politiskt antagna Kdir \
styrdokument respektive handlingar

A.24 | Namnandringar och redaktionella andringar i Kdir Vv
avtal och andra handlingar

A.25 | Beslut om gallring i kommunens centralarkiv Kanslichef/ D2

Arkivansvarig
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A.26 | Ansvar for diariefdring av arenden, registrering, | Kanslichef \Y Ska finnas
och arkivering inom kommunstyrelsens tillgangligt
ansvarsomrade .
for redovisning
Resp. ndmnds
ansvar
A.27 | Tillstand eller avslag att anvdnda kommunens Kanslichef Vv Lag (1970:498)
vapen och logotyp om skydd for
vapen och vissa
andra officiella
beteckningar
A.28 | Yttrande Gver lansstyrelsens remisser angaende | Kdir D2
ansokning rérande borgerliga vigsel- eller
registreringsforréttare
A.29 | Yttrande ang. antagande av hemvarnsman Kdir D2 Hemvarnsfor-
ordning
(1997:146)
A.30 | Kommunens digitala anslagstavla Kanslichef \YJ
A.31 | Omprovning av beslut som fattas pa delegation Delegaten i D1 378 FL
ursprungsbeslutet
A.32 | Beslut om réattelse av beslut som blivit fel pa Delegaten i D1 36 § FL

grund av forbiseende och som &r uppenbart
oriktigt

ursprungsbeslutet

10
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B. Extra ordinar handelse och krisledning

Krisledningsndmnden & kommunens ledande politiska organ om kommunen drabbas av en extraordindr
handelse. Krisledningsnamnden far fatta beslut om att Gverta hela eller delar av verksamhetsomraden
fran 6vriga namnder i kommunen i den utstrackning som ar nédvéandig med hansyn till den

extraordindra h&ndelsen art och omfattning.

Grundprincipen ar att alla givna delegationer fortfarande galler, men krisledningsndmnden dger dock
ratt att aterkalla givna delegationer och Gverta beslutanderatten i de drenden som berdrs av den
extraordindra handelsen. Den som normalt sett har delegationen ska skyndsamt informeras om ett

s&dant aterkallande.

Vid extra ordindr handelse uppréttas en ledningsgrupp, vilken tillika &r beredningsgrupp for

krisledningsndmnden.

Beredningsgruppen leds av kommundirektdren.

Nr Arende Delegat D/V Not
B.1 | Krisledningsnamnd vid extra ordinar handelse Krislednings- Sammankallas
eller krissituation namnd
Reglemente for
Krislednings-
nadmnd samt
Krislednings-
plan for
extraordinér
handelse
B.2 | Utse erséttare for kommundirektdren vid Kdir D1 Ej
kommunchefens planerade franvaro vid extra vidaredelegering
ordindr handelse eller krissituation
B.3 | Beslut om sékerhetsprévning och placering i Sékerhets- D1 Ej
sdkerhetsklass enligt sakerhetsskyddslagen skyddschef vidaredelegering
B.4 | Besluta om att bista annan kommun som har KSO D1 Ej
framstallt begaran om hjélp p g a att det pagar en vidaredelegering
extra ordinar handelse dar, upp till ett varde av 10
prisbasbelopp
B.5 | lanspraktagande av ekonomiska resurser inom Kdir D1 Ej
kommunstyrelsens ansvar vid extra ordinar vidaredelegering
handelse, upp till 10 prisbasbelopp

11
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B.6 | Ansvara for, handldgga och arbeta fram Risk- Kris- och V

och sarbarhetsanalys inom samtliga namnders beredskaps-

och styrelsens ansvarsomrade samordnare
B.7 | Begara stod fran en annan kommun vid en KSO D1 Ej

extraordinar héndelse. vidaredelegering
B.8 | L&mna begrénsat ekonomiskt stod till en enskild | KSO D1 Ej

som drabbats av en extraordindr handelse, upp
till ett halvt prisbasbelopp

vidaredelegering

Soociajsekreterare
nas pa
kontorstid, tfn
0513-170 00.
Vid akut lage (ej
kontorstid) ring
112, be att fa tala
med social
beredskap
Herrljunga
(sociala jouren
erbjuder
tillfalligt stod ex.
Overnattning,
mat m.m.)
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C. Ekonomiarenden

Respektive budgetansvarig chef/ledare ansvarar fullt ut for tilldelad budget.

Inom faststalld budgetram rader verkstallighet for ekonomiskt relaterade beslut.

Undantag finns om férbehall eller annan delegation ar faststallt/d.

Det innebér i korthet att delegationsordningen &r dverordnad verkstéllighet inom budgetram.

Nr Arende Delegat D/V Not
C.1 | Beslutsattestant for kommunstyrelsens Kdir D2 Ekonomichef ges
ansvarsomrade rétt att utse
erséttare for sig
sjélv och
Ek chef beslutsattestanter
och erséttare for
styrelsens
ansvarsomraden.
Fdrteckning Gver
dessa ska hallas
aktuell och
anmaélas till
namnden/
styrelsen
C.2 | Beslut om andring i attestantforteckning under Ek chef D2 Ej
I6pande mandatperiod vidaredelegering
C.3 | Overenskommelse om betalning av fordran Ek chef/ Fc D1 Ej
vidaredelegering
Rapport till EK
chef
C.4 | Anstand med eller avbetalning av skuld till Ek chef/ Fc D2 Ratt till
kommunen till ett hogsta belopp av 3 vidaredelegering
prisbasbelopp )
Rapport till Ek
chef
C.5 | Anstand med eller avbetalning av skuld till KS Ej delegerat
kommunen déver 3 prisbasbelopp
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C.6 | Nedskrivning respektive avskrivning av KS Ej delegerat.
kundfordringar over ett halvt prisbasbelopp Konkurser,
bouppteckningar
/ dodsbo-
anmalningar ska
vara avslutade
C.7 | Nedskrivning respektive avskrivning av Ek chef D1
kundfordringar upp till ett halvt prisbasbelopp
cs8 Avskrivning av I6nefordran under ett halvt Personalchef D2
' prisbasbelopp
co Lanefinansiering Ek chef D1 Enligt Kf:s
' budgetbeslut
Omfdrdelning av investeringsmedel inom Ks Kdir D1 Ej
C.10 | .. ) - h .
forvaltning mellan verksamheter inom vidaredelegering
budgeterad investeringsram
c11 Omdisponering av KF faststalld Resp. namnd Framgar av
' investeringsbudget efter framstéllan fran namnd faststallda
for samtliga namnder. ekonomistyrning
s-principer
C.12 | Besluta om internbudget inom KS Ej delegerat
kommunstyrelsens verksamhetsomraden
C.13 | Ta stallning till krav pa skadestand eller andra Kdir /Fc D2 Ej
ersattningsansprak vidaredelegering
Fc inom
respektive
ansvars-omrade
Forsdkringsbolag
ska alltid
kontaktas
C.14 | Likviditetsforvaltning och I6pande finansiella Ek chef \ Inom ramen for
transaktioner finanspolicy
C.15 | Langsiktig medelsforvaltning inkl. Ek chef V Inom ramen for
pensionsmedelsforvaltning finanspolicy
C.16 | Donationsmedelsforvaltning Ek chef \Y Inom ramen for
finanspolicy
C.17 | Avge yttrande i juridiska processer avseende Ek chef D2 Inom ramen for
upphandling, inkép och avtal uppdraget
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inkdp/upp-
handling/avtal

C.18

Utse attestanter for utkvittering/uttag avseende
bankmedel, plusgiro, bankgiro och checkar

Ek chef

D2

Faststalld lista
ska finnas
tillganglig pa
ekonomi-
avdelning

Tva attester vid
varje tillfalle

C.19

Utse attestanter for utkvittering av kommunens
postforsandelser

Ek chef

D2

Faststalld lista
ska finnas
tillganglig pa
ekonomi-
avdelning

C.20

Kommunal delfinansiering i EU-projekt och
andra regionala projekt

KS

Ej delegerat
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D. Upphandling/Inkop/Avtal

Upphandling/Inkop/avtal sker pa tre olika samordningsnivaer;

Forvaltningsspecifik

Forvaltningsovergripande - Herrljunga kommun

Upphandling i samverkan med andra kommuner samt med andra upphandlande organisationer sdsom
Kammarkollegiet och SKL Kommentus Inkdpscentral

Samordnad upphandling kan vara forvaltningsspecifik eller forvaltningsévergripande.

Policy och Riktlinjer for inkdp och upphandling ska foljas.
Ekonomichef (Ek chef) och upphandlingssamordnare (Uso) i Herrljunga kommun ska anlitas.
Sarskilda riktlinjer galler vid direktupphandling dar samrad ska ske med upphandlingsansvarig.

Ink6p av varor och tjanster inom namndens ansvarsomrade och budgetanslag ska ske genom
forvaltningarnas utsedda bestéllare.

Till grund for anskaffning och upphandling ska faststalld budget finnas, inom drift, investering eller
exploatering.

Respektive budgetansvarig chef/ledare ansvarar for tilldelad budget.

Inom faststalld budgetram rader verkstallighet for ekonomiskt relaterade beslut.

Undantag finns om forbehall eller annan delegation &r faststallt/d.
Det innebér i korthet att delegationsordningen &r dverordnad verkstallighet inom budgetram.

OBS!

Olika regler galler beroende pa om en upphandlings varde dverstiger eller ligger under ett visst
troskelvarde. Darfor maste det totala vérdet av varje upphandling beraknas for att se vilka regler som
galler. Kép av samma slag raknas samman oavsett om det ar vara, tjanst eller byggentreprenad.

Foljande troskelvarde/upphandlingsvérde (arskostnad alternativt totalt avtalsvérde) galler ar 2018 och
2019:

Troskelvarde — Varor och tjanster
Direktupphandling — upp till 586 907 SEK

Forenklad upphandling — 586 908 kr — 2 096 097 SEK
Oppen upphandling — 6ver 2 096 097 SEK

Troskelvarde — Byggentreprenader
Forenklad upphandling — 52 620 561 SEK
Oppen upphandling — 6ver 52 620 561 SEK

Det &r inte tillatet att dela upp en upphandling i avsikt att komma under de olika beloppsgranserna.
Ramavtal far tecknas for hogst fyra ar.
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Delegationsordning avseende Upphandling/Inkdp/Avtal ska gélla for samtliga n&mnder.

Respektive ndmnd ska faststélla delegation avseende delegat.

Upphandlingssamordnare foérkortas Uso.

Nr Arende Delegat D/V Not
Forvaltningsspecifik
D.1 | Direktupphandling forvaltningsspecifik \Y Samrad ska ske
med Uso
Starta och genomféra upphandling Budgetansvarig
Ska diarieforas
Beslut Budgetansvarig
) Direktupp-
Avtal/Bestallning Budgetansvarig handling over
Budgetansvari 100 000 ska
Eventuell avtalsforlangning enligt option g g dokumenteras
och diarieforas.
Riktlinjer for
direktupp-
handling ska
foljas.
D.2 | Forenklad upphandling, férvaltningsspecifik D1 Samrad ska ske
med Uso.
Starta och genomféra upphandling Fc
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Fc dokumenteras
och diarieforas.
Teckna avtal Fe
T . . Fc
Eventuell avtalsforlangning enligt option
D.3 | Oppen upphandling, forvaltningsspecifik D1 Samrad ska ske
med Uso.
Starta och genomféra upphandling Resp. namnd
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Resp. namnd dokumenteras
och diarieforas
Teckna avtal Fc
Eventuell avtals-
Eventuell avtalsférlangning enligt option Fc forlangning efter

samrad med
respektive
namnd
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Forvaltningsovergripande

D.4 | Direktupphandling, kommundvergripande \Y Samrad ska ske
) med Uso.
Starta och genomfora upphandling Budgetansvarig
Ska diarieféras
Beslut B i
udgetansvarig Direktupp-
Avtal/BestéllInin ; handling dver
g Budgetansvarig 100 000 ska
Eventuell avtalsforlangning enligt option Budgetansvarig dokumenteras
och diariefdras.
Riktlinjer for
direkt-
upphandling ska
foljas.
D.5 | Forenklad upphandling, D1 Samrad ska ske
forvaltningsovergripande med Uso.
Starta och genomféra upphandling Kdir/Ek chef Ska annonseras,
dokumenteras
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Kdir/Ek chef och diarieforas
Sluta avtal Kdir/Ek chef
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir/Ek chef
D.6 | Oppen upphandling, kommunévergripande D1 Samrad ska ske

Starta och genomféra upphandling
Tilldelningsbeslut, antagande av anbud
Teckna avtal

Eventuell avtalsforlangning enligt option

Kdir/Ek chef

Kdir/Ek chef

Kdir/Ek chef

Kdir/Ek chef

med Uso.

Ska annonseras,
dokumenteras
och diarieftras.

Eventuell avtals-
forlangning efter
samrad med
kommun-
styrelsens
presidium

Samordnad upphandling Ramavtal

Upphandlingsverksamheten i kommuner ska i mgjligaste man samordnas for att uppna basta
mdjliga affarsvillkor och totalekonomi samt for att minimera de administrativa kostnaderna for

upphandlingsverksamheten.
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Samordning ska dven ske med andra kommuner, myndigheter och upphandlingsorganisationer dar

sa ar lampligt.

Samordnad upphandling forutsatter likvardiga forfragningsunderlag och kan avse en eller flera

forvaltningars behov.

D.7 | Forenklad upphandling, samordnad D1 Samrad ska ske

med Uso.
Beslut om medverkan eller ej vid upphandling | Kdir/Ek chef

Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/ Antagande av anbud Kdir/Ek chef dokumenteras

och diarieforas
Teckna avtal Kdir/Ek chef
Eventuell avtalsférlangning enligt option Kdir/Ek chef

D.8 | Oppen upphandling, samordnad D1 Samrad ska ske

med Uso.
Beslut om medverkan i upphandling Kdir /Ek chef
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Kdir /Ek chef dokumenteras
och diarieforas
Teckna avtal Kdir /Ek chef
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir /Ek chef
D.9 | Uppsagning av avtal Behorig V Ingar i
avtalsansvarig uppdragets
funktionsansvar.
Samrad ska ske
med Uso.

D.10 | Teckna leasingavtal Kdir /EK chef D2 Kdir ratt till
vidare-
delegering
Samrad ska ske
med Uso
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E. Organisationsarenden

Nr Arende Delegat D/V Not
E.1 | Beslut avseende forvaltningarnas interna Kdir D1 Ratt till
organisation vidaredelegering

F. Kommunstyrelsens ansvar som personalorgan

De flesta beslut i personalfragor fattas utifran lagar och avtal. Besluten &r da att se som ren verkstéllighet.

Aven beslut som fattas i enlighet med politiskt antagna riktlinjer och policys &r verkstallighet och skall
darfor skiljas fran beslutsdelegering i kommunallagens mening.

Kommundirektoren och respektive chef har, med nedan angivna undantag, fullstandigt personalansvar
inom ramen for géllande lagar, forordningar, foreskrifter, avtal och kommunala riktlinjer och policys.

Kommundirektoren svarar for att riktlinjer, policydokument och anvisningar utarbetas.

Nedanstdende arenden kan inte beslutas genom verkstallighet av tjansteperson och ska delegeras av KS.

Nr Arende Delegat D/V Not

F.1 | Tecknande/Uppsagning av lokala kollektivavtal | Personalchef D2

F.2 | Tvisteférhandlingar jml 64 och 10 §§ MBL Personalchef D2

F.3 Intresseforhandlingar avseende l6ner, Personalchef D2
anstéallningsvillkor, arbetstider och dylikt.

F.4 | Centrala MBL-forhandlingar (MBL § 14) Personalchef D2

F.5 | Ordférande i samverkansgrupp samt delegation att
halla forhandlingar inom ramen for
samverkansavtalet (MBL § 11, 19, 38):

Overgripande (CSG) Kdir D2

Forvaltningsovergripande (FSG) Fc D2

Avdelningschef | D2
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Avdelningsniva (LSG)

Rektor/Omrades- | D2
Enhetsniva/Omradesniva (LSG) chef/Enhetschef
F.2 | Med bindande verkan for kommunen genom Personalchef D2
lokala kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare
F.3 | Forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande | Personalchef D2
lagstiftning och forhandlingsratt utom vad géller
11 — 14 och 38 8§88 Lagen om medbestammande i
arbetslivet inom andra ndmnders
verksamhetsomrade
F.4 | Avgora fragor om tolkning och tillampning av Personalchef D2
lagar, avtal och andra bestdmmelser rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare
F.5 | Beslut med anledning av arbetsmarknadskonflikt | KS Ej delegerat
F.6 | Faststallande av ram vid KS Lonenivaer i
I6nedversynsforhandlingar enlighet med
Herrljunga
kommuns
I6nepolicy
antagen av ...
F.7 | Genomfdrande av l6nedversynsforhandlingar Kdir D2 Vidaredelegerat
till personalchef
Oppnande och
avslutande av
lokala
forhandlingar.
F.8 | Beslutanderatten i lonerevisionsfragor Kdir D2 Vidaredelegerat
personalchef
F.9 | Prévning av arbetstagares bisyssleinnehav Fc Vv Samrad ska ske

med
personalchef
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F.10 | Utveckla, foérvalta och arbeta fram forslag till Personalchef Vv
strategiska mal och policydokument for
personalfragor
F.11 | Utveckla och forvalta pensions- och Personalchef \Y
forsakringsavtal samt handlédgga pension- och
forsakringsfragor
G. Personalarenden
Nr Arende Delegat D/V Not
G.1 | Anstéllning, forflyttning, avstangning, Efter samrad med
disciplinpafoljd, uppséagning eller avsked av; personalchef och
] forhandlingar i
Kommundirektor KS enlighet med
) ) gallande avtal
Forvaltningschef Kdir D1
Kdir fattar beslut
Personalchef/Ekonomichef/Kanslichef Kdir/Fc D1 avseende Fc, efter
samrad med KSO
Forflyttning av personal mellan forvaltningar | Personalchef D2 och berdrd
namnds
Inom kommunstyrelsens forvaltning Personalchef D2 ordférande.
Inom respektive forvaltning Fc/ D2
personalansvarig
chef
G.2 | Tidsbegrénsad anstallning av Kdir V
forvaltningschef/stallforetradare hogst
sammanlagt 12 manader
G.3 | Tjanstledighet for kommundirektdren KSO D2
G.4 | Vikariatsforordnande och kvarstaende i KSO D1
anstallning efter uppnadd pensionsalder for
kommundirektoren
G.4 | Kvarstaende i anstallning efter uppnadd Personalchef D2

pensionsalder
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G.5 | Ledighet for enskilda angeldgenhet, max 6 Personalansvarig | V
manader chef
G.5 | Beslut om flyttbidrag Personalchef D2

Ers. Kdir

H. Lonesattning

Beslut om I6nesattning ska vara vél underbyggda utifran saval gallande avtal som av Herrljunga kommuns

I6nepolicy

Nr Arende Delegat D/V Not

H.1 | Beslut om anstéllningsvillkor och I6neinplacering| KS presidie D2
av kommundirektoren.

H.2 | Beslut om anstéllningsvillkor och I6nesattning av | Kdir D2 Kdir fattar beslut
forvaltningschefer samt évrig personal inom avseende Fe
kommunledningsférvaltningen efter samrad med

berdrd ndmnds
ordférande

H.3 | Beslut om anstéllningsvillkor och I6nesattning Fc D2
inom forvaltningsomradet

I. Beslut om tjdnstledighet med I6neféorman

Nr Arende Delegat D/V Not

1.1 Personal tillhorande forvaltningsomradet Fc D2

1.2 Foérvaltningschefer samt personal inom Kdir D2
kommunledningsforvaltningen

1.1 Personal tillhorande forvaltningsomradet Fc D2
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J. Arenden avseende arbetsmiljéarbete

Ansvar for arbetsmiljoarbetsuppgifterna ar delegerat till respektive nimnd/styrelse.

Respektive ndmnd/styrelse ska genom ordférande delegera ansvaret for arbetsmiljoarbetsuppgifterna inom
ansvarsomradet till Fc/Kc.

Denne ska i sin tur delegera ansvaret for arbetsmiljoarbetsuppgifterna i linjeorganisationen.

Nr Arende Delegat D/V Not
J.1 Ansvar for arbetsmiljoarbetsuppgifter under Kdir/Fc D2 Inom
kommunstyrelsen och ndmnder. kommunlednings

forvaltningen &ar
ansvaret for
arbetsmiljoarbets
uppgifterna, av
kommundirektor,
delegerade till
respektive
avdelningschef i
linjeorganisation
en

J.2 Plan for Systematiskt Arbetsmiljoarbete Personalchef D2 Inom
kommunlednings
forvaltningen ar
ansvaret for
arbetsmiljoarbets
-uppgifterna, av
kommundirektor,
delegerade till
respektive
avdelningschef i
linjeorganisation
en

Respektive
forvaltningschef
ansvarar for att
plan for
systematiskt
arbetsmiljoarbete
arbetas fram.
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K. Lokalplanering och lokalanvandning

Ansvaret for planering av verksamhetslokaler ligger hos respektive verksamhetsansvarig namnd.

All lokalplanering ska sékerstélla att kommunens planering avseende verksamhetslokaler sker utifran ett

strategiskt langsiktigt och hallbart planeringsperspektiv.

Tekniska namnden ansvarar for verksamhetslokaler utifran agarperspektivet.

Beslut om ombyggnation respektive tillbyggnader for verksamhetslokaler vilka fordrar investeringsinsats
ska ske i enlighet med av kommunfullméktige faststalld investeringsbudget och Policy for Verksamhets-
och ekonomistyrning

Nr Arende Delegat D/V Not
K.1 | Lokalfragor rérande kommunhuset Kdir D2
K.2 | Teckna hyreskontrakt for lokaler avseende Fc D1 Ska ske efter
verksamhet och/eller boende med samrad med
fastighetsansvarig teknisk namnd respektive
namnd.
Samtliga
hyreskontrakt
ska tillstallas och
forvaras vid
ekonomiavdelnin
gen
K.3 | Beslut om mindre lokalférandringar/justeringar | Fc D2 Efter samrad med
for verksamhetslokaler, inte underhall, inom namnd
egen budgetram drift, upp till 10 prisbasbelopp
Samradet ska
dokumenteras
K.4 | Beslut om inkdp utrustning arbetsplatser Kdir /Fc V Avrop fran
ramavtal och
liknande inkdp
inom ordning for
upphandling/
inkdp
K.5 | Teckna forstahandskontrakt med externa Fc tekniska D1 Efter samrad
fastighetségare for lokaler avseende verksamhet | ndmnden med hyrande
och/eller boende. namnd
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Samrad ska

dokumenteras
och redovisas till
kommun-
styrelsen

K.6 | Dodande av inteckningar och liknande atgarder | Ek chef D2

L. IKT/IT

IKT/IT-avdelningen ansvarar for drift och utveckling av den tekniska plattformen, infrastruktur,
kommunikation, drift verksamhetssystem, IT-sakerhet, IT-strategi, licenser, teleteknik mm.

Verksamheterna ansvarar for systemforvaltning/utveckling, behorighetsadministration, utbildning IT-
sékerhet, 1T-bestéllare till 1T-avdelningen (inkép) mm.

Se &ven delegationsordning upphandling/ink6p

Nr Arende Delegat D/V Not
L.1 | Beslut om programinstallation i kommunens IT-chef Vv Inom budgetram
datorer/datornat .
Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.2 | Beslut om behdrighet i kommunens datanat IT-chef V Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.3 | Besluta om inkdp IT-utrustning och IT-chef V Inom budgetram
verksamhetssystem/programvara .
Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.4 | Besluta om hyresavtal av fiber och/eller annan IT-chef V Inom budgetram
infrastruktur for bredband .
Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.5 | Besluta om support- och operatdrstjanster IT-chef Vv Inom budgetram
avseende tele- och datakommunikation
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Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget

M. Samhallsplanering

Remisshantering i planarenden avser: 1. Planer som upprattas av Herrljunga kommun. 2. Planer fran
grannkommuner. 3. Remisser fran staten, lansstyrelsen och 6vriga

Nr Arende Delegat D/V Not
M.1 | Remisser, enkla och okomplicerade och som Samhalls- D2
foljer intentionerna i den dversiktliga utvecklare
planeringen
M.2 | Faststalla uppdrag avseende foérdjupade KS Ej delegerat
Oversiktsplaner och/eller tematiska tillagg till
oversiktsplan inklusive finansiering
M.3 | Avge yttranden angaende kollektivtrafik- Kollektivtrafik- | D2 Kollektivtrafikpla
turlistor, koncession for trafik och darmed samordnare nering i forsta
jamforliga atgarder ) hand —
Samhalls- Kollektivtrafik-
utvecklare samordnare.
Overgripande
strategiska
remisser kopplat
till
samhallsplanering
— Planerings-
sekreterare
M.4 | Avge yttranden i drenden rérande koncession for | Samhalls- D2
eldistributionsledningar och liknande utvecklare
M.5 | Avge yttranden éver ansokningar om KS Ej delegerat
takttillstand
M.6 | Ge uppdrag till Bygg- och Miljoforvaltningen att | KS Ej delegerat

utarbeta detaljplan.

Finansiering ska
sakerstallas fore
beslut
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M.7 | Avge samradsyttrande till Bygg- och Samhalls- D1 Efter samrad med
Miljonamnden i &renden om enkelt utvecklare KSO/Vice. KSO
planforfarande enligt PBL

M.8 | Avge samradsyttrande over forslag till KS Ej delegerat
detaljplaner och omradesbestammelser

M.9 | Provning av domar avseende 6verklagandenav | KS Ej delegerat
beslut som fattats av KF respektive KS

M.10 | Bevakning av kommunens intressen vid Fc D2
fastighetsbildning, fastighetsbestamning, o
planlaggning och byggnationsplanering Teknisk namnd

M.11 | Framstéllningar och yttrande till Bygg- och KSO
Miljonamnden eller lantmaterimyndigheten
angaende fastighetsbildning, bygglov mm.

N. Mark- och exploateringsarenden

Nr Arende Delegat D/V | Not

N.1 | Bradskande mark och exploateringsarenden, KS Ej delegerat

besluta om kdp, forsaljning, byte,
fastighetsreglering, expropriation eller inldsen
med stdd av plan- och bygglagen av fastighet eller|
fastighetsdel inom de ramar och enligt de riktlinjer
som kommunfullméktige faststallt.

0. KF-beslutade drenden - Arenden till eller som beror tekniska

forvaltningen

Nr Arende Delegat D/V Not

0.1 | Inom beloppet 100 prisbasbelopp genomfoéra TN D1 Vid arenden av
kop/ forséljning av strategiska fastigheter/ mojlig
strategisk mark. principiell

betydelse eller
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annars av storre
vikt ska tekniska
namnden fatta
beslut efter
samrad med
kommun-
styrelsen

Arenden av
principiell
betydelse eller
annars av storre
vikt for
Herrljunga
kommun ska
overlamnas till
kommunfullmak
tige
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