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HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2019-03-15

q ﬁ Bildningsndmnden

Instans: Bildningsnamnden
Tid: 2019-03-25 kl. 16:00
Plats: Nossan (A-salen), kommunhuset

Samtliga &renden har beretts av bildningsnamndens presidium. | samtliga beslutsarenden
foreslas bildningsnamnden besluta i enlighet med forvaltningens forslag till
beslut om inget annat framgar av presidieskrivelse.

OBS! Sammantradet foregas av ett verksamhetsbesok pa Eggvena skola och férskola med
start kl. 15.00. Pa programmet star en visning av projektet Puls for larande samt en
rundvandring i skolan, forskolan och fritidshemmet. Efter bestket aker namnden till
kommunhuset for sammantréade med start kl. 16.00.

Valkomnal!
Christina Glad (KV) Mattias Strandberg
Ordfdrande Sekreterare
Information:

e BN=slutgiltigt beslut fattas i bildningsndmnden.

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
V'S markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.
MF markerar muntlig féredragning.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
16.00 Sammantréadets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande
16.05 1 BN Manadsrapport per 2019-02-28 UN 19/2019 X Controller
16.15 2 BN Revidering av attestratter 2019 UN 17/2019 X Controller
16.20 3 Info Information om oroande franvaro vid UN 65/2019 - Rektor
Horsbyskolan 4-6 2019:1
16.35 4 BN Yttrande dver anstkan om godk&dnnande  UN 51/2019 X Handlaggare
som huvudman for nyetablering av
fristdende gymnasieskola i Boras (Hvilan
Gymnasium Boras)
1645 5 BN Yttrande éver ansokan om godkdnnande  UN 58/2019 X Handlaggare
som huvudman for nyetablering av
fristaende gymnasieskola i Boras
(Yrkesgymnasiet Boras)
16.55 6 BN Yttrande Over ansokan om godkédnnande ~ UN 57/2019 X Handl&ggare
som huvudman for nyetablering av
fristaende gymnasieskola i Boras (Thoren
Business School Boras)
1705 7 Info Information om gymnasiestudier vid UN 187/2018 -- Bildningschef
svenska utlandsskolor
1715 8 Info Information om erséttningar och arvoden - VS Namndsamordnare
till fértroendevalda
1725 9 Info Information om - -- Utvecklingsledare
kompetensutvecklingsplan for
bildningsndmnden
17.35 10 BN Uppféljning av dvergripande UN 66/2019 X Utvecklingsledare
likabehandlingsplan 2019
1745 11 BN Uppféljning av beslut om forelaggande UN 211/2018 VS Bildningschef
for vardnadshavare att uppfylla sin
skyldighet enligt 7 kap. 20 respektive 23
88 skollagen
1755 12 Info Forvaltningschefen informerar - -- Bildningschef
18.10 13 BN Meddelanden - X Ordférande
18.15 14 BN Redovisning av delegeringsbeslut - VS Bildningschef



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 KF 8§ 12/2019-02-12 Projektering av UN 160/2018 X
Morlanda forskola och skola
2 KF § 6/2019-02-12 Svar pa motion om  UN 293/2017 X
fria pedagogiska maltider
3 Skolinspektionens uppféljningsbeslut UN 28/2018 X
efter kvalitetsgranskning av
Kunskapskéllan
4 Information fran Arbetsmiljoverket om  UN postlista X
fortroendevaldas arbetsmiljéansvar 9/2019
5 Skrivelse fran Ung Foretagsamhet UN 200/2018 X
Alvsborg angaende minskad finansiering
fran kommunerna i Borasregionen
6 Inbjudan att 1dmna synpunkter éver UN 67/2019 X
betdnkandet "Framtidsval -
karriarvagledning for individ och
samhélle" fran
Utbildningsdepartementet
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Anmélan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2019-02-25 — 2019-03-25




Arende 1

BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN NAMNDEN 2019-03-11
Christina Glad UN 15/2019 606

Bert-Ake Johansson

Sidalav1l
Manadsrapport per 2019-02-28
Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.
Christina Glad Bert-Ake Johansson

Ordfdrande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

BILDNINGS-
FORVALTNINGEN
Hacan Lundgvist

Manadsrapport per 2019-02-28

Sammanfattning

Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsférvaltningen per den 28/2.

Arende 1

Tjansteskrivelse

2019-03-12

DNR UN 15/2019 606

Sidlav?2

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 350 tkr for helaret. Det
som gor prognosen osaker ar hur val gymnasieskolan kommer klara halla sin budget. Ingen
prognos lamnas for gymnasieskolan. Under rubriken bakgrund ges mer information till

prognoserna.
Ansvar Ar budget Arprognos Ar diff

300 Namnd 459 459 (0]
Summa namnd 459 459 (o)
310 Forvaltningsledning 16 134 16 034 100
311 Elevhalsa 6 039 6 039 (0]
312 Modersmal 1 065 1 065 (6]
Summa forvaltningsledning 23 238 23138 100
320 Forskola gemensamt -6 055 -6 055 (0]
321 Innerby Férskola 26 975 26 725 250
322 Ytterby Forskola 14 229 14 229 (0]
323 Molla/Mérlanda Forskola 11 103 11 103 o
324 Kooperativ Forskola 6 383 6 383 [¢]
326 Pedagogisk omsorg 1958 1958 (0]
Summa forskola 54 592 54 342 250
330 Fritidshem gemensamt -3031 -3031 (0]
332 Fritidshem Horsby F-3 8 006 8 006 (0]
333 Fritidshem Horsby 4-6 1785 1785 (0]
334 Fritidshem Morlanda 4 300 4 300 (0]
335 Fritidshem 4skolan 6 675 6 675 (0]
Summa fritidshem 17 735 17 735 o)
340 Grundskolan gemensamt 7 833 7 833 (0]
341 Grundskola Altorp 25 979 25 979 (0]
342 Grundskola Horsby F-3 12 732 12 732 (0]
343 Grundskola Horsby 4-6 9 935 9 935 (0]
344 Grundskola Molla/Mérlanda 13 824 13 824 (0]
345 Grundskola 4skolan 16 367 16 367 (0]
Summa grundskola 86 671 86 671 (o)
350 Grundsarskolan 5236 5 236 (0]
Summa grundsar 5 236 5 236 o)
360 Gymnasieskolan Kunskapskallan 28 034 28 034 (0]
361 Gymnasieskolan interkommunalt 9 467 9467 (0]
Summa gymnasiet 37 501 37 501 o]
370 Gymnasiesarskola 4145 4145 (0]
Summa gymnasiesar 4145 4 145 o)
380 Vuxenutbilding 5411 5411 (0]
Summa vuxenutbildning 5411 5411 o)
390 Bibliotek 3 935 3935 (0]
394 Musikskola 1970 1970 (0]
396 Fritidsgard 613 613 0
398 Allman kulturverksamhet 260 260 (0]
Summa kultur och fritid 6 778 6 778 (o)
Total summa 241 765 241 415 350

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

Bestksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-12
Hacan Lundgvist DNR UN 15/2019 606

Sid2av?2

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-03-12

Forslag till beslut
Manadsrapport per 2019-02-28 godkanns.

Bakgrund
Bildningsnd&mnden redovisar en positiv avvikelseprognos mot budget om 350 tkr for
helaret.

Forvaltningsledningen gor ett prognostiserat 6verskott om 100 tkr pa grund av lagre
personalkostnader.

Innerby forskola prognostiserar ett 6verskott om 250 tkr pa grund av lagre
personalkostnader samt hogre riktat statsbidrag for mindre barngrupper.

Det som gor prognosen osaker ar hur val gymnasieskolan kommer klara halla sin budget
vad géller I6nekostnader och interkommunala ersattningar. Ingen prognos &r satt men
forvaltningen arbetar vidare med att gymnasieskolan har en budget i balans vid arets slut.

Hacan Lundqvist
Controller



Arende 2

BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN NAMNDEN 2019-03-13
Christina Glad UN 17/2019 606

Bert-Ake Johansson

Sidalav1l
Revidering av attestratter 2019
Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.
Christina Glad Bert-Ake Johansson

Ordfdrande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-13

Hacan Lundqvist DNR UN 17/2019 606
Sidlav1l

Revidering av attestratter 2019

Sammanfattning

En attestlista for 2019 &r uppdaterad dar det framgar att Ann-Christin Larsson blir
beslutsattestant for kostnadsstélle 3320 Fritidshem Horsby F-3, 3420 Grundskola Horsby
F-3 och erséttare 1 for kostnadsstalle 3430 Grundskola Horsby 4-6. Richard Edstrom blir
beslutsattestant for kostnadsstalle 3600 Kunskapskéallan och 3610 Gymnasieskolan
interkommunalt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-03-13
Attestratter i1 bildningsférvaltningen 2019

Forslag till beslut
Revidering av attestratter 2019 godkanns.

Hacan Lundqvist
Controller

Expedieras till: Ekonomikontoret
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 2

HERRLJUNGA
S KOMMUN

v

Attestratter i Bildningsforvaltningen

Uppdaterad 2019-03-25

NR Kostnadsstalle Beslutattestant  Ersattare 1 Huvudmottagare Forandringsdatum
3000 Bildningsnamnden Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3100 Bildningskontoret Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3111 Modersmal Erik Bjurstrom Bodil Jivegard Sofia Stenlév
3200 Forskolan gemensamt Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3300 Fritidshem gemensamt Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3400 Grundskola gemensamt Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3240 Kooperativ Talkotten Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3241 Kooperativ Paskliljan Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3242 Kooperativ Igelkotten Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3262 Pedagogisk omsorg Knattebo Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3800 Grundldggande vuxenutbildning Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3801 Gymnasial vuxenutbildning Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3802 Vuxenutbildning sarskola Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson
3803 Svenska for invandrare Bodil Jivegard Erik Thaning Eva Olsson

3110 Elevhalsan

3210 Forskolan Horsby
3211 Forskolan Ugglan
3212 Forskolan Hagen
3213 Familjecentralen
3215 Forskolan Tussilagon
3216 Forskolan Lyckan
3214 Innerby gemensamt
3220 Forskolan Eggvena
3221 Forskolan Eriksberg
3222 Forskolan Od

3223 Forskolan Molla
3224 Forskolan Mérlanda

Erik Bjurstrom
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Erik Bjurstrom
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Anna Lilja
Anna Lilja

Bodil Jivegard
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Bodil Jivegard
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Anna Lilja

Anna Lilja

Anna Lilja

Eva Johansson
Eva Johansson

Sofia Stenlév

Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Sofia Stenlév

Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson



3225 Forskolan Hudene

Eva Johansson
Eva Johansson

Anna Lilja

Gunilla Carlsson
Gunilla Carlsson

Arende 2

3226 Ytterby gemensamt

Anna Lilja

Attestratter i Bildningsforvaltningen

Kostnadsstalle
3320 Fritidshem Horsby F-3
3330 Fritidshem Horsby 4-6
3340 Fritidshem Molla
3341 Fritidshem Morlanda
3350 Fritidshem Eggvena
3351 Fritidshem Eriksberg
3352 Fritidshem Hudene
3353 Fritidshem Od
3354 Fritidshem 4skolan gemensamt
3410 Grundskola Altorp
3420 Grundskola Horsby F-3
3430 Grundskola Horsby 4-6
3440 Grundskola Molla
3441 Grundskola Mérlanda
3450 Grundskola Eggvena
3451 Grundskola Eriksberg
3452 Grundskola Hudene
3453 Grundskola Od
3454 Grundskola 4skolan gemensamt
3500 Grundsarskolan
3600 Kunskapskallan

3610 Gymnasieskolan interkommunalt

3700 Gymnasiesarskola

Beslutattestant
Ann-Christin Larsson
Malin Norlander
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Jaana Ben Maaouia
Ann-Christin Larsson
Malin Norlander
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Erik Bjurstrom

Richard Edstrom
Richard Edstrom

Erik Bjurstrom

Ersattare 1

Malin Norlander

Anna Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Therese Gunnarsson
Malin Norlander
Ann-Christin Larsson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Bodil Jivegard

Jaana Ben Maaouia
Jaana Ben Maaouia
Bodil Jivegard

Huvudmottagare
Anette Wigertsson
Anette Wigertsson
Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Sofia Stenlév

Anette Wigertsson
Anette Wigertsson
Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Camilla Fritzon

Sofia Stenlév
May-Britth Larsson/Victoria Bengtsson
May-Britth Larsson/Victoria Bengtsson
Birgitta Fredriksson



Arende 2

Attestratter i Bildningsforvaltningen

ESW&%NGA

Kostnadsstalle Beslutattestant  Ersattare 1 Huvudmottagare
3940 Musikskola Erik Larsson Erik Thaning Marie Frii
3960 Fritidsgard Erik Bjurstrom Erik Thaning Sofia Stenlév
3980 Allman kulturverksamhet Eva-Lena Liljedahl Erik Thaning Hakan Nilsson
3900 Bibliotek Eva-Lena Liljedahl Erik Thaning Hakan Nilsson

Bodil Jivegard (forvaltningschef), Christina Glad (ordférande) och Niels Bredberg (kommunchef) har ratt att beslutsattestera  Omgaende

pa samtliga kostnadsstallen.
Magnus Gronvall, Jenny Andersson och Jonathan Arnljung har ratt att beslutsattestera interna fakturor och bokféringsordrar.



Arende 4

2 4 BILDNINGS- Presidieskrivel
HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN p019.03.04

Mg
q Christina Glad UN 51/2019 607

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Yttrande 6ver ansbkan om godkannande som huvudman fér
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras (Hvilan
Gymnasium Boras)

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 4

'

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-04
Birgitta Fredriksson DNR UN 51/2019 607

Sidlavl

Yttrande Over ansbkan om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras (Hvilan Gymnasium
Boras)

Sammanfattning

Hvilan Utbildning AB har ansokt hos Skolinspektionen om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristaende gymnasieskola vid Hvilan Gymnasium Boras i Boras
kommun fran och med lasaret 2020/2021.

Herrljunga kommun ges mojlighet att yttra sig 6ver ansokan for att beskriva vilka foljder
detta kan fa for kommunens egen gymnasieverksamhet. Bildningsforvaltningen har i sitt
forslag till svar redovisat befolkningsstatistik, programutbud och antal platser pa
Kunskapskallans gymnasium pa de aktuella programmen samt gjort en beddmning av vilket
elevunderlag som behovs for att dar kunna sakerstalla en utbildning med god kvalitet.

Bildningsforvaltningen konstaterar att en utdkning av friskoleplatser pa ekonomi-, natur-,
och samhéllsprogrammen i naromradet inom pendlingsbart avstand utgor en pataglig risk
nar det galler mojligheten for Kunskapskallan att bibehalla en kvalitativt god uthildning.
Aven mindre forandringar i tillstromningen av elever till de aktuella programmen kan fa
mycket negativa konsekvenser for kvaliteten i verksamheten. Bildningsforvaltningen avstar
i Ovrigt fran att yttra sig 6ver ansdkan fran Hvilan Utbildning AB for godkannande som
huvudman for en nyetablering av en fristdende gymnasieskola i Herrljunga kommuns
naromrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-03-04

Forslag till yttrande om ans6kan om nyetablering av fristdende en gymnasieskola
(Skolinspektionen Dnr 32-2018:11945)

Ansokan om godkannande som huvudman for nyetablering av fristaende gymnasieskola

Forslag till beslut
Upprattat forslag till yttrande godkénns och bildningsforvaltningen uppdras att skicka det
till Skolinspektionen.

Birgitta Fredriksson
Handlaggare

Expedieras till: Skolinspektionen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 4
FORVALTNING

- HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande

q 2019-03-04
' Dnr UN 51/2019 607
Sidalav?2

SKOLINSPEKTIONEN
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Remissvar/Yttrande, Ansokan om godkannande som huvudman for en
nyetablering av en fristdende gymnasieskola, Hvilan Utbildning AB

Dnr: 32-2018:11945

Sammanfattning

Skolinspektionen har i en skrivelse (Dnr 32-2018:11945) gett Herrljunga kommun mojlighet
att yttra sig dver Hvilan Utbildning AB, ansokan om godkannande som huvudman for en
nyetablering av en fristdende gymnasieskola vid Hvilan Gymnasium Boras, i Boras kommun
fr.o.m. lasaret 2020/2021. Kommunen ska i sitt svar beskriva vilka foljder detta kan fa for
kommunens egen gymnasieverksamhet. Nagra ovriga stallningstagande kring ansékan
behdver kommunen inte gora.

Yttrande

Vid Herrljunga kommuns gymnasieskola, Kunskapskallan, erbjuds ett stort utbud av program
varav Ekonomi-, Naturvetenskaps- och Samhallsvetenskapsprogrammet ingar i utbudet. |
nedanstaende tabell redovisas program, inriktningar, profiler och antal platser infor lasaret
2019/2020. Herrljunga kommun har for avsikt att erbjuda foljande program och inriktningar
aven lasaret 2020/2021.

Program Inriktning Profil Antal platser
Ekonomiprogrammet Ekonomi Internationell profil 24
Naturvetenskapsprogrammet Natur 24
Samhéllsvetenskapsprogrammet | Samhéll och Internationell profil 24

Beteendevetenskap

For att Kunskapskallan och Herrljunga kommunen ska kunna bibehalla en god kvalitet i
utbildningen gors bedémningen att elevantalet inte far minska fran dagens nivaer. Tvartom
skulle en viss 6kning behdvas. Att ytterligare utdka antalet utbildningsplatser i enlighet med
Hvilan Utbildning AB vid Hvilan Gymnasium Boras, i naromradet skulle déarfér kunna fa
mycket negativa konsekvenser for Kunskapskallans verksamhet.

Herrljunga kommun har samverkansavtal gallande gymnasieutbildning med Sjuhérads
kommunalférbund.

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Arende 4
FORVALTNING

- HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande

q 2019-03-04
' Dnr UN 51/2019 607
Sida2av 2

Till sitt yttrande onskar Skolinspektionen att kommunen bifogar en befolkningsprognos for
den aktuella aldersgruppen. For Herrljungas del askadliggors denna information i tabellen
nedan.

Befolkningsprognos for Herrljunga 2019-2024 (Kalla SCB)

16-aringar
2019 101
2020 102
2021 105
2022 109
2023 127
2024 102

Avslutningsvis onskar Skolinspektionen att kommunen gor en bedémning av vilket elevantal
som behdvs i den egna verksamheten for att sakerstalla att en utbildning av god kvalitet ska
kunna bedrivas.

Under hosten 2013 14t utbildningsndmnden genomfdra en utredning kring den framtida
gymnasieverksamheten i kommunen. Utredningen pekar entydigt pa vikten av en okad
elevrekrytering for att kunna sakerstalla saval utbildningens kvalitet som att utbildningen kan
bedrivas till en kostnad som ar jamférbar med andra kommuner som har motsvarande
utbildningar. Med hansyn till dessa slutsatser sa gor kommunen bedémningen att det senaste
arets elevantal pa de aktuella programmen ligger i den omfattningen som kréavs for att
sakerstalla langsiktighet och kvalitet i kommunens verksamhet.

Sammanfattningsvis vill bildningsndmnden uppméarksamma Skolinspektionen pa det generellt
ringa elevunderlaget vid yrkesprogrammen pa den kommunala gymnasieskolan sedan
genomforandet av 2011 ars gymnasiereform. En nyetablering av yrkesprogram i naromradet
utgor en pataglig risk nar det géller mgjligheten for kommunen att bibehalla en kvalitativt
mycket god utbildning. Aven mindre forandringar i tillstrémningen till de aktuella
programmen som kommunen bedriver vid den egna gymnasieskolan kan fa patagligt negativa
konsekvenser for kvaliteten i verksamheten.

Bodil Jivegard
Forvaltningschef Bildning, Herrljunga kommun

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Arende 4

Ansdkan om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristdende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om sékanden genom erfarenhet eller pG annat
sdtt har férvdrvat insikt i de foreskrifter som galler fér verksamheten, har ekonomiska forutsdttningar att félja de
foreskrifter som gdller for verksamheten och i évrigt har forutséttningar att félja de féreskrifter som gdller for
utbildningen. Vidare krdvs att den enskilde, inklusive samtliga inom dgar- och ledningskretsen i 6vrigt bedéms
ldmplig. Det dr s6kanden som ska visa att denne uppfyller de ovan ndmnda kraven fér att godkdnnas som
huvudman fér den sékta utbildningen. En ofullstidndig ansékan kan komma att prévas pd inlimnat underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till tillstand@skolinspektionen.se Férsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkédnnande med stéd av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan
skicka in i ansékningsblanketten fér mer information.
Ange vilket lds@r skolenheten avser att starta

2020

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
Bords kommun ;I

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Hvilan Utbildning AB

Organisationsnummer/personnummer
556606-6980

Organisationsform
Aktiebolag ;I

Skolenhetens namn
Hvilan Gymnasium Bords

1. Sokanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Hvilan Utbildning AB

Organisationsform | Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556606-6980

Utdelningsadress Kabbarpsvigen 126

Postnummer 23252

ort Akarp

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga samt visar personer som ingdr i dgar- och
ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken handling som ska bifogas fér respektive
organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 mdanader gammalt.
Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste underteckna ansékan
for att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansékan skickats in kan s6kanden inte dndra vem som anséker som huvudman. S6kanden kan alltsé
inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller


mailto:tillstand@skolinspektionen.se

foéreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pé ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen. Are n d e 4
Om detta dr fallet, redogér utforligt for

- bestimmanderiitten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan ér nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att
verksamheten ska komma till stdnd, samt

- vilka sdrskilda skdl som finns med hénsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

Ej aktuellt

1.4 Kontaktperson

Under handldggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Jimmy Sjéstedt

E-postadress jimmy.sjostedt@hvilanutbildning.se

Telefon arbetet 040-463706
Mobil 0735-230503
Kontaktpersonens funktion i verksamheten Utbildningschef

Fullmakt - Ldgg till bilaga

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
™ waldorf

[~ Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogér fér de konfessionella inslagen.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal sokta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal s6kta utbildningsplatser ldsdr
1, 2 och 3.

Nationellt program I Ekonomiprogrammet j
Inriktning I Ekonomi j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsér 1 25 0 0 re

Léisér 2 25 25 0 >

Lésdr 3 25 25 25 >

Fullt utbyggd 25 25 25 s

verksamhet

Nationellt program I Naturvetenskapsprogrammet

Lef L«

Inriktning | Naturvetenskap

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasér 1 25 0 0 P
Léisér 2 25 25 0 P
Lésdr 3 25 25 25 r>
Fullt utbyggd 25 25 25 re
verksamhet

Nationellt program |Samhdllsvetenskapsprogrammet

Inriktning

Lef Lo

I Beteendevetenskap

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lasdr 1 25 0 0 25
Lasar 2 25 25 0 50

Ldsdr 3 25 25 25 75



Fullt utbyggd 25 25 25 75 Arend e 4

verksamhet
Infoga
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Fullt utbyggd 75 75 75 225
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsar skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Fullt utbyggd verksamhet |2022 ’I

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sikerstdlla att s6kanden far ett tillrdckligt stort elevantal for att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansékan eller dirmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse frén mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vdrdnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill séga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseunders6kning ska foljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information om att den planerade skolan ér en
fristGgende skola

- vilka fradgor som stilldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per sékt program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vdrdnadshavare.

Vi avser att komplettera ans6kan med elevprognos i april 2019. Kontakt och avtal med extern leverantér av

undersékningen dr klar och undersékningen genomférs under mars 2019.

Ldgg till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska ldmna in en likviditetsbudget for ldsdr 1 samt en resultatbudget for ldsdr 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestdr av tva delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering, det
vill séga in- och utbetalningar som sker innan skolstart. Del tva visar in- och utbetalningar under lésdr 1.
Resultatbudget Idmnas for de tre forsta Idsdren och visar bokféringsmdssiga intdkter och kostnader. Se vidare
under avsnitt 3.7 for likviditetsbudget samt 3.8 for resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inlémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och med varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera
eventuella stérre avvikelser fran genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i
budgeten for till exempel elevhdlsa eller férsékringar, ange skdlet till detta.

Hvilan Utbildning bedriver utbildningsverksamhet pd fyra orter med samma organisationsnummer. Hvilan
dgs av en ideell organisation vars enda dgarintresse dr kvalitativ utbildning. Agarféreningen har inte ndgon
vinstutdelning utan alla medel Gterinvesteras i utbildningsverksamheten.

Befintliga verksamheter visar ddrmed goda siffror och skolan har en mycket god soliditet och likviditet, och
kan ddrfér géra utékningar och nyetableringar med eget kapital. Se drsredovisning och bilagor under 3.2 och
3.4.

Inlémnad likviditets- och resultatbudget visar en bdrighet redan i skiftet mellan Gr 1 och ar 2.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/drsbokslut inklusive revisionsberdttelse fér senast avslutade rdkenskapsdr om sadan
finns. Om sdadan inte upprdttats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 manader
gammal).



Om s6kanden har gatt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonoArrEe n d e 4

lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur s6kanden ska stdrka den ekonomiska situationen.

Om sékanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stdllning inklusive koncernredovisning om
sddan finns. Fortydliga eventuella kommissionsférhdllanden.

Ldgag till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har beridknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
6verensstimmelse med det angivna elevantalet.

Av redogérelsen ska framgad
- beloppets storlek och hur det har beréknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Bidragsbelopp grundas pa riksprislistan om elevens hemkommun saknar programmet, eller i hemkommunens
faststdllda bidragsbelopp.

Dd vi i dagsldget inte kan veta vilka kommuner eleverna kommer att tillhéra anvénder vi riksprislistan som
underlag, och dd 2018 drs underlag eftersom 2019 inte dr publicerat én.

3.4 Lan/agartillskott/aktiedgartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lén/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.
Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Idneléfte fran till exempel bank.

Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Idnas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
- laneléftets giltighetstid

- eventuella villkor fér lanet

- datum dd laneléftet dr undertecknat

- kontaktuppgifter till utidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Idneléftet dven framgd
- vilken bank som avser att Idna ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas laneléftet

- underlag som visar att utlénande part dr behérig att Idna ut medlen sésom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgéd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Ilimnande part. Om ldmnande part ér en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som Idmnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behédrig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om Iimnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag ér kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgdngliga i den s6kandes
pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel sékandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja.

Hvilan Utbildning bedriver utbildningsverksamhet pa fyra orter med samma organisationsnummer.
Verksamheterna visar ddrmed goda siffror och skolan har en mycket god soliditet och likviditet, och kan
ddrfér géra utékningar och nyetableringar med eget kapital. Se drsredovisning och bilagor under 3.2 och 3.4.

Utbetalningar fér lokaler under etableringsfasen avses finansieras med egna medel.

Detta gdller dven utbetalningar fér skolledning 10 mdn (0,25 tjinst) och ldrare 5 mdnader (5,0 tjdnster)
innan skolstart. Skolan gdr in med egna medel under etableringen motsvarande 2,2 miljoner.

Se bifogat utdrag 6ver Bankmedel.

Ldgg till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intédkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sa fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de éterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av ldn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frén medlemmar eller liknande.
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Ldgag till bilaga

3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.

Av budgeten ska féljande framgd
- ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i
budgeten.

Av beskrivning ska féljande framgd

- hur investeringar och etableringskostnader ér berdknade

- hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
- ndr i tiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Investeringar och etableringsutbetalningar fér lokaler under etableringsfasen (investeringsutbetalningar) tas
upp i budgeten fér 4 manader.

Etableringsutbetalningar for skolledning 10 mdn (0,25 tjdnst) och ldrare 5 mdnader (5,0 tjénster) innan
skolstart.

Skolan gdr in med egna medel under etableringen motsvarande 2,2 miljoner. Dessa finns som bankmedel, se
bilaga under 3.4.

Utbetalningarna kommer att ske en gdng i mdnaden under verksamhetsdret enligt féljande: med start 4
mdnader innan fér lokaler, 10 mdnader innan fér skolledning och med start 5 manader innan fér ldrare.

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt
likviditetsbudget for lasar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget
for ldsar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sédana som inte redan angivits i investerings- och
etableringsbudgeten. Detta innebdr alltsd att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade
”likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart” och i ” likviditetsbudget ldsér 1”.

Likviditetsbudget in- och utbetalningar Likviditetsbudget ldsdr 1
innan skolstort
Inbetalningar Innan Inbetalningar Lésér 1 Totalt dr 1
skolstart
Kommunalt bidrag 6447500 6447500
gymnasieskola
Ldn Ldn
Aktiedgartillskott/ Aktiedgartillskott/
dgartillskott dgartillskott
Finansiering med egna medel 2197000 Finansiering med egna medel 2197000
Annan finansiering Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar Ovriga inbetalningar 0
Summa inbetalningar 2197000 Summa inbetalningar 6447500 8644500
Utbetalningar - innan Utbetalningar - ldsar 1
skolstart
Utbildning och personal Utbildning och personal
Skolledning 214000 Skolledning 293000 507000
Personal/ldrare 1377000 Ldrare gymnasieskola 3240000 4617000
Ovrig personal 0
Administration Administration 193425 193425
Rekrytering Rekrytering 60000 60000
Fortbildning 30000 30000
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalhyra 606000 Lokalhyra 1150000 1756000
Speciallokaler Speciallokaler 168000 168000
Mébler Mébler 0
Kontorsutrustning Kontorsutrustning 144000 144000
Telefon, kopiator mm Telefon, kopiator mm 0
Ldromedel Ldromedel
Litteratur/utrustning/skol- Litteratur/utrustning/skol- 98000 98000

bibliotek (ink program- bibliotek (ink program-



varor, licenser)
Datorer
Ovrigt

Info och annonsering

Férsdkringar

Ovriga utbetalningar
Finansiella poster

Rdntor

Amorteringar
Summa utbetalningar
Over/Underskott

2197000
0

varor, licenser)
Datorer
Ovrigt
Info och annonsering
Elevhilsa
Skolmadltider
Férsdkringar
Studie- och
yrkesvégledning
APL-handledning
Ovriga utbetalningar
Finansiella poster
Réntor
Amorteringar
Summa utbetalningar
Over/Underskott

400000

60000

240000

375000

9000

60000

6520425
-72925

3.8 Resultatbudget for ldsar 1, 2 och 3

Inkom med en resultatbudget fér ldsdr 1, 2 och 3. Utgad fran Skolinspektionens budgetmall nedan.

Arende 4

400000

60000
240000
375000
9000

60000

0

0
8717425
-72925

Observera att angivna kostnader Idsar 1 bér 6verensstimma med totala utbetalningar i likviditetsbudget.

Férklara eventuella avvikelser.

Resultatbudget
Intékter Ldsar 1 Ldsar 2 Ldsar 3
Kommunalt bidrag gymnasieskola 6447500 12895000 19342500
Ovriga intdkter
Summa intdkter 6447500 12895000 19342500
Kostnader
Personal
Skolledning 293000 900000 1143000
Lérare gymnasieskola 3240000 6480000 9720000
Ovrig personal
Administration 188700 503000 943000
Rekrytering 60000 80000 100000
Fortbildning 30000 50000 100000
Lokaler/Utrustning
Lokalkostnad 1150000 1725000 2530000
Kostnader for speciallokaler 168000 252000 358000
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 144000 178000 266000
Ld@romedel
Litteratur/utrustning/skolbibliotek (ink. 498000 736000 1074000
programvaror, licenser)
Ovrigt
Info och annonsering 60000 100000 120000
Elevhdlsa 240000 480000 720000
Skolmdiltider 375000 750000 1125000
Férsdkringar 9000 14000 22000
Studie- och yrkesvdgledning 60000 90000 270000
APL-handledning
Ovriga kostnader
Finansiella poster
Réntor
Avskrivningar
Mébler 72000 144000 216000
Datorer
Telefon, kopiator mm 10000 15000 20000



Summa kostnader 6597700 12497000 187270(A re n d e 4

Vinst/forlust -150200 398000 615500

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ldsér 1 och bolaget/féreningen ér nystartat eller av annat
skdl inte har ett eget kapital som tdcker férlusten, redovisa hur férlusten ska téckas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat dr 3, redovisa nér verksamheten berdknas generera som ldgst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta for att uppna detta.

Ej aktuellt, Hvilan Utbildning har eget kapital att tdcka férlust ar 1.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

[~ Sékanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras vara beldgen.

Vid ett godkdnnande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt
26 kap. 9 a § skollagen att genomféra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen
startar (etableringskontroll). Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma Gr som utbildningen dr tdnkt
att starta. Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infér
skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen féljer
de foreskrifter som gdller for verksamheten. Resultatet meddelas huvudmannen i ett beslut.

Hvilan Utbildning avser starta skolenheten i centrala Boras, och redan nu &r Hvilan i kontakt med
fastighetsagare och -forvaltare kring lampliga lokaler.

Lokalerna kommer att ticka sdval elevernas som personalens behov och de lagstadgade krav som finns
kring en teoretisk gymnasieverksamhet. Utover ett antal basrum, grupprum och sociala lokaler kommer

ett fullgott skolbibliotek och fullutrustade labbsal(ar) att uppféras.

| samband med etableringskontrollen kommer lokalerna vara faststdllda och meddelas Skolinspektionen.

4.2 Speciallokaler

Redogér for tillgangen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska
hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogér for
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten

Redogér for speciallokaler fér nedanstdende émnen.

Idrott och hdélsa

Hvilan Utbildning ldgger sin undervisning i Idrott och hélsa externt, men med egen behérig ldrare. Kontakter
med ldgeskommunens Idrotts- och eller fritidsférvaltning garanterar att vi kan ta del av det utbud som stdr
alla kommunens skolor till buds. Vidare har skolan sett dver samarbetsmdéjligheter med privata alternativ
(bl.a. Friskis & Svettis, SATS, Nordic Wellness som alla har anldggningar i ndromrédet).

Naturvetenskapliga émnen

Skolan kommer att ha en komplett kemi-fysik och biologisal fér undervisning i de biologiska émnenas
laborativa moment och medféljande krav pd standard och utrustning.

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram
Ej aktuellt

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur sékanden kommer att sdkerstdlla elevernas tillgang till ett skolbibliotek.
Av beskrivningen ska framgad

- skolbibliotekets innehdllsmdssiga funktion
- skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér fér hur sékanden avser ge eleverna tillgdng
till ett skolbibliotek.

Hvilan Utbildning planerar att uppféra ett fullt utbyggt skolbibliotek pG den nya skolenheten i Bords.



Biblioteket kommer att erbjuda en bredd av savdl skénlitteratur, facklitteratur (ref.ex) som magasin Are n d e 4

tidskrifter som ldmpar sig for de program och inriktningar som dr férlagda till skolan. Biblioteket kommer
dven att innefatta informationsteknik och andra medier. Lirarkdren kommer att samverka i planering och
omfattning av biblioteket sa att det blir indamdlsenligt och framjar sprakutvecklingen och stimulerar ldsning.
Biblioteket ska ha en tydlig funktion att vara anvédndbar fér undervisning/kurser. Skolbiblioteket ska inte
enbart erbjuda méjligheter till férkovran och informationsinhdmtning utan dven vara en yta ddr elever kan fa
en lugn och harmonisk inlérningsmiljé.

5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

¥ Fér ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

Fér undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ldrare och dr behdrig fér viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag fér géras i vissa fall.

¥ sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pd ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange berdknat antal ldrare uttryckt i personer och antal tjdnster. Lémna dven en redogérelse fér hur
ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet fér kommatecken (4,5).

Lédsdr 1 Lédsdr 2 Lédsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjéinster
6 5 11 10 16 15 16 15

Antal elever per ldrare, ldsdr 1 15
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 15
Antal elever per ldrare, ldsér 3 15
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 15

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Hvilan Utbildning har en ldng tradition av att ha behériga/ legitimerade ldrare och kommer att rekrytera
Id@rare som dr fullt behériga dven till skolan i Uppsala. Alla Idrare kommer att nyrekryteras infor starten.
Arbetslagen leds av en arbetslagsledare som ocksa dr undervisande ldrare. PG skolan kommer det att finnas
en rektor som dr rektorsutbildad och har ett tydligt uppdrag att vara pedagogisk ledare, utéver uppdraget
att leda och férdela den inre organisationen.

5.4 Ovrig personal

Om sékanden angett évrig personal i budgeten Iémna hér en beskrivning av vilken personal som avses.

6. Elevhalsa och studie- och
yrkesvagledning

6.1 Elevhalsa

Beskriv hur eleverna fér tillgéng till elevhélsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framgad

- vilka personalkategorier som kommer att ingd i elevhélsan

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta férebyggande

- hur elevhilsans kompetenser ska arbeta hélsofrémjande

- hur samverkan ska ske dels mellan elevhélsans samtliga kompetenser och dels med



dvriga personalgrupper i det férebyggande och hélsofrdmjande arbetet. Are n d e 4

Skolskoterska
Skolldkare

Kurator
Specialpedagog/-ldrare
Psykolog

Hvilan Utbildning har i samarbete med Skolpool erbjudit en vdlfungerande och av eleverna mycket
uppskattad skolhdlsa i flera Gr pé skolan i Skdne och skolan i Stockholm och avser fortsdtta detta goda
samarbete i Bords. For de rutinmdssiga medicinska insatserna pG skolan kommer en skolskéterska anlitas
genom Skolpool. PG samma sdtt kommer kurator vara anlitad genom Skolpool. | avtalet med Skolpool ingdr
dven medicinskt ansvarig skolldkare. Skolskéterskan anlitar skollékaren dé behov féreligger. Via Skolpool har
Hvilan Utbildning dven tillgdng till psykolog, och i de fall vdr egen specialpedagogiska kompetens inte dr
tillréicklig kan vi dven begdra in specifik kompetens genom vdrt avtal med dem.

Skolskéterskan tar emot elever i ett anpassat mottagningsrum pd skolan vid samma dterkommande tider
varje vecka. Kuratorn har mottagning pG samma sdtt: fasta Gterkommande tider i ett avskilt rum.

Fér 6vriga medicinska insatser kommer eleverna ha tillgdng till kurator, psykolog och specialldrare. Skolan
kommer att verka for ett vil fungerande elevhélsoteam som med god marginal hanterar elevernas behov och
som kan utéka sina insatser om det skulle behdvas. Det reaktiva arbetet ér endast en del av uppdraget och
elevhdlsoteamet kommer att trdffas kontinuerligt fér att tillsammans med skolledningen driva skolans
hdlsofrdmjande och férebyggande arbete.

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sa att elevernas behov av vdgledning infér val av framtida utbildning
och yrkesverksamhet tillgodoses.

Hvilan Utbildning kommer att - i enlighet med skollagen 2 kap. 29§ - anstdlla en studie- och yrkesviigledare
med en fér uppdraget avsedd utbildning. Studie- och yrkesvégledaren kommer att ha en tjéinst som strécker
sig éver tid och inte enbart géra nedslag i verksamheten. Uppdraget dr att tillsammans med skolledningen
gdra en plan fér elevernas tre gymnasiedr och deras behov av vigledning - bade i bérjan av deras utbildning,
under utbildningen samt i slutet - infér val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvdgledaren ska dels hélla i allmdn information fér alla elever och dels bistd med individuell
vigledning.

7. Elevens utveckling mot malen

7.1 St6d i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stdd i form av extra anpassningar inom den
ordinarie undervisningen och sdrskilt stéd.

Av beskrivningen ska framgad

- ndr det dr aktuellt med stéd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen

- hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhdller sig till sdrskilt stod
- ndr behov av sdrskilt stéd ska utredas och hur elevhdélsan ska involveras i arbetet

- rutiner fér utarbetande av Gtgdrdsprogram och vad som ska framga av ett sGdant.

Ldrarna ska ge den ledning och stimulans som alla elever behéver for sitt Idrande och sin personliga
utveckling. Ldrare ska géra extra anpassningar inom ramen foér ordinarie undervisning for elever med extra
behov i sitt Idrande och personliga utveckling. Vissa elever kan ha behov av mer stdd, sérskilt stod. Sdrskilt
stod dr aktuellt om en elev riskerar att inte na de ldgsta kunskapskraven, betyget E. Om en elev riskerar att
inte nd de ldgsta kunskapskraven har skolan ansvar att ge sdrskilt stéd. Det dr rektor som ansvarar fér en
elevs pedagogiska situation, och att elevens behov utreds. Rektor ansvarar for att beslut tas om sdrskilt stod.

A. Anmdilningsskyldighet

All personal pa skolan dr skyldiga att anmdla till rektor dé man befarar att en elev inte kommer nd de Idgsta
kunskapskraven. Information om detta kan t ex framkomma genom undervisningen, de nationella proven,
eleven sjdlv eller vardnadshavaren.

B. Utredning och beslut

Ndr en anmdlan Idmnats till rektor dr rektor skyldig att se till att detta utreds skyndsamt. Beroende pa aktuell
elevsituation och behov kan utredningen vara enkel men kan ocksG krdva en omfattande utredning med
samrdd med elevhdlsan och annan specialistkompetens. Utredning ska dokumenteras. Om utredningen visar
att eleven behéver sdrskilt stod ska rektor besluta om att ett Gtgdrdsprogram ska upprdttas. Om rektor
beslutar att det inte féreligger behov av Gtgdrdsprogram ska berérda fa information om méjligheten till
overklagan.

| Gtgdrdsprogrammet ska det framga vilka elevens behov dr och beskriva elevens styrkor och svdrigheter samt
beskriva vilka hinder och méjligheter som finns i elevens omgivning.

Atgdrdsprogrammet ska med ovanstdende som utgdngspunkt innehdlla konkreta Gtgérder som skolan tar
for att stédja eleven. Atgérderna ska vara béde kort- och Idngsiktiga och relatera till mdlen i ldroplanen och
kunskapskraven. Vem som dr ansvarig fér atgdrderna, tidsplan for Gtgdrderna samt ndr, hur och vem som dr



ansvarig for utvdrderingen av dtgdrderna. A re n d e 4

Pad skolan kommer alla elever prévas vad gdller ldshastighet, avkodning och ordkunskap direkt nér de bérjar i
drskurs 1 genom gdngse diagnoser, for att snabbt fanga upp de elever som inte har faststdllda diagnoser och
ge dem rdtt forutsdttningar. Alla skolans datorer har kompensatoriska hjdlpmedel som Stava Rex, ViTal och
SpellRight. Och elever med lds- och skrivsvdrigheter instrueras i hur de ska anvdnda sig av hjdglpmedlen. Alla
ldrare pa skolan har semestertjinst vilket ger skolan goda mdjligheter att erbjuda eleverna stéd i form av
utbékad undervisning. Detta kommer att ske kontinuerligt under skolveckorna genom den ldrarledda resurstid
som dr utlagd pd schemat. Resurstiden ges utéver den ordinarie undervisningen och kan, av ldrare, géras
obligatorisk fér elever som lédraren bedémer behdver stédundervisning. Vidare arbetar skolan med att erbjuda
eleverna undervisning pd loven dels i form av sommarskola men éven andra lov fér eleverna kan utnyttjas.

8. Kvalitet och inflytande

8.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Beskriv s6kandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framgd

- hur sékanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn gdllande det systematiska
kvalitetsarbetet

- hur skolenhetens resultat féljs upp i férhdllande till kunskapsresultat, jamstdlldhet mellan elever, trygghet
och studiero samt andra nationella mdl

- vilka som ges mdéjlighet att delta i arbetet med kartldggning, analys och uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Hvilan Utbildning har tydliga rutiner fér hur ansvarsférdelningen av det systematiska kvalitetsarbetet ska ske
och hur arbetet ska bedrivas. Rutinen dr framtagen i samrad mellan huvudman och rektor.

Utvdrderingar och analysarbete

Hvilan Utbildning har en utarbetad drsplan nér under dret utvédrderingar av verksamheten genomférs och
vem som gér dessa. Varje kurs utvdrderas tva gdnger av eleverna: en mitterminsutvdrdering genomfors for att
ge ldraren och eleverna mdéjlighet att ta till sig av resultatet under pdgdende kurs och en slututvérdering gérs
for att bygga fér framtida kurser. Varje undervisande ldrare sammanstiller ocksa utvdrderingarna och gér en
kortfattad analys i de fall resultaten kan anses vara avvikande. Dessa analyser sammanstdlls av Idrarna och
arkiveras av rektorn.

Eleverna pd skolan utvdrderar ocksa hela skolverksamheten i mars varje ldsdr. Skolutvirderingen
sammanstdlls och analyseras av bdde elever och personal. Varje klass far en genomgdng i diagramform av
utfallet och diskuterar resultaten med sin mentor. Elevradet far tillgéng till ssmma underlag och ger sin syn
pa resultatet till ledningen. Rektor dr ansvarig fér att alla utvdrderingar och en gemensam analys av utfallet
genomférs enligt arsplanen.

Sammanstdllning och dokumentation: kvalitetsredovisning

Resultaten av alla utvdrderingar som gjorts éver ldsdret sammanstdlls i juni och arbetet med en
kvalitetsredovisning pabdrjas. Diskussioner och analysarbete i personalgrupper sker i huvudsak i augusti, dd
dven utfallet av tidigare Ildsdrs fokusomraden utvdrderas. Utifran de gemensamma diskussionerna faststdlls
sedan ndsta drs fokusomrdden och den gemensamma analysen skrivs ihop av personalrepresentanter ur
arbetslagen tillsammans med rektor.

Elevdelaktighet

Eleverna pa skolan dr inte enbart delaktiga i analysarbetet av de elevutvérderingar som gérs, utan involveras
kontinuerligt éver dret i skolans kvalitets- och arbetsmiljéarbete. Elevradet engageras att vara aktiva i det
fortlépande arbetet for att eleverna ska fé kvalitativa studier och en stimulerande studiemiljé. Varje klass pd
skolan har ocksa elevskyddsombud som gdr med pd skolans skyddsronder som genomférs varje ldsar.
Elevernas dsikter dokumenteras och leder till Gtgdrder.

Fortbildning

Kollegiet uppmuntras att samarbeta och ges méjlighet att arbeta t.ex. med sambedémning. Hvilan Utbildning
arbetar systematiskt med ldrarauskultering som en informell fortbildningsform, fér att ldrarna ska kunna
spegla krav, mdl, betygskriterier och riktlinjer med varandra. Det kollegiala ldrandet dr en viktig del av en
modern skola. Riktade fortbildningsinsatser kring t.ex. Betyg och bedémning planeras utifrén de behoven
som framkommer i analyserna av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektor ansvarar for
fortbildningsinsatserna i samrdd med huvudmannen.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv sékandens rutiner fér klagomdlshanteringen.

Av beskrivningen ska framgad
- sékanden kommande rutiner fér att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen
- hur information om rutinerna gors tillgdnglig fér elever, vardnadshavare och andra.

Hvilan Utbildning har goda rutiner fér hantering av klagomdl i enlighet med 4 kapitlet 8 § i Skollagen:
“Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomdl mot utbildningen. Information
om rutinerna ska ldmnas pad ett limpligt satt.”

Rutinerna innebdr att elev, vardnadshavare eller andra som anser att ndgot i verksamheten inte motsvarar
férvintningarna i férsta hand kontaktar den personal som klagomdlet berér alternativt véinder sig till
mentorn. De flesta klagomdl kan didrmed atgdrdas omgdende.

Om elev, vardnadshavare eller évrig person fortsatt upplever att problemet eller missnéjet kvarstdr skall de
kontakta rektorn. Rektor har méjlighet att besluta om olika dtgdrder.



Ndr ovanstdende kontakter dr gjorda och problem och missnéje fortsatt kvarstar bér vederbérande ﬁn[z-g
ett skriftligt klagomdl till skolan. Utférlig information och blankett fér ifylinad finns ldttillgéngliga paé skolans
hemsida. Det gdr dven bra att ga till administrationen och fa savdl utskriven version av rutiner vid klagomal
som blankett foér ifyllnad.

Skriftstdllande avgér sjélv om skriftligt klagomdl gérs anonymt eller om namn och kontaktuppgifter for
aterkoppling anges. Inkommit skriftligt klagomdl skall dokumenteras och utredas av skolledningen eller
annan person som skolans huvudman anser Iimplig. Inom 7 dagar kommer vederbérande, under
férutsdttning att klagomdlet inte ldmnas anonymt, att fa en bekrdftelse att klagomdlet har tagits emot.
Skriftligt svar ldmnas ndr utredningen dr klar, dock inom 14 dagar.

Information om rutiner fér klagomdlshantering ges férutom pG hemsidan av klassmentorerna och det
informationsmaterial som skickas till vardnadshavare i samband med starten av ldsdret.

8.3 Inflytande och samrad
Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska ges inflytande 6ver sin utbildning.

Av beskrivningen ska framgad
- hur eleverna kommer att fa inflytande éver sin undervisning
- vilka forum fér samrdad som kommer att finnas fér eleverna.

Eleverna pd Hvilan Utbildning har ett aktivt elevrdd med kontinuerliga méten. Elevrddsstyrelsen har méte
varannan vecka och alla elevrddsrepresentanter méts en gdng i mdnaden, och dessa férldggs inom ramen fér
skoldagen.

Elevrddet beslutar sjdlva om dagordning och vilka fragor de diskuterar. Skolan uppmuntrar och stédjer
elevrddets arbete, och elevrddet dr ett naturligt forum for évergripande fragor. Pa elevrdadets initiativ kan
rektor bjudas in fér att redogéra och diskutera aktuella frdgor. PG motsvarande sdtt kan rektor rddgéra och
begdra synpunkter frdn elevrddet infér beslut som rér deras utbildning och studiemiljé.

Elevrddsstyrelsen bestdr av ett tvdrsnitt av elever fran de olika drskurserna, for att tillse att elevrddsarbetet
har en kontinuitet. Varje klass har tva representanter i elevrddet.

Klassrepresentanterna informerar kring elevrddets arbete pd mentorsméten samt tar in forslag pa fragor som
ska lyftas pa elevradsniva.

Mentorsmétet dr schemalagt och genomfors i starten av varje skolvecka under medverkan av klassens
mentor. PG mentorsmétet diskuteras utbildningsfragor som berér klassen och dven évergripande fragor
sdsom likabehandlingsplan, ordningsregler samt arbetsmiljé. Eleverna ges ocksa information om vad som
sker pd skolan i veckan.

9. Atgarder mot krankande behandling

9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka kréinkande behandling av elever.

Av beskrivningen av sékandens arbete ska féljande framgd

- frimjande och férebyggande datgdrder

- att upptdcka trakasserier och kréinkande behandling

- elevers delaktighet i arbetet, exempel pd aktiviteter, dtgdrder etc. pd skolenheten fér att motverka
krdnkande behandling.

Det finns tvd lagar som har ett gemensamt syfte: att skydda elever mot diskriminering, trakasserier och
krdnkande behandling. Bestémmelserna finns dels i Skollagen, 6 kap., dels i de delar av Diskrimineringslagen
som rér utbildningsomrddet. Lagen férbjuder diskriminering pG grund av kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Idggning och
alder samt syftar till att motverka all form av krdnkande behandling och trakasserier.

Bdde Skollagen och Diskrimineringslagen stdller krav pa skolan att férebygga och férhindra krinkande
behandling samt att skolan utreder och vidtar Gtgdrder da det intrdffar. Huvudmannen - skolans styrelse -
ansvarar for att skolan har rutiner fér att upptdcka, anmdla, utreda och vidta dtgdrder mot krdnkande
behandling samt att ett férebyggande arbete bedrivs. Rektor gér en plan for hur arbetet ska ga till, en
Likabehandlingsplan.

Det férebyggande arbetet mot kréinkande behandling syftar till att stirka gemenskap och sammanhdlining
pd skolan, forstdelse och engagemang fér andra ménniskor och mot fértryck, samt ingdende medvetenhet
och kunskap kring begreppen diskriminering och krinkande behandling. Elevradet och alla 6vriga elever pa
skolan dr delaktiga under sin utbildningstid dels vid det drliga framtagandet av Likabehandlingsplanen och
dels vid riktade (frimjande och férebyggande) temadagar t.ex. kring vdrdegrund och normer, jaimstdlldhet
etc.

I enlighet med skolans Likabehandlingsplan mdste skolan vid en hdndelse genast starta en utredning for att
kartldgga vad som har hént; parallellt ska huvudmannen informeras. Om utredningen visar att ndgon har
blivit utsatt ska skolan sdtta in tydliga dtgdrder fér att férhindra fortsatt krdnkning.

Den som anmdler ndgon person, eller medverkar i en utredning angdende diskriminering, trakasserier eller
krénkande behandling.

nde 4



9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder moArende 4
krankande behandling

Beskriv s6kandens rutiner fér att anmdla, utreda och vidta dtgdrder mot krinkande behandling.

Av beskrivningen ska framgd

- ldrarens roll och ansvar

- rektorns roll och ansvar

- huvudmannens roll och ansvar.

Huvudmannen - skolans styrelse - ansvarar for att skolan har rutiner for att upptécka, anmdla, utreda och
vidta dtgdrder mot krdnkande behandling samt att ett férebyggande arbete bedrivs. Rektor gér en plan for
hur arbetet ska ga till, en Likabehandlingsplan, och har ett delegerat ansvar att upptécka, anmdla, utreda
och vidta dtgdrder mot krinkande behandling. Det dligger all personal, ddribland Iérarna, att fylla i en
tillbudsanmdlan ndr diskriminering, trakasserier eller annan form av krinkande behandling upptdcks.

Arbetsgdngen vid akuta situationer av diskriminering, trakasserier eller annan form av krdnkning dr:

1. En elev som upplever sig krdnkt ska anmdla detta genom en tillbudsanmélan. En personal/ldrare som
upptdcker eller far information om diskriminering, trakasserier eller annan form av krdnkande behandling ska
tillsammans med eleven fylla i en tillbudsanmdlan. Tillbudsanmdlan Iémnas till rektor, och rektor informerar
huvudmannen.

2. Pd delegation fran huvudmannen (styrelsen) utser rektor en utredningsansvarig, som utreder drendet
skyndsamt.

3. Resultatet av utredningen och férslag till Gtgdrder redovisas pa tillbudsanmdlan och Iémnas till rektor.

Rektor beslutar om:

- vilka dtgdrder

- vem som dr ansvarig

- ndr gtgdrderna ska vara genomférda

- ansvarig fér uppféljning och ndr den ska vara klar

9.3 Grundldggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framgé

- hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor utifrén mdl och riktlinjer i Idroplanen

- ge exempel pG hur skolenheten ska arbeta med grundldggande demokratiska vérderingar och de
mdnskliga rdttigheterna som mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla
mdnniskors lika virde, j@émstélldhet samt solidaritet mellan ménniskor.

Enligt ldroplanen fér gymnasieskolan ska ingen i “skolan utsdttas for diskriminering pa grund av kén, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Idggning eller funktionshinder eller fér annan
krdnkande behandling.” PG Hvilan Utbildning arbetar personal och ledning kontinuerligt med att stérka
elever och dmnes- och kursintegrerat arbeta med védrdegrundsfragor.

Hvilan Utbildning strdvar efter att ge alla elever en trygg identitet pd skolan. Med det som utgdngspunkt och
det fortroendekapital mentorer och undervisande ldrare fértjénar kan vi stédrka elevernas férmdga till empati
och férstaelse for olika vdrderingsgrunder. Vidare arbetar skolan med att stirka den enskilde elevens identitet
utifrdn ett globalt perspektiv; vi vill utbilda goda demokratiska samhdlls- och vdrldsmedborgare.

Alla elever méts av kunnig personal som gdrna tar férbehdllslésa och 6ppna diskussioner bade ndr fragor
uppstdr och som ett led i aktiva insatser. Ett exempel pd en aktiv insats dr schemabrytande dagar t.ex. pd
temat Olika/ Lika med inbjudna féreldsare fran organisationer som Amnesty, SMFR, GY-prdst, Bryt, RFSL,
Judiska féreningen m.fl. Viktigt att podngtera dr att en sGdan temadag inte dr ett isolerat, enstaka moment
utan fungerar som startmotor for uppféljning i respektive dmne.

Att studerande och personal pG Hvilan Utbildning respekterar andra mdnniskors egenvdrde dr ett mal i
samklang med Idroplanen, men vi ser ocksd ett samband med vdrt virderingsarbete och hur eleverna tar
hand om ndrmilién pd skolan. Bade personal och elever sdtter stolthet i att ta hand om vdra gemensamma
utrymmen och pd en demokratisk skola med hég acceptans och trivsel dr det naturligt att sténdigt diskutera
dven miljén ute i samhdllet och miljé i ett Gnnu vidare perspektiv och var paverkan av den.

Pad skolan genomférs undervisningen i sig under demokratiska former och frémjar medvetet bade mdn och
kvinnor. Varje elev uppmuntras utveckla sina intressen och bortse fran férdomar kring manligt och kvinnligt.

10. Gymnasieskola

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i gymnasieskolan kommer att genomféras.
Av beskrivningen ska framgd
- hur undervisningen kommer att organiseras

- vilka arbetsformer som kommer att karaktdrisera utbildningen.

Elevantalet dr en vésentlig faktor fér att bedéma en enskild huvudmans férutséttningar att kunna bedriva en



skolverksamhet av god kvalitet. Om den sékta verksamheten dr en mindre skolenhet och/eller sdkanAF@{] d e 4

om ett litet antal utbildningsplatser per skt inriktning, redogér fér hur sékanden med det sékta antalet elever
kan bedriva en verksamhet med god kvalitet.

Om ansékan avser en mindre skolenhet ska det av redogérelsen framga hur s6kanden

- avser att sdkerstdlla skolans ekonomi om det blir férdndringar i det planerade antalet elever
- kommer att organisera undervisningen utifran det relativt Iaga elevantalet

- ska kunna genomféra samtliga kurser pG programmet med behériga ldrare och god kvalitet.

Hvilan Utbildning har ingen absolut styrande pedagogisk metod utan utgdr ifrén ett entreprenériellt
forhdliningssdtt som férbereder eleven for ett fordnderligt samhdlle som kréver alltmer av oss som individer
och medmdénniskor. Skolan har bedrivit gymnasiala utbildningar sedan 1950-talet. Sedan start har
undervisningen kdnnetecknats av engagemang, gott ldrarskap och med ett starkt férankrat fokus pa
kunskap. Alla ldrarrekryteringar gérs med stor omsorg och de som undervisar innehar ldrarlegitimation.

Duktiga pedagoger, som dr kunniga inom sina gebit, skapar god undervisning och ett gynnsamt
inldrningsklimat. Ldrarnas dmneskunskaper dr minst lika viktiga som det vardagliga ledarskapet och
férmdgan att entusiasmera och skapa ett intresse fér dmnet.

Utbildningarna pa Hvilan Utbildning kdnnetecknas av att dven teoretiska kurser gérs levande och
verklighetsanpassas for att kunskapen ska fa en tydlig och konkret innebérd fér eleverna. Samspelet mellan
teori och praktik dr viktigt for férstdelsen for olika skeenden och motiverar och skapar genuint intresse fér
fortsatt kunskapsutveckling.

Arbetsformer som karakteriserar utbildningen dr undervisning som liknar verkligt arbete i sa stor utstrédckning
som méjligt. Skolans resurser i form av anpassade ytor/lokaler, méjliggér verklighetsanpassade projekt dér
eleven far méjlighet att utveckla sina firdigheter och kunskaper under realistiska former.

Omfattningen av den sékta skolenheten dr sddan att vi ser att vi kommer att kunna genomféra samtliga
kurser med behériga ldrare och god kvalitet. Hvilan Utbildnings goda soliditet och likviditet sikerstdller
verksamheten vid eventuella fordndringar i det planerade elevantalet.

10.2 Utvecklingssamtal

¥ Vérdnadshavare till elever i gymnasieskolan kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en géng varje
termin enligt 15 kap. 20 § skollagen.

10.3 Mottagande till gymnasieskolan

Huvudregeln dr att en fristdende gymnasieskola ska ta emot alla ungdomar som har rdtt till den s6kta
utbildningen i gymnasieskolan. Mottagandet till en viss utbildning far dock begrénsas.

Om sékanden avser att begréinsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor fér mottagande som kommer att gdlla for att en elev ska beredas plats i
gymnasieskolan enligt 15 kap. 33 § skollagen.

™ Mottagandet kommer att begrénsas till elever som dr i behov av sdrskilt stod enligt 15 kap. 33 §
skollagen. Redog6r nérmare fér vilka elever som avses.

r Mottagandet kommer att begrdnsas till vissa elever som utbildningen dr sdrskilt anpassad fér enligt 15
kap. 33 § skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

10.4 Fardighetsprov

r Fdrdighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Om firdighetsprov kommer att anordnas, redogér fér féljande

- vilka program/inriktningar som avses

- hur provet kommer att genomféras

- vilka moment som ingdr i provet

- hur bedémningen och podngsdttningen av provet gar till

- hur firdighetsprovet kommer att anvindas som grund fér urval.

11. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

11.1 Gymnasial larlingsutbildning
[~ Sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs sékanden avser att
pabérja ldrlingsutbildningen.
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Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor

I =l =

Infoga program

11.3 Sdkerstdllande av APL-platser

Redogér for hur sékanden avser sdkerstdlla att samtliga elever far tillgang till APL-platser pd utbildningen.

11.4 Lokalt programrad

[~ Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppritta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

11.5 Handledare

Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pG APL-platsen.

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sikerstdlla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

11.6 Bedomning och betygsattning

Redogdr fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Iérande.

Av beskrivningen ska framgad

- vem som ansvarar for att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmdlen

- hur det sdkerstills att de moment som ska genomféras pa APL-platsen kopplas till kursmdlen.

11.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér fér hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa utbildningskontrakt.

Ldgag till bilaga

12. Ovrigt

12.1 Ovriga upplysningar
Eventuella évriga upplysningar som s6kande énskar framhdlla anges hdr.

Hvilan Utbildning dr en utbildningsanordnare med anor fran Gr 1868 och har utbildat pd gymnasienivd
sedan 1950-talet i Skdne, och startade en ny gymnasieskola i Stockholm 2018 med fulla klasser. Skolan i
Skdne dr referensskola till Skolverket och har ett gott renommé. Skolan har framgdngsrikt bedrivit
utbildningar inom huvudspdret tridgdrd, men dven 6vriga utbildningar under ménga dr. Hvilan Utbildning
dgs av Gréna ndringens riksorganisation, GRO, som dr en ideell organisation under LRF Trédgdrd.

Befolknings6kning Bords

Bords har haft en stabil érlig befolkningsékning under hela 2000-talet. Okningen 2016 blev

1392 personer, vilket motsvarar tillskott pd 1,3 %. Antalet 15—16 Gringar beréknas 6ka stadigt med mellan
40-100 (3-5%) personer per ér under 2020-2025.

Bords dragningskraft som boplats hdnger mycket ihop med omgivningen. Det pdgdr manga

samarbeten i regionen som kan stdrka den stabila utvecklingen, bl a prioriterar Vdstra Gétaland life science
(hdlso- och sjukvdrd), hdllbara transporter, hdllbar stadsutveckling,

textil/mode/design, produktion, kulturella och kreativa néringar, férnybar energi, grén kemi,
livsmedel/gréna ndringar, informations- och kommunikationsteknik och beséksndring.

Vistsvenska paketet ska leda till ett attraktivt, hdllbart och vixande Vistsverige med satsningar fram till
2027.

Bords Stads goda ekonomi bdddar for en fortsatt stabil utveckling. Budget fér 2017 slér fast att Bords har
alla férutsdttningar att fortsdtta utvecklas positivt. Antalet barn vixer och savdl férskola som grundskola far
mer budgetmedel. Samarbeten med sdvdl olika féretag och myndigheter som féreningslivet stérker en
ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet. Bords Stad har en stabil ekonomisk grund fér verksamheten.
Budgeten utgdr fran den Idngsiktiga visionen Bords2025, vilken med uppsatta delmdl ska sdkerstdlla att
Bords Stad utvecklas pd vég mot visionen.



Hdégskolestudenter bidrar till att skapa framtidstro, aktivitet och kreativitet i Bords. Hégskolans aktivArae n d e 4
ke

utveckling pdverkar hela stadens utveckling positivt. 2016 hade H6gskolan i Bords ca 12 000 studenter, Vil
avspeglar sig dven i en aktiv stadsmiljé.

https.//www.boras.se/download/18.31f8a4e815b006378a0b30ee/1490866752338/Befolkningsprognos+2
017+text.pdf

12.2 Angaende bilagor

Pa sidan “Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfragade bilagor, redogér for orsaken till detta.
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Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Yttrande 6ver ansbkan om godkannande som huvudman fér
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras
(Yrkesgymnasiet Boras)

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 5

'

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-06
Birgitta Fredriksson DNR UN 58/2019 607

Sidlavl

Yttrande Over ansbkan om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras (Yrkesgymnasiet
Boras)

Sammanfattning

Thorengruppen AB har ansokt hos Skolinspektionen om godkannande som huvudman for
utékning av en befintlig fristiende gymnasieskola vid Yrkesgymnasiet Boras i Boras
kommun fr.o.m. lasaret 2020/2021 (Skolinspektionens Dnr: 5.1-S1 2019:964).

Herrljunga kommun ges mojlighet att yttra sig 6ver ansokan for att beskriva vilka foljder
detta kan fa for kommunens egen gymnasieverksamhet. Bildningsforvaltningen har i sitt
forslag till svar redovisat befolkningsstatistik, samt gjort en bedémning av vilket
elevunderlag som behévs for att kunna sékerstélla en utbildning med god kvalitet.

Bildningsforvaltningen konstaterar att en utokning av friskoleplatser i naromradet inom
pendlingsbart avstand utgor en pataglig risk nar det galler mojligheten for Kunskapskallan
att bibehalla en kvalitativt god utbildning. Aven mindre forandringar i tillstromningen av
elever till de aktuella programmen kan fa mycket negativa konsekvenser for kvaliteten i
verksamheten. Bildningsforvaltningen avstar i dvrigt fran att yttra sig éver ansokan fran
Thorengruppen AB for godkannande som huvudman for utékning av en befintlig fristaende
gymnasieskola i Herrljunga kommuns naromrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-03-06

Forslag till yttrande om ans6kan om nyetablering av fristdende en gymnasieskola
(Skolinspektionens Dnr 5.1 S1-2019:964)

Ansdkan om godkannande som huvudman for nyetablering av fristdende gymnasieskola

Forslag till beslut
Upprattat forslag till yttrande godkénns och bildningsforvaltningen uppdras att skicka det
till Skolinspektionen.

Birgitta Fredriksson
Handl&aggare

Expedieras till: Skolinspektionen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SKOLINSPEKTIONEN
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Remissvar/Yttrande. Ansokan om godkannande som huvudman for
utokning av en befintlig fristaende gymnasieskola.
Dnr: 5.1-S1 2019:964

Sammanfattning

Skolinspektionen har i en skrivelse (Dnr 5.1-SI 2019:964) gett Herrljunga kommun mdjlighet
att yttra sig éver Thorengruppen AB, ansdkan om godkénnande som huvudman for en
utdkning av befintlig fristaende gymnasieskola vid Yrkesgymnasiet Boras i Bords kommun
fr.o.m. lasaret 2020/2021. Kommunen ska i sitt svar beskriva vilka foljder detta kan fa for
kommunens egen gymnasieverksamhet. Nagra ovriga stallningstagande kring ansékan
behdver kommunen inte gora.

Yttrande
Herrljunga kommuns gymnasieskola, Kunskapskallan, bedriver inte de aktuella programmen.

Herrljunga kommun ingar i Sjuharads kommunalférbund dar det finns ett samverkansavtal

kring gymnasieutbildning. Inom samverkansomradet anordnas programmen.

Till sitt yttrande dnskar Skolinspektionen att kommunen bifogar en befolkningsprognos for
den aktuella aldersgruppen. For Herrljungas del askadliggors denna information i tabellen
nedan.

Befolkningsprognos for Herrljunga 2019-2024 (Kalla SCB)

16-aringar

2019 101

2020 102

2021 105

2022 109

2023 127

2024 102
BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Som manga andra kommuner har Herrljunga kommun de senaste aren fatt farre ungdomar i
gymnasiedldrarna, vilket inneburit att det har funnits ett generellt vikande underlag for
gymnasieutbildning. Denna utveckling kommer att fortsatta de narmaste aren.

Sammanfattningsvis vill kommunen uppmarksamma Skolinspektionen pa det generellt
vikande elevunderlaget for gymnasieutbildning. | 6vrigt bedémer kommunen att den utdkade
verksamheten endast marginellt kommer att paverka kommunen.

Bodil Jivegard
Forvaltningschef, Bildning Herrljunga kommun

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Ansdkan om godkannande som huvudman
for utokning av en befintlig fristaende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om sékanden genom erfarenhet eller pé annat
sdtt har férvdrvat insikt i de féreskrifter som gdller fér verksamheten, har ekonomiska férutsdttningar att félja de
foreskrifter som gdiller for verksamheten och i évrigt har forutséttningar att félja de féreskrifter som gdller for
utbildningen. Vidare krdvs att den enskilde, inklusive samtliga inom dgar- och ledningskretsen i 6vrigt bedéms
ldmplig. Det dr s6kanden som ska visa att denne uppfyller de ovan namnda kraven fér att godkdnnas som
huvudman fér den sékta utbildningen. En ofullstindig ans6kan kan komma att prévas pd inlimnat underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till tillstand@skolinspektionen.se. Forsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkdnnande med stéd av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan
skicka in i ansékningsblanketten fér mer information.

Ange vilket ldsdr utékningen av skolenheten avser att starta
2020

Ange vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
Bords kommun ;I

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Thorengruppen AB

Organisationsnummer/personnummer
556613-9290

Organisationsform
Aktiebolag ;I

Skolenhetens namn
Yrkesgymnasiet Bords

1. Sokanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Thorengruppen AB

Organisationsform | Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556613-9290

Utdelningsadress Jarnvégsallén 24

Postnummer 903 28

Ort Umead

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker s6kandens réttsliga handlingsférmdga samt visar personer som ingdr i dgar- och
ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken handling som ska bifogas fér respektive
organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 mdnader gammalt.
Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste underteckna ansékan
for att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansékan skickats in kan sékanden inte dndra vem som anséker som huvudman. Sékanden kan alltsé
inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.

Ldgg till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
foreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pé ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogor utforligt for


mailto:tillstand@skolinspektionen.se

- bestimmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningAre n d e 5
- orsakerna till att samverkan ér nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att

verksamheten ska komma till stand, samt

- vilka sdrskilda skél som finns med hénsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handldggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Christina Rosenqvist

E-postadress christina.rosenqvist@thorengruppen.se
Telefon arbetet 0730251546

Mobil 0730251546

Kontaktpersonens funktion i verksamheten Etableringsansvarig

Fullmakt - Ldgag till bilaga

1.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetens namn Yrkesgymnasiet Bords

Skolenhetens adress Skolenheten dr inte etablerad dnnu. Vi séker utokni...
Postnummer 50468

Ort Bords

1.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
r Waldorf

r Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogdr fér de konfessionella inslagen.

1.7 Skolenhetskod

Ange skolenhetskod pa den befintliga skolenheten.

59082395, skolan ligger som "planerad" hos SCB, dvs den dr inte etablerad dnnu.

1.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hdr.

Det nya namnet anges hdr.

1.9 Nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pa respektive program, inriktning och drskurs.

Nationellt program I

Lef Lo

Inriktning |
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsar 1 0
Infoga program
Totalt antal elever vid skolenheten 0

1.10 Utokning

Beskriv 6vergripande hur den s6kta utékningen kommer att paverka den befintliga skolenheten.

Av beskrivningen ska framgd

- hur lokalen och speciallokaler kommer att pdverkas/utékas

- hur skolenhetens ekonomi pdverkas

- hur antalet ldrartjénster paverkas

- Ovrigt kring hur utékningen kommer att pdverka skolverksamheten.
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2.1 Nationella program och inriktningar samt antal s6kta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sékta utbildningsplatser ldsar
1, 2 och 3.

Nationellt program IHandeIs- och administrationsprogrammet j

Inriktning IHandeI och service |
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 6 6

Lésdr 2 6 6 12

Lasar 3 6 6 6 18

Fullt utbyggd 6 6 6 18

verksamhet

Nationellt program I Hantverksprogrammet j

Inriktning | Frisér j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Ldsdr 1 6 6

Ldsar 2 6 6 12

Lasar 3 6 6 6 18

Fullt utbyggd 6 6 6 18

verksamhet

Nationellt program I Vérd- och omsorgsprogrammet j

Inriktning I Inriktningar saknas |
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasar 1 6 6

Ldsar 2 6 6 12

Ldsadr 3 6 6 6 18

Fullt utbyggd 6 6 6 18

verksamhet

Infoga program

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Fullt utbyggd 18 18 18 54

verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Ar
Fullt utbyggd verksamhet 2022 j

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrickligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansékan eller dirmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vardnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill sGga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pa en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vdrdnadshavare fick om sékanden och den
planerade skolenheten i samband med intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information
om att den planerade skolan dr en fristGende skola

- vilka frégor som stidlldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per s6kt
program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen éGr genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vérdnadshavare.

Thorengruppen AB har valt att géra ett stérre antal ansékningar vilket kréiver elevprognoser i ett stérre antal.
Origo Group (tidigare CMA Research) som fatt uppdraget ndr det gdller intresseundersékningar per telefon,
bérjade arbeta omedelbart nér planen fér ansékningar var klar under hésten 2018.



Planen fér nya ansékningar kunde dock forst fardigstdllas efter besluten fran férgdende ansb’kningsA¢Fe n d e 5

kommit, vilka kom i slutet pa september 2018. Fér att Origo Group ska klara av att leverera de elevprognoser
som bestdllts s kommer Thorengruppen, som vid férgdende drs ansékan, att komplettera med
elevprognoserna/rapporterna i efterhand och under véren sé snart dom férdigstdllts. Dvs pé samma sdtt som
tidigare gjorts och éverenskommet med Skolinspektionen.

Elevprognoserna kommer kompletteras med under februari och senast mars manad 2019. Och kompletteras
till respektive inldmnad ansékan. Skdlet till detta dr att Origo Group mdste hinna med, projektplanering,
datainsamling. sammanstdllning samt analys och rapportskrivning och det bedémer dom inte kan levereras
under sa kort tidsrymd. Under oktober 2018 lades planen fér nya undersékningar. Datainsamling kommer att
pdgd november-januari/februari.

Data ska sedan sammanstdllas under februari och redovisas i rapporter och kommer ddrefter skickas

in sa skyndsamt som méjligt till Skolinspektionen.

Vi har tidigare stimt av detta férfarande med Skolinspektionen, som meddelat att vi bér ange skdlet och ndr
vi dmnar skicka in kompletteringarna vilket vi redovisat ovan.

Vid fragor angdende intresseundersékningarna kan ni éven kontakta projektledare pd Origo Group Denis
Zgela denis.zgela@origogroup.se eller 0768932918.

Svaren pd ovan frdga 2.3 beskrivs nedan.

Rapporten som ndmns nedan kommer dd kompletteras som ovan beskrivet under februari och senast mars.
Elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning genomférd av Origo Group. | rapporten bifogad
beskrivs hur intresseundersékningen @r genomférd, urvalsmetod, hur mdnga elever/vérdnadshavare som
tillfrégats och vilken information om skolenheten som har delgetts i undersékningen.

De tillfrégade har i undersékningen informerats om att den planerade skolan dr en fristGende skola.

| rapporten framgdr ocksd ndr undersékningen genomférdes och resultatet av undersékningen fordelade per
program och inriktning. Frdgorna som stdlldes i undersékningen dr redovisade i rapporten.

Ldgg till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska ldmna in en likviditetsbudget for ldsdr 1 samt en resultatbudget for ldsdr 1, 2 och 3 alternativt
en bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av de intdkter och kostnader som pdverkas av
utékningen. Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen. S6kanden kan komma in med en budget fér
hela skolverksamheten alternativt en budget som endast berér utékningen. Ange nedan vilken typ av budget
som ldmnas in samt hur mdnga elever och ldrare den dr berdknad pa.

Beskriv nedan hur sékanden med inldémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera eventuella
storre avvikelser fran genomsnittskostnader/bidrag. Om s6kanden inte uppger ndgon post i budgeten fér till
exempel elevhdlsa eller férsikringar, ange skdlet till detta.

Sdékande féljer i sin planering av ny och befintlig verksamhet de jamférelsetal som tagits fram av Skolverket.
Inga stérre avvikelser finns jamfért med jimférbar verksamhet. Viktiga jamférelsetal t ex som ldrartdthet
bevakas och budgetarna innehdller alla poster for att driva en verksamhet med god kvalitet och varaktighet.
Budgeten i avsnittet nedan dr baserad pa den aktuella utékningen. Hur stor utékningen dr ses i avsnitt 2 dvs
18 elever dr 1, ddrefter ytterligare 18 per dr, dr 2 och 3. Totala ut6kningen efter 3 dr och fullt utbyggt ér 54
elever.

Budgeten innehdller fler poster dn en vanlig utékning (for befintlig skola) dé etableringen inte har skett och
alla poster behéver finnas i proportion till antalet elever vi sékt fér da ingen befintlig skola finns med alla
grundfunktioner pa plats.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/drsbokslut fér senast avslutade ridkenskapsdr inklusive revisionsberdttelse om sddan
finns. Om sadan inte upprdttats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 ménader
gammal).

Om s6kanden har gatt med forlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur sékanden ska stdrka den ekonomiska situationen.

Om s6kanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stdllning inklusive koncernredovisning om
sddan finns. Fértydliga eventuella kommissionsférhéllanden.

Den senaste drsredovisningen dr bifogad.

Ldgag till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur s6kanden har berdknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
dverensstimmelse med det angivna elevantalet inom respektive nationellt program.

Av redogérelsen ska framgd
- beloppets storlek och hur det har beréknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.



Bidragsbeloppen berdknas grundat pd information fran skolans sdteskommun. Trots att det kan bli Atrl'<e n d e 5
elever fran kranskommuner har endast beloppen frdn sGteskommunen anvdnts. Beloppen avser

bidragsbeloppen for 2018. Beloppen motsvarar de belopp som redovisas via SCB dédr kommunerna rapporterat
in ersdttningen for de nationella gymnasieprogrammen i frGga som finns i kommunen. Om programmet har
saknats i kommunen har riksprislistan anvénts.

3.4 Lan/4agartillskott/aktiedgartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.

Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.
Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Idnas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer

- laneldftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Ignet

- datum da laneléftet dr undertecknat

- kontaktuppgifter till utlidnande part

Om Idngivaren dr en bank ska det av Idneléftet dven framgd
- vilken bank som avser att IGna ut pengarna.

Om Idngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar att utldnande part dr behérig att Idna ut medlen sGsom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedigartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgé under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part ér en
juridisk person ska intyget signeras av behdériga firmatecknare i det bolag som lamnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pa sGdant underlag dr kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgdngliga i den s6kandes

pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel s6kanden avser nyttja..

Légg till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intdkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intékterna ange belopp och var de dterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av Idn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande.

3.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for Idsdr 1 samt en resultatbudget for Idsdr 1, 2 och 3 alternativt en
bidragskalkyl, det vill séiga endast en redovisning av de intdkter och kostnader som pdéverkas av utékningen.
Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen. S6kanden kan komma in med en budget for hela
skolverksamheten alternativt en budget som endast berdr utékningen. Ange nedan vilken typ av budget som
lédmnas in samt hur mdnga elever och Idrare den dr berdknad pa.

Om s6kanden kommer in med en budget for hela skolverksamheten, ange nedan hur mdnga elever och ldrare
som budgeten dr berdknad pd.

Laisar 1] Lasar 2| Lisar 3
Antal elever 18 (endast ... 36 (endast.. 54 (endast ...
Antal ldrare 1.62 3.24 4.86
Likviditetsbudget Idsdr 1 Resultatbudget
Inbetalningar Ldsar 1 Intdkter Ldsar 1 Ldsar 2 Ldsar 3
Kommunalt bidrag 1902246 Kommunalt bidrag 1902246 3804492 5706738
gymnasieskola gymnasieskola
Lén Ovriga intékter
Aktiedgartillskott/
dgartillskott

Finansiering med egna
medel



Annan finansiering Are n d e 5

Ovriga inbetalningar

Summa inbetalningar 1902246 Summa intéikter 1902246 3804492 5706738
Utbetalningar Kostnader
Personal Personal
Skolledning 175000 Skolledning 175000 210000 245000
Larare 891000 Larare 891000 1782000 2673000
gymnasieskola gymnasieskola
Ovrig personal Ovrig personal
Administration 20000 Administration 20000 30000 40000
Rekrytering 10000 Rekrytering 10000 10000 10000
Fortbildning 13365 Fortbildning 13365 26730 40095
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalkostnad 288000 Lokalkostnad 288000 576000 864000
Kostnader for 25000 Kostnader for 25000 50000 75000
speciallokaler speciallokaler
Mébler 36000
Kontorsutrustning/ 10000 Kontorsutrustning/ 10000 20000 30000
férbruknings- férbruknings-
inventarier inventarier

Telefon, kopiator mm 5000

Ldromedel Ldromedel
Litteratur/utrust./ 97650 Litteratur/utrust./ 97650 195300 292950
skolbibliotek (inkl skolbibliotek (inkl
programvaror, programvaror,
licenser) licenser)
Datorer 30600
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering Info och
annonsering
Elevhdlsa 89100 Elevhalsa 89100 178200 267300
Skolméitider 119700 Skolmditider 119700 239400 359100
Forsdkringar 1800 Forsdkringar 1800 3600 5400
Studie- och 19800 Studie- och 19800 39600 59400
yrkesvdgledning yrkesvdgledning
APL-handledning 9000 APL-handledning 9000 18000 27000
Ovriga utbetalningar 12600 Ovriga kostnader 12600 25200 37800
Finansiella poster Finansiella poster
Réntor Réintor
Amorteringar Avskrivningar
Mébler 7200 14400 21600
Datorer 30600 61200 91800
Telefon, kopiator 1000 2000 3000
mm
Summa utbetalningar 1853615 Summa kostnader 1820815 3481630 5142445
Over/underskott 48631 Vinst/férlust 81431 322862 564293

3.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ldsdr 1 och bolaget/féreningen inte har ett eget kapital som
tdcker férlusten, redovisa hur férlusten ska téckas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat dr 3, redovisa nér verksamheten berdknas generera som Iégst
ett nollresultat samt hur s6kanden ska arbeta fér att uppnd detta.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

Redogér fér om lokalerna behéver férdndras till féljd av den tillténkta utékningen. Ange i sadant fall pé
vilket sditt detta ska ske.



Skolan dr dnnu inte etablerad. Mdlet dr en etablering 2020 med befintligt tillstand 32-2018:918 ithJ;e n d e 5

den hdr sékta utékningen. Etableringen dr planerad i fastighet i Bords kommun.

4.2 Speciallokaler

Redogér fér om tillgdngen till speciallokaler behéver férdndras till foljd av den tilltdnkta utékningen. Ange i
sadant fall pé vilket sdtt detta ska ske.

Om speciallokaler ska hyras externt, redog6r fér
- avstdnd fran skolbyggnaden
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogér for speciallokaler for nedanstgende émnen

Idrott och hdélsa

Inom Yrkesgymnasiet bedémer vi att eleverna behéver speciallokaler inom idrott och hdlsa utanfér
skolenheten under ca 50% av undervisningen. Dessa hyrs foretrddesvis i en specifik hall, men dven utspritt pd
olika idrottsanldggningar, sésom badmintonhall, simhall, skridskobana, bowlinghall osv. | genomsnitt ridknar
vi med ett avstdnd fér dessa lokaler fran skolenheten pa ca 3 km. Den ordinarie idrottshallen som
kontinuerligt hyrs ligger oftast ndrmre skolenheten och snittet dr berdknat pd alla anléggningar som hyrs
sdsom simhall etc. Idrottshallarna bokas upp terminsvis i god tid med planering sé att eleverna tydligt ser nér
och var de har sin idrott och hdlsa forlagd. Teoridelar forldggs pG skolenheten men kan ocksa besté av olika
studiebes6k som berdr delar i kursen foér idrott och hdlsa.

Naturvetenskapliga émnen
ej aktuellt fér den s6kta utbildningen.

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram

Adekvata speciallokaler for alla yrkesprogram kommer finnas. Yrkesgymnasiet har utférliga program pa hur
lokaler och utrustning ska se ut for de sékta programmen dé vi bedriver dessa pd andra orter i Sverige. Aven
utrustning adekvat fér utbildningen kommer képas in. Listor finns vid efterfragan.

For frisér kommer en salong byggas och dven ett metodrum fér vard kommer inredas.

5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

¥ For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden har en rektor som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

F6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
Idrare och dr behérig fér viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag fér géras i vissa fall.

¥ Sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pd ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange berdknat antal ldrare i gymnasieskolan uttryckt i personer och antal heltidstjinster for bada sékt
utékning och fér hela skolenheten. Lémna dven en redogdrelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd
skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istéllet fér kommatecken (4,5).

Utékning
Lédsdr 1 Lédsdr 2 Lédsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjdinster tjdinster tjdinster tjdinster
3 1.62 5 3.24 7 4.86 7 4.86
Antal elever per ldrare, léisér 1 ' '11.11111111111111
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 11.11111111111111
Antal elever per ldrare, ldsdr 3 11.11111111111111
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 11.11111111111111
Hela skolenheten
Lédsdr 1 Lédsdr 2 Lédsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjdinster tjdinster tjdinster tjdinster

10 6.7 16 13.4 25 20.1 25 20.1

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Ndr det gdller utékningen s@ kommer personal med ritt spetskompetens anstdllas for att sdkerstdlla att
eleverna far det fér programmet uppsatta kunskapsmdlen i programmen och de karaktdrsspecifika Gmnena.
Tjdnster i 6vriga dmnen sGsom gymnasiegemensamma dmnen t ex som ingdr i programmet kommer finnas i



enlighet med behovet som féljt av det totala elevantalet och angiven ldrartdthet. Alla funktioner i re n d e 5
elevhdlsan kommer finnas . Redogérelsen under "hela skolenheten" ovan dr baserad pa en hel etablering

med ca 74 elever per Grskurs ddr utékningen ingdr.

For att fortydliga med ett exempel for utékningen ndr det stdr 3 personer pd 1.62 tjdnst sa dr det i realiteten

t ex en person som fdr en utékning i % for att ha ytterligare ndgon kurs och ett par personer som t ex har

eleverna i sina karaktdrsdmnen mer specifikt. Det dr alltid svdrt att veta innan hur man hittar ldrare med

vilka behérigheter. Det kan alltsé vara 2-3 nya personer pd nya tjénster och en del befintliga och det vi

menar dr att sjilva utékningen dr 1,62 tjdnster r 1 och det dr inte sékert det dr exakt 3 personer, det kan

dven vara 2-4 om behdérigheterna faller sig sa. Dock mdste vi fylla i denna ruta i ansékan, men det dr ett

antagande.

5.4 Ovrig personal

Om sékanden angett 6vrig personal i budgeten Iémna hdr en beskrivning av vilken personal som avses.

6. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

6.1 Gymnasial larlingsutbildning
¥ sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs sékanden avser att
pdbdrja ldrlingsutbildningen.

6.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férldggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor
‘lHandeIs— och administrationsprogrammet jl |Hande| och service j 60
‘lHantverksprogrammet jl IFrisér j 60
‘lVérd- och omsorgsprogrammet jl |Inriktningar saknas j 60

\I =l =

Infoga program

6.3 Sakerstallande av APL-platser
Redogér for hur sékanden avser sédkerstdlla att samtliga elever far tillgdng till APL-platser pd utbildningen.

Thorengruppen arbetar enligt féljande modell for att kvalitetssékra och sékerstdlla det arbetsplatsforlagda
ldrandet: * Ett lokalt programrdd skapas var som till huvuduppgift har att kvalitetssékra det
arbetsplatsférlagda ldrandet * Tydlig kvalitetssékring av handledare samt arbetsplatser
*Handledarutbildning *Kontinuerlig kommunikation med branschorganisationen i frdga om innehdll och
uppldgg av det arbetsplatsforlagda Idrandet. * Tydlig planering av ansvarig ldrare for APL vad gdller
uppfélining och betygssdttning av det arbetsplatsférlagda ldrandet. Yrkesgymnasiet ansvarar bade for
anskaffandet av APL-platser samt att APL-platserna uppfyller de krav som finns fér utbildningen. Inom
Yrkesgymnasiet arbetar vi allmént efter féljande sex-stegsmodell nér vi sékerstdller tillgdngen till APL-platser,
detta gdller dven utékningar av program pd befintliga orter: 1. Kontakter med yrkesndmnder och branschen
2. Stérre nationella féretag som vi har samarbete med uppvaktas pd orten ddr vi séker utékningen 3. De
féretag vi sedan tidigare samarbetet med inom vuxenutbildning/ arbetsmarknadsutbildning kontaktas fér att
stdmma av intresse gdllande APL. 4. Informationsutskick till féretag inom respektive utbildningsomrdde 5.
Kontakt via telefon med féretag inom respektive utbildningsomréde 6. Besék hos utvalda féretag/féretag
som visat intresse inom respektive utbildningsomrdde.

Thorengruppens skolor jobbar systematiskt med kvalitetssikring av APL-platser. Varje skola har en APL-
samordnare som har en tjénst dér uppdraget innebdr arbete med APL i alla dess former.

Bdde att se till att tillgdngen pa APL-platser dr tillfredsstdlld samt kvalitetssékrar arbetet med APL pé en mer
allmédn nivd sd att det arbetet fungerar pd skolan. Denna person samarbetar ocksa tétt med yrkesldrarna. Nér
det gdller utékningar av program sa har de befintliga skolorna redan APL-samordnare anstdllda som under
hésten ldsdret innan programutékningen eventuellt startar arbetar med att ta fram avtal pd APL-platser pd
de program utékningen gdller. ThorenGruppen har ocksd redan i ansékningsldget sett till att varje skolas
rektor eller APL-samordnare har varit kontakt med de branschorganisationer som motsvarar de
program/utékningar som sékts. Skolor som dr branschcertifierade av tex vard- och omsorgscollege
sdkerstdller ocksa sina APL platser genom denna certifiering. Certifiering séks pa alla skolor inom de
yrkeskategorier det finns.

6.4 Lokalt programrad

¥ skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppritta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

6.5 Handledare



Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pG APL-platsen. A re n d e 5

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sdkerstélla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

Thorengruppen har genomfért ytterligare fordndringar for att sékerstdlla att handledaren har nédvéndiga
kunskaper och erfarenhet samt i 6vrigt bedéms vara Idmplig. Detta har skett genom ett digitalt formuldr déar
exempelvis frdgorna dr féljande: Yrkesgymnasiets ldrlingsmodell * Hdrmed intygas att ovanstdende
handledare férstar yrkesgymnasiets lirlingsmodell och vad detta innebdr. Mer &n 50 % av kurserna ldses ute
pd ett féretag tillsammans med handledare. o Ja, jag/vi férstar Idrlingsmodellen o Nej, jag 6nskar mer
information o Ja, men jag énskar mer information Pedagogiskt ansvar* Hérmed intygas att ovanstdende
handledare férstdar den pedagogiska betydelsen av handledarrollen. Det ingdr i handledarens uppgift att
vara insatt i vilka mal som eleven ska uppfylla pé APL-platsen samt att hjélpa eleven att reflektera éver sitt
ldrande och att finnas behjdlplig fér yrkesldraren géllande betygssattning. o Ja, jag/vi férstér det
pedagogiska ansvaret o Nej, jag/vi 6nskar mer information o Ja, men jag/vi 6nskar mer information
Handledningens fem steg* Hédrmed intygas att ovanstdende handledare férstdr handledningens fem steg och
vad dessa innebdr. Forberedelse, Lér kdnna din ldrling, Satt upp mdl och planer, Gér uppféliningar, Fortsatt
aktivitet o Ja, jag/vi férstér handledningens fem steg o Nej, jag/vi 6nskar mer information o Ja, men jag/vi
énskar mer information. | samma formuldr finns plats for att handledaren ska kunna redogéra fér dennes
kompetens fér uppdraget exempelvis utbildning, antal Gr inom branschen, samt tidigare erfarenhet av att
handleda lérlingar. Skolan granskar varje handledares kompetens, vid osékerhet tar skolan kontakt med
handledare och ett eventuellt byte av handledare kan ske. Varje handledare fdr dven en handledarutbildning
fér att fG nédvéndig kunskap om rollen som handledare. Bifogat under avsnittet for "skicka in" ser ni vart
intyg frdn skolverket ddr var handledarutbildning blivit godkdnd. Antingen sd gdr foretagen var godkédnda
plus skolverkets handledarintroduktion eller bara skolverkets digitala. Alla skolor viljer dock att ha en
férdjupning av egen och det dr den som skolverkets beslut grundar sig pa.

Onskas mer dokumentering kring uppldgg och stédmaterial kring handledarutbildningen sd finns det att
tillgd. Intyget fran Skolverket dr bifogat under avsnittet "skicka in".

6.6 Bedomning och betygsattning

Redogér fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Idrande.

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar fér att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmalen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pd APL-platsen kopplas till kursmalen.

Thorengruppen som huvudman har lagt ett sdrskilt fokus pd att sdkerstdlla att varje elev har ett rdttssédkert
betygsunderlag och att sdkerstdlla att samtliga kursmal uppnds pa under den arbetsférlagda utbildningen.
For att sdkerstdlla detta har huvudmannen regelbundna rektorstrdffar ddr ovanstdende diskuteras och
utvecklas, samt att vi har tre gemensamma utbildningsdagar med samtlig personal som jobbar med
yrkesprogram ddr den arbetsplatsférlagda utbildningen dr en stdende punkt inom
kompetensutvecklingsprogrammet. Hur loggbécker fylls i och hur respektive rektor sékerstdller att eleverna
fyller i loggbéckerna kan skilja sig Gt mellan olika skolor och faststdlls av rektor, det hdr innebdr dven att
loggbdckerna tar olika former beroende pG dmne och yrkesprogrammets olika férutsdttningar. P
Thorengruppens intrandt under fliken APL-utveckling har alla skolor sin egen sida. Ddr finns allt som anvénds
idag fran APL statusfiler till blanketter och loggarna som ldrarna skriver vid varje besék. En loggbok kan
bestd av text, bild, ljud ljudinspelning eller liknande. PG Thorengruppen dligger det yrkesldrarna att
sdkerstdlla att de far tillgéng till den information som krévs for att bedéma elevers insats mellan beséken. Vi
som huvudman sdkerstdller detta frémst genom att ha tydliga arbetsbeskrivningar och tydliga férfaranden
dd rektorerna anstdller nya yrkesldrare. Vi har férutom detta ocksa tjénster som bygger pd och tillater att
Idrarna skall bes6ka sina elevers APL platser samt att tid finns fér dokumentation savdl fére, under och efter
besdket.

Rektors uppdrag dr att via vara formuldr pd Google DOCs félja upp att sGvdl besék sker som att relevant
innehdll diskuteras pa beséken. Rektor utfér ocksd sjdlv besék tillsammans med yrkesldrarna och utfér
ddrmed pa systematisk basis ocksd stickprovskontroller av loggb6ckerna. Yrkesgymnasiet anvénder sin
ldrplattform Progress, ett digitalt och tydligt stéd till allt vad som berér elevernas APL sG som ndrvaro,
moment ute och inne pd skolan, bedémningsmatriser av moment som handledaren utfér osv. Hela var APL
pdrm dr genom detta digitaliserad vilket underldttar och ékar réittssiikerheten fér samtliga elever. Progress ér
tillgénglig fér bade ldraren, eleverna och férdldrarna sa att de stdndigt kan se elevens progression. | Progress
kan vi som huvudman ocksa félja och dra ut relevant information skola fér skola eller fér verksamheten som
helhet. Ansvarig fér betygsdttningen dr alltid Idraren men till stéd fér detta anvédnder han handledaren och
de metoder som vi beskrivit ovan. Eleverna informeras om det centrala innehdllet vid ett flertal tillfdllen, man
gdr igenom dessa vid varje ny kurs samt att man alltid kan éverblicka dessa i sitt kontrakt. Eleven, ldraren och
handledaren diskuterar vilket innehdll som féretaget kan erbjuda under den ndstkommande perioden med
vdrt kontrakt som utgdngspunkt. Kursmoment inom APL utgérs av kursmdl inom karaktdrsémnen.
Betygssdttningen inom APL sker genom en skrdddarsydd bedémningsmatris, sammansatt av ansvarig lérare
som utgdtt fran kursplanens mdl och krav. Handledaren observerar hur eleven presterar i arbetet och fyller i
detta i bedémningsmatrisen. Matrisen fylls pG med information allteftersom eleven utvecklar sina férdigheter.
Kontinuerligt under elevens APL diskuteras betygsmatriser mellan ldrare, handledare och elev. Betyget som
eleven erhdller fér respektive moment baseras sdledes pé en kombination av betygsmatriser och
kontinuerliga samtal mellan ldrare, handledare och elev dér kursmdl och arbetsinsats diskuteras. Ldraren
genomfor ddrfor kontinuerliga arbetsplatsbesék, i genomsnitt var tionde APL-dag. Det dr alltid Idraren som
sdtter betygen i kurserna enligt férfattningen. Betygsmatriser samt beskrivning i utbildningskontraktet mellan
féretag, elev och skola gér att handledare, elev och ldrare alltid har en gemensam férstaelse for vilka kursmal
som eleven ska nd varje APL-vecka. Kontrakten dr programspecifika och dérfér finns tydliggjorda kursmal
som genomférs pa skolan respektive pd féretaget inom samtliga program.

Exempel pa utbildningskontrakt dr bilagt i 6.7.

6.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér fér hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pd utbildningskontrakt.

Bifogat dr ett exempel pd utbildningskontrakt fran Vdrd och omsorgsprogrammet.

Ldgag till bilaga
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7. Ovrigt

7.1 Ovriga upplysningar

Eventuella 6vriga upplysningar som sékande 6nskar framhdlla anges hdr.

se ev bilagor under avsnitt "skicka in".

7.2 Angaende bilagor

Pa sidan ”Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfrdgade bilagor, redogér fér orsaken till detta.
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2 4 BILDNINGS- Presidieskrivel
HERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN 0190811
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q Christina Glad UN 57/2019 607

Bert-Ake Johansson
Sidalavl

Yttrande 6ver ansbkan om godkannande som huvudman fér
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras (Thoren
Business School Boras)

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-03-04
Birgitta Fredriksson DNR UN 57/2019 607

Sidlavl

Yttrande Over ansbkan om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristdende gymnasieskola i Boras (Thoren Business
School Boras)

Sammanfattning

Thorengruppen AB har ansokt hos Skolinspektionen om godkannande som huvudman for
nyetablering av en fristaende gymnasieskola vid Thoren Business School Boras i Boras
kommun fr.o.m. lasaret 2020/2021.

Herrljunga kommun ges mojlighet att yttra sig 6ver ansokan for att beskriva vilka foljder
detta kan fa for kommunens egen gymnasieverksamhet. Bildningsforvaltningen har i sitt
forslag till svar redovisat befolkningsstatistik, programutbud och antal platser pa
Kunskapskallans gymnasium pa de aktuella programmen samt gjort en bedomning av vilket
elevunderlag som behdvs for att kunna sakerstélla en utbildning med god kvalitet.

Bildningsforvaltningen konstaterar att en utékning av friskoleplatser pa ekonomi-,
naturvetenskaps-, och samhéllsprogrammet i naromradet inom pendlingsbart avstand utgor
en pataglig risk nar det galler mojligheten for Kunskapskallan att bibehalla en kvalitativt
god utbildning. Aven mindre forandringar i tillstrémningen av elever till de aktuella
programmen kan fa mycket negativa konsekvenser for kvaliteten i verksamheten.
Bildningsforvaltningen avstar i 6vrigt fran att yttra sig 6ver ansokan fran Thorengruppen
AB for godkannande som huvudman for nyetablering av fristaende gymnasieskola i
Herrljunga kommuns naromrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-03-04

Forslag till yttrande om ans6kan om nyetablering av fristdende en gymnasieskola
(Skolinspektionens Dnr 5.1 SI1-2019:1014)

Anstkan om godkannande som huvudman for nyetablering av fristdende gymnasieskola

Forslag till beslut
Upprattat forslag till yttrande godkénns och bildningsforvaltningen uppdras att skicka det
till Skolinspektionen.

Birgitta Fredriksson
Handl&ggare

Expedieras till: Skolinspektionen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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FORVALTNING

- HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande

q 2019-03-04
' Dnr UN 57/2019 607
Sidalav2

SKOLINSPEKTIONEN
Registrator

Box 23069

104 35 Stockholm

Remissvar/Yttrande om godkannande som huvudman for en nyetablering
av en fristaende gymnasieskola, Thorengruppen AB
Dnr 5.1 SI-2019:1014

Sammanfattning

Skolinspektionen har i en skrivelse (Dnr 5.1 SI-2019:1014) gett Herrljunga kommun
mojlighet att yttra sig dver Thorengruppen AB, ansfkan om godkannande som huvudman for
en nyetablering av en fristaende gymnasieskola vid Thoren Business School Boras, i Boras
kommun fr.o.m. lasaret 2020/2021. Kommunen ska i sitt svar beskriva vilka foljder detta kan
fa for kommunens egen gymnasieverksamhet. Nagra 6vriga stallningstagande kring ansokan
behdver kommunen inte gora.

Yttrande

Vid Herrljunga kommuns gymnasieskola, Kunskapskallan, erbjuds ett stort utbud av program
varav Ekonomi-, Naturvetenskaps- och Samhallsvetenskapsprogrammet ingar i utbudet. |
nedanstaende tabell redovisas program, inriktningar, profiler och antal platser infor lasaret
2019/2020. Herrljunga kommun har for avsikt att erbjuda foljande program och inriktningar
aven lasaret 2020/2021.

Program Inriktning Profil Antal platser
Ekonomiprogrammet Ekonomi Internationell profil 24
Naturvetenskapsprogrammet Natur 24
Samhéllsvetenskapsprogrammet | Samhéll och Internationell profil 24

Beteendevetenskap

For att Kunskapskallan och Herrljunga kommunen ska kunna bibehalla en god kvalitet i utbildningen
gors bedomningen att elevantalet inte far minska fran dagens nivaer. Tvartom skulle en viss ¢kning
behdvas. Att ytterligare utdka antalet utbildningsplatser i enlighet med Thorengruppen AB vid
Thoren Business School Boras, i naromradet skulle darfor kunna fa mycket negativa konsekvenser
for Kunskapskallans verksamhet.

Herrljunga kommun har samverkansavtal géllande gymnasieutbildning med Sjuhdrads
kommunalforbund.

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Sida2 av 2

Till sitt yttrande onskar Skolinspektionen att kommunen bifogar en befolkningsprognos for
den aktuella aldersgruppen. For Herrljungas del askadliggors denna information i tabellen
nedan.

Befolkningsprognos for Herrljunga 2019-2024 (Kalla SCB)

16-aringar
2019 101
2020 102
2021 105
2022 109
2023 127
2024 102

Avslutningsvis onskar Skolinspektionen att kommunen gor en bedémning av vilket elevantal
som behdvs i den egna verksamheten for att sakerstalla att en utbildning av god kvalitet ska
kunna bedrivas.

Under hosten 2013 14t utbildningsndmnden genomfdra en utredning kring den framtida
gymnasieverksamheten i kommunen. Utredningen pekar entydigt pa vikten av en okad
elevrekrytering for att kunna sakerstalla saval utbildningens kvalitet som att utbildningen kan
bedrivas till en kostnad som ar jamférbar med andra kommuner som har motsvarande
utbildningar. Med hansyn till dessa slutsatser sa gor kommunen bedomningen att det senaste
arets elevantal pa de aktuella programmen ligger i den omfattningen som kravs for att
sakerstalla langsiktighet och kvalitet i kommunens verksamhet.

Sammanfattningsvis vill Bildningsforvaltningen uppmarksamma Skolinspektionen pa det
generellt ringa elevunderlaget vid yrkesprogrammen pa den kommunala gymnasieskolan
sedan genomforandet av 2011 ars gymnasiereform. En nyetablering av yrkesprogram i
naromradet utgor en pataglig risk nar det galler mojligheten for kommunen att bibehalla en
kvalitativt mycket god utbildning. Aven mindre forandringar i tillstromningen till de aktuella
programmen som kommunen bedriver vid den egna gymnasieskolan kan fa patagligt negativa
konsekvenser for kvaliteten i verksamheten.

Bodil Jivegard
Forvaltningschef Bildning, Herrljunga kommun

BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Ansdkan om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristdende
gymnasieskola

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om sékanden genom erfarenhet eller pd annat
sdtt har férvdrvat insikt i de foreskrifter som galler fér verksamheten, har ekonomiska férutsdttningar att félja de
foreskrifter som gdller for verksamheten och i évrigt har forutséttningar att félja de féreskrifter som gdller for
utbildningen. Vidare krdvs att den enskilde, inklusive samtliga inom dgar- och ledningskretsen i 6vrigt bedéms
ldmplig. Det dr s6kanden som ska visa att denne uppfyller de ovan ndmnda kraven fér att godkdnnas som
huvudman fér den sékta utbildningen. En ofullstidndig ans6kan kan komma att prévas pd inlimnat underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
forsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till tillstand@skolinspektionen.se Férsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkédnnande med stéd av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan
skicka in i ansékningsblanketten fér mer information.
Ange vilket ldsdr skolenheten avser att starta

2020

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
Bords kommun ;I

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Thorengruppen AB

Organisationsnummer/personnummer
556613-9290

Organisationsform
Aktiebolag ;I

Skolenhetens namn
Thoren Business School Bords

1. Sokanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Thorengruppen AB

Organisationsform | Aktiebolag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556613-9290

Utdelningsadress Jérnvégsallén 24

Postnummer 90328

Ort Umead

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rdttsliga handlingsférmdga samt visar personer som ingdr i dgar- och
ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken handling som ska bifogas fér respektive
organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 mdanader gammalt.
Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste underteckna ansékan
for att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansékan skickats in kan s6kanden inte dndra vem som anséker som huvudman. S6kanden kan alltsé
inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.

Ldgag till bilaga

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller


mailto:tillstand@skolinspektionen.se

foéreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pé ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen. Are n d e 6
Om detta dr fallet, redogor utforligt for

- bestimmanderditten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan ér nddvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att
verksamheten ska komma till stdnd, samt

- vilka sdrskilda skdl som finns med hénsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handldggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Christina Rosenquist

E-postadress christina.rosenqvist@thorengruppen.se

Telefon arbetet 0730-251546
Mobil 0730-251546
Kontaktpersonens funktion i verksamheten Etableringsansvarig

Fullmakt - Ldgag till bilaga

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
™ waldorf

[~ Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogér fér de konfessionella inslagen.

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1 Nationella program och inriktningar samt antal sokta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal s6kta utbildningsplatser ldsdr
1, 2 och 3.

Nationellt program I Ekonomiprogrammet j
Inriktning I Ekonomi j
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasdr 1 15 1

Ldsér 2 15 15 %

Lésdr 3 15 15 15 e

Fullt utbyggd 15 15 15 s

verksamhet

Nationellt program IEkonomiprogrammet

L L«

Inriktning I
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasdr 1 10 10

Ldsdr 2 10 10 20

Lésdr 3 10 10 10 30

Fullt utbyggd 10 10 10 30

verksamhet

Nationellt program | Sambhdllsvetenskapsprogrammet j

Inriktning I Beteendevetenskap =]
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasdr 1 12 12

Ldsdr 2 12 12 24

Ldsdr 3 12 12 12 36



Fullt utbyggd 12 12 12 36 Are n d e 6

verksamhet

Nationellt program | Samhdllsvetenskapsprogrammet j
Inriktning I Samhillsvetenskap j

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lésdr 1 12 12

LésGr 2 12 12 24

Léisar 3 12 12 12 pe

Fullt utbyggd 12 12 12 36

verksamhet

Nationellt program | Naturvetenskapsprogrammet

Lef Lo

Inriktning I Naturvetenskap

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Ldsar 1 20 20
Ldsér 2 20 20 40
Lésar 3 20 20 20 PO
Fullt utbyggd 20 20 20 Po
verksamhet

Nationellt program IHandeIs— och administrationsprogrammet

Lef L«

Inriktning |Handel och service

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Lésdr 1 12 12
Ldsdr 2 12 12 24
Lésdr 3 12 12 12 36
Fullt utbyggd 12 12 12 36
verksamhet

Infoga

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
Fullt utbyggd 81 81 81 243
verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd

Ange vilket Idsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

Fullt utbyggd verksamhet |2022 'I

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att sékanden fdr ett tillrdckligt stort elevantal fér att verksamheten ska kunna
bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersékning som bifogas
ansé6kan eller ddrmed jimférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran mdlgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vardnadshavare fatt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill séga program och inriktning
som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vérdnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersékningen

- att elev/vdrdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information om att den planerade skolan ér en
fristdende skola

- vilka fradgor som stilldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per sékt program och inriktning

- hur och ndr intresseundersékningen ér genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrégade elever/vérdnadshavare.

Thorengruppen AB har valt att géra ett stérre antal ansékningar vilket kréver elevprognoser i ett stérre antal.
Origo Group (tidigare CMA Research) som fatt uppdraget nér det gdller intresseundersékningar per telefon,
bérjade arbeta omedelbart nér planen fér ansékningar var klar under hésten 2018.

Planen fér nya ansékningar kunde dock férst fardigstdllas efter besluten fran férgdende ansékningsprocess
kommit, vilka kom i slutet pd september 2018. Fér att Origo Group ska klara av att leverera de elevprognoser
som bestdllts s kommer Thorengruppen, som vid férgdende drs ansékan, att komplettera med
elevprognoserna/rapporterna i efterhand och under véren s@ snart dom férdigstdllts. Dvs pd samma sétt som
tidigare gjorts och é6verenskommet med Skolinspektionen.

Elevprognoserna kommer kompletteras med under februari och senast mars manad 2019. Och kompletteras
till respektive inlimnad ansékan. Skdlet till detta dr att Origo Group mdste hinna med, projektplanering,



datainsamling. sammanstdllning samt analys och rapportskrivning och det bedémer dom inte kan IA*'G@ n d e 6
a

under sa kort tidsrymd. Under oktober 2018 lades planen fér nya undersékningar. Datainsamling kommer
pdgd november-januari/februari.

Data ska sedan sammanstillas under februari och redovisas i rapporter och kommer ddrefter skickas

in s@ skyndsamt som mdjligt till Skolinspektionen.

ThorenGruppen har tidigare stimt av detta férfarande med Skolinspektionen, som meddelat att vi bér ange
skélet och nér vi dmnar skicka in kompletteringarna vilket vi redovisat ovan.

Vid fragor angdende intresseundersékningarna kan ni éven kontakta projektledare pd Origo Group Denis
Zgela denis.zgela@origogroup.se eller 0768932918.

Svaren pd ovan fraga 2.3 beskrivs nedan.

Rapporten som ndmns nedan kommer dd kompletteras som ovan beskrivet under februari och senast mars.
Elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning genomférd av Origo Group. | rapporten bifogad
beskrivs hur intresseundersékningen ér genomférd, urvalsmetod, hur ménga elever/vérdnadshavare som
tillfrégats och vilken information om skolenheten som har delgetts i undersékningen.

De tillfrdgade har i undersékningen informerats om att den planerade skolan dr en fristGende skola.

I rapporten framgdr ocksd ndr undersékningen genomférdes och resultatet av undersékningen férdelade per
program och inriktning. Frégorna som stdlldes i undersékningen dr redovisade i rapporten.

Ldgg till bilaga

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska ldmna in en likviditetsbudget fér ldsdr 1 samt en resultatbudget fér ldsér 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestdr av tvd delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering, det
vill sdga in- och utbetalningar som sker innan skolstart. Del tvd visar in- och utbetalningar under ldsdr 1.
Resultatbudget Idmnas fér de tre forsta ldsdren och visar bokféringsmdssiga intdkter och kostnader. Se vidare
under avsnitt 3.7 for likviditetsbudget samt 3.8 for resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inlémnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och med varaktighet. Utgd exempelvis fran Skolverkets jimférelsetal och kommentera
eventuella stérre avvikelser frén genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i
budgeten for till exempel elevhdilsa eller férsdkringar, ange skilet till detta.

Sékande féljer i sin planering av ny och befintlig verksamhet de jamférelsetal som tagits fram av Skolverket.
Inga stérre avvikelser finns jémfért med jimférbar verksamhet. Viktiga jémférelsetal t ex som Idrartdthet
bevakas och budgetarna innehdller alla poster fér att driva en verksamhet med god kvalitet och varaktighet.
Ovriga kostnader i 3.8 dr framst kostnader fér inképta tjénster fér stiid och matservering.

| fallet med Bords sG dr huvudmannen medveten om att det kommer ta lite ldngre tid att fé verksamheten
I6nsam da skolpengen ligger som ndgra av de ldgsta i hela landet. ThorenGruppen ser pd etableringen som
vdldigt Iangsiktig. Tanken dr ocksa att Thorengruppen ska samverka och pa det sdttet fdr flera synergieffekter
med ytterligare gymnasieskola féretaget dmnar starta i Bords 2020. (Yrkesgymnasiet Bords, ddr foretaget fick
tillstdnd under 2018). Synergieffekterna syns framst vad gdller lokaler men éven personal som exempel.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/drsbokslut inklusive revisionsberdttelse fér senast avslutade ridkenskapsdr om sddan
finns. Om sddan inte upprdttats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 ménader
gammal).

Om sékanden har gétt med férlust de senaste dren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
lag likviditet och/eller soliditet, redogér i férekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom fér
hur sékanden ska stdrka den ekonomiska situationen.

Om s6kanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stdllning inklusive koncernredovisning om
sddan finns. Fértydliga eventuella kommissionsférhdllanden.

Bifogat dr senaste drsredovisningen. ThorenGruppen har budgetar 1 juli - 30 juni varje dr.

Ldgag till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har beridknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska std i
6verensstimmelse med det angivna elevantalet.

Av redogérelsen ska framgad
- beloppets storlek och hur det har beréknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen.

Bidragsbeloppen berdknas grundat pa information frén skolans sdteskommun. Trots att det kan bli enstaka
elever frdn kranskommuner har endast beloppen fran sdteskommunen anvdnts. Beloppen avser
bidragsbeloppen fér 2018. Beloppen motsvarar de belopp som SCB redovisar via statistik som dr ldmnat fran
landets kommuner och som dr fastslaget fér de nationella gymnasieprogrammen i fraga i aktuell kommun. | de
fall siteskommunen inte erbjuder ett program sa har riksprislistan anvdnts vid berdkning av bidragsbeloppet.
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3.4 Lan/&agartillskott/aktieagartillskott AIC
samt finansiering med egna medel

[

Om lén/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.
Ldn - Styrk posten Ign med aktuellt undertecknat Idneléfte fran till exempel bank.

Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Idnas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
- laneldftets giltighetstid

- eventuella villkor fér lanet

- datum dd laneléftet dr undertecknat

- kontaktuppgifter till utidnande part

Om Idngivaren dr en bank ska det av Idneléftet dven framgd
- vilken bank som avser att Idna ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas laneléftet

- underlag som visar att utlénande part dr behérig att IGna ut medlen sésom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgé, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgéd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om ldmnande part ér en
juridisk person ska intyget signeras av behdriga firmatecknare i det bolag som Idmnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer dr behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om limnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag dr kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgdngliga i den s6kandes
pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel sGkandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
foérklara vilka medel s6kanden avser nyttja.

| de fall finansiering med egna medel anvénds i budgeten nedan sa styrks detta av bifogad drsredovisning
(punkt 3.2) dér likvida medel/kassa finns att tillgé vid nyetableringar/investeringar.

Ldgg till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intdkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hédnféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de dterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av ldn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frén medlemmar eller liknande.

1 évriga inbetalningar/intékter innan skolstart har vi réknat med en intdkt fér skolpeng for eleverna fér juli
mdnad. 1/12 del av ldsdrets intdkter fran skolpengen infaller i juli dé elevintédkterna pdgdr frén 1 juli - 30 juni
respektive ldsdr. SG normalt intréffar minst 1/12 av drsintédkterna innan skolstart. Aven vdrt riikenskapsér
budgetmdssigt dr 1 juli - 30 juni varje dr ddrav rdknas denna intdkt till budgetdret. Beloppet vi rdknat pd

Gr 455 407 kr som dr en 1/12 av kommunalt bidrag fér redovisade gymnasieprogram redovisat dé under
ovriga inbetalningar innan skolstart i "Likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstort".

Ldgag till bilaga

3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.

Av budgeten ska féljande framgd
- ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i
budgeten.

Av beskrivning ska féljande framgd

- hur investeringar och etableringskostnader dr berédknade

- hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
- ndr i tiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Forst att ndmna hdr dr att det finns etableringskostnader som ligger centralt fér lokaler och speciallokaler
samt fér utrustning och ldromedel. Dessa dr allokerade i den centrala budgeten fér affdrsomrddet och riknas
under "satsningar" och belastar inte den lokala skolenheten vid sjélva etableringen eller I6pande utan dr en
engdngssatsning vid etableringstillfillet. Detta vill vi dG dven ndmna fér redovisning av budget i punkt 3.7
och 3.8. Dvs satsningar i fraimst lokaler/speciallokaler (ombyggnationen) och initala satsningar i
utrustning/material/ldromedel/skolbibliotek som krévs fér de olika programmen sker via denna centrala
budget/satsning. Det dr alltsG den I6pande budgeten som redovisas nedan exklusive de centrala
satsningarna. Ddrmed dr t ex snittet foér Idromedel hégre totalt sett én i de I6pande budgeten.

Eftersom vi dr ombedda i ansékan att redovisa budget fér den lokala skolan/ansékningen sé redovisar vi dé
detta och inte den centrala satsningen men vi vill némna att denna finns dd det dr en viktig del i att kunna
starta skolan. Denna satsning gors frimst ar 1.
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skolans budgeten innan skolstart.

Investeringar och etableringsutbetalningar som avser kostnader innan skolstart bestdr frimst av féljande
poster och ungefirliga belopp:

* Rekrytering, detta belopp dr inget stort belopp dd arbetet med rekrytering gérs framst av befintlig
affdrsomrddeschef med hjdlp av etableringsansvarig, vars léner ej ligger pa lokal skolas budget och dérmed
inte tillskrivs specifikt denna ansékan. Beloppet pd 30 000 kr dr kostnader fér

exempelvis annonsering i dags och fackpress samt ev. webbannonsering, resor fér rektorskandidater fore
skolstart, samt for of6rutsedda kostnader vad gdller rekrytering. Kostnaden for rekrytering sker frimst i
januari-mars ldsdret innan skolstart. 100 % av rekryteringskostnaden sker innan skolstart i augusti.

* Lokalhyra, 9 % av lokalhyran for respektive ansékan i likviditetsbudgeten intréffar innan skolstart.
Kostnaden uppkommer péG senvdren ldsdret fére skolstart. Vid vdra skolstarter fordelas eventuella
ombyggnadskostnader fér lokalen ut pa hela kontraktstiden och dérfér betalas den initiala
ombyggnadskostnaden av hyresvérden.

Beloppet for lokalhyra uppgdr ddrmed till 102 060 kr dvs 9 % av lokalhyran uppkommer innan skolstart.

* Personal, 8 % av lénekostnaden for respektive ansékan intrdffar vid skolstart. Forsta I6nen utbetalas 25
augusti respektive Gr och skolstart for Idrare dr runt den 10 augusti.

Ddrmed intrdffar inga stérre kostnader innan skolstart. Eftersom vi féljer kollektivavtalets reglerade
arbetsdagar (194) sa intrdffar aldrig mer dn 10 planeringsdagar innan skolstart. DG vdrt budgetar strdcker
sig fran 1 juli - 30 juni s@ tillhér eg. 100 % av personalkostnaderna till férsta verksamhetsdret. Det som
tillkommer i etableringsutbetalningar fore den 1 juli och tillfaller etableringsbudgeten dr en mindre summa
for timarvode till personaltrdffar under varen, samt rektorns jobb innan den 1 juli. Av erfarenhet vet vi att
detta maximalt motsvarar en mdnadslén totalt fér pedagogisk personal och en ménadslén fér rektorn totalt
sett dvs ca 38000 kr + 50 000 kr totalt 88000 kr. Dessa kostnader uppkommer i april -juni.

* Marknadsféring (posten info och annonsering) 100 % av marknadsféringskostnaden for respektive
ansékan intrdffar innan skolstart. Summan 50 000 kr Idggs ddrfér helt pd utbetalningar innan skolstart.
Kostnaden

uppkommer fran okt tom juni ldsdret innan skolstart.

* Kostnader fér mébler, datorer, telefon, kontorsmaterial och litteratur samt ev. speciallokaler kommer forst
efter skolstart och budgetdret bérjar. (efter 1 juli). Vi har t ex leasingavtal pG mébler, datorer mm dér
kostnaden férst intrdffar med férsta fakturorna tvé manader efter skolstart.

* Kostnad fér huvudsaklig administration innan skolstart sker av personal bekostad

av overhead. All 6vrig administration sker efter skolstart.

Ovan poster finansieras i férsta hand och i inledningsskedet av eget kapital (kontoutdrag kan redovisas vid
behov éver féretagets likvida status) men técks ocksd redan upp genom de intékter sékanden far under
juli ménad (innan skolstart) via skolpengen som betalas ut den siste juli.

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt
likviditetsbudget for ldasar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget
forldsar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sédana som inte redan angivits i investerings- och
etableringsbudgeten. Detta innebdr alltsd att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade
“likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart” och i ” likviditetsbudget ldsar 1”.

Likviditetsbudget in- och utbetalningar
innan skolstort

Likviditetsbudget Iéisar 1

Inbetalningar Innan Inbetalningar Ldsar 1 Totalt ar 1
skolstart
Kommunalt bidrag 5009479 5009479
gymnasieskola
Ldn Ldan
Aktiedgartillskott/ Aktiedgartillskott/
dgartillskott dgartillskott
Finansiering med egna medel 1500000 Finansiering med egna medel 1500000
Annan finansiering Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar 455407 Ovriga inbetalningar 455407
Summa inbetalningar 1955407 Summa inbetalningar 5009479 6964886
Utbetalningar - innan Utbetalningar - ldsdr 1
skolstart
Utbildning och personal Utbildning och personal
Skolledning 50000 Skolledning 550000 600000
Personal/lirare 38000 Ldrare gymnasieskola 2797000 2835000
Ovrig personal 0
Administration Administration 50000 50000
Rekrytering 30000 Rekrytering 30000
Fortbildning 42525 42525
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalhyra 102060 Lokalhyra 1031940 1134000
Speciallokaler Speciallokaler 40000 40000
Mébler Mobler 243000 243000
Kontorsutrustning Kontorsutrustning 30000 30000



Telefon, kopiator mm

Ldromedel

Litteratur/utrustning/skol-
bibliotek (ink program-
varor, licenser)

Datorer
Ovrigt

Info och annonsering 50000

Férsdkringar

Ovriga utbetalningar

Finansiella poster

Rdntor

Amorteringar
270060
1685347

Summa utbetalningar
Over/Underskott

Telefon, kopiator mm

Ldromedel

Litteratur/utrustning/skol-
bibliotek (ink program-
varor, licenser)

Datorer

Ovrigt
Info och annonsering
Elevhdlsa
Skolmaltider
Férsdkringar

Studie- och
yrkesvégledning

APL-handledning
Ovriga utbetalningar

Finansiella poster
Rdntor
Amorteringar

Summa utbetalningar

Over/Underskott

15000

439425

137700

283500

425250

8100

81000

40500

56700

6271640
-1262161

3.8 Resultatbudget for ldsar 1, 2 och 3

Inkom med en resultatbudget fér ldsdr 1, 2 och 3. Utgad fran Skolinspektionens budgetmall nedan.
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439425

137700

50000
283500
425250
8100

81000

40500

56700

0

0
6541700
423186

Observera att angivna kostnader Idsdr 1 bér 6verensstimma med totala utbetalningar i likviditetsbudget.

Férklara eventuella avvikelser.

Resultatbudget
Intékter Ldsdr 1 Ldsdr 2 Ldsdr 3
Kommunalt bidrag gymnasieskola 5464886 10929772 16394658
Ovriga intdkter
Summa intdkter 5464886 10929772 16394658
Kostnader
Personal
Skolledning 600000 660000 720000
Lérare gymnasieskola 2835000 5670000 8505000
Ovrig personal
Administration 50000 65000 80000
Rekrytering 30000 30000 30000
Fortbildning 42525 85050 127575
Lokaler/Utrustning
Lokalkostnad 1134000 1474200 1927000
Kostnader for speciallokaler 40000 52000 68000
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 30000 45000 60000
Ldromedel
Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl. 439425 878850 1318275
programvaror, licenser)
Ovrigt
Info och annonsering 50000 50000 50000
Elevhdlsa 283500 567000 850500
Skolmadltider 425250 850500 1275750
Férsdkringar 8100 16200 24300
Studie- och yrkesvdgledning 81000 162000 243000
APL-handledning 40500 81000 121500
Ovriga kostnader 56700 113400 170100

Finansiella poster
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Avskrivningar
Mébler 48600 97200 145800
Datorer 137700 275400 413100
Telefon, kopiator mm 3000 6000 9000
Summa kostnader 6335300 11178800 16138900
Vinst/férlust -870414 -249028 255758

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ldsdr 1 och bolaget/féreningen dr nystartat eller av annat
skdl inte har ett eget kapital som tdcker forlusten, redovisa hur férlusten ska téickas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Gr 3, redovisa nér verksamheten berdknas generera som légst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta fér att uppnd detta.

Kommentar till punkt 3.8 ovan:

Det stdr féljande i beskrivning av 3.8: "Observera att angivna kostnader Idsér 1 bor 6verensstimma med
totala utbetalningar i likviditetsbudget. Férklara eventuella avvikelser."

Férklaringen till att angivna kostnader i resultatbudgeten dr 1 skiljer sig fran utbetalningarna i
likviditetsbudgeten dr att i likviditetsbudgeten tas hela kostnaden fér mébler, datorer och telefon/kopiator. |
resultatbudgeten tas dessa poster upp med sin avskrivningstakt.

Resultatbudgeten visar ett negativt resultat de tvd férsta Gren dock ej ar 3. Hur vi resonerat hdr stér mer
beskrivet under punkt 3.1.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

¥ Sékanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras vara beldgen.

Vid ett godkdnnande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt
26 kap. 9 a § skollagen att genomféra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen
startar (etableringskontroll). Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma Gr som utbildningen dr tdnkt
att starta. Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infér
skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar stéllning till om huvudmannen féljer
de foreskrifter som gdller for verksamheten. Resultatet meddelas huvudmannen i ett beslut.

Thorengruppen har ett val etablerat natverk av fastighetsdgare och maklare i hela Sverige. Att ta fram
lokaler ar en process som innefattar och inkluderar bade pedagogisk personal, fastighetsagare, méklare
och kommunen i fraga. Processen avslutas forst nar Skolinspektionen gett sitt godkdnnande till
Thorengruppen som huvudman, samt att beslutet langre inte kan 6verklagas och darmed skrivs slutligt
avtal om att hyra lokalen. Skolans planerade lokaler kommer ligga i Boras kommuns, centralare delar.
Samordning ar planerad med ett av vara andra skolkoncept, dock blir det tva olika skolenheter.

4.2 Speciallokaler

Redogor for tillgdngen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska
hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogér fér
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten

Redogor fér speciallokaler for nedanstdende dmnen.

Idrott och hdélsa

Inom Thoren Business School bedémer vi att eleverna behéver speciallokaler inom idrott och hdlsa utanfér
skolenheten under ca 50% av undervisningen. Dessa hyrs foretrddesvis i en specifik hall, men dven utspritt pd
olika idrottsanlédggningar, sésom badmintonhall, simhall, skridskobana, bowlinghall osv. | genomsnitt rdknar
vi med ett avstdnd for dessa lokaler fran skolenheten pd ca 3 km. Den ordinarie idrottshallen som
kontinuerligt hyrs ligger oftast ndrmre skolenheten och snittet dr berdknat pd alla anldggningar som hyrs
sdsom simhall etc. Idrottshallarna bokas upp terminsvis i god tid med planering sé att eleverna tydligt ser nér
och var de har sin idrott och hdlsa férlagd. Teoridelar férldggs pG skolenheten men kan ocksa besté av olika
studiebesék som berér delar i kursen for idrott och hdlsa.

Naturvetenskapliga émnen
Kommer finnas i lokalen internt.
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Yrkesprogrammet som s6ks i denna ansékan har inget stérre behov av speciallokal. Rétt utbildningsmaterial
kommer investeras i, samt konceptet som arbetar med APL (vilket beskrivs vidare under avsnitt 11) och mycket
entreprendrskap.

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur s6kanden kommer att sikerstdlla elevernas tillgang till ett skolbibliotek.

Av beskrivningen ska framgd
- skolbibliotekets innehdllsmdssiga funktion
- skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér for hur sékanden avser ge eleverna tillgdng
till ett skolbibliotek.

Skolbibliotek kommer finnas i skolenhetens lokaler. Skolbiblioteket dr en viktig del av skolans pedagogiska
koncept. Thoren Business School (TBS) kommer att sdkerstdlla en fullgod skolbiblioteksverksamhet i vdra
egna lokaler.

Moderna bibliotek utvecklas idag frémst inom det digitala spektret och vi vill dérfér inte Iasa fast oss i ett
specifikt antal fysiska bocker. Vdr avsikt dr dock att vi ska starta en skola med ett tillfredsstdllande antal
fysiska volymer bestdende av bade skénlitteratur och facklitteratur. Vi avser sedan att successivt 6ka detta
antal med 8% varje nytt ldsdr. Budgeten sdtts centralt och det kommer inte vara frivilligt fér den enskilda
enheten/rektorn att bestimma 6ver hur mycket av den lokala budgeten som léggs pd bécker utan
komplettering av skolornas skolbibliotek ska ske varje ar — bade fér de analoga och digitala resurserna. Vid
nyetablering gérs ocksd en initial engdngssatsning i skolbiblioteket som finansieras fran en central budget
vilken inte belastar skolenheten.

Framtiden ligger dock i elektroniska I6sningar, och det dr hdr vi kommer att

ldgga stor del av energin vad gdller utveckling av skolbiblioteket. Gdllande folkbibliotek har vi fér avsikt att
starta ett samarbete. Folkbiblioteket skall dock inte pG ndgot sdtt ersdtta eller krdvas for att vi skall uppfylla
kravet pd skolbibliotek. Folkbiblioteket ska ses som ett komplement till skolbiblioteket som vi tror skapar ett
Okat intresse fér skonlitteratur. Nagot formellt samarbete dr inte nédvéndigt eftersom folkbiblioteket inte
ersdtter skolans skolbibliotek. TBS har en férhéllandevis hég budgeterad kostnad fér
litteratur/utrustning/skolbibliotek. 5000 kr/elev under ldsér 1, och dven de kommande tre verksamhetsdren.
Som ovan ndmnt dr det dven utéver detta lagt en summa fér en grundinvestering vid nyetablering de férsta
tre verksamhetsdren for att fa en "grundplat” till skolbiblioteket som finansieras centralt ur affdrsomrddets
budget. TBS har en strategi
gdllande ldromedel dér vi férséker hitta alternativa végar én att sprida ut en massa Idrobdcker, som ofta inte
féljer ldroplanen eller Gmnesplanen och dérfér kan styra undervisningen i fel riktning. Ldromedel kan ocksd,
som tidigare ndmnts, motverka tanken kring entreprendriellt Idrande och elevers mdéjlighet till att péverka
undervisningen.

SKOLBIBLIOTEK — PEDAGOGISKA VERKSAMHETEN. Vart bibliotek dr en gemensam och ordnad resurs av medier
och information som stdlls till elevernas och Idrarnas férfogande och som ingdr i

TBS pedagogiska verksamhet med uppgift att stédja elevens ldrande. | vart uppdrag ligger bade att ge
eleverna tillgdng till ett relevant mediabestdnd och att stédja eleverna i deras informationshdmtning.
Biblioteksverksamheten pd TBS handlar ddrfér inte om ett sdrskilt avskilt rum pd skolan, utan om en
dmnesdévergripande verksamhet och ett biblioteksbaserat arbetssdtt fér vdra elevers utveckling av
kunskaper och fardigheter, ett stéd i det nationella uppdraget sGsom det uttrycks i Iéroplaner och andra
styrdokument. Observera dock att skolbiblioteket forfogar Gver ett fysiskt, ldtt tillgdngligt rum som alltid ska
strdvas efter att vara i en central del av skolbyggnaden dér samtliga fysiska volymer finns uppstdllda.
Biblioteket dr en resurs for vdra elever och ldrare, hdrigenom férmedlas kunskap och tankar som dr
grundldggande i ett informations- och kunskapssamhdlle. Att utveckla elevers férmdga till kritiskt ténkande,
informationssékning och anvindning av olika medier dr ett viktigt uppdrag fér TBS i ett demokratiskt
samhidille. Skolbibliotekets nya roll som informationsférmedlare i ett elektroniskt uppkopplat samhdlle stéller
nya krav pd var skolbiblioteksverksamhet. Det ér hdr viktigt att vi bistdr eleverna med stéd i
informationssékningen samt att vi ser vart mediabestdnd och biblioteksverksamheten som en naturlig del av
vdr undervisning. Vdrt mediabestdnd bestdr av en kombination av en mdngd olika media. Férutom fysiska
traditionella bécker s@ bestdr det av en balanserad tillgéng pé uppslagsverk, videofilmer, e-bécker,
ljudbécker, tidningar och databaser. Utgdngspunkten for eleverna pa TBS dr elevernas personliga datorer
som ger dem tillgdng till ldrplattformen ProgressTM, vilken dr tillgdnglig fér eleverna oberoende av tid och
rum. Genom Progress ges tillgéng till det elektroniska mediebiblioteket oberoende av tid och rum. Progress
handlar framst om att Idnka vidare eleverna till kunskapsinnehdll i biblioteket, pé samma sdtt som alla
bibliotek arbetar med datoriserade sékverktyg vid bibliotekets datorer. Skillnaden dr bara att vid TBS har
samtliga elever tillgéng till sékdatorer. Framtidens kunskapsférmedling kommer att ske via elektronisk media,
det insdg redan skaparna av Nationalencyklopedin pa 80-talet, vilket gér att framtida utveckling av vart
bibliotek huvudsakligen kommer att ske i form av en successiv utveckling av det elektroniska mediabestdndet.
Dock kommer dven de fysiska bestdnden att hdllas uppdaterade. Fér att uppfylla ldroplanen och
dmnesplanernas mdl dr det ett krav att biblioteket anvdnds kontinuerligt i elevernas utbildning. Ldraren har
en nyckelroll i utvecklingen av biblioteksverksamheten samt elevernas anvdndning av Progress. Det dr viktigt
att varje ldrare dr vl fortrogen med materialet i Progress samt kontinuerligt ger aterkoppling om hur vi
successivt bér utveckla mediabestdndet. Det finns dven en biblioteksansvarig som ansvarar fér, utéver den
anvdndning av biblioteket beskrivet ovan, sdrskilda biblioteksaktivteter samt ansvarar évergripande fér
administrationen kring skolbiblioteket. Varje skolenhet gér dven drligen en biblioteksplan. En del i TBS
biblioteksverksamhet dr dven att ha ett samarbete med nérliggande folkbibliotek/stadsbibliotek. Att skapa
en fortrogenhet for folkbibliotekets verksamhet dr en viktig del i att utveckla vdra elever som individer och
samhdllsmedborgare i dagens kunskapssamhdlle. Varje skola ska dérfér ha ett samarbete med folkbiblioteket
sd att varje elev kontinuerligt under utbildningen beséker och utvecklar kunskap om dess mediabestdnd.
Folkbiblioteket har ett bredare nationellt uppdrag dn skolbiblioteket vilket gér att folkbiblioteket pa ett
naturligt sdtt kompletterar skolbiblioteket bade gdllande facklitteratur och skénlitteratur.

5. Skolenhetens ledning och personal



Arende 6

5.1 Rektor

W For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

Fé6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd ldrarnas utbildning. Endast den som har legitimation som
ldrare och dr behérig for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag far géras i vissa fall.

W sékanden fér gymnasieskolan kommer att félja kraven pa ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-
22 §§ skollagen.

5.3 Antal ldrare

Ange berdknat antal ldrare uttryckt i personer och antal tidnster. Ldmna dven en redogérelse fér hur
ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet for kommatecken (4,5).

Lédsdr 1 Lédsdr 2 Lédsdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjdinster tjdinster tjdinster tjdinster
8 57 14 11.4 20 17.1 20 17.1

Antal elever per ldrare, ldsdr 1 14
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 14
Antal elever per ldrare, ldsdr 3 14
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 14

Ldmna en redogérelse fér hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Att organisera ldrarresurserna férsta dret dr ett pussel att hitta pedagoger med rdtt kombinationer i sina
behérigheter. Dock har Thoren Business School Idng erfarenhet av detta samt att vi alltid arbetar med
samarbeten med vdra andra skolor i ndromrddet. Férsta dret rekryterar vi bade pedagoger till de
gymnasiegemensamma dmnena och karakaktdrsdmnen ihop med vdra andra skolor i ndromrddet om detta
dr méjligt. Detta har vi hittills sett dr en viktig framgdngsfaktor till att rekrytera behdrig och skicklig
personal. Forsta dret arbetar alla pedagoger i ett stort arbetslag, dr 2 bérjar arbetslagen formera sig och
pedagogerna bérjar jobba mer programinriktat dven i de gymnasiegemensamma dmnena. Elevvdrden
kommer vara en viktig resurs ihop med rektorn, dér kurator, skolskéterska och dven specialpedagog (som
inte dr inréknad i ldrartjinsterna) kommer arbeta med elevhdlsan/elevvérden pé skolan. Aven skolpsykolog
och skollikare ingdr i elevhdlsoteamet. Rektorn anstdlls pG heltid redan férsta dret, Gven om skolenheten dr
liten dr 1, och dven en administratér kommer finnas tillgdnglig for att tillgodose behovet av administration
pd skolan. Administratéren dr ofta en kombination av en tjénst med ndgon annan funktion pé skolan fér
att fG en attraktiv tjénst redan dr 1 (t ex ldrartjénst). Aven en APL-samordnare kommer finnas fér att
tillgodose kvalitativt arbete med APL pd handels- och administrationsprogrammet.

Tanken i Bords dr att man ocksd ska hitta synergieffekter med den andra skolenheten vi Gmnar starta. Dessa
drivs sjélvklart som tvd skolenheter men kan samarbeta kring tjdnster som da kan pusslas pad ett bra sdtt.

5.4 Ovrig personal
Om s6kanden angett évrig personal i budgeten Idmna hér en beskrivning av vilken personal som avses.

Ingen dvrig personal dr angiven i budgeten. Ddremot 6vriga kostnader ddr inképta tjdnster ingdr med dom
ddr vi har avtal for tjinster fér stdd och matservering. Dessa anges inte som personal dd det inte dr egen
anstdlld personal utan képta tjdnster.

6. Elevhalsa och studie- och
yrkesvagledning

6.1 Elevhalsa

Beskriv hur eleverna far tillgdng till elevhdlsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framgad

- vilka personalkategorier som kommer att inga i elevhdlsan

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta férebyggande

- hur elevhilsans kompetenser ska arbeta hélsofrémjande

- hur samverkan ska ske dels mellan elevhélsans samtliga kompetenser och dels med
dvriga personalgrupper i det férebyggande och hélsofrdmjande arbetet.

Elevhdlsans roll dr framst férebyggande och hélsofrdmjande. Elevhdlsan arbetar for att bidra till att skapa
miljéer som frdmjar elevernas ldrande, utveckling och hélsa. Elevhdlsan arbetar dven med mer generellt



inriktade uppgifter som rér elevernas arbetsmiljé, till exempel skolans vdrdegrund, arbetet mot krﬁnAF e n d e 6
behandling, undervisning om tobak, alkohol och andra droger, jimstdlldhet samt sex- och
samlevnadsundervisning.

Elevhdlsan stédjer elevernas utveckling mot utbildningens mdl och i det individuellt

riktade arbetet har elevhdlsan ddrfér ett sdrskilt ansvar fér att undanréja hinder for varje enskild elevs
lérande och utveckling. Aven om elevhdlsans fokus i férsta hand dr férebyggande och hélsofrdmjande, dr det
dven majligt for eleverna att fé hjilp med enklare sjukvérdsinsatser. Aven skolans specialpedagog kommer
var en viktig del i elevhdlsoteamet. Férutom (utéver) det lokalt anstdllda elevhélsoteamet beskrivet ovan,
finns det utéver detta idag centralt tillsatta tjinster som specialiserat sig pd respektive omrdde (en
centralorganisation fér elevhdlsan). Det finns ocksa tillsatt en verksamhetschef pd Thorengruppen som dr
speciellt ansvarig for arbetet med och utvecklingen av elevhélsoarbetet.

Féljande personalkategorier kommer anstdllas och ingad i elevhdlsan pd skolan:

* Skolskéterska

Skolskéterskans uppgift dr att:  Erbjuda hélsokontroll, hdlsorddgivning och vaccinationer ¢ Spdra ungdomar
som far illa ® Motverka drogmissbruk, smittspridning och samlevnadsproblem e Pdverka miljén i skola och pd
fritid e Ha sdrskilt ansvar for elever med handikapp ¢ Férmedla sjukvdrdskontakt med annan samhdllsservice
o Sdkerstdlla att alla elever pG gymnasiet far en likvérdig skolhélsovard

* Kurator

* Specialpedagog. Specialpedagogen kommer vara en viktig del av elevhélsoteamet

Vad gdller ovan personalkategorier sa finns alltid ett “golv” oavsett storlek pd skolan ddr varje tjdnst
omfattar minst 20 %.

* Skolpsykolog. ThorenGruppen har psykologer anstdllda pa central nivd som anvdnds i elevhélsan pa
skolorna. Varje skola har en psykolog tilldelad sig och psykologen besdker skolan regelbundet enligt ett
rullande schema.

* Skolldkare. Varje skola har en skollikare pd avtal som dr knuten specifikt till varje enhet.

* annan personal med specialldrarkompetens, specialpedagogisk kompetens anstills utéver
specialpedagogen (se ovan) vid behov.

* Rektor, dr ocksd en personalkategori som intar en viktig roll i elevhdlsoteamet.

Samverkan mellan elevhélsans kompetenser samt med évriga personalgrupper: Kompetenserna inom
elevhdlsan samverkar regelbundet, genom att ha gemensamma mdéte minst var tredje vecka (de flesta skolor
har det dock oftare, vilket beror pd skolans storlek). PG dessa méten trdffas personal med medicinsk
kompetens i form av skolskéterska, psykosocial kompetens i form av skolkurator och specialpedagogisk
kompetens vilket oftast dr en specialpedagog. Pé dessa elevhdlsométen behandlas bdde elevhélsans
generella uppdrag, dvs att frimja elevhdlsoarbetet och att arbeta férebyggande kring ohdlsa och
inldrningssvdrigheter, samt elevhdlsans individuella uppdrag i aktuella elevirenden. Varje termin deltar dven
skolpsykologen, som dr knuten till skolan, vid minst 3-4 av dessa méten. Métets utgdngspunkt dr férst det
systematiska kvalitetsarbetet inom elevhdlsan med fokus pa det férebyggande och hdlsofrdmjande arbetet.
Meétet och dagen 6vergdr sedan till det individuella arbetet och samverkan med évrig personal.

Utéver detta har kompetenserna inom elevhdlsan kontakt via telefon och videokonferenser utifran behov.
Skolpsykologen deltar éven i skolornas arbeten vid andra tillfdllen da fokus Idggs pd utredningar och att
bidra med dtgdrder inom det Gtgdrdande uppdraget pd individnivd. Omfattningen av detta dr utifran behov
och varierar mellan skolenheterna.

Gdllande elevhdlsans medicinska insats dr det frimst skolskéterskan som deltar kontinuerligt i det I6pande
arbetet. Skolldkaren tillfrdgas vid behov om bdde generella och individuella drenden, dér sG anses behévas.
Denna kontakt kan ske via telefon da behov finns. Skolldkaren nérvarar pé skolan vid ett antal gdnger per
Idsar for att samverka kring hélsoarbetet och da framst i specifika elevdrenden.

Gdllande samverkan med évriga personalkategorier sa deltar representanter ur elevhdlsan kontinuerligt i det
pedagogiska arbetet pd skolan. Genom deltagandet pd pedagogiska konferenser lyfts fragor gdllande det
férebyggande och hélsofrémjande elevhilsoarbetet och kompetens och kunskap frdn olika yrkeskategorier
tillvaratas. Vidare delar representanter ur elevhdlsan pd konferenser och méten ddr enskilda elevers
maluppfyllelse ska diskuteras, for att ddr bidra med elevhdlsans insyn och kompetens. Elevhdélsan finns
I6pande med i undervisningssituationer och évrigt arbete med eleverna pd skolan fér att bade samverka med
ovrig personal men dven for att identifiera hinder och méjligheter i elevernas arbetsmiljé. Skolorna har dven
sd kallade livskunskapstimmar som ligger som en obligatorisk schemaposition och vilken syftar till att stirka
det systematiska férebyggande elevhdlsoarbetet genom att diskutera dels aktuella dmnen (stress, matvanor,
sémn, studieteknik) men ocksa diskussioner kring mer omfattande émnen som droger och tobak.

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sa att elevernas behov av vdgledning infér val av framtida utbildning
och yrkesverksamhet tillgodoses.

En SYV kommer anstdllas pd skolan redan forsta dret. SYV:ens roll kommer ansvara fér alla elevers rdtt till
information och vdgledning infér framtida utbildning och yrkesverksamhet redan dr 1 dé behovet dr ndgot
ld@ngre. Fokus kommer ldggas pa véigledning framst frdn Gk 3 men det ska finnas en réd trdd och uppféljning
redan frdn dk 1 for att informera och végleda eleverna pd deras vig mot det framtida yrket eller vidare
studier.

7. Elevens utveckling mot malen

7.1 St6d i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stdd i form av extra anpassningar inom den
ordinarie undervisningen och sdrskilt stéd.

Av beskrivningen ska framgad

- ndr det dr aktuellt med stdd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen

- hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhdller sig till sdrskilt stod
- ndr behov av sdrskilt stéd ska utredas och hur elevhdlsan ska involveras i arbetet

- rutiner fér utarbetande av atgdrdsprogram och vad som ska framga av ett sGdant.



s
Skolan strévar efter att ge varje elev rdtt forutsdttningar for att deras individuella behov skall métasAl:te n d e 6
for att fanga upp och stédja elever som behéver sdrskilt stéd bdde i sina studier, men dven fér ett
psykosocialt vilmdende har skolan utarbetat en arbetsgdng for arbetet med sdrskilt stéd. Kopplat till var
arbetsgdng finns ett antal bilagor/dokument som dr verktygen i arbetet med att kartldgga och dokumentera
arbetet med enskilda elever.

Vi ser pd dtgdrdsprogrammen och évriga mallar som viktiga redskap i dokumentationen och som ger oss en
tydlig éverblick éver enskilda elevers behov och eventuella stédédtgdrder. (bilagorna/dokumenten kan bifogas
vid efterfragan) Atgdrdsprogrammen syftar till att hjdlpa elever att nG mélen i Gmnena och att bidra till ett
okat vilmdende samt till att kunna se tillbaka och utvirdera det arbete som skolan gjort for att ge eleven
bdsta mdéjliga férutsdttningar for att klara sin skolgdng. Om det genom uppgifter fran skolans personal, en
elev, elevens vdardnadshavare eller pé annat sétt framkommer att en elev kan ha behov av sdrskilda
stédatgdrder, skall rektorn se till att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven behéver sdrskilt stéd,
skall rektorn se till att ett Gtgdrdsprogram utarbetas. Av programmet skall det framga vilka behoven dr, hur
de skall tillgodoses samt hur dtgdrderna skall féljas upp och utvérderas. Eleven och elevens vardnadshavare
skall ges méjlighet att delta ndr Gtgédrdsprogrammet utarbetas. Pa skolan strdvar vi alltid efter att ha en s
hég

kvalitet pa var utbildning som méjligt. | var undervisning férséker vi dven skapa en kédnsla av sammanhang
for alla elever, KASAM. Det kommer dock alltid att finnas individer som behéver mer stod. Alla elever som gar
paé

skolan och har ett behov av sdrskilt stéd skall fG detta stéd samt ett Gtgdrdsprogram upprdttat. Detta
atgdrdsprogram skapas fér eleven efter att det skett en utredning som visar att eleven behéver sdrskilt stéd.
Atgdrdsprogrammet skall upprdttas sG att det Gr tidsbestdmt. Inom Gtgdrdsprogrammets tidsramar skall det
ske regelbundna uppféljningar och ndr dtgdrdsprogrammet avslutats skall Gven en utvérdering genomféras.
Rutiner fér att identifiera elever: Pd skolan har all personal, pedagogisk som icke pedagogisk, skyldighet att
rapportera misstankar om elev i behov av sdrskilt stéd och uppmdrksamhet. Vid misstanke rapporteras detta
till rektor, specialpedagog, kurator eller elevens mentor. Detta ska géras omgdende utan undantag. Beroende
pd vad som ligger bakom denna rapportering s@ kan rektor besluta om en EVK, upprdttande av ett
dtgdrdsprogram, elevsamtal, samtal med kurator eller ndgon annan lésning. For att kontinuerligt félja upp
och utvdrdera elevernas studiesituation, vilbefinnande samt eventuella behov av sdrskilt stéd har vi pa
skolan varje vecka ett pedagogiskt méte, ddr alla undervisande ldrare tillsammans med mentorerna gaér
igenom alla skolans klasser med utgdngspunkt i just studieresultat och vilmdende. Syftet med det
pedagogiska métet dr inte att sdtta upp ett Gtgdrdsprogram for varje elev utan enbart att identifiera elever i
behov av sdrskilt stéd samt att utse huvudansvariga fér drendet som sedan ska besluta hur drendet ska
drivas vidare. De som utsetts som huvudansvariga ska inom 1 vecka, férutsatt att drendet inte dr av vdldigt
akut karaktdr, skriftligen skicka in en Gtgdrdsplan fér berérd elev till rektor, specialpedagog och kurator.
Mentorer ansvarar fér att géra en franvarokontroll i Progress infér varje pedagogiskt méte. Hog franvaro
eller en plétslig 6kning av franvaro ska sjélvklart rapporteras under det pedagogiska métet. Atgérder och
atgdrdsprogram som sagts ovan, ska for varje elevdrende en ansvarig handldggare utses. Denna
handldggare utses under det pedagogiska métet av rektor. Handlédggaren kan vara rektor, kurator,
specialpedagog, mentor eller ldrare. Denna person ansvarar for att utreda, dokumentera, utvdrdera, folja upp
och avsluta ett pdgdende drende. Om denna person inte dr rektor sG ansvarar personen ocksa fér att
rapportera till rektor. Vissa drenden av lindrig karaktédr noteras endast hos mentor eller dmneslérare. Ett
Gtgdrdsprogram uppréttas om en elev bedéms vara i behov av sdrskilt stéd. Viktigt i detta fall dr att elevens
vdrdnadshavare ges en mdjlighet att delta i arbetet med dtgdrdsprogrammet. | ménga fall dé
atgdrdsprogram upprdttas kan det dven vara aktuellt med en EVK for att skapa en helhetsbild av elevens
situation. | och med dtgdrdsprogrammet erbjuds eleverna antingen allmdnt stéd, t.ex. coachtid, sérskilt stéd
eller bade och. For elever med behov av sdrskilt stéd dr en viktig Gtgérd att anpassa coachtiden till just denna
elevs behov. Syftet med coachtiden dr att ge ett allmént stod for alla skolans elever, och samtidigt fungera
som en resurs for elever i behov av sdrskilt stéd. For att coachtiden ska kunna ses som sdrskilt stéd mdste det
finnas en individuell plan fér hur coachtiden ska utnyttjas fér att fa eleven att ng kursmdlen. Efter varje
veckas coachtid ska ldraren féra in en kort kommentar om moment som arbetats med samt eventuell
utveckling eller nya problem utifrdan elevens atgdrdsplan. Nér den senaste planen natt sitt slut sa ska eleven
utveckling under perioden utvdrderas och dokumenteras. Ddrefter tas ett beslut av dmnesldraren om en ny
period ska upprdttas eller om eleven anses vara i fas med att nd kursmdlen. | och med denna systematiska
kartldggning av elevernas studiesituation och vilbefinnande anser vi pd skolan att vi, férutom de elever som
dr i behov av sdrskilt stéd, dven fangar upp elever som behéver kallas till en EVK. Kartldggningen kan pdvisa
behov av en EVK fér eleven.

MéI med Gtgdrderna: Mdlen med Gtgérderna ér enkla men viktiga: 1. Atgérderna ska bidra till

att eleven ska nd mélen fér utbildningen — Minst godkdnt (E) i samtliga kurser 2. Atgédrderna ska bidra till att
ge eleven ett 6kat psykosocialt vilmdende Uppféljning: Av Gtgdrdsprogrammet ska det framga nér denna
uppféljning ska géras och vem som ansvarar for att det utférs och dokumenteras.

Utvdrdering: Samma person som dr ansvarig for uppféljiningen ansvarar dven att det gérs en utvdrdering dér
det skall analyseras om de genomférda Gtgdrderna varit anvdndbara i férhdllande till de mal som tidigare
sats upp. Utifran denna utvdrdering tas beslut om hur drendet ska fortsdtta.

- Extra anpassningar dr det stéd som en ldrare kan genomféra inom ramen for den ordinarie undervisningen.
Ndr en ldrare anser att det kan stédrka elevens kunskapsinhdmtning gér ldraren en extra anpassning. Ldraren
har till sin hjdlp en blankett déir hen kan fylla i de extra anpassningarna som gérs pad ett enkelt och smidigt
sdtt, men det dr vid detta ldge inget krav. Om Idraren kdnner att anpassningarna inte har ndgon, eller inte s
stor effekt som behdvs, kontaktar ldraren elevhdlsan i ndsta steg. Detta gérs genom att med ovan nimnd
blankett berdtta vad som gjorts i klassrummet. Hér vidtar en dialog och handledning mellan Iéraren och
elevhdlsan fér att finna védgar fram mot bra extra anpassningar som ger énskad effekt. Handledningen
fortgdr och om inte 6nskad effekt uppnds sa tas fradgan vidare och eleven lyfts fér beslut om utredning av
behov av sdrskilt stéd.

Ett av vdra vanligaste exempel pd extra anpassningar dr att ge instruktioner om ett arbetsomrdde, en lektion
eller en uppgift pad flera olika sdtt. Vanligast dr att ge det bdde muntligt infér klass/grupp, skriftligt pé tavlan
och/eller pé papper/dator samt att félja upp férstéelsen individuellt med eleven/elever. Denna anpassning Gr
av sddan karaktdr att den kan genomféras fér alla Gven om det dr vissa elever som behéver det som just
extra anpassning. Bifogar dven i bilaga under "skicka in" en checklista pd extra anpassningar.

8. Kvalitet och inflytande



8.1 Systematiskt kvalitetsarbete Al‘ende 6

Beskriv s6kandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framgd

- hur sékanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn géllande det systematiska
kvalitetsarbetet

- hur skolenhetens resultat foljs upp i férhdllande till kunskapsresultat, jimstdlldhet mellan elever, trygghet
och studiero samt andra nationella mdl

- vilka som ges méjlighet att delta i arbetet med kartldggning, analys och uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Bifogat i avsnittet/sidan fér "skicka in" finns en detaljerad redogérelse av det systematiska kvalitetsarbetet
redovisat i en separat bilaga istdllet fér I6pande text hdr i textrutan fér att kunna dskddliggéra processen mer
noggrant och med illustrationer samt text. Vid énskemdl finns Gven exempel pa vdra kvalitetsrapporter och
verksamhetsplaner. Dér finns dven organisations och styrschema.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv s6kandens rutiner fér klagomdlshanteringen.

Av beskrivningen ska framgd
- s6kanden kommande rutiner fér att ta emot och utreda klagomdl mot utbildningen
- hur information om rutinerna gérs tillgdnglig fér elever, vardnadshavare och andra.

Detta dokument beskriver ThorenGruppens rutiner vid

* Klagomdl (elev, vdrdnadshavare eller annan kund)

e Anmdlningar inkomna via tex Barn- och elevombudet (BEQ) eller Skolinspektionen (SI)

e Uppkomna krdnkningar pd skolan

Dessa tre ndmnda situationerna kan vara av vdldigt olika karaktdr och dignitet, men vi hanterar dem alla
utifran samma rutin.

Madlet med vdr hantering av klagomdl och anmdlningar dr att vi stdndigt ska arbeta for férbdttringar av vdra
verksamheter for att skapa stérre kundndjdhet.

Registrering
Arenden som ndr huvudmannen ska alltid registreras hos Kvalitet, som skéter arkivering och bevakning av att
drendet hanteras. Arenden via Sl eller BEO och klagomél som lémnas via vér egen hemsida hamnar alltid
direkt hos Kvalitet. Klagomal som ndr skolan direkt eller av skolan identifierade krdnkningar mdste skolan
eller Verksamhetschef/Afférsomradeschef vidarebefordra till kvalitet@thorengruppen.se fér att kvalitetssdkra
huvudmannens ansvar i drendet.

Processkarta beskriver vdr arbetsgdng. Den dr bifogad under avsnitt "skicka in".

Processkartan anvdnds i alla némnda situationer, men med tva undantag.

Det férsta undantaget gdller krénkningar ddr skolans handlingsplan ofta innehdller fler utredningssteg innan
dokumentation finns och det dr inte alltid man kan finna ndgon person som motsvarar "kund”. Ddremot ska
alltid drendet och dokumentationen in till Kvalitet enligt processkartan. Lds mer under Krdnkningar nedan.
Det andra undantaget gdller klagomdl av léttare karaktdr, ddr Gtgdrdsplan och vissa dterkopplingar till kund
kan anses onédig. Aterkoppling till den icke anonyma anmdlaren ska dock alltid ske och ndgon form av
dokumenterad utredning eller svar ska dock alltid in till Kvalitet.
Mer om klagomdl och anmdlningar:
Att hantera klagomdl och anmdlningar dr en viktig del i vart uppféljnings- och férbdttringsarbete. De
klagomal som inkommer till skolan i dess vardag avgér skolan sjdlv vilka man lyfter upp pa
huvudmannanivd, men vi uppmanar att alltid lyfta stérre drenden for att skapa en bdttre 6verblick infor vart
fortsatta utvecklingsarbete. Hanteringen av drendena ska dokumenteras pd sd sdtt att det tydligt framgar
féljande:

e Tydlig beskrivande rubrik

e Hur drendet har ndétt huvudman och vad det gdller i korthet (anvdnd dnr mm om det kommer fran tex
Sl eller BEO)

® Ansvarig for utredningen e Hur utredningen gdtt till och vad den resulterat i, med motivering och
synpunkter

o Atgdrdsplan med det som ev ska Gtgdrdas.
Att sammanstdlla de klagomdl, anmdlningar och krdnkningar som skett i vdra verksamheter dr en del av vdrt
uppféliningsarbete och ingdr som en del i vdrt gemensamma systematiska kvalitetsarbete enligt det
ldsdrshjul som presenteras infor varje nytt ldsar.
Som ndmnt ovan dskadliggérs dven ovan process i en processkarta under avsnitt "skicka in".
Information om sjélva processen ges dels muntligt vid kontakt mellan utredare och den klaganden, dessutom
genom att information om processen finns presenterad vid klagomdlsformuldret pG hemsidan. Formuléret
"hjdlp oss bli bdttre".Eftersom vi helst ser att sG mdnga synpunkter som mdjligt pa var verksamhet kommer in
via webbformuldret sa informeras detta om vid flera olika tillfllen, allt frdn elevinformationsblad till
féréldrainformationsblad, férdldraméten och dven via Ildrplattformen Progress.

8.3 Inflytande och samrad
Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska ges inflytande 6ver sin utbildning.

Av beskrivningen ska framgd
- hur eleverna kommer att fa inflytande 6ver sin undervisning
- vilka forum fér samrad som kommer att finnas fér eleverna.

Elevinflytande kan delas in i det formella inflytandet som handlar om en representativ demokrati i form av
klassrad, elevrdd, skolkonferenser, osv. Vid Thoren Business School ér det hédr naturliga forum fér vara elever
att utéva inflytande, framféra synpunkter pa verksamheten samt hjdlpa till med att utveckla verksamheten.
Thoren Business School har h6ga ambitioner med det formella inflytandet, dock ser vi att det dr én mer
viktigt, och utmanande, att sikerstdlla det individuella inflytandet 6ver undervisningen. Grunden dr att
utveckla sjdlvstdndiga individer som ifragasdtter, tar personligt ansvar och dr

utvecklingsbendgna. Alla elever vid skolan har méjlighet till ett aktivt inflytande 6ver skolan

och undervisningen. Eleverna stimuleras att aktivt ta del i att vidareutveckla verksamheten. Hér dr en viktig
del att vara noggrann med att ge eleverna kontinuerlig information om vad som &r pG gdng i skolan, vilket vi
aktivt arbetar med vid klassrad samt information i ldrplattformen Progress. Grundpelarna i var pedagogik dr
Entreprendriellt Idrande, formativ bedémning och tematiska arbetssdtt. Dessa grundpelare bygger alla tre pd
ett stort elevinflytande pa undervisningen. Entreprendriellt Idrande dr for oss till stor del ett férhdllningssdtt. |
grunden handlar det om att se eleverna som medarbetare vilket medfér att i de flesta fall far 6kad



motivationen och att eleverna kénner sig viktiga och att de tar ansvar. Mycket av det som sker i k/asArfe n d e 6

utgdr frdan elevernas egen drivkraft och intressen. Vi vill att vdra elever ska ga till skolan fér att de har viktigd
saker att bidra med i det gemensamma ldrandet och inte for att bli kontrollerade. | formativ bedémning ger vi
eleven utvecklande feedback och feedforward kopplat till personliga mdl och nationella kunskapskrav.
Genom att ha god kdnnedom om styrkor och utvecklingsomrdden dger eleven sin egen utveckling och kan
genom detta delta i planering och strategier for fortsatt utveckling. Skolans personal kommer tillsammans
med eleverna att utféra ett kontinuerligt utvecklingsarbete pa skolan. Utvecklingsarbetet utgdr fran den
demokratiska virdegrund som faststdllts i skollagen och Idroplanen fér de frivilliga skolformerna. Genom ett
kontinuerligt utvecklingsarbete med virdegrunden fdr varje elev kunskap om och erfarenhet av att arbeta i
demokratiska former, ta ansvar fér skolan och sin egen utbildning. Thoren Business School bedriver
undervisning i demokratiska former i vilka eleverna férvintas ta inflytande. Ett formellt inflytande fér eleven
genom att delta i klassrdd samt elevrad ddr representanter for hela skolan méts samt skolkonferenser dér
elever, ldrare och 6vrig personal méts for att diskutera verksamhets och utbildningsfragor. Utéver detta
kommer ocksd elevskyddsombud att utses. Elevskyddsombudet ges utbildning om arbetsmiljéfrégor och de
lagar som berér skolans arbete. Det informella inflytandet gdller den enskilda elevens inflytande 6ver det
egna ldrandet i undervisningssituationen. Genom att eleven sjélv deltar i uppférandet av sin studieplan
redan vid utbildningsstart stimuleras delaktigheten och inflytandet. Eleverna deltar ocksé vid planering av
kursmoment och examinationsformer. Genom mentorssamtal/utvecklingssamtal, kursutvdrderingssamtal
samt kontinuerliga utvdrderingar féljs savdl det formella som det informella inflytandet upp och
kvalitetssdkras. Kvalitetssékringen sker genom en tydlig dokumentation av informationen som kommer fram i
de olika forumen. En av skolans viktigaste framgdngsfaktorer Gr samverkan med skolans intressenter for att
nd langsiktig utveckling och framgdng. Férutom personalen dr de viktigaste intressenterna elever, férdldrar,
ndringslivet, kommunen och hégskolan. Det dr av yttersta vikt att skolan skapar forum for dessa tre
mdlgrupper sG att erfarenheter, kunskaper och intressefragor kan belysas, diskuteras och utbytas.
Kvalitetssdkring dr nyckelordet. Fér Elever har skolan skapat féljande forum:

- Elevrad * Minst en representant fran varje klass ® Minst fyra méten per Idsdr  Fokus pa skolmiljé,
elevaktiviteter, elevinflytande

-Klassrad eSkall ta tillvara klassens dsikter ndr det gdller studiemiljén och hur skolan skall utvecklas

* Klassarrangemang som klassresor, festligheter, aktiviteter e Viljer representant till elevrdd * Minst tvd
mGten per termin

-Skolkonferens  Minst tvd gdnger per Iisdr ® Tvd representanter fér personalen e Rektor  Fem
representanter fran elevrddet (ska vara i majoritet) ® Diskuterar férbdttringar, utveckling, skolans bdsta,
marknadsféring, studieresor, samverkan osv. ® Remissorgan fér lokala verksamhetsplanen. Syftet med
skolkonferensen dr att elever skall fG ge sin syn pa skolans koncept, program, pedagogik och skolmiljé.
Skolkonferensen ska vara ett "bollplank” att diskutera skolfrGgor med. Skolkonferensen behandlar ocksé hur
skolan sténdigt ska utveckla sitt elevinflytande fér att f& hégre kvalitet, sammanhdlining och en gemensam
skolanda.

9. Atgdrder mot krankande behandling

9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka kréinkande behandling av elever.

Av beskrivningen av sékandens arbete ska féljande framgd

- frdmjande och férebyggande dtgdrder

- att upptdcka trakasserier och krdnkande behandling

- elevers delaktighet i arbetet, exempel pd aktiviteter, dtgdrder etc. pd skolenheten fér att motverka
krédnkande behandling.

Vid start av skolan bildas en likabehandlingsgrupp. Krénkningar och misstankar om krdnkningar rapporteras
alltid till ndgon representant i likabehandlingsgruppen som utgérs bdde av elev- och personalrepresentanter.
Gruppen leds av rektor och tréffas regelbundet for att rapportera och diskutera férekomsten av krénkande
behandling och nédvindiga dtgdrder. | arbetet med férebyggande av krdnkande behandling fyller
likabehandlingsgruppen en central roll. Genom att vara synlig och aktiv, bade fér att férebyggande och
forhindra krinkningar. Likabehandlingsgruppen ansvarar bland annat fér kartléggning samt uppréttande av
planen mot krdnkande behandling samt det aktiva, kontinuerliga arbetet med planen under ldsdret.
Uppmdrksammande av krénkande behandling sker normalt till likabehandlingsgruppen.
Likabehandlingsgruppen informerar omedelbart huvudmannen. Anmélan om krénkande behandling kan
dven ske via ldrplattformen direkt till huvudmannen. Vid huvudmannen registreras incidenten samt en
utredare utses. Ofta kan utredaren vara t ex regions/verksamhetschef, kurator eller rektor. Fér att i mesta
mdjliga mdn, pa ett sd tidigt stadium som mdéjligt, kunna motverka alla former av mobbning, vdld och
krdnkande behandling har vi en ocksd stdende punkt pa vdra personalméten som heter elevdrenden. PG
skolan skapar vi medvetet en god kontakt till eleven, s@ att han/hon kénner fértroende och tillit till oss vuxna.
Pa skolan férséker vi dven bygga upp en god kontakt med vdardnadshavarna genom utvecklingssamtal och
kontinuerlig kontakt med hemmet sGsom férdldraméten, mejl, personlig kontakt och inte minst via var
ldrplattform till vilket férdldrarna har inloggningsuppgifter. Genom elevenkdter och samtalsgrupper i
anslutning till arbetet med Likabehandlingsplanen och planen mot krinkande behandling blir eleverna
delaktiga i arbetet mot krdnkande behandling. | den dagliga verksamheten arbetar elever tillsammans med
andra elever och personal med virdegrundsfrdgor som hela tiden genomsyrar verksamheten sa att
verksamheten aktivt arbetar mot kridnkande behandling pd ett medvetet sdtt. Skolans personal vistas ocksd
regelbundet ute i skolans lokaler och pd skolgdrden under raster. Mer specifikt om det férebyggande arbetet
och elevers delaktighet: Det férebyggande arbetet baseras pd vdra kartldggningar och observationer av och i
verksamheten. De riskomrdden som identifieras i dessa kartldggningar och observationer utgér grunden fér
det férebyggande arbete som sedan bedrivs pd skolan. Alla anstdllda pa skolan har ett ansvar for att
motverka och férebygga mobbing och krdnkande behandling. Huvudansvariga pd skolan ér dock rektor
tillsammans med skolans elevhidlsoteam. De ser till att: » det 2 génger/ldsdr gérs en stérre kartldggning
angdende krdnkande behandling pd skolan e Att det I6pande sker ett férebyggande arbete mot krdnkande
behandling péd skolan e Att mentorerna I6pande arbetar med frdgor som har med krdnkande behandling att
géra e Att signaler och anmdlningar om krdnkande behandling skyndsamt utreds ¢ Att
likabehandlingsplanen och planen mot krdnkande behandling drligen revideras med personal och elever



samt att dessa dr allmédnt kdnda pd skolan. e Att utredning av kartldggning och observationer sker AtFe n d e 6

Gtgdrder utifrdn denna utredning vidtas.  Att elever aktivt involveras i det férebyggande arbetet Exempel pa
forebyggande dtgdrder som en féljd av kartldggning kan tex vara: ® Fadderverksamhet (Gk 3:or till nya 1:or)
 Skolassistenter ute i verksamheten och pd haltimmarna * Vuxna i omklddningsrummen. e Lépande
samverkan med Friends. Detta har inkluderat utbildning for elever (elevtrdff), skolledare

(skolledartrdff), vrig personal, mentorsutbildning och trygghetsteamstrdff. ® Kulturdagar ¢ Elevgrupp mot
mobbing.

9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot
krankande behandling

Beskriv s6kandens rutiner fér att anmdla, utreda och vidta dtgdrder mot krinkande behandling.

Av beskrivningen ska framgd

- ldrarens roll och ansvar

- rektorns roll och ansvar

- huvudmannens roll och ansvar.

Samtlig personal vid skolan som far kinnedom om att en elev blivit utsatt fér krénkande behandling ér
skyldig att rapportera det till rektor. Rektor i sin tur har anmdlningsplikt att rapportera det till huvudmannen.
Huvudmannen registrerar érendet i en databas, ddr dven utredare registreras. Arendehanteringen liknar
punkt 8.2 fér klagomalshantering men innehéller fler utredningssteg: 1. Arendet mottas av rektor(frén
elev/ldrare/annan person) eller annan hos huvudman, dér dven verksamhetschef dr informerad 2.
Identifierade krénkningar mdste skolan eller Verksamhetschef/Affdrsomrddeschef vidarebefordra till
kvalitet@thorengruppen.se for att kvalitetssdkra huvudmannens ansvar i Grendet. Ansvarig utredare tillsdtts
av verksamhetschef/Affarsomrddeschef 3. Registrator centralt vid kvalitetsavdelning registrerar krénkningen
i en databas, tillsammans med ansvarig utredare 4. Utredaren kontaktar, inom 7 dagar frén

drendet registrerades den krénkta fér ett personligt méte 5. Utredningen samt Gtgdrdsplan presenteras fér
rektor och verksamhetschef/affdrsomrddeschef 6. Den krdnkta kontaktas och dtgdrdsplanen redogérs fér.
Tidigare var framst vdara skolenheter ansvariga fér hantering av krdnkningar. Numera kvalitetssikras dessa
dven genom att samtliga registreras och hanteras dven av huvudmannen. Ddrmed ges stérre kontroll 6ver
processen samt att en skolévergripande statistik och analys kan géras av samtliga kréinkningar. Vid
utredningar skall alltid sekretess och tystnadsplikt beaktas. Elevvdrdspersonal och rektor ansvarar fér att
arbetet dokumenteras.

Utredningen ska alltid ske med all méjlig hénsyn till den utsatte och évriga inblandade. Utredningen bor
allsidigt belysa vad som intrdffat och omfatta béde den som blivit utsatt och den/de som pdstds ha utévat
krdnkningarna. Hur omfattande utredningen behéver vara mdste anpassas efter det enskilda fallet. Generellt
gdller dock att skolan aldrig néjer sig med att konstatera att ord stdr mot ord. Verkliga anstréngningar mdste
goéras for att komma fram till en egen uppfattning och bedémning av vad som hént. Vdardnadshavare till
elever som dr inblandade ska informeras sd snart som mdjligt. Alla som dr inblandade skall informeras om att
detta kommer att ske. Hindelser, som inneburit allvarlig fara fér liv eller hélsa, ska ocksé rapporteras till
Arbetsmiljéverket. Rektor ansvarar for rapporten.

9.3 Grundldggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framgad

- hur skolenheten ska arbeta med vérdegrundsfrdgor utifrén mdl och riktlinjer i Idroplanen

- ge exempel pa hur skolenheten ska arbeta med grundldggande demokratiska vérderingar och de
mdnskliga réttigheterna som ménniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla
ménniskors lika véirde, jimstdlldhet samt solidaritet mellan mdnniskor.

Var vision och vart mdl dér att alla elever pg gymnasieskolan kédnner sig trygga och beméts och behandlas
med respekt for sin person. Var verksamhet dr fri fran all diskriminering, trakasserier och annan krénkande
behandling. Skolan karakteriseras av tolerans, 6ppenhet och trivsel samt av goda och néra relationer mellan
alla som vistas hdr, vilket dr viktiga férutsdttningar for en god arbetsmiljé. Eller mer tydligt: Var vision ér en
skola som alla kan vara stolta 6ver och minnas med glédje. Det évergripande mdlet ér som skolan kommer
arbeta med férsta dret dr att skolan skall vara fritt fran all diskriminering, trakasserier och annan krénkande
behandling. Féljande delmdl dr uppsatta for férsta ldsdret: Planen mot krinkande behandling och
likabehandlingsplanen skall utvecklas, accepteras och férstds av elever, personal och féréldrar. Planen skall
vara tillgénglig for berérda parter. Den skall finnas i Progress samt pd skolans hemsida. Ingen elev eller
personal skall kéinna sig diskriminerad eller trakasserad i skolan. Elever med behov av sdrskilt stéd i skolan
skall fa den hjdlp de behéver. Allas Gsikter skall respekteras. Alla skall ges méjlighet att uttrycka sin dsikt.
Skolan skall uppmuntra mdngfald och variation i fréga om dsikter och dskddningar. Vid start av skolan
bildas

en likabehandlingsgrupp. Krdnkningar och misstankar om krénkningar rapporteras alltid till négon
representant i likabehandlingsgruppen som utgérs bade av elev- och personalrepresentanter. Gruppen leds
av

rektor och trdffas regelbundet fér att rapportera och diskutera férekomsten av kridnkande behandling och
nédvdndiga Gtgdrder. | arbetet med forebyggande av krinkande behandling fyller likabehandlingsgruppen
en central roll. Genom att vara synlig och aktiv, bade for att férebyggande och férhindra krénkningar.
Likabehandlingsgruppen ansvarar bland annat fér kartléggning samt uppréttande av planen mot krénkande
behandling samt det aktiva, kontinuerliga arbetet med planen under ldsdret. Uppmdrksammande av
krdnkande behandling sker normalt till likabehandlingsgruppen. Likabehandlingsgruppen informerar
omedelbart huvudmannen. Anmélan om krénkande behandling kan dven ske via ldrplattformen direkt till
huvudmannen. Vid huvudmannen registreras incidenten samt en utredare utses. Ofta kan utredaren vara t ex
verksamhetschef el affdrsomrddeschef, kurator eller rektor. All personal pa skolan visar respekt fér den
enskilda individen och utgdr i det vardagliga arbetet fran ett demokratiskt férhdllningssétt. Som vuxna sdtter
vi en standard genom vdrt sdtt att vara som elever kommer att félja. Detta stdller krav pd att vi ska engagera
oss i eleverna dven utanfér klassrummet och vara goda férebilder. Vidare skall alla personal motverka
trakasserier och fértryck av individer och grupper, samt aktivt arbeta fér att kréinkningar aldrig skall
férekomma. Varje incident av krénkande behandling skall resultera i en reaktion fran de vuxna i skolan samt
resultera i en dokumentation av rektor. Férst och frdmst skall vi vara goda férebilder genom att visa respekt
och empati fér vara elever, férdldrarna och varandra. Mer tydligt: Vi pratar aldrig illa om varandra som
anstdllda, elever eller om férdldrar infér eleven. Vi har nolltolerans mot krdnkande spréakbruk. Vi har kontroll
pa elevernas ndrvaro och franvaro. Vid hég franvaro utreder vi alltid vad franvaron beror pd. Detta for att
sdkerstdlla om franvaron beror pa krdnkningarna i skolan. Vi méter tryggheten pa skolan via vdr elevenkdt
och via vdra utvecklingssamtal med eleverna, dvs vi kartldgger de férhdllanden som finns pa skolan.



Utformningen av denna kartldggning har elever fatt pdverka och vi foljer aktivt upp resultatet i vart A re n d e 6

systematiska kvalitetsarbete. Vi skall ha gemensamma normer och regler som dr kénda av alla. Varje
ldsdrstart besdker rektorn alla klasser for att informera och diskutera med eleverna om skolans ordningsregler
och virdegrund. Eleverna far varje dr vara med och justera och faststdlla ordningsreglerna. Det finns alltid
alternativ skolmat, med utgdngspunkt i diskrimineringsgrunderna. Ldasdrsplaneringen planeras utifrén mottot
att alla ska delta oavsett religion eller funktionshinder. Vi har arbetar med olika former av ldrutrymmen. DG
det framkommit att mycket av trakasserierna och den kridnkande handlingen utspelades i uppehdllsrummet,
sd har vi kompletterat dessa med andra utrymmen ddr risken dr mindre for krdnkande behandling och
mobbing. Arbetsgdngen vid upptdckt av krdnkande behandling skall vara kéind bland eleverna och
diskuteras i klassragden. Vi bedémer att mentorer och @mneslédrare genom sin kontinuerliga dialog med
eleverna har goda méjligheter att upptdcka eventuella krinkningar bland eleverna. Alla ldrare granskar
kritisk den litteraturen som ingdr i undervisningen, for att sdkerstdlla att innehdllet inte kan uppfattas som
diskriminerande eller pé annat sdtt krdnkande. Vi fér tillsammans efter det en dialog pé ett pedagogiskt méte
ddr vi diskuterar och redovisar bland annat féljande fragestdllningar: FérmedIar Iiromedlen en stereotyp bild
av vissa etniska eller religiésa grupper? Synliggér litteraturen homo- och bisexuella personer och personer
med funktionshinder pd ett naturligt sdtt? Hur férmedlar Idromedlen genusperspektivet? Kort och koncist, kan
ldromedlen uppfattas som krdnkande utifrdn de diskrimineringsgrunder som ligger till grund fér denna plan?
Vi arbetar aktivt med undervisning éver klassgrdnserna och i férldingningen dven éver dGrskurserna.

10. Gymnasieskola

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i gymnasieskolan kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgd
- hur undervisningen kommer att organiseras
- vilka arbetsformer som kommer att karaktdrisera utbildningen.

Elevantalet dr en vésentlig faktor fér att bedéma en enskild huvudmans férutséttningar att kunna bedriva en
skolverksamhet av god kvalitet. Om den sékta verksamheten dr en mindre skolenhet och/eller s6kanden anséker
om ett litet antal utbildningsplatser per skt inriktning, redogér fér hur sékanden med det sékta antalet elever
kan bedriva en verksamhet med god kvalitet.

Om ansékan avser en mindre skolenhet ska det av redogérelsen framga hur s6kanden

- avser att sdkerstdlla skolans ekonomi om det blir féréindringar i det planerade antalet elever
- kommer att organisera undervisningen utifran det relativt Iaga elevantalet

- ska kunna genomféra samtliga kurser pG programmet med behériga ldrare och god kvalitet.

Skolan prioriterar néra samarbete med det omkringliggande samhdllet samt nédringslivet, savdl det lokala
som det nationella och internationella. Genom samarbetet skapar vi en utbildning som avspeglar kraven fér
morgondagens samhdllsliv och arbetsmarknad. Det handlar om att de teoretiska kunskaperna ska appliceras
i praktiken och vise versa. Pd sd sdtt stannar inte elevernas kunskaper pd en faktaniva utan en férstéelse
utvecklas liksom férdigheter och fértrogenhet utvecklas. | vart arbete med att skapa en trygg och inbjudande
psykosocial arbetsmiljé lagger vi stor tonvikt vid det pedagogiska arbetet som bygger pd tre pedagogiska
ben. Ett tvdrvetenskapligt som innebdr att kurserna kommer att integreras i varandra liksom praktiken i teorin
och tvdrt om. Med ett problembaserat Idrande hdamtar vi verkliga fall fran arbetslivet. Fall som eleverna léser
med kunskapsverktyg fran den teoretiska undervisningen. Vidare innebdr ett problembaserat arbetssdtt att
teoretisk kunskap omsdtts i praktiken ute pd ett vdrdféretag som eleven knyts till vid bérjan av utbildningen.
Ndr mdnniskan genom vdrldshistorien férsékt erévra kunskap har hon ofta helt omedvetet utgdtt fran ett
problem som hon tvingats Iésa. PG samma sdtt dr det i de flesta sammanhang; hon utgdr fran fragor hon har
och problem som hon vill I6sa. Pa sa sdtt stillas hennes nyfikenhet. Hon vdljer sjéilv innehdll och végen till
kunskap, kanske med hjdlp av ndgon med stérre erfarenhet. Valen sker med utgdngspunkt fran de
forestdllningar, erfarenheter och kdnslor hon har. Ofta sker inldrningsprocessen i samarbete med andra
elever, ldrare och foretag eller det omgivande samhdillet. Ett problembaserat ldrande handlar om fér
personalen i skolan att stétta, inspirera och lotsa eleven mot mdlen i undervisningen. Det innebdr att ldraren
utgdr fran sina elever ndr denne planerar upp undervisningen. Det dr elevens behov, férutsdttningar och
tdnkande som dr utgdngspunkten for elevens arbete i skolan. Lérarens roll ér ett slags lots som vdgleder
eleven och ldr denne att ldra sig sjélv och att visa respekt fér elevens tankar och utgd frén elevens tidigare
kunskaper och erfarenheter. Ldraren kan berdtta, beskriva, orientera och kartldgga; men férvdrvande av
kunskaper sker genom elevens egen aktivitet. Ett problembaserat Idrande stdrker elevens sjdlvfértroende da
denne inser sin egen kapacitet och férmdga att sjélv I6sa problem och hitta svar pé sina uppstdllda fragor.
Hela utbildningen prdglas av ett processinriktat arbetssdtt. Det innebdr att samtliga kurser delas in i moment
ddr varje moment utgdr fran uppndendemdlen i Gmnesbeskrivningen och strdvandemdlen i kursplanen.
Eleverna fdr en tydlig beskrivning av vad som ingdr i momenten samt vad som krdvs for att klara respektive
betygskriterium som stdr angivet i kursplanen. Ett processinriktat arbetssdtt underldttar for eleven att
overblicka kurserna och pd sd sdtt nd delmdl successivt och erhdlla ett betyg som eleven dr néjd och stolt
over.

Under processen verkar ldrarna som lotsar och ger kontinuerligt gensvar till varje elev. Gensvaret pd savdl
praktiska som teoretiska arbetsuppgifter 6kar motivationen att lira sig mer och prestera bdttre.
Arbetsuppgifterna dr ofta inriktade mot de framtida yrken som kan vara aktuella fér eleverna. Ldrarna samlar
elevens material i en portfolio. Materialet ligger sedan till grund fér de aGterkommande utvecklingssamtalen
och slutligen betygsdttningen. Skolans pedagogiska metoder méjliggér ett kreativt, demokratiskt och aktivt
elevdeltagande. Ett aktivt deltagande dr en férutsdttning fér att eleverna skall f& ut sG mycket som mdjligt av
utbildningen och kunna anvidnda kunskapen praktiskt i samhdlls- och arbetslivet. Med vart pedagogiska
forhdllningssdtt utvecklas elevernas problemlésnings- och samarbetsférmdga. Kompetenser som dr
vdrdefulla utifran ett livsldngt perspektiv. De pedagogiska metoderna stdller mycket héga krav pé
undervisande ldrares férmdga att motivera och stimulera férutsdttningar till inldrning. Ett arbete som kréver
en hég interaktion med eleverna. Lérarna organiserar sitt arbete i arbetslag. Arbetslagen trdffas en gdng per
veckan och hdller ett pedagogiskt méte i vilket utvecklingsfragor fér det inre arbetet diskuteras. Skolans
personal kommer tillsammans med eleverna att utféra ett kontinuerligt utvecklingsarbete pé skolan.
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frivilliga skolformerna. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete med virdegrunden fdr varje elev kunskap
om och erfarenhet av att arbeta i demokratiska former, ta ansvar fér skolan och sin egen utbildning.

10.2 Utvecklingssamtal

¥ Vérdnadshavare till elever i gymnasieskolan kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en géng varje
termin enligt 15 kap. 20 § skollagen.

10.3 Mottagande till gymnasieskolan

Huvudregeln dr att en fristGende gymnasieskola ska ta emot alla ungdomar som har rdtt till den sékta
utbildningen i gymnasieskolan. Mottagandet till en viss utbildning far dock begrénsas.

Om sékanden avser att begrénsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor for mottagande som kommer att gdlla for att en elev ska beredas plats i
gymnasieskolan enligt 15 kap. 33 § skollagen.

™ Mottagandet kommer att begrdnsas till elever som dr i behov av sdrskilt stéd enligt 15 kap. 33 §
skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

[~ Mottagandet kommer att begrénsas till vissa elever som utbildningen dr sérskilt anpassad for enligt 15
kap. 33 § skollagen. Redogér ndrmare for vilka elever som avses.

10.4 Fardighetsprov

[~ Férdighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Om firdighetsprov kommer att anordnas, redogér for féljande

- vilka program/inriktningar som avses

- hur provet kommer att genomféras

- vilka moment som ingdr i provet

- hur bedémningen och podngsdttningen av provet gar till

- hur fdrdighetsprovet kommer att anvdndas som grund fér urval.

11. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och
gymnasial larlingsutbildning

11.1 Gymnasial larlingsutbildning

™ Sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs sékanden avser att
pabdrja ldrlingsutbildningen.

11.2 Omfattning av APL
Ange antal veckor som kommer att férlédggas till APL pd respektive program/inriktning.
Program Inriktning Veckor
IHandeIs— och administrationsprogrammet j IHandeI och service j 22

| = =

Infoga program

11.3 Sakerstallande av APL-platser
Redogér fér hur sékanden avser sékerstdlla att samtliga elever far tillgdng till APL-platser pé utbildningen.

Thoren Business School arbetar enligt féljande modell for att kvalitetssékra det arbetsplatsférlagda ldrandet
och tillgdng till APL-platser: * Ett lokalt programrdd skapas som har till huvuduppgift att

kvalitetssdkra det arbetsplatsférlagda ldrandet * Tydlig kvalitetssdkring av handledare samt arbetsplatser
*Handledarutbildning * Kontinuerlig kommunikation med branschorganisationerna om innehdll och
uppldggav det arbetsplatsférlagda ldrandet. * Tydlig planering av ansvarig ldrare fér APL vad gdller
uppfélining och betygssdttning av det arbetsplatsférlagda ldrandet. Thoren
Business School ansvarar bade for anskaffandet av APL-platser samt att APL-platserna uppfyller de krav som
finns for utbildningen. Vi arbetar efter foljande sex-stegsmodell nér vi sikerstdller tillgdngen till APL-platser:
1. Kontakter med yrkesndmnder och branschorganisationerna. 2. Stérre nationella féretag som vi har
samarbete med uppvaktas gdllande respektive ny skolort. 3. De féretag vi sedan tidigare samarbetet med
inom vuxenutbildning/arbetsmarknadsutbildning och APL p& gymnasiet pé andra orter kontaktas éven
lokalt for att stdmma av intresse géllande APL. 4. Informationsutskick till féretag inom respektive
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utvalda féretag/féretag som visat intresse inom respektive utbildningsomrdde. Kontakt med branschen't ex
Svensk Handel finns redan pa ett nationellt och lokalt plan. Parallellt jobbar vi systematiskt med
kvalitetssikring av APL-platser. Detta genom att vdrt Praktikteam (ett internt utbildat team) ringer féretag i
varje stad. Varje ort har ddrfér en férarbetad lista med intresserade foretag samt inbokad méten med
branschorganisationen. Fér att fortsatt sikra tillgdngen pa APL-platser s@ anstdlls det ocksd en APL-
samordnare pd skolan som har en tjénst ddr uppdraget innebdr arbete med APL i alla dess former. Bade att
se till att tillgdngen pd APL-platser dr tillfredsstdlld samt kvalitetssékrar arbetet med APL pd en mer allmdn
nivd sd att det arbetet fungerar pd skolan.

11.4 Lokalt programrad

¥ skolenheten kommer for yrkesprogrammen att upprdtta ett eller flera lokala programrad fér samverkan
mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

11.5 Handledare

Beskriv s6kandens rutiner fér att utse en handledare pa APL-platsen.

Av beskrivningen ska framgd
- hur s6kanden avser att sdkerstélla att den handledare som utses har nédvéndig kunskap och erfarenhet for
uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara ldmplig.

ThorenGruppen AB har genomfért ytterligare féréndringar for att sékerstdlla att handledaren har
nédvdndiga kunskaper och erfarenhet samt i 6vrigt bedéms vara limplig. Detta har skett genom ett digitalt
formuldr ddr exempelvis fragorna dr féljande: *Hdrmed intygas att ovanstdende handledare forstar vad
arbetet med APL innebdr. o Ja, jag/vi férstdar vad APL innebdr o Nej, jag 6nskar mer information o Ja, men jag
oénskar mer information Pedagogiskt ansvar * Hdrmed intygas att ovanstdende handledare forstar den
pedagogiska betydelsen av handledarrollen. Det ingdr i handledarens uppgift att vara insatt i vilka mal som
eleven ska uppfylla pé APL-platsen samt att hjdlpa eleven att reflektera éver sitt IGrande och att finnas
behjdlplig fér yrkesldraren gédllande betygsséttning. o Ja, jag/vi férstdr det pedagogiska ansvaret o Nej,
jag/vi énskar mer information o Ja, men jag/vi énskar mer information Handledningens fem steg *

Hdrmed intygas att ovanstdende handledare férstar handledningens fem steg och vad dessa innebdr.
Férberedelse, Ldr kdnna din elev, Sétt upp mdl och planer, Gér uppféljiningar, Fortsatt aktivitet o Ja, jag/vi
férstdr handledningens fem steg o Nej, jag/vi énskar mer information o Ja, men jag/vi 6nskar mer
information. | samma formulér finns plats fér att handledaren ska kunna redogéra fér dennes kompetens fér
uppdraget exempelvis utbildning, antal ér inom branschen, samt tidigare erfarenhet av att handleda inom
APL. Varje handledares kompetens granskas, vid osdkerhet tar skolan kontakt med handledare och ett
eventuellt byte av handledare kan ske. Varje handledare far dven en handledarutbildning fér att fa
ndédvdndig kunskap om rollen som handledare. Handledarutbildningen sker vid vissa tidpunkter bestémda av
skolan men i samrdd med utsedda handledare sd att det passar handledaren sa att utbildningen blir av ndr
det passar handledaren. | de fall handledaren inte har méjlighet att komma till skolan fér
handledarutbildningen dker APL.-samordnaren ihop med aktuell mentor/pedagog ut till arbetsplatsen och
utbildar pd plats. Thorengruppen d&r godkdnd av Skolverket for sin handledarutbildning (beslut pG
godkdnnande finns och kan bifogas ansékan om s énskas), och samma metoder anvéinds inom alla
Thorengruppens yrkesprogram dér APL som reglerat erbjuds.

11.6 Bedomning och betygsattning

Redogér fér sékandens rutiner fér bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsférlagt Idrande.

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar fér att betyg sdtts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om det centrala innehdllet i kursmalen

- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomféras pd APL-platsen kopplas till kursmalen.

Thorengruppen som huvudman har lagt ett sdrskilt fokus pa att sdkerstdlla att varje elev har ett rdttssédkert
betygsunderlag och att sdkerstdlla att samtliga kursmdl uppnds under den arbetsférlagda utbildningen. F6r
att sdkerstdlla detta har huvudmannen regelbundna rektorstrdffar ddr ovanstdende diskuteras och utvecklas,
samt att vi har tre gemensamma utbildningsdagar med samtlig personal som jobbar med yrkesprogram ddr
den arbetsplatsférlagda utbildningen dr en stdende punkt inom kompetensutvecklingsprogrammet. Hur
loggbdcker fylls i och hur respektive rektor sékerstdller att eleverna fyller i loggb6ckerna kan skilja sig Gt
mellan olika skolor och faststdlls av rektor, det hédr innebdr dven att loggb6ckerna tar olika former beroende
pd dmne och yrkesprogrammets olika forutsdttningar. En loggbok kan bestd av text, bild, ljud ljudinspelning
eller liknande. PG Thorengruppen dligger det yrkesldrarna att sdkerstdlla att de far tillgéng till den
information som krdvs for att bedéma elevers insats mellan beséken. Vi som huvudman sdkerstdller detta
frdmst genom att ha tydliga arbetsbeskrivningar och tydliga férfaranden da rektorerna anstdller nya
yrkesldrare. Vi har férutom detta ocksa tjénster som bygger pd och tilldter att ldrarna skall beséka sina
elevers APL platser samt att tid finns fér dokumentation savdl fére, under och efter beséket. Rektors uppdrag
dr att via vara formuldr pd Google DOCs félja upp att savil besok sker som att relevant innehdll diskuteras
pd beséken. Rektor utfér ocksa sjdlv besék tillsammans med yrkesldrarna och utfér dirmed pa systematisk
basis ocksa stickprovskontroller av loggbdckerna. APL pdrmen digitaliseras via ldrplattformen vilket
underldttar och ékar réttssikerheten for samtliga elever. | Progress kommer vi som huvudman ocksa kunna
folja och dra ut relevant information skola fér skola eller fér verksamheten som helhet. Ansvarig fér
betygsdttningen dr alltid Idraren men till stéd fér detta anvdnder han handledaren och de metoder som vi
beskrivit ovan. Elevernas informeras om det centrala innehdllet vid ett flertal tillféllen, man gér igenom dessa
vid varje nu kurs samt att

man alltid kan 6verblicka dessa i sitt kontrakt. Eleven, ldraren och handledaren diskuterar vilket innehdll som
féretaget kan erbjuda under den ndstkommande perioden med vdrt kontrakt som utgdngspunkt.
Kursmoment inom APL utgérs av kursmdl inom karaktdrsdémnen. Betygssdttningen inom APL sker genom en
skrdddarsydd bedémningsmatris, ssmmansatt av ansvarig ldrare som utgdtt fran kursplanens mal och krav.
Handledaren observerar hur eleven presterar i arbetet och fyller i detta i bedémningsmatrisen. Matrisen fylls
pd med information allteftersom eleven utvecklar sina fardigheter. Kontinuerligt under elevens APL diskuteras
betygsmatriser mellan Idrare, handledare och elev. Betyget som eleven erhdller fér respektive moment baseras
sdledes pd en kombination av betygsmatriser och kontinuerliga samtal mellan Idrare, handledare och elev
ddr kursmdl och arbetsinsats diskuteras. Ldraren genomfor darfér kontinuerliga arbetsplatsbesék. Det Gr
alltid ldraren som sdtter betygen i kurserna enligt férfattningen. Betygsmatriser som delas mellan féretag,
elev och skola gér att handledare, elev och ldrare alltid har en gemensam férstdelse for vilka kursmal som
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genomférs pa skolan respektive pd féretaget inom samtliga
program.

11.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning redogér fér hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pd utbildningskontrakt.

Ldgag till bilaga

12. Ovrigt

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella évriga upplysningar som sékande énskar framhdlla anges hdr.

Se viktiga bilagor i avsnitten "skicka in".

12.2 Angaende bilagor

Pa sidan ”Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ansékan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfrdgade bilagor, redogér fér orsaken till detta.
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Uppfdljning av dvergripande likabehandlingsplan 2019

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
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Uppfdljning av dvergripande likabehandlingsplan 2019

Sammanfattning

Den 6vergripande planen for likabehandling tydliggor hur ett systematiskt arbete for att
forebygga och forhindra krdnkningar, trakasserier och diskriminering ser ut inom
bildningsnamndens verksamheter. Planen tydliggér huvudmannens ansvar samt ansvaret
for verksamheterna i varje forskola och skola.

Arbetet mot diskriminering och krankande behandling regleras bade i diskrimineringslagen
och i skollagen. Varje verksamhet ska arligen uppratta en likabehandlingsplan enligt 3 kap.
16 § diskrimineringslagen och en arlig plan mot krankande behandling enligt 6 kap. 8 §
skollagen. I Herrljunga kommuns verksamheter integreras bada dessa planer i en arlig
likabehandlingsplan som upprattas vid varje forskole- och skolenhet och anméls till
bildningsnamnden vid oktobersammantradet.

I denna rapport foljs arbetet med likabehandlingsarbetet under 2018 upp. Under 2018 har
84 utredningar av krankande behandling/trakasserier/diskriminering genomforts.
Motsvarande siffra for 2017 var 98 utredningar. Den absoluta huvuddelen av dessa har
behandlat elever inom F-6-verksamheten och de vanliga formerna som utreds ar antingen
att elever fysiskt eller verbalt krankt en annan elev. Utredningarna visar att det faktiska
antalet krankningar genom aren inte okat.

Sammanfattningsvis beddms det som att férvaltningen i dagsléget inte bor forandra
likabehandlingsarbetet utan de befintliga kompetensutvecklingsinsatser som idag ryms
inom omradet bedéms som fullt tillrackliga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-03-08

Uppfdljning av 6vergripande likabehandlingsplan 2018 daterad 2019-03-08
Overgripande likabehandlingsplan

Forslag till beslut
Rapporten godkanns.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Den 6vergripande planen for likabehandling tydliggor hur ett systematiskt arbete for att
forebygga och forhindra krankningar, trakasserier och diskriminering ser ut inom
bildningsndmndens verksamheter. Planen tydliggér huvudmannens ansvar samt ansvaret for
verksamheterna i varje forskola och skola.

Arbetet mot diskriminering och krankande behandling regleras bade i diskrimineringslagen och i
skollagen. Varje verksamhet ska arligen uppratta en likabehandlingsplan enligt
Diskrimineringslagen 3 kap 16 § och en arlig plan mot krankande behandling enligt Skollagen 6
kap 8 8. | Herrljunga kommuns verksamheter integreras bada dessa planer i en arlig
likabehandlingsplan som upprattas vid varje forskole- och skolenhet och anméls till
bildningsnamnden vid oktobersammantradet.

Av Skollagen (2010: 800) framgar bland annat att huvudmannen ska se till att det inom ramen
for varje sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Atgarder ska genomforas for att forebygga och férhindra att barn
och elever utsétts for krankande behandling.

Syfte
Denna rapport &r en uppfoljning av hur likabehandlingsarbetet genomférts under 2017 inom
forskolor, fritidshem och skolor i Herrljunga kommun.

Rapporten innehaller:
- Vilka &r de vanligaste krankningarna/trakasserierna?
- Har diskriminering forekommit och i sa fall i vilken form?
- I vilka sammanhang férekommer krankningar, trakasserier och
diskriminering?
- Fordelning pa forskolor/skolor?
- Vidtagna atgarder?
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Huvudmannens skyldigheter

Det rader absolut nolltolerans mot krankningar i samtliga verksamheter. Huvudmannen har
ansvar for att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och majligheter for
alla barn och elever som deltar i eller soker till verksamheten. Varje verksamhet ska aktivt
forebygga diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling.

Om ett barn eller en elev uppger sig vara utsatt for krankningar eller trakasserier ska
forskolechef/rektor skyndsamt utreda saken och om krankningar eller trakasserier har
forekommit ska atgarder vidtas sa att krankningarna upphor och inte upprepas. Om ett barn eller
en elev uppger sig vara utsatt for krankningar, trakasserier eller diskriminering av nagon vuxen
ar det forskolechef alternativt rektor som ansvarar for utredningen.

Under aret har de handelser foljts upp dér barn, elever, vardnadshavare eller andra uppgett att
krankningar, trakasserier eller diskriminering forekommit. Vid varje sammantréde i
bildningsnamnden har en aktuell redovisning av anmélningar om krénkningar presenterats. Om
allvarligare handelser intraffat, kontaktas n&mndens presidium omedelbart for att mojliggora an
mer skyndsamma atgarder.

Forskolornas, fritidshemmens och skolornas likabehandlingsarbete och rutiner

Samtliga verksamheter upprattar likabehandlingsplaner arligen for att sakerstélla att lagkraven
foljs. Likabehandlingsplanerna tas upp i bildningsnamnden i oktober varje ar. Om krankningar
har intraffat i verksamheterna vidtas aktiva atgarder och utredningar startas omedelbart for att se
till att de upphor och inte upprepas.

For detta arbete finns rutiner utformade i den 6vergripande planen for likabehandling. Av den
framgar att forskolechef och rektor ansvarar for att utredningen dokumenterar handelsen och de
atgarder som vidtas. En kopia pa krankningsanmaélan skickas till forvaltningen som anméler
samtliga drenden till bildningsnamnden. Anmélan till namnden sker bade nar utredningen startar
och ndr den avslutas for att ge huvudmannen mojlighet att uppfylla sitt ansvar for
likabehandlingsarbetet.

Uppfoljning av anmalningar

Under 2018 har 84 utredningar av krankande behandling/trakasserier/diskriminering genomforts.
Motsvarande siffra for 2017 var 98 utredningar. Av dessa 84 inkomna &rendet har 80 berort
grundskolorna och 4 berért gymnasieskolan. Né&r utredningarna startar anmals dessa till
Bildningsnamnden. 2018 &r forsta aret som det totala antalet startade utredningar minskat under den
senaste 4 arsperioden.



Ar Antal startade utredningar
2018 84
2017 98
2016 77
2015 59
Enhet Antal Antal  Antal
2016 2017 2018
Altorp 4 15 8
Eggvena (18/4)* |5 0
Eriksberg (18/4)* |4 2
Horsby 4-6 31 22 23
Horsby f-3 14 21 27
Hudene (18/4)* |11 5
Innerby 1 2 0
Kunskapskallan | 1 2 4
Molla (7/12) * 8 2
Morlanda (7/12)* |6 12
Od (18/4)* |2 1
Totalt 77 98 84
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I tabellen ovan sa kan vi se fordelningen av de upprattade anmalningarna. Vid uppféljningen
2016 sa redovisades inrapporteringen per rektorsomrade* och inte per skolenhet. Eftersom
likabehandlingsplanen ska upprattas per skolenhet, sa har dven formen for redovisningen andrats
for att Overensstimma med detta. Darigenom redovisas alla upprattade utredningar per skolenhet
fran och med 2017. Bade antalet anmalningar om utredning, samt forandringen jamfort med

foregaende ar skiljer sig mellan skolenheterna.
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De vanligaste krankningarna och trakasserierna

Typ av krankning Antal 2018
Verbal krankning Elev - elev 31
Fysik krankning elev — elev 29
Fysisk och verbal krankning elev — 5
elev

Fysiskt trakasseri elev — elev 1
Medial/Digital krankning 2
Verbal trakasseri 1
Ovrigt 6
Verbal krankning Elev — personal 1
Fysisk krankning elev — personal 1
Ovrig Personal 5

De tva absolut vanligaste Utredningarna galler verbal eller fysisk krankning elever emellan.
Med detta menas att en elev antingen har brakat/puttats eller slagit en annan elev alternativ att
en elev sagt nagot till en annan elev. Ndagra inrapporteringar har behandlat en mer diffus
situation med bade fysiska och verbala inslag. Kategorin évrigt sammanfattar framforallt att
utredningar som géllt att elever utsatt andra elever klader for odnskad behandling eller att elev
beskrivit sitt som utsatt i en vidare bemarkelse.

60 % av in upprattade utredningen kommer fran de tva horsbyskolorna. Detta bor forklaras med
att flertalet elever i f-6 gar vid dessa enheter och att den absoluta majoriteten av krankningar
sker just i f-6 verksamhet.

Under 2018 har forskolan och fritidshemmet inte nagra inrapporteringar om utredningar pa
grund av krénkande behandling

I 31 fall har krankning forekommit. Trots stort medialt utrymme under de senaste aren ser vi inte
nagon 6kning av anmélningar av krankningar som baseras pa medialt/digitalt innehall. Detta bor
framforallt forklaras med att detta inte sker pa skoltid utan i hemmet och pa fritiden. Vilket
medfor att det i grund och botten inte faller in under utredningsskyldigheten enligt skollagen.
Skolans skulle kunna fa en utredningsskyldighet om krankningen sedan flyttas dver till skolan,
men da kan det vara svart att harleda den till en digitalt baserad krankning.
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Nar det galler utredningar om att personal krankt elev sa ar de flesta anmalningar ganska
diffusa, dar eleverna generellt ként sig illa behandlad av lararen utan att kunna vara mer. Ingen
av dessa utredningar har visat pa att krankning skulle ha forekommit.

Att antalet startade utredningar har minskat kan férklaras med framforallt tva delar.
Likabehandlingsarbetet pa enheterna har haft effekt, men &ven att personalen har genom aren
fatt en storre trygghet i vad som ska anmalas in och vad som inte ska anmalas in.

Har diskriminering forekommit och i sa fall i vilken form?

2 fall av trakasserier har férekommit. En verbal och en fysisk.
Den verbala géller 84 4. i diskrimineringslagen om etnisk tillhérighet och den fysiska géller 84
5. om sexuelltrakasseri.

I vilka sammanhang forekommer krankningar, trakasserier och diskriminering?

De inkomna anmélningarna ror hela skoldagen, fritidshemmet och pa vég till och fran skolan.
Det ror framforallt raster, ombyte infor och efter idrott samt i anslutning till skoldagens borjan
och slut.

Vidtagna atgarder?

Skolorna har aktivt arbetat med atgarder vid de olika inrapporterade handelserna.
Forekommande atgarder ar:

e Samtal med vardnadshavare

e Samtal med elever

e Varningar (aldre elever)

e Personalen 6kar nérvaro/okar tillsyn

e Uppfoljningssamtal

e Inkoppling av elevhélsan kurator/skolskoterska
e Vardegrundsarbete enskilt eller i grupp

e Organiserade rastaktiviteter

¢ Inréttande av handlingsplan

e Polisanmalan

Fran huvudmannens sida gar det att konstatera att enheterna agerar snabbt och har en tydlig
tanke med vilka atgarder som kan kopplas pa for att hantera och motverka krankningarna.
Huvudmannen har en nolltolerans gallande férekomsten av krankningar och skall sa ha.
Daremot sa maste huvudmannen och enheterna vara 6dmjuka infor uppgiften. Skolan &r en
arena dar manga elever samlas. Det ar en orimlig uppgift for varje enhet att helt kunna
forebygga bort varje enskild handelse, daremot maste skolan vara oerhort vaksam och aktiv nar

6
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det galler att stoppa och alla former av krankningar och trakasserier samt fokusera pa att helt
forebygga alla former av strukturellt forekomna krankningar.

Slutord

Den samlade bilden av forvaltningens arbete med likabehandling &r att det flyter pa som det bor.
Antalet anmalningar om utredningsstart in till huvudmannen har stabiliserats. Vilket bor kunna
betyda att det aktiva arbetet som larare och personal gor ute vid enheterna har effekt, men att
situationer anda tas pa stort allvar och hanteras i enlighet med skollagens intentioner.

| dagsléget ser forvaltningen inget behov av kompetensutveckling eller utvecklingsarbete inom
det dvergripande likabehandlingsarbetet. Det finns angransande aspekter av exempelvis psykisk
ohalsa som kan vara kopplat till kommunens likabehandlingsarbete men som inte far genomslag
i utredningar av krankande behandling utifran att eleven inte blivit utsatt for krankningar men
anda kan ma daligt. Alternativt att krankningar kopplat eleverna sker utanfor skoltid. Inom dessa
tva omraden har forvaltningen redan pagaende utvecklingsarbete med MHFM och YAM
framforallt pa Altorp och Kunskapskallan. Larare har dven fatt mojlighet till
kompetensutveckling inom likabehandling, normkritik och barns nataktiviteter.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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Bilaga, forklaring av begrepp

Diskriminering
Diskriminering innebér att ndgon missgynnas pa grundval av nagon av de sju lagstadgade
diskrimineringsgrunderna:

- Kon

- Konsoverskridande identitet eller uttryck

- Etnisk tillhorighet

- Religion eller annan trosuppfattning

- Funktionsnedsattning

- Sexuell laggning

- Alder
Diskriminering forutsatter ett maktunderlage hos den som utsétts for det. Det innebér att larare
eller annan personal i skolan eller férskolan kan diskriminera eleven eller barnet. Elever i skola
och i fritidshem och barn i forskolan kan daremot inte diskriminera varandra (for da ar
begreppet trakasserier).

Direkt diskriminering
Kan till exempel vara om en elev inte kan folja med klassen pa en aktivitet pa grund av att
hon/han sitter i rullstol (funktionshinder).

Indirekt diskriminering

Innebér att ett barn eller en elev missgynnas pa grund av en regel som forst verkar neutral. Ett
exempel kan vara att tva pojkar inte kan anméla sig som ett par till skolbalen darfor att reglerna
sager att det bara ar tillatet att anmala sig som pojke och flicka (kon).

Trakasserier och krankande behandling

Trakasserier
Ett upptradande som kréanker ett barns eller en elevs vardighet och som har samband med nagon
av de sju diskrimineringsgrunderna.

Krankande behandling
Ett upptradande som kréanker ett barns eller en elevs vérdighet och som inte har samband med
nagon diskrimineringsgrund &r en krankning.
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Inledning

Planen syftar till att tydliggora hur ett systematiskt arbete for att férebygga och férhindra
krankningar, trakasserier och diskriminering ser ut inom Bildningsnamndens verksamheter med
tydliggérande av huvudmannens ansvar samt ansvaret for varje forskola/skola och
verksamheterna dar.

Grundl&ggande for alla verksamheter &r alla ménniskors lika varde, med jamstélldhet och
solidaritet mellan ménniskor, vilket ska komma till uttryck i all utbildning och undervisning.
Detta dokument ar avsett att tydliggora ansvarsnivaerna och fortydliga Bildningsnamndens krav
pa insatser pa olika nivaer.

Uppdraget &r nollvision och innebdr att inget barn, ingen elev/studerande ska uppleva sig krankt,
trakasserad eller diskriminerad i vara verksamheter.

Planen grundar sig pa:

Skollagen 2010:800; 6 kap Atgéarder mot krankande behandling
Diskrimineringslagen 2008:567

Arbetsmiljolagen 2011:741

Bildningsndmndens verksamheter som omfattas av lagstiftningen och planen:
- Forskoleverksamhet (férskola, pedagogisk omsorg samt 6ppen foérskola)
- Grundskoleverksamhet (forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem)
- Gymnasieskola
- (Vuxenutbildning; grundldggande och gymnasial, sérvux samt SFI regleras via avtal med
Vargarda kommun som huvudman.)

Sedan 2009-01-01 regleras arbetet mot diskriminering och krankande behandling bade i
diskrimineringslagen och i skollagen. Varje verksamhet ska arligen uppratta en
likabehandlingsplan enligt Diskrimineringslagen 3 kap 16 § och en arlig plan mot krankande
behandling enligt Skollagen 6 kap 8 8. I Herrljunga kommuns verksamheter integreras bada
dessa planer i en arlig likabehandlingsplan som upprittas vid varje forskole- och skolenhet och
anmals till Bildningsndmnden vid oktobersammantradet.

Huvudmannaskap

Skollagen staller hogre krav an tidigare pa hogsta ledningen. Det ar skolans huvudman* som &r
ansvarig, juridiskt och ekonomiskt, om nagot barn eller nagon elev far illa. Huvudmannen har
ansvar for att folja upp arbetet. Det kravs ett aktivt huvudmannaskap som grundas pa kunskap
om vad som hander i skolan, pa fritidshemmet och i férskolan.

*Med huvudman avses hér Bildningsndmnden och forvaltningschefen, som hdgste ansvarige tjdnsteman.
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Skollagen (2010:800) 6 kap

58 Huvudmannen ansvarar for att personalen fullgor de skyldigheter som anges i detta
kapitel, nér den handlar i tjansten eller inom ramen for uppdraget.

Aktiva atgarder

68 Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs
ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Narmare foreskrifter om detta finns i 7 och 8 §8.

Skyldighet att forebygga och férhindra krankande behandling
78 Huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att férebygga och
forhindra att barn och elever utsatts for krdnkande behandling.

Plan mot krankande behandling

88 Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréattas en plan med en 6versikt Gver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn
och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som
avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for
hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Forbud mot krankande behandling

9 och 11 88 Huvudmannen eller personalen far inte utsétta ett barn eller en elev for krankande
behandling.
Huvudmannen eller personalen far inte utsatta ett barn eller en elev for repressalier
pa grund av att barnet eller eleven medverkat i en utredning enligt detta kapitel
eller anmalt eller patalat att nagon handlat i strid med bestammelserna i kapitlet.

Skyldighet att anmaéla, utreda och vidta atgarder mot kréankande behandling

108 En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmaéla detta till forskolechef eller rektorn. En
forskolechef eller rektor som far kannedom om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omsténdigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta
de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande satt om
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella
trakasserier pa satt som avses i diskrimineringslagen (2008:567).
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For verksamhet som avses i 25 kap och for fritidshem som inte &r integrerade med
en skolenhet eller forskoleenhet géller forsta och andra styckena for den personal
som huvudmannen utser.

Bevisborda

14 § Om ett barn eller en elev som anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling
enligt 9 8 eller repressalier enligt 11 §, visar omstandigheter som ger anledning att
anta att han eller hon har blivit utsatt for sadan behandling, &r det huvudmannen
for verksamheten som ska visa att krankande behandling eller repressalier inte har
forekommit.

Papekande till 14 §:

Detta innebdr att huvudmannens bevisborda att krankning inte har skett, inte géller
for krankningar elever emellan. Da ar det i stallet huvudmannens skyldighet att
anmala, utreda och vidta atgarder som prévas.

Fakta och begrepp avseende diskriminering och krankande behandling

Huvudmannens skyldigheter

Det rader absolut nolltolerans mot krankningar i samtliga verksamheter. Huvudmannen har
ansvar for att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och majligheter for
alla barn och elever som deltar i eller soker till verksamheten. Varje verksamhet ska aktivt
forebygga diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling.

Om ett barn eller en elev uppger sig vara utsatt for krankningar eller trakasserier ska
forskolechef/rektor skyndsamt utreda saken och om krankningar eller trakasserier har
forekommit ska atgarder vidtas sa att krankningarna upphor och inte upprepas. Har &r det viktigt
att papeka att skyndsamt innebar bums/omgaende/samma dag for att klara skyndsamhetskravet.

Varje verksamhet ska varje ar beskriva sitt arbete med att framja likabehandling och
forebygga/motverka diskriminering, trakasserier och krankande behandling i en arlig plan som
upprattas for forskolenheten/skolenheten. Da nedanstaende innehall i planen har visat sig vara
en vanligt forekommande brist vid Skolinspektionens tillsyn poéngteras har att planen ska
innehalla:

e En oversikt dver de atgarder som behovs for det framjande och forebyggande arbetet

e En redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomféras under

det kommande aret

e Enredogorelse (utvardering) av hur foregaende ars planerade atgarder har genomforts.

Ansvar: forskolechef/rektor.
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Det ar huvudmannen som &r ansvarig for att bestdmmelserna f6ljs och som kan stéllas till svars
om sa inte sker.

Elevernas arbetsmiljo regleras &ven i arbetsmiljélagen och arbetsmiljéférordningen. Dar
jamstélls elever i stor utstrackning med arbetstagare. Avsikten ar att elever och personal i skolan
ska ha en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljo.

Forskolechef/rektor ansvarar for att med inflytande av barn/elever samt vardnadshavare och
personal arligen uppratta en plan mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Diskriminering handlar om missgynnande
Diskriminering innebdr att ndgon missgynnas pa grundval av nagon av de sju lagstadgade
diskrimineringsgrunderna:

- Kon

- Konsoverskridande identitet eller uttryck

- Etnisk tillhorighet

- Religion eller annan trosuppfattning

- Funktionsnedsattning

- Sexuell laggning

- Alder
Diskriminering forutsatter ett maktunderlage hos den som utsétts for det. Det innebér att larare
eller annan personal i skolan eller férskolan kan diskriminera eleven eller barnet. Elever i skola
och i fritidshem och barn i forskolan kan daremot inte diskriminera varandra (for da ar
begreppet trakasserier).

Direkt diskriminering
Kan till exempel vara om en elev inte kan folja med klassen pa en aktivitet pa grund av att
hon/han sitter i rullstol (funktionshinder).

Indirekt diskriminering

Innebér att ett barn eller en elev missgynnas pa grund av en regel som forst verkar neutral. Ett
exempel kan vara att tva pojkar inte kan anméla sig som ett par till skolbalen darfor att reglerna
sager att det bara ar tillatet att anmala sig som pojke och flicka (kon).

Vad ar trakasserier och krankande behandling?

Krankande behandling
Ett upptradande som kréanker ett barns eller en elevs vérdighet och som inte har samband med
nagon diskrimineringsgrund ar en krankning.
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Trakasserier
Ett upptradande som kréanker ett barns eller en elevs vardighet och som har samband med nagon
av de sju diskrimineringsgrunderna.

Mobbning

Begreppet forekommer inte i forfattningarna. Mobbning forutsatter enligt vedertagna
definitioner att krankningar upprepas vid flera tillfallen och har ett ont uppsat. Genom att
fokusera pa trakasserier och krankningar inskarper lagen att dven enstaka krankningar ar
oacceptabla.

Huvudmannens ansvar att utreda

Huvudmannen &r ansvarig for att utreda sa fort nagot barn eller nagon elev upplever sig ha blivit

krankt. Trakasserier och krankande behandling ska 6ver huvud taget inte forekomma. En gang

ar en gang for mycket. Vid diskriminering, trakasserier och kréankande behandling ar det
upplevelsen hos den som blir utsatt som ar grund for att en utredning ska goras.

Rutin: Blanketten ”Anmalan krankande behandling” del 1) fylls i av forskolechef/rektor.
Original fortecknas i enhetens diarium och forvaras pa enheten och kopia skickas
omgaende till forvaltningens utvecklingsledare som registerar forekomsten av
utredningar vid forskolor och skolor systematiskt. Darefter skickar
utvecklingsledaren omgaende anmalan vidare till namndsekreterare for anmalan
till n&stkommande ndmndsammantrade.

Nér utredningen &r avslutad fylls del 2) i och originalet forvaras enligt enhetens
rutiner och kopia skickas till utvecklingsledaren for systematisk uppfoljning.
Darefter skickar utvecklingsledare omgaende den avslutade utredningen vidare till
namndsekreterare for anmélan till nd&stkommande ndmndsammantréde.

Framjande arbete for likabehandling

Det ingar i det framjande arbetet att skapa ett klimat dar alla barns och elevers olikheter &r en
tillgang som berikar samvaro, larande och utveckling. Klimatet i verksamheten ska signalera att
alla &r accepterade som de ar.

Bildningsndmndens ansvar som huvudman

Delegationsordning 2014-10-27 § har:

- delegerat till forskolechef och rektor att motverka trakasserier och diskriminering och pa
andra satt framja likabehandling

- tydliggjort att forskolechef/rektor ansvarar for att bedriva ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling vid varje verksamhet
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tydliggjort att forskolechef/rektor ansvarar for att uppratta en arlig plan med en 6versikt
over atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever

tydliggjort att forskolechef/rektor ansvarar for att starta utredning nar barn/elev utsatts
for krankning samt vidta aktiva atgarder. (Anmaélningsskyldigheten galler all personal
och innebdr att forskolechef/rektor ska informeras och utredning startas skyndsamt.)

tydliggjort att forskolechef/rektor har ansvar for att fullgéra huvudmannens bevisborda i
samband med att ett barn/en elev upplever sig utsatt for krankande behandling.
(Bevisbordan galler for krdnkningar utférda av huvudmannen eller personalen, for
krankningar barn emellan finns inte detta krav.)

Rutiner i samband med utredning nar ett barn en elev utsatts for krankning

1.

Att en utredning startas dokumenteraras pa blankett ”Anmalan — krankande behandling”.
Anmalan registreras i enhetens diarium och originalet forvaras pa enheten. Kopia pa
anmalan skickas omgaende till utvecklingsledare for registrering inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsledaren skickar darefter omgaende vidare
till ndmndsekreterare for anmalan till ndstkommande sammantréde i Bildningsnamnden.

Utredningen dokumenteras i en incidentrapport som diariefors i arendet och férvaras pa
enheten.

Utredning avslutas genom att klargéra om det var krankande behandling, trakasserier alt
diskriminering. Om sa varit fallet sammanfattas vilka aktiva atgarder som vidtagits.
Andra delen av blanketten ”Anmélan — trakasserier/krankande behandling” fylls i och
skickas till utvecklingsledare for registrering och darefter omgaende vidare till
namndsekreterare for anmaélan till Bildningsnamnden.

I det fall en personal uppges ha krénkt, trakasserat eller diskriminerat ett barn/en elev ar
det alltid forskolechef/rektor som ansvarar for utredningen.

Om en forskolechef/rektor uppges har krankt, trakasserat eller diskriminerat ett barn/en
elev ar det bildningschefen som ansvarar for utredningen.

Forvaltningens utvecklingsledare sammanstaller arligen i en rapport hur det har sett ut
med krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Rapporten ingar i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och redovisas for ledningsgrupp,
forvaltningens samverkansgrupp och Bildningsnamnd arligen i mars.
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Rapporten innehaller:

Vilka &r de vanligaste krankningarna/trakasserierna?

Har diskriminering férekommit och i sa fall i vilken form?

I vilka sammanhang férekommer krédnkningar, trakasserier och diskriminering?
Fordelning pa forskolor/skolor?

Vidtagna atgarder?
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid
KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-02-12
KF § 8 DNR KS 220/2018

KS § 208
Projektering av Morlanda forskola och skola

Sammanfattning

Bildningsndmnden har genomfort en forstudie kopplat mot de behov som verksam-
heten och bildningsforvaltningen identifierat i tjansteskrivelse. Bildningsndmnden
har 1 sammantrédesprotokoll beslutat att projektering skall paborjas och dverlamnat
till tekniska ndmnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2018-12-03
Tekniska ndmnden § 109/2018-11-01

Bildningsndmnden § 112/2018-10-01

Forstudie Morlanda forskola och skola daterad 2017-12-01
Prognos barn och elevunderlag om 2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:

e 250 tkr beviljas for projektering av Mdorlanda forskola och skola.
o Kommunfullmiktige féreslés bevilja startbeslut for projektering av Mor-
landa forskola och skola.

Anette Rundstrom (S) och Bjorn Wilhelmsson (S) bifaller ordférandens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
1. Att bevilja 250 tkr for projektering av Morlanda forskola och skola.
2. Att bevilja startbeslut for projektering av Morlanda forskola och skola.

I kommunfullméktige bifaller Christina Glad (KV) och Bert-Ake Johansson (S)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens f6rslag till beslut antas och finner att s
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. 250 tkr beviljas for projektering av Morlanda forskola och skola.
2. Startbeslut beviljas for projektering av Morlanda férskola och skola.

Expedieras till Tekniska namnden, Bildningsnamnden

Uid;agsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samimantrddesdatum o

KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-02-12
KF§06 DNR KS 24572017 622

KS § 205
Svar pd motion om fria pedagogiska maliider

Sammanfattning

Elin Hegg (MP) inkom 2017-11-27 med en motion med {Grslaget att “Herrljunga
kommun infor fria pedagogiska méltider f6r personal inom skola och forskola™
Kommunfullméktige remitterade motionen till bildningsndmnden for beredning
(KF § 144, 2017-12-12). Motionen aterremitterades till bildningsndmnden | kom-
munfullmiktige 2018-09-04 (KF § 90} for att utreda kostnader fir den personal
som beddms behova dta pedagogiska maltider.

Utifran att frimja Herrljunga kommun som arbelsgivare och att vara en attrakiiv
arbetsgivare s ligger motionen i linje med att stirka det arbetet. Forvaltningen an-
ser att det skulle vara positivt {6r forvaltningens medarbetare att 4 mojlighet att dta
gralis pedagogiska maltider. Utifrdn den ekonomiska berikningen och de budget-
forutsiitiningar som ligger for 2019 (BN § | 10/2018-10-01 § 110) beddmer dock
forvaltningen att motionen bér avslas. Forvaltningens bedtmning dr att inférande
skulle kosta 370 tkr/ar att genomfora, Amnar kommunfullméktige genomféra mot-
jonen ser forvaltningen att detia gérs med full kostnadstéckning.

Bestutsunderlag

Tjinsteskrivelse | firendet daterad 2018-1 0-11

Tidnsteskrivelse i drendet daterad 201 8-05-18
Kommunfullmiiktige § 90/2018-09-04

Motion om inforande av fria pedagogiska maltider, 2017-11-27

Forslag till beslut
Bildningsnamndens torslag till beslut:
s Bildningsnimnden foreslar kommunfullmaktige bifalla motionen och dskar
medel for genomférande.

Clin Hegg (MP), Bjérn Wilhelmsson (S) och Anette Rundstrom (S) bifaller
bildningsndmndens forslag.

Gumnar Andersson (M) yrkar avslag till motionen

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med bildningsndmndens forslag.

Omrostning begirs.

Ordfsrande stiller foljande propositionsordning:

Ja =i enlighet med Gunnar Anderssons (M) [Grslag
Nej = i enlighet med bildningsndmndens {orslag

Utdragsbestyrkande

he
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sanyriantradesdatum

KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-N2-12

Fortsittning KF § 6
Fortséttning KS § 205

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordfdrande att kommunstyreisen beslutar i
enlighet med Gunnar Anderssons (M) torslag (Omrostningsbilaga 1. KS §
205/2018-12-17).

Kommunstyrelsens firslag till fullmaktige
1. Att avsla motion om fria pedagogiska méaltider.

Reservation
Anette Rundstrém (8), Bjorn Wilhelmsson (S), Kari Hellstadius (S) och Elin tegg
(MP) reserverar sig mot beslutet.

I kommunfullmaktige bifaller Christina Glad (KV), Gunnar Andersson (M) och
Ove Severin (KD) kommunstyrelsens torslag till beslut,

Elin Alavik (L), Mats Palm (8) och Lise-Lotte Hellstadius (S) bifaller motionen.

Anette Rundstrdm (S) bifaller motionen och foresiar foljande tilldgg;
e Kostnaderna tas fran kommunstyrelsens tillviixt- och
utvecklingsmedel.
Inger Gustavsson (L) bifaller Anette Rundstréms (S) forslag till beslut.

Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige
beslutar i enlighet med Anette Rundstrdms (S) forslag (i1l beslut.

Omrdstning begirs.

Ordforande stéller f6ljande propositionsordning:
Ja =i enlighet med Anette Rundstroms (S) forslag
Nej = i enlighel med kommunstyrelsens [orslag

Med 12 ja-roster och 16 nej-rister finner ordforande att kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag (il beslut (rostningsbilaga 1, KI*
§ 6/2019-02-12).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Motionen om tria pedagogiska maltider avslas.

Reservation

Mals Palm (8), Kerstin Johansson (S), Bert-Ake Johansson (8). Lise-Lotte
Hellstadius (). Jan Bengtsson (S). Llin Alavik (1), [akan I<orberg (L), Inger
Gustavsson (L), Magnus Jonsson (V) och [Lillemor Fritioff (V) reserverar sig mot
beslutet.

Expedieras ull Baglingsudmde

Uldragsbestyrkande

Ve
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMAKTIGE

Omristni: BILAGA 1, KF § 6/2019-02-12
umroestning ki g |
6/2019-02-12 |
i | ) pedagogiska |
LEDAMOTER NA:RVARO maltider | | L

[ BRI JA | NEJ| STAR | Ja NEJH_A_VLSTAR_ JA | NEY (AV-STAR| JA NEJ | STAR

c_ [
Johnny Carlsson . _ | . i
Simon Fredriksson | X I | — . |
Jessica Pehrson X X | - I [
Andreas Molin | X S ——t
Cecilia Frandberg I L _ = . - .
Torbjorn Holgarsson Xy X e
Ersattare: - o
Brita Harsmar X X
Christer Amnehammar e e
Susanne Marstorp X X

KD
Ingemar Kihlstrom
Fredrik Svensson X X
Ersattare:
Staffan Setterberq ) =
Ove Sevetin X X
KV

Ronnie Rexwall I /—— . 1 - _
Christina Glad X | [ I A0S I - ~
Borje Aronsson X X I
Ersittare: B | S . L | _ !
Gun Carlsson . | 1
Lennart Ottosson l

L _ Bl -
Elin Alavik X | X N N | _: ‘
Hakan Karberg X XL B I |
Charlotta Noren N | N .
Ersattare: 1 L B
Anders Lennartsson B =
Inger Gustavsson X X
Summa denng sida 3 {10

Y-
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NARVARD J
R | d I Ay
LEDAMOTER TG 3 sa | nEg | STAR | sa | mes |avestar] sa | nes [AV-STAR[ 0a | NEJ |STAR

y

Tersse Eneman

Magnus Jonsson X 1 X

Ersattare:

Bo Naumburg

Liltemor Fritioff )_( | | X

Ordférande

Andreas Johansson M

Summa denna sida )

Totalt samtliga sidor 12| 186

e f'.'-;.‘,'lﬂ lI1' e | _.' M h‘\
.’(., ) .‘, }:]_J' {/(/; ,J. ‘._‘ :' {"E‘}G'_—“ g
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Skolinspektionen
Uppfoljningsbeslut
Huvudman 2018-03-04
herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se 1(2)
malin.lindberg@admin.herrljunga.se Dnr 400- 2017:7322

Uppfoljning av nyanldnda elevers fortsatta
utbildningsvéagar efter sprakintroduktion vid
Kunskapskallan, Herrljunga kommun

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen bedémer att Herrljunga kommun har vidtagit tillrackliga
atgarder och kvalitetsgranskningen avslutas ddarmed.

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfért en kvalitetsgranskning av nyanldanda elevers
fortsatta utbildningsvégar efter sprakintroduktion vid Kunskapskallan,
Herrljunga kommun. Kvalitetsgranskningen genomférdes under véaren 2018.
Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal viktiga
utvecklingsomraden som angetts i ett beslut den 17 augusti 2018. De
identifierade utvecklingsomradena &r foljande:

e Huvudmannen beh&ver styra arbetet for att motverka studieval som
grundar sig pa kon och pa social och kulturell bakgrund.

e Huvudmannen behover tydliggora vikten av och aktivt skapa forutsatt-
ningar for strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och den
kommunala vuxenutbildningen.

e Rektorn behover ha en strategi for arbetet med att motverka att eleverna
gor begransade studieval utifran kon, social eller kulturell bakgrund.

Herrljunga kommun har den 6 februari 2019 inkommit med redovisning av de
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Av redovisningen framkommer att det nu i Herrljunga kommun finns
framtagna rutiner som galler det granskade omradet. Skolinspektionen
bedomer att de processer som har satts igdng kommer att gynna
huvudmannens fortsatta arbete med nyanléanda elevers utbildningsvagar efter
sprakintroduktion. Nedan redovisas nadgra av huvudmannens svar.

Skolinspektionen.Box 156, 221 00 Lund. Telefon 08 586 080 00. www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionen

2(2)

Av huvudmannens redovisning framkommer bland annat att
Bildningsforvaltningen har tagit fram en plan for studie- och yrkesvéagledning
som generellt ska reglera hur studie- och yrkesvégledningen bedrivs, samt ska
sikerstalla att huvudmannen styr arbetet med att motverka studieval som
grundar sig pa kon, social och kulturell bakgrund. Rektorn implementerar
planen for studie- och yrkesvagledning inom skolenheten, vilket innefattar
korrigeringar av befintligt upplagg for att motverka begréansningar i studieval. I
redovisningen ges olika exempel pa atgarder som vidtagits for att skapa
strategier for arbetet med att motverka att eleverna gor begransade studieval
utifran kon, social eller kulturell bakgrund sasom medvetna strategier kring
enskilda samtal med samtliga elever, medverkan vid “prova pa” dagar,
studiebesok, praktikdagar och 6ppet hus.

Vidare har Bildningsforvaltningen sékerstallt att upprattat kalendarium
efterlevs och att Kunskapskéllan implementerar planen for studie- och
yrkesvégledning i syfte att skapa foérutsdttningar for strukturerade kontakter
mellan sprakintroduktion och den kommunala vuxenutbildningen. Dessutom
har rektorerna fér Kunskapskallan och den kommunala vuxenutbildningen
arbetat fram tydligare struktur for det fortsatta samarbetet dar malsattningen
bland annat varit att underldtta elevernas 6vergang till vuxenutbildningen.
Exempelvis har arbetet med bedomning av elevens kunskaper i
svenska/svenska som andrasprak infor elevernas 6vergéang till
vuxenutbildningen stérkts.

Pa Skolinspektionens vignar

.
1911 g
Cecilia Kjellman [//7” wi jz//z,/@/l/
Enhetschef [Tiifka Bokilin
Utredare
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Datum Var beteckning Sid

' ARBETSMILJD 2019-02-28 2017/061088 10
VERKET

Till dig som ér fortroendevald
arbetsmiljoverket@av.se

Ett hallbart arbetsliv ar lonsamt for alla!

Vart fjérde ar véljer svenska folket fortroendevalda i kommuner och regioner till
olika politiska uppdrag. En viktig del av detta uppdrag &r att vara arbetsgivare
och ett av de mest centrala ansvarsomradena r att se till att din kommun eller
region har en god arbetsmilj6. Darfor gor Arbetsmiljoverket en sérskild
tillsynsinsats dér vi inleder med att informera om arbetsmiljo i kommuner och
regioner.

Mil for minskad sjukfranvaro

Sjukfrénvaron i kommuner och regioner dr hogst pa den svenska
arbetsmarknaden. Brister i arbetsmiljon kan inte ensamt forklara den hoga
sjukfranvaron, men forbittringar i arbetsmiljon &r den enskilt viktigaste
insatsen du som fortroendevald kan initiera for att 6ka vélbefinnandet, minska
antalet sjukskrivna och ddrmed bidra till regeringens mal om ett sjukpenningtal
pé& max 9,0 dagar. Det paverkar &ven attraktiviteten hos arbetsgivare och
ddrmed tillgangen till personal och kompetens.

Tonvikt pa det férebyggande arbetet

Foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) har tonvikt pa att
forebygga ohilsa och olycksfall. Det betyder att alla organisationer, som till
exempel férvaltningar, skolor och sjukhus, kontinuerligt ska understka de
fysiska, organisatoriska och sociala férhallandena pa arbetsplatsen.
Forhéllanden som kan innebéra risker for ohélsa eller olycksfall ska bedomas,
atgédrdas och foljas upp.

Bedom risker som forindringar kan medféra

Infor forandringar i verksamheten ska alltid konsekvenserna for arbetsmiljon
undersdkas och bedémas. Om det framkommer att férandringar medfor
hélsorisker ska arbetsgivaren atgérda dessa.

Postadress: 112 79 Stockholm

Telefon: 010-730 90 00 « Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se + Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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Datum Var beteckning Sid

ARBETSMILJO 2019-02-28 2017/061088 2(2)

VERKET

Fordelning av arbetsmiljouppgifter till tjinsteman

I praktiken skoter tjansteman merparten av arbetsmiljoarbetet. Som politiker i
fullmaktige, styrelse och ndmnd &r du dédremot den yttersta
arbetsgivarrepresentanten och ska se till att de som har tilldelats uppgifter i
arbetsmiljoarbetet har de resurser och befogenheter som behé6vs for att
forebygga risker for ohilsa och olycksfall.

Regeringens satsning for ett hallbart arbetsliv

Med en genomténkt arbetsmiljépolicy och uppgiftsférdelning, kunskaper och
tydliga rutiner for arbetsmiljoarbetet, gér det att skapa arbetsplatser som gor det
mojligt f6r anstéllda att ha ett hallbart arbetsliv. Med 6ver en miljon
medarbetare stdr kommuner och regioner for ungefér en fjardedel av den
svenska arbetsmarknaden. Att dessa medarbetare dr engagerade, kunniga,
ansvarstagande och motiverade ar en forutséttning for att du som
fortroendevald ska klara dina politiska uppdrag.

Arbetsmiljoverkets tillsynsinsats
Under 2019 kommer vi att tréffa er, politiker och tjanstemén pa hog niva, i ett
stort antal kommuner och regioner, och informera om ert ansvar som
arbetsgivare. Syftet med denna information &r att beskriva hur ni som politiker
kan hantera ert ansvar for arbetsmiljofragor och hur arbetsmiljclagstiftningen
fungerar.

/

Generaldirektor
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Minskad finansiering till Ung
Foretagsamhet Alvsborg fran
Borasregionen

Boras den 5 mars 2019

Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund, véljer att minska det
ekonomiska stodet till Ung Foretagsamhet vilket ger stora konsekvenser for
den verksamhet som foreningen bedriver i regionens gymnasieskolor.

Forskning visar tydligt att elever som gatt Ung Foretagsamhet far lattare
arbete, ar mer anstallningsbara, far hogre medelinkomst, oftare blir
chefer, ar mindre sjukskrivna och

startar foretag i storre utstrackning an de som inte drivit UF foretag.

Kanske ar det just darfor Ung Foretagsamhet som koncept ar sa vil
mottaget bland Sveriges gymnasieskolor, kommuner, av elever och av det
svenska naringslivet. I dag bedrivs verksamheterna fran 24 lokala
foreningar runt om i Sverige.

I Sjuhiirad har Ung Foretagsamhet i Alvsborg framgangsrikt bedrivit sin
verksamhet pa gymnasieskolorna i regionen sedan 1980. Att elevantalet
okar varje ar ar gladjande for bade elever, naringsliv och alla kommuner.

Totalt har nu 15 000 elever genomgétt utbildningen och drivit UF-foretag
i samarbete med UF Alvsborg. Utbildningen ses som en integrerad del av
gymnasieskolan och under lasaret 2018/2019 laser totalt 900 elever UF.

3 SM-guld och 1 silver i Entreprendrskap

Region Alvsborg 4r en av Sveriges mest meriterade regioner i alla
avseenden. Varje ar tdvlas det i entreprenorskap och olika deltavlingar.
Framgangarna ar tydligt talande i de vinster som arligen satter skolor,
kommuner och Ung Foretagsamhet pa kartan. Vid SM i entreprenorskap
2018 vann region Alvsborg tre SM guld och ett silver.

Ung Foretagsamhet Alvsborg har som mal att alla gymnasieelever som
vill ska fa prova pa att starta och driva ett foretag under ett lasar.
Utbildningen véander sig till samtliga gymnasieskolor och program i
Sjuh'airad och erbjuder en utbildningsprocess i "UF-foretagande”. Under
de sista aren har fler skolor och program anslutit sig till ett vinnande
koncept. Framgangarna slutar inte hir — Aven verksamheten pa
grundskolan ar mycket lyckat.
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Ung Foretagsamhets lokala foreningar (ej vinstdrivande) i Sverige
finansieras av offentliga medel och fran privata aktorer. Kopplingen
mellan naringsliv och skola ar ett vinnande koncept.

Finansiering

Den enskilt storsta finansiéiren till Ung Foretagsamhet Alvsborg har
sedan ménga ar varit Borasregionen. Flera langsiktiga projekt med

mycket lyckade resultat har gjort baAde kommuner, gymnasieskolor,
elever och naringslivet till vinnare.

Under 2016 fick UF Alvsborg 2,1 mkr for att bedriva verksamheten och
detta bidrag har darefter arligen sankts.

For 2019 har Borasregionen beslutat att ge 500 tkr i bidrag till
verksamheten. Om beslutet star fast innebar det stora konsekvenser for
elever, liarare och verksamheten.

Under 2018 har styrelsen i UF Alvsborg haft en dialog med
Borasregionen och forklarat konsekvenserna av att bidraget arligen har
sinkts. Styrelsen i Ung Foretagsamhet Alvsborg skickade en skrivelse till
Borasregionen under november 2018 och forklarade att de sag mycket
allvarligt pa att verksamheten inte hade en langsiktig finansiering och att
verksamheten var hotad fran och med 1 januari 2019.

For att bedriva en verksamhet med kvalitet behover Ung Foretagsamhet
vara fyra personer. For att verksamheten ska ga runt behover
verksamheten 2 mkr i arlig kommunal finansiering.

Av de tvd miljonerna sé har Borasregionen beslutat sig for att ge 500 tkr
och Bords kommun har gjort ett aktivt val att stotta Boras
gymnasieskolor med 500 tkr. Detta innebar att det saknas totalt 1 mkr for
att kunna bedriva verksamheten pa det satt som den gors i dag.

Herrljunga och Bollebygd har aktivt sagt nej till att stotta foreningen och
ovriga kommuner har inte inkommit med svar pa den forfrigan om
kommunalt stod som Ung Foretagsamhet i Alvsborg har skickat ut.

Styrelsen i Ung Foretagsamhet har forhoppning om att Borasregionen
ska omvardera sitt beslut eller att samtliga kommuner gér in och stottar
verksamheten med bakgrund av den nyttan som skapas.

Styrelsen i Ung Foretagsamhet ser i dagslaget att verksamheten maste
minska i form av minskade personella resurser. Dessutom maste den
lokala narvaron ute pa skolorna minimeras. I dagslaget finns inga
ekonomiska resurser for att genomfora manga av de traffar som
genererar ovan nimna positiva resultat. Missan 2020 p& Ahaga i Borés
ar hogst osaker.

Beslut kring foreningens fortsatta framtid kommer att fattas pa arsmotet
i april 2019.
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Naringslivet pa plats i nasta vecka

Den 13—14 mars 2019 genomfors den stora UF massan "Entreprenorskap
pa riktigt” pd Ahaga i Boras dir 9oo UF elever stiller ut sina UF-foretag.
Under massans tva dagar far eleverna silja sina varor och tjanster till de
ca 5 000 besokare som arligen besoker méassan.

Under tva dagar tavlar ocksa UF-foretagen i olika kategorier och ett 100
tal personer frin néaringslivet sitter i olika jurygrupper. De regionala
vinnarna far darefter dka till SM och representera Alvsborg under SM i
maj. Historiskt dr Alvsborg en mycket framgangsrik region och ar 2018
vann regionen tre SM guld och ett silver.

//Styrelsen Ung Féretagsamhet Alvsborg

Bjorn Nyberg Ordforande
Bengt Hilmersson

Bjorn Bergqvist

Mathias Bang

Karin Carlsson

Kevin Svensson

Martin Hjelm

Johan Lindahl

Mia Westerlind,

Veronica Thornstrom Liljedahl
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Remiss

Regeringskansliet

2019-02-28
U2019/00243/S

Utbildningsdepartementet

Framtidsval — karridrvagledning for individ och samhaélle (SOU
2019:4)

Remissinstanser
Arbetsformedlingen

Atrbetsgivarverket
Barnombudsmannen

Boxholms kommun

Centrala studiestddsnimnden
Datainspektionen

Delegationen f6r unga och nyanlinda till arbete
Disktiminetingsombudsmannen
Eda kommun
Ekonomistyrningsverket
Eskilstuna kommun
Folkbildningsradet

Friskolornas riksforbund

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax; 08-24 46 31 Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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Funktionsritt Sverige

Foretagarna

Gotlands kommun

Givle kommun

Goteborgs kommun

Hammar6 kommun

Haninge kommun

Hertljunga kommun

Hillefors kommun

Hogskolan Dalarna

Idéburna skolots riksférbund
Institutet for atbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Kalix kommun

Klippans kommun

Kristianstads kommun

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin
Landskrona kommun
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Landstinget 1 Kalmar lin

Landstinget 1 Vasterbottens lin

Landstinget 1 Vistra Gotalands lin



Lika Unika

Lunds universitet
Lararférbundet

Liararnas riksférbund

Malmé kommun

Malmo universitet
Malung-Silens kommun
Migrationsverket

Myndigheten for delaktighet
Myndigheten f61r ungdoms- och civilsamhillesfragor
Myndigheten for yrkeshogskolan
Nottképings kommun

Norrtilje kommun

Nynishamns kommun
Olofstréms kommun

Pited kommun

Regelradet

Riksdagens ombudsmin (JO)
Sameskolstyrelsen

Simtishamns kommun

Skara kommun
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Skolforskningsinstitutet
Skolvisendets 6verklagandenimnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens institutionsstyrelse

Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statskontoret

Stockholms lins landsting
Stockholms universitet

Svenska Science Centers

Svenskt Naringsliv

Sveriges akademikers centralorganisation (SACO)

Sveriges Elevkérer

Sveriges elevrdd, SVEA

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Sveriges Skolledarférbund

Svetiges Vigledarférening

Meddelande 6

Sirskolans och specialskolans yrkesvagledares ideella f6rening (SYVI)

TeknikfOretagen

Tillvaxtverket

4(6)
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Tjansteminnens Centralorganisation (T'CO)
Trands kommun

Ummed universitet

Ung Foretagsamhet
Universitetskanslersimbetet
Universitets- och hogskoleradet
Vaxholms kommun

Vellinge kommun

Vimmerby kommun
Vuxenstuderandes intresseorganisation
Asele kommun

Astorps kommun

Odeshégs kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepattementet senast den 31
maj 2019. Svaren bor limnas i beatbetningsbar form (t.ex. Wordformat) per
e-post till u.remissvar@tegeringskansliet.se och med kopia till
annalindblom@tegetingskansliet.se. Ange diatienummer U2019/00243/S
och remissinstansens namn i dmnesraden pa e-postmeddelandet.
Remissinstansens namn ska aven anges i dokumentnamnet.

Remissvaren kommer att publiceras pi regeringens webbplats.

I remissen ligget att regeringen vill ha synpunkter p forslagen eller
materialet 1 betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pd remissen. En
myndighet avgor dock pé eget ansvar om den har nigra synpunkter att
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redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

Fo6r andra temissinstanser mnebir remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Betinkandet kan dessutom laddas ned frin Regetingskansliets webbplats
www.tegetingen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestélla 2 exemplar av betinkandet.
Exemplaren bestills hos Nozstedts Juridik, kundsetvice, 106 47 Stockholm.
Telefon 08-598 191 90, e-post kundservice@nj.se. Ange vid bestallning att
exemplaren édr avsedda fér remissindamal.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pé remiss — hur och varfér (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner frin Regeringskansliets webbplats

Www.regeringen.se.

{j"\j‘_ _,f—\_/’X‘ ""

Eva Lenberg
Rittschef

Kopia till

Norstedts Juridik, kundservice, 106 47 Stockholm
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HERRLJUNGA KOMMUN Kommunstyrelsens forvaltning

Administration och kommunikation

2019-03-13

Remiss fran Utbildningsdepartementet "Framtidsval -
karriarvagledning for individ och samhadlle (SOU 2019:4)"

Utredningen bifogas inte kallelsen, utan kan lasas pa regeringens hemsida:

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/01/sou-
20194/

Mattias Strandberg

N&mndsamordnare

Besdksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/01/sou-20194/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/01/sou-20194/
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