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Sidlav?2

Forstarkt ledningsorganisation vid Altorpskolan

Sammanfattning

Altorpskolan har idag cirka 300 elever och &r Herrljunga kommuns enda hdgstadieskola.
Drygt 40 personal arbetar med undervisningen och ar anstallda inom
bildningsforvaltningen med rektor som personalansvarig. Till det kommer ytterligare
personal inom tekniska forvaltningen dar rektor har ett samordningsansvar for personal
inom lokalvard, maltidsservice och vaktmasteri. Ledningsfunktionen har bestatt av rektor
(1,0 arsarbetare), bitradande rektor (0,6 arsarbetare) och skoladministrator (1,0 arsarbetare).
Skoladministrator delas med verksamhetschef/rektor for Elevhélsan, grundsarskolan med
mera.

Altorpskolan har, undantaget aren 2012-2016, haft bristande kontinuitet i
ledningsfunktionen. Att vara ensam rektor med allt ansvar vid en hdgstadieskola &r
krdvande och mycket omfattande. FOr att skapa goda forutsattningar for kontinuitet i
ledningsfunktionen bor Altorpskolan indelas i tva skolenheter. Detta kan goras infor
lasarsstart. Indelningen skulle innebéra att samtliga A+B-grupper i arskurs 7-9 bildar en
skolenhet och samtliga C+D-grupper i arskurs 7-9 bildar en skolenhet. Indelningen gors
tydlig sa att varje elev och varje anstélld vet vem som ar ansvarig rektor for skolenheten.

Utat sett ar Altorpskolan en skola och i gemensamma fragor agerar skolans rektorer
sammanhallet. Detta galler till exempel skolans elevrad, traditioner, ordningsregler,
gemensamt kvalitetsarbete med mera. En stor andel av lararna vid Altorpskolan kommer att
arbeta med elever vid bada skolenheterna, men for var och en ska det vara tydligt vilken
rektor som har personalansvaret.

Ledningsorganisationen foreslas trada ikraft 2019-08-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-03-18

Ledningsorganisation daterad 2019-03-18

Protokoll MBL § 11 géllande forstarkt ledningsorganisation vid Altorpskolan 2019-03-21

Forslag till beslut
1. Bildningsnamnden beslutar om forstarkt ledningsorganisation vid Altorpskolan
genom delning i tva skolenheter som leds av varsin rektor.
2. Den forstarkta ledningsorganisationen tréder ikraft 2019-08-01.

Bodil Jivegard
Bildningschef
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DNR UN 70/2019
Sid2av?2
Bakgrund

Med ledning av tva rektorer i tva skolenheter kan Altorpskolan ges en kontinuitet i
ledningsfunktionen, vilket i sin tur ar avgorande for skolans utvecklings- och
kvalitetsarbete. Att standigt byta rektor ger stora svarigheter for ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. Ett kontinuerligt och langsiktigt utvecklingsarbete kravs for att skapa
forutsattningar for alla elever att mota en undervisning som sékerstaller att eleverna ges
mojlighet att na kunskapskraven och fa en gymnasiebehorighet. Om en av rektorerna av
nagon anledning slutar, finns en rektor kvar som bryggar 6ver vid ett byte vid ena
skolenheten.

Forandringen i ledningsfunktion vid Altorpskolan innebér att tjansten som bitradande
rektor 0,6 arsarbetare upphor och ersatts med rektor 1,0 arsarbetare. Det innebér en utokad
ledningsfunktion med 0,4 arsarbetare.

Ekonomisk bedémning

For kvarvarande manader under 2019 beraknas kostnadsokningen bli 140 000 kr. For 2020
ar Bildningsnamndens budgetram annu ej foérdelad och kostnaden for utdkad ledning enligt
tjansteskrivelsen skattas till 335 000 kr. For innevarande ar bedéms utékningen kunna
rymmas inom bildningskontorets budget fér skolledarkostnader.

Samverkan

Samverkan har skett med fackliga féretradare i forvaltningssamverkan, FSG 2019-03-14.
Fackliga foretradare delar arbetsgivarens uppfattning om att ledningsorganisationen bor
forstarkas enligt tjansteskrivelsens férslag. MBL § 11 géllande forandrad
ledningsorganisation undertecknas 2019-03-21 och kommer att bifogas arendet.

Motivering av férslag till beslut

Att som rektor leda och ansvara for en hogstadieskolas utveckling ar en komplex och
mycket krdvande roll. De téta rektorsbyten som varit vid Altorpskolan signalerar ett tydligt
behov av forstarkning. Den ekonomiska skillnaden mellan 1,6 arsarbetare rektor och
bitradande rektor och den forstarkta ledningsfunktionen med 2,0 arsarbetare rektorer ar pa
arsbasis 335 000 kr och kostnadsokningen motiveras val av det omfattande behovet av att
skapa goda ledningsforutsattningar. Jag rekommenderar verkligen denna forstarkning for
att skapa langsiktighet och kontinuitet i ledningsfunktionen, nagot som &r vasentligt for
Altorpskolans arbete med att klara skollagens krav och sakerstalla en god arbetsplats for
alla som arbetar i skolan.
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(: Bildningsférvaltningen
LEDNINGSORGANISATION DNR UN 70/2019

2019-03-18

Bakgrund till revidering:

Altorpskolan har idag cirka 300 elever och dr Herrljunga kommuns enda hogstadieskola. Drygt 40 personal arbetar med undervisningen och idr anstillda
inom bildningsférvaltningen med rektor som personalansvarig. Till det kommer ytterligare personal inom tekniska forvaltningen dir rektor har ett
samordningsansvar for personal inom lokalvard, maltidsservice och vaktmaisteri. Ledningsfunktionen har bestatt av rektor (1,0 arsarbetare), bitridande rektor
(0,6 drsarbetare) och skoladministrator (1,0 drsarbetatre). Skoladministratér delas med verksamhetschef/rektor f6r Elevhilsan, grundsirskolan med mera.

Altorpskolan har, undantaget aren 2012-2016, haft bristande kontinuitet i ledningsfunktionen. Att vara ensam rektor med allt ansvar vid en hogstadieskola ar
krivande och mycket omfattande. For att skapa goda forutsittningar for kontinuitet i ledningsfunktionen bér Altorpskolan indelas i tva skolenheter. Detta
kan goras infor lasarsstart. Indelningen skulle innebira att samtliga A+B-grupper i arskurs 7-9 bildar en skolenhet och samtliga C+D-grupper i arskurs 7-9
bildar en skolenhet. Indelningen gors tydlig sa att varje elev och varje anstilld vet vem som dr ansvarig rektor for skolenheten.

Utat sett ar Altorpskolan en skola och 1 gemensamma fragor agerar skolans rektorer sammanhallet. Detta giller till exempel skolans elevrad, traditioner,
ordningsregler, gemensamt kvalitetsarbete med mera. En stor andel av lirarna vid Altorpskolan kommer att arbeta med elever vid bada skolenheterna, men

for var och en ska det vara tydligt vilken rektor som har personalansvaret.

Ledningsorganisationen foreslas trida ikraft 2019-08-01.

Bodil Jivegard
Bildningschef
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Protokoll for Bildningsforvaltningen Samverkansgrupp FSG

Torsdagen den 14 mars 2019

For LR Thobias Eriksson
Anders Ekstrand

Lararforbundet Carina Wilsson
Katarina Olvebo

For DIK Hakan Nilsson

For Vardforbundet Anita Hjalmarsson

For Vision -

For Kommunal Eva Nilsson

For Bildningsforvaltningen Bodil Jivegard

Ovriga narvarande: Erik Thaning (Utvecklingsledare), Birgitta Fredriksson (Handléggare) och
Anna Kjell (HR-specialist)

§1. Motet 6ppnas
Bildningschefen hédlsade valkommen och 6ppnade motet.
Motet borjade med information och dialog (se anteckningar i bilaga).

82. Justering av foregaende protokoll
En representant fran respektive fackforbund justerar protokollet digitalt och undertecknar vid
nasta mote i FSG.

§3. BN 2019-03-25, genomgang av handlingarna
Handlingar till Bildningsnamnden, BN 2019-03-25 ar genomgangna och informerade.

84. Fordelning av kompetensutvecklingsdagar lasaret 2019/2020

Samverkansgruppen godkande den 6vergripande planeringen av kompetensutveckling for
lasaret 2019/2020. LR noterar att den 10 mars krockar med nationella prov i 4k 9 och maste
bytas, vilket forvaltningen noterar. Forvaltningen aterkommer med nytt forslag pa dag.

§5. MBL § 11 torsdag 21 mars kl. 14.00
Arbetsgivaren har kallat till férhandling enligt MBL 8§ 11 med anledning av forstarkt
ledningsorganisation vid Altorpskolan.

86. Extra FSG torsdag 28 mars kl. 14.30
Forvaltningens prognostiserade bemanningsplanering redovisas for lasaret 2019/2020.
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85. Motet avslutas
Ordfdranden tackar for visat intresse och avslutade motet.

Nasta mote i FSG
25 april 2019 kl. 14.00-16.00 i B-salen

Herrljunga 2019-03-14

Vid datorn
Birgitta Fredriksson

Justeras
For arbetsgivaren

Bodil Jivegard 2019-03-15

LR Lararforbundet Vardforbundet
Thobias Eriksson Carina Wilsson Anita Hjalmarsson
2019-03-15 2019-03-15 2019-03-15

DIK Kommunal

Hakan Nilsson Eva Nilsson

2019-03-15 2019-03-19
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Bildningsférvaltningen
2019-03-14

Minnesanteckningar Forvaltningssamverkan, FSG

Dag:
Plats:

Torsdagen den 14 mars 2019 kl. 13.00-15.00

B-salen

Narvarande: Bodil Jivegard, Thobias Eriksson, Anders Ekstrand, Carina Wilsson, Katarina
Olvebo. Anita Hjalmarsson, Hékan Nilsson, Eva Nilsson, Erik Thaning, Birgitta Fredriksson.

Information/Dialog

Bildningschefen informerade om Bildningsndmndens kallelse till den 25 mars 20109.
Manadsrapport per 2019-02-28

Revidering av attestratter 2019

Yttrande 6ver ansékan om godkannande som huvudman for nyetablering av fristaende
gymnasieskola i Boras ( Hvilan Gymnasium Boras).

Yttrande 6ver ansékan om godkannande som huvudman for nyetablering av fristaende
gymnasieskola i Boras ( Yrkesgymnasiet Boras)

Yttrande 6ver ansékan om godkannande som huvudman for en utokning av fristaende
gymnasieskola i Boras ( Thoren Business School Boras).

Information om gymnasiestudier vid svenska utlandsskolor

Information om erséttningar och arvoden till fortroendevalda

Information om kompensutvecklingsplan fér bildningsndmnden

Uppfodljning av 6vergripande likabehandlingsplan 2019

Uppféljning av beslut om forelaggande for vardnadshavare att uppfylla sin skyldighet
enligt 7 kap. 20 respektive 23 88 Skollagen

Information om oroande franvaro vid Horsbyskolan 4-6 2019:1

Forvaltningschefen informerar

Fordelning av kompetensutvecklingsdagar lasaret 2019/2020
Hanteras i protokollet

Fokus pa Barn/Elever

Information om anmélan och utredningar kring krankande behandling.
Sammanfattningsvis bedoms att forvaltningen i dagsléget inte bor forandra
likabehandlingsarbetet utan de befintliga kompetensutvecklingsinsatser som idag ryms
inom omradet bedéms som fullt tillrackliga.
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Personal

Ledningsorganisation Altorpskolan fr.o.m. 1 augusti 2019, information MBL §819.
Bildningschefen redogjorde for situationen pa Altorpskolan. Bitradande
rektorsfunktionen (0,6 aa) avvecklas och istéllet &r avsikten att forstarka
ledningsfunktionen genom att indela Altorpskolan i tva skolenheter som leds av tva
rektorer 2,0 aa). Alla elever och all personal ska veta vem som &r deras rektor/chef.
Som skola ar det viktigt att Altorpskolan ar en skola med gemensamt forhallningsstt,
ordningsregler, traditioner mm. Ledningsférstarkningen syftar till att skapa kontinuitet
och stabilitet i skolans ledning, vilket &r en framgangsfaktor for en skola.

Arbetsmiljo

Sammanstéallning av 2018 ars skyddsronder

Samtliga enheter, utom musikskolan, har upprattat handlingsplaner efter hostens
skyddsronder. Vid enheter som genomgar om- och tillbyggnad och dar
handlingsplanen uttalar att behov ska omhéndertas inom ramen for projektet &r det
viktigt att sakerstalla att sa sker. Har betonas att bevakning sker bade fran
verksamheten genom rektor och fran fastighetsagaren genom
fastighetschef/projektledare. | nagra handlingsplaner &r ansvarsfragan otydlig eller
odefinierad.

Ekonomi

Manadsuppfoljning februari

Prognosen for de tva forsta manaderna visar pa ett litet plus for
bildningsforvaltningen. Dock kraver denna prognos att Kunskapskéllan aktivt och
sharast anpassar och minskar sin bemanning sa att den dverensstammer med budget. |
nuldget ligger bemanningen 6ver budget med 1,5 tjanster. En av orsakerna till
anpassningsbehovet ar minskade statliga bidrag, en annan é&r ett for lagt elevantal i
forhallande till budget.

Nasta FSG
25 april 2019 14.00 — 16.00 i B-salen

Vid anteckningarna
Birgitta Fredriksson
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