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Arendena har beretts av bildningsnamndens presidium.

Ingemar Kihlstrom Anthon Gustavsson
Ordforande Sekreterare
Information:

e BN=slutgiltigt beslut fattas i bildningsndmnden.

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
V'S markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Fdéredragandel/
-organ bifogas Kommentar

Sammantrédets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsekreterare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

15.00 1 Info Information géllande ombyggnation av -~ projektledare
Molla skola

16.00 2 KF Verksamhetsberattelse 2016 UN 217/2016 X controller, bildningschef

16.15 3 KF Ombudgetering av investeringsmedel UN 148/2016 X controller
2016-2017

16.20 4 BN Svar till Skolinspektionen angaende UN 213/2016 X bildningschef,
tillsyn vid Eriksbergs skola utvecklingsledare
PAUS

17.00 5 BN Plan for att atgarda brister i UN 215/2016 -~ bildningschef
inomhusklimatet, Altorpskolan

1720 6 Info Information om ansokningsliget pa --  bildningschef
Kunskapskéllan

17.30 7 Info Information om uppféljning av betyg ht UN 9/2017 X utvecklingsledare
2016 och nationella prov vt 2016

1745 8 BN Bildningsnamndens UN 17/2017 X utvecklingsledare
kompetensutvecklingsplan 2017-/2018

1750 9 BN Kvalitetsrapport Flersprakighet 2017 UN 8/2017 X utvecklingsledare

18.10 10 Info Forvaltningschefen informerar -~ bildningschef



NR Meddelandefdrteckning DNR Handlingar
bifogas
1 TN § 20 2017-02-02 Forvantad X
budgetavvikelse gallande projekt Molla
skola.
2 TN § 17 2017-02-02 Fraga till X
Bildningsnamnden fran Tekniska
ndmnden- Planering av investeringar i
Od skola.
3 KS § 5 2017-01-23 Askande fran X
bildningsndmnden géllande
ombyggnation av Ugglans lekhall for
start av ny femarsverksamhet
4 Samverkan mellan Herrljunga kommun X

och Vargarda kommun gallande
vuxenutbildning, KOMVUX

Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
Anmélan av delegeringsbeslut under Forteckning forvaras  Bildningschef
tidsperioden 2016-01-30- -2017-02-27 pé Bildnings-

kontoret.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FRVALTNINGEN 2017-02-10
Ingemar Kihlstrom UN 217/2016 601
Robert Andersson
Sidalav1l

Verksamhetsberéttelse 2016

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2016-02-09
Jonathan Arnljung DNR UN 217/2016 606

Sidlavl

Verksamhetsberattelse 2016-12-31 Bildningsndmnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens resultat for 2016 summeras till plus 3 474 tkr. 2016 hade
bildningsnamnden som krav att lamna ett 6verskott pa 900 tkr, beror pa justerad
barnantalsprognos. Efter justerad avrakning uppgick avvikelsen till plus 2 574 tkr vilket
motsvarar 1,1 % av arsbudget pa 233 762 tkr.

Overskottet beror till storsta del pa forskoleverksamheterna dar bland annat
personalkostnaderna varit betydligt lagre an vad man budgeterat for 2016.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2016-02-09
Verksamhetsberéttelse 2016-12-31 Bildningsndmnden

Forslag till beslut

Bildningsnd&mnden godkénner verksamhetsberattelsen.

Namn: Jonathan Arnljung
Titel: Controller

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning/Sammanfattning

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet fér kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér namnden genom att driva verksamheterna forskola,
fritidshem, férskoleklass, grundskola, grundsarskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som
kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesarskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfér kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman. Namndens
kulturansvar innebér ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer
ocksa ansvaret for fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt prioriterade mal
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebar att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten s att mal
och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksé att hantera en
dubbel styrning genom att staten stéller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi huvudmannen
direkt till rektorer och larare.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete vid sina skolor och ndmndens
skolverksamhet har ocksa varit foremal for tillsyn av Arbetsmiljoverket. Tillsynen resulterade i ett flertal
forelagganden och forvaltningen har i maj 2016 skickat omfattande svar som darefter har kompletterats med
ytterligare en rutin innan Arbetsmiljoverket avslutade tillsynen.

Skolinspektionen har under 2016 genomfort en tillsyn av utbildningen i Herrljunga kommun och i november 2016
kom beslutet. Beslutet konstaterade brister inom tvd omréden och gav huvudmannen fyra foreldgganden. Atgérder
for att avhjalpa bristerna ska skriftligen redovisas till Skolinspektionen senast 2017-02-24.

Bygg- och miljo har ocksd genomfort en ventilationskontroll i samtliga skolor i Herrljunga kommun. Altorpskolan
har tagit emot foreldggande som innebar att Bildningsforvaltningen alaggs att inkomma med en &tgérdsplan for hur
ventilationsproblemet ska l6sas tillsammans med en tidsplan.

Verksamhetsbeskrivning
Gemensamt

Elevhilsan har sedan nagot ar tillbaka kompletterats med specialpedagoger vid samtliga férskole-/rektorsomraden.
Denna insats forvantas paverka forutsittningarna att i hogre grad tidigt kunna stodja barn och elever. Ibland genom
att stodja arbetet med extra anpassningar och nér inte det ar tillrackligt genom att utreda och planlagga ett sérskilt
stod. Fran och med lasaret 2016/2017 har elevhalsan kompletterats med logoped, en satsning som skett i samverkan
med Vargarda.

Forskola

Projektering av nya forskoleavdelningar samt nytt kdk och ny matsal tillsammans med en mindre till- och
ombyggnad av skolverksamheten vid Horshy har andrat inriktning under aret. Den dndrade inriktningen har
inneburit att om- och tillbyggnad kommer att ske i etapper med start av tillbyggnad av nya skollokaler. Férskolan
kommer att samla verksamheten vid Horsbygérden vid atta avdelningar. Dessa avdelningar kommer att ersatta de
flesta temporara forskolelokalerna i tatorten.
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En nettookning av barn i forskoledldern har medfort krav pa utékning av nya avdelningar ocksé i Ytterby
forskoleomrade och i maj togs den nya forskoleavdelningen Jatten i drift i Hudene.

Tillbyggnad av ny forskola med kok och matsal har startat i Molla och beraknas sta klar for inflyttning frén och
med lasaret 2017/2018. DA ersétts den temporara paviljong som akut fick ersétta Mollagarden varen 2012.

FOrskoleklass, grundskola, grundsérskola

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats for att bli alltmer komplett och har resulterat i mer kvalificerade
rapporter med uppfoljningar och analyser av de mal utbildningsverksamheten har att forhalla sig till. Underlagen
bestér bland annat av trivselenkéter kring ”mjuka” varden samt sammanstallningar och analyser av dessa. Aven
elevernas maluppfyllelse i form av kunskapsresultat, nationella prov och betyg foljs och analyseras systematiskt
och forbattringsinsatser identifieras, planldggs och beslutas.

Antalet barn med rattighet till grundsarskolans verksamhet har minskat och frén och med héstterminen 2015
undervisas elever fran och med &k 5 och uppét i grundsarskolan pa Altorp. Fér grundsarskoleelever i de tidiga
skolaren bedrivs utbildningen i inkluderad verksamhet i grundskolan. Under slutet av 2016 har nagra
mottagningsbeslut om rattighet till grundsarskolans skolform tagits och nagra nya elever 4r mottagna i
grundsérskolan tidiga skolar.

Tidigare IKT-plan har I6pt ut och en ny &r under framtagande. Den nya IKT-planen kommer att ha ett pedagogiskt
fokus och avsikten ar att planen ska beslutas av Bildningsnamnden under forsta kvartalet 2017. Ett forslag pa
nationell strategi for IKT 2022 har kommit under aret och den &r véagledande for planlaggning och arbetet med ny
IKT-plan for Bildningsférvaltningen.

Frén och med lasaret 2016/2017 ar satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd och samtliga elever har tillgang till
en-till-en datorer. Det 6kade antalet datorer staller stora krav pa skolans natverk och behov finns att férnya och
utveckla natverket sé att det battre svarar mot den pedagogiska anvandningen.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala naringslivet har utvecklats under de senaste ldsaren och
kommer att fortsatta de kommande aren. Syftet ar bland annat att synliggora det lokala naringslivet,
tillverkningsindustrin och 6vriga yrkeslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora val underbyggda
programval till gymnasiet.

Gymnasieskolan

Kunskapskallan har vidareutvecklat sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus, Milj6 och
Hallbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dar de kan férverkliga sina framtidsdrommar.

Samverkan mellan néringslivet och Kunskapskéllan har vidareutvecklats, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Samarbetet mellan foretagen och
yrkesprogrammen har utdkats med nya foretag och yrkesprogrammen har ett mycket gott samarbete med féretagen
med manga aktiva handledare som tar emot eleverna under den arbetsplatsférlagda utbildningen.

Komvux

Den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som huvudman har fortsatt varit framgangsrik
bade avseende kvalitet, antal utbildningsplatser och ekonomi. Antalet SFl-elever har 6kat nagot for att nu ligga pa
drygt 100 elever. Dock har annu inte effekten av den stora 6kning som véntas komma fran Migrationsverkets
boenden markts.

Elevantalet pa gruv, grundlaggande vuxenutbildning, &r konstant, dock har vi sett en liten minskning vad galler
elever som laser gymnasiekurser, vilket antas vara en effekt av den goda konjunkturen. De som &r néra
arbetsmarknaden far i stor utstrackning arbete.
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Musikskola

Musikskolan har fortsatt arbetet med elevrekrytering och 6kad tillganglighet fér unga vuxna under 2016.
Kulturradet har beviljat ansokt bidrag for att bredda verksamheten med rytmik, sang, bild, drama och dans.
Verksamheterna bild, dans och drama planeras for start till varen 2017.

Bibliotek

For att locka barn och ungdomar till bibliotek, bdcker och lasning drev biblioteket &ter projektet 'Sommarboken'
under sommarlovet 2016. Biblioteket deltog ocksa med verksamhet pa de av kommunen anordnade
aktivitetsdagarna for barn och ungdom i Stadsparken i Herrljunga.

Under varens Berattarcaféer pa kulturhuset delade nagra Herrljungabor med sig av sina egna eller ndgon annans
livsberattelser.

Fritidsgard

Ansvaret for fritidsgarden ligger sedan 2015 under rektor pa Altorpskolan och fokus har varit att erbjuda en
verksamhet som attraherar ocksa tjejer. Under forra lasret besoktes fritidsgarden flitigt av vara nyanlanda elever.
Bildningsnamnden har tilldelats en utékad budget fér 2016 och 2017 i syfte att gora fritidsgardsverksamheten mer
tillganglig i Herrljunga och Ljung/Annelund. Under december 2016 nystartades fritidsgardens verksamhet i
Kyrkans hus i Ljung/Annelund.

Framtid

Gemensamt

Nationellt prognostiseras en stor brist pa legitimerade forskollarare och larare, vilket beraknas innebéara att ca
65 000 larare kommer att saknas 2020. Effekter av detta kommer att visa sig ocksa i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och renovering med om- och tillbyggnad har flyttats fram i tid.
Ventilationen i Altorpskolans aldsta del maste prioriteras och atgardas i nartid, da den mycket undermalig och ett
forelaggande har riktats till Bildningsférvaltningen.

Forstudien av forskola med nya avdelningar i tatorten har utrett méjligheterna att samordna detta vid Horsby for att
ocksa tillgodose Horsbyskolans behov av lokaler. En dndrad inriktning har tagits som innebar att forsta etappen
kommer bli att bygga till skolan. Darefter iordningstalls férskolans lokaler sa att det sammanlagt blir atta
forskoleavdelningar. Nésta etapp blir att bygga gemensamt kok for forskola/skola med ny skolmatsal. Avsikten &r
att de tillbyggda skollokalerna ska st klara for inflyttning under 2018, forhoppningsvis redan till l4sarsstarten.

Forskola

Den utbyggda férskoleverksamheten prognostiseras ha behovstackning, vilket forvéntas innebéra att kén kan
hanteras utan vantetider utanfor lagkravet. Antalet barn med barnomsorg pa obekvam tid &r tamligen oférandrat och
under 2016 har forskolan endast haft ndgra enstaka placeringar. Under 2017 kommer verksamheten i Innerby
forskoleomrade att fortatas genom att Slandans forskoleverksamhet ska lamna sina lokaler i Hagen och Ugglans
lekhall ska efter en mindre ombyggnad 6ppna som en ny, tillfallig avdelning.
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Grundskola, grundsdrskola

Antalet elever i grundskolan 6kar nu igen, sa ocksa antalet elever mottagna i grundsarskolan. Prognosen sager att
elevantalet kommer att fortsatta 6ka de narmaste aren och da framfor allt i Herrljunga tétort dar Horsbyskolan
berors.

Rutiner for att mota grundsarskolans elever i de tidiga arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har
arbetats fram i férvaltningen.

Gymnasieskola

Kunskapskallan har under aret arbetat for att bli ETG-certifierad, en certifiering som innebér att eleverna kan
paborja sitt arbete som elektriker direkt efter gymnasieexamen. Skolan har inte natt &nda fram och har darigenom
annu inte certifierats.

Kunskapskallan har férstarkt sitt samarbete med ytterligare nya foretag (Autoliv, Blomdahls, Talent Plastics,
Lesjofors och Starsprings). Samarbetet knyts i forsta hand till den arbetsplatsforlagda utbildningen pa EI- och
Energiprogrammet och Industritekniska programmet.

Laséret 2016/2017 var fa sokande till gymnasieskolan och ett nagra program halls vilande da antalet sokande varit
mycket fa. Det géller Ekonomiprogrammet, Samhallsvetenskaps-programmet och Restaurang- och
Livsmedelsprogrammet.



Mal
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1. Herrljunga kommun &r en kommun dar det &r gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
161231

1:1 Alla barn och elever ska k&nna sig trygga och

kunna utvecklas sé att de kan forverkliga sina

drommar med tro pa sig sjalva.

2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
161231

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor
om hallbarhet och miljéansvar.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
161231

Kommentar

3.1 Alla barn och elever ska utveckla formagan
att arbeta i demokratiska arbetsformer.

3.2 Forskola och skola som préglas av god
tillgang och hag kvalitet

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
161231

Kommentar

4.1. Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga
ar for att utveckla ett entreprendriellt larande.

4.2. Invanare i kommunen ska ha ett minskat
beroende av férsérjningsstdd.

©

Minskad behérighet drar ner maluppfyllelsen




5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!
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Prioriterat mal

Uppfyllt
per
161231

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
tredrsperiod uppga till 2 % av kommunens
intakter, skatter och generella bidrag.

Avvikelse fran driftbudget.

5:2 Investeringarna ska éver en rullande
femérsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt arens resultat.

Avvikelse fran investeringsbudget.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Foljs endast upp kommunévergripande.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda personalpolitiska

programmet.

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
161231

Kommentar

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

Andelen sjukdagar har fatt en marginell 6kning
under 2016. Dock har den langa sjukfranvaron
over 60 dagar minskat.

6:3 Antalet medarbetare med 6nskad
sysselsattningsgrad ska dka.

Har 6kat mycket marginellt.
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Personal
% sjuktal Sjuktal % — lang > 60 | Andel heltid %
dgr av totalt sjuktal
Total (151201- (151201-161130) 30 nov 2016
161130)
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 6,0 5,7 50,4 52,6 73,5 74,4
Man 2,6 3,0 39,5 42,4 82,5 74,4
Totalt 54 5,2 49,6 51,6 74,7 74,4
ANALYS ATGARDER
NYCKELTAL Avvikande siffror alt negativt resultat Som planeras
forandringar och orsaker
Var och Vad
Sjukfranvaro Bildningsforvaltningen har en marginell - Forskolan ingdr i ett Gvergripande projekt i

6kning av sjukfranvaron mellan 2015 och
2016 med 0,2 %.

Dock har den langa sjukfranvaron, dver
60 dagar, minskat med 2 %.

Ett aktivt och strukturerat Rehabarbete
har inletts med stod av HR-specialist
under hdsten 2016. Detta har gett resultat
och mer &n 40 % av férvaltningens
langtids-sjukskrivningar har avslutats.

Vissa verksamheter har en hogre
sjukfranvaro, men skillnaden &r mycket
stor mellan olika enheter inom samma
verksamhet. Verksamheter som ligger
dver forvaltningens genomsnitt avseende
sjukfranvaro ar forskola, fritidshem,
gymnasieskola och bibliotek. Det finns en
stor variationer inom verksamheterna
forskola och fritidshem, dér vissa enheter
har en valdigt l1ag sjukfranvaro och andra
ligger valdigt hogt.

Frisknarvaron ar ett matt pa personal som
ar helt utan sjukdag under ett ar.
Férvaltningen har en hog frisknérvaro
aven om den minskat med ett par procent
mellan 2015 och 2016.

HR-enhetens regi for att sanka sjukfranvaron.

- Halsa ar en stdende punkt vid APT.

- Trivselinsatser och friskvardsaktiviteter
kopplade till arbetet.

- Chefsgruppen lar av varandra kring
framgangsrika forebyggande insatser.

- Respektive chef inleder utredning och insatser
senast vid 5 korttidstillfallen inom ett ar.

- Fortsatta med det aktiva rehabarbete med stéd
av HR-specialist.
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2015 frisknarvaro: 40,6 %
2016 frisknarvaro: 36,9 %

Hogst frisknérvaro har Altorpskolan.

Andel
heltidsanstallda

Andelen heltidsanstéllda har dkat
marginellt till 74,7 %, vilket &r ett steg i
rétt riktning.

Andelen personal som saknar

heltidsanstéallning ar hég inom
verksamheterna musikskola, bibliotek,
fritidsgard och

fritidshem. Inom dessa verksamheter har
budgeten en begransande roll i
kombination med uppdraget. For
fritidshemmens del handlar det om att
kunna bemanna med flera vuxna under
nagra fa timmar pé dagen, da barnen finns
i verksamheten.

Med tilldelad budget i kombination med regler
for behorigheter ar det omajligt att na full
heltidssysselsattning.
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Volymer/Strukturmatt

Kategori Budget 2015 Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse

Antal barn i forskolan inkl kooperativ 430 475 450 -25
Antal barn i pedagogisk omsorg 48 39 23 -16
Antal barn i fritidsverksamhet 477 502 517 15
Antal elever i grundskolan 1001 900 943 43
Antal elever i forskoleklass 100 105 5
Antal elever pa kunskapskallan 227 236 245 9
Antal sélda platser i gymnasiet 48 41 42 1
Antal kopta platser i gymnasiet 157 151 164 13
Antal elever i musikskolan 170 170 160 -10

Antal forskollarare respektive personal med annan utbildning/férskola (avdelning)

50 forskolelarare/23 avdelningar
51 annan personal/23 avdelningar

Antal/Andel larare med behdérighet for undervisning i forskoleklass per skola. Andel behorig personal i kommunen
ar93.5 %

Namn Arsarbetare
HORSBY F-3 3,21
EGGVENA 0,4
ERIKSBERG 0,6
oD 0,4
MOLLA 0,5
MORLANDA 1,2
HUDENE 0,6

Antal larare med behdérighet for undervisning i grundskolan per skola

Namn Léarare

ALTORP 29,11
EGGVENA 5,47
ERIKSBERG 4,2
HORSBY 4-6 12,85
HORSBY F-3 14,71
HUDENE 6,03
MOLLA 3,36
MORLANDA 10,76
oD 4,2
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Arende 2

Antal barn per forskola Antal elever fritidshem
Enhet Antal Enhet Antal
Horsbygarden 95 Horsby (f-3 +4-6)  236,5
Ugglan 70 Eggvena 33,6
Hagen 23 Eriksberg 34,3
Eggvena 18 Od 29,7
Eriksberg 35 Molla 31,2
od 29 Méorlanda 99
Molla 16 Hudene 52,3

Mérlanda 67
Hudene 38
Igelkotten 21
Paskliljan 19

Tallkotten 19

Antal elever i férskoleklass Antal elever grundskola
Enhet Antal Enhet Antal
Horsby 50 Altorp 325
Eggvena 5 Horsby -3 139
Eriksberg 9 Horsby 4-6 143
Od 5 Eggvena 47
Molla 5 Eriksberg 37
Mérlanda 21 Od 39
Hudene 10 Molla 35
Mérlanda 115
Hudene 60

Antal elever Kunskapskallan

245 inklusive nyanlanda
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Ekonomi

Drift 2016-12-31

RESULTATRAKNING Bokslut | Bokslut Budget Utfall | Avvikelse

(tkr) 2014 2015 2016 2016

Intakter 24701| 28866 30843| 39877 9034
Personalkostnader *| -142 599 -153 286 | -152 724 562
Lokalkostnader, energi, VA *| 32215 -26 263 | -32 280 -6 017

Ovriga kostnader *| 77104 -84 018 | -84 328 -311
Kapitalkostnad * -1109 -1 038 -833 205

Summa kostnader -238 882 | -253 026 -264 605 | -270 165 0

Summa Nettokostnader -214181| -224 161 -233 762 | -230 288 0

Resultat -214 181 -224 161 -233762 | - 230 288 3474
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2016 2016

Gemensamt * -15 480 -11 633 13 802 -12 386 1416
Forskolan -48 615 54 123 57278 -54 193 3085
Fritids -12728 -14 641 15084 -15 416 -332
Grundsarskolan -4 381 -3725 3884 -3 260 624
Grundskolan -85 092 -87 222 89 477 -90 123 -646
Gymnasiesarskolan -2 690 -2319 2075 2178 -103
Gymnasieskolan internt -28 586 -27 903 28 201 -27 484 716
Gymnasieskolan externt -11 850 -11 318 11632 -12 895 -1263
Komvux -4 759 -4 964 5086 -5 080 6
Fritidsgérd -635 -559 590 -645 -55
Musikskola -1984 -1 966 2076 -2138 -62
Bibliotek 4171 -3788 4177 -4 232 -55
Allman kult verksamhet 401 - 257 144
Summa verksamhet -214 181 -224 161 -233762 -230 288 3474
Intakter 24 701 28 886 30 843 39 877 9035
Kostnader -238 882 -253 027 -264 605 -270 165 -5560
Nettokostnad -214 181 -224 161 -233 762 -230 288 3474

*Budget 2016 inkl bidrag for 16nedkningar

*Gemensamt (ndmnd, elevhélsa & forvaltningsledning).
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Kommentar till utfall drift

Bildningsndmndens resultat for 2016 summeras till plus 3 474 tkr av den totala budgeten som uppgick till 233 762
tkr. Den ursprungliga budgeten uppgick till 230 500 tkr, men i samband med delarshokslutet kompenserades
bildningsnamnden med 3 171 tkr for 2016 ars I6nedkningar samt 91 tkr avseende upprakning av vaktmésteri etc.

Bildningsnamnden har haft krav om att 900 tkr skall levereras som Gverskott beroende pa att barnantalsprognosen
ar nedjusterad. Nuvarande volymprognos hade gett cirka 900 tkr l&gre kompensation i demografimodellen.
Bildningsnamnden behdver darfor lamna ett dverskott pa cirka 900 tkr for de lagre volymerna i verksamheterna.

Nar justering gjorts summeras bokslutet till ett positivt resultat pa 2 574 tkr, vilket motsvarar 1,1 % av budget.

Jamfér man 2015 med 2016 &r det fler inkomna intakter, detta beror bland annat pa att man fatt fler tilldelningar
fran skolverket i form av olika sokbara statsbidrag. Personalkostnaderna har okat i takt med den omstrukturering
som krévts inom skolorna. Ser man till lokal och fastighetskostnader ligger en stor avvikelse mot budget, detta
beror pa att man lagt budget som egentligen avser lokal och fastigheter mot dvriga kostnader.

Gemensamt

Under gemensamt ligger bildningskontor/namnd och elevhélsa. Bildningskontoret har en positiv avvikelse vid
arsslut pa 746 tkr.

Forskolan inkl kooperativ

Forskoleverksamheterna inklusive kooperativen lamnade ett positivt 6verskott pa 3 085 tkr under 2016. Vilket allra
framst beror pa Ytterby som haft lagre utfall an beraknat framst pa lonesidan. Ytterby gick ur aret med ett positivt
resultat pa 2579 tkr. Kooperativen gemensamt redovisade vid arsslut ett underskott pa 57 tkr.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten uppvisade ett negativt resultat pa 332 tkr. Detta beror pa att nastan samtliga
fritidsverksamheter har 16nekostnader som 6verstiger budget.

Grundsdérskolan

Grundsarskolan uppvisar ett positivt resultat vid arsslut med 624 tkr. Overskottet beror pd att man haft lagre
personalkostnader samt farre elever mottagna i grundsérskolan i tidiga ar.

Grundskolan

Grundskolans resultat uppgar vid arsbokslut till negativt resultat pa 646 tkr. Avvikelsen harror framst till att
personalkostnaderna 6verstiger budget. En annan negativ avvikelse beror pa att dvriga kostnader som
laromedel/kursmaterial &r dyrare an budgeterat. Ser man till tabellerna (s.11) har grundskolan haft fler elever &n
budgeterat, vilket resulterat till att kostnaderna for laromedel och personal dverstiger budget.

Gymnasieskolan-internt

Kunskapskallan hade vid arsslut ett Gverskott pd 716 tkr. Elevantalet for Kunskapskallan uppgick 2016 till 245
elever, varav 37 elever deltar i sprakintroduktion. Det innebér att elevutfallet exklusive spréakintroduktion ar 208.
Med detta konstaterat borde dverskottet legat ndrmare 2 000 tkr. Anledningen till att 6verskottet borde varit storre
beror pa att man atersoker kostnaderna for nyanlanda hos migrationsverket.
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Gymnasieskolan-externt

De interkommunala kostnaderna har under 2016 haft ett betydligt hogre utfall an budget. Har ligger utfallet pa
12 895 tkr mot en budget pa 11 632, vilket innebar en negativ avvikelse med 1 263 tkr. Den negativa avvikelsen
harror till att fler elever an prognostiserat studerar pa annan ort. Denna dip kan relateras till en starkt tillfallig
nedgéng av sokande under forra ret. Avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall &r 13 elever, vilket
Overensstdimmer med den negativa avvikelsen.

Gymnasiesérskolan

Gymnasiesarskolan visar en negativ avvikelse pa 103 tkr. Det som avviker ar 6vriga kostnader sasom skolskjuts
som kostat mer &n ursprungsbudgeteringen.

Komvux

Komvux redovisar en positiv avvikelse med 6 tkr.

Bibliotek

Biblioteket redovisar vid arsslut en negativ avvikelse pa 55 tkr.
Fritidsgard

Fritidsgarden redovisar vid arsslut en negativ avvikelse pa 55 tkr. Detta kan harledas till att man haft hogre
personalkostnader an beraknat och satsat pé att utoka verksamheten.

Musikskolan

Musikskolan redovisar vid arsslut ett negativt resultat pa 62 tkr.
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Investeringar

Arende 2

RESULTAT NETTO Ursprungs Tillagg/ Summa

budget ombudg Budget Utfall| Avvikelse
(tkr) 2016 2016 2016 2016
Horsby fsk/skola -402
Forstudie Altorp 2950 33000 35950 0 35950
Tillbyggnad Molla skola 0 19 939 19 939 -8 945 10 994
S:a investeringar gm TN 2950 52939 55889 -9 347 46 944
Inventarier/IT 1000 0 1000 -626 374
Lekplatser 300 0 300 -186 114
Inventarier Horshy 0 750 750 -344 406
S:a investeringar egna 1300 750 2 050 -1 156 895
TOTALA INVESTERINGAR 4 250 53 689 57 939 -10 503 47 839

Kommentar till utfall investeringar

Bildningsndmndens investeringar 2016 uppgick till 1156 tkr, vilket blev ett lagre utfall an beréknat. Av de
planerade investeringarna hann man inte genomfora alla. Inventarieinkdp kan inte ske i den takt man vill d&
Horsbyskolan &r under ombyggnation. Andra investeringar som kommer ske aret 2017 istéllet ar nya elevskap pa
Altorpsskolan. Man planerar aven en lekplats p& Eggvena skola.
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

Arende 2

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016
1:1 Allabarn och elever ska kédnna | Andelen foraldrar som anger att deras | 99% | 93% | 100% | 96 %
sig trygga och kunna utvecklas sa att | barn kanner sig trygga i forskolan ska
de kan forverkliga sina drommar med | 6ka.
tro pa sig sjalva.
Andelen foréldrar som &r ngjda med 67% | 64% | 70% | 95%
forskolans arbete med att stimulera
och utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap och teknik
ska Oka.
Andelen foraldrar som anger attderas | 94% | 93% | 100% | 96 %
barn kanner sig trygga pa fritidshem
ska Oka.
Andelen elever som nar malenialla | 76,7% | 80,2 | 100% | 80,5
amnen ska oka.
Andelen elever som kénner sigtrygga | 92% | 94% | 100% | 93 %
i grundskolan ska 6ka.
Andelen personal som upplever 4,5 Vérde | Inget
meningsfullhet i sitt arbete ska 6ka. 4,5 nytt
Antal elever som deltar i - - - 160*
musikskolans verksamhet ska 6ka.
Antal boklan per barn/ elev och ar for | 19,26 | 19,00 | 16,41 8,4
barn/ elever 0-14 ar ska oka.
Antal deltagare "Sommarboken” ska 43 43 43 34

Oka.

* Tidigare har det varit ett ekonomiskt mal som nu &r omlagt till ett deltagarmal, darav finns det inga tidigare

uppgifter
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2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Arende 2

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016
2:1 All pedagogisk verksamhet Andel elever som upplever att skolan --- --- --- 88 %
arbetar med fragor om hallbarhet och | arbetar med fragor om héllbarhet och
miljdansvar. miljoansvar ska oka.
(nytt mal, laggs in i enkat 2016)
Antal verksamheter som startat med --- 30% | 0%*
avfallssortering ska inledas och 6ka
under perioden. (nytt mal)
Andel datorer i ak 7-9 ska oka sa att - 67 % | 100 % | 100 %
malet om en-till-en dator per elev
uppnas.
Antal datorer/ Ipads vid F-6-skolorna --- 40% | 60% | 60 %
ska oka sa att det motsvarar en dator
per fyra elever.
Andel larare som regelbundet --- 80% |100% |80%
anvander larplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska oka. (nytt mal)
*Fdrseningar i implementeringen av sortsorteringen.
3. Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kansla!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016
Andelen elever som upplever att 82% | 81% | 90% | 84 %
3.1 Alla barn och elever ska utveckla | |sraa tar hinsyn till deras sikter ska
férmagan att arbeta i demokratiska .
Oka.
arbetsformer.
Antal beviljade timmar for 100 % | 100 %
3.2 Forskola och skola som préglas barnomsorg p& obekvam tid.
av god tillgang och hog kvalitet
Antal barn per arsarbetare, forskola. 53 - 5,2 4,8
Antal elever per arsarbetare, fritids. 22,4 - 22,2 21,4
Antal elever per arsarbetare, 11,4 - 11,1 10,4
grundskola.
Andel foréldrar i forskolan och 98% | 95% | 100% | 96 %
pedagogisk omsorg som ar ndéjda med
personalens bemdtande ska 6ka.
Genomsnittligt meritvarde ak 9 ska 211 227 220 214.1

oka.
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Kommunens plats i SKL:s ranking i 134 83 Plats | 128*
Oppna jamforelser ska vara bland de 72
25 procent bésta i landet. eller
béttre
Andel tjejer som besoker 17% | 22% | 23%
fritidsgarden. (nytt mal)
Antal besok pa fritidsgarden (nytt mal) | --- 36 15 81
* Beror till storsta del pa ett lagre meritvérde i arskurs 9, vid vt 16.
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016
4.1. Barn och elever ska stimuleras Andel foréldrar som &r ndjda med 90% | 87% | 95% | 97%
redan i tidiga ar for att utvecklaett | forskolans arbete med att utveckla
entreprendriellt larande. barnens intresse for skapande och
kreativitet ska dka.
Andelen barn och elever som 43% | 45% | 43%
regelbundet har kontakt med
yrkeslivet ska oka. (nytt mal)
4.2. Invanare i kommunen ska ha ett | Andel elever i &k 9 som ar behdriga 88,9 % | 85,6 % | 100 % | 85,1 %
minskat beroende av till ett yrkesprogram ska oka.
forsorjningsstod.
Andel elever som fullféljer - _ 85% | 83%
gymnasieprogram inom 4 ar, inkl. IM.
(Kommunblad)
Andel av invanare 20-64 r somdeltar | 3,1% | | 3,3% | 26%
i vuxenutbildning.
Andelen elever som paborjat studier 42% | 31% | 4% [25%*
vid universitet/ hogskola inom 3 ar
efter avslutad gymnasieutbildning.
5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppga till 2% av
kommunens intékter, skatter och
generella bidrag.

Avvikelse fran driftbudget.

5:2 Investeringarna ska dver en
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt &rens

Avvikelse fran investeringsbudget.
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resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det | F6ljs endast upp - - - -
egna kapitalet ska soliditeten inte kommunévergripande.
understiga 70%.

Forutsattningar for styrning och ledning

Mojlighet att nd maluppfyllelsen

Den sammantagna bilden av maluppfyllelsen &r god och intentionerna &r i grund och botten att fortsatta att arbeta i
samma anda. Nagra av de forbattringsomraden som lyfts fram &r att starka soktrycket gentemot kommunens
gymnasieskola, forandra skolans fysiska miljo for att underlétta undervisningen for pedagogerna, samt att
sékerstalla personalforsorjningen.

Okad maluppfyllelse infér kommande &r

For att se en 6kad maluppfyllelse infor kommande ar sa ar det i inga nyheter som finns pa agenda. Det &r idogt
arbete som vantar. Omraden som forvaltningen maste arbeta vidare med &r att starka samverkan med Gvriga aktorer,
ex socialtjanst och region, stiarka samverkan i 6vergangar och elevhalsan arbete. Men aven att sikra
personalférsorjningen i alla led, da det ar en fortsatt rorlig arbetsmarknad med strukturella brister.

Chefernas forutsattningar

Verksamhetsledningen ser pé det hela taget positivt pa sina forutséttningar att leda sin verksamhet infér kommande
ar. Omraden som kan forbéttras for att skapa storre forutsattningar for cheferna i verksamheten ar att se ver
arbetsbelastning och stod kring cheferna. Detta eftersom att det i forsta hand ar skollagen som staller krav pa
rektorernas och forskolechefernas uppdrag och att vi darigenom inte i alla delar kan paverka uppdragens
utformning.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2017-02-15
Ingemar Kihlstrom UN 40/2017 606
Robert Andersson
Sidalav1l

Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-02-15

Jonathan Arnljung DNR UN 40/2017 606
Sidlavl

Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017

Sammanfattning

Bildningsndmnden tilldelades investeringsmedel for 2016 om 2050 tkr, av dessa
investeringsmedel nyttjades 1155 tkr.

Outnyttjade medel uppgick till 895 tkr, dessa investeringsmedel &skar bildningsndmnden att
ta med sig till investeringsbudgeten for 2017. Kommunfullmaktige beslutar slutligen
arligen om ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2017-02-15
Ombudgetering av investeringsmedel 2016-12-31 Bildningsndmnden

Forslag till beslut

1. Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017 antas.

2. Bildningsndmnden dskar om att outnyttjade investeringsmedel om 895tkr for 2016 fors
over till 2017.

Jonathan Arnljung
Controller

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Kommunfullmaktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanstallning

PROJ URSPRBUDGET OMBUDG BUDGET UTFALL AVVIKELSE ASKAT
5300 Inventarier/IT
BN 1000 0 1000 626 374 374
5302 Lekplatser 300 0 300 186 114 114
5311 Inventarier
Horsby 0 750 750 344 406 406
Summa 1 300 750 2 050 1155 895 895

Projektbeskrivning

Projekt 5300 Inventarier/IT
Investeringarna avser IT-l6sningar/Inventarier for Bildningsnamnden.

Skal for ombudgetering
Bildningsnamnden har stora satsningar framover for att klara av den nationella IT-I6sningen man antagit.

En upprustning och investering behdver géras om Herrljungas skolbygd skall placera sig i det framre
ledet gallande utveckling. Manga inventarier hann inte goras 2016, bland annat kvarstar det for
Altorpsskolan att byta ut en storre etapp av elevskap.

Projekt 5302 Lekplatser
Investeringarna avser en upprustning av lekplatser till barn i yngre aldrar.

Skal for ombudgetering
Lekplatser kravs for att stimulera en aktiv livsstil for barnen.

Projekt 5311 Inventarier Horsby
Investeringarna avser inventarier for Horsby skolan.

Skal for ombudgetering
I med ombyggnationens takt blir det fordrojningar, darfér har man inte hunnit investera i den takt man

onskat. Detta innebar att inventarier som kvarstar inte racker inom nastkommande budget.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2017-02-10
Ingemar Kihlstrom UN 213/2016 607
Robert Andersson
Sidalav1l

Svar till skolinspektionen angaende tillsyn vid Eriksbergsskola

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-02-08
Victoria Andersson, Bodil DNR UN 213/2016 607
Jivegard Sidlav1

Svar till skolinspektionen angaende tillsyn vid Eriksbergs skola

Sammanfattning

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Eriksbergs skola under hostterminen 2016. |
beslutet efter tillsynen fann skolinspektionen brister vid skolan som huvudmannen behévde
atgarda. Dessa brister var i undervisning och larande, samt i forutsattningar for larande och
for trygghet, gallande undervisningens upplagg, skolbibliotekets utformning, samt
elevhalsans arbete. De foreslagna atgarderna amnar till att avhjalpa patalade brister.

Atgarder ska vidtas avseende:

e Ldrarna ska i undervisningen ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar,
erfarenheter och tankande.

e Rektorn ska se till att elevhalsan anvands framst forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

e Rektorn ska se till att skolbiblioteket anvands for att stddja elevernas larande och
kunskapsutveckling.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Svar till skolinspektionen angaende tillsyn vid Eriksbergs skola, 2017-02-
10

Skrivelse, Svar till skolinspektionen angaende tillsyn vid Eriksbergs skola, 2017-02-10
Skolinspektionens beslut, 2016-11-17

Forslag till beslut
1. Bildningsnamnden godkanner svaret och antar det som sitt eget.
2. Arendet direktjusteras.

Victoria Andersson Bodil Jivegard
Rektor Eriksbergs skola Bildningschef
Expedieras till: Skolinspektionen, Goteborg

For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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2016-12-08

Dnr 43-2016:4258

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
patalade brister i regelbunden tillsyn i Herrljunga kommun

Detta formulér kan anvdndas som stod for er nir ni redovisar hur ni har avhjalpt de brister som
Skolinspektionen har pétalat i samband med den regelbundna tillsynen.

Bristerna kan ha olika uppfoljningsdatum. Om ni ocksa ska redovisa vidtagna atgarder med
anledning av andra brister vid ett senare datum, anvand gédrna samma mall.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Undervisning och larande

I undervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter

och tinkande.

(1 kap. 4 8 och 3 kap. 3 8§ skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och

uppdrag, En likvardig utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

1. Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjdlpa respektive patalad brist.
Ange foljande:

a.

b.

Foreldggande:

vad som har gjorts for att avhjdlpa bristerna och hur det har gjorts.

vem eller vilka (person/funktion) som ar ansvariga for genomfdérande av
atgarderna samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet.
nar arbetet inleddes och avslutades.

Lararna ska i undervisningen ta hiansyn till varje enskild individs
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

A.

Rektor har omgdende inlett en malstyrd dialog med lararna déar malet har
satts till att alla elever ska utmanas i larandet. Elevernas behov,
forutsattningar och tankande har statt i fokus for hostterminens diskussion
och kollegiala larande. Mycket tid har lagts pa att analysera elevernas
resultat for att identifiera vad som fungerar val och vad som behover
utvecklas. Det har blivit tydligt lararna i undervisningen i hog utstrackning
ar bra pa att hitta och anvanda metoder for att lyckas med svaga elever.
Elever som presterar vdl och behdver utmaningar for att komma vidare i
sitt larande har rektor och lararna behov av att utveckla.

Rektor har beslutat om att dela ak 4-6 i mindre grupper i matematik,
svenska och engelska. Detta for att varje elev skall kunna utmanas i sitt
larande. Utgangspunkten ar att identifiera var eleven befinner sig i sitt
larande och ge utmaningar pa ratt niva. Med den lilla skolans flexibilitet har
rektor planerat tillsammans med ldrarna for att elever fran arskurs 3 som
behover storre utmaningar i undervisning i engelskan ges mojlighet till
detta inom ramen for undervisningen i ak 4-6. Elever i arskurs 6 som
behover storre utmaningar ges forutsattningar att arbeta med uppgifter och
material frdn hogstadiet. Omvant nar elev i t ex dk 4 behover ytterligare
genomgang i matematik kan undervisningsmoment i ak 2-3 stodja elevens
utveckling mot malen. Detta sker med flexibilitet och lyhordhet och den
lilla skolans naturlighet, d& eleverna vaxlar grupperingar.

Laromedel har anpassats i matematik for att gynna den lilla skolans behov
av att individualisera och eleverna ges uppgifter pa olika nivaer och med
olika svarighetsgrad pa ett naturligt satt. Liromedlets
fordjupningsuppgifter handlar inte om att gdra mer av samma sak utan ger
eleven verkliga majligheter till fordjupning for att erdvra nya kunskaper.
Eleverna arbetar individuellt pa utifran sin niva i laromedlet och det ar
naturligt att eleverna arbetar i olika bocker. Lararen knyter ihop
undervisning med inriktning pa temaomraden och specifika genomgangar
for eleverna. niva.




Arende 4

Aven i engelska arbetar man pa liknande sitt med ett nitbaserat material,
dar varje elev har en egen inloggning. Varje elev ges undervisning och
utmaningar pa sin niva och elever kan ges mer avancerade uppgifter som
térdjupa och utvecklar kunskaperna i amnet. En lektion i veckan har vi
engelska i helklass. Da jobbar vi med lite olika uppgifter och eleverna ligger
pa valdigt olika nivaer. Det anser vi gor att det finns en forstaelse for detta
och det lyfter bade de svaga och duktiga eleverna.

Rektor har forstarkt medvetenheten om att undervisningen ska laggas upp
sa att eleverna verkligen blir utmanade. Vid inspektionen var
personalgruppen i en uppstart och hade precis startat lasaret med att flera
larare vid den lilla skolan var helt nya. Nu har larargruppen kompletterats
och har full behorighet och all personal ar pa plats. Darigenom har lararna
ansvar for och undervisar i de dmnen dér de ar behoriga och varje
arbetsomrade planeras pa manga nivaer. Detta faller sig extra naturligt nar
man arbetar i en aldersintegrerad miljo, men vaksamhet kravs standigt for
att inte “glomma” de riktigt duktiga eleverna och dar har nu rektor och
lararna skapat ett medvetet tank for att sakerstélla detta.

Rektor och lararna har startat ett utvecklingsarbete med Larandematriser.
Arbete startade vecka 44 med ett besok i Malmo dar man deltog i en
foreldasning av Johan Alm om larandematriser. Darefter har en intern
studiecirkel startat och samtliga larare vid 4-skolorna ingar och laser och
diskuterar boken med ett kollegialt larande kring larandematriser. Under
varen 2017 har 4-skolorna lyckats komma med i den forsta utbildningen
som Johan har i detta. Tva handledare, en forstelarare och en
utvecklingsldrare, kommer att ges utbildning for att leda arbetet med
larandematriser och de kommer parallellt att leda lararnas
utvecklingsarbete. Genom dessa matriser blir det mycket tydligare bade for
elever och larare vilka nivaer det finns pa olika férmagor och vad man
behover planera for aktiviteter for och utveckla dem. Det gor att lararna
maste planera sa att det finns uppgifter for att kunna visa dessa formagor.
Detta kommer att vara ett utmarkt stod i arbetet med att utmana de riktigt
duktiga eleverna och hitta uppgifter pa flera olika nivaer.

I arbetet med larandematriser ar alla lararna pa Eriksbergs skola
involverade tillsammans med lararna pa de andra skolorna i 4-skolans
omrdade. Det gor att fler larare involveras, vilket bidrar till kvalitativ
utveckling. Larandematriser dr ocksa ett utvecklingsomrade som rektor
tillsammans med ldrarna foljer och utvarderar i en larandematris. Detta
sker kontinuerligt efter 30, 60 och 90 dagar.

. Rektorn dr den som har 6vergripande ansvar Over att arbetet utvarderas.

. Arbetet startade vecka 44, ht-2016.
Arbetet med larandematriser kommer att fortga under 2 ar.
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2. Beskriv hur ni har utvarderat och forsakrat er om att atgarderna for respektive brist
gett avsett resultat. Beskriv foljande:

a.

b.

vem (person/funktion) som har ansvarat for denna utvardering,

vilka metoder som har anvants for att utvardera atgarderna, hur ev. urval av
exempelvis personal och elever gatt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga
ev. enkater eller motsvarande).

A. Rektorn dr den som har 6vergripande ansvar over att arbetet utvarderas

och larare och 6vrig personal ar delaktiga.

Utvecklingsomradet ligger i en utvecklingsmatris, vilket gor att det
kommer f6ljas upp och utvarderas kontinuerligt efter 30, 60 och 90 dagar.

Arbetet med larandematriser kommer att fortga under 2 ar.

Metod: Rektor och larare kommer att folja elevernas maluppfyllelse och
systematiskt analysera och vidta atgarder for att utveckla arbetet. Detta
kommer att ske l16pande med fordjupade analyser terminsvis.
Betygsstatistik kommer att analyseras med fokus pa att varje elev ska
kunna utvecklas optimalt.

Trivselenkdt dar det framgar om eleverna dr medvetna om malen och hur
de ligger till i forhallande till mélen. Enkéten gors i arskurs 5 pa varen varje
ar och 2016 ars resultat kommer att f6ljas upp varen 2017 och 2018 och
avsikten dr att elevernas medvetenhet ska oka.

3. Beskriv resultatet av vidtagna atgarder for varje patalad brist utifrdn den utvardering
som gjorts (bifoga ev. resultatsammanstéllningar eller motsvarande).

Har bor vi skicka med ndgon dokumentation — resultatsammanstallning fran ht
2016.

4. Om nagon brist inte fullt ut ar avhjalpt, beskriv foljande:

a.

b.
C.
d.

vad atgarderna hittills har resulterat i
det fortsatta arbetet

ndr ni bedomer att bristen kommer att vara avhjalpt.
hur ni kommer att utvardera och forsakra er om att atgarderna ger avsett

resultat.

Rektor och larare bedomer att eleverna redan nu dr mycket mer medvetna
om malen/kunskapskraven och att de fragar efter vad som kravs av dem.
Arbetet kommer att paga enligt tidigare redovisning da det utgor ett
utvecklingsomrade fram till och med 2018.
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C. Rektors och lararnas bedomning ar undervisningen nu tar hansyn till varje
enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tdnkande. Arbetet
fortsatter pa det sétt som ovan beskrivits.

5. Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.

Vid Skolinspektionens besok var stora delar av personalen ny och nagra var inte
fullt ut i fjanst. Det innebar att nagra larare fick ta ett storre ansvar for fler elever
och for fler lektioner. Detta innebar att tiden var knapp for att planera
lektionsupplédgg och ge elever storre utmaningar. Rutiner och arbetssatt hade inte
heller hunnit séttas pa plats. Idag ar situationen en annan nar den nya personalen
hunnit bekanta sig med arbetsplatsen rutiner och struktur. Bildningsforvaltningen
delar skolinspektionens syn pa att undervisningen vid tidpunkten for inspektionen
inte var adekvat. Daremot borde det i sammanhanget lyftas att problemet var av en
sadan tillfallig karaktar, att det redan vid den aktuella tidpunkten for inspektionen
gick att forutse att problemet var av en 6vergdende karaktir. Da ny personal per
automatik behover en ledtid for att stdlla om sig till sin nya arbetsplats.
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Forutsdttningar for larande och trygghet

Elevhalsan anvands framst férebyggande och halsofrdmjande, for att stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa respektive patalad brist.
Ange foljande:

a.

vad som har gjorts for att avhjdlpa bristerna och hur det har gjorts.

b. vem eller vilka (person/funktion) som ar ansvariga for genomfdérande av

atgarderna samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet.
nar arbetet inleddes och avslutades.

Den egentliga orsaken till denna brist uppfattar vi har att gora med att stora
delar av personalen var helt nyrekryterad och alla var heller inte i tjanst vid
tillfallet for inspektionen. Rektor anser att elevhalsan pa Eriksbergs skola
jobbar valdigt aktivt och dr bade framjande och forebyggande, men att detta
lyckades man inte formedla vid inspektionstillfallet. Darav har rektor
sammankallat elevhélsoteamet for att identifiera och tydliggdra hur teamet
faktiskt arbetar och vad som behover starkas eller utvecklas. Denna process
har varit vardefull och det har blivit tydligt for respektive profession samt
rektor vad som ar framjande, forebyggande respektive atgardande. Rektor har
lett denna process och tillsammans med elevhalsans professioner;
skolskoterska, kurator, specialpedagog och skolpsykolog. Nedan redogors for
de identifierade omradena dar respektive professions ansvar framgar. Forst
redogors for de identifierade omradena och sedan redovisas ett
utvecklingsomrade.

Skolskoterska

Framjande

Hilsosamtal Detta gors med alla elever fyra ganger per elev under den tid de
gar pa Eriksbergs skola. Ett samtal dar eleven far beradtta mycket om sitt
maende och sin situation i skolan. Halsosamtalen innehaller ocksa flera
héalsokontroller som bl a syn, horsel, tillvaxt, vilket ar halsoframjande.
Pubertetinformation Skolskdterskan ar ute i klasserna och informerar och
diskuterar med eleverna om puberteten och allt som hor till det. Det kan vara
bade i stérre och mindre grupper.

Hilsans dag Alla elever i arskurs fem i kommunen har en gemensam dag dér
hélso- och livsstilsfragor dr i fokus. Har ar skolskoterskan en av de
professioner som dr med och star for program och innehall.
Verksamhetsbesok i klasserna De dagar skolskoterskan dr pa skolan brukar
hon ta ett varv ut i klasserna. Detta for att visa att hon finns om nagon kanner
att de vill ta kontakt.

Overgangen till hogstadiet Sedan lange finns en vél inarbetad rutin for
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overgangen mellan arskurs sex och hogstadieskolan. I arbetet ingar
skolskoterskan. Eftersom flera av dem som jobbar inom elevhélsan jobbar pa
flera skolor sa ar det sjdlvklart att de ar med och satter ihop klasserna infor
arskurs 7. Detta ar ett viktigt arbete for att skapa val sammansatta och
heterogena klasser.

Vaccination Skolskoterskan vaccinerar de flesta eleverna pa skolan. Detta ar
sjdlvklart bra for elevens halsa, med bieffekten att eleverna inte insjuknar i

dessa sjukdomar och far skolfranvaro.

Forebyggande

Hilsosamtal. Detta gors med alla elever fyra ganger per elev under den tid de
gar pa Eriksbergs skola. Efter samtalen tittar skolskoterskan pa monster
utifran gruppniva och framfor detta till elevhélsoteamet och vid behov till
klasslararen. Pa detta satt kan elevhalsoteamet tidigt lasa av signaler pa saker
som kan bli ett problem. Halsosamtalen innehaller ocksa flera hdlsokontroller
som bl a syn, horsel, tillvaxt vilket ar forebyggande.

MUM MalUpptyllelseMoten dar all personal pa skola och fritidshem deltar
tillsammans med rektor och elevhélsans personal. Har soks de bésta
16sningarna for att forebygga problem innan de uppstar. Har lyssnar vi in om
det finns oro och tar tag i det tidigt. Varje elev pa skolan namns under dessa
moten.

Vaccination Forebyggande for eleverna

Kurator

Framjande

MUM MalUppfyllelseMoten dar all personal pa skola och fritidshem deltar
tillsammans med rektor och elevhéalsans personal. Har soks de basta
l6sningarna for att forebygga problem innan de uppstar. Har lyssnar vi in om
det finns oro och tar tag i det tidigt. Varje elev pa skolan ndmns under dessa
moten.

Hilsansdag Alla elever i arskurs fem i kommunen har en gemensam dag dar
hélso- och livsstilsfragor dr i fokus. Har ar kuratorn en av de professioner som
ar med och star for program och innehall.

Verksamhetsbesok i klasserna De dagar kuratorn &r pa skolan brukar hon ta
ett varv ut i klasserna for att visa sig att hon finns om nagon kanner att de vill
ta kontakt. Det dr ocksa ett bra sétt att kinna av stamningen. Det kan ocksa

vara sa att hon ser nagot som hon sedan tar upp med lararen.
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Overgangen till hogstadiet Sedan liange finns en vil inarbetad rutin for
overgangen mellan arskurs sex och hogstadieskolan. Eftersom flera av dem
som jobbar inom elevhilsan jobbar pa flera skolor, sa ar det sjdlvklart att de ar
med och satter ihop klasserna i arskurs 7. Detta ar ett viktigt arbete for att
skapa val sammansatta och heterogena klasser.

Bygga relationer med andra instanser Kuratorn forsoker att hela tiden bygga
bra relationer med Soc, BUP, BVC och andra instanser.

Fondansokningar Hjalper familjer att soka pengar ur olika fonder.

Forebyggande

Handledning Handledning av personal.

Gruppsamtal i klasser Kan vara hela klasser, grupper eller kill- och
tjejgrupper.

Observation i klasser Det kan vara infor en pedagogisk kartlaggning eller att
en larare vill ha en observation. Det kan ocksa vara bra infor enskilda samtal
med elever.

Information om diagnoser Bade till personal och elever.

Individuella samtal Samtal med elever och foraldrar.

Specialpedagog

Framjande

MUM MalUppfyllelseMoten dar all personal pa skola och fritidshem deltar
tillsammans med rektor och elevhalsans personal. Har soks de basta
l6sningarna for att forebygga problem innan de uppstar. Har lyssnar vi in om
det finns oro och tar tag i det tidigt. Varje elev pa skolan ndmns under dessa
moten.

Verksamhetsbesok i klasserna De dagar specialpedagogen &r pa skolan
brukar hon ta ett varv ut i klasserna for att visa sig att hon finns om nagon
kanner att de vill ta kontakt och for att kdnna av stamningen. Det kan ocksa
vara sa att hon ser ndgot som hon sedan tar upp med ldraren.

Overgangen till hogstadiet Sedan linge finns en vél inarbetad rutin for
overgangen mellan arskurs sex och hogstadieskolan. Eftersom flera av dem
som jobbar inom elevhélsan jobbar pa flera skolor sa &r det sjalvklart att de ar
med och sdtter ihop klasserna i arskurs 7. Detta ar ett viktigt arbete for att
skapa val sammansatta och heterogena klasser.

Schemalagd handledning Handledning med personalen tva géanger per

termin oavsett om man har “problem” eller ej.
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Forebyggande

Observationer Infor pedagogiska kartlaggningar eller att lararna har bett om
det.

Pedagogiska kartliggningar

Utformning och utvirdering av atgardsprogram

Utredningar

Skolpsykolog

Framjande

Utbildning av elevassistenter
Foreldsning for personal kring diagnoser/elevfranvaro m.m.

Forebyggande

Handledning

Utredningar

Logoped

Framjande

Kartliggning kring grav sprakstérning
Utbildning kring spriakstorning
Utbildning av elevassistenter

Forebyggande

Handledning personal

Regelbundet aterkommande har Elevhalsan tillsammans med rektorer
frukostmote med socialsekreterarna vid IFO Barn och Familj. Frukostmoten halls
en gang per termin for att 6ka kunskapen om och framja samarbetet mellan
forvaltningarna med ett fokus pa det forebyggande arbetet.

Under lasaret har 1armiljo och rorelse varit i fokus for Elevhalsans
utvecklingsarbete. Under varen haller kurator pa att arbeta fram ett material
kring sociala medier och internet. Detta kommer att vara EHT’s framjande
fokusomrade vid Eriksbergs skola under lasaret 2017/2018.

B. Alla professionerna ovan och rektor dr involverade i elevhalsoarbetet. Rektor
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ansvarar.

Eriksbergs skola har arbetat pa detta satt i flera ar, men startade med att bena
ut och fortydliga de olika professionernas ansvar och uppdrag ijan-2017. I
juni varje ar var utvarderas enhetens elevhalsoplan och elevhalsans arbete.
Det kommer att goras dven i ar. Ansvarig {for detta ar rektor.

2. Beskriv hur ni har utvarderat och forsakrat er om att atgarderna for respektive brist
gett avsett resultat. Beskriv foljande:

4.

a. vem (person/funktion) som har ansvarat for denna utvardering,

b. vilka metoder som har anvénts for att utvardera atgarderna, hur ev. urval av
exempelvis personal och elever gatt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga
ev. enkater eller motsvarande).

A. Rektor ansvarar for utvardering.

B. Metoden som kommer att anvandas innebar att personalen pa skolan ges

nagra fragor dar de far svara pa hur de anser att elevhélsans arbete ar. De
kommer ocksa att fa identifiera nar forebyggande och framjande arbetet kan
utvecklas och bli battre. Maj-2017

Beskriv resultatet av vidtagna atgarder for varje patalad brist utifran den utvardering
som gjorts (bifoga ev. resultatsammanstéllningar eller motsvarande).

Det skulle nog vara bra att skicka med de fragor som vi tanker anvanda for att

utvardera EHT's insatser enligt ovan.

Om nagon brist inte fullt ut ar avhjalpt, beskriv foljande:

o op

vad atgarderna hittills har resulterat i

det fortsatta arbetet

nar ni bedomer att bristen kommer att vara avhjalpt.

hur ni kommer att utvardera och forsakra er om att atgarderna ger avsett
resultat.

Nnw

Se ovan.

Det inledda arbetet kommer att vara fortsatt pagaende.

En storre forstaelse kring uppdrag och ansvar har utvecklats och rektor anser
att bristen ar avhjalpt.

Utvardering kommer att ske i juni. Da har @ven den personal som var ny infor
lasaret jobbat ihop med elevhilsan under ett ar och har en bra bild pa hur
arbetet fungerar.

5. Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.
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Forutsdttningar for larande och trygghet

Skolbiblioteket anvéands for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling. (2
kap. 36 § skollagen; Lgr 11,2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa respektive patalad brist.
Ange foljande:
a. vad som har gjorts {or att avhjdlpa bristerna och hur det har gjorts.
b. vem eller vilka (person/funktion) som ar ansvariga for genomforande av
atgarderna samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet.
c. ndr arbetet inleddes och avslutades.

Skolbiblioteket

A. For att fa skolbiblioteket mer tilltalande och funktionellt sa har det
omorganiserats. Tidigare fanns bockerna mer utspritt pa skolan. Nu har de
flyttats ihop sa att vi har bilderbocker, skonlitteratur och faktabdcker som en
samlad resurs pa ett stdlle. En personal har biblioteket som sitt
ansvarsomrade. [ ansvaret ingar det att halla ordning i biblioteket, att gora
ink&p av nya bocker och presentera dem for eleverna. Veckans bok kommer
att inforas, dar nagra bocker presenteras extra for eleverna pa en sarskild
hylla. Legimus (inldsta bocker) kommer fortsattningsvis vara ett stod till de
elever som har ratt till detta och fran och med varterminens start (2017) sa har
kommunen skrivet ett avtal som gor att alla elever har tillgang till
inlasningstjanst (inlast laromedel).

For att komplettera skolbiblioteket sa har skolan ett strukturerat samarbete
med folkbiblioteket, ddr skolbiblioteket regelbundet far boklador. Detta
samarbete kommer att fortsatta eftersom det innebar att skolan kan fa tillgang
till storre volymer av de mest populdra bockerna, vilket innebar att eleverna
inte behover vanta pa en bok som de &dr “sugna” pa att lasa.

Nar det galler faktabocker sa innehéller skolbiblioteket en adekvat mangd
bocker som kompletteras mer och mer av fakta pa internet och andra digitala
resurser, sasom appar. Det kan vara appar som ingdende forklarar hur
kroppen ar uppbyggd och ddr anvandaren visuellt far folja med i
blodomloppet eller att anvandaren kopplar upp sig pa en satellit for att titta
pa en specifik plats i nutid.

Rektor och ldrarna har ocksa planerat for hur biblioteket aktivt ska anvandas
for att framja och utveckla elevernas kunskaper. I och med att allt finns i en
samlad resurs finns naturliga forutsattningar for anvandande som planeras i
undervisningen.

B. All personal, elevrad och flera elever har varit involverad med rektor som
ytterst ansvarig.
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C.

Planeringsarbetet startade omgaende och i januari 2017 genomfordes
organiseringen av ett gemensamt skolbibliotek. Da foreldggandet avsag dels
att skapa organisatoriska forutsattningar men en samlad resurs av bocker och
media, dels ett forhallningssatt dar biblioteket anvands i kontinuerligt i
undervisningen for att stodja och utveckla kunskap, sa kan konstateras att
den samlade resursen dr genomford. Att biblioteket anvands som en resurs
for elevernas kunskapsutveckling planeras regelbundet i skolans olika
arbetsomraden och foljs upp av rektor.

2. Beskriv hur ni har utvarderat och forsakrat er om att atgarderna for respektive brist
gett avsett resultat. Beskriv foljande:

a.

b.

vem (person/funktion) som har ansvarat for denna utvardering,

vilka metoder som har anvants for att utvardera atgarderna, hur ev. urval av
exempelvis personal och elever gatt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga
ev. enkater eller motsvarande).

Flytten ar gjord. Biblioteksansvarig ar utsedd och pa elevradet tas biblioteket
upp som en staende punkt. Genom att eleverna diskuterar det pa elevradet far
vi l6pande synpunkter pa hur anvandandet kan forbattras. Rektor ansvarar
for att f0lja upp att biblioteket anvéands i undervisningen.

Muntliga uppfoljningar dar rektor foljer upp tillsammans med personal och
elevrad.

3. Beskriv resultatet av vidtagna atgarder for varje patalad brist utifran den utvardering
som gjorts (bifoga ev. resultatsammanstallningar eller motsvarande).

Elever, larare och rektor har fatt 6kade medvetenhet om bibliotekets status
planerar for kontinuerlig anvandning vilket f6ljs upp av rektor.

Mer aktiviteter kring skonlitteratur, vilket framjar alla elevers laslust.
Tydlig koppling med digitala medier for att soka och utveckla
faktakunskaper.

4. Om nagon brist inte fullt ut ar avhjalpt, beskriv foljande:

a.

b.
C.
d

vad atgarderna hittills har resulterat i

det fortsatta arbetet

nar ni bedomer att bristen kommer att vara avhjalpt.

hur ni kommer att utvardera och forsakra er om att atgarderna ger avsett
resultat.

Bristen anses vara fullt ut avhjalpt.

5. Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.

Se skrivningar i annat dokument om de kontinuitetssvarigheter som funnits vid
Eriksbergs skola. Dessa dr nu avhjalpta och det pedagogiska utvecklingsarbetet
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fungerar val dér rektor och larare definierar och knyter ihop skolans
utvecklingsbehov med en kvalitetsutveckling.
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Tillsyn i Eriksbergs skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Herrljunga kommun under hésten
2016. Eriksbergs skola besoktes av Skolinspektionen den 6-7 och 19 september,
samt den 5 oktober 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

P& grund av det l1dga elevantalet i respektive arskurs vid Eriksbergs skola finns
i Skolverkets statistik (SIRIS) inga uppgifter vare sig betrdffande resultaten pa
de nationella &mnesproven i arskurs 3 och 6, eller betygsresultat for elever i
arskurs 6.

Enligt skolans egen sammanstéllning for lasaret 2015/16 nadde i stort sett
samtliga elever i arskurs 3 kunskapskraven i de &mnen dér det finns
kunskapskrav. De elever som gick i drskurs 6 samma ldsar nddde enligt
skolans egen sammanstallning kunskapskraven i samtliga &mnen.

Trygghet och studiero

P& grund av det ldga elevantalet i respektive arskurs finns inga resultat fran
Skolinspektionens enkét (varen 2016) f6r elever i arskurs 5. Skolan gér egna
enkéter som bland annat omfattar trygghet och studiero.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goéteborg
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2017-03-03

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Beddmning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgérder .
mot krankande behandling |

5. Forutsattningar for larande och 2017-03-03

trygghet

6. Styring och utveckling av
verksamheten

Skolinspektionens bedomningar anges lingre frui detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen av Eriksbergs skola visar att verksamheten inom flera omraden lever
upp till styrdokumentens krav. Det finns dven rutiner for att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla verksamheten. Dock finns det
vissa brister i verksamheten som maste atgéardas. Exempelvis far inte alla elever
som latt nar kunskapskraven alltid de utmaningar de behéver i undervisningen
for att utvecklas sa langt som mojligt.

Skolinspektionen bedémer vidare att det finns brister i nagra viktiga
forutsattningar for elevernas larande. Elevhalsan arbetar inte framst
torebyggande och hilsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal och skolenhetens bibliotek anvénds inte i tillracklig
utstrackning for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Herrljunga kommun att senast den 3 mars 2017 vidta atgéarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pi ett sadant sitt
att den friamjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfira undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna siviil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Herrljunga kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

— Lararna ska i undervisningen ta hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att lararna inte tar tillracklig hansyn till elevernas
enskilda behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande i sin undervisning.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg
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Det framkommer att flera av lararna inte anser att de hinner ta hansyn till de
olika elevernas behov och individanpassa sin undervisning eftersom de inte
hinner planera sin undervisning pa det satt de 6nskar. Detta drabbar da de
elever som latt nar kunskapskraven och som skulle beh6va utmaningar for att
utvecklas sa langt som méjligt i sitt Iarande. Trots att rektor sdger att elever vid
skolan blir utmanade pa en acceptabel niva framgar att det finns en variation
mellan olika larares arbete med att individanpassa undervisningen. Foljaktligen
finns det enligt Skolinspektionens bedémning elever som skulle behtva stod
och stimulans for att na s& langt som majlig i sin utveckling som inte far det
stod eller den stimulans de har rétt till. Detta strider mot forfattningarna.

Skollagen anger att det i utbildningen ska tas hansyn till elevers olika behov.
Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt.
Vidare anger skollagen att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Enligt
laroplanen ska ldraren ta hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Vid intervju séger larare att det varit en “tuff” start pa terminen dér lararna fatt
tacka upp for varandra i samband med sjukskrivningar. Enligt lararna har detta
paverkat deras planering av undervisningen, vilket, enligt larare, ocksa far
konsekvenser i klassrummet. En larare beskriver att det ar
individanpassningen hon fatt "ldgga at sidan”, fastan hon anser att det ar
viktigt. En annan larare beskriver att det dr svart att ge elever som behover
utmaningar detta, eftersom ldraren inte hunnit ldra kdnna eleverna och se vad
de behover for att utvecklas framat. Lararen uttrycker att det just nu kdnns som
“tiden star still” for dessa elever. En larare sager att hon i utvardering av sin
undervisning kan se att vissa elever inte fatt det de eleverna behover. Att
individanpassningen inte gors beror enligt lirarna pa att de inte hinner planera
for det.

Vid intervju séger rektor att det finns en variation vid skolan betraffande hur
individanpassad undervisningen &r. Rektor séger att eleverna blir utmanade pa
”en acceptabel niva”, men att eleverna kan bli mer utmanade an de blir i vissa
klasser och att det kan goras mer individanpassning &n det som i nuldget gors.
Enligt rektorn kanner hon till att Iarare anser att det varit svart att hinna
planera sin undervisning pa grund av att de tackt upp for varandra vid
sjukskrivningar. Rektor sdger dock att hon inte delar lararnas uppfattning om

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg
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svarigheterna da det enligt rektorn &r ytterst lite planeringstid som anvants for
att lararna ska tacka upp for varandra. Rektor tror att lararnas kinsla mer
handlar om att de nér andra ldrare ar borta far arbeta utifran en planering som
gjorts av nagon annan. De lektioner lararna sjalva har planerat, anser rektor, att
de har planerat jattebra.

Motivering till féreldggande som ingripande

Herrljunga kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Herrljunga kommun forelaggs darfor att fullgdra sina skyldigheter
och vidta atgérder for att avhjélpa bristen.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas livande och trygghet ér uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, s att eleven si snart som maojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgang till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och Gvrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Herrljunga kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anviands framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristerna. Bristerna kan dock avhjdlpas d@ven pa annat satt.

— Rektorn ska se till att elevhélsan anvands framst férebyggande och
hélsoframjande, for att stédja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goéteborg
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— Rektorn ska se till att skolbiblioteket anvands f6r att stédja elevernas
larande och kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Elevhilsan ska frimst arbeta forebyggande och hilsofrimjande

Skolinspektionen bedémer att elevhilsan vid Eriksbergs skola inte framst
anvands férebyggande och halsofraimjande for att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Det faktum att det finns en plan fér elevhilsans
forebyggande och hélsoframjande arbete innebér inte att elevhilsan arbetar
framst forebyggande och hélsoframjande. En stor del av elevhilsans arbete gar
exempelvis t till enskilda elevsamtal f6r skolkuratorn eller till vaccinationer
och basprogram for skolskoterskan.

Detta strider mot skollagen som anger att elevhélsan framst ska vara
forebyggande och hélsoframjande och att elevernas utveckling mot
utbildningens mél ska stodjas. I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s.
277) anges t.ex. foljande: Elevhélsans fokus ska inte vara hilso- eller
sjukvérdande insatser i snav bemarkelse, utan forebyggande och
hélsoframjande insatser i ett bredare perspektiv.

Pa Skolinspektionens fraga om elevhélsan anser att de har mojlighet att arbeta
framst forebyggande och hilsoframjande sdger en representant for elevhilsan
att de inte kan arbeta framst s&. Som exempel ges att skolkuratorn har mycket
enskilda samtal med elever och mycket kontakter med vardnadshavare som tar
tid. Vidare framkommer vid intervjun att belastningen kan se olika ut pa de
olika “fyrskolorna” (fyra grundskolor i kommunen dar vissa av elevhalsans
representanter arbetar pa alla fyra) och att en dag varannan vecka som kurator
och skolskoterska ar vid respektive skola inte racker for att arbeta framst
forebyggande. Enligt representanter {6r elevhilsan hander det ibland, av olika
anledningar, att ndgon av deras dagar pa skolenheten forsvinner vilket medfor
att det kan ga en manad mellan besoken pa skolenheten. “Det ar klart att det
inte &r tillrackligt for att kunna gora ett forebyggande och hélsoframjande
arbete”, sager en av representanterna for elevhélsan. En representant séger att
restiden ocksa kan ta tid i ansprak om de behover forflytta sig mellan olika
skolor pa en dag. Skolskéterskan séger att tiden som finns réacker till
basprogram och vaccination, men att det hade kunnat gé att géra mer om de
hade haft mer tid.

Vid intervju med representanter for elevhalsan framkommer att de under
innevarande ldsar bland annat har som mal att arbeta for att fa in mer rorelse

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg
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for eleverna i skolan. Ett annat fokusomrade &r att elevhilsan ska arbeta med
lérarna kring hur de kan skapa en miljé med god studiero. De har pa
elevhilsométena lyft vad de ska géra som ar halsofrdmjande och diskuterat
detta. Specialpedagogen séger att hon forsoker finnas till hands och att vara i
klassrummen utan férekommen anledning som exempel pa férebyggande
arbete. ‘Enligt skolskéterskan 4r hon inte lika mycket i grupperna utan hennes
uppgift ar att tréffa eleverna utifran basprogrammet. Kurator ndmner att hon i
en av elevgrupperna kommer att vara ute for att se hur det sociala samspelet
fungerar och att det inte &r pa férekommen anledning.

Vid intervju séger larare att det inte &r ofta som elevhilsan hinner med att
arbeta férebyggande och hélsoframjande vid skolan. Larare séger att
skolkuratorn nog arbetar mest med enskilda samtal eftersom ménga barn har
behov av att prata med kuratorn for att de har jobbigt p4 olika sétt. En larare
sager att hon inte mérkt av ifall elevhalsan arbetar framst férebyggande och
hélsoframjande. En annan larare sager att elevhilsan har tidspress, att de gor
insatser, men att mycket dr brandkarsutryckningar. Vidare séger lararen att det
tidigare gjordes mer forebyggande insatser i klassrummet, men att det &r svart
fa till den tiden for elevhélsan.

Enligt rektorn har elevhélsan varje host en genomgang av vad de gjort for
insatser under féregdende ldsar och utifran det diskuterar elevhilsan hur de
kan forebygga att liknande drenden ska &terkomma. Enligt rektorn har
skolskoterskan som exempel pa hélsoframjande arbete varit i klasser nar
ldrarna pratar om puberteten. Vidare sager rektorn att de har en plan f6r
elevhélsan for ”fyrskolorna” med samma insatser pa flera skolor, som bland
annat innehéller att elevhélsan ska arbeta med insatser kring studiero. Rektor
sdger att de jobbat med en av elevgrupperna pé skolan utifran ett behov att
forebygga. Pa Skolinspektionens fraga om skolenheten fsljer upp och
utvéarderar huruvida elevhélsan arbetar framst forebyggande och
hélsoframjande siger rektorn att det inte finns nagon dokumenterad sédan
uppfdljning.

Skolbibliotek

Skolinspektionens bedémning ar att skolbiblioteket vid Eriksbergs skola inte
anvénds for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling. Biblioteket
anvands inte aktivt i undervisningen for att eleverna ska kunna séka och
utveckla kunskaper.

Eleverna ska, enligt skollagen, ha tillgang till skolbibliotek. Enligt laroplanen
har rektorn ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsmiljo utformas sa att

Skolinspektionen
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eleverna fér tillgang till laromedel av god kvalitet och annat stéd for att sjélva
kunna soka och utveckla kunskaper, till exempel bibliotek.

P4 fragan om nér eleverna anvéander sitt skolbibliotek svarar elever att det finns
nagra hyllor i korridoren dar de kan lana bocker. Vidare séger elever att det
bara &r nér de ska lana en “bankbok” de anvander skolbiblioteket och att de om
de vill ha en speciell bok kan lana in den frén Herrljunga bibliotek. Pa
Skolinspektionens fraga om de anvénder biblioteket i samband med lektioner i
exempelvis samhéllsorienterande dmnen siger elever att det &r mer troligt att
de bockerna finns i klassrummen och att det ocksa finns lite bocker i ett annat
rum (mellan tva klassrum) dit de kan g.

Vid intervju séger larare att de har skolbiblioteket i korridoren och att
skolbiblioteket &r nagot som de behéver utveckla. Lararna siger att de hellre
véljer att aka till det kommunala biblioteket och 1&na in bécker som de kan ha i
klassrummet. En larare ger exempel pa att hon l&nar in boklador fran det
kommunala biblioteket och har i klassrummet. En annan ldrare séger att hon
inte anvénder biblioteket pa skolan och att hennes elever istéllet bescker det
kommunala biblioteket i samband med att de har simundervisning i
Herrljunga. Enligt lararna finns de bcker som eleverna kan anvianda till
"bankbocker” i biblioteket, men inte faktabdcker. En larare sager att
skolbiblioteket finns utspritt pa flera stallen, att faktabdcker finns i ett rum
mellan tva av klassrummen och att lararna har pratat om att stilla det i ett rum.
Lararna sager ocksé att det inte finns pengar att hélla igang biblioteket och
kopa ny litteratur.

Vid intervju sdger rektorn att de har nagra bokhyllor med bocker i korridoren,
och att de har valt att dela upp biblioteket och stallt vissa bocker i klassrummet
istallet. T hyllorna i korridoren finns skénlitteratur medan faktabocker star i ett
annat rum. Vidare séger rektor att hon anser att de har ett skolbibliotek som
uppfyller kravet. Enligt rektorn har de diskuterat att de ska géra ett mindre
rum pa skolan till ett bibliotek for att f& en “bibliotekskansla”, genom att flytta
in skonlitteraturen dit dar facklitteraturen idag star. Att lararna anvander
biblioteket i Herrljunga (kommunbiblioteket) ar enligt rektorn for att de har en
bra service och att det &r ett bra komplement till det de har pé skolan. Rektor
sager att det finns pengar i budget varje ar fér inkdp. De kan kdpa bdcker och
har digitala delar ocksé. Rektor ar inte séker pa att lararna uppfattar att de
anvander skolbiblioteket alla ganger och att det finns méjlighet att anvénda
skolbiblioteket om lararna vill. Enligt rektorn har skolan ocksé tillgang till
bokladorna frén kommunbiblioteket som de kan ha i klassrummet.

Skolinspektionen
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Motivering till féreldggande som ingripande

Herrljunga kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Herrljunga kommun féreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfatiningarnas krav avseende foljande:

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans lirmiljoer mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stédja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte i tillrickliga for att mita elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomfiorande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifran elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att ldraren gor en allsidig beddmning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika
dmmnen, enbart bedémas utifran de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att ldraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gira eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, [opande under studietiden och genom
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utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna
biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn milj6 dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla svriga
studieutrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfira dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sé att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att ni
mdlen for utbildningen.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om f6rskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna léngre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi béttre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgér bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att flja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksé enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och ldmna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ockséa redovisa de atgarder
som har vidtagits for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg
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Bilaga 2: Fakta om Eriksbergs skola

Eriksbergs skola dr en kommunal skolenhet for elever i forskoleklass och
grundskolans arskurser 1-6. Vid skolenheten finns ocksé
fritidshemsverksamhet. Skolenheten ligger i ostra delen av Herrljunga
kommun. Vid Skolinspektionens tillsyn fanns sammanlagt 44 elever och 4
larare vid skolenheten. Eleverna ar indelade i tre klasser, F-1, 2-3 och 4-6.
Skolenhetens fritidshemsverksamhet bedéms inte i detta beslut.

Verksamheten vid Eriksbergs skola leds av en rektor som @ven har ansvar for
tre andra skolenheter i kommunen.
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Betygsuppféljning HT 16 uppféljning nationella prov vt 16

Bildningsforvaltningen har f6ljt upp maluppfyllelsen f6r héstterminen 16 och resultaten f6r de
nationella proven for varterminen 16. Jamfort med tidigare ar sa ar det en mindre jimforelse som
fokuserar pa arskurs 6 och arskurs 9. De vi kan se jamfort med ht 15 dr att arskurs 6 har tappat i
sin maluppfyllelse, medan arskurs 9 har 6kat sin nagot.

Maluppfyllelse HT 16 arskurs 6

2015 2016

. Antal Antal Antal Andel% | Forindring
Amne

Bild 85/90 94 90/93 97 3
Engelska 83/90 92| 88/102 77 -15
Hemkunskap 40/41 98 54/57 95 -3
Idrott/hilsa 81/91 89| 96/101 95 6
Matematik 83/91 91 81/102 79 -12
Musik 74/74 100 92/92 100 0
NO - - 38/38 100 -
Biologi 87/89 98 51/64 80 -18
Fysik 80/82 98 41/53 77 -21
Kemi 70/75 93 32/45 71 -22
SO - - 8/8 100 -
Geografi 75/75 100 65/75 87 -13
Historia 88/89 99 67/79 85 -14
Religion 68/68 100 55/69 80 -20
Samhillskunskap 86/88 100 72/85 85 -15
Slojd 87/89 98| 100/102 98 0
Svenska/SvA 84/92 92 80/92 87 -5
Teknik 67/67 100 82/89 92 -8

I tabellen ovan kan vi se att resultaten genomgiende har forsimrats jamfért med foregaende ar.
Endast i idrott och bild har det skett en positiv resultatutveckling. Musik och sl6jd ar
oforindrade. Under varen finns det ett behov av att stirka arbetet, brett, i sival SO-dmnen, NO-
damnen, matematik och engelska. Jamfort med riket sa var det inget 4mne, som hade en ligre
maluppfyllelse 4n 90 %, undantaget svenska som andrasprik. Att maluppfyllelsen ar ldg i
matematik dr statistiskt sett problematiskt. I Skolverkets resultatuppfoljning f6r varterminen 2016
sa visade de pa att endast 51 % av de elever som inte klarade en godkind niva niadde de nationella
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malen 1 arskurs 9. Samtidigt sa forsaimrade 42 % av eleverna sin maluppfyllelse mellan drskurs 6

och arskurs 9.

Information 7

" Hotsby Molla/Métlanda 4-skolor
Amne Totalt 2016

Antal Andel% |Andel Diff Andel Diff Andel
Bild 90/93 97 93 -4 100 3 100 3
Engelska 88/102 77 76 -1 100 23 92 15
Hemkunskap 54/57 95 90 -5 - - 100
Idrott/hilsa 96/101 95 91 -4 95 0 100
Matematik 81/102 79 62 -17 100 21 89 10
Musik 92/92 100 100 0 100 0 100 0
NO 38/38 100 - - 100 0 - -
Biologi 51/64 80 71 -9 - - 100 20
Fysik 41/53 77 73 -4 - - 100 23
Kemi 32/45 71 71 0 - - - -
SO 8/8 100 - - - - 100 0
Geografi 65/75 87 78 -9 100 13 100 13
Historia 67/79 85 73 -12 100 15 100 15
Religion 55/69 80 68 -12 100 20 100 20
Sambhillskunskap 72/85 85 76 -9 100 15 89 4
Slojd 100/102 98 96 -2 100 2 100 2
Svenska/SvA 80/92 87 69 -18 100 13 97 10
Teknik 82/89 92 84 -8 100 8 100 8

Bide Molla/Métlanda och 4-skolorna uppvisar ett bittre resultat in kommunen som helhet.

Endast Horsby avviker negativt jimfort med kommunen som helhet. Matematik, engelska,

svenska, SO-dmnen och NO-idmnen ér de stora forbittringsomradena. Elevgruppens resultat var

generellt simre 4n kommunsnittet dven 2013, se tabell nedan, och det har tyvirr inte skett ndgon

forbittring sedan det tillfallet. Det gar dock inte att dra nagra slutsatser om att forutsittningarna i

de tidigare aren skulle vara simre dn pa motsvarande skolenheter, da framforallt efterféljande

elevgruppers resultat varit battre 4n kommungenomsnittet. Slutsatsen som gar att dra dr att vi inte

lyckats att forbattra elevgruppens resultat utan att de dven denna gang inte natt upp till

kommunens generella resultat.

Totalt ak 3 Morlanda/ Molla | Horsby Fyrskolorna
Amne ht 2013 ht 2013 ht 2013 ht 2013

Antal Andel% [ Andel% diff | Andel% diff | Andel% diff
Bild 97/98 99 100 1 98 -1 100 1
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Engelska 88/98 90 100 10 78 -12 100 10
Idrott/hilsa 96/98 98 100 2 96 -2 100 2
Matematik 78/98 79 88 71 -8 86

Musik 97/98 99 100 1 98 -1 100 1
NO 173/188*x 92 100 8 89 -3 100 8
SO 200/233%x* 86 100 14 82 -4 100 14
S16jd 94/98 96 100 4 91 -5 100 4
Svenska/ SvA 77/98 78 79 1 71 =7 93 15
Teknik 95/98 97 100 3 93 -4 100 3

Maluppfyllelse HT 16 arskurs 9

Resultaten for drskurs 9 f6r aret dr en svag positiv utveckling. De avvikande ar framforallt 1

moderna sprik och deras relativt stora nedgang kan forklaras med att det dr valdigt fa elever som

liser amnena, vilka paverkar avvikelsen om en enskild elev inte nar malen. Svenska som
andrasprak har lagst maluppfyllelse, vilket dock kan férklaras pa samma sitt som med moderna

sprak, att det dr valdigt fa elever som ldser det, sa att om en individ inte nar malen, sa far detta en

stor procentuell paverkan. Aven om utvecklingen i matematik gar i ritt riktigt, sa finns det dir en

stor forbittringspotential. Nationellt sett nidde 92.8 % av eleverna vt 16 maélen i matematik. Att

maluppfyllelsen i matematik dr lag dr oroande med tanke pa elevernas gymnasiebehérighet.

. Ht 15 Ht 16
Amne

Antal Andel (Antal Andel |Foérindring
Biologi 76/85 89192/97 95 6
Bild 87/92 951108/108 100 5
Franska 93 78 -15
Spanska 100 95 -5
Tyska 100 88 -12
Engelska 76/90 84190/106 85 1
Fysik 74/82 9088/96 92 2
Geografi 61/67 91(87/95 92 1
Historia 76/82 93190/96 94 1
Hemkunskap 46/48 96149/153 97 1
Idrott/hilsa 81/92 88197/108 90 2
Kemi 28/34 82187/96 91 9
Matematik 70/93 75183/108 77 2
Musik 86/90 96102/107 95 -1
Religion 58/62 94190/95 95 1
Sambhillskunskap 75/82 91189/96 93 2
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Slojd 941/42 981149/153 97 -1
Svenska/ SvA* 77/94 82183/94 88 6
SvA* 21 -
Teknik 59/66 89191/98 93 4

*SvA Ar i ar sarredovisat

Nationella prov arskurs 3

Sammanstillningen 6ver de nationella proven for arskurs 3 varierar. For ldsiren, 13/14 och
15/16 presterade eleverna simre pa de nationella proven jimfort med eleverna nationellt, medan
eleverna var bittre dn riket 14/15. I svenska for 15/16 presterade eleverna bittre dn riket nir det
gillde 7’skriva: berittande text” medan eleverna hade svarare for “lasa: faktatext” -4,9 % -enheter,
lasa: berittande text” -3,6 %-enheter och stavning och interpunktion -3,7 %-enheter. 1
matematik var det ett par omraden som eleverna hade svarare for dn riket i 6vrigt. Framforallt var
det skriftliga riknemetoder och tal 1 brakform som avvek mest och sett 6ver de senaste aren sa ar
det just i skriftliga raknemetoder som vara elever har presterat svagast 1.

15/16 Kommunen Riket Diff
Matematik | Muntlig kommunikation 95 941 0,9
Matematik :;“ﬁ;i’igﬁ?ifm 95| 949 0.1
Matematik | Forstielse for riknesitt 88 91,5 -3.,5
Matematik gg‘favgj‘;’nfom uppskatta tid 85 87,7 2,7
Matematik g;gg;ﬁi?f;ﬁ:iand och 86| 902 4,2
Matematik | Positionssystemet 93,1 91,3 1,8
Matematik | Skriftliga raiknemetoder 73 80,3 -7,3
Matematik | Tal i brikform 86 91,7 -5,7
Matematik | Huvudrikning 88 90,9 29
Svenska [ Tala: muntlig uppgift 100 98,9 1,1
Svenska Lisa: beridttande text 88,9 92,5 3.6
Svenska Liasa: faktatext 88,9 93,8 -49
Svenska Enskild hoglisning 95,6 96,1 0.5
Svenska Enskilt textsamtal 98,9 97,2 1,7
Svenska Skriva: berittande text 97,8 933 4.5
Svenska [ Stavning och interpunktion 87,6 91,3 -3,7
Svenska Skriva: faktatext 94,4 94,4 0

-289




| Information 7
HERRLJUNGA KOMMUN

(: Bildningsférvaltningen

14/15 Kommunen Riket Diff
Matematik | Muntlig kommunikation 93,3 93,1 0,2
Matematik iiﬁgﬁ:ﬁng 044| 917 2,7
Matematik Eﬁ?:fﬂg av tal, enkla 944|906 3,8
Matematik | Geometriska begrepp 85,6 83,4 22
Matematik pRiE:itt’ enkla 956| 92,7 2,9
Matematik le;iﬁi fmassa, skriftliga 822 821 01
Matematik | Enkla problem 95,6 90,7 4.9
Svenska Tala: muntlig uppgift 96,3 96 0,3
Svenska Lisa: berattande text 98,8 94,7 4.1
Svenska Liasa: faktatext 97,6 92,6 5
Svenska Lisa: enskild hoglasning 97,6 949 2,7
Svenska Lisa: enskilt textsamtal 100 97 3
Svenska Sktiva: berattande text 93,9 91,8 2,1
Svenska iircf:;uzf;g;ng och 97,6 90 7,6
Svenska Skriva: faktatext 95,1 88,2 6,9

48,5
13/14 Kommunen Riket Diff
Matematik | Muntlig kommunikation 94 93,8 0,2
Matematik | Overslagsrikning, huvudrikning 83 88 -5
Matematik | Monster i talfoljder, geometriska ménster 94 94,1 -0,1
Matematik | Positionssystemet, enkla problem 92 93,1 -1,1
Matematik | Mitning lingd, proportionella samband 77 71,6 5,4
Matematik | Symmetri, skriftlica riknemetoder 74 82 -8
Matematik [ Huvudrikning, forstielse for riknesitten 92 91 1
Svenska Tala: muntlig uppgift 98,9 97,9 1
Svenska Lisa: berdttande text 94 4 94 4 0
Svenska Lisa: faktatext 88,8 91,8 -3
Svenska Lisa: enskild hoglisning 88,8 94 4 5.6
Svenska Lisa: enskilt textsamtal 98,9 97,5 1,4
Svenska Skriva: berittande text 89,9 90,3 -0,4
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Svenska Skriva: stavning och interpunktion 85,4 89,7 43
Svenska Skriva: faktatext 89,9 86,2 3,7
-14,8

Nationella prov arskurs 6

I drskurs 6 sa har kommunen presterat saimre lasaret 15/16 jimfort med de tva senaste dren dven

om skillnaderna dr sma. Det sammanvigda provbetyget har vid samtliga av dessa tillfdllen varit

svagast 1 matematik och starkast i engelska.

13/14 14/15 15/16
Svenska Provbetyg 13,9 13 13,4
Matematik Provbetyg 12,2 12,9 12
Engelska Provbetyg 14,3 14,4 14

Vi kan under de senaste dren konstatera att flickorna generellt sett presenterar battre dn pojkarna

pé de nationella proven i svenska och engelska. I matematik har pojkar presterat bittre i tva av de

tre senaste aren. Att pojkarna presterar battre i matematik dn flickorna dr nagot som avviker

gentemot betygen. Skillnaderna mellan kénen ar som storst 1 svenska, del C skriva.

13/14 Andel (%) elever med Genomsnittlig.

provbetyg A-E provbetygspoing
Amne Delprov Totalt Flickor | Pojkar Totalt Flickor | Pojkar
Svenska Provbetyg ~100 100 ~100 13,9 15,1 13
Svenska Tala (delprov A) ~100 100 ~100 15,2 16,5 14,3
Svenska Lisa (delprov B) ~100 100 ~100 15,7 17 14,8
Svenska Skriva (delprov C) 77,8 ~100 67,3 9,8 12,3 7,9
Matematik Provbetyg 88,4 85,4 90,7 12,2 12 12,3
Engelska Provbetyg 948 ~100 ~100 14,3 14,5 14,1
Engelska Tala (delprov A) ~100 ~100 ~100 14,9 15,5 14,5
Engelska Lisa och lyssna (delprov B) 93,8 ~100 ~100 14 14,3 13,7
Engelska Skriva (delprov C) 94,8 ~100 ~100 14,4 14,6 14,2
14/15 Andel (%) elever med Genomsnittlig.

provbetyg A-E provbetygspoing
Amne Delprov Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar
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Svenska Provbetyg 90,7 ~100 85,5 13 14,7 11,5
Svenska Tala (delprov A) 93,5 ~100 89,1 13,5 15 12,1
Svenska Lisa (delprov B) 91,7 ~100 873 13,9 15,3 12,5
Svenska Skriva (delprov C) 80,1 ~100 78,2 12 13,9 10,2
Matematik Provbetyg 92,5 ~100 ~100 12,9 13,1 12,6
Engelska Provbetyg 95,3 ~100 ~100 14,4 14,2 14,7
Engelska Tala (delprov A) ~100 ~100 ~100 14,8 14,8 14,9
Engelska Lisa och lyssna (delprov B) 87,9 87 88,7 13,2 12,9 13,5
Engelska Skriva (delprov C) ~100 ~100 ~100 14,4 14,8 14
15/16 Andel (%) elever med Genomsnitt]jg
provbetyg A-E provbetygspoing

Amne Delprov Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar
Svenska Provbetyg 92,4 ~100 ~100 13,4 14,3 12,6
Svenska Tala (delprov A) ~100 100 ~100 15,4 15,9 14,9
Svenska Lisa (delprov B) 90,1 ~100 88,1 13,3 13,9 12,8
Svenska Skriva (delprov C) 85,2 ~100 81 11,8 13,1 10,5
Matematik Provbetyg 87,4 83,3 ~100 12 11,7 12,3
Engelska Provbetyg ~100 ~100 ~100 14 13,2 14,7
Engelska Tala (delprov A) 943 ~100 ~100 13,8 13,4 14,2
Engelska Lisa och lyssna (delprov B) 88,5 ~100 84,4 13,4 13 13,7
Engelska Skriva (delprov C) 94,1 ~100 ~100 14,1 13,7 14,5
Nationella prov arskurs 9

13/14 14/15 15/16
Svenska 14,2 13,7 12,8
Matematik 12,7 11,8 12,4
Engelska 14,7 13,9 13,1

Liksom for drskurs 6 sd presterade arskurs 9 simre 15/16 jimfort med aren tidigare och likt de

nationella proven i arskurs 6 si presterar eleverna bist i engelska och svagast i matematik. Likt

arskurs 6 sa dr det ganska stora skillnader mellan pojkar och flickor i bade andel godkinda som 1

genomsnittligt provbetygspoing. Storst ar skillnaden 1 svenska delprov C, skriva. Dir klarade

endast 58 % av pojkarna maluppfyllelsen.

Andel (%) med provbetyg A- | Genomsnittlig
13/14 E provbetygspoing
Prov/delprov Totalt ‘ Flickor | Pojkar Totalt Flickor | Pojkar
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Svenska Sammanvigt provbetyg ~100 100 ~100 14,2 15,9 12,1
Tala (delprov A) ~100 100 ~100 15,8 17 14,1
Lisa (delprov B) 93,7 100 85,7 14,9 16,5 13
Skriva (delprov C) 89,9 ~100 80 12,4 144 9,9
Matematik Provbetyg ~100 ~100 ~100 12,7 13 12,4
Engelska Sammanvigt provbetyg ~100 ~100 ~100 14,7 14,6 14,7
Tala (delprov A) ~100 ~100 ~100 14,7 14,9 14,4
Lisa och lyssna (delprov B) 92,1 ~100 ~100 14 14,2 13,8
Skriva (delprov C) 93,3 ~100 ~100 14 14,8 13,1
Andel (%) med provbetyg A- Genomsnittlig
14/15 E provbetygspoing

Prov/delprov Totalt Flickor |Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar

Svenska Sammanvigt provbetyg ~100 100 ~100 13,7 14,7 12,6
Tala (delprov A) ~100 ~100 ~100 15,1 15,8 14,3
Lisa (delprov B) 89,7 ~100 83 12,9 14,3 11,4
Skriva (delprov C) 89,4 ~100 83 12,2 13,7 10,6
Matematik Provbetyg 90,5 ~100 88,9 11,8 12,7 10,9
Engelska Sammanvigt provbetyg 92,5 ~100 90,7 13,9 14,3 13,4
Tala (delprov A) 95,3 ~100 ~100 14,2 14,8 13,7
Lisa och lyssna (delprov B) 92,5 ~100 88,9 13,8 14,4 13,2
Skriva (delprov C) 91,5 ~100 87 13,6 14,7 12,5

Andel (%) med provbetyg A- Genomsnittlig
15/16 E provbetygspoing

Prov/delprov Totalt Flickor |Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar

Svenska Sammanvigt provbetyg 90,8 ~100 88,4 12,8 14,5 11,6
Tala (delprov A) ~100 ~100 ~100 14,2 15,5 13,2
Lisa (delprov B) 90,9 ~100 ~100 13,7 14,8 12,9
Skriva (delprov C) 72,4 ~100 58,1 10,4 13,5 8,1
Matematik Provbetyg ~100 100 ~100 12,4 13,4 11,7
Engelska Sammanvigt provbetyg 88,9 ~100 87,2 13,1 14 12,5
Tala (delprov A) 89,3 ~100 87,8 13 14 12,3
Lisa och lyssna (delprov B) 88 ~100 85,4 13,1 14,3 12,3
Skriva (delprov C) 90,1 ~100 89,4 13,2 14 12,6

Nationella prov Kunskapskaéllan, arskurs 2

For gymnasieskolan har vi valt att jimfora svenska 1, matematik 1 1 dess olika former, 1A, 1B och

1C, samt engelska 5. Det vi kan se édr att 2016 var ett marginellt svagare ar dn aret innan, men att

prestationerna ar bittre och till och med mycket battre i matematik jamfort med 2014. Det ar

betydligt mindre variation i svenska och engelska dn vad det ar 1 matematik. Resultatet i

matematik varierar ganska kraftigt. Av delproven f6r ar 2016 kan vi konstatera att det ar bést

resultat 1 den muntliga framstallningen (A) och svagast resultat i den skriftliga delen (C). I
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Engelskan sa presterar eleverna relativt jamt mellan de olika delarna, &ven om tala (A) och skriva
(C) ligger nagot hogre an lyssna och tala (B).

Amne 2016 2015 2014
Matematik 86 % 97 % 73 %
Svenska Prov betyg 84 % 89 % 82 %
Svenska Del A 89 %

Svenska Del B 82 %

Svenska Del C 67 %

Engelska Provbetyg 89 % 90 % 84 %
Engelska Del A 89 %

Engelska Del B 82 %

Engelska Del C 90 %

Slutsatser

Uppftoljningen visar pa att det finns utrymme f6r forbittring gillande eleverna i1 arskurs 6 och
trots att eleverna har fatt mer undervisning, tre lisar, sa har maluppfyllelsen inte stirkts. Gillande
arskurs 9 sa ser det nagot bittre ut jimfoért med foéregaende ar.

Det finns dock potential att stirka kunskaperna i framférallt matematik

Gillande de nationella proven sa kan vi genomgaende se stora skillnaderna mellan kénen, dar
flickorna presterar generellt bittre, med nagra undantag.

Resultaten varierar mellan dren och arets drskurs 3 presterade ndgot simre dn de tva senaste dren.
I drskurs 3 sa har skriftliga riknemetoder storst forbéttringspotential och bor utvecklas.

I drskurs 6, 9 och arskurs 2 pa gymnasiet sa dr det svenska, del C, den skriftliga delen som
eleverna presterar svagast 1.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2017-02-10
Ingemar Kihlstrom UN 17/2017 611
Robert Andersson
Sidalav1l

Antagande av kompetensutvecklingsplan 2017/2018

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-02-06
Erik Thaning DNR UN 17/2017 611

Sidlavl

Antagande av kompetensutvecklingsplan 2017/2018

Sammanfattning

Under laséaret 2016/2017 var stora delar av huvudmannens riktade kompetensutveckling
minimaliserad till forman for skolornas arbete med laslyftet. Infor kommande lasar ser
forvaltningen, utifran genomforda analyser, ett behov hos verksamheterna att fa arbeta med
sitt eget interna utvecklingsarbete. Darfor kommer bildningsforvaltningen dven under
lasaret 2017/2018 lata verksamheterna fa styra 6ver innehallet vid stora delar av den
planerande kompetensutvecklingen. For skolan kommer huvudmannen att rikta en insats
géllande det forebyggande och hélsoframjande arbetet i form av relationsbyggande
arbetssatt. For forskolans del ser huvudmannen ett behov av att rikta en insats géallande
flersprakighet. For fritidshemmet har forvaltningen tillsammans med ett flertal andra
sjuharadskommuner gatt in i en gemensam kompetensutveckling utifran den nya
laroplanen. Insatserna kommer att fortga under lasaret 2017/2018.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kompetensutvecklingsplan 2017 -2018, daterad 2017-02-06
Kompetensutvecklingsplan 2017 -2018

Forslag till beslut
Kompetensutvecklingsplan 2017 — 2018 antas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Kompetensutveckling férskola/skola 2017/2018

Under lasdret 2016/2017 var stora delar av huvudmannens tiktade kompetensutveckling
minimaliserad till f6rman f6r skolornas arbete med ldslyftet. Inf6r kommande ldsar ser
forvaltningen, utifrin genomférda analyser, ett behov hos verksamheterna att fa arbeta med sitt
eget interna utvecklingsarbete. Dirfér kommer bildningsférvaltningen dven under ldsaret
2017/2018 lita verksamheterna fi styra 6ver innehdllet vid stora delar av den planerande
kompetensutvecklingen. For skolan kommer huvudmannen att rikta en insats gillande det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet i form av relationsbyggande arbetssitt. For forskolans
del ser huvudmannen ett behov av att rikta en insats gillande flersprakighet. For fritidshemmet
har forvaltningen tillsammans med ett flertal andra sjuhdradskommuner gitt in i en gemensam
kompetensutveckling utifrin den nya liroplanen. Insatserna kommer att fortga under ldsaret
2017/2018. Vissa forindringar gillande dagar kan férekomma.

Hostterminen 2017
Datum Innehall Verksamhet
2017-08-14 Verksamhetsstyrt innehall
2017-08-15 Verksamhetsstyrt innehall
2017-08-16 Verksamhetsstyrt innehall
2017-08-17 Verksamhetsstyrt innehall
2017-08-17 stingningsdag Forebyggande arbete Skolan
2017-08-18 Verksamhetsstyrt innehall
2017-09-29 (2017-09-14) - Programmering, Fritidshemmet
stiningsdag naturvetenskap och teknik
2017-10-30 Verksamhetsstyrt innehall
2017-10-31 Verksamhetsstyrt innehall
2017-11-01 Verksamhetsstyrt innehall

Virterminen 2018

Datum Innehall Verksamhet
2018-01-08 Verksamhetsstyrt innehall
2018-01-08 Verksamhetsstyrt innehall
2018-03-12 stiningsdag Flersprakighet Forskolan
2018-03-12 stiningsdag Spridningskonferens Fritidshemmet
2018-03-13 Verksamhetsstyrt innehall
2018-06-18 Verksamhetsstyrt innehall
2018-06-19 Verksamhetsstyrt innehall
2018-06-20 stiningsdag Verksamhetsstyrt innehall
2018-06-21 Verksamhetsstyrt innehall

Kompetensutvecklingsomraden som ir prioriterade

e Enheternas systematiska kvalitetsarbete

e Kollegialt lirande

e Enheternas elevhilsoarbete
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e Digitalisering och digital kompetens

e Flersprikighet och sprakutvecklande arbetssatt.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Arende 8
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2017-02-10
Ingemar Kihlstrom UN 8/2017 611
Robert Andersson
Sidalav1l

Kvalitetsrapport flersprakighet och flersprakiga elever

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-02-09

Erik Thaning DNR UN 8/2017 611
Sidlavl

Kvalitetsrapport flersprakighet och flersprakiga elever

Sammanfattning

I enlighet med bildningsndmndens kvalitetsplan har forvaltningen uppréttat en
kvalitetsrapport om flersprakighet och flersprakiga elever. En kartlaggning over
verksamheternas processer och elevernas kunskapsresultat har legat till grund for rapporten.
Rapporten lagger fram féljande slutsatser:

1. Maluppfyllelsen for elever med en flersprakig bakgrund ser god ut, forutsatt att de
fatt undervisning i kommunen langre &n fyra ar, med undantag for resultaten av
engelskundervisningens forsta fyra ar.

2. Att genomga utbildning i Herrljunga kommuns grundskola skapar goda
forutsattningar for elever med en flersprakig bakgrund att na kunskapskraven.

3. Det finns tecken pa ett behov av kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetsséatt
i alla &mnen.

4. Kunskapen kring extra anpassningar och sarskilt stod for framfor allt nyanléanda
elever bor starkas.

5. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna géllande nyanlanda och flersprakiga
elevers utbildning kan starkas.

6. De pedagogiska rutinerna for mottagande av nyanlénda elever ar i behov av en
revidering, rutinernas efterlevnad behdver aven fortsattningsvis foljas upp.

7. Arbetet med att sékerstalla studiehandlingens likvardighet behdver utvecklas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kvalitetsrapport flersprakighet och flersprakiga elever, 2017-02-09
Kvalitetsrapport flersprakighet och flersprakiga elever, 2017-02-09

Forslag till beslut
Rapporten godkanns.

Sara Flodén Erik Thaning
Utvecklingslérare Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Att ta emot och undervisa nyanldnda elever dr inte ett nytt fenomen i Sverige — och inte i Herrljunga - hér
finns en lang tradition av att mota elever med bakgrund i ett annat land. De senaste tio aren har dock
nyanlanda och flersprakiga elevers skolgang och larande blivit ett allt mer granskat och uppmarksammat
omrade. Skolinspektionen gjorde flera granskningar mellan 2009 och 2014 och dessa visade
sammantaget att utbildningen for nyanlanda elever hade stora brister géllande likvardighet i landet.
Nyanlanda elevers uthildning var ofta satt pa undantag och eleverna inte gavs forutséttningar att na
kunskapsmalen. Eleverna var inte alltid en del av den sociala gemenskapen pa skolorna.* Ocksa
betygsstatistik visar att skolan i Sverige lyckas allt sdimre med sitt kompensatoriska uppdrag gallande
elever som har invandrat och behérigheten varen 2015, var for elever som har tagits emot i skolan under
arskurs 1-5 72% och for elever som har tagits emot i arskurs 6-9 bara 26%?2. Hos flera olika myndigheter
och ocksa inom forskningen har det varit aktuellt med frdgan om hur man béast organiserar mottagande
och undervisning av nyanlanda elever de senaste aren, inte minst efter det stora mottagandet under hdsten
2015. Konsekvenser av och slutsatser fran Skolinspektionen, Skolverket, SKL och forskning
sammanfattas kort nedan.

Ny lagstiftning

Som en foljd av skolinspektionens konstateranden, kom 1 januari 2016 ny lagstiftning géllande
utbildningen for nyanlanda elever. Man definierade nu begreppet nyanland elev, reglerade mottagandet
och dppnade majligheter for skolor att gora vissa insatser for dessa elever. Det kom ett krav pa att skolan
inledningsvis ska gdra en beddmning, en kartlaggning, av elevens forkunskaper och att denna sedan ska
ligga till grund for hur skolan planerar skolgangen for eleven. Exempelvis ska placering av en elev i
arskurs och undervisningsgrupper pa sa satt ske utifran en individuell bedémning och inte utifran nagon
generell princip. Man skrev ocksa in mojligheten till och restriktioner kring undervisning i
forberedelseklass och omfordelning av tid till forman for undervisning i svenska spraket, s.k. prioriterad
timplan®.

I Herrljunga kommun har bildningsférvaltningen 2016 tagit beslut om pedagogiska rutiner for
mottagande, vilka ar framtagna for att 6ka likvardigheten och fungera som ett stéd for skolorna i att leva
upp till lagar och férordningar och erbjuda nyanlénda elever den utbildning de har ratt till.

Framgangsfaktorer

Nyanlanda elever &r i forsta hand elever, och det som ar bra kvalitet i utbildning generellt &r ocksa vad
som dr bra for den hér gruppen. Enligt forskning lyckas de skolor bra med nyanlanda elever, som har ett
inkluderande forhallningssétt, dar all personal tar gemensamt ansvar for alla elevers larande och da ocksa
for de nyanlandas*. Men med detta &r det inte sagt nagonting om hur undervisningen bor organiseras.
Forskning konstaterar att ingen organisatorisk modell &r svaret pa fragan hur man erbjuder nyanlanda
elever en uthildning med hog kvalitet. Saval undervisning i forberedelseklass, som direktplacering i
ordinarie undervisningsgrupp har sina for- respektive nackdelar och det viktigaste ar att skolor har

1 Skolinspektionen. 2009. Utbildning fér nyanldnda elever — rdtten till en god utbildning i en trygg miljé (Rapport 2009:3); Skolinspektionen.
2010. Sprdk- och kunskapsutveckling fér barn och elever med annat modersmdl én svenska (Rapport 2010:16); Skolinspektionen. 2014.
Skolsituationen fér nyanldnda elever (rapport 2014:03.

2SKL. 2016. Oppna jimférelser Grundskola

3 Skollagen 3 Kap §12a-f, 4 Kap. §5 och Skolférordningen 5 Kap. § 5a-b

4 Axelsson Monica. 2013. Flersprdkighet och ldrande. i: Hyltenstam, Kenneth och Lindberg, Inger. 2013. Svenska som andrasprdk: i forskning,
undervisning och Samhdlle.
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kunskap om hur modellerna fungerar och bor villkoras. Det som forordas &r en flexibilitet som mojliggor
att organisationen hela tiden anpassas efter individens aktuella behov®. Nyanlanda elever ar en mycket
heterogen grupp, med vitt skilda forutsattningar och behov. Det som ar gemensamt for dem ar att de har
kommit till Sverige de senaste fyra aren och att skolan parallellt med att mojliggéra for dem att fortsatta
sin kunskapsutveckling ocksa maste stotta dem i att lara sig undervisningsspraket, svenska. En
framgangsfaktor som skolinspektionen lyfter fram &r att den pedagogiska personalen har kunskap om
nyanlanda elevers larande® och dven skolverket poangterar att det ar en forutséttning for arbetet med
elevgruppen att skolor har larare med kompetens inom andraspraksutveckling och larande pa ett
andrasprak, studiehandledare pa elevernas modersmal och modersmalslarare’. En sista framgangsfaktor
som belyses ar elevernas mojlighet till social delaktighet och att méjligheter ges for dem att lara kdnna
jamnariga som inte &r nyanlanda®.

De senaste arens flyktingmottagande

Antal asylsokande i Sverige har dkat de senaste aren och nadde en kulmen 2015 da det skedde en
fordubbling av antalet mottagna personer till 162 877 jamfort med 81301 &r 2014. Till foljd av ny asyl-
och granspolitik har en drastisk minskning skett under 2016, da Sverige endast tagit emot 28 939
personer®. Detta avspeglas i motsvarande tendens i antalet nyanlanda barn som kommer till skolorna runt
om i Sverige. Men férutom att det ar fler elever som kommer, ser man ocksa att de barn som kommer till
skolorna ar aldre nu &n vad barnen var som kom for tio ar sedan och de har oftare kort eller ingen tidigare
skolgang™®.

Aven Herrljunga hade ett stort mottagande hésten 2015. Kommunens avtal med Migrationsverket om att
ta emot ensamkommande pojkar utdkades under aret och de flesta som kom var ocksa ungdomar i
hogstadie- och gymnasiealder. Mottagandet av skolungdomar 13-19 ar var 57 elever hostterminen 2015,
18 elever under varen och sedan 23 under héstterminen 2016. Aven om det kom nagra familjer under
2015, har den delen 6kat under forra aret och spridningen 6ver arskurserna och skolorna har da ocksa
varit storre igen. Vart att namna om mottagandet i kommunen &r ocksa att genomstromningen ar hog och
att manga av barnen som tas emot ocksa flyttar fran skolorna, bade inom kommunen och vidare till andra
kommuner. Den storre tillstromningen de senaste aren har ocksa paverkat forskoleverksamheten och
flersprakigheten har slagit igenom aven dar.

Syfte

Rapporten syftar till att kartlagga forvaltningens maluppfyllelse och laglighet géllande flersprakighet och
utbildningen for flersprakiga elever och barn.

Fragestallningar:

o Vilka forutséattningar och processer anvander forvaltningen for att ta hand om elever med
flersprakighet?

e Vilken maluppfyllelse har nyanlanda, invandrade och elever med annat modersmal, inom
grundskolan?

5 Bunar, Nihad. 2015. Nyanldnda och Idrande — mottagande och inkludering.

5 https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/nyanlanda-elever/,

7 http://www.skolverket.se/skolutveckling/larande/nyanlandas-larande/organisera-for-nyanlanda-elever

8 https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/nyanlanda-elever/, samt SKL. 2016. Oppna jimférelser Grundskola:
9 http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik.html

105K, 2016. Oppna jémférelser Grundskola
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e Vilken maluppfyllelse har IM-programmet sprakintroduktion pa gymnasiet?
e Vilka forutsattningar har flersprakiga barn i forskolan?
e Har alla som har rtt till modersmal i skolan tillgang till det?

Definitioner

Nyanland elev

Definition av nyanlénd enligt 3 kap. 12 § i skollagen.

12 a § Med nyanland avses i denna lag den som

1. har varit bosatt utomlands,

2. nu dr bosatt i landet, och

3. har pabdrjat sin utbildning har senare an hostterminens start det kalenderar da han eller hon fyller sju
ar. En elev ska inte langre anses vara nyanland efter fyra ars skolgang héar i landet

Nyinvandrad elev

En elev som har invandrat till Sverige de senaste fyra aren. Begreppet innefattar alltsa aven elever som
kom till Sverige innan hostterminens start det kalenderar da han eller hon fyllde sju ar. (Begreppet
anvands bara i rapporten dar det i statistiken &r intressant att visa aven hur manga elever i de lagre
arskurserna som ar nyligen invandrade.)

Invandrad elev
En elev som invandrat till Sverige men som i dvrigt inte uppfyller kraven som nyanland

Flersprakig elev
En elev som angivit ett annat modersmal &n svenska, kan vara invandrad eller fodd i Sverige.

Genomforande

Elevunderlag och forutséattningar for verksamheterna har kartlagts. Kommunens utvecklingslérare for
nyanlanda elever har i sitt uppdrag som skolverkets samordnare for utveckling av undervisning for
nyanlanda, gjort en nulagesbeskrivning av hur skolorna lever upp till forfattningarna pa omradet
mottagande av nyanlanda, samt en kartldggning av vilka styrkor man kan se i utbildningen av dem.
Denna beskrivning har tillsammans med en resultatanalys utgjort huvuddelen av rapporten.

Resultatsammanstallining

Forutsattningar for verksamheten

Forskola

Av forskolans barn idag sa har cirka 21 % en flersprakig bakgrund. Dessa barn &r inte jamt fordelade
over kommunen utan detta ar en stor variation mellan forskolorna om var dessa barn gar. Forskolan &r
uppdelad i tvd omraden, Innerby och Ytterby forskoleomrade. Innerby forskoleomrade har historiskt sett
haft en storre vana att arbeta med flersprakighet an Ytterby och har fortfarande idag en betydligt stérre
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andel barn med en flersprakig bakgrund an vad Ytterby har. Det ar forst pa senare tid som Ytterby
mottagit barn med en flersprakigbakgrund. Forskolan har en rutin for hantering av flersprakighet for att
stodja personalen i sitt arbete med att tillgodose och stimulera barnens flersprakighet.

Fordelning av flersprakiga barn vid kommunens forskolor i oktober 2016

Namn Andel

Hagen 47 % (9 barn)
Ugglan 19 % (13 barn)
Horsby 51 % (48 barn)
Eggvena 12%

Hudene 15 %
Eriksberg 6 %

Od 7 %
Morlanda 15 %

Molla 7 %

Andel barn med flersprakighet

36 % Innerby 9 % Ytterby

Grundskola och gymnasium — férutsattningar elever

Kommunen har 152 elever i grundskolan som har ett annat modersmal &n svenska. Av de totalt 28 olika
modersmal som finns representerade i elevgruppen, ar det 11 sprak som har fem eller fler talare. Manga
sprak talas alltsa bara av en eller ett par elever i kommunen. Absolut storst &r grupperna med elever som
talar arabiska och dari, foljt av ryska, romani, finska, somaliska, engelska och tigrinska.

Pa Kunskapskallan finns 79 elever med ett annat modersmal. Bland de tolv sprak som talas har aterfinns
samma tva stora sprakgrupper som i grundskolan, men har kommer tigrinska och somaliska pa tredje och

fjarde plats i storleksordningen.
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Av eleverna som nu gar i grundskolan har 121 invandrat till Sverige under sitt liv. Drygt halften av dem
kom till Sverige efter skolstart och en fjardedel kom efter arskurs sex. 62 elever har flyttat till Sverige de
senaste fyra aren och raknas som nyinvandrade och av dessa har 44 kommit efter forra lasérets start och
har alltsa som mest tre terminer i skolan. Den storsta delen av den gruppen finns just nu pa hogstadiet.
Mottagandet har de senaste aren ocksa kommit att beréra alla rektorsomraden i de lagre arskurserna och
skolorna utanfor Herrljunga tatort har nu 13 nyinvandrade elever och Horsbyskolorna 17.

Kunskapskallan har totalt 67 elever som har invandrat under sitt liv och av dessa har 57 kommit de
senaste fyra aren. Tio av de 67 finns inom nationellt program pa gymnasiet och resterande inom
introduktionsprogrammen.

Invandrade och nyinvandrade elever Invandrade och nyinvandrade elever
-arskurs - rektorsomrade
60
(unskapskaion ST
50
40 Altorpskolan [ NIEZIINNEGH
30
Molla-Mérlanda | EHIEE
20
10 i I I I 8 I i ! Fyrskolorna [
, Bo RAREE Horsby 46 - NN
ev\g'_\’o\&c\(_%o\&o\@o\@ o\e/\ \Cbo\bq /\® ,b@
L )
& Horsby 1-3 i
3
& 0 20 40 60 80
W Nyinvandrade elever M Invandrade elever m Nyinvandrade elever M Invandrade elever

Grundskola och gymnasium — forutsattningar i organisation, personal och kompetens

Inom grundskolan 1-6 organiseras mottagandet och undervisningen av nyanlanda elever pa manga olika
satt. P& nagra skolor gar de nyanlanda eleverna en kortare period i forberedelseklass innan en snabb
utslussning i ordinarie undervisningsgrupper i alla &mnen sker. Pa nagon skola anvander man sig av
prioriterad timplan och de nyanlanda eleverna gar i extra undervisning i svenska som andrasprak, innan
de allt mer borjar forflytta undervisningstid till fler amnen. Pa ytterligare nagra skolor blir eleverna
direktplacerade i ordinarie undervisningsgrupper i alla @amnen. Men dven om det finns en mangd olika
satt att organisera den inledande undervisningen pa i kommunen, &r valet fast inom respektive skola och
flera rektorer patalar bristen pa flexibilitet i organisation utifran individens behov. Inom 7-9 organiseras
utbildningen av nyanléanda elever i en kombination av forberedelseklass och ordinarie undervisning.
Nyanlanda elever pa Altorpskolan kan ha prioriterad timplan, eller Iasa alla &mnen och de kan gora det i
forberedelseklass eller i ordinarie undervisningsgrupp. Organisationen &r flexibel utifran elevernas
individuella och aktuella behov.

Kunskapskallans undervisning av nyanlanda elever organiseras inom sprakintroduktion som é&r ett av de
fem introduktionsprogrammen. Undervisningen organiseras just nu i fyra undervisningsgrupper, till stor
del i samarbete med Altorpskolans forberedelseklass. Eleverna far forst en utbildning med tyngdpunkt i
undervisning i det svenska spraket, men snart erbjuds de ocksa de &mnen och insatser som de individuellt
behdver for att ta sig vidare i sin utbildning. Sprakintroduktion bedriver nu undervisning i 15 av

6
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grundskolans amnen, samt i vissa yrkesforberedande gymnasiekurser. Det finns dven exempel pa insatser
som praktikplatser, samt kurser inom nationellt gymnasieprogram.

Alla rektorsomraden har minst en larare som undervisar i svenska som andrasprak, men i olika stor
utstrackning. Av de 10 lararna som undervisar i amnet har fem behérighetsgivande antal poang och fyra
laser just nu for behorighet pa lararlyftet. Pa hogstadiet far eleverna all sin undervisningstid i svenska
som andrasprak med behorig larare, men inom saval ak 1-6 som gymnasieskolan anordnas
undervisningen till olika stora delar &ven i undervisningsgrupper i svenska. Tiden med sva-larare véaxlar
fran 15-100% av undervisningstiden for eleverna.

| kommunen finns modersmalslarare anstéllda i spraken dari/persiska, arabiska, tigrinska, somaliska och
ryska. Modersmalsundervisning ges vanligtvis en timma i veckan. Med undantag for ryska bedrivs aven
studiehandledning pa dessa sprak, men ocksa pa polska och rumanska. Studiehandledning ges i olika
former och olika utstrackning for olika elever. Pa hogstadiet och inom spréakintroduktion pa gymnasiet
finns ocksa flersprakig kompetens hos sa kallade sprakstodjare som finns som resurs for lararna i
undervisningen. Dar finns i nulaget 3,5 tjanst i spraken dari, arabiska och tigrinja.

I kommunen finns ett natverk for den lokala amnesutvecklingen i svenska som andrasprak och det finns
en forvaltningsovergripande utvecklingslarartjanst i fragor som ror nyanlanda och flersprakiga elever.
Under lasaret 15-16 deltog larare fran tre skolor samt en rektor i kursen Nyanlanda i skolan —
forutsattningar, larande och skolframgang vid Géteborgs universitet. Under lasaret 16-17 deltar flera
skolor i laslyftet, dar flersprakiga elever finns med som en aspekt i alla moduler och delar.

Nuladgesbeskrivning mottagande och utbildning av nyanlanda elever

Processer i mottagandet av nyanlénda elever

Rektorernas skattningar av i vilken grad de lever upp till forfattningarna sa som de uttrycks i Allmanna
rad for utbildning av nyanlanda (figur 1), behandlar forutsattningar for arbetet i form av resurser och
kvalitetsarbete, hur grundskolorna fattar beslut om elevernas skolgang baserat pa en inledande
individuell bedémning, hur skolorna hanterar undervisning i forberedelseklass och ordinarie
undervisningsgrupp, samt prioriterad timplan. Skattningarna visar ssmmantaget att mycket fungerar pa
ett bra sétt, men att vissa omraden behover atgardas eller utvecklas. Nedan beskrivs olika aspekter,
utifran samtalen med rektorerna.
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Figur 1. Rektorernas skattning
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Forutsattningar Férutsattningar:
1. 1. Information om resursbehov
2. 2. Rutin for kvalitetsarbete
3. 3. Analys kompetensutveckling
4. 4. Ge kompetensutveckling
Inledande bedémning Inledande bedomning:
T 1-3: Lokala rutiner for arbetet
7 4. Underlag for beslut
3 5. Starkaste sprak
7 6. Placering inledningsvis
= 7. Undervisning inledningsvis.
5 8. Genomfdrande av kartlaggningen
: 9. Analys av underlagen
! 10-11. sarskilt stdd och extra anpassningar.
& Undervisning:
& 1. Rutiner for 6vergang forberedelseklass — Ordinarie
10. undervisningsgrupp
11. 2. Larare utbyter erfarenheter och foljer elevens sprak och
Undervisning kunskapsutveckling
1. 3-4 planera for och underlatta 6vergangen forberedelseklass —
2. 2. Ordinarie.
3. 3. Gymnasiet utbildning och undervisning:
y 4. 1. Rutiner for kunskapsheddémning
Tid 2. Starkaste sprak anvands
T 3-4. Samarbete for att eleven snabbt ska vidare.
7 Undervisningstid:
3 1. Rutiner for beslut prioriterad timplan
2. Sékerstalla omférdelning av tid

3. Information till rektor.
Figuren visar att huvudmannen
forvissar sig om att rektorerna har tillrackliga resurser for mottagande av och utbildning fér nyanléanda
elever via enhetschefen i ledningsgruppen. Sarskilt de tva skolor med stérst mottagande framhaller att
kommunikationen med huvudman om resursbehov fungerar pa ett bra satt. Huvudmannen har, i de
sarskilda kvalitetsrapporterna pa omradet, rutiner for att folja upp utbildningen for nyanlanda elever och
vidta nodvandiga atgarder. Pa skolniva beskriver dock flertalet rektorer att rutiner for kvalitetsarbete och
analys av kompetensutvecklingsbehov, inom just det har specifika omradet, antingen saknas helt, eller
sker men da inte systematiskt eller standardiserat.

Figuren visar ocksa att huvudmannen har kommungemensamma rutiner for hur skolorna ska arbeta under
elevens forsta tid i skolan och att dessa finns konkretiserade lokalt pa skolorna. Arbetet med att
genomfora inledande kartlaggning och fatta beslut om placering i arskurs och undervisningsgrupp
fungerar ocksa pa ett bra satt dverallt. Ett utvecklingsomrade som uppmarksammas handlar om att
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analysarbetet av underlagen fran kartlaggningen kan forbattras. Ett annat omrade som upplevs som
komplext och som kan utvecklas, galler arbetet med nyanlénda elever som &r i behov av sérskilt stéd och
extra anpassningar. Har lyfts i samtalen svarigheter med saval att utreda elevens behov, som att i
praktiken erbjuda ett gott stdd i klassrummet.

Det finns rutiner for 6vergangen fran forberedelseklass till ordinarie undervisningsgrupp pa skolorna,
men i praktiken kan arbetet for att underlatta detta utvecklas. Att mojliggéra samverkan kring eleverna
namns ocksa som nagot som kan forbéttras pa flera hall. De skolor som anvander sig av prioriterad
timplan for eleverna upplever att arbetet med detta fungerar mycket bra i praktiken, men har saknas
rutiner for beslut och dokumentation.

Synliggjorda styrkor i verksamheten

| figuren nedan syns en lista med 13 punkter som Skolverket lyfter fram som framgangsfaktorer i arbetet
med nyanlanda elever (figur 2). Rektorerna har utifran dessa punkter lyft fram och beskrivit synliga
tecken pa de styrkor som ar som mest framtradande och signifikanta i deras verksamheter vad det galler
just att lyckas med undervisningen for nyanlanda elever. Rektorernas resonemang visar pa en bredd och
mangfald i kommunens grundskolor, med bara enstaka gemensamma punkter. Som tydligast tendens
framtrader snarast de punkter som ingen rektor framhaller.

En framgangsfaktor som kannetecknar stora delar av kommunens verksamheter ar hur de nyanlanda
eleverna mottas med en valkomnande och positiv installning hos all personal. Sarskilt inom arskurs 1-6
syns elevernas inkludering och goda forutséttningar till social delaktighet som en mycket stor
framgangsfaktor pa alla skolor. Bara pa de skolor som har flersprakig personal pa plats manga dagar i
veckan, framhalls modersmalsundervisningens och studiehandledningens betydelse for elevernas
utveckling och har beskrivs ocksa att eleverna far arbeta med amneskunskaper och sprak parallellt och
man ser detta som en anledning till att eleverna utvecklas pa ett bra satt.
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Figur 2. Sarskilt synliga framgangsfaktorer

Horsby 1-3
Horsby 4-6
Molla Mérlanda
Fyrskolorna
Kunskapskéllan

Altorp

1 Nyanlénda &r hela skolans angeldgenhet och all personal tar ett
gemensamt ansvar.
2 Vi har kunskap och kompetens om nyanlanda elevers larande.

3 Alla larare arbetar sprak- och kunskapsutvecklande i
amnesundervisningen.

4 Eleverna moter tankemassigt kravande uppgifter och far samtidigt
stottning.

5 De nyanlanda eleverna méts av hoga forvantningar pa sina egna
formagor.

6 De nyanlénda eleverna ges mojlighet att utveckla &mneskunskaper och
sprak parallellt.

7 De nyanlanda eleverna ges studiehandledning pa modersmalet utifran
behov.

8 Elever med annat modersmal &n svenska erbjuds och deltar i
modersmalsundervisning.

9 De nyanlénda eleverna ges mojlighet att lara k&nna icke nyanlanda,
jamnariga elever.

10 Eleven har en individuell utvecklingsplan som revideras och
utvarderas kontinuerligt.

11 Skolan dokumenterar och foljer individuellt varje nyanléand elevs
sprakutveckling.

12 Skolan dokumenterar och foljer individuellt varje nyanlénd elevs
kunskapsutveckling.

13 Skolan utvérderar undervisningen i relation till de nyanlanda
elevernas resultat?

Nagra omraden lyfts inte fram som bidragande faktor till elevernas framgang pa samma satt. Hit hor det
sprakutvecklande och tankemassigt utmanande arbetet i alla &mnen, dokumentation av elevens kunskaps-
och sprakutveckling som ett verktyg, samt det systematiska kvalitetsarbetets betydelse. Bara tva skolor
valjer att beskriva hur kunskap och kompetens om elevgruppen &r en avgérande och positivt bidragande
faktor i vilken utbildning eleverna far.

Laglighetsaspekter

I Herrljunga kommun finns det 152 elever i grundskolan som har ett annat modersmal &n svenska, av
dessa 152 elever sa finns det 22 olika modersmal representerade i elevgruppen. De fordelar sig till stor
del pa de tre storsta spraken; persiska/dari, arabiska och somaliska. Manga sprak talas bara av en eller ett
par elever i kommunen. Det ar rektorn som beslutar om en elev har rétt till modersmalsundervisning.

Som regel kan en elev bara fa modersmalsundervisning i ett sprak. Huvudmannen ar skyldig att anordna
10
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modersmalsundervisning om det finns minst fem elever som har rétt till undervisningen, dessa elever
onskar att fa undervisning i spraket, och det finns en lamplig larare. Det &r rektorn som avgor om en
larare &r lamplig att bedriva modersmalsundervisning. | dagslaget uppfyller kommunen lagkravet
gallande modersmalsundervisning, da man har gjort allt man rimligen kan for att erbjuda alla berattigade
elever undervisning. Daremot s& har kommunen inte fullt ut fatt tag pa lampliga larare i alla aktuella
sprak for att faktiskt kunna bedriva modersmalsundervisning i 6nskad omfattning.

Maluppfyllelse

Nedan foljer en redogorelse for hur val skolformerna nar upp till lagens maluppfyllelse.

Forskolan

Nar det géller forskolans krav pa sig gallande flersprakighet sa kretsar den kring laroplanens krav pa att
barn med ett annat modersmal an svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att
kommunicera saval pa svenska som pa sitt modersmal. Detta innebar att forskolan ska bidra till att
stimulera barnets sprakutveckling bade pa svenska och pa modersmalet, samtidigt som forskolan ska ge
forutsattningar for att barnen ska kunna utveckla sin egen identitet.

I skolinspektionens granskning under hosten 2016 sa innebar tillsynsbeslutet att forskoleverksamheten
hade brister inom omradet. Detta géllde enbart delar av verksamheten, som inte ar frekvent moter barn
med en flersprakig bakgrund. Férvaltningen har infor forvaltningsovergripande gemensamma riktlinjer
efter Innerbys modell och arbetar med att starka medvetenheten kring flersprakighet. Vi kan konstatera
att dar de flesta barnen med en flersprakig bakgrund finns i var verksamhet dar ar ocksa personalen mest
medveten om det och har rutin pa att hantera flersprakigheten.

Resultatuppféljning grundskolan ak 6

For att kunna séga nagot om kommunens maluppfyllelse har vi féljt upp resultaten for invandrade elever
pa kort och lang sikt, samt gruppen flersprakiga elever som helhet, i samband med hostbetygen 2016.
Resultaten har alltsa foljts upp ut efter tre olika grupper. Nyanlanda ar de elever som har kommit till
Sverige inom en tidsperiod om fyra ar. Invandrade &r de elever som har ett datum for nar de invandrade
till Sverige som overstiger fyra ar. Flersprakiga ar de elever som har angivit att de har ett annat
modersmal &n svenska oavsett om de ar fodda i Sverige eller gj.

Maluppfyllelse f6r nyanldnda elever i arskurs 6 som varit i Sverige mindre 4n fyra ar
hostterminen 2016

11
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" Alntalr Andel A-E | Andel A-E % av elever
Amne zrel;vers 6 % totalti |som varit i Sverige i Differens
tot;t arskurs 6 | mindre 4n 4 ar
Bild 90/93 97% 80% -17
Engelska 88/102 77% 20% 57
Hem- och konsumentkunskap | 54/57 95% 50% -45
Idrott och hilsa 96/101 95% 40% -55
Matematik 81/102 79% 40% =39
Musik 92/92 100% 100% 0
NO 38/38 100% - -
Biologi 51/64 80% 40% -40
Fysik 41/53 77% 40% -37
Kemi 32/45 71% 40% =3l
SO 100 - -
Geografi 65/75 87% 60% -27
Historia 67/79 85% 60% 25
Religion 55/69 80% 60% -20
Samhillskunskap 72/85 85% 40% -45
Slojd 100/102 98% 80% -18
Svenska/SvA 80/92 87% 60% -27
Teknik 82/89 92% 60% =32

Anledningen till att tabellen endast visar andel elever med godként resultat i &mnena bland eleverna som
varit i Sverige i mindre an fyra ar, ar for att det ar en mycket liten grupp. Gruppen har farre an tio elever.
Vi kan konstatera att dessa elever inte nar malen i samma utstrackning som ovriga elever i arskurs sex.
Eleverna presterar bast i de praktisk-estetiska @&mnena sdsom bild, sléjd och musik och presterar svagast i
engelska.

Bland eleverna som har invandrat, men som har varit i Sverige langre an fyra ar, kan vi konstatera att de
har en svagare maluppfyllelse an elevgruppen som i stort, &ven om de i enskilda &mnen har en béttre
maluppfyllelse &n kommunen som helhet. Vi kan se att de har en god maluppfyllelse i bild, hemkunskap
och sl6jd, alla praktiska &amnen. Svagast ar maluppfyllelsen i historia, biologi, engelska och matematik.
Aven denna elevgrupp ar ganska liten, under tio elever.

Maluppfyllelse for invandrade elever i arskurs 6 som varit i Sverige lingre édn fyra ar for
hostterminen 2016
FO
S e [
Amne Ve E % totalt | ' S0 Y Differens
arkurs 6 |, , Sverige i lingre
i arskurs 6 b .
totalt an 4 ar
Bild 90/93 97 100 3
Engelska 88/102 77 57 -20
Hem- och konsumentkunskap | 54/57 95 100 5
Idrott och hilsa 96/101 95 86 -9
Matematik 81/102 79 57 -22

12
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Musik 92/92 100 100 0
NO 38/38 100 - -

Biologi 51/64 80 57 23
Fysik 41/53 77 71 -6
Kemi 32/45 71 71 0
SO 100 - -

Geografi 65/75 87 71 -16
Historia 67/79 85 57 -28
Religion 55/69 80 71 -9
Samhillskunskap 72/85 85 71 -14
S16jd 100/102 98 100 2
Svenska/SvA 80/92 87 71 -16
Teknik 82/89 92 86 -6

Nér jamfor eleverna som invandrat och varit hér langre an 4 ar med eleverna vid Horsbyskolan sé kan var
se att resultaten samvarierar. Kunskaperna i engelska, biologi och historia ligger kvar under
genomsnittet, medan ett flertal andra &mnen ligger nara Horsbys snitt. | religion, svenska/SvA och teknik
har de en marginellt battre maluppfyllelse &n Horshy. Att det finns en samvariation mellan resultaten pa
Horshy och den andra elevgruppen kan férklaras med att den elevgruppen till storsta del gar pa Horsby
och endast en mindre del utgdrs av elever vid andra skolor. | de fall d&r elever som har varit i Sverige
langre &n 4 ar har battre resultat an Horsby sa kan detta forklaras med att elever gaende vid andra skolor
dragit upp gruppens snitt.

Jamférelse mellan invandrade elever i arskurs 6 som varit i Sverige lingre 4n fyra ar,
horsbyskolans maluppfyllelse och kommunens totala maluppfyllelse hostterminen 2016
Differens
Andel A-E % av | Mellan
Amne Andel A-E % Andel A-E % elever som varit | Horsby
totalt i arskurs 6 | totalt f6r Horsby | i Sverige i lingre och
an 4 ar lingre
an 4 ar
Bild 97 93 100 7
Engelska 77 76 57 -19
Hem- och konsumentkunskap 95 90 100 10
Idrott och hilsa 95 91 86 -5
Matematik 79 62 57 -5
Musik 100 100 100 0
NO 100 - - -
Biologi 80 71 57 -14
Fysik 77 73 71 -2
Kemi 71 71 71 0
SO 100 - - -
Geografi 87 78 71 -7
Historia 85 73 57 -16
Religion 80 68 71 3
Samhillskunskap 85 76 71 -5
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Sl6jd 98 96 100
Svenska/SvA 87 69 71
Teknik 92 84 86 2

Nér det géller elever med ett annat modersmal, ar maluppfyllelsen svagare an genomsnittet. Detta kan
framforallt forklaras med att flera elever i malgruppen delas med den forsta gruppen av elever som har

varit i Sverige kortare an fyra ar.

Jamférelse mellan elever med annat modersmal och kommunens totala maluppfyllelse
for hostterminen 2016 i arskurs 6.
; elever | Andel A-E % ?;;s:: 11:1-51 o
Amne arkurs 6 totalt i érsku‘;s 6 |annat Differens
totalt modersmal
Bild 90/93 97 94 -3
Engelska 88/102 77 63 -14
Hemkunskap 54/57 95 88 -7
Idrott/hilsa 96/101 95 79 -16
Matematik 81/102 79 53 -26
Musik 92/92 100 94 -6
NO 38/38 100 100 0
Biologi 51/64 80 60 -20
Fysik 41/53 77 55 -22
Kemi 32/45 71 45 -26
SO - 100 - -
Geografi 65/75 87 67 -20
Historia 67/79 85 09 -16
Religion 55/69 80 50 -30
Samhillskunskap 72/85 85 63 -22
Slsjd 100/102 98 95 -3
Svenska/SvA 80/92 87 82 -5
Teknik 82/89 92 84 -8
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Vi har aven foljt upp resultaten for de flersprakiga eleverna i samband med hostbetygen for arskurs nio.
Uppdelningen har ar ocksa gjord utifran de tre olika grupperna nyanlanda, invandrade for mer an fyra ar
sedan och flersprakiga elever med annat modersmal.

Jamforelse mellan andel A-E i % f6r arskurs 9, i kommunen totalt (1), f6t nyanldnda som varit i landet kortare
an 4 ar (2), elever som invandrat och varit i landet lingre 4n fyra ar (3), samt elever med annat modersmal (4).
4) och kommunen totalt (1)

Differensen 4r mellan aktuell kolumn (2,3

Andel A-E Andel A-E %

Andel % av elever av elever

A-E % |som varit i som varit i Andel A-E %

totalti | Sverige i Sverige i av elever med
) arskurs | mindre 4n langte 4n 4 annat
Amne 9 4 ar Diff ar Diff |modersmal | Diff
Biologi 95% - - 100% 5% 100% 5%
Bild 100% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Engelska 85% 0% -85% 88% 3% 25% | -60%
Fysik 92% - - 100% 8% 100% 8%
Geografi 92% - - 86% -6% 75% | -17%
Historia 94% - - 100% 6% 100% 6%
Hem- och
Konsumentkunskap 97% 67% -31% 100% 3% 85% | -13%
Idrott och hilsa 90% 56% -34% 100% |  10% 69% | -21%
Kemi 91% - - 100% 9% 100% 9%
Tyska 88% - - - - - -
Franska 78% - - 50% | -28% 0% | -78%
Spanska 95% - - 100% 5% 100% 5%
Matematik 77% 11% -66% 75% -2% 30% | -47%
Modersmal: Arabiska 100% 100% 0% - - 100% 0%
Modersmail Dari 86% 83% -2% 100% | 14% 86% 0%
Modersmil Tigrinja 67% 100% 33% - - 100% |  33%
Musik 95% 78% -18% 100% 5% 85% | -11%
Religionskunskap 95% - - 100% 5% 100% 5%
Samhillskunskap 93% - - 88% -5% 75% | -18%
S16jd 97% 70% -27% 100% 3% 75% | -22%
Svenska 88% - - 80% -8% 100% |  12%
Svenska som andrasprak 21% 0% -21% 100% |  79% 22% 1%
Teknik 93% - - 100% 7% 100% 7%

Av eleverna som har varit i Sverige kortare an fyra ar kan vi konstatera att de har betyg i fa &mnen och

inte kommit sa langt att de hunnit pabarja studier i flera &mnen. Vi kan konstatera att eleverna presterar
val i bild och i modersmal, medan de har en valdigt Iag maluppfyllelse i engelska, svenska som
andrasprak och matematik. Maluppfyllelsen borde framforallt harledas till deras korta studietid.
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Elever som har varit i Sverige langre an fyra ar presterar val. | alla &mnen utom fem presterar de béttre
eller lika bra som kommunsnittet och i manga amnen har de en 100-procentig maluppfyllelse. Vi kan
konstatera att genom att ha passerat genom skolan i Herrljunga kommun, sa har flertalet av dessa elever
goda forutsattningar att na en gymnasieutbildning.

Likt resultatuppfoljningen for eleverna i arskurs sex, dras maluppfyllelsen ned pa grund av att gruppen
flersprakiga elever till stor del innehaller individer som aven ingar i gruppen nyanlanda.

Gymnasiet

IM-programmet sprakintroduktion

Malet med utbildning inom sprakintroduktion som IM-program, &r att elever dar ska fa en utbildning
med tyngdpunkt i det svenska spraket sa att de kan ga vidare till annat gymnasieprogram eller annan
utbildning. Under lasaret 2015/2016 var det ingen elev som hade studerat pa IM-programmet sprak-
introduktion som hade sa goda resultat att eleven kunde pabdrja ett nationellt program. For lasaret
2016/2017 har sprakintroduktionen 55 elever och av dessa ser det ut som om sju till atta elever, utifran
nuvarande progression, kommer att klara kunskapskraven och na behorighet for att kunna ga vidare till
ett nationellt program till hosten 2017. Skulle étta elever ga vidare till nationellt program skulle detta
motsvara en maluppfyllelse om 14,5 %.

Processer

Riktlinjernas genomslag

Huvudmannens kommungemensamma rutiner har konkretiserats i lokala rutiner pa alla skolorna. De
fungerar ocksa som ett stod i det praktiska arbetet i flertalet rektorsomraden, men ar inte alltid vad som
styr hur man gor vid ett mottagande av en nyanlénd elev. Det finns delar av arbetet med nyanlanda elever
som inte berors i den 6vergripande rutinen och da saknas det ocksa ett arbete med detta lokal.

Forhallningssatt och bemétande

Kartlaggningen pavisar att stora delar av personalen i vara verksamheter har ett gott forhallningssétt och
tar emot de nyanlanda eleverna pa ett valkomnande och positivt satt. Sarskilt bor arbetet i arskurs 1-6
lyftas fram dar elevernas inkludering och goda forutsattningar till social delaktighet & mycket stor.

Rekrytering av personal

En rektor vid Horsbyskolan har ett samordnande ansvar for rekrytering av modersmalslarare. Sam-
ordningen i sig har en god funktionalitet pa sa satt att kommunen nu sakerstéller att elever som har ratt
till modersmalsundervisning identifieras och uppmarksammas och att atgarder vidtas for att uppfylla
lagkraven pa omradet modersmalsundervisning. Rekryteringen av larare i &mnena ar dock ett problem,
likt lararsituationen i andra amnen i hela riket. Forvaltningen har alltsa inte kunnat inforskaffa
modersmalslarare/studiehandledning i alla sprak.
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Kompetensutveckling

Forvaltningen har for stunden en adekvat kompetensutveckling och personalférsérjning géallande
Svenska som andrasprak. All personal &r inte beh6rig inom amnet, men ett flertal larare har paborjat en
utbildning som ska leda till en behorighet. Det finns forutsattningar for att utdka kompetensférsorjningen
béade vad det géller kompetensutveckling via extern aktor och via kollegial samverkan kring
flersprakighet generellt och i sprakutveckling i synnerhet for att na ut till den larargruppen i stort.

Sammanfattande Analys

Maluppfyllelsen for elever med en flersprakig bakgrund delas in i elever som ar nyligen invandrade och
elever som har varit en langre tid i utbildningssystemet i Sverige. Elever som varit i Sverige i langre &n
fyra ar klarar sig relativt val och i manga fall till och med mycket bra. Det vi kan se &r att eleverna i
arskurs sex inte har samma maluppfyllelse som eleverna i 6vrigt, men det ar svart att dra nagra
langtgaende slutsatser kring varfor det ar sa, da avvikelsen i maluppfyllelse korrelerar starkt med
maluppfyllelsen vid Horsby. Amnen som dock sticker ut &r engelska, historia och biologi, dar eleverna
har tydligt lagre maluppfyllelse. Att invandrade elever underpresterar i engelska kan behdéva en fortsatt
analys, da materialet i rapporten inte ger nagra forklaringar. Invandrade elever har varit i Sverige i mer
an fyra ar och har alltsa gatt i kommunens skolor under hela tiden eleverna har fatt undervisning i
engelska. Orsakerna till att just historia och biologi sticker ut bland &mnena i so- och no-blocken, kan
vara att dessa amnen har farre amnesspecifika begrepp i sina laromedel och fler skriftsprakliga.
Amnesspecifika begrepp tenderar att forklaras for alla elever i undervisningen, medan man forutsatter att
eleverna forstar de mer generella skriftsprakliga och det ar typiskt for andrasprakselever att de behdver
stottning i att utveckla just denna del av ordforradet.

Nér det géller elever som varit i Sverige kortare an fyra ar, bor resultatet beddmas som positivt utifran
forutsattningarna. De flesta av de elever som ingar i underlaget har varit i landet i mellan 1 och 1.5 ar och
det &r en kort tid att hinna lasa in all undervisning och kunskap som vanligtvis ar planerad till att ta sex
eller nio ar. Den laga maluppfyllelsen i flera av amnena bor dven kunna harledas till att eleverna adderar
amnen allt eftersom, vilket innebér att de har last flera @amnen under en valdigt kort tid och detta paverkar
deras forutsattningar att nd malen. Det &r dock svart att saga nagot om alternativ till detta, da upplagget
innebar att eleverna kan fokusera pa amnen utefter sina forutsattningar i och med arbetet med den
prioriterade timplanen. Hur den prioriterade timplanen paverkar elevernas mojlighet till maluppfyllelse
behdver alltsa utvarderas i ett langre perspektiv.

Nuldgesbeskrivningen av processerna kring sjalva mottagandet av en nyanlénd elev, har visat att det i
stort fungerar pa ett bra sétt i kommunen. Eleverna tas emot och erbjuds undervisning under den
inledande bedémningen och placeras darefter utifran vad den har visat. Forutsattningar for mottagande
finns pa skolorna, &ven om det sedan sker i olika former. En forutsattning som paverkar kvaliteten i
mottagandet &r tillgang till studiehandledning pa modersmalet i den tidiga undervisningen. Skillnaderna
i tillgang till detta paverkar likvardigheten i kommunen, mellan skolor men framfor allt mellan elever
beroende pa vilket modersmal de har.

Det vanligast forekommande sattet att organisera undervisningen for nyanlénda elever ar genom
direktplacering i ordinarie undervisningsgrupp och for arskurs ett till sex ar ocksa den sociala
inkluderingen av elever den tydligast beskrivna framgangsfaktorn av rektorerna. Men éven
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forberedelseklass forekommer i kommunen. Det anvands huvudsakligen pa hdgstadiet och har syns inte
den sociala inkluderingen av eleverna pa samma satt.

For elever i arskurs 4-9 anvander sig flera skolor av prioriterad timplan och beskriver att detta ar ett
verktyg som fungerar bra i att planera for och stotta elevens sprak- och kunskapsutveckling. Dock kan
den formella beslutsprocessen standardiseras och hanteras pa ett battre satt gallande detta. Av
nulagesbeskrivningen framgar det alltsa att riktlinjerna for mottagande av flersprakiga elever ar i behov
av en revidering utifran att alla delar inte ingar i dem, sdsom just arbetet med prioriterad timplan. Utover
det finns det &ven ett fortsatt behov av att sékerstélla att riktlinjerna efterlevs.

En styrka vad det galler utbildning av flersprakiga elever i kommunen, &r att det finns bade
erfarenhetsbaserad och formell kompetens inom omradet. Pa forvaltningsniva finns en
utvecklingslarartjanst med samordningsansvar for fragan och natverkstraffar for larare i svenska som
andrasprak sker fem ganger per lasar. Alla rektorsomraden har nu en larare som ansvarar for amnet och
den formella kompetensen 6kar ocksa, da flera larare laser amnet inom lararlyftet. Forutom nagot
undantag framhalls dock inga synliga tecken pa att undervisningen eleverna far i ordinarie
undervisningsgrupper &r baserad pa en kompetens om vad just den har elevgruppen behéver. Man kan
darfor anta att denna kompetenshdjande insats i kommunen inte har fatt genomslag kollegialt 6verallt
annu och att det dven fortsattningsvis finns behov av att starka kompetensen pa omradet. Det handlar da
alltsa om att starka forutsattningarna for att flersprakiga elever ska inkluderas inte bara socialt utan dven
med hog kvalitet i de pedagogiska sammanhangen inom den ordinarie undervisningen i alla amnen,
exempelvis genom kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Till situationen hor ocksa att
enheterna inte upplever sig gora en systematisk analys av vilka behoven av kompetensutveckling ar inom
detta omrade och har finns en forbattringspotential i enheternas systematiska kvalitetsarbete. Det bor
samtidigt poangteras att pa flera hall i kommunen méter eleverna en inkluderande undervisning dar
pedagoger samarbetar och anpassar undervisningen efter elevernas individuella behov. Men att detta sker
beskrivs alltsa inte som kopplat till en utpraglad kunskap om vad som gagnar just nyanlanda eller
flersprakiga elever i undervisningen. Att det finns en kompetens om elevgruppen lyfts framfor allt fram
som en framgangsfaktor i hogstadiets forberedelseklass, att detta dar syns i planering, genomférande och
anpassning av undervisningen. Utanfor denna verksamhet syns det dock inte pa samma vis och detta kan
vara en forklaring till varfor praktiken kring évergangen fran undervisning i forberedelseklass till
ordinarie undervisningsgrupp ocksa utpekas som nagot som kan utvecklas. En osakerhet kring att hantera
flersprakiga elever i den ordinarie verksamheten syns pa manga hall i kommunen, dven i arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stoéd. Har finns ett behov av att utveckla utredningen av vilka behov som
elever med flersprakighet kan tankas ha, samt vilka insatser och metoder som &r lampliga for att moéta det
behovet.

Slutligen sa visar alltsa resultatet pa att det finns en forbattringspotential géllande likvardigheten i
studiehandledningen. Detta beror delvis pa att rekryteringen av vissa sprakliga kompetenser ar svar, men
delvis handlar det ocksa om att rutiner for att sakerstalla kvalitet i den studiehandledning som erbjuds
saknas. Som komplement till studiehandledningen har kommunen fran och med den har terminen
tillgang till studiestod pa modersmalet via det digitala verktyget inlasningstjanst. Detta kan till viss del
bista rektorer och personal i att sakerstalla nivan pa sprakstodet inom de sprak som finns dar.

Nar det galler forskolans arbete med flersprakighet kan vi se att det finns ett behov av att starka
likvardigheten kring hur arbetet med flersprakighet bedrivs, men att det arbetet &r paborjat.
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Slutsatser

Resultatet bidrar till féljande slutsatser:

1. Maluppfyllelsen for elever med en flersprakig bakgrund ser god ut, forutsatt att de fatt
undervisning i kommunen langre dn fyra ar, med undantag for resultaten av
engelskundervisningens forsta fyra ar.

2. Att genomga utbildning i Herrljunga kommuns grundskola skapar goda forutsattningar for elever
med en flersprakig bakgrund att nd kunskapskraven.

3. Det finns tecken pa ett behov av kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen.

4. Kunskapen kring extra anpassningar och sérskilt stod for framfor allt nyanlédnda elever bor
stérkas.

5. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna géllande nyanlanda och flersprakiga elevers
utbildning kan stérkas.

6. De pedagogiska rutinerna for mottagande av nyanlénda elever &r i behov av en revidering,
rutinernas efterlevnad behdver &ven fortséttningsvis foljas upp.

7. Arbetet med att sdkerstélla studiehandlingens likvardighet behéver utvecklas.

Utvecklingsomraden
Utifran de slutsatserna kan vi se féljande utvecklingsomraden.

Det finns en generell forbattringspotential som kan kopplas till kompetensutveckling géllande nyanlédnda
och ocksa flersprakiga elevers speciella forutsattningar och behov. En aspekt av detta handlar om att
mojliggora for larare i alla @mnen att kunna planera, genomféra och utvardera sin undervisning pa ett
mer adekvat satt. Detta kan exempelvis goras genom att 6ka kunskapen och forstaelsen kring vad ett
sprakutvecklande arbetssétt i alla amnen innebar. En annan aspekt av detta handlar om att kunskapen
kring flersprakighet och hur utformningen av extra anpassningar och sarskilt stod ocksa ar ett
utvecklingsomrade. Framforallt galler detta att kartlagga behoven av extra anpassningar som ar kopplade
till att elever lar sig i och pa ett andrasprak och sedan finna adekvata insatser for att matcha det.

Det finns &ven ett utvecklingsbehov av att starka enheternas egna systematiska kvalitetsarbete gallande
nyanlanda och flersprakiga elever. Detta skulle medfdra att de 6ver tid skulle fa en egen tydligare bild av
vilka egna utvecklingsomraden som de stélls infor.

Att revidera riktlinjerna i sig ar inget utvecklingsomrade, utan det &r en atgard som under varen kommer
omhandertas, daremot finns det &ven fortsattningsvis behov av att sakerstélla kunskapen kring
dokumentet sa att personalen kan efterleva det.

Slutligen sa finns det aven ett utvecklingsbehov gallande att sakerstalla studiehandlingens kvalitet och
likvardighet, framfdrallt genom former for uppféljning, kompetensutvecklande insatser for
studiehandledare, men dven genom att se dver forutsattningarna for fjarrundervisning och stéd genom
andra digitala l6sningar.
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Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 22

2017-02-02

TN § 20 DNR TK 184/2015
Forvantad budgetavvikelse gdllande projekt Molla skola

Sammanfattning

Projekt Molla skola innebédr om- och tillbyggnad av Molla skola, vilket beridknas
std klart under hosten 2017. Projektet har en tilldelad budget om totalt 20 mnkr.
Pa grund av tillkommande kostnader och osékerheter nér det géller statsbidrag
for byggnationen uppkommer en forvantad budgetavvikelse for projektet. Den
forvintade kostnaden dr 22,9 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-01-31

Protokoll styrgruppsméte 2017-01-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Informationen skickas till Bildningsndmnden och Kommunstyrelsen som
uppfoljning.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Tekniska nédmndens beslut
1. Informationen skickas till Bildningsndmnden och Kommunstyrelsen som
uppfdljning. Beslutsunderlaget *’Protokoll styrgruppsméte” skickas med
som bilaga.

Expedieras till: Handlipgaren, Bildningsnamnden och Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Meddelande 1



Meddelande 1

S Haviviisi

4

Om och tillbyggnad Molla skola/férskola

Styrgruppsmote
Nr Sida
1 1(2)
Sammantradesplats Sammantradesdatum Datum for ndsta sammantrade
F-salen 17-01-30 meddelas senare
Sammantradesplats/Projekt Plats [or ndsta sammantriade

Molla skola

Narvarande vid sammantréidet var / Distribueras till se Prajektplatsen

Ulf Wedin: Projektledare (UW)
Christer Wetterbrandt: Rektor (CW)
Eva Johansson: Forskolechef (EJ)
Christer Berg: Kostchef (CB)

Eva Nordén fastighetschef (EN)

SG7

Kopia till (forutom ovanstdende)

e UW hilsade alla vilkomna.

e Information om nuléget:
Mycket strul med arkitektens konstruktorer, kopplat mot bl.a. hallfasthetsberdkningar mm.
Detta har gjort att bygget forsenats. For ndrvarande ligger det 7 veckor efter tidplanen. Nu &r
dock dessa oklarheter avklarade och entreprendren kommer att arbeta in en del av tiden men
det dr i nuldget oklart om tidplanen for slutbesiktningen av den nya byggnaden kan héllas.
En ekonomisk reglering med konstrukt6ren &r att vénta.

Projekteringen med skolgarden &r i full gdng och verksamheterna och projektledningen har
kommit dverens om hur skolgarden skall utformas. Dock aterstéar detaljplaneringen géllande
de exakta placeringama av lekredskapen.

Materialkostnaden for lekutrustning belysning asfalt mm &r kalkylerad till 590 kr och
arbetskostnaden till 319 kr. P& denna summa har stadsbidrag sokts med 50%.

Da Herrljunga kommun képt in en del mark av grannfastigheten ( ca 4000m?) dir den nya
tillfarten till skolan &r beldgen sé planeras forutom véndplan och miljébod en ny
parkeringsplats inom ytan. Atgirden gors for att fa bort trafiken mellan bussavsldppningen och
skolgardsentrén sa att all tung trafik flyttas bort fran skolomrédet.
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¥ § HERRLJUNGA
s KOMMUN

q PROTOKOLL Nr Sida

1 2(2)
Sammantrédesgrupp / Projekt Sammantradesdatum

Herrljunga kommunhus 2016-02-17

e Ekonomiavstdmning

Prognosen for bygget &dr som foljer.

Entreprendren har till dags dato avropat 8milj. av totalt 17,25 milj.

Upparbelat av Gvriga kostnader dr 1.2 milj. av 1.6 milj.

For markarbeten, skolgard, elforsérjning 4r 580 tusen upparbetat mot kalkylerat 2.2 mil;.
Den totala projekteringskostnaden ligger pa 1,17 milj.

Projektledningen har frdn projektets start pétalat att kostnaden kommer att landa pa runt 22
miljoner for det totala projektet. Detta har kommunicerats till bestdllare samt kommunledning.
Projektledningen har fétt klartecken fran KSO att fortsitta projektet med information om att
projektbudgeten kommer att justeras.

Den totala prognosen pekar pa 22,9 milj. D4 dr inga stadsbidrag franriiknade.

Fn uppskattning av dessa bidrag dr ca 1,5 milj. vilket skulle gora att projektet

i 58 fall landar pa ca 21,4 milj. Detta dr dock inget som man kan réikna med efter som inga
bidrag i dagsliget dr beviljade.

e Mbtet avslutades med rundvandring pa bygget.

Vid pennan
Ulf Wedin
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ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
: W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 19
! TEKNISKA NAMNDEN 2017-02-02
TN § 17 DNR TK 21/2017

Fraga till Bildningsnamnden — planering av investeringar i Od
skola

Sammanfattning

Tekniska nimnden planerar att genomfora flera reinvesteringar i Od skola de
ndrmaste dren. De planerade reinvesteringarna syftar till att rusta upp ersitta
uttjdnta byggnadsdelar.

Infor arbetet vill tekniska ndmnden fraga bildningsndgmnden hur de ser pé
verksamheten framét sd att hogsta mojliga totala nytta kan uppnés. Om
bildningsndmnden ser framtida behov av att anpassa lokalerna utifrin
verksamhetens behov sa bor det planeras tillsammans med det planerade
underhallet.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse daterad 2017-01-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Tekniska nimnden fragar Bildningsndmnden hur de ser p& verksamheten i
Od skola utifrén lokalplaneringsperspektivet.

Beslutsgéng
Ordftranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att si sker.

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska nimnden fragar Bildningsndmnden hur de ser pd verksamheten 1
Od skola utifran lokalplaneringsperspektivet.

Expedieras till: Handliggaren, Bildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ L’ SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 9
q W Sammantradesdatum 1
_ KOMMUNSTYRELSEN 2017-01-23
' KS¢5 DNR KS 299/2016 942

Askande fran bildningsnimnden gdllande ombyggnation av
Ugglans lekhall for start av ny femarsverksamhet

Sammanfattning

Sliandans forskola har sedan véren 2011 varit inrymd i en del av Hagens &ldrebo-
ende. I den del dir forskolan dr inrymd maéste ombyggnad av etapp fyra pabdrjas
under hosten 2017. For forskoleverksamheten innebér det att forskolan Sldndan
flyttar ut under sommaren 2017 och startar i andra lokaler frin och med augusti
2017. Bildningsforvaltningen har tillsammans med tekniska forvaltningen under-
s6kt mojligheterna att finna erséttningslokal i Herrljunga tatort. Négon ledig lokal
har inte gatt att {4 tag 1.

Ugglans lekhall &r den lokal som finns tillgénglig. Efter en mindre ombyggnad av
lekhallen kan den fungera som ny femarsavdelning klar att anvdnda 2017-08-01.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2017-01-02
Bildningsndmnden § 152/2016-12-05

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge tekniska nimnden i uppdrag att bereda
ombyggnaden av Ugglans lekhall.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen uppdrar at tekniska némnden att bereda ombyggnaden av

Ugglans lekhall.
Expedieras till: Tekniska ndmnden
For kiinnedom Bildningsnidmnden

till:

Justerandes sign Uldragsbestyrkande
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Ann-Charlotte Lilja, 0322-600858
ann-charlotte.lilja@vargarda.se

Minnesanteckningar samradsgrupp om
vuxenutbildningen

Vuxenutbildning/Integration/Arbetsmarknad
Plats Komvux Herrljunga, sal 32, kl 8.15-9.30
Datum 2017-01-30

Niérvarande:

Ingemar Kihlstrom, Bildningsndmnden Herrljunga

Robert Andersson, Bildningsndmnden Herrljunga

Bodil Jivegard, Bildningschef Herrljunga

Asa Mukhopadhyay, Lirande och omsorgsutskottet, Vargarda

Sirpa Bergenstoff, Larande och omsorgsutskottet, Virgarda

Ann-Charlotte Lilja, Rektor komvux/Verksamhetschef vux/int/arb marknad
Sophie Karlsson, samordnare vuxenutbildningen

Overskottet/ekonomin

Underskottet blir nagot hogre dn vad som tidigare sagts pa
samverkansmdten under hosten. En faktura frén IT de sista dagarna av 2016
gor att overskottet hamnar under 500 000 (495 000). Mer inkomster dn
forvantat 2016 1 form av IKE, framst fran utbildningarna tapetserare och
yrkesforare. Den vakans och den anstillning som gjorts har tagit ut varandra
kostnadsmissigt. Ann-Charlotte Lilja (ACL) framfor 6nskemadl att pengarna
fran Gverskottet anvands till sprakstod, yrkessvenska och snabb-spér inom
SFI. Gruppen bifaller.

Schablonersittning

Schablonersittningen behdver 1 nuldget inte utokas.

Statsbidrag

Under 2017 forsvinner de riktade statsbidragen till vuxenutbildningen och
bidragen ingar istillet i de generella bidragen till kommunerna. Det dr dnnu
for tidigt att sdga hur detta pdverkar komvux fran 2018 och framat.

Postadress: 447 80 Vargarda e Besoksadress: Kungsgatan 45
Vx: 0322-60 06 00 e Fax: 0322-60 09 60 e Org.nr: 212000-1454
E-post: kommunen@vargarda.se e Hemsida: www.vargarda.se
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Yrkesvuxbidragen blir kvar och det géller 4ven for bidragen kopplade till
yrkesforarutbildningarna.

Rittighetslagstiftningen

Sophie Karlsson, samordnare/syv, informerar om den nya
rittighetslagstiftningen som ger elever ritt att ldsa in sévél grundldggande
som sirskild behorighet till eftergymnasiala utbildningar givet att det star
med 1 deras individuella studieplan. Kan eventuellt medfor extra kostnader
da IKE for utbildningar pa annan ort kan dka.

Forldggning av vux i Herrljunga/Vargarda

Rektor presenterar forslaget om fordelningen av utbildningar mellan orterna
som tidigare skickats ut till samradsgruppen och forklarar bakgrunden (se
bilaga i kallelse). Rektor redogor for tankarna bakom att gruv forlaggs till
Vérgarda och lyfter &ven farhagan om 6kade IKE pa sikt om gruv inte
forlaggs till Vargarda. Fragor fran gruppen kring réttighetslagstiftningen
samt om sdrvux flytt till Vargarda. Fragor kring om lokalerna kommer att
anviandas maximalt i Herrljunga och rektor bekréftar att det kommer de att
gora. Vuxenutbildningens schemaléggare har varit med i arbetet kring
fordelning av orter for att se Gver att lokalerna dels racker till pa varje ort
och att de anvénds effektivt. Fragor kring elevernas kostnader for resor
mellan orterna: Etableringseleverna har resebidrag frdn AF. Vidare
information om att AF har upphandlat Hermods som kommer att ha
grundliaggande moduler 1 Vérgérda alt Herrljunga, vilket innebér att
eleverna inte 1 lika hog utstrackning behdver aka till Alingsas for andra
aktiviteter an SFI som ingér i deras etableringsplan. Pa vuxenutbildningen
kommer det att bli tva arbetslag med ldrare, ett pa varje ort, gemensamma
traffar blir APT. Personalen blir mer fast och behover inte dka emellan vilket
ses som positivt. Onskemal framfors fran samradsgruppen om att
yrkesutbildningar dven framover kan vara forlagda i Herrljunga.

Samradsgruppen bifaller forslaget pa vuxenutbildningens fordelningen
mellan orter, med planering for att det trader i kraft from aug 2017.

Rektorstillsattning

VIA-verksamheten utdkas med Daglig verksamhet och Klara (psykiskt
funktionshinder) fr o m 1 augusti. I och med att verksamheten véxer har
beslut fattats om att Ann-Charlottes roll skall vara verksamhetschef och
ddrmed behover ny rektor rekryteras. Annons finns ute pa Offentliga
jobb/AF och manga ansokningar har kommit in. Samordnartjdnsten
forsvinner i och med rektorsrekryteringen och dtergar till att bli en renodlad
syv-tjanst igen.

Yrkesutbildning

Industritutbildning ar pa géng och planeras fOr att starta i augusti. 4 platser i
Vérgarda och troligen 4 platser i Herrljunga. Utbildningen kommer att ges 1
kombination med yrkessvenska. Uppliagget dr tinkt som arbetsplatsforlagt 2



Meddelande 4,

Vargarda kommun 2016-12-27 3(3)

dagar 1 veckan, 2 dagar teori, 1 dag yrkessvenska. Finns efterfradgan pa
restaurang/kock- samt elutbildningar inom BRvux och rektor vux har fort
inledande samtal med rektor pa Kunskapskallan kring detta.

Ovriga fragor

Asa M och Sirpa har varit pA moéte med FUB. Personalsituationen
diskuterades. Svért hitta personal med kompetensen funktionshinder. Vad
finns det for underlag for att starta en utbildning med inriktning mot
funktionshinder? Arbetsmarknad finns. Ann-Charlotte/Sophie forklarar hur
véard och omsorg ar upplagt i nuldget. Riktad utbildning &r mojligt framover.
Intresse fran eleverna kan behdva undersokas.

Yrkessvenska vard dr pa géng for sévil elever som personal ute i
verksamheten.

Tvé SFI-larare skall rekryteras. Kan bli svart att rekrytera legitimerad
personal sett till de ans6kningar som har kommit.

Naésta mote

3 april 08.15 — 09.30 pa Herrljunga vuxenutbildning.

Minnesanteckningar
Sophie Karlsson


tel:08150930
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