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BILDNINGS- Tjansteskrivelse
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Revidering av budget 2018

Sammanfattning

Kapitalkostnader flyttas fran
verksamhetsndmnd, till Tekn

internhyrorna, vilka ar budgeterade pa respektive
iska n&mnden.

Internhyrorna bestar i nulaget av foljande delar: kapitalkostnader (avskrivningar och

internrénta), fastighetsskotsel, el, varme och évrig forbrukning. I detta forslag till beslut
kommer kapitalkostnadsdelen att exkluderas ur internhyrorna, vilket resulterar i ramvaxling

fran bildningsnamnden till tekniska namnden. Beloppet som ramvaxlas avseende

internhyran &r 10 706 460. En del av denna ramvaxling justeras i form av lagre maltidspris.

Denna hantering kommer att
kapitalkostnaderna kan hante

forenkla hanteringen av kapitalkostnader samt att
ras som en helhet i Tekniska n&mnden.

En reviderad budget for 2018 ar upprattad i samband med ramvaxling samt

volymjusteringar inom gymn

For kunskapskallan har man ¢kat elevantalet med upp till 258 platser, man satsar pa att fa

asieskolan.

ett hogt soktryck. Man tar hojd for att bade sélja fler platser och samtidigt kdpa farre

(interkommunalt).

Beslutsunderlag

KF § 71 2017-06-20
KF § 121 2017-11-14
KS § 224 2017-12-18

Tjansteskrivelse daterad 2017-12-05

Reviderad budget 2018

Forslag till beslut
Bildningsndmnden godkénne

Jonathan Arnljung
Controller

Namn namn, titel, organisat
Namn namn, titel, organisat

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

r reviderad budget 2018.

oriskt tillhdrighet
oriskt tillhdrighet

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Inom utbildningsomradet finns ett antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. For
vissa dessa omraden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket gors av
bildningsforvaltningen. Statsbidragen ar dock mycket osékra och foranderliga fran ar till ar.
Bidragen ar administrativt tunga att hantera och forenade med prestationer och ataganden som
inte alltid kan klaras. For andra utvecklingsomraden, ar det ovisst hur den statliga finansieringen
kommer att se ut.

En nationell IT-strategi satter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola och fritidshem. Malen &r offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med tradlos
uppkoppling av tillracklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever. Malet ska vara uppnatt
enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans
styrdokument och kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehall i olika &mnens
kursplaner fran lasaret 2018/2019. Ett lagforslag om digitalt genomférande av nationella prov &r
under beredning och malet ar bland annat att 6ka bade likvardighet och rattvisa i betygssattning.
Lagforslaget foreslas trada i kraft 29 juni 2018.

Fram till 2025 prognostiseras nationellt en stor och omfattande lararbrist. Nagot som far
konsekvenser ocksa i Herrljunga och som kommer att paverka lonekostnadsutveckling och
tillgangen till legitimerade larare de narmaste aren.

Barn och elevantalet dkar i Herrljunga kommun och flera skolor &r i behov av omfattande om-
och tillbyggnader. Ett behov av forskoleutbyggnad finns ocksa i Herrljunga kommun, framfor
allt i norra kommundelen. For Herrljunga tatort pagar projektering for Horsby dar bade forskola
och skola byggs om och till for att vdxa med goda forutsattningar for larande. Utdver denna
utbyggnad vid Horsby behdver planldggning av ytterligare en forskola starta.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen i grundskolan och
statsbidrag for tidiga insatser i lagstadiet har sokts. FOr detta har en rekryteringsstrategi tagits
fram. Aven forskola och fritidshem omfattas av ett mindre statsbidrag under 2018.

For gymnasieskolan ar ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnamndens rekryteringsmal. Arbetet innebar att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl a genom att fler larlingsplatser
skapas. De studieforberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna genuina
uppgifter och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i Europa.

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér namnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Gymnasiesarskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
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bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebar ett 6vergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till namnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa att mal och riktlinjer i
skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och lérare.

N&mnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete vid sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

1. Gemensamt

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhélsan.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande
tjanstemannaansvaret for ndmndens verksamheter.

Tillgang till elevhalsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
valbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och halsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa dppna forskolan som ingar i det
forebyggande och fraimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till
vardnadshavare med barn i férskolealdern. Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhélsan och Vardcentral,
BVC, Narhilsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till férskolan och vander sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsatter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker.

Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter som
i vardagen leds och samordnas av bildningschefen. I bildningsforvaltningens stab finns en
utvecklingsledare och tva handlaggare.
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2. Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tva omraden; Innerby och Ytterby och varje omrade leds
av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Yiterby omrade &r forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ratt till férskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt l&rande bildar en helhet och l1&gger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som 6nskar denna verksamhet.
Verksamheten ar ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

3. Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Morlanda bildar
ett rektorsomrade och Horshyskolan ar indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna
samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6
medan Altorp & kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

4. Grund- och gymnasiesarskola

Omfattar grundséarskola och gymnasiesarskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsarskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns
grundsarskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesarskolan kdps i annan kommun.

5. Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och
grundsarskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfért med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel av elever fran forskoleklass till
och med ak 6 i fritidshemsverksamheten.

6. Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor foér
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan har ett programutbud bestaende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala naringslivet,
dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskaéllan finns idag nio nationella
program varav fyra ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Eleverna
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samlaser i hog utstrackning programoévergripande amnen, vilket kravs for att géra det stora
programutbudet mojligt.

8. Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sarskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger majlighet till ett storre

utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och &r strategiskt viktig for kompetensforsorjningen i
regionen.

9. Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning fér barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som ar anpassade for &ndamalet men ocksa vid nagra av kommunens
grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av musikskolans verksambhet.

10. Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tatort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgangliga for alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens
stéllning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket agnar sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling
och stimulera till lasning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

11. Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak 7
till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats dar ungdomar kan
kanna samhdrighet och véxa som manniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjalva ar
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet i
Ljung/Annelund.
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Vad hander i verksamheten under 20187

Gemensamt

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2018 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre
barngrupper i forskolan, dock med en betydligt lagre tilldelning. Lagstadielyftet syftar till att ge
forutsattningar for att 6ka lararbemanningen i forskoleklass och ak 1-3 for att starka
basfardigheterna l&sa, skriva och rakna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och
vuxentdtheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i férskolan kan endast
erhallas om barnantalet i grupperna minskar och for 2018 blir tilldelningen bli minimal.

Lararlonelyftet &r en statlig satsning for att Oka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
I6neutveckling. Bildningsférvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sarskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre I6n. Satsningen fortsétter under 2018.

Legitimationskravet, som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att
klara da vissa behorigheter ar mycket svarrekryterade. Legitimationskravet vidgas ytterligare
2018-07-01 och galler da ocksa larare i grund- och gymnasiesarskola. For att na legitimerad
behorighet for grundsérskolan kravs en omfattande fortbildningsinsats.

En ny stadieindelad timplan kommer att trdda i kraft 2018-07-01. Timplanen kommer att
innebara utmaningar bl a genom att moderna sprak ska laggas ut fran och med ak 6. Utover det
kommer antalet timmar i &mnet idrott och hélsa utokas.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gar i ak 8 respektive ak 9 och ar i
behov av lovskola har inférts och far full effekt under 2018.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingar i en samlad 16sning vid Horshy dar totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet har planlagts med byggstart i borjan av 2019. En
modulférskola med tva avdelningar i Herrljunga tatort ar under beredning och beréknas vara i
drift i januari 2018.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvallar fram till kl 20.30. Vid behov lamnas en ansékan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar

uppfylls.

| Ytterby forskoleomrade har den nya utokade forskolan i Molla tagits i bruk. Darigenom
prognostiseras for att tillgang och efterfragan ar i fas i sodra delen av kommunen. | Ytterby
forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene
och har kommer platser att anvisas vid forskolor i Herrljunga tétort.

Forskoleverksamheten fortsatter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2018.
7
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Grundskola, grundsérskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbattring av uppféljningar och analyser av de
mal skolan har att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring
"mjuka” fragor och sammanstallningar och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas
maluppfyllelse. | analyserna av resultaten identifieras utvecklingsomraden med insatser bade pa
forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsarskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgangligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stdd samt forse personalen med anvandbara strategier, metoder och redskap att
i det vardagliga arbetet moéta alla elever.

Under 2018 kommer fokus inriktas pa ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen och hur
elever med svenska som andrasprak ska kunna métas kvalitativt i undervisningen.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet ar bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
néringslivet och darigenom magjliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en val strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pa PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskallan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskallan vidareutvecklar sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus,
Miljo och Hallbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid
samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dar de kan forverkliga sina
framtidsdrommar.

Samverkan mellan féretagande och néringsliv och Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat
i syfte att skapa en strre medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av
tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med
Vargarda som huvudman. Bildningsnamndens presidium ingar i samradsgruppen som traffas ett
par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering av
vuxenutbildningsfragor.
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Musikskola

Musikskolan kommer under 2018 att tydliggéra mal och riktlinjer och géra musikskolans
verksambhet allt mer tillgédnglig. Musikskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och
bidra till kommunens attraktivitet och utveckling. Ett omrade att utveckla ar hur musikskolans
olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett malinriktat satt med kommunens olika
skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

- Fokus ligger pa mangsprakig biblioteksverksamhet, férankrat i Sjuharadsprojektet "Granslosa
bibliotek".

- | samarbete med Vastarvet, Vargarda kommun och foreningar arbetar vi med natur, kultur och
landskap, vilket utmynnar i en s k Arena-vecka i oktober 2018, med fokus pa aktiviteter
kopplade till vart kulturarv.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som &r attraktiv for tjejer och killar.
Fritidsgarden stravar efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sa att manga
ungdomar deltar. Fritidsgardens 6vergripande mal ar att bidra till att ungdomar kanner sig
valkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det &r gott att leva!

Mal
2018

Boksl
2016

Malindikator

Prioriterat mal

Prog
2017

1.1 Alla barn och elever | Andelen foréldrar somanger | 96% | 95% | oOka oka | 100 %
ska k&nna sig trygga och | att deras barn kanner sig
kunna utvecklas sa att de |trygga i forskolan ska ka.
kan forverkliga sina
drémmar med tro pa sig
sjalva.
Andelen foréldrar som ar 95 % 96 % | Oka Oka | 100 %
néjda med forskolans arbete
med att stimulera och utmana
barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska 6ka.
Andelen foréldrar somanger | 96% | 97 % | O©ka Oka | 100 %
att deras barn kanner sig
trygga pa fritidshem ska 6ka




Arende 2

Andelen elever som nar 80,5 - 100 % | 100 % | 100 %
malen i alla &mnen.

Andelen elever som kanner 93% | 84% | 100 % | 100 % | 100 %
sig trygga i grundskolan.

Andelen personal som 4,5 - 4,5 4,5 4,5
upplever meningsfullhet i sitt
arbete ska 0ka. * mats
vartannat ar

Antal elever som deltar i 160 - 175 180 180
musikskolans verksamhet ska
Oka.

Antal boklan per barn/ elev 8,4 104 | 104 | 10,8 | 11,0
och &r for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

Antal deltagare 34 50 50 53 55
”Sommarboken” ska 6ka.

* vardet mats med ny skala fr. o m 2015 ** ny métskala

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Prog Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2020

2.1 All pedagogisk Andel elever som upplever 88 % 90% | 93% | 96 %
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med fragor

fragor om hallbarhet och om hallbarhet och

miljéansvar.

miljoansvar ska oka.

Andel elever som inkluderas - 0% | 50% | 60% | 80 %
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska dka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 60 % - 60% | 80% | 100 %
skolorna ska oka s att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

Andel larare som regelbundet | 80 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
anvander larplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska tka.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta
i demokratiska arbetsformer.

Malindikator

Andelen elever som upplever
att lararna tar hénsyn till deras
asikter ska oka.

Boksl
2016

84 %

Prog
2017

70 %

Arende 2

\WEL
2018

95 %

Mal
PAONRY)

95 %

\WEL
2020

100 %

Andel vardnadshavare som &r
nojda med forskolas arbete
med normer och varden ska
Oka

98 %

85 %

90 %

90 %

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som préglas av god
tillgang och hog kvalitet

Andel av 6nskade timmar pa
obekvam tid som har beviljats.

*

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
forskola.

4,8

5,2

51

5,0

Antal elever per arsarbetare,
fritids.

21,4

22,2

22,0

21,8

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

214,1

111

10,9

10,7

Andel foréldrar som ar ndjda
med personalens bemétande.

100 %

100 %

100 %

Genomsnittligt meritvarde ak
9 ska 0Oka.

214,1

> 220

> 220

> 220

Andel elever i Herrljunga
kommun som véljer
Kunskapskéllan

59 %

>60 %

> 60 %

> 60 %

Antal elever fran andra
kommuner som arligen valjer
Kunskapskéllan

23 st

>23

> 24

>25

Andel tjejer som besoker
fritidsgarden (nytt mal)

23 %

> 23
%

>26%

>30%

Antal besok pa fritidsgarden,
snitt per kvall.

87

40

40

40

Andel vardnadshavare som ar
ndjda med sitt inflytande dver
fritidshems-verksamheten ska
Oka

93
%

93
%

94 %

94 %

Andel vardnadshavare som ar
ndjda med sitt inflytande dver

93 %

93 %

93 %

93 %
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forskoleverksamheten ska 0ka

Andelen elever som upplever - 7% |97% |97 %
att lararna forvantar sig att
eleven ska nd malen ska 6ka

3:3 Forbattra integrationen | Den genomsnittliga tiden for - 100 % | 100 % | 100 %
av nyanlanda med positiva | elever att nd minst godkant
effekter pa resultat i en SFI-kurs ska

samhaéllsutveckling genom vara max 35 veckor
medverkan och delaktighet (samverkansmal)
av anstallda och medborgare

Antal individer som studerar - <20 |<20 <20
pa sfi boende utanfor
Herrljunga tétort

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal

2016 2017 2018 2019 2020

4.1. Barn och elever ska Andel foréldrar som &r ndjda | 97% | 98% | 98 % | 100 % | 100 %
stimuleras redan i tidiga &r | med forskolans arbete med

for att utveckla ett att utveckla barnens intresse
entreprendriellt larande. for skapande och kreativitet.

Andel elever som har 60% | 60% | 60% | 60 %
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)

4.2. Invanare i kommunen | Andel elever i ak 9 som ar 851%| - 100 % | 100 % | 100 %
ska ha ett minskat beroende | behdriga till ett
av forsorjningsstod. yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullféljer [81,1% | 83% | 85% | 87% | 90 %
gymnasieprogram inom 4 ar,
inkl. IM. (Kommunblad, ©J)

Andel av invanare 20-64 ar 2,6 - 33% | 3,4% | 3,5%
som deltar i vuxenutbildning.

Andelen elever som péaborjat - 25 25% | 25% | 27 %
studier vid universitet/
hogskola inom 2 ar efter
avslutad gymnasieutbildning.
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5. Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Prog Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2020

5:1 Det arliga resultatet ska | Avvikelse fran driftoudget. |[1,5% |0,2%
under en rullande trearsperiod
uppga till 2% av kommunens

intakter, skatter och generella

bidrag.
5:2 Investeringarna ska 6ver | Avvikelse fran 44% 0% 0% 0% 0%
en rullande femarsperiod investeringsbudget.

finansieras med
avskrivningsmedel samt arens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning | Foljs endast upp - - - - -
av det egna kapitalet ska kommundvergripande.
soliditeten inte understiga 70
%.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal  Mal

2016 2017 2018 2019

6:1 Sjukfranvaron ska minska | Sjukfranvaro % 6,4 % minska | minska | minska

6:2 Andel heltidsanstallda ska | Andel heltidsanstallda % 57 % Oka Oka Oka

Oka
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Ekonomiska forutséttningar

Bildningsnamndens budgetram for 2018 ar 234 438 tkr, budgetramen for 2018 bygger pa
nedanstaende tabell.

Buagetforutséttningar

Omrade Summa  Ev fortydligande
(tkr)
Prisokning 1468|119 %
Demografiférandring — 553 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 623 | Statliga medel
Politisk justering 1 000 | Extra ram
Lonerevidering 4242126 %
Tillaggsbudget fsk 683 | Forskola exkl kap.kost
kapitalkostnader 85 [ Nya investeringar
Ramvaxling foreningsarkiv — 37 | Mot kommunstyrelse
Ramvéxling —10 706 | Mot tekniska
Totalt -2977

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 468 tkr for Prisupprakning. Summan har tilldelats enligt
ekvationen budget minus I6ner multiplicerat med 1,9 %. KPI-upprékningen ska kompensera for
2018 ars prisokningar.

Bildningsndmndens budget 6kar med 623 tkr i med de nationella besluten. I de nationella
besluten ingar betygséttning i moderna sprak, Lovskola, lasa skriva rakna garanti, nationella
prov, ratt till Komvux samt Ny gymnasiesar.

Bildningsndmndens budget minskar med 553 tkr efter avrdkning mot demografimodellen.
Minskningen baseras sig pa att volymutfallet for 2016 var lagre an volymtilldelningen 2016,
avvikelsen raknas i sin tur av for budget 2018.

En ramvéaxling om 37 tkr gors fran bildningsnamnden till kommunstyrelse med avseende
foreningsarkivet. Tidigare lag detta ansvar under biblioteket, men &r flyttat under 2017.

Det gors en ramvéxling mot tekniska ndmnden motsvarande 10 706 tkr. De interna priserna
sanks med motsvarande (nollsummespel). Nya internpriser avseende fastighet och maltid &r
inrattat i budget. De berdrda verksamheterna ar forskola, fritids, grundskola, gymnasiet,
bibliotek och musikskola.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hojer barn/elevpengen samt landsbygdsstodet med 2,6 procent. Hojningen
ligger i linje med 2017 ars lénerevision. Landsbygdsstod utgar till de minsta enheterna och
kompenserar for ett elevantal som &r lagre an 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgar med 25,4 tkr
for de elever som saknas for att komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i
arskurs 1-6. Landsbygdsstod utgar enligt 50-47=3. 3x25,4=76,2.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten ar att fordela fritidshempengen mer réattvist
utifran hur manga timmar eleverna ar dar. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid hojs med
2,6 %.

Programpeng

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhalsa, maltider, lokalkostnader och administration.

e Undervisning, administration och elevhalsa har raknats upp med den faktiska
I6nedkningen for 2017 med 2,6 %.

e Maltider, beraknas utifran det faktiska priset per/portion multiplicerat med det totala
elevantalet minus 10 % som réknas som generellt bortfall.

e Lokalvard samt hyra berdknas utifran det faktiska priset som debiteras av tekniska
forvaltningen 2018. Detta gors genom interndebiteringar, da priset inte dr konstant gors
inga generella upprakningar.

En 6versyn pa programpriserna gors arligen infor faststallandet av det nya budgetaret. Mer
information om barn, -elev, -och programpeng finns i dokumentet resursférdelningsprinciper
2018 som antogs av bildningsndmnden i augusti.
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Buagetfordelning till verksamheterna

DRIFT

Belopp netto (tkr)
N&mnd

Bokslut
utfall
2016

395

Budget

2017
525

Prognos

2017
525

Forvaltningsledning (bildningskontor) | 7018 9529 8 656
Elevhalsa, familjecentral, modersmal 4973 6 005 6 005
Forskolan 54193| 57265| 56965
Fritids 15 416 15 603 15603
Grundsarskolan 3260 3632 3632
Grundskolan 89477 93703| 94203
Gymnasiesérskolan 2178 1861 2161
Gymnasieskolan internt 27485 27760| 27760
Gymnasieskolan externt 12895| 12214 12214
Vuxenutbildning 5080 5071 5261
Fritidsgard 645 599 599
Musikskola 2139 2113 2113
Bibliotek 4232 4312 4312
Allman kulturverk 257 405 263
Summa 230290| 240596| 240201

*Budget 2017 inkl 16nedkningar

Kommentar till budgetfordelning

Arende 2

Budget

2018
450

8 229
6 753
58 729
17 889
4 276
87 998
2 460
25 874

9744
5399
599
1985
3794
260
234 438

Stora delar av Bildningsnamndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Férandringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far darmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som
inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fatt kompensation for den faktiska
I6nedkningen och inflation. Undantag ar kapitalkostnader, skolskjutsar, interkommunala
kostnader/intakter och dylikt dar prognos ligger till grund for budgettilldelning.
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Namnd

Budgeten for namnden minskar med 59 tkr for budgetaret 2018. Minskningen bygger pa att
arvoden inte uppgar till den budgeterade summan. Utdver arvoden som beraknas till 420 tkr
finns en pott om 30 tkr som avser kurser/utveckling m.m.

Forvaltningsledning (Bildningskontoret)
Budgeten for forvaltningsledningen uppgar till 8 229 tkr. Under forvaltningsledningen finns den

centrala bufferten vilket uppgar till 150 tkr 2018. Man har inte avsatt medel for att tacka hela det
framtida utbytesprogrammet 2018.

Elevhalsa, familjecentral och modersmal

Under forvaltningsledningen ligger ansvarsomradet for elevhalsa, familjecentral samt nytt for
2018 ar modersmal (tidigare grundskolan). Den totala budgeten for dessa ansvarsomraden
uppgar till 6 753 tkr. Budgeten ar fordelad enligt:

Elevhalsa 5 327 tkr. Familjecentral 837 tkr. Modersmal 590 tkr.

Forskolan inklusive kooperativ
Forskolan inklusive kooperativ far under 2018 en budget tilldelning pa sammantaget 58 729 tkr.

Fritidsgarden
Fritidsgarden budgeteras med samma budget likt forgaende ar med 599 tkr.

Grundsarskolan
Budgeten for grundsarskolan 2018 uppgar till 4 233 tkr. Att budgeten 6kar for grundsérskolan

okar mellan 2017 och 2018 beror pa ett 6kat elevantal av integrerade elever.

Grundskolan
Budgeten for grundskolan uppgar till 87 998 tkr.

Gymnasiesarskolan

Budgeten for gymnasiesarskolan uppgar till 2460 tkr, 6kningen beror pa ett hogre elevantal
nastkommande ar.

Gymnasieskolan-internt
Kunskapskallans budget for 2018 uppgar till 25 874 tkr. Man har under kunskapskallan

budgeterat med att na 258 stycken elever (tidigare 247). Vilket resulterar till en hogre budget
gentemot tidigare.
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Gymnasieskolan interkommunalt
Interkommunalt beraknas en nettokostnad pa 9 744 tkr, vilket innebar en forminskad budget.

Budgeten bygger pa forutsattningarna att Kunskapskallan far bra rekryterings ar 2018 och kan
minska de interkommunala placeringarna. Man rédknar har med kop av 148 platser samt sélj av
53 (tidigare 42).

Vuxenskolan
Budgeten for Komvux uppgar till 5399 tkr. Budgeten ar berdknad pa en schablon och bygger pa

555 kr/invanare uppraknat med 2,4 % ganger invanarantalet 31/8. (faktureringen kommer dock
bygga pa invanarantalet 31/11).

Musikskola
Musikskolan far en budgettilldelning pa 1 985 tkr. Okningen baseras pd PKV samt
personalupprakningar.

Bibliotek
Biblioteket far en budget p& 3 794 tkr. Okningen baseras pa PKV samt personalupprakningar.

Allméankulturverksamhet
Allman kulturverksamhet far en budget pa 260 tkr. Dessa 260 tkr ligger till grund for de
foreningsbidrag m.m. som fordelas ut under aret.

Fritidsgarden
Fritidsgarden budgeteras med samma budget likt forgaende ar med 599 tkr.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF november 2017

Belopp netto (tkr)

Bokslut
2016

Budget
2017

Prognos
2017

Budget
2018

Arende 2

Horsby forskola/skola/kdk och matsal 402 13000 13000
Ombyggnad av Moérlanda férskola/skola

Ombyggnad Od skola / fsk

Ventilation Altorp 2400 2400
Ombyggn Altorpskolan

S:ainvesteringar gm TN 402 15400 15400
Forstudie forskola Herrljunga

Forstudie OD skola/forskola

Forstudie Altorpskolan

Forstudie forskola Eggvena

Inventarier / Inventarier IT BN 626 1374 1374
Lekplatser fsk/skola upprustning 186 414 414
Inventarier vid Horsby férskola och skola 344 1156 1156
S:ainvesteringar egha 1156 2944 2944
TOTALA INVESTERINGAR 1558 18 344 18 344

35100

3000

38 100
300
200
300

1000
300
750

2 850

40 950

32700 5800
7500 7500
3800 4000

19700

44000 37 000

9000

200 2500

1000 1000

300 300
750

2 250 12 800

46 250 49800
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Volymer

Nedanstaende tabell visar de volymer bildningsnamndens interna budget bygger pa. Utifran
nedanstaende tabell fordelas barn-, elev- respektive programpeng ut till verksamheterna.

Alder/arskurs Budget ~ Budget

Forandring

Forskolan 1-3 inkl. kooperativ
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ
Pedagogisk omsorg 1-3
Pedagogisk omsorg 4-5
Fritidshem inkl lov/garanti
Barn Forskoleklass

Elever arskurs 1-3

Elever arskurs 4-6

Elever arskurs 7-9

Elever kunskapskallan

Totalt

2017 2018
190 235,5
274 258
8,5 8
17 10
535 539
120 127
292 311
326 332
314 314
243 258

2319,5  2392,5

45,5
-16
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 10/2018 606
Robert Andersson
Sidalav1l

Prislista 2018

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-02-08
Jonathan Arnljung DNR UN 10/2018 606

Sidlavl

Prislista 2018

Sammanfattning

Prislistor for forskola, fritids, grundskola och gymnasiet har uppréttats utifran
Bildningsndmndens budget. Prislistorna utgor underlaget for interkommunala
intdkter och kostnader under 2018.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-02-08
Prislistor 2018

Forslag till beslut
Prislistor for 2018 godkénns.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN
FASTSTALLD: 2018
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: 2018-12-31

DOKUMENTANSVAR: Controller

Prislistor 2018

Bildningsndmnden

P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«9_00 voRo

M
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Inledning

For varje elev som genomgar utbildning vid en godkand fristaende skola eller fritidshem ska
hemkommunen Idmna ett grundbelopp. Beloppet ska bestdmmas efter samma grunder som kommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna forskoleklassen, fritidshemmet grund- respektive
grundsarskolan. Bidraget ska omfatta ersattning for maltider.

For utbildning pa sadana nationella program och nationella inriktningar i gymnasieskolan som aven
hemkommunen erbjuder, ska grundbeloppet bestdimmas efter samma grunder som kommunen tillampar
vid fordelning av resurser till det egna programmet eller inriktningen (texter hamtade fran skolverket)

Bildningsnamndens prislistor
Bildningsnamndens prislistor ar framraknade fran bildningsnamndens budget 2018. Framrakningen
foljer de lagar och riktlinjer som finns. Priset anges i kronor och avser helar.



Forskola 1-3 ar Herrljunga
Undervisning 110 774
Laromedel 940
Elev- & Halsovard 0
Maltider 9321
Lokalkostnader 12 593
Delsumma 133 628
Administration 3% 3733
g | e |
Mervardeskatt 6% 7 801
Summa kronor per barn 141 429
Forskola 4-5 ar Herrljunga
Undervisning 90 006
Laromedel 780
Elev- & Halsovard 0
Maltider 13736
Lokalkostnader 17 385
Delsumma 121 907
Administration 3% 3435
g | amae |
Mervardeskatt 6% 7076
Summa kronor per barn 132 418

Arende 3



Fritidshem 6-12 ar Herrljunga
Undervisning 25777
Laromedel 720
Elev- & Halsovard 0
Maltider 7 369
Lokalkostnader 3564
Delsumma 37 430
Administration 3% 987
o | s |
Mervardeskatt 6% 2091
Summa kronor per barn 40 508
Pedagogisk omsorg 4-6 ar Herrljunga
Barnpeng 86 167
Omkostnadsersattning 11 556
Avdrag omsorgsavgift -10 400
Delsumma 87 323
Administration 3% 2619

Mervardeskatt 6% 5396

Summa kronor per barn 95 339

Arende 3



Forskoleklass Herrljunga
Undervisning 51514
Laromedel 1740
Elev- & Halsovard 4 854
Maltider 6 550
Lokalkostnader 11 146
Delsumma 75 804
Administration 3% 2274
o | o |
Mervardeskatt 6% 4 685
Summa kronor per barn 82 763
Grundskola 1-6 Herrljunga
Undervisning 51 349
Laromedel 2410
Elev- & Halsovard 4 854
Maltider 6 550
Lokalkostnader 15 083
Delsumma 80 246
Administration 3% 2 407

Mervardeskatt 6% 4 959

Summa kronor per barn 87 613

Arende 3



Grundskola 7-9 Herrljunga
Undervisning 48 425
Laromedel 5590
Elev- & Halsovard 4 854
Maltider 6 550
Lokalkostnader 16 675
Delsumma 82 094
Administration 3% 2 463
i N

Mervardeskatt 6% 5073
Summa kronor per barn 89 630

Arende 3
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Program 2018 Termin 2018

61 790
Bygg- och anlédggningsprogrammet 123 580

62 386
El- och energiprogrammet 124 773

75 201
Industritekniska programmet 150 403

62 511
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 125 021

55 482
Introduktionsprogram 110 963

51 786
Samhéllsprogrammet 103 573

52 875
Ekonomiprogrammet 105 750

53011
Naturvetenskapsprogrammet 106 022

55 507
Teknikprogrammet 111 014

51 786
Larlingsprogrammet 103 573
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

am HERRLIUNGA KOMMUN  F5RVALTNINGEN 2018-02-14
q Ingemar Kihlstrom UN 31/2018 606
Robert Andersson
Sidalav1l

Ombudgetering investeringsmedel Bildningsnamnden

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2018-02-14

Jonathan Arnljung DNR UN 31/2018 606

Sidlav1l

Ombudgetering investeringsmedel bildningsndmnden

Sammanfattning
Nedanstaende tabell visar bildningsnamndens utfall av investeringsbudgeten 2017. Av

bildningsnamndens egna investeringsmedel &r 1207 tkr outnyttjade. Dessa medel foreslas
att ombudgeteras for att expandera verksamheterna utifran den planerade takten 2017.

Ursprungs Tillagg/ Summa Utfall Avvikelse
budget ombudg Budget

(thr) 2017 07 07

Horsby skola/forskola 13000 0 2822

RESULTAT NETTO

Forskolan Lyckan [i] 350 5 318
Tillbyggnad Molla skola [i] 14 964 4 69¢ 14 097
Ventilation Altorp 2 400 () 1973
S:ainvesteringar gm TN 15400 14964 3 19210
Inventarier/IT BN 1 000 574 574 1468
Lekplatser 300 114
Forstudie Morlanda forskola 200 0
Inventarier Horsby 750 206
S:a investeringar egna 2250 894
TOTALA INVESTERINGAR 17 650 15858

Inventarier Horshy: Forsenat och brist pa platsutrymme, behovet kvarstar.

Forstudie Morlanda: Inga externa kostnader har uppstatt, projektet ar kvar.

Inventarier/IT: Fel prognostiserat da manga priser blivit lagre &n vad man “beraknat”.
Lekplatser: Finns forseningar och lagre kostnader samt att investeringsbudgeten aldrig har
varit fullt intecknad

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-02-14

Forslag till beslut
Ombudgetering av investeringsmedel godkanns.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: kommunstyrelsen
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



BILDNINGS-
HERRLJUNGA KOMMUN  E®RVALTNINGEN

Ingemar Kihlstrom
Robert Andersson

Internkontroll 2017

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut

I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
Fo6r kannedom
till:

Arende 5

Presidieskrivelse
2018-02-09
UN 164/2016 606

Sidalavl

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q W FORVALTNINGEN 2018-02-02

Jonathan Arnljung DNR UN 164/2016 606
Sidlavl

Internkontroll 2017

Sammanfattning
Interkontroll har genomforts enligt den internkontrollplan som Bildningsndmnden antagit
forgaende ar.

Bildningsndmnden har genomfort en internkontroll enligt den standard som
kommunfullméktige beslutat om.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad, 2018-02-02
Internkontroll 2017

Forslag till beslut
Bildningsndmnden godkanner internkontroll 2017.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Kommunfullmaktige, ekonomikontoret
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN XX-XX
FASTSTALLD: 2018
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: 2017-12-31

DOKUMENTANSVAR: Controller

Internkontroll-
2017

Bildningsndmnden

P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«9_00 voRo
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Inledning

Intern kontroll &r en standigt pagaende process som involverar alla i verksamheten fran hogsta
politiska ledning till den enskilde tjanstemannen. Det dr en process som ska upptécka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvéndning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv nar den ar en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullmé&ktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det Overgripande ansvaret och ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala férvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive namnd.
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Bildningsnamnden - Intern kontroll ska genomfdras av féljande processer
dar risker har identifierats:

Risk i process/
rutin/system

Kontrollmoment

Risk- och
vasentlighet
S_
bedémning?

Ansvar for
kontroll och
rapportering

Uppnatt resultat

1. Réttvisande Kontroll av 2 Controller Ingen avvikelse
redovisning representationskont
on
2. Kontroll av ramavtal Kontrollera att kop 4 Controller Mindre avvikelse,
ar inom ramavtal genom att anvanda
annan leverantor.
3. Registrering Kontroll av PuL 6 Namndsekreterare
och
sekretesshandlingar
4. Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Forvaltningschef |Inga nyinkomna efter
Overklagande delarsredovisningen
beslut
5. Kotid till forskolan Uppfdljning av 12 Forvaltningschef ~ |Kommer inte upp i
kotider onskad niva
6. Likvérdig beddmning | Uppféljning av 6 Bibliotekschef Ingen avvikelse
av beviljande av ansokningar
kulturstod
7. Rattsakra betyg Skillnad slutbetyg 8 Utvecklingsledare, Mindre avvikelser i
och nationellt prov. Forvaltningschef  [matematik. | dvrigt
Myndighets inga avvikelser
utdévningen i
samband med
betygssattning.
8. Krankningar och Redovisade 12 Utvecklingsledare, |89 rapporterade fall, i
trakasserier utredningar Forvaltningschef (33 % har krékning
konstaterats
9. Att rutinerna for Att rutiner for 4 Utvecklingsledare (24 anmadlda fall. Nya

skolpliktsbevakning

narvarokontroll

Bildning

riktlinjer arbetas fram

inte foljs. foljs och att
relevanta atgarder
satts in. Sker en
gang per ar.
Frekvens

Samtliga kontrollmoment féljs upp tva ganger om aret rapporteras till namnden i samband med
delarsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
namnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska kommenteras och foljas av en foreslagen atgard.

! Se skala for risk och vasentlighetshedémning
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Redovisning av kontrollomraden:

1. Réttvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som harror till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, 6vrig
samt personal. FOr samtliga representationskonton skall det utéver det ordinarie
fakturaunderlaget framga andamal och deltagare.

Den forst bendmnda anvénds for att bokfora kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig gastfrihet i form av vérdskap till
exempel i samband med vanortsbesok. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/12-2017 om

Antal bokforda fakturor 28 stycken.

Antal slumpvis granskade: 5 stycken.

Utvalda leverantorsfakturor: 21070859, 2107033, 21070320, 2107065, 21067617.

Inga felaktiga fakturor.
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Det andra representationskontot ar personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation for anstallda i samband med informationsméten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvard fran kommunen som
arbetsgivare. Exempel pa kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/12-2017 pa 164,5 tkr.
Antal bokfdérda fakturor 207 stycken.
Antal slumpvis granskade: 10 stycken.

Utvalda leverantdrsfakturor: 21071134, 21075323, 21069597, 21064235, 21071445, 21071134,
21070707, 21067526, 21062244, 21064453.

Antal fel 0 styck.
2. Ramavtal - Uppféljning av inkdp

Respektive forvaltning med olika enheter i Herrljunga kommun bestéller det
egna behovet av produkter inom ramavtalsomradet. Ramavtalen finns att hamta
pa Herrljungas hemsida och hanteras av upphandlingsansvarige Jan Aronsson.

Kontroll av ramavtal har f6ljts upp pa konto 6430 som avser laromedel.
Beloppsstorleken pa de kontrollerade fakturorna ligger inom intervallet 2000—
9000 kronor.

Slumpvis utvalda fakturor: 5 stycken.
Utvalda leverantorsfakturor: 21065736, 21062344, 21063662, 21068205, 21061667

Felaktiga fakturor: 1
Kommentar: Produkterna finns att bestélla hos Supply team.

3. Registrering

For hela 2017 har en sokning i &rendehanteringssystemet, EDP, gjorts géllande sekretessbelagda
arenden. Antalet arenden belagda med sekretess uppgar till 101st for tidsperioden, majoriteten
av dessa drenden ar ansékningar om tillaggsresurs och skolskjuts. Vidare har en sékning i
arendehanteringssystemet gjorts géllande PUL och hanteringen av personuppgifter under samma
tidsperiod som ovan. Inga oegentligheter finns att rapportera, hanteringen har varit korrekt.
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4. Myndighetsbeslut

En ansokan gallande skolskjuts 6verklagades till Forvaltningsratten. Da detta
beslut endast kunde 6verklagas med laglighetsprovning enligt 10 kap.
kommunallagen genom s.k. kassationsprocess kan domstolen endast avsla
overklagandet eller upphéva beslutet. | detta fall valde vardnadshavarna att
aterkalla sitt 6verklagande och Forvaltningsratten avskrev malet fran vidare
handlaggning.

En ansokan géllande inackorderingstillagg dverklagades till Forvaltningsratten.
De kommunala bestammelserna om inackorderingstillagg uppfylldes inte, varpa
Forvaltningsratten avslog dverklagandet.

I de fall som avgjorts i Forvaltningsratten, gors bedémningen att besluten ar
rattsakrade da samtliga 6verklaganden avslogs och Forvaltningsratten fann att
namnden fattat ett korrekt beslut att avsla ansokan.

Inga nya drenden har inkommit efter delarsrapporten.

5. Kotid till forskolan

Utav varens 45 placeringar i forskolan har 96 % fatt plats inom fyra manader fran
ansokningsdatumet eller pa 6nskat datum. Utav hostens 90 placeringar i forskolan har 92 % fatt
plats inom fyra manader fran ansokningsdatumet eller pa énskat datum.

Varije placering har synats och jamforelse kan goras med varen 2016, da 94 %
fatt plats pa énskat datum. Vantetiden har i genomsnitt varit 123 dagar for de
som ej fatt plats pa 6nskat datum.

Den samlade beddmningen dr att vi i stor utstrackning klarar lagkravet om plats
inom fyra manader, men att vi annu inte uppnar kravet fullt ut.

6. Likvardig bedémning av beviljande av kulturstéd

Stdd till kulturarrangemang/-projekt kan sokas av ideell férening eller annan juridisk person men endast
for arrangemang utan vinstdrivande syfte. Stodet ges helt eller delvis som forlustgaranti och forutsatter
en kompletterande ekonomisk insats, exempelvis stod fran annan icke-kommunal aktor, biljettintakter
eller liknande. Arrangemanget ska vara offentligt och i huvudsak genomféras i Herrljunga kommun. For
att beviljas stod maste man uppfylla ovanstaende kriterier.

Ar 2017 inkom tio ansékningar om stéd till kulturarrangemang/-projekt.
Fyra av dessa har beviljats och ocksa fatt stod utbetalt.

Ytterligare fyra beviljades stod men sdkanden inkom aldrig med ekonomisk redogorelse for
arrangemanget och kunde darmed inte heller fa nagot stod utbetalt.

Tva ansokningar fick avslag beroende pa att det man sokte for foll utanfor ramen for vad man kan fa
ekonomiskt stod/forlustgaranti for.
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7. Rattssakra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutévningen i
samband med betygssattning

Myndighetsutévningen &r en oerhort viktig del utav det svenska skolvéasendet.
Bildningsnamnden har ett dvergripande ansvar att sékerstalla att betygsséttningen sker pa ett
rattssakert och korrekt satt. Bildningsforvaltningens personal arbetar aktivt med hur réttssakra
betyg sétts och hur vi sakerstaller likvardigheten i vara bedémningar. Lararna arbetar
amnesvis kollegialt med att diskutera bedémningsnivaer och hur lararna resonerar kring
betygsattningar for att pa sa satt uppna ett samforstand kring bedémningsnivaer och for att
minska osékerheten i enskilda bedomningar. Skolverket foljer arligen upp relationen mellan
nationella prov och slutbetyg arskurs 9 i Svenska/svenska som andrasprak, matematik,
engelska, So-amnen och No-&mnen.

Relation mellan provbetyg pa de nationella proven och slutbetyg i arskurs 9 2017

Amne Andel elever med Samma betyg som Hogre betyg an

lagre betyg an provbetyg pa det provbetyget pa det
provbetyg pa det nationella provet i % | nationella provet i %
nationella provet i %

Svenska 14,6 61,8 23,6
Engelska 16,7 60,0 23,3
Matematik 5,6 83,3 11,1

Tabellen pavisar att elevernas i valdigt hog utstrackning far samma betyg i slutbetyg som de far pa de
nationella proven. Foljsamheten i Herrljunga &r betydligt hogre &n i riket i dvrigt.

Meritvarde 2017 jamfort med meritvarde nationellt prov

Meritvarde - Betyg

Meritvarde — Nationellt prov

Svenska 13,5 13,5
Engelska 13,4 13,3
Matematik 11,8 12,4

Nér vi for samman uppféljning gallande meritvardena kan vi konstatera att avvikelsen i svenska och
engelska ar i princip forsumbar, dar det ar en differens pa 0.1 i engelska, medan svenska ar samma. |
matematik ar skillnaden nagot storre, men fortfarande liten, med 0.6 meritpoang. Skillnaden har blivit 0.2
meritpoang storre an foregaende ar. Dar det faktiska betyget ar lagre jamfort med prestationen pa det



Arende 5

nationella provet. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forvaltningen har en god formaga att fatta ett
korrekt myndighetsbeslut géallande betyg.

8. Krankningar och trakasserier

Bildningsndmnden har antagit en 6vergripande plan for att sakerstalla ett
malinriktat arbete i syfte att motverka krankningar, diskriminering och
trakasserier i samtliga verksamheter. Harutover ska varje verksamhet arligen
upprétta en plan for likabehandlingsarbetet som anmals till Bildningsndmnden i
oktober. Planen ska bl a beskriva aktiva atgarder for att forebygga och férhindra
kréankande behandling av barn/elever. Forskolechef, rektor och huvudman har
ansvar for att anméla respektive utreda och vidta atgarder mot krankande
behandling.

Under perioden 2017-01-01 till 2017-12-31 har det inkommit 89 anmalningar till huvudmannen. 2 i
forskolan, 3 i gymnasieskolan och 84 inom grundskolan, inga inom fritidshemmet. Under varen
genomfdrdes en granskningsrapport som presenterades i namnden (UN 2017:52) Rapporten slog fast;

antalet inrapporterade krankningsanmalningar har ékat under aret. Okningen bor forklaras med en ékad
rutinféljsamhet, samt en 6kad anmalningsbenagenhet generellt i samhéllet. Okningen foranleder inte négra
forandringar i den 6vergripande planen utan enheterna har ett adekvat arbete for att motverka krankningar och en
bra struktur for uppféljning och upprattande for enheternas planer.”

Av de 89 anmélningarna sa ar krankningar konstaterade i 33 % av fallen.

9. Rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Fdrvaltningen har antagit rutiner for skolpliktsbevakning och i enlighet med rutinerna har 24 elever
utifran oroande franvaro anmalts till nAmnden. Rutinerna kring skolpliktsbevakning bedoms féljas pa ett
adekvat sétt. Intentionerna for skolpliktbevakning &r att sékerstalla att elever kan ta del av och
tillgodogora sig den utbildning som de har ratt till. For att sakerstalla en god skolnarvaro sa har
forvaltningen arbetat fram nya riktlinjer under 2017 med tydligare gransvérden for vad som &r en
oroande franvaroniva. De nya riktlinjerna bor kunna antas tidig var 2018.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 273/2017 942
Robert Andersson
Sidalav1l

Verksamhetsberattelse 2017

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2018-02-01
Jonathan Arnljung DNR UN 273/2017 942

Sidlavl

Verksamhetsberattelse 2017

Sammanfattning
Bildningsndmndens resultat for 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse
med cirka 0,4 procent. Den totala budgeten for aret uppgick till 240 596 tkr.

Av den positiva avvikelsen harror 90 tkr till lagre kapitalkostnader. Utfallet for

kapitalkostnaderna 2017 summeras till 844 tkr mot en budget pa 934 tkr.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberéttelse bildningsndmnden 2018-01-01
Tjansteskrivelse daterad 2018-01-25

Forslag till beslut
Verksamhetsberattelse bildningsndmnden 2017-12-31 godké&nns.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: 2018-xx
FASTSTALLD/INSTANS: 2018-xx-XX
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD: 2018-
GILTIGTILL: =

DOKUMENTANSVAR: Forvaltningschef

Verksamhets-
berattelse
2017-12-31

M

T
HERRLJUNGA KOMMUN Vaga 1/1«%_00 vomow!
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Sammanfattning

Bildningsnamndens ansvaromraden omfattar sedan nagra ar tillbaka bade utbildning och kultur, samt
fritidsgard. Inom utbildningen syns en verksamhet som 6verlag praglas av god maluppfyllelse med inslag
av lysande resultat. Inte minst syns de lysande resultaten inom gymnasieskolans yrkesprogram, dar
genomstromningstid och arbete eller studier inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning visar pa
toppranking bland Sveriges 290 kommuner. Parallellt med de goda resultaten finns ocksa
utvecklingsomraden dar forvaltningen t ex systematiskt behover arbeta vidare for att utveckla en
undervisning som mater varje elev pa ratt niva.

Forvaltningen kannetecknas av en stabil och erfaren ledningsgrupp med inslag av fornyelse. Under aret
har en ny verksamhetschef tilltratt for elevhéalsan som tillika &r rektor for grundsarskolan. Ett nytt
samarbete med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vargarda har ocksa inletts fran och
med lasarsstarten. Under hosten har en breddning med andra kulturinslag sokts och fran och med
varterminen 2018 kommer bl a dans att erbjudas.

| forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal.
Varje enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och manga goda insatser syns i den
pedagogiska vardagen. | den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad!

Avseende verksamhetslokaler och brister i fysisk arbetsmiljo har forvaltningens fatt ett forelaggande
forenat med vite om 150 000 kr fran Arbetsmiljoverket. Forelaggandet &r riktat for att avhjalpa och
atgarda brister gallande ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan och atgarderna ska vara
slutférda och redovisade senast 2018-05-01. Enligt upprattad handlingsplan kommer detta att klaras.

Budgetféljsamheten ar mycket god i forvaltningen och arligen levereras ett litet 6verskott, vilket ocksa
skett 2017. Det ar av vikt att i sammanhanget papeka att med gallande skollag och andra styrdokument
stalls mycket hoga krav pa att ge varje enskild elev det stod och den ledning som behdvs for eleven ska
na kunskapskraven eller annu langre. Har kravs mod och ett professionellt forhallningssatt for att leda
skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som rektor
ansvarar for med stdd av elevhélsan och med ett genomférande i undervisningen av lararna.

Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statshidrag kommit att spela en stor och avgoérande roll
for forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett lasar i taget och
kontinuerligt &ndras forutsattningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen
forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket forsvarar bade uppféljning och majlighet till en
kvalitativ och langsiktig utvecklingssatsning.

All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, vilket sedan 2011 &r nytt i
skollagen 1 kap 5 8. Att utga fran ett vetenskapligt forhallningsséatt dar beslut om forskolans och skolans
utveckling tas pa dessa grunder och med given budget som ram &r en utmaning.
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Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér namnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebar ett 6vergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till namnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa att mal och riktlinjer i
skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och lérare.

N&mnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete vid sina
verksamheter.

Verksamhetsberdttelse per ansvarsomrade

Gemensamt
Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhélsan.

Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande ansvaret for
namndens verksamheter.

Tillgang till elevhalsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det férebyggande och halsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa dppna forskolan som ingar i det
forebyggande och framjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till
vardnadshavare med barn i férskolealdern. Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhalsan och
Vardcentral, BVC, Nérhélsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till forskolan
och vander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsatter
deltagande av vuxen med ansvar for barnet.



Arende 6

Forskola
Forskoleverksamheten ar organiserad i tva omraden; Innerby och Ytterby och varje omrade leds

av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Yiterby omrade ar forskola knutet till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ratt till férskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de féraldrar som énskar denna verksamhet.
Verksamheten ar ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola
Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi

samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Morlanda bildar
ett rektorsomrade och Horsbyskolan ar indelad i skolenheter F-3 samt 4-6. De sma enheterna
samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till arskurs 6 medan Altorp
ar kommunens hogstadieskola med arskurs 7-9. Med ett antal mindre enheter far
skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesarskola
Omfattar grundséarskola och gymnasiesarskola i egen och i annan huvudmans regi.

Verksamhetens uppdrag &r att ge de elever som har rattigheten att mottas i sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsarskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns
grundsarskolan organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesarskolan kops i annan
kommun.

Fritidshem
Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och

grundsarskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfért med
andra kommuner har en mycket hog andel av eleverna fran forskoleklass till och med &k 6
fritidshemsplats i Herrljunga kommun.
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Gymnasieskola
Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor foér

gymnasieskola och gymnasiesarskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhaéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan har ett programutbud bestaende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala naringslivet,
dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskaéllan finns idag nio nationella
program varav fyra &r yrkesforberedande. Eleverna samléser i hog utstrackning
programovergripande amnen, vilket kravs for att gora det stora programutbudet mojligt.

Vuxenutbildning
Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva,

samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sarskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas.

Musikskola
Musikskolan bedriver instrumentalundervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar

till och med den termin man fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats.
Undervisningen sker dels i egna lokaler som &r anpassade for andamalet men ocksa pa nagra av
kommunens grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strak- och blaselever i grupp.
Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang sker varje ar och ar en naturlig del av musikskolans verksamhet. Samarbeten med
andra aktorer i branschen sker och musikskolans lokaler hyrs ut till olika externa musikgrupper.

Bibliotek
Folkbiblioteksverksamheten ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tatort och ett

filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgangliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stéllning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket agnar sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar, for att framja deras
sprakutveckling och stimulera till 1asning. Andra prioriterade grupper &r personer med
funktionsnedsattning och personer som har annat modersmal an svenska. Biblioteket arrangerar
eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet dit ungdomar kan ga. Verksamheten ar 6ppen for alla fran
det man barjar dk 7 till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgarden ar en neutral plats dar man kanner
samhorighet och kan vaxa som méanniska, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva ar med
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och utformar verksamheten i syfte att skapa en meningsfull fritid. Verksamhet bedrivs i
huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet i Ljung/Annelund.

Verksamhetsbeskrivning 2017

Gemensamt
Ny verksamhetschef till elevhalsan/rektor sérskolan har rekryterats. | samband med denna

rekrytering har ocksa en dversyn av ansvarsomradena gjorts och tjansten har utokats till en
heltid dar nu ocksa fritidsgardens verksamhet ingar.

Musikskolan har fran och med héstterminen gemensam chef tillsammans med Vargarda. Detta
ger goda forutsattningar for att kunna bemanna med musiklarare som arbetar i bada
kommunerna och darigenom fa till heltidstjanster.

En upphandling med nytt skolskjutsavtal har genomforts och avtalspart &r Nettbuss med
Larssons Buss som underleverantor. Den nya skolskjutsorganisationen startade vid lasarsstart
2017/2018. Skolskjutsarna har fungerat utmarkt och forvaltningen har moétt mycket positiv
respons fran elever och foraldrar.

Forvaltningen arbetar vidare med ett systematiskt kvalitetsarbete inom beslutad kvalitetsplan,
dar uppféljningar och utvérderingar ligger till grund for beslut om insatser och atgarder.

Under 2017 har ett flertal elever i de tidiga skolaren utretts for mottagande i grundsarskolan och
mottagningsbeslut har fattats. Grundsarskoleelever i de tidiga skolaren ar inkluderade vid den
grundskola vars upptagningsomrade eleven tillhdr. Detta har kréavt resurser, da antalet elever i
grundsarskolan har okat.

Bildningsnamnden har under varen beslutat om en IKT-plan for perioden 2017-2020. | och med
det har ocksa planlaggning startat for att leva upp till den nationella IT-strategin i all
utbildningsverksamhet i Herrljunga kommun.

Miljoenheten har riktat foreldggande avseende inomhusklimat och ventilation vid framfor allt
Altorpskolan och atgarder har genomférts under 2017 for att avhjélpa bristerna. Atgarderna
fortsatter och avslutas under forsta kvartalet 2018. Darefter kommer ventilationen vid Eggvena
skola att atgardas.

Forskola
Ytterby forskoleverksamhet har under 2017 avvecklat dagbarnvardarna beroende pa att

barnunderlaget inte finns. Under 2017 har fokus legat mot att utveckla kvalitetsarbetet. De olika
arbetslagen har schemalagt tid gemensam reflektion i syfte att utveckla forskoleverksamheten.
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Under varterminen har Innerby férskoleverksamhet gjort en ombyggnation pa Ugglan, dar
lekhallen byggts och avdelningen Spindeln har startat. Samtidigt har forskoleverksamheten vid
avdelningen Slandan upphort och lokaler vid Hagens aldreboende lamnades vid halvarsskiftet.

Forskoleklass, grundskola, grundséarskola
Antalet elever i grundskolan/grundsarskolan okar gentemot forgaende ar. Rutiner for att mota

grundsérskolans elever i de tidiga arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har
arbetats fram i forvaltningen. En IKT-plan ar antagen av ndmnden for perioden 2017-2020 och
planen specificerar utvecklingsomraden for perioden. Satsningen pa en-till-en-datorer vid
Altorpskolan ar nu fullt utbyggd. En arbetsgrupp ar tillsatt for att 6ka skolnérvaron i
grundskolans verksamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas standigt for att bli alltmer
komplett och har resulterat i mer kvalificerade uppféljningar och analyser av de mal skolan har
att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkater kring "mjuka” varden samt
sammanstallningar och analyser av dessa. Aven elevernas méluppfyllelse, kunskapsresultat,
nationella prov och betyg foljs och analyseras systematiskt. Antalet barn med rattighet till
grundsarskolans verksamhet har 6kat markant under 2017. Framst géller detta
grundsérskoleelever i de tidiga skolaren. En samverkan mellan grundskolans senare ar och det
lokala naringslivet har utvecklats de senaste lasaren och kommer att fortsatta de kommande
aren. Syftet ar bland annat att synliggora det lokala naringslivet, tillverkningsindustrin och
ovriga yrkeslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan géra val underbyggda
programval till gymnasiet. For att mojliggora att elever blir behériga till gymnasiet lagger
Altorpskolan stor vikt vid att 6ka maluppfyllelsen i karnamnena. Kompetensutveckling i form
av Laslyftet har genomforts vid flera av kommunens grundskolor. Vid ett flertal av kommunens
grundskolor har organiserade rastaktiviteter som erbjuds eleverna vid féormiddags- och/eller
lunchrast. Rastaktiviteterna tar resurser i ansprak, men har paverkat elevernas relationer och
trygghet positivt.

Gymnasieskolan-Kunskapskallan
ETG-certifiering (certifiering till Elteknikgymnasium) blev klar under juni 2017 for El- och

Energiprogrammet. Det innebér en 6kad kvalitet dar eleverna certifieras som elektriker och blir
anstallningsbara direkt efter gymnasieexamen, vilket utesluter tidigare behov av ett larlingsar.
En gedigen satsning pa okat elevantal bidrog till att Kunskapskallan nastan dubblerat antalet antagna till
nationellt program ak 1 ht 2017. (i jamforelse med ht 2016). Kunskapskallan har utokat antalet platser
inom El o Energi och larling VVS. Skolan har ocksa paborjat ett samarbete med KomVux inom
Restaurang- och Livsmedelsprogrammet och Industritekniska programmet. Byggprogrammet har rustat
lokalerna och flyttat all yrkesundervisning till Olltorp. Socialpedagog anstélldes inom
Introduktionsprogrammen och socialpedagogen ingar ocksa i skolans elevhalsoteam.
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Gymnasiesarskola
Samtliga gymnasiesarskoleplatser kops av annan huvudman och eleverna gar pa

gymnasiesarskolor med spridning. Gymnasiesarskolan &r fyradrig och for uppfoljning av
verksamheten ansvarar rektor for sarskolan.

Fritidshem
All personal vid fritidshemmen har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med

flera andra kommuner i Sjuhdrad. Syftet har varit att implementera nytt kapitel 4 i laroplanen,
Lgr 11. Fritidshemmen har under aret fokuserat pa att skapa och uppratthalla goda relationer,
genom att samarbeta utifran ett demokratiskt och empatiskt forhallningssatt. Syftet ar att ge
eleverna sjélva storre inflytande i utbildning och kunna vara med och paverka. Elever skall
kanna sig nojda och trygga vid fritidshemmen, ett systematiskt kvalitetsarbete som &r pagaende.
For att lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet och fa fokus pa barnens olika behov har
personal fatt utbilda sig i det som har med fritidshemssatsning att gora.

Bibliotek
Biblioteket har under forsta delen av 2017 satsat pa personalhélsan. | maj anordnades ett par

utvecklingsdagar i syfte att definiera det gemensamma uppdraget samt fragor kring samarbete,
arbetsséatt och kvalitet fOr att stirka en hélsoframjande psykosocial miljo.

Fritidsgard

Ansvaret for fritidsgard har sedan 2015 legat under rektorn pa Altorpsskolan, detta éndras
hostterminen 2017. Ansvaret ligger nu under verksamhetschefen for elevhalsan/rektor sarskolan.
Tillfalligt under 2017 har fritidsgardsverksamhet bedrivits i lokaler i Kyrkans hus i Annelund,
nagot som avslutades vid arsskiftet. For att klara detta fick Bildningsnamnden en satsning som
varande under 2016 och 2017.

Musikskolan
Fran och med hostterminen 2017 delar Herrljunga chef for musikskolan med Vargarda.

Fordelarna med detta ar flera; dels blir det en renodlad chefstjanst, dels kan kommunernas
verksamheter berika varandra och dels finns férutséattningar for att gora storre
tjanster/heltidstjanster.

Vuxenutbildning
Komvux har under aret anpassat organisationen ytterligare efter skollagens krav och erbjod

skolférlagda sommarkurser inom grundlédggande utbildning. Intresset var stort for att lasa
svenska som andrasprak. Matematik erbjods ocksa, men dar var intresset inte lika stort. Andelen
elever med svenska som andrasprak 6kar inom Komvux. Anpassning och utveckling av
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grundlaggande utbildning har skett under 2017 utifran inforandet av nationella delkurser, vilket
stallt stora krav pa flexibilitet bland lararna i en sa liten organisation.

Framtid

Gemensamt
Inom bildningsnamndens verksamheter finns nagra stora och 6vergripande utmaningar. En av

utmaningarna ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa dagens undervisning i
styrdokument och andra forfattningar. Till detta ska ocksa laggas krav gallande ventilation och
inomhusmiljé som regleras i miljobalken och en 6kande volym framfor allt i forskolan.
Utbyggnaden av forskoleverksamheten behdver fortsatta i enlighet med de behov som
synliggjorts i lokalresursplanen.

Nasta utmaning handlar om att fortata tillgangen till digitala enheter sa att det motsvarar malen i
den nationella IT-strategin samt att sdkerstélla ratt adekvat digital kompetens hos alla
medarbetare.

Ytterligare en mycket stor utmaning handlar om kompetensforsorjning i forskola, skola,
fritidshem dar samtliga legitimationsyrken - forskollarare och larare — ar svarrekryterade pa
grund av ett nationellt underskott inom dessa yrkeskategorier. Ett underskott som forvantas
kvarsta under manga ar framoéver och minst till 2035.

Forvaltningen brottas ocksa med vikande resultat i grundskolan, framforallt géllande en vikande
behorighet till gymnasieskolan, vilket framst kan harledas till elever som sent anlénder till
Herrljunga kommuns skolor.

Bibliotek
Biblioteket behover fortsatt arbeta for att implementera det nya utlanings- och katalogsystem.

Biblioteket har gjort en satsning pa personalutbildning i biblioteksservice till
nyanlanda/asyls6kande inom ramen for Sjuharads gemensamma projekt (med bidrag fran
Sjuhdrads kommunalférbund) kallat "Grénsldsa bibliotek”.

Forskolan
Barnantalet 6kar markant i forskolealdern vilket staller krav pa fler forskoleplatser. | Herrljunga

tatort har forskolan Lyckan uppforts och under februari 2018 startar tva nya avdelningar.

Ett arbete startades under hésten 2017 for att det i Ytterby ska finnas kunskap och tydliga rutiner
for att barn med annat modersmal ska fa mojlighet att utveckla savél det svenska spraket som
det egna modersmalet, nagot som Skolinspektionen gav Herrljunga kommun forelaggande om.
Arbetet fortsatter och kvalificeras under 2018.
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Under 2018 planeras for att forskolan har avtalat om en larplattform i syfte att starka forskolans
dokumentation och utveckling. Under 2018 kommer alla pedagoger ocksa att fa tillgang till
Ipads.

Forskoleklass, grundskolan, grundsarskolan
Under hosten 2017 genomforde forvaltningen en forstudie vid Morlanda férskola och skola.

Forstudien ar 6verlamnad till Tekniska férvaltningen for fortsatt hantering och behovet av en
om- och tillbyggnad framgar.

For att oka maluppfyllelsen i grundskolans senare aldrar ligger fokus pa elevens val i arskurs 9 i
synnerhet matematik. Eleverna erbjuds inom ramen for elevens val 100 minuter/vecka i ett eller
tva teoretiska amnen fran och med hostterminen 2017 och satsningen fortsatter under varen
2018. Syftet ar bade att 6ka maluppfyllelsen och att méta de som vill och kan na langre.

Fran och med hosten 2018 ar forskoleklassen obligatorisk, en forandring som i praktiken medfor
en obligatorisk 10 arig skolgang i det svenska utbildningssystemet.

Nytt for hosten 2018 &r dven att moderna sprak, ska starta redan i arskurs 6. Herrljunga erbjuder
idag tyska, franska och spanska som sprakval.

Dessutom ska timplanen stadieindelas vilket innebar en garanti for att alla elever ges samma
undervisningstid i varje &mne i lag-, mellan- och hégstadiet. Den stadieindelade timplanen
borjar gélla i augusti 2018.

Fritidshem
Fritidshemmet kommer arbeta vidare med att stirka elevernas upplevelse av trygghet och

ndjdhet vid fritidshemmen. Enheterna arbetar standigt med det systematiska kvalitetsarbetet,
vilket kommer att fortl6pa under 2018.

Fritidsgard

Mandagar har elever fran och med ak 6 méjlighet att besoka fritidsgarden for att lara kanna
miljon och verksamheten. Fritidsgarden satsar vidare pa att ungdomar ska besoka verksamheten
och att verksamheten ska mota bade flickors och pojkars intressen och 6nskemal.

Gymnasieskolan-Kunskapskallan
Kunskapskallan har nu tillgang till en minibuss, vilket forvantas ge flera program nya

mojligheter att bestka aktérer mot den inriktning man studerar, en kvalitetshojning. Ett fortsatt
stort fokus kommer att vara att na ut till alla elever med information om de goda méjligheter
som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskéllan. Kunskapskallan ligger i absolut sverigetopp

10
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nar det galler yrkesprogrammen och nar goda resultat ocksa for eleverna vid de
studieforberedande programmen.

Komvux
Bildningsndmnden har antagit riktlinjer for studiestartsstod och forvaltningen har sokt och

tilldelats statshidrag for att kunna bevilja personer som star utanfor arbetsmarknaden och saknar
fullstandig grundskole- eller gymnasieexamen kompletterande utbildning med ett formanligt
CSN-bidrag.

11



Arende 6

Mal

Inriktningsmdl och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per

171231

1:1 Alla barn och elever ska kanna sig trygga Indikatorer géllande trygghet, meningsfullhet
och kunna utvecklas sa att de kan forverkliga o sommarboken, boklan och deltagande vid
sina drommar med tro pa sig sjalva. musikskolan har forbattrats jamfort med
bokslutet 2016. Endast indikatorer som har
ett matt om 100 % &r ej uppnadda, liksom
mattet om musikskolan dar malvardet var satt
annu hogre.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

fragor om hallbarhet och miljoansvar. malvardena och forvaltningen har haft en
positiv trend. 100 % av lararna uppger att de
anvander larplattform i sitt arbete.

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar med o Alla Indikatorer ligger néra de faststallda

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

3:1 Forbattra integrationsarbetet med positiva Malet for SFI &r nastan uppnatt. Den

effekter pa samhallsutveckling genom genomsnittliga genomstromningen ar hdg och

medverkan och delaktighet av anstéllda och endast 2,5 vecka fran malen om 35 veckor.

medborgare

3:2 Alla barn och elever ska utveckla for- Resultatet for en indikator har minskat

magan att arbeta i demokratiska arbetsfor- jamfért med 2016, pga ny enkatstruktur ar det

mer. svart att harleda till en faktisk skillnad.
Nojdheten kring arbetet med normer och
varden ar anméarkningsvart hog.
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Arende 6

tillgang och hog kvalitet. satta. Antalet besokare vid fritidsgarden har
okat kraftigt. Malet om antalet s6kande till
Kunskapskallan fran andra kommuner uppnas
ocksa.

3:3 Forskola och skola som préglas av god o Forvaltningen nar de bemannings mal som ar

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per

171231

4:1 Barn och elever ska stimuleras redan i Hardare nationella regler for praktik forsvarar
tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt o en Onskvard forbattring. Nojdheten gallande

larande. kreativitet ar hog.
4:2 Invanare i kommunen ska ha ett minskat Andelen invanare vid vuxenutbildningen ar
beroende av forsdrjningsstod. under malvardet, liksom andelen behériga till

yrkesprogrammen. Andelen som genomfort
en gymnasieutbildning inom 4 ar okar.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfylit Kommentar

per 171231

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande trearsperiod uppga till 2 % av
kommunens intakter, skatter och
generella bidrag.

Bildningsnamnden redovisar ett positivt resultat.
Ett dverskott om 1015 tkr (0,4 %).

o

38 % avvikelse fran investeringsbudget, forstudie
Morlanda, upprustning av lekplatser samt
inventarier for Horsby lamnar hela/delar av
investeringsbudgeten.

5:2 Investeringarna ska 6ver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

o

5:3 For att undvika urholkning av det Féljs endast upp kommunévergripande.
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70 %.
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Arende 6

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per
171231

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska. Sjukfranvaron uppgar till 4,8 %, en
o minskning med 0,7 % mot férgaende period.

Total heltid uppgar till 76 % inom
forvaltningen. En 6kning med 1,3% mot
forgaende period.

6:3 Antalet medarbetare med 6nskad
sysselséttningsgrad ska Oka.

UPPFOLJNING PERSONAL - arsbokslut 2017

Bildningsférvaltningens MAL avseende sjukfranvaro:

- Sjukfranvaron ska minska i forvaltningen.

Sjuktal i procent Sjuktal i procent— | Andel heltid i procent
_ lang > 60 dagar av )
Period 20161201- totalt sjuktal Period Matpunkt 30 nov 2017
20171130 20161201~
20171130
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 5,4 6,0 40,9 50,4 73,8 73,5
Man 2,3 2,7 19,1 37,8 87,5 82,5
Totalt 4,8 5,5 39,1 49,4 76 74,7
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Férandring i jmf med 2016

Forvaltningens chefer har arbetat strukturerat fér att minska sjukfranvaron, vilket ocksa syns i form av
en markant minskning jamfort med foregaende ar; fran 5,5 till 4,8 procent. | var analys av férandringen
jamfort med 2016 ar utgangspunkten att fokusera pa framgangsrikt arbete och synliggéra de enheter
som har sankt sjukfranvaron. Bland de enheter som har minskat sjukfranvaron finns biblioteket,
Fyrskolorna, Horsby F-3 och Horsby 4-6, Kunskapskéllan, musikskolan, Molla/Mé&rlanda och Ytterby
forskoleomrade. Bildningsférvaltningens minskning av sjukfranvaron ar bland annat ett resultat av ett
malmedvetet arbete med styrnings- och ledningsfragor och verksamhetsutveckling. | medarbetarenkat
2017 syns en positiv utveckling i dessa fragor i forhallande till féregaende enkat.

Under hela 2017 har respektive chef arbetat tillsammans med HR-specialist kring de langa
sjukskrivningarna. Som ett resultat av detta syns en markant minskning fran 49,4 procent 2016 till 39,1
procent 2017. Det innebér att under 2016 var hélften av alla sjukdagar relaterade till langa
sjukskrivningar 60 dagar eller mer.

Anstallningar i forvaltningen utgar fran heltid som norm. Dock finns deltidsanstallningar inom vissa
verksamheter som &r svara eller kostsamma att komma ifran. Utvecklingen har varit positiv och gatt
fran 74,7 till 76 procent heltid.

ANALYS och ATGARDSPLAN

NYCKELTAL

ATGARDER

Sjukfranvaro

Sjukfranvaroprojektet dar tva av férvaltningens chefer ingar fortsatter fram till
och med 2019. Rutiner med verkningsfulla strategier tas fram inom ramen for
projektet som implementeras i verksamheterna.

Rutiner for stod och strategier for personal i pedagogiskt utsatta situationer tas
fram av respektive chef i syfte att forebygga ohalsa.

Det férebyggande arbetet inom ramen for Elevhalsans personal betonas och
starks ytterligare.

Langtidssjukfranvaro

Under hela 2017 har ett omfattande rehabuppfoljningsarbete pagatt. Malet har
varit att aterfa medarbetare tillbaka i arbete i de fall dar det &r mojligt. Av
erfarenhet vet vi att det ar vasentligt med en tydlig uppfoljningsplan for atergang
i arbete. Detta arbete kommer fortsatta under 2018.

Andelen
heltidsanstiéllda

Vid utannonsering av nya tjanster ska normen vara att tjansten har en
omfattning pa heltid. Avsteg kommer dock att vara nédvandiga pga
budgetfoérutsattningar i vissa verksamheter.
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Medarbetarskap

Styrning och ledning

Under hosten 2017 genomfordes medarbetarenkaten i hela Herrljunga kommun och en av
kategorierna mater ledarskapet inom forvaltningen. Omradet inneholl fem fragor som besvarade
pa en skala mellan 1 och 5, dér 1 var samst och 5 var bést. | alla fem kategorierna var
medelvardet 6ver 4 och hogst véarde hade fragan ”jag har fértroende for min chef” med ett medel
pa 4.42. Darefter kom fragan "Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare”
med 4.41 i medel. Sammanfattningen av den delen i undersékningen pavisar att forutsattningar
for att bedriva ledarskap och chefskap i forvaltningen &ar god.
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)

Bokslut
2015

Bokslut
2016

Budget
2017

1 Intakter — 28 866 -39878 -34324
Summa intékter — 28866 -39878 -34324
3 Personalkostnader 142 599 152 724 163 034
4 Lokalkostnader, energi, VA 32215 32280 32771
5 Ovriga kostnader 77 104 84 331 78 181
6 Kapitalkostnad 1109 833 934
Summa kostnader 253 027 270 168 274 920
Summa Nettokostnader 224 161 230 290 240 596
Kommunbidrag -224 364 -233 762 -240 596
Resultat - 203 - 3472 0
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget
(thr) 2015 2016 2017
Nimmnd 418 305 525
Forvaltningsledning 6 140 7018 0529
Elevhilsa inkl familjecentral 4 698 4973 6005
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54123 54 199 57265
Fritidshem 14 641 15 416 15 603
Grundskola 87223 90 123 93 703
Grundsdrskola 3725 3 260 3632
Gymnasieskola inkl interkommunalt 39221 40 380 30974
Gymnasiesirskola 2319 2178 1 861
Vuxenutbildning 4064 5 080 5071
Bibliotek 3 788 4 232 4 312
Allmankdtur verkzamhet 377 257 403
Musikskola 1 966 2139 2113
Fritidsgird 530 645 500
Summa verksamhet 224 161 230 290 240 596
Intdkzer — 28 864 —30 878 — 34324
Kostnader 253027 270 168 274920
Nettokosinad 224 161 230 2% 240 596

*Budget 2017 inkl_ #lliggsanslag

Arende 6

Utfall Avvikelse
2017
— 42 786
— 42 786
162 180
33463
85 881
844
282 368
239 582
-240 596
-1015

Avvikelse

152
1470
10
1463
15781 —178
93 604 98
3137 - 105
41124 -1130
2316 —455
3 —103
—224
176
22
=71
1015

8462
_ 7448
1015
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RESULTAT NETTO

Bokslut

Bokslut

Arende 6

Utfall

(tkr) 2015 2016 2017
N&mnd- och styrelse verksamhet 418 395 525 373
Fritid 629 665 599 670
Kultur 6061 6 608 6 830 6 857
Forskola 50 207 51 707 55 480 55 093
Pedagogisk omsorg (DBV) 3916 2893 2 545 1823
Fritidshem 14 641 15416 15 603 15 781
Forskoleklass 0 -2 0 - 26
Grundskola/sarskola 90 927 94 501 100 131 100 114
Gymnasieskola/sarskola 41 386 42 424 41835 41 272
Gemensamma stddanordningar 10 838 10 407 11974 12 210
Vuxenutbildning 4964 5080 5071 5 264
Kommersiell verksamhet 174 196 4 150
Summa verksamhet 224 160 230291 240 596 239 581

Kommentar till utfall drift

Avvikelse

Bildningsnamndens resultat for 2017 summeras till plus 1 015 tkr. En positiv avvikelse med cirka 0,4
procent. Den totala budgeten for aret uppgick till 240 596 tkr.

Av den positiva avvikelsen harror 90 tkr till 1agre kapitalkostnader for samtliga ansvarsomraden. Utfallet
for kapitalkostnaderna 2017 summeras till 844 tkr mot en budget pa 934 tkr.
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Arende 6

Den positiva avvikelsen om 1 015 tkr harror till stor del att utfallet for personalkostnader inom forskolan
varit betydligt 1agre &n budget. Detta géller &ven for kooperativen dar farre barn har funnits under visa
manader pa aret, vilket resulterat till att utbetalningarna minskat med motsvarande barnpeng/manad.

Innerby forskoleomrade har en positiv avvikelse om 686 tkr for personalkostnader totalt inom samtliga
kategorier administration, undervisningspersonal samt sarskild resurspersonal. Innerby forskoleomrade
har en positiv avvikelse inom administration om cirka 300 tkr, detta beror pa att man haft en for stor
tackning for administration. Motsvarande siffra for Ytterby forskoleomrade ar 1 456tkr.

Totalt redovisar de bada forskoleenheterna ett plusresultat om 2 142 tkr for enbart personal. Férskolan
har vakanta tjanster som bemannas av ej legitimerad personal som ligger inom ett lagre I6nespann och
hogre budget for administration an vad den faktiskt kostar. Detta ar nagra faktorer som bidrar till utfallet.

Den totala budgetavvikelsen for forskoleenheterna inklusive pedagogisk omsorg uppgar till plus 1 463
tkr. Det som i sin tur drar ned resultatet &r hogre interkommunala kostnader, samt lagre interkommunala
intakter, lagre statsbidrag. Utdver detta har forskolan dven haft 6kade kostnader for laromedel/verktyg.

Namnd, forvaltningsledning, elevhdlsa och familjecentralen redovisar tillsammans ett gverskott om 1 634
tkr. Overskottet beror pa att namnden inte kommit upp i budgeterade arvoden under aret, samt endast
utnyttjat halva budgeten for kompetensutveckling. Avvikelsen for bildningsnamnden uppgar till 152 tkr.
Forvaltningsledningen redovisar ett dverskott om 1 471 tkr. Overskottet beror bland annat pé att man
budgeterat kapitalkostnader motsvarande 362 tkr helar, utfallet uppgar endast till 61 tkr.
Personalkostnaderna avviker positivt om 235 tkr. Taxor och avgifter for 2017 uppgar till cirka 160 tkr
mer.

Elevh&lsan och familjecentralen redovisar netto dverskott om 10 tkr, elevhélsan har haft hogre kostnader
for utrustningsmaterial under aret. Samtidigt som familjecentralen generellt haft lagre kostnader.
Elevhélsan avviker negativt med -57 tkr och familjecentralen redovisar positivt om 67 tkr.

Fritidshem redovisar sammantaget ett underskott om -122 tkr. Det negativa resultatet beror pa att
samtliga fritidshem haft hogre personalkostnader. Utfallet for personalkostnaderna uppgar sammanlagt
till -547 tkr. Okade forsaljningsintakter 206 tkr och aterhallsamhet av laromedel/verktyg etc. resulterar i
ett betydligt mindre underskott.

Grundskolorna redovisar sammantaget ett dverskott om 98 tkr. Av grundskolorna &r det
ansvarsomradena Altorp, Horsby 4-6, Molla, Mérlanda som tillsammans redovisar ett positivt resultat
om 1 264 tkr. For samtliga omraden &r det hogre intékter och lagre forbrukningskostnader som ger ett
Overskott.

Grundskolan gemensamt (kop/sélj 6vergripande), Horsby f-3samt 4-skolorna redovisar ett negativt
resultat om -1 135 tkr. Resultatet beror pa hogre kostnader for IKE med 450tkr, hogre personalkostnader
med 566 tkr, samt 6vriga diverse kostnader.

Grundsérskolan redovisar ett underskott om -105 tkr. Detta beror pa 6kade kostnader for integrerade
elever i takt med ett dkat elevantal.

Gymnasieskolan sammantaget redovisar ett underskott om -1 150 tkr. Kunskapskéllans underskott
uppgar till -949 tkr, varav évriga kostnader som laromedel/verktyg/IT-material har 6kat markant. Manga
av de sokta bidragen medfoljer gymnasiet in 2018 da de varit outnyttjade under aret, vilket drar ned
resultatet.
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Gymnasieskolan interkommunalt redovisar ett underskott om -201 tkr. Underskottet beror pa de betydligt
okade kostnaderna som uppkommit i slutet pa aret for kop av platser.

Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott om -455 tkr. Underskottet bygger pa 6kade placeringar och
darmed dyrare interkommunal kostnad.

Vuxenutbildningen som bedrivs i regi av Vargarda redovisar ett negativt utfall om -193 tkr. Det negativa
utfallet beror pa en for lagt raknad schablonupprakning vid arets borjan.

Bibliotek och allmén kulturverksamhet redovisar ett underskott om -50 tkr, allman kulturverksamhet ska
redovisa ett 6verskott da man tidigare haft en personaltjanst kopplad till verksamheten vilket inte funnits
under 2017. Biblioteket redovisar ett negativt utfall om -226 tkr. Det negativa utfallet harror framst till
Okade drift och personalkostnader.

Musikskolan redovisar ett Overskott om 23 tkr.

Fritidsgarden redovisar ett underskott om -71 tkr. Underskottet beror framst pa de extra kostnader som
uppkommit genom att bedriva ytterligare en fritidsgard i Ljung/Annelund (personalkostnader) under
2017. Man fick medel fran KS om 270 tkr, men kostnaden att ta hand om tva fritidsgardar samt rusta upp
Altorp utifran befintlig budget med nya inventarier har resulterat i ett underskott.

Investeringar

Ursprungs Tillagg/ Summa Utfall Avvikelse
budget ombudg Budget

(tkr) 2017 A 2017 2017
Horsby skola/forskola 2822

RESULTAT NETTO

Forskolan Lyckan 0 350 350 318 -32
Tillbyggnad Molla skola 0 14 964 14 694 14 097 - 597
Ventilation Altorp 2 400 0 2 400 1973 - 427
S:a investeringar gm TN 15 400 14 964 30444 19 210 -11234
Inventarier/IT BN 1000 574 1574 1468 -106
Lekplatser 300 114 414 77 - 337
Forstudie Morlanda forskola 200 0 200 0 -200
Inventarier Horshy 750 206 956 - 556
S:a investeringar egna 2 250 894 3144 -1207
TOTALA INVESTERINGAR 17 650 15 858 33588 -12441

Kommentar till utfall investeringar
Av bildningsndmndens egna investeringar har man enbart anvant sig utav 62 procent. Framst har man

nyttjat investeringar till inkdp och upprustning av inventarier dér investeringsbehovet varit stort.
Avvikelsen pa 106 tkr, beror pa att vissa fakturor inte godkanns som investeringar och att den
uppskattade kostnaden varit lagre an den faktiska. Namnden har oktober 2017 ombudgeterat 200 tkr fran
Inventarier Horsby till Forskolan Lyckan, dar behov funnits av att inreda de nya avdelningarna.
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Upprustning av lekplatser har ett utfall pa 77 tkr, man budgeterade for att fornya lekplatserna vid Ods
forskola och Hudene skola. Lekplatsen vid Od uppgick till 49 tkr. Lekgarden vid Hudene som byggs av
eleverna vid byggprogrammet kommer atertas i arbete till varen, hittills samlade kostnader for projektet
uppgar till 28 tkr, den slutgiltiga lekgarden beraknas uppga till 100 tkr.

Forstudie Morlanda har genomforts av bildningsforvaltningen under 2017 utan externa resurser.

Inventarier for Horsby uppgar till 391 tkr, en avvikelse med 556 tkr. Den positiva avvikelsen beror bland
annat pa forseningen med byggnationen och brist pa forvaringsutrymmen.

22



Arende 6

Volym och budget utifran den interna fordelningen.

Kategori Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse

Antal barn i férskolan inkl. Kooperativ 450 460 469 9
Antal barn i pedagogisk omsorg 23 25 18 -7
Antal barn i fritidsverksamhet inkl. 517 535 523 -12
lov/garantiplats.
Antal elever i grundskolan exkl. F-klass 943 932 960 28
Antal elever i forskoleklass 105 120 117 -3
Antal elever pd Kunskapskallan 245 243 243 0
Antal sélda platser i gymnasiet 42 42 46 4
Antal kopta platser i gymnasiet 164 155 166 11
Antal elever i musikskolan 160 160+ 170 10
Antal forskolldrare respektive personal 35,42 4a per
med annan utbildning/férskola 24 Avd.
(avdelning)

41,55 &a per

24 Avd.

Andel larare med behérighet for 89,9 % 79 %
undervisning i forskoleklass.
Antal larare med behdrighet for 94 % 87 %
undervisning i grundskolan

Kommentarer till volymerna

2017 har varit ett ar dar man sett ett 6kat barn/elevantal inom de flesta verksamheterna. Internt har man
fordelat budget utifran tidigare prognoser. Storsta 6kningen har skett i grundskolan exklusive
forskoleklass, varpa arets snitt varit 28 fler elever &n vad man ursprungsbudgeterat for. Man ser ett 6kat
barn/elevantal inom férskola och gymnasieverksamheten (gymnasiet IKE). Bra att podngtera &r att i
volymtabellen redovisas inte kop/sélj av forskoleplatser, med denna redovisning 6kar forskolans
barnantal med 14 platser netto.
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Bilaga malindikationer

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!
Boksl Boksl Mal  Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2015 2016 2017 | 2017
1.1 Alla barn och elever ska Andelen foréldrar som 93% |96 % 100% | 96 %
kanna sig trygga och kunna anger att deras barn kénner

utvecklas sa att de kan sig trygga i forskolan.

forverkliga sina drommar
med tro pa sig sjélva.

Andelen foraldrar som ar 64% |95% 97% | 97 %
ndjda med forskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska 6ka.

Andelen foréldrar som 93% |96 % 100% | 97 %
anger att deras barn kanner

sig trygga pa fritidshem

Andelen elever som nar 80,2%|80,5% |100% | 77,9%

malen i alla amnen.

Andelen elever som kanner | 94% |93 % 100% | 87 %
sig trygga i grundskolan.

Andelen personal som 4,5 4,5 4,5 4,6
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska 6ka. * méts
vartannat ar

Antal elever som deltar i - 160 175 170
musikskolans verksamhet
ska Oka.

Antal boklan per barn/ elev | - 8,4 9,0 10,7
och ar for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

Antal deltagare 43 34 43 50
”Sommarboken” ska dka.
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2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Boksl Boksl Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2015 2016 2017
2.1 All pedagogisk Andel elever som - 88 % 90% | 88%
verksamhet arbetar med upplever att skolan
fl’égor om hé”barhet och arbetar med frégor om
miljansvar. hé&llbarhet och

miljoansvar ska oka.

Andel elever som - - 50% |60%

inkluderas i arbetet med
avfallssortering ska oka.

Antal datorer vid F-6- 40% | 60% 80% | 63%
skolorna ska oka sa att
det motsvarar en dator
per fyra elever.

Andel larare som 80 % 80 % 100 % | 100 %
regelbundet anvander
lararplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska
Oka.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Prioriterat mal
3.1 Alla barn och elever ska

utveckla forméagan att arbeta i

demokratiska arbetsformer.

Malindikator

Andelen elever som
upplever att lararna tar
hansyn till deras asikter ska
Oka.

Boksl
2015

Boksl
2016

Mal
2017

Arende 6

Utfall
2017

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med forskolas
arbete med normer och
varden ska 6ka

85 %

99 %

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som préaglas av god
tillgang och hog kvalitet

Andel av dnskade timmar pa
obekvém tid som har
beviljats. *

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
forskola. _ 4,8 5'1 4'9
Antal elever per arsarbetare,
fritids. - 21,4 22,0 21,9
Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

- 10,4 10,9 10,5

Andel foréldrar som &r
ndjda med personalens

bemotande. 95% | 96% | 100% | 97 %
Genomsnittligt meritvarde

ak 9 ska oka. 227 | 2141 [220 | 2151
Andel elever i Herrljunga

kommun som valjer

Kunskapskallan 60% | 495
Antal elever fran andra

kommuner som érligen

valjer Kunskapskéllan =20 23
Andel tjejer som besoker

fritidsgarden (nytt mal) 23 0 26% | 33%
Antal besok pé

fritidsgarden, snitt per kvall. 81 17 a4

* mattet avser den andel timmar som beviljats inom den tid som namnden fattat beslut om

! Nytt enkatformat
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3. Fortsattning

Boksl Boksl Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2015 2016 2017
Andel vardnadshavare som
ar ndjda med sitt inflytande
oOver fritidshems-
verksamheten ska dka

Andel vardnadshavare som 90% | 93%
ar ngjda med sitt inflytande
over forskoleverksamheten
ska Oka

Andelen elever som 9% % | 89%
upplever att lararna
forvantar sig att eleven ska
na malen ska oka

3.3 Forbattra integrationen av | Den genomsnittliga tiden

nyanlanda med positiva for elever att nd minst
effekter pa godkant resultat i en SFI-
samhallsutveckling genom kurs ska vara max 35 veckor

medverkan och delaktighet av | (samverkansmal)
anstéllda och medborgare

35v 37,5v
Antal individer som studerar
pé& SFI-boende utanfor
Herrljunga tétort

17 13
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Boksl Boksl Mal  Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2015 2016 2017 2017

4.1. Barn och elever ska Andel foraldrar som &r 87% | 97% 100 % | 98 %
stimuleras redan i tidiga ar néjda med forskolans arbete
for att utveckla ett med att utveckla barnens
entreprendriellt larande. intresse for skapande och
kreativitet.
Andel elever som har 43% |43 % 48 % | 40 %?

regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)

4.2. Invanare i kommunen ska | Andel elever i ak 9 som &r 85,1 100 % | 84,6
ha ett minskat beroende av behdriga till ett
forsdrjningsstod. yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullféljer
gymnasieprogram inom 4
ar, inkl. IM. (Kommunblad,
o)

83 % 87% | 844

Andel av invanare 20-64 ar
som deltar i

vuxenutbildning.
26% |34% |26

Andelen elever som
pabdrjat studier vid
universitet/ hdgskola inom 3
ar efter avslutad

mnasieutbildning.
o g 25 % 46 % | -3

2 Forsvarande lagstiftning, som staller hogre krav pa vid kontakterna.
3 Mats ej langre nationellt
28
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Boksl Mal Utfall

2015 2016 2017 2017

5:1 Det arliga resultatet ska under en | Avvikelse fran driftbudget. 2,7%
rullande tredrsperiod uppga till 2 %
av kommunens intékter, skatter och

generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska dver en Avvikelse fran investeringsbudget. 14% | 43% 0% 38 %
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt &rens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det | F6ljs endast upp
egna kapitalet ska soliditeten inte kommunévergripande.
understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Utfall

2016 2017 2017

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska Minskat antal sjukfranvarodagar. 52% | 55% | Minska | 4,8%

minska.

6:2 Antalet medarbetare med 6nskad | Andel heltider skall 6ka. 74,4% | 74, 7% Oka 76 %
sysselsattningsgrad ska dka.

29
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 23/2018 610
Robert Andersson
Sidalav1l

Uppfdljning maluppfyllelse hosttermin 2017

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-02-09
Erik Thaning DNR UN 23/2018 610

Sidlavl

Uppfoljning maluppfyllelse hosttermin 2017

Sammanfattning

Att Maluppfyllelsen gatt framat i arskurs 6 &r positivt, dock sa uppvisas det stora skillnader
i maluppfyllelsen i svenska mellan kénen. Vi har inte kunnat konstatera nagon forbattring i

arskurs 7 utan en atergang till nivan for arskurs 6 eleverna vid ht 16. Det finns anledning att
analysera detta vidare. Forvaltningen foreslar att forvaltningen aterkommer med en djupare
analys kring konsskillnaderna i svenska i arskurs 6 samt betygsnedgéangen i Arskurs 7.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad, 2018-02-09
Uppféljning maluppfyllelse ht 17, 2018-02-09

Forslag till beslut

1. Uppfdljningen godkanns.

2. Forvaltningen aterkommer med en fordjupad redovisning kring konsskillnaderna i
arskurs 6, samt betygsnedgangen i arskurs 7 vid namnden i april.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN /2018:28 906
FASTSTALLD: 2018-02-05

DOKUMENTANSVAR: Utvecklingsledare

Uppfoljning
Maluppfyllelse ht
2017

Bildningsnamndens uppféljning gallande maluppfyllelse inom grundskolan.

HERRLJUNGA KOMMUN ’Vé’%a« w?ﬁ VAT

Qv



Arende 7

Innehall

1] =T | T[T TSP 2

Y SRR 2
ATSKUIS 3 ..ottt bbbt 2
ATSKUIS B ...ttt bbbt 5
BUSKUIS 7 oottt ettt 7
BUISKUIS 8 .ottt 8
ATSKUIS O ..ottt s ettt n ettt 8



Arende 7

Inledning

Att folja upp och analysera maluppfyllelsen inom skolan &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet for
bildningsnamndens verksamheter. Hosten uppfaljning galler maluppfyllelsen i arskurs 3, arskurs 6 och
arskurs 9, samt uppféljning i arskurs 7 och arskurs 8 gallande svenska, engelska och matematik.

Syfte

Syftet ar att folja upp och utvardera maluppfyllelsen i enlighet med skollagens krav.

Uppfoljning

Arskurs 3

Maluppfyllelse ak 3 ht 2017- fordelat pa kon

Flickor  Flickor ej Flickor  Pojkar  Pojkar ej Flickor Maluppf
natt mal natt mal Malupp- natt mal natt mal Maluppfy vyllelse
idmnet idmnet fyllelsei idmnet iadmnet llelsei totalt i
Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Bild 49 0 100 42 0 100 100
Engelska 48 1 98 38 4 90 95
Hemkunskap
Idrott o halsa 49 0 100 42 0 100 100
Matematik 42 7 86 35 7 83 85
Musik 49 0 100 42 0 100 100
No-amnen 46 3 94 39 3 93 93
Biologi
Fysik
Kemi
So-amnen 46 3 94 38 4 90 92
Geografi
Historia
Religionskunskap
Samhallskunskap
SI6jd 49 0 100 42 0 100 100
Svenska/SvA 41 8 84 34 8 81 82
Teknik 40 3 93 36 3 92 93
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Maluppfyllelse ak 3 ht 2017 — per rektorsomrade
Maluppfyllelse Maluppfyllelse

Maluppfyllelse Maluppfyllelse

totalti % totalti % totalti % totalti %
Horsby Molla/Mérlanda 4-skolorna Totalt
Bild 100 100 100 100
Engelska 92 100 93 95
Hemkunskap
Idrott o hélsa 100 100 100 100
Matematik 81 76 97 85
Musik 100 100 100 100
No-dmnen 92 88 100 93
Biologi
Fysik
Kemi
So-amnen 89 88 100 92
Geografi
Historia
Religionskunskap
Samhallskunskap
SI6jd 100 100 100 100
Svenska/SvA 76 76 97 82
Teknik 89 92 100 93

Jamforelse av maluppfyllelsen i arskurs 3 mellan vt 17 och ht 17

Maluppfyllelse totalti Maluppfyllelse totalt

Totalt ht 17 i % i Totaltvt17i% T S
Bild 100 99 1
Engelska 05 %8 3
Hemkunskap
Idrott o hélsa 100 08 5
Matematik 85 o1 "
Musik 100 98 5
No-d&mnen 93 95 >
Biologi
Fysik
Kemi
So-&mnen 92 95 3
Geografi
Historia
Religionskunskap
Samhallskunskap
Slojd 100 100 0
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Svenska/SvA 82 38 -6
Teknik 93 95 -2

Maluppfyllelsen i arskurs 3 &r relativt hog, undantaget matematik och Svenska/Svenska som andrasprak,
dar maluppfyllelse ligger strax dver 80. Maluppfyllelsen i dessa &mnen har aven fallit sedan varterminen,
vilket i och for sig foljer statistiken. Dar maluppfyllelsen, tenderar att vara hogre vid varterminens slut.
Det dr ingen storre skillnad mellan kdnen och i sammanhanget &r det endast 4-skolorna som ligger
snittet, medan Horsby, Molla och Mérlanda ligger relativt likartat.
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Arskurs 6

Betygsuppfoljning ak 6 ht 17 — per rektorsomrade

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse totalti % Maluppfyllelse Maluppfyllelse

totalti % Molla och totalti % 4- totalti %

Horsby Morlanda skolorna Totalt
Biologi 93 - 100 94
Bild 96 100 100 98
Engelska 93 90 81 89
Fysik 95 - 100 96
Geografi 98 100 100 99
Historia 91 - 100 92
Hem - och konsumentk 96 - 100 98
Idrott och halsa 85 100 100 92
Kemi 91 - 100 93
Matematik 82 95 88 86
Musik 95 95 100 95
NO-damnen - 100 100 100
Religionskunskap 91 95 100 93
Samhéllskunskap - 100 100 100
Slojd 95 100 100 97
SO-amnen - - 100 100
Svenska 85 90 96 89
Teknik 95 92 100 96




Arende 7

Betygsuppfoljning ak 6 ht 2017 — fordelat pa kon

Flickor  Flickor ej Malupp- Pojkar  Pojkar ej Malupp- Malupp-
natt mal natt mal fyllelsei nattmal nattmal fyllelsei fyllelse
idamnet idamnet % Totalt idamnet idmnet % Totalt totalti %
Totalt Totalt Flickor Totalt Totalt Pojkar Totalt
Biologi 24 0 100 40 4 91 94
Bild 36 0 100 61 2 97 98
Engelska 34 4 89 55 7 89 89
Fysik 24 1 96 42 2 95 96
Geografi 25 0 100 45 1 98 99
Historia 19 2 90 37 3 93 92
Hem - och konsumentk 13 0 100 31 1 97 98
Idrott och halsa 31 5 86 60 3 95 92
Kemi 23 1 96 40 4 91 93
Matematik 33 5 87 54 9 86 86
Musik 31 0 100 51 4 93 95
NO-damnen 11 0 100 19 0 100 100
Religionskunskap 28 2 93 47 4 92 93
Sambhallskunskap 7 0 100 6 0 100 100
SI6jd 36 0 100 60 3 95 97
SO-amnen 6 0 100 12 0 100 100
Svenska/SvA 34 0 100 51 12 81 87
Teknik 31 1 97 57 3 95 96

Arskurs 6 jamforelse over tid,
Maluppfyllelse 2015-2017 — angivit i %

Andel Andel Andel | Forandring

2015 2016 2017 iprocent

Bild 94 97 98 1
Engelska 92 77 89 12
Hemkunskap 98 95 98 3
Idrott/hilsa 89 95 92 -3
Matematik 91 79 86 7
Musik 100 100 95 -5
NO 100 100 0
Biologi 98 80 94 14
Fysik 98 77 96 19
Kemi 93 71 93 22
SO 100 100 0
Geografi 100 87 99 12
Historia 99 85 92 7
Religion 100 80 93 13
Samhallskunskap 100 85 100 15
Slojd 98 98 97 -1
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Svenska/SvA 92 87 87 2
Teknik 100 92 96 4

Maluppfyllelsen i arskurs 6 har gatt framat pa bred front jamfort med féregdende ar och ligger snarare i
linje med aret 2015. | arskurs 6 gar det att se en skillnad i prestation mellan pojkar och flickor. | fem av
amnena sa skiljer det 5 -enheter eller mer i maluppfyllelse. Endast i idrott och historia presterar pojkarna
battre an flickorna. | svenska och svenska som andra sprak ar skillnaden som storst. Delar av
forklaringen ar att elever med annat modersmal inte klarat Svenska som andrasprak, men sedan finns det
aven en generellare forklaring om att pojkarna presterar sdémre i svenskan, vid de flesta av kommunens
skolenheter. Mellan skolorna kan vi se nagra sma tendenser, dar Horsbyskolan forbéttrat sina resultat
jamfort med 2016, men annu har en bit kvar till den riktigt hoga maluppfyllelsen. Molla och Mérlanda
har inget nagon maluppfyllese under 90 aven om det finns forbattringspotential i framforallt svenska,
engelska och teknik. 4-skolorna ligger hogt i de flesta &mnen men kan géra framsteg i engelska och
matematik, dar skolorna inte uppvisar samma hoga niva.

Arskurs 7

Maluppfyllelse Arkurs 7 ht 2017 — férdelat pa kén

Flickor  Malupp-
Flickor ejnatt fyllelsei Pojkar Pojkar ej
natt mal mali % natt mal natt mal Maluppfyllelse Maluppfyllelse
idamnet amnet flickor iamnet iamnet i% pojkar totalt i %
Engelska 48 6 89 39 6 87 88
Matematik 40 14 74 34 11 76 75
Svenska 48 5 91 36 10 78 85

Jamforelse av Maluppfyllelse vt 2017 arskurs 6 och ht 17 arksurs 7

Amne Andel Andel i %ht Foériandring

Engelska 91 88 -3
Matematik 83 75 -8
Svenska/SvA 87 85 -2

Nytt for i ar ar en uppféljning av kdrnamnena for arskurs 7. Detta med anledning av de vikande
resultaten aret tidigare i arskurs 6. Det gjordes en resultatforbattring mellan ht 16 och vt 17 dar
framforallt matematikresultatet forbattrades kraftigt. Denna positiva trend har inte hangt med 6ver till

arskurs 7 utan vi ser en nedgang och en maluppfyllelse som ar jamforbar med maluppfyllelsen i arskurs 6
ht 16. Nedgangen i sig foljer dock nationell statistik, dar det sker en dip mellan arskurs6 och arkurs 7, dar

flickorna sedan aterhamtar sig och forbattrar sin maluppfyllelse, medan pojkar har svarare att géra

Samma resa.
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Arskurs 8

Maluppfyllelse Arkurs 8 ht 2017 — férdelat pa kon

Flickor | Flickor ej Pojkar Pojkar ej

natt mal natt mal Malupp- natt mal natt mal Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Amne idamnet iamnet fyllelsei iamnet iamnet i totalt i
Engelska 41 6 87 40 8 83 85
Matematik 36 11 77 40 8 83 80
Svenska 41 8 84 41 8 84 84

Uppfodljningen i arskurs 8 har bantats i arets genomgang och belyser endast svenska, engelska och
matematik. Historiskt sa har betygen i arskurs 8 varit de lagsta utav de som foljts upp, och det har
generellt skett en forbattring till arskurs 9. Maluppfyllelsen ligger mellan 80-85 procent och ligger
relativt nara betygen i arskurs 7, utom i matematiken som ligger 8 procentenheter hogre.

Arskurs 9

Maluppfyllelsen i Arskurs 9 ht 17
Andel Andel Andel

i% A- i %A- i%A-

E E E

Flickor Pojkar Totalt
Biologi 96%| 85%| 91%
Bild 100%| 87%| 93%
Engelska 89% | 71%| 80%
Fysik 85%| 90%| 88%
Geografi 100%| 94%| 97%
Historia 98%| 90%| 93%
Hem- och Konsumentkunskap 95% | 85%| 90%
Idrott och halsa 93%| 90%| 91%
Kemi 67%| 92%| 82%
Tyska 88% | 100% | 94%
Franska 100% | 100% | 100%
Spanska 100% | 100% | 100%
Matematik 79% | 75%| 77%
Musik 100%| 97%| 98%
Religionskunskap 98%| 89%| 94%
Samhallskunskap 94% | 89%| 92%
Sl6jd 100%| 90%| 94%
Svenska/SvA 93%| 75%| 83%
Teknik 93%| 90%| 92%
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Forandring i maluppfyllelse mellan vt 17 och

ht 17
) Andel Andel Foéréndring
Amne vt 17 8k ht 17 ak i procent-
8 9 enhet

Biologi 86 91 5
Bild 98 93 -5
Engelska 81 80 -1
Fysik 88 88 0
Geografi 93 97 4
Historia 91 93 2
Hemkunskap 90 90 0
Idrott/halsa 91 91 0
Kemi 85 82 -3
Matematik 72 77 5
Musik 97 98
Religion 96 94 -2
Samhallsk. 93 92 -1
Slojd 93 94 1
Svenska/ SVA 82 83
Teknik 87 92 5

I arskurs 9 kan vi konstatera att get skett sma forbattringar jamfort med varterminsbetyget i arskurs 8,
forutom i bild, kemi och religion. Matematiken har férbattrats med 5 -enheter och kemin med 6 -enheter.
Det &r dock stora skillnader mellan kénen och endast i tva av de moderna spraken presterar flickor och
pojkar lika. Generellt sa skiljer det 11 -enheter mellan kdnen och storst ar skillnaderna i Svenska,
Biologi, Engelska och Matematik med en skillnad pa mellan 19 och 29 enheter.

Sammanfattning

Att Maluppfyllelsen gatt framat i arskurs 6 ar positivt, dock sa uppvisas det stora skillnader i
maluppfyllelsen i svenska mellan konen. Vi inte kunnat konstatera nagon forbattring i arskurs 7 utan en
atergang till nivan for arskurs 6 eleverna vid ht 16. Det finns anledning att analysera detta vidare.
Forvaltningen foreslar att forvaltningen aterkommer med en djupare analys kring konsskillnaderna i
svenska i arskurs 6 samt betygsnedgéngen i Arskurs 7.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 20/2018 601
Robert Andersson
Sidalav1l

Reviderad ledningsorganisation i Bildningsfoérvaltningen

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-01-29
Bodil Jivegard DNR UN 20/2018

Sidlav3

Reviderad ledningsorganisation i Bildningsforvaltningen

Sammanfattning

Forskolans verksamhet har vuxit de senast aren och kontinuerligt har nya
avdelningar Oppnat.

Innerby forskoleomrade finns i Herrljunga tatort och ar ett val sammanhangande
omrade med tre forskolor som tillsammans har 13 avdelningar. For ledning av
Innerby omrade finns en heltid forskolechef och 0.6 bitradande forskolechef. |
Innerby omrade finns ocksa forvaltningens bemanningsenhet.  Innerby
forskoleomrade har en val inarbetad ledning av verksamheten och har bedoms det
som gynnsamt att ledningen halls samman i ett omrade for att véxa vidare och pa sikt
bilda tva forskoleomraden.

Ytterby forskoleomrade har en stor geografisk spridning i Herrljunga kommun med
forskolor i Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla, Mérlanda och Od, tillsammans 13
avdelningar.

Da spridningen ar stor i Ytterby omrade och verksamheten organiseras vid manga
forskolor foreslas en delning av omradet i tva forskoleomraden;

- Molla/Mérlanda forskoleomrade 0.8 forskolechef respektive

- Ytterby forskoleomrade 1.0 forskolechef

Avsikten med revideringen dr att skapa goda forutsattningar for utveckling av
forskolans kvalitet med fokus pa att forskolan &r forsta delen i utbildningssystemet.
En annan avsikt ar att skapa forutsattningar for forskolechef att finnas nédra den
pedagogiska verksamheten i sitt ledarskap. Ytterligare en avsikt &r att brygga for
kontinuitet och varaktighet i ledarskapet.

Ledningsorganisationen avser att trada ikraft 2018-03-01.

Beslutsunderlag
Ledningsorganisation
Tjansteskrivelse i drendet daterad, 2018-01-29

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden antar ledningsorganisationen med férstarkning av férskolans
ledning.
2. Ledningsorganisationen trader i kraft 2018-03-01.

Bodil Jivegard
Bildningschef

Expedieras till:
For kdnnedom
till Kommunstyrelsen, Personalavdelningen inkl I6neenheten, Ekonomikontoren, Tekniska forvaltningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ HERRLIUNGA KOMMUN FORVALTNINGEN 2018-01-29
Bodil Jivegard DNR UN 20/2018
Sid 2 av 3

Bakgrund

Det finns ett kontinuerligt behov av att se 6ver Bildningsforvaltningens organisation
for att sakerstalla ratt forutsattningar for ledning av ndmndens verksamheter.
Forskolans verksamhet har vuxit de senaste aren och kontinuerligt har nya
avdelningar 6ppnat. Det har inneburit att antalet barn och personal i férskolan har
okat och idag har bada forskolecheferna stod av bitradande forskolechefer pa deltid.
Dock vilar ansvaret tungt med stora personalgrupper pa forskolechefen. Da
bitradande forskolechef slutar i Ytterby omrade ar det lampligt att dela omradet i tva
omraden, dar ny forskolechef kommer att rekryteras.

Innerby forskoleomrade finns i Herrljunga tatort och ar ett val sammanhangande
omrade med tre forskolor som tillsammans har 13 avdelningar. For ledning av
Innerby omrade finns en heltid forskolechef och 0.6 bitradande forskolechef. |
Innerby omrade finns ocksa forvaltningens bemanningsenhet.  Innerby
forskoleomrade har en val inarbetad ledning av verksamheten och har bedéms det
som gynnsamt att ledningen halls samman i ett omrade for att vaxa vidare och pa sikt
bilda tva forskoleomraden.

Ytterby forskoleomrade har en stor geografisk spridning i Herrljunga kommun med
forskolor i Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla, Mérlanda och Od, tillsammans 13
avdelningar.

Da spridningen ar stor i Ytterby omrade och verksamheten organiseras vid manga

forskolor foreslas en delning av omradet i tva forskoleomraden;

- Molla/Mérlanda forskoleomrade 0.8 forskolechef respektive

- Ytterby forskoleomrade (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Ods forskolor) 1.0
forskolechef

Fordelen med att dela Ytterby forskoleomraden enligt ovan ar ocksa att forskolan
organiseras med ledning som knyts till skolornas organisation. Forskolechef for
Molla/Mérlanda omrade kommer kunna arbeta tillsammans med rektor i samma
omrade for att starka barnens utveckling och larande och brygga for god kontinuitet i
overgangen mellan férskola och skola. Kopplingen mellan kvarvarande férskolor i
Yiterby och Fyrskolans omrade blir ocksa tydlig med starkta forutsattningar.

Avsikten med revideringen dr att skapa goda forutsattningar for utveckling av
forskolans kvalitet med fokus pa att forskolan ar forsta delen i utbildningssystemet.
En annan avsikt ar att skapa forutsattningar for forskolechef att finnas nédra den
pedagogiska verksamheten i sitt ledarskap. Ytterligare en avsikt &r att brygga for
kontinuitet och varaktighet i ledarskapet. Genom organisationsforstarkningen
minskas antalet medarbetare for dessa forskolechefer. Ledningsorganisationen avser
att trada ikraft 2018-03-01.
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BILDNINGS- Tjansteskrivelse

q @ HERRLIUNGA KOMMUN FORVALTNINGEN 2018-01-29
Bodil Jivegard DNR UN 20/2018

Sid 3av 3

Ekonomisk bedémning

Den forstérkta ledningen innebdr ingen utokning av forskolans ledning. Idag finns en
forskolechef 1.0 aa och en bitradande forskolechef 0.8 da. En mindre kostnadsokning som
skattas till ca 120 tkr per ar beraknas, da forskolechef ligger nagot hogre i I6n. Denna
kostnadsokning kommer att rymmas i forskolans budget.

Juridisk bedémning

Ledningsansvaret innebér att foérskolechef/rektor har ansvar for verksamhet, personal,
ekonomi och arbetsmilj6. | arbetsmiljéansvaret vilar ett totalansvar pa forskolechef/rektor
med samordningsansvar dven for personal som arbetar vid enheten med lokalvard,
maltidsservice och vaktmasteri/fastighetsskotsel. For detta maste forskolechef/rektor ges
forutsattningar.

Forskolechef/rektor har enligt forfattningarna ett stort ansvar for att arbeta med ett
systematiskt kvalitetsarbete som innebér att verksamheten kontinuerligt foljs upp,

utvardera, analyseras och utvecklas sa att barn/elever ges goda forutsattningar for

utveckling och larande och att varje barn/elev ges det stod som behévs.

Bada forskolecheferna deltar i den statliga befattningsuthildningen for rektorer.
Utbildningen &r pa akademisk niva och pagar under tre ar parallellt med arbetet som
forskolechef. For rektorer &r den ett obligatorium, for forskolechefer planeras den bli det.

Samverkan

Samverkan har skett i FSG. Lararférbundet och Kommunal har stéllt sig positiva till
forstarkningen da forskolechef i Ytterby forskoleomrade har ett mycket stort och
omfattande ansvar med drygt 50 medarbetare.
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Ml B2 HERRLJUNGA KOMMUN
@ v Bildningsforvaltningen

LEDNINGSORGANISATION Dar - UN 20/2018
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HERRLJUNGA KOMMUN

(: Bildningsférvaltningen
LEDNINGSORGANISATION Dnr - UN 20/2018

Bakgrund till revidering:

Forskolans verksamhet har vuxit de senast aren och kontinuerligt har nya avdelningar 6ppnat.

Innerby forskoleomrade finns 1 Herrljunga tatort och ar ett val sammanhingande omrade med tre férskolor som tillsammans har 13 avdelningar. For ledning
av Innerby omride finns en heltid forskolechef och 0.6 bitridande férskolechef. I Innerby omrade finns ocksa forvaltningens bemanningsenhet. Innerby
férskoleomrade har en vil inarbetad ledning av verksamheten och hir bedéms det som gynnsamt att ledningen halls samman i ett omrade fOr att vixa vidare
och pa sikt bilda tva férskoleomriden.

Ytterby forskoleomriade har en stor geografisk spridning i Herrljunga kommun med férskolor i Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla, Mérlanda och Od,
tillsammans 13 avdelningar.

Da spridningen ér stor i Ytterby omrade och verksamheten organiseras vid méanga férskolor féreslas en delning av omradet i tvd forskoleomraden;
- Molla/Métlanda férskoleomrade 0.8 forskolechef respektive
- Ytterby férskoleomrade 1.0 férskolechef

Avsikten med revideringen dr att skapa goda forutsittningar for utveckling av forskolans kvalitet med fokus pd att forskolan dar forsta delen i
utbildningssystemet. En annan avsikt dr att skapa forutsittningar for forskolechef att finnas nira den pedagogiska verksamheten 1 sitt ledarskap. Ytterligare

en avsikt 4r att brygga for kontinuitet och varaktighet i ledarskapet.

Ledningsorganisationen avser att trida ikraft 2018-03-01.

Bodil Jivegard
Bildningschef
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 19/2018 648
Robert Andersson
Sidalav1l

Revidering av Biblioteksplan

Bildningsnamndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q % FORVALTNINGEN 2018-01-25
Erik Thaning DNR UN 19/2018 648

Sidlav1l

Revidering av Biblioteksplan

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen fick 2016-02-01 (BN 86) i uppdrag att revidera biblioteksplanen
och infora ett avsnitt gallande skolbiblioteken. Férvaltningen har satt samman en
arbetsgrupp med uppdrag att genomféra revideringen. Revideringen innebdr att ett avsnitt
av deskriptiv karaktar ar forfattat om skolbiblioteken, samt att mal ar foreslagna for
verksamheten. Skolbiblioteken runt om i kommunen ser ganska olika ut, framst beroende
pa att skolorna runt om i kommunen skiftar till sin storlek och skolform. For att sakerstélla
att malen kan uppfyllas ser arbetsgruppen att det kravs en adekvat resurstilldelning till
skolbiblioteken Over tid.

Malen for skolbiblioteken i Herrljunga kommun foreslas bli:

« Skolbiblioteket ska starka skolans maluppfyllelse

o Skolbiblioteket ska vara tillgangligt och inbjudande.

o Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn 1&smiljo, som stimulerar elevernas intresse for lasning
och litteratur.

o Skolbiblioteket ska anvéndas aktivt i undervisningen av larare och elever.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-01-25
Reviderad Biblioteksplan 2018-02-05

Forslag till beslut
Reviderad Biblioteksplan antas.

Erik Thaning Eva-Lena Liljedahl
Utvecklingsledare Bibliotekschef
Expedieras till: Kommunstyrelsen

For kannedom Bibliotekschef, Bildningsforvaltningen

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN-19/2018
FASTSTALLD: 208-XX-XX
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: 2018-12-31

DOKUMENTANSVAR: Bibliotekschef

Plan

KF, Bildningsnamnden, for Herrljunga kommuns verksamhet pa biblioteksomradet

M

P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«%_00 vono
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Varfor en biblioteksplan?
”Kommuner och landsting ska
anta biblioteksplaner for sin verk-
samhet pa biblioteksomradet.

Den myndighet som

regeringen bestdmmer ska ha en
nationell 6verblick éver och framja
samverkan inom det allménna
biblioteksvésendet.

Myndigheten ska tillsammans med
de regionala biblioteksverksam-
heterna och kommunerna folja upp
hur de biblioteksplaner som antagits
har utformats och hur de anvénds.”
(Bibliotekslagen SFS 2013:801

17 80och 18 §)

Biblioteksplanen for Herrljunga kommun utgér det évergripande styrdokumentet for
kommunens samlade verksamhet pa biblioteksomradet. Den éar ett politiskt dokument och ska ge
en tydlig riktning in i framtiden.

Biblioteksplanen kompletteras med arliga verksamhetsplaner och revideras vart fjarde ar.

Biblioteksplanen utgar fran Bibliotekslagen.

Andra viktiga kommunala styrdokument att ta i beaktande &r “Fritids-, kultur- och
turismpolitiskt program” (KF 2011-12-13) och “Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram
till ar 2020 : Vaxtkraft 10 000 - vaga, vilja, vaxa” (KF 2009-02-03).

Andra for Biblioteksplanen viktiga styrdokument &r "Regional biblioteksplan” (2016-),
”Sjuhdrads kulturplan” (2016-), Vastragdtalandsregionens kulturplan” (2016-2018), ”En
motesplats i véarlden” (Kulturstrategi for Véstra Gotaland 2012 -) och ”VG2020” (Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020).

En annan kélla till inspiration och stdd ar IFLA/Unescos olika internationella manifest for
bibliotek, t ex Folkbiblioteksmanifestet och Skolbiblioteksmanifestet.
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Biblioteksverksamhet i allmanhet

En 6vergripande uppgift for all biblioteksverksamhet ar att framja

litteraturens stallning

och

intresset for bildning, utbildning och kulturell verksamhet i 6vrigt

samt

verka for samhéllets demokratiska utveckling, formedla kunskap och bidra till fri
asiktsbildning

Prioriterade grupper i all biblioteksverksamhet

Personer med funktionsnedsattning

Dessa ska utifran behov och forutsattningar erbjudas litteratur och tekniska hjalpmedel for att
kunna ta del av information.

Nationella minoriteter

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.

Personer som har annat modersmal &n svenska

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal och lattlast svenska.

Folkbiblioteksverksamhet

Herrljunga kommuns folkbibliotek (Herrljunga bibliotek och filialbiblioteket i Ljung)
ska vara tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov.

Att lana ska vara kostnadsfritt.

Hur?

Ett generdst Oppethallande.

Tillgéngliga lokaler.

Medier och teknik anpassade till anvandarnas olika behov.

Regelbundna anvandarenkater.

Biblioteket som kulturarena: Bjuda in till, for allménheten, 6ppna arrangemang, som
forfattarbesok, forelasningar, debatt, musik, teater, konstutstéliningar och andra former
av utstallningar.
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Biblioteket ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur och media, som &ar

allsidiga, aktuella och av god kvalitet.

Hur?

Genom ett ambitiost och professionellt arbete med bibliotekets medier och i kontakten med

biblioteksanvéndarna:

- Folja bokutgivningen och utifran mediaanslaget se till att inkpen préaglas av allsidighet
och kvalitet och svarar upp mot anvandarnas behov och énskemal.

- Kontinuerlig kassation av sliten media och media som inte efterfragats pa flera ar.

- Magasinering av sadan media som man bedémer bor finnas kvar trots att efterfragan ar
svag.

- Ett litteraturformedlande forhallningssétt i all biblioteksverksamhet.

- Bjuda in till forfattarbesok, bokcafé, berattarcafé, hdglasning, bokcirkel eller liknande.

Biblioteket ska aktivt arbeta med att 6ka kunskapen om informationsteknik hos

allmanheten.

Hur?

- Erbjuda tillgang till internet via bibliotekets bokningsbara datorer och/eller via tradlos
uppkoppling (Wifi) for den som anvander egen laptop/surfplatta.

- Regelbundet aterkommande internet-drop-in for anvandare med behov av stod for att
komma igang med anvéandningen av datorer, internet och digitala medier och program.

- Bibliotekspersonalen vidareutbildar och uppdaterar sig i informationsteknik,
informationssokning, kallkritik, digitala medier och databaser.

Prioriterade grupper i folkbibliotekets verksamhet:

Barn och unga:

Dessa ska erbjudas litteratur utifran sina behov och forutsattningar. Folkbiblioteket ska:

- Framja sprakutveckling.

- Stimulera till lasning.

Hur?

- Aktuellt, allsidigt litteraturutbud.

- Erbjuda tillgang till anpassad media och méjlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Litteraturférmedling till forskolan/skolan, t ex boklador med skonlitteratur och olika
Onskade teman.

- Gavobocker till vissa yngre aldersgrupper for att sarskilt framja deras lasning.

- Tillfalle for grupper fran forskolan/skolan att besoka biblioteket, lana backer, sitta och
lasa och/eller att bibliotekspersonal beréttar om hur biblioteket fungerar och/eller tipsar
om bocker.



Arende 9

Personer med funktionsnedsattning

Dessa ska utifran behov och forutsattningar erbjudas litteratur och tekniska hjalpmedel for

att kunna ta del av information.

Hur?

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestand av anpassad media.

- Erbjuda mojlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Uppsokande litteraturformedling till enskilda och till vard- och omsorgsboenden.

- L&s- och skrivstation med olika hjalpmedel for t ex synnedséttning och 1as- och
skrivsvarigheter.

Nationella minoriteter

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.

Hur?

- Erbjuda litteratur pa romani chib och finska, de nationella minoritetssprak som
fornérvarande ar aktuella i Herrljunga.

Personer som har annat modersmal &n svenska

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal och lattlast svenska.

Hur?

- I samverkan med skolan, t ex modersmalsundervisningen, introduktionsenheten och
boenden for ensamkommande barn och asylsékande lana och/eller képa in litteratur pa
de sprak som for tillfallet ar aktuella i kommunen.

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestand av lattlasta romaner och faktabocker pa
svenska.

Samverkan — samarbete

Ett ndra samarbete finns mellan folkbiblioteket och de verksamheter i kommunen déar
biblioteksverksamhet forekommer, t ex forskola, skola och &ldreomsorg.

Folkbiblioteket samverkar nationellt och regionalt med andra bibliotek i Sverige.

Hur?

- Fjarrlaneverksamheten: mojligheten att for anvandares, t ex studerandes, rakning lana in
litteratur fran andra bibliotek i Sverige eller att i var tur lana ut litteratur till andra
bibliotek.

- Bli ett Libris-bibliotek, vilket innebar att vi under 2016 ansluter oss till och gor vara
bocker sokbara i Kungliga bibliotekets nationella katalog, Libris.

- Moten i natverk och kurser regionalt via Kultur i Vast.
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Folkbiblioteket samarbetar sarskilt med de 6vriga biblioteken i Sjuhérad. Regelbundna
natverkstraffar forekommer for t ex bibliotekschefer och barnbibliotekarier och biblioteken
driver gemensamma projekt med ekonomiskt stod fran kommunalforbund och region.
Biblioteken ingar ocksa i ett kluster som far ekonomiskt stod fran Vastragétalandsregionen
for inkop av litteratur pa mangsprak.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vargarda avser att titta pa mojliga samarbetsomraden for
att berika och effektivisera biblioteksverksamheten i de bada kommunerna.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vargarda ingar i ett samarbete med flera bibliotek i
Skaraborg, ett kluster som tillsammans har upphandlat mediainkdp.

Vaxtkraft 10 000

| forhallande till visionspunkterna i Vaxtkraft 10 000 — vaga, vilja, véxa (Utvecklingsplan
for Herrljunga kommun fram till ar 2020) ska biblioteken sérskilt bidra nar det géller dessa:

- Dér det &r "gott att leva.

- Med en tydlig och vdlkomnande VI-kansla i kommunen.

Hur?

- Erbjuda en valkomnande och inkluderande miljo for vara besckare.
- En bred satsning pa medier pa andra sprak an svenska.

Skolbiblioteksverksamhet

Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:8) ska eleverna i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ha tillgang till
skolbibliotek.

Bildningsforvaltningen ar huvudman och ansvarar for skolbiblioteken i Herrljunga kommun.
Bildningsforvaltningen ar sedan 2015 dven huvudman for folkbiblioteket.

Vilka skolbibliotek finns i kommunen?

I Herrljunga kommun finns sju F-6-skolor som alla erbjuder nagon form av bibliotek med ett
aktuellt bestand av media, bade facklitteratur och skonlitteratur, ljudbocker, talbdcker och
uppslagsverk. Lokalen déar skolbiblioteket finns kan variera mellan att vara en del i matsal,
korridor eller skyddsrum och ibland &ven anvéndas som fritidshemslokal.

I hdgstadieskolan finns biblioteket i en stor och ljus lokal. Biblioteket innehaller enbart
skonlitteratur. Facklitteraturen i form av bredvidlasningslitteratur ar spridd ute pa de olika
amnesinstitutionerna i skolan.
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I gymnasieskolan ligger biblioteket centralt i skolan i rymliga, trevliga lokaler. Det finns
studieplatser for enskilda studier, informationssokning och grupparbeten. Biblioteket innehaller
skonlitteratur, facklitteratur och tidskrifter. Det finns romaner pa engelska och en del andra
sprak tillsammans med lattlasta bocker, ljudbocker och talbocker.

Biblioteket har gemensamt katalog- och utlaningssystem med Herrljunga bibliotek.

Vilken bemanningsgrad har skolbiblioteken?

Gymnasieskolan ar bemannad av bibliotekarie 10 tim/vecka.

Hogstadieskolan bemannas av svenskléarare 80 min/vecka.

Den storsta F-6-skolan &r bemannad av bibliotekarie 4 tim/varannan vecka. Bibliotekarien
ansvarar ocksa for mediainkop.

Vad galler 6vriga F-6-skolor &r vanligtvis en eller tva larare och ibland vissa elever
ansvariga for ordningen i biblioteket.

Vilken samverkan finns det mellan skolbiblioteken och folkbiblioteket?

| F-6-skolorna bestar samverkan i forsta hand av lan av boklador fran folkbiblioteket samt
studiebesok pa folkbiblioteket.

I den storsta F-6-skolan finns bibliotekarie pa plats och kan ta in énskemal och synpunkter fran
elever och larare, ge boktips och bokprata i klasserna.

I hogstadieskolan sker samverkan med folkbiblioteket genom lararna direkt i sina &mnen, ej via
skolbiblioteket.

Gymnasieskolan samverkar i stor utstrackning med folkbiblioteket genom att
gymnasiebibliotekarien ocksa arbetar dar. Biblioteken formedlar lan av bocker mellan sig.

Mal for skolbiblioteken i Herrljunga kommun

- Skolbiblioteket ska starka skolans maluppfyllelse

- Skolbiblioteket ska vara tillgangligt och inbjudande.

- Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn l&smiljo, som stimulerar elevernas intresse for 1asning
och litteratur.

- Skolbiblioteket ska anvéndas aktivt i undervisningen av larare och elever.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-02-09
Ingemar Kihlstrom UN 24/2018 901
Robert Andersson
Sidalav1l

Riktlinjer for skolnarvaro — inklusive riktlinjer for
skolpliktsbevakning

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q % FORVALTNINGEN 2018-02-05

Erik Thaning DNR UN 24/2018 901
Sidlavl

Riktlinjer for skolnarvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning

Sammanfattning

Att sékerstalla en god skolnarvaro i vara verksamheter ar dels ett lagkrav, skolplikten, men
aven en grundforutsattning for att kunna uppna en god maluppfyllelse bland vara elever.
Tidigare har namnden haft riktlinjer for skolpliktsbevakning och dessa inkluderas i de nya
riktlinjerna. Riktlinjerna for skolnarvaro okar kravet pa enheternas uppféljning av
skolndrvaron, samt att enheten ska veta varfor eleven ar franvarande, om franvaron
overstiger 15 %. Riktlinjen har dven satt ett riktmarke om 20 % franvaro for aktualisering
av skolpliktbevakningsrutinerna. Dér en elev ska anmalas till ndmnd inom ramen for
skolpliktshevakning om eleven har en franvaro som 6verstiger 20 %, under forutsattning att
utredningen av elevens situation inte kan forklara franvaron pa ett adekvat och skaligt satt,
samt atgarderna som &r insatta inte har haft den 6nskade effekten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-02-05
Riktlinjer for skolnérvaro — inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning

Forslag till beslut

1. Riktlinjer for skolnérvaro— inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning antas.

2. Riktlinjer for skolndrvaro— inklusive riktlinjer for skolpliktsbevakning ersatter tidigare
riktlinjer for skolpliktsbevakning.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: XXXX
FASTSTALLD: 4483-mm-dd
VERSION: XXXX

SENAS T REVIDERAD:  a3aa-mm-dd
GILTIG TILL: 43aad-mm-dd

DOKUMENTANSVAR: funktion

Riktlinje

Bildningsndmndens antagna riktlinje for 6kad skolnarvaro och Herrljunga kommuns
bildningsférvaltning
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P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«9_00 vono



Arende 10

Innehall

1] =T | T[T TSP 2
RS SRR 2
DBTINITIONE ... bbb 2
IVIAL. .ottt 2
FrAMJANAE ArDBLE ...ttt ettt et st ne e neeeee e neeenees 3
FOreDYgQande ArhELE .........ooe ittt ettt ettt e ere e neeenees 3
RUtINer TOr NArVArOKONTIONL...........ciiiiiiiie bbb 4
Uppfoljning av NArvaro 0Ch frANVAIO ...........ccccveveviuiiiiiiceeesseeee st 4
Forvaltningens atgardstrappa — SKOIPIIKESHEVAKNING.......c..cvcveveeieiieeeececeteee e 4



Arende 10

Inledning

Att arbeta aktivt med att forbattra elevernas skolnarvaro ar en viktig del i att starka elevernas formaga till
att na en god maluppfyllelse. Skolnarvaron paverkar elevernas majligheter att nd malen och bli behoriga
till ett nationellt program i gymnasieskolan. Aven i gymnasieskolan ar det viktigt att arbeta for att 6ka
skolnarvaron. En fullstandig gymnasieutbildning ar viktig pa dagens arbetsmarknad. Att barn och unga
klarar skolan forebygger dessutom psykisk ohélsa.

Enligt skollagen rader det skolplikt under grundskolealdern, vilket innebér att alla barn och ungdomar
som ar bosatta i Sverige har ratt till, men dven en skyldighet att ta del av, undervisning enligt
grundskolans laroplan. VVardnadshavare for en skolpliktig elev har en skyldighet att se till eleven fullgor
sin skolplikt genom att se till att eleven kommer till skolan samt gar pa lektionerna. Kommunens skolor
ansvarar aven for att eleven fullgor sin skolplikt, vilket staller krav pa skolorna att ha en aktiv
narvarokontroll. Da skollagen aven sager att skolorna ska se till att elevens vardnadshavare samma dag
informeras om att eleven varit franvarande, staller det krav pa skolorna att ha atgérder vid franvaro.
Genom att arbeta med att framja narvaro i skolan méjliggor inte bara skolorna att eleven fullféljer sin
skolplikt utan minskar risken for att eleven ska fa svarigheter i sitt framtida liv.

Det finns manga olika orsaker till att elever ar franvarande. For att 6ka elevernas narvaro i skolan ar det
viktigt att kartlagga orsakerna. Det kravs olika atgarder beroende pa vad som ligger bakom elevens
franvaro. | detta sammanhang ar det vardefullt att skolan samverkar med andra aktorer for att starka bade
det framjande som det férebyggande arbetet i verksamheterna.

Syfte

Riktlinjerna syftar till att 6ka skolnérvaron i Herrljunga kommun, samt att stirka likvérdigheten i
uppféljningen av skolnérvaron vid kommunens skolor.

Definitioner
e Ogiltig franvaro - franvaro &r ogiltig om det inte finns giltigt skal.

e Giltig franvaro - Giltiga skal for franvaro kan bland annat vara sjukdom, beviljad ledighet
eller befrielse fran undervisningen

e Oroande franvaro — franvaro som 6verstiger 10 % per lasar eller 20 % per manad.

Mal

Riktlinjernas mal ar foljande:
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e Andelen elever som blir behdriga till gymnasiet ska 6ka

e Andelen elever som genomfor en gymnasieutbildning inom 3 ar ska oka
o Skolndrvaron ska tka

e Elevernas studiero ska oka

o Elevernas inflytande dver undervisningen ska tka

o Elevernas trygghet ska dka

e Elevernas lust att lara ska dka

Framjande arbete

For att uppna malen for riktlinjerna bor forvaltningen och enheter arbeta framjande. Den centrala
elevhélsan ska samordna och arligen ta fram en plan och félja upp vilka framjande aktiviteter som varje
skolenhet behdver genomfora for att sékerstélla att eleverna har en god skolnérvaro.

Det framjande arbetet ska utga ifran:
e Att starka goda relationer mellan personal och elever
o Att elever behdver bli sedda och komma till tals
e Stédrka samarbetet med hemmet
e Oka det evidenshaserade forhallningssattet for personalen kring skolnarvaro

e Starka samverkan med externa aktorer.

Forebyggande arbete
For att tidigt kunna upptacka elevers monster i deras franvaro ar det viktigt att narvarorutinerna och
atgarderna foljs utan undantag.

Rektorn ansvarar for att bada vardnadshavare informeras om hur arbetet med att framja skolnarvaro och
forebygga skolfranvaro vid varje ars skolstart. Rektor ansvarar dven for att skolpersonal har kunskap om
hur handlingsplanen ska tillampas.

Det forebyggande arbetet ska utga ifran:

e Att alla vardnadshavare och elever kanner till skolans arbete med att framja skolnarvaro och
forebygga skolfranvaro

e Att alla personal kanner till vilka rutiner for franvarohantering som galler for enheten
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Rutiner for narvarokontroll

Rektor har ansvar for att narvaron féljs upp vid den egna enheten. Rektor ansvarar for att skolan har
tydliga rutiner for narvarokontroll och atgérder vid olovlig franvaro som ar vél kanda av personal, elever
och elevernas vardnadshavare.

Uppfoljning av narvaro och franvaro

For att sakerstalla av forvaltningen har en god kontroll 6ver narvaron i vara verksamheter sa ar det av
vikt att narvaron foljs upp kontinuerligt och proaktivt.

Narvaron ska féljas upp varje manad.

Rutiner for uppfoljning ansvarar rektor for.

Skolenheterna ska folja upp vilka elever som har en skolndrvaro som understiger 85 %.

Om en elev har en nérvaro som understiger 85 % ska en utredning klargora varfor eleven varit borta.

Elever vars ndrvaro som fortsatter att sjunka trots insatser och som gverstiger 20 % ska anmaélas till
namnd utifran skolpliktsbevakningen.

Kommentarer

Om utredning pavisar att franvaron inte gar att harleda till en somatisk sjukdom ska en handlingsplan
upprattas for att sakerstalla att elevens narvaro okar. Om utredning pavisat att en somatisk sjukdom ej
legat till grund for franvaro ska en kompletterande utredning kring franvaro orsak genomforas.
Utredningen ska belysa de fem omradena 1. Faktorer som ar relaterade till skolan (organisatoriska,
pedagogiska, sociala). 2. Faktorer som &r relaterade till individen. 3. Sociala faktorer som har samband
med familj, bostadsomrade och kamrater.

Forvaltningens atgardstrappa — skolpliktsbevakning

Atgardstrappan beskriver vilka steg som skolan och férvaltningen ska anvanda for att sékerstalla att
skolnarvaron efterlevs. Da det gar att konstatera att franvaron i verksamhet ar komplex och individer med
en hog franvaro ofta har franvaro som klassas som bade ogiltig och giltig, sa inkluderas bada typerna i
atgardstrappan. Huvudsyftet med atgardstrappan ar att sékerstalla att skolnarvaron 6kar och att varje steg
i trappan ska gagna eleven och dennes forutsattningar for att na malen och 6ka sin skolnarvaro.

1. Elev har ett eller fler ogiltiga franvarotillfallen
- Personal vid skolenheten ska informera vardnadshavare om att eleven haft ogiltig franvaro
- Eventuellt andra atgérder sétts in
- Rektor ska informeras

2. Elev har fortfarande ett eller fler ogiltiga franvarotillfallen — max 5
- Utredning/utredningar startas for att kartlagga varfor franvaron existerar
1. Faktorer som é&r relaterade till skolan (organisatoriska, pedagogiska, sociala).
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2. Faktorer som ar relaterade till individen.

3. Sociala faktorer som har samband med familj, bostadsomrade och kamrater
- Eventuella atgérder sétts in
- Eventuella atgarder utvarderas efter 30 dagar
- Om atgarder ej haft effekt — se steg 5

3. Elev har pagaende fortlopande franvaro som overstiger 15 %
- Utredning/utredningar startas for att kartlagga varfor franvaron existerar
- Eventuella atgérder sétts in
- Eventuella atgarder utvéarderas efter 30 dagar
- Om atgarder ej haft effekt — se steg 5

4. Anmalan till namnd -
Om atgarder satts in men ej haft effekt och eleven haft en sammanlagd franvaro som 6verstiger
20 %, alternativ oroande ogiltig franvaro, ska detta anmalas till bildningsnamnden inom ramen
for skolplikts bevakning.
- Uppfdljning 90 dagar efter beslut
- Om atgarder ej haft effekt ska en utredning om forlaggande pabarjas.
- Utredningen ska pavisa varfor insatta atgarder ej haft effekt och vilka effekter ett

forlaggande skulle kunna fa for arendet.

5. Beslut om férelaggande
Néamnden fattar beslut om forelaggande.
- Som underlag for beslut ska utredningen om foreldggande ligga.
- Uppfdljning sker 60 dagar efter beslut
- Om effekter ej haft effekt inom 180 dagar en ny utredning om vitesforeldggande paborjas.

6. Beslut om foreldggande med vite
Namnden fattar beslut om forelaggande med vite — under forutsattning att ovanstaende punkter
genomforts
- Som underlag for beslut ska utredningen om vitesforeldggande ligga.
- Uppfoljning sker 60 dagar efter beslut
- Om effekter ej haft effekt inom 180 dagar ska en ny utredning om vitesforeldggande
paborjas.
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Métesanteckningar fran Folkhéalsopolitiska radet

2018-02-06
Narvarande:
Borje Aronsson ordf. tekniska ndmnden
Johnny Carlsson ordf. kommunstyrelsen
Ingemar Kihlstrom ordf. bildningsndmnden
Viveca Lundahl folkhé&lsoutvecklare

Foregaende métesanteckningar
Anteckningarna gicks igenom och lades till handlingarna.

Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete 2017
Uppfdljningen har gatt via KS till HSN:s for godkannande.

Stationshuset

Polis och kommun har gemensamt identifierat flera problem i och runt Stationshuset samt andra
platser dar ungdomar befinner sig i Herrljunga tatort. Problem som identifierats &r: skadegorelse/
nedskrapning samt klotter framst inne i Stationshuset men aven utanfér samt vid vissa butiker mm.
Ungdomar fran ca 11 ar befinner sig i vanthall och naromradet sent pa kvallar. Flera uppgifter tyder
pa att drogbruk samt forsaljning férekommer. Personal inom skolan vet att vissa elever i riskzon
"hanger” dar pa kvallstid.

Problemen vid Stationshuset har varit pa dagordningen vid ett flertal motestillfallen. Vad som
diskuterats och vad som &r pa gang ar detta:

e Medborgarl6fte tecknas mellan polis och kommun. Polisen lovar att bl a 6ka synligheten genom
patrullering pa aktuella tider samt genomfora insatser med civila narkotikapoliser for att
forsvara narkotikaforsaljning.

e Vuxenvandring startas upp fomv 6.

e Elever i riskzon identifieras och oroanmals till soc.

Drogforelasning; malgrupp vuxna tillsammans med ungdomar

”Polarna” — projekt dar unga vuxna, kvallstid, ”h&nger” med ungdomarna i centrala Herrljunga.

Kameradvervakning i Stationshuset.

Trygghetsvandring for att finna lampliga tekniska l6sningar samt andra brottsférebyggande

forandringar i miljon. T ex 6ka belysningen, se 6ver buskage och annan véxtlighet m m.

o Jamstalldhetsnatverk
Representanter fran forvaltningarna ska inga i ett processtod, ett jamstalldhetsnatverk. Syftet ar
dels att tillsammans bidra till genomférandet av handlingsplanens intentioner och fa dkad
kunskap och ett okat intresse inom jamstalldhetsomradet.

KS har skrivit under en avsiktsforklaring med Lansstyrelsen som handlar om att organisationen
ska arbeta med jamstalldhetsintegrering. Det innebar att organisering, forbattring, utveckling
och utvardering av beslutsprocesser utgar fran ett jamstalldhetsperspektiv i allt beslutsfattande,
pa alla nivaer.
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e Familjecentralen
Utdrag fran Verksamhetsplanen 2018
— Implementera arbetet med "En foralder blir till”.
— Sarskilt arbeta med att fa battre rutiner géllande psykisk ohélsa i familjer.
— Fortsatta férankra och forbattra foraldrautbildningsprogrammet.

e Ovriga frégor/évrig information
- "Viktiga Veckan” ar ett samarbete mellan ABF och Folkhéalsopolitiska radet. | ar har vi
foljande arrangemang:

> "Ring Klocka Ring”, tankar om mod att leva med varandra. Diakon: Anita Akesson
Musik: Thomas Wickberg
Plats: Gésene Café Ljung
Nar: 20/2 kl1.14.00

> Sang och musikunderhallning med Lars-Eric och Johan Frendberg
Plats: Kulturhuset, Herrljunga
Nér: 21/2 kl. 18.30

> "Varfor tigger ruménska romer i Sverige”; forfattaren Bennie Akerfelt har jobbat som
folkbildare kring resande och romer i Sverige och i Europa, under mer an tio ar. | denna
foreldasning ger han sin syn pa de ruméanska migranterna som gastar vart land.
Plats: Hemgarden
Nar: 22/2 kl. 15.00

Vid anteckningarna/Viveca Lundahl
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