ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2018-08-17

q @ Bildningsndmnden

Instans: Bildningsnamnden
Tid: 2018-08-27 kl. 15:00
Plats: Samsjon (B-salen), kommunhuset

Samtliga &renden har beretts av bildningsnamndens presidium. | samtliga beslutsarenden
foreslas bildningsnamnden besluta i enlighet med forvaltningens forslag till
beslut om inget annat framgar av presidieskrivelse.

Ingemar Kihlstrom Mattias Strandberg
Ordfdrande Sekreterare
Information:

e BN=slutgiltigt beslut fattas i bildningsndmnden.

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
V'S markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

15.00 Sammantrédets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsekreterare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

1505 1 BN Manadsuppfoljning juli UN 15/2018 X Controller

1515 2 BN Resursfordelningsprinciper 2019 UN 129/2018 X Controller

1530 3 BN Ombudgetering av investeringsmedel for ~ UN 158/2018 X Controller
att fardigstalla Molla skolgard

1540 4 Info Information om oroande franvaro UN 153/2018 - Rektor
Horsbyskolan F-3 2018:1

1550 5 KS Begdran om planéndring for ny forskolai UN 119/2018 X Bildningschef
Herrljunga tatort

16.00 6 BN Timplan for grundsérskolan UN 157/2018 X Bildningschef

16.10 7 Info Information om oroande franvaro 4- UN 150/2018 - Rektor
skolorna 2018:1

16.20 8 Info Presentation av ny forskolechef for -- -- Forskolechef
Molla/Mérlanda

16.30 9 Info Lagesuppdatering om byggprojektet vid UN 208/2015 - Projektledare
Horsbyskolan

16.45 10 KF Svar pa medborgarférslag om utbyggnad  UN 75/2018 X Utvecklingsledare
av Hudene skola

1655 11 BN Revidering av Kvalitetsplan UN 31/2015 X Utvecklingsledare

17.05 12 BN Plan for likvardig skola 2018-2020 UN 81/2018 X Utvecklingsledare

17.15 13 Info Information om utredning av eventuell -- -- Utvecklingsledare
personuppgiftsincident

1725 14 Info Forvaltningschefen informerar - - Bildningschef



tidsperioden 2018-06-11—2018-08-27

NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 KF § 86/2018-06-19 Budget 2019 och KS 235/2017 X
verksamhetsplan 2019-2021 for
Herrljunga kommun
2 Skolinspektionens beslut efter UN 28/2018 X
kvalitetsgranskning vid Kunskapskillan
i Herrljunga kommun av nyanldnda
elevers fortsatta utbildningsvagar efter
sprakintroduktion
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Anmélan av delegeringsbeslut under -- VS




Arende 1

BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-08-10
Ingemar Kihlstrom UN 15/2018 606
Robert Andersson
Sidalav1l

Manadsrapport juli

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

Manadsrapport juli

Sammanfattning

Arende 1

BILDNINGS-
FORVALTNINGEN

Jonathan Arnljung

Tjansteskrivelse
2018-08-10

DNR UN 15/2018 606

Sidlav?2

Tabellen visar bildningsndmndens ekonomi per den 31/7. Prognosen &r en budget i balans
med diverse avvikelser inom de olika verksamhetsomradena. Under rubriken bakgrund ges
mer information till prognoserna.

300 Namnd 450 450 0
Summa Ndmnd 450 450 0
310 Férvaltningsledning 8029 7389 640
311 Elevhalsa 6270 6270 0
312 Modersmal 601 951  -350
Summa Férvaltningsledning 14 900 14 610 290
320 Forskola gemensamt -4911 -5111 200
321 Innerby Forskola 27207 27907 -700
322 Ytterby Forskola 17 150 16 428 722
323 Molla/Mérlanda Férskola 11 640 11 440 200
324 Kooperativ Forskola 6641 6551 90
326 Pedagogisk omsorg 1854 1854 0
Summa Forskola 59 581 59 069 512
330 Fritidshem gemensamt -3 062 -3162 100
332 Fritidshem Horsby F-3 7999 7999 0
333 Fritidshem Horsby 4-6 2029 2029 0
334 Fritidshem Mérlanda 4599 4599 0
335 Fritidshem 4skolan 6 600 6 600 0
Summa Fritidshem 18 165 18 065 100
340 Grundskolan gemensamt 6783 6783 0
341 Grundskola Altorp 27271 26871 400
342 Grundskola Horsby F-3 13268 13268 0
343 Grundskola Horsby 4-6 12102 11 802 300
344 Grundskola Molla/Mérlanda 14 094 14 694 -600
345 Grundskola 4skolan 16 335 16 655 320
Summa Grundskola 89853 90073  -220
350 Grundsarskolan 4172 4172 0
Summa Grundsarskola 4172 4172 0
360 Gymnasieskolan Kunskapskallan 26 064 26 586 -522
361 Gymnasieskolan interkommunalt 9744 9744 0
Summa Gymnasieskola 35808 36 330 -522
370 Gymnasiesarskola 2460 2460 0
Summa Gymnasiesérskola 2460 2460 0
380 Vuxenutbilding 5399 5399 0
Summa Vuxenutbildning 5399 5399 0
390 Bibliotek 3844 4004 -160
394 Musikskola 2021 2021 0
396 Fritidsgard 609 609 0
398 Allman kulturverksamhet 260 260 0
Summa Kultur och Fritid 6734 6894  -160
Summa 237521 237522 0
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-08-10

Forslag till beslut

1. Manadsuppfoljning per 31/7 godkanns.

Jonathan Arnljung
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

Besoksadress Torget 1, Herrljunga

org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-08-10
Jonathan Arnljung DNR UN 15/2018 606
Sid2av?2
Bakgrund

Bildningsforvaltningen har en prognos enligt budget med avvikande prognoser inom de
olika verksamheterna. En avgorande prognos for bildningsforvaltningen sker under
september manad da antagningen till gymnasieskolan &r fardigstalld. En negativ prognos
om cirka 500 tkr ar inrattad for gymnasieskolan, prognosen bygger pa dkade
undervisningskostnader och lagre statliga ersattningar.

Forskoleverksamheterna har vid arets slut en positiv prognos om 500 tkr. Grundskolorna en
negativ prognos om -220 tkr, dock kan denna prognos komma justeras mot hostterminen.
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BILDNINGS-
HERRLJUNGA KOMMUN  E®RVALTNINGEN

Ingemar Kihlstrom
Robert Andersson

Resursfordelningsprinciper 2019

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut

I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Arende 2

Presidieskrivelse
2018-08-10
UN 129/2018 606

Sidalavl

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-08-10

Jonathan Arnljung DNR UN 129/2018 606
Sidlavl

Resursfordelningsprinciper 2019

Sammanfattning

Som en del i Bildningsndmndens arbete med att faststélla internbudget 2019 tas beslut om
barn-/elev- och programpeng. Barn-/elevpeng fordelar resurser till forskolan, pedagogisk
omsorg, fritidsverksamhet samt grundskolan. Barn- och elevpengen ska tdcka kostnader for
personal, laromedel, sérskilt stod och kompetensutveckling. Programpengen férdelar
resurser till gymnasiet och avser att tdicka samtliga kostnader pa gymnasiet.

Bildningsndmnden skall i beslutet for resursfordelning ta hansyn till att verksamheterna
skall folja skollag 2010:800, samt skolférordning 2011:185 som bland annat anger att
interna och externa verksamheter skall ges bidrag pa lika villkor. Elever och barn skall
enligt lag t.ex. aven ha lika tillgang till utbildning samt likvardig utbildning oavsett vilken
skola man gar pa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-08-10
Resursfordelningsprinciper 2019

Forslag till beslut
Resursfordelningsprinciper 2019 antas.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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BILDNINGS-
HERRLJUNGA KOMMUN  EARVALTNINGEN 2018-08-10

Mg
q DNR UN 129/2018 606

HERRLJUNGA KOMMUN

RESURSFORDELNINGSPRINCIPER
2019

BILDNINGSFORVALTNINGEN

JONATHAN ARNLIUNG
CONTROLLER

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS TORGET 1, HERRLIUNGA
TELEFON 0513-170 00 » TELEFAX 0513-17133 * ORG.NUMMER 212000-1520 ® wwWw.HERRLIUNGA.SE



Arende 2

Sidalav 7

Resursfordelningsprinciper 2019

Bakgrund

Bildningsnamnden har sedan ett par ar tillbaka en resursfordelningsmodell som
fordelar resurser till verksamheterna enligt tva huvudprinciper:

1) Fast ersattning — som ska técka kostnader for lokaler, kost,
administration, skolskjuts, forsakringar, modersmalsundervisning,
svenska som andrasprak och datorer/telefoni m.m.

2) Barn-/elevpeng — som ska técka kostnader fér personal, laromedel,
sérskilt stod och kompetensutveckling.

Den fasta ersattningen ska tacka sadana kostnader som inte har ett direkt
samband med undervisningen medan barn-/elevpengen ska gora det. Pa sa vis
skapas forutsattningar for att bedriva likvérdig undervisning oberoende av vilken
enhet eleven gar pa. Den procentuella upprakningen av lokalvard, hyra,
vaktmasteri och kost tillhandahalls av tekniska forvaltningen (se preliminar
upprakning 2019 pa sidan 7).

Barn-/elevpengen multipliceras med antalet barn/elever i verksamheten.
Verksamheternas budget varierar darfor efter hur manga barn/elever
verksamheten har och hur alderssammanséttningen ser ut. Grundskolor pa
landsbygden far ett extra stod i elevpengen, s.k. landsbygdsstod, for att kunna
bedriva likvardig undervisning i deras mindre klasser.

Landsbygdstilldelningen bygger pa féljande principer:

o Erséttning for aktuellt elevantal upp till 50 elever.
e Omfattar arskurs 1-6.

Utover den fasta ersattningen, barn-/elevpengen och landsbygdsstddet sa finns
det ett centralt konto for tillaggsbelopp for elever med omfattande behov. Medel
fordelas efter behov dar forskolechef/rektorerna gor en ansokan till
Bildningschefen.

Tillaggsbeloppet ska vara kopplat till en enskild elev med omfattande behov av
sérskilt stod, och ha samband med dennes sarskilda behov och forutséttningar for
att kunna fullgéra sin skolgang. | skolférordningen fortydligas att
tillaggsbeloppet avser ersattning for assistenthjalp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinara stodatgarder som inte har anknytning till den vanliga
undervisningen. Enligt forarbetena kan det vara fragan om stodatgarder for



Arende 2

Sida 2 av 7

elever med stora inlarningssvarigheter som beror pa sprakliga eller sociala
faktorer. Andra (icke-extraordinara) stodatgarder ska rymmas inom
grundbeloppets kostnadspost fér undervisning. Vid behov involveras elevhélsan i
beddmningen. Tillaggsresurserna ska &ven técka extraordindra insatser i andra
kommuner och vid fristdende enheter dar Herrljunga kommun har barn/elever
placerade.

Grundsarskola ak 1-5

Elever som ar mottagna i grundsarskolans tidiga skolar, ak 1-5 gar kvar pa sin
anvisningsskola. Det innebdr att eleven far hela eller delar av undervisningen i en
grundskoleklass, men att eleven laser och undervisas utifran grundsarskolans
kursplaner samt foljer grundsarskolans timplan.

Rektorer som har integrerade elever i skolan kan efter behov fa extra medel. En
central pott finns under grundsarskolan for att tdcka de 6kade
undervisningskostnader som uppstar.
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Bidrag till enskilda huvudman- Forskola/pedagogisk omsorg

Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska berdknas efter samma grunder
som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten.
Tilldelningen &r ett driftbidrag till verksamheten

Kommunens bidrag till enskilda huvudmén &r reglerat i skolférordningen och i
skollagen. Bidraget bestar av ett grundbelopp som grundas pa kommunens
budget och som avser ersattning for:

e Omsorg och pedagogisk verksamhet
e Pedagogiskt material och utrustning
e Maltider

e Administration

e Mervardesskatt

e Lokalkostnader

Grundbeloppets delar ar reglerade i skollagen 25 kapitlet 128. Samtliga delar
berdknas efter kommunens budget férutom mervardesskatt och administration.
Mervardesskatt &r ett reglerat belopp som uppgar till sex procent av det totala
bidragsbeloppet. Administration ar ocksa ett reglerat belopp men uppgar till tre
procent av grundbeloppet for forskolor och fritidshem och en procent av
grundbeloppet for pedagogisk omsorg (skolférordning 14 kapitlet 58).

Kommunens barn-/elevpeng anvénds for att férdela medel till delarna omsorg
och pedagogisk verksamhet samt pedagogiskt material och utrustning. Till
enskilda huvudman som bedriver forskola anvands den genomsnittliga kostnaden
per barn for att fordela medel till delarna maltider och lokalkostnader. Till
enskilda huvudman som bedriver pedagogisk omsorg anvénds en
omkostnadsersattning for att fordela medel till delarna maltider och
lokalkostnader.

Andringar under l6pande budgetar ar reglerade i skolforordningens 25 kapital §2.
Om resurser ges till kommunens verksamheter under budgetaret, ska
motsvarande tillskott ges till de enskilda huvudménnen. Sedan 2015 har
kommunens verksamheter fatt extra medel fran den centrala lénepotten for att
tacka arets I6nedkningar. Motsvarande belopp fordelas till de enskilda
huvudmannen.

Om kommunen minskar ersattningen till verksamheter far bidrag till enskilda
minskas i motsvarande man genom att aterstaende utbetalningar under
budgetarets satts ner.
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Herrljunga kommun tilldmpar en rutin om att forandra budgetens storlek till
verksamheter om det under budgetarets sker en volymférandring som ar stérre an
tio procent sett Gver heldret.

Grundlaggande férutsattningar

Bildningsndmnden skall i beslutet for resursférdelning ta hansyn till att
verksamheterna skall folja skollag 2010:800, samt skolférordning 2011:185 som
bland annat anger att interna och externa verksamheter skall ges bidrag pa lika
villkor. Elever och barn skall enligt lag t.ex. dven ha lika tillgang till utbildning
samt likvardig utbildning oavsett vilken skola man gar pa.

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram fér 2019 &r 241 673 tkr. Budgetférdndringen
harleds till nedanstaende faktorer (tkr).

Lonerevidering 2018 3083
Lonerevidering 2019 1078
Prisokning exkl 16n 545
Prisokning internt 870
Demografi forindring 1792
Nationella beslut 181
Ramvixling -314
Totalt 7235




Volymtilldelning efter demografimodellen 2019
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Enhet Antal
Forskola och pedagogisk omsorg 533
Fritidshem (exkl lov/garanti) 434
Grundskola 1086
Gymnasieskola (+annan kommun) 334
Internférdelning 2019 (preliminar)

Enhet Antal
Forskola och pedagogisk omsorg 522
Fritidshem (exkl lov/garanti) 435
Grundskola 1064
Gymnasieskola (+annan kommun) 342
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Sida 6 av 7

Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hdjer barn/elevpengen 2,6 procent.

Precis som foregaende ar ar barn-/elevpeng exklusive 2019 ars I6nerevision. Det
innebdr att verksamheterna kommer att tillféras medel under 2018 som
motsvarar l6nerevisionen. Budgettilldelningen finansieras av ett centralt konto
under kommunstyrelsen.

Alder/arskurs belopp i tkr 2018 2019 Forandring %

Forskola 1-3 ar 113,3 116,3 2,6 %
Forskola 1-3 ar 15h 69,7 71,5 2,6 %
Forskola 4-5 ar 80,5 82,6 2,6 %
Forskola 4-5 ar 15h 52,6 54,0 2,6 %
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 110,3 113,3 2,6 %
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 15h 67,8 69,7 2,6 %
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 77,9 80,5 2,6 %
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 15h 51,2 52,6 2,6 %
Fritidshem 27,8 28,5* 2,6 %
Fritidshem lov- och garantiplats 9,5 9,8 2,6 %
Grundskola férskoleklass 34,2 35,2 2,6 %
Grundskola arskurs 1-3 46,1 47,4 2,6 %
Grundskola arskurs 4-6 50,7 52,1 2,6 %
Grundskola arskurs 7-9 53,9 55,4 2,6 %
Landsbygdsstod 25,4 26,1 2,6 %

*Siffran bygger pa den generella barnpengen, barnpengen for F-3 ar 32,2 och
arskurs 4-6 satt till 18,1 (uppraknat 2,6 %).
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Programpeng

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasieskolan.
Programpengen skiljer sig fran barn-/elevpeng eftersom programpengen ska
tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva
delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex delar,
undervisning, laromedel, elevhélsa, maltider, lokalkostnader och administration.

Undervisning, administration och elevhélsa har raknats upp med
I6nerevideringen for 2018 (2,6 %). Laromedel har raknats upp med PKV for
2018 (1,9 %). Nedanstaende tabell visar den preliminara héjningen som
forvantas ifran tekniska namnden.

Preliminar prisupprakning

Herrljunga

Lokalvard 2,44 %
Vaktmasteri 2,11 %
Internhyra 1,95 %
Maltidspris 2,70%

Likt foregaende ar ar programpengen exklusive 2019 ars I6nerevision i
upprakningstabellen. Gymnasieprogrammen har raknats upp med 2,6 % for
samtliga undervisningskostnader inom respektive program (inklusive elevvard).
Lokalkostnader samt maltidskostnader efter upprakning fran tekniska
prelimindra tabell (se ovan).

Program belopp i tkr 2018 2019
Bygg- och
anlaggningsprogrammet
El- och energiprogrammet 123,99 126,6

Ekonomiprogrammet 106,5 108,4

122,8 125,1

Industritekniska programmet  147,4 150,3

Naturvetenskapsprogrammet  106,7 108,6
Restaurang- och
livsmedelsprogrammet
Samhéllsvetenskapsprogrammet 104,5 106,4
Teknikprogrammet 111,3 1134

Larling 104,5 106,4
Introduktionsprogrammet 111,3 1134

124,1 126,4




Arende 3
BILDNINGS- Presidieskrivelse

am HERRLIUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-08-13
q Ingemar Kihlstrom UN 158/2018 606
Robert Andersson
Sidalavl

Ombudgetering av investeringsmedel for att fardigstalla Molla
skolgard

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
Fo6r kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-08-13
Jonathan Arnljung DNR UN 158/2018 606

Sidlavl

Ombudgetering av investeringsmedel for att fardigstalla Molla skolgard

Sammanfattning

Bildningsndmnden har investeringsmedel om 200 tkr avseende forstudie av Mérlanda
forskola. Dessa medel kommer inte att nyttjas under aret. Behovet finns daremot att
fardigstalla Molla skolgard. Forslag ar darfor att ombudgetera 200 tkr till tekniska
namnden som saknar resurser for att fardigstalla Molla skolgard.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-08-13

Forslag till beslut
1. Ombudgetering av investeringsmedel om 200 tkr till tekniska ndmnden for att
fardigstalla Molla skolgard godkanns.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Tekniska ndmnden
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 5
BILDNINGS- Presidieskrivelse

am HERRLIUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-08-10
q Ingemar Kihlstrom UN 119/2018 604
Robert Andersson
Sidalavl

Begaran om planandring for ny forskola i Herrljunga tatort

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGSFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Bodil Jivegard 2018-08-10

DNR UN 119/2018

Sidlav1

Begaran om planandring for ny forskola i Herrljunga tatort

Sammanfattning

Antalet barn i forskolealdern fortsatter att 6ka de kommande aren enligt SCB:s prognoser. En
fortsatt utbyggnad av forskolan i Herrljunga tatort &r nddvéndig for att klara behovstéckning. Mark
behover planldggas for ytterligare en forskola i Herrljunga tatort. Kommunarkitekt Emil
Hjalmarsson har presenterat tre alternativa placeringar for ny forskola.

Foljande placeringar foreslas med positiva och negativa kannetecken:
e Alternativ 1, Ostergarden Vastra
Pa plussidan: Upptagningsomrade dar forskola saknas i dagslaget.
Kommunens mark 6 400 kvm.
Pa minussidan:  Narhet till atervinningsstation och reningsverk
Sma mojligheter till utbyggnad pga platsens storlek

e Alternativ 2, Horsby Etapp 2
Pa plussidan: Upptagningsomrade i ett stort utbyggnadsomrade for bostader.
Kommunens mark 8 000 kvm.
Lugnt omrade med lite trafik.
Narhet till natur och skogsomraden.
Pa minussidan:  Lang process med detaljplan.

e Alternativ 3, Skogslund/Skoghélla
Pa plussidan: Upptagningsomrade dar flera forskolor finns.
Kommunens mark 15 000 kvm.
Stora majligheter till utbyggnad, langsiktig I6sning.
Nérhet till natur och skog.
Lugnt omrade med lite trafik.
Smidig detaljplan.

Alternativ tre férordas av kommunarkitekt och forvaltning. Lokaliseringsalternativen &r utredda for
att sakerstalla att lamplig mark reserveras och laggs in i detaljplanen. Bildningsnamnden skickar en
begéran om att kommunstyrelsen beslutar om att reservera mark for ny forskola i Herrljunga tatort.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-08-10
Forskoleplanering Herrljunga lokaliseringsalternativ

Forslag till beslut
1. Bildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att besluta om att reservera mark for ny forskola i
Herrljunga tatort, enligt alternativ 3.

Bodil Jivegard
Bildningschef

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Forskoleplanering
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Alternativ 1
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Alternativ 2
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Alternativ 3

Hotma 7
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-08-10
Ingemar Kihlstrom UN 157/2018 612
Robert Andersson
Sidalav1l

Timplan for grundsarskolan

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2018-08-09

Bodil Jivegard DNR UN 157/2018 612

Sidlav?2

Ny stadieindelad timplan i grundsarskolan

Sammanfattning

Regeringen gav den 13 april 2017 Skolverket i uppdrag

att ta fram stadieindelad timplan for grundsarskolan, specialskolan och sameskolan.

Varen 2018 fattade regeringen beslut om att den stadieindelade timplanen for
grundsarskolan skulle trada i kraft 2018-07-01. Syftet med den stadieindelade timplanen &r
att 6ka likvardigheten mellan skolorna/huvudman. Bland annat underlattar det for elever att
byta skola utan att riskera att de missar undervisningstimmar, eller ett helt &mne om skolan
de byter till har pabdrjat &mnet i en tidigare arskurs. For de elever som borjar arskurs 7, 8
eller 9 hostterminen 2018 ska den tidigare timplanen galla hela hogstadietiden ut.

Den nya stadieindelade timplanen medfor forandringar for grundsarskolan. Forandringarna
géller undervisningstiden i matematik, elevens val och sléjd och innebér att
undervisningstiden i matematik utokas med 105 timmar, motsvarande en timme per vecka,
till 1 215 undervisningstimmar, medan undervisningstiden i elevens val minskas till 150
undervisningstimmar och i slojd till 670 undervisningstimmar. Dessa forandringar planeras
att inforas fran och med hdstterminen 2019 i hogstadiet, men har redan arbetats in i den
stadieindelade timplanen for grundsarskolan i Herrljunga.

Timplanen for skolformen grundsérskola i Herrljunga kommun har synkroniserats sa att
den stadieindelade timplanen i de tidiga skolaren i hog utstrackning ska Gverensstimma
med grundskolans timplan. Orsaken &r att alla elever i de tidiga skolaren, ak 1-4, far sin
undervisning som integrerad elev i grundskolan (sérskoleintegrering). Fran och med &k 5
finns majlighet att borja pa grundsérskolan pa Altorp men mojlighet finns ocksa att
fortsétta som sarskoleintegrerad elev i grundskolan. For att underlatta en 6vergang fran och
med &k 6 till grundsarskolan pa Altorp, ar timplanen for ak 6 identisk med den
stadieindelade timplanen for ak 7-9.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-08-09
Grundsarskolans Timplan 2018

Forslag till beslut
1. Reviderad timplan for grundsarskolan antas.

Bodil Jivegard
Bildningschef

Expedieras till: Rektorer vid samtliga grundskolor samt grundsérskolans rektor
For kdnnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 6
E HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2018-08-09
Bodil Jivegérd DNR UN 157/2018 612
Sid2av?2

Bakgrund

Skolverket har i den stadieindelade timplanen aven beaktat fragan om lamplig langd pa
skoldagen for elever i olika aldrar. Skolverket har ocksa delat in det centrala innehallet i
grundsérskolans kursplaner for 1ag-, mellan- och hogstadiet, med undantag fér hem- och
konsumentkunskap dar det centrala innehallet ska formuleras for arskurs 1-6 och 7-9.
Aven kunskapskraven for slutet av lagstadiet har faststallts i fem av grundsarskolans
amnen: svenska, svenska som andrasprak, matematik samt natur- och samhallsorienterande
amnen. De reviderade Kursplanerna med tillhérande kunskapskrav tradde i kraft parallellt
med den stadieindelade timplanen.



HERRLJUNGA KOMMUN

g ﬁ? Bildningsférvaltningen

Stadieindelad timplan grundsarskolan 2018 (utifran avviserade férdndringar som borjar gilla 2019)
De avviserade fordandringarna innebar:
Minskning med 60 tim. sl6jd i 3k 7-9.
Okning med 105 tim. matematik i 8k 7-9.
Minskning med 45 tim. elevens val.

Arende 6

Skolverket Skolverket Herrljunga Skolverket Herrljunga Skolverket Herrljunga Herrljunga
Timplan totalt |Timplan Timplan min/vecka Timplan Timplan min/vecka Timplan Timplan min/vecka Timplan totalt
ak 1-9 &k 1-3 ak 1-3 ak 1 ak 2 ak 3 &k 4-6 ak 4-6 ak 4 ak 5 ak 6 &k 7-9 ak 7-9 ak 7 ak 8 ak 9 ak 1-9
Amnen
Bild 225 60 59,3 30 30 40 75 77 40 40 50 90 89 50 50 50 225,3
Hem-och Kk* 525 70 71,2 60 60 160 157,2 40 60 165 295 293,7 165 165 165 522,1
Idrott och halsa 750 245 249,2 120 120 180 245 243,3 120 140 150 260 267 150 150 150 759,5
Musik 395 120 118,6 60 60 80 125 124,6 50 80 80 150 142,4 80 80 80 385,6
Slsjd 670 175 178 100 100 100 260 255,1 150 150 130 235 231,4 130 130 130 664,5
Sv eller SVA 1300 450 450,9 260 250 250 450 453,9 320 220 225 400 400,5 225 225 225 1305,3
Engelska 180 35 35,6 30 30 55 65,3 30 30 50 90 89 50 50 50 189,9
Matematik 1215 400 403,5 250 230 200 400 400,5 220 220 235 415 418,3 235 235 235 1222,3
No 595 145 142,4 80 80 80 190 189,9 85 85 150 260 267 150 150 150 599,3
So 695 185 183,9 100 90 120 220 219,5 105 105 160 290 284,8 160 160 160 688,2
Teknik 190 45 47,5 20 20 40 60 59,3 25 25 50 85 89 50 50 50 195,8
Elevens val** 150 35 35,6 60 80 83,1 40 80 20 35 35,6 20 20 20 154,3
Totalt minuter/v 1020 1070 1240 1225 1235 1465 1465 1465 1465
Totalt timmar 6890 1965 1975,7 2320 2328,7 2 605 2607,7 6912,1

*| Hem-och Kk ska 230 av de 525 tim. fordelas i ak 1-6.
**| Elevens val férdelas de 150 tim. i ak 1-9.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN  E®RVALTNINGEN 2018-08-10

M
q Ingemar Kihlstrom UN 75/2018 604

Robert Andersson
Sidalavl

Svar pd medborgarférslag om utbyggnad av Hudene skola

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2018-04-25
Erik Thaning DNR UN 75/2018 604

Sidlav?2

Svar pa medborgarforslag om utbyggnad av Hudene skola

Sammanfattning

2018-03-12 inkom ett medborgarforslag fran foraldraféreningen i Hudene, genom Birger
Hjalmarsson. Forslaget innebar att Hudene skola ska byggas ut for att rymma ett elevantal
om 100 elever. Forvaltningen arbetar regelbundet med elevprognoser med 10 ars
framforhallning, prognoser som bestélls av SCB och uppdateras kontinuerligt. Under
perioden fram till 2027 berédknas som mest 86 elever finnas vid Hudene skola.
Forvaltningens bedomning ar att det inte finns nagot behov av att bygga ut Hudene skola
utifran ett kat elevunderlag. Forvaltningen ser dock ett 6kat behov av idrottshallar utifran
en 6kad undervisningstid i idrott och halsa fran och med hosten 2019 och det skulle vara en
tillgang for Hudene skola om en idrottshall anlades i anslutning till skolan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-04-25
Medborgarforslag utbyggnad av Hudene skola, 2018-03-12

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige foreslas avsla medborgarforslaget.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Herrljunga kommun
For kannedom Tekniska ndmnden, Herrljunga kommun.
till: Rektor Hudene skola.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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— — HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-04-25
Erik Thaning DNR UN 75/2018 604
Sid 2 av 2

Bakgrund

2018-03-12 inkom ett medborgarforslag fran foraldraféreningen i Hudene, genom Birger
Hjalmarsson. Forslaget innebar att Hudene skola ska byggas ut for att rymma ett elevantal
om 100 elever.

Forvaltningens bedomning ar att det idag inte finns nagot stod for en sa omfattande
elevokning i Hudene under dverskadlig framtid. | dag har Hudene skola 82 elever i
forskoleklass till och med arskurs 6 och som Hjalmarsson beskrev det sa kommer 5 av
dessa borja Altorpskolan till hosten. Till hosten 2018 kommer det ocksa att borja 5 elever i
forskoleklassen. I kommunens lokalforsorjningsplan sa ar prognosen att Hudene skolan
kommer att 6ka med som mest 13 elever under perioden 2018-2027. Beddmningen i planen
ar att dessa elever kommer att fa plats i befintlig skola. Tabellen nedan visar pa den
befolkningsutveckling utifran den prognos som SCB tagit fram.

Antal barn i skolalder 6-15 ar under perioden 2018-2027 fér Hudene
upptagningsomrade

Skola |2018| 2019| 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026 | 2027
Hudene| 73 70 75| 79| 83 84 81 84| 86 84

Utifran befintliga underlag sa ser forvaltningen inget behov av att bygga ut Hudene skola
utifran ett okat elevunderlag.

Forandringar i timplanen

Aven om det inte finns ett elevunderlag som medfér att det skulle finnas ett behov av att
bygga ut Hudene skola, s saknas vissa typer av undervisningslokaler vid skolan,
exempelvis for idrott och hélsa. 1 och med forandringar i den nationella timplanen, dar
amnet idrott och halsa utdkas med 100 h fran och med hosten 2019, sa kommer kommunen
ha ett 0kat behov av utrymmen for undervisning i idrott och halsa. Forvaltningens
bedémning ar att det skulle vara en tillgang for Hudene skola om en idrottshall byggdes i
anslutning till skolan. En sadan byggnation borde &ven starka orten och det lokala
féreningslivet.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas avsla medborgarforslaget.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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,,ﬁj} 2018 -03- 11

Férildraféreningen Hudene skola

2018-03-10

Kommunfullmé#ktige
Herrljunga Kommun
Box 201

524 23 HERRLJUNGA

MEDBORGARFORSLAG
Utbyggnad av Hudene Skola

Bakgrund

I Hudene skola finns idag fler elever &n vad som skolan byggdes for. Det ir
okande antal i de kommande &rskullarna och under de kommande &ren kommer
elevantalet att 6ka upp emot 100 elever. I &r slutar det 5 elever i 4k 6 och det &r
17 elever i forskoleklass som borjar ak 1.

Forskoleklassen har idag ingen bra stans att ta vigen, utan de vixlar mellan lilla
koket (en del av matsalen som &r avdelad med vikvigg) och ett lekrum.

Matsalen &r for liten och har for dalig ventilation for de sammankomster som
skolan anordnar, tex Lucia och skolavslutning. Under senast Luciaframtridandet
var det 2 elever som svimmande pga virme och dalig luft. Den samlingslokal
som finns i Hudene (kyrkan) har rektor beslutat den inte fir anvindas for tex
Lucia och skolavslutning.

Forslag
Kommunen bor snarast bygga ut Hudene skola s att den motsvarar det
kommande elevantalet.

Foréldraforeningen hjdlper girna till att ordna ideella krafter for sddant arbete
som gér att hjilpa till med.

FordldraForeningen Hudene Skola
genom ordf.

{oee——
1

rget Hjalmarsson
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

am HERRLIUNGA KOMMUN  FoRVALTNINGEN 2018-08-10
q Ingemar Kihlstrom UN 31/2015 610
Robert Andersson
Sidalavl

Revidering av Kvalitetsplan

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-06-21
Erik Thaning DNR UN 31/2015 610

Sidlavl

Revidering av Kvalitetsplan

Sammanfattning

Bildningsndmndens kvalitetsplan &r den plan som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet
pa huvudmanna-niva. Planen &r antagen for 2015-2018 och reviderades 2017.
Forvaltningen foreslar att planens giltighet forlangs fram till och med varterminen 2019.
Detta for att mojliggora att bildningsnamnden fér mandatperioden 2019-2023 far tid och
mojlighet att besluta om en ny kvalitetsplan for den kommande perioden.

Innehallet har endast forandrats utifran en forlangning av planen for ett halvar, i 6vrigt sa
har inga forandringar skett.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-06-21
Forslag pa reviderad Kvalitetsplan 2015-2018

Forslag till beslut
1. Reviderad kvalitetsplan antas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN /2015:31

FASTSTALLD: 2017-01-30
DOKUMENTANSVAR: Utvecklingsledare

Kvalitetsplan 2015-
2019

Bildningsndmndens kvalitetsplan gallande det systematiska kvalitetsarbetet inom

bildningsnamndens samtliga skolformer

HERRLJUNGA KOMMUN ’Vé’%a« w?ﬁ VAT
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Inledning

Skollagens krav innebar att huvudmin, férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen (Skollagen 2010: 800, 4 kap 3- 4§). Genom att ta fram indikatorer
och kriterier fOr att folja upp verksamheternas resultat utifran de nationella malen, kan
huvudminnen fa syn pa vilka atgarder som kravs for att forbittra arbetet mot maluppfyllelsen.

I kommunen dr det kommunfullmiktige som dr mottagare av statens uppdrag till kommunerna.
Dirmed har fullmaktige det yttersta ansvaret for att verksamheterna har den kvalitet och de resurser
som kravs for att uppfylla nationella mal och de krav som stalls i lagstiftningen. I Herrljunga
kommun ér det bildningsnimnden som ar utsedd att fullgéra kommunens uppgifter, vilket tilldelats
nimnden av fullmaiktige.

Syfte

Planen syftar till att tydliggéra vad och nir uppfoljningar och aktiviteter ska ske i enlighet med
lagens och de allmidnna radens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete f6r huvudmannen.

Nationella mal

De nationella malen finns beskrivna 1 skollagen, liroplaner och andra férordningar. Av dessa
framgar bland annat att den pedagogiska verksamheten ska genomféras si att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och lirande. I skolan ska varje elev fa mojlighet att minst na de
uppstillda kunskapskraven fér nivan E 1 alla imnen och dirutéver utvecklas sa langt som moiligt.
Miljon i alla verksamheter ska priglas av trygghet, studiero och frihet fran krinkande behandling.

De omraden som ingar i det systematiska kvalitetsarbetet anges 1 respektive liroplan, t ex forskolans
reviderade liroplan (Lpf6 98), liroplan f6r grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr
11), grundsirskolans liroplan samt i liroplanen for gymnasieskolan (Gy 11).

Omradena ir relativt likalydande i liroplanerna och omfattar

Normer och virden

Utveckling och lirande samt kunskaper

Barns inflytande samt elevernas ansvar och inflytande

Uppféljning, utvirdering och utveckling samt beddmning och betyg
Samverkan och 6vergangar (t ex mellan olika verksamheter och med hemmen)
Skolan och omvirlden samt utbildningsval- arbete och samhallsliv
Forskolechefens och rektorns ansvar
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Herrljunga kommuns systematiska kvalitetsarbete

Herrljunga kommuns systematiska kvalitetsarbete tar sin utgangspunkt i de nationella malen och
riktlinjerna. De mal som genomsyrar all verksamhet ér att ligga grunden for ett livslangt lirande och
att se till att alla elever far den utbildning de har ritt till.

For att verksamheternas arbete ska fungera fullt ut maste malen vara levande pa alla nivaer och inte
uppfattas som abstrakta visioner eller som mal som inte uppfattas som viktiga 1 verksamheterna.
Dirf6r dr verksamheternas eget systematiska kvalitetsarbete centralt och en utgangspunkt for att
huvudmannen ska kunna forsta hur langt férskolor och skolor natt 1 sin maluppfyllelse.
Forskolechefer och rektorer dr pedagogiska ledare och har det 6vergripande ansvaret f6r
verksamheternas kvalitet.

Planen for det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen syftar till att skapa kontinuitet kring vad
som ska redovisas varje ar. Den syftar ocksa till att ge en tydlig struktur f6r kommunikation och
dialog mellan olika nivaer, exempelvis mellan férskolechefer, rektorer, forvaltning och ansvariga
politiker i bildningsndimnden. Detta skapar en samsyn och férutsittningar att veta vad som behover
gobras for att forbittra barns och elevers situation men ocksa kunskap om verksamhetens styrkor
som kan lyftas fram och spridas.

Med utgangspunkt fran analyser av verksamheten och av vad som paverkar resultaten sker planering
av insatser och fordelning av resurser. Med hjilp av analyserna blir det maoijligt att prioritera
utvecklingsinsatserna. For att detta ska fungera tillfredsstallande krivs ocksa att det ar klargjort vad
utvecklingsinsatserna forvintas leda till, pa kort savil som pa lang sikt, och vilka férutsittningar
som krivs for att de ska kunna genomfoéras.

Kvalitetsarbetets faser

Kvalitetsarbetet dr en stindigt pagaende process. Processen ir cyklisk och bygger pa ett systematiskt
och kontinuerligt arbete. Till grund for de olika faserna ligger olika typer av dokumentation.

1. Folja upp och utvirdera resultat och maluppfyllelse. Var dr vi? Nulidgesanalys.

Processen startar med en uppfoljning och utvirdering av resultat och maluppfyllelse. Féregaende
utvecklingsplaner med atgarder foljs upp och utvirderas. Arbetet mynnar ut i en nulidgesanalys om
var vi befinner oss dir savil verksamhetens styrkor som dess svagheter belyses.

2. Analysera och bedéma utvecklingsbehov. Vart ska vi? Utvecklingsomraden.

I nista fas analyseras de resultat och den maluppfyllelse som framkom 1 nulidgesanalysen och
utvecklingsbehoven bedoms. Rektor eller forskolechef ansvarar f6r att tillsammans med pedagoger,
elever och barn analysera resultaten i uppféljningar och utvirderingar samt identifiera styrkor och
eventuella bristomriaden. Utvecklingsomraden med étgirder beslutas pa huvudmanna- och
enhetsniva. Forvantade resultat pa kort och lang sikt ska framga.

3. Planera och genomf6ra. Hur gér vi? Utvecklingsplan.

Utifran de beslut som fattats pa huvudmanna- och enhetsniva om vad som behéver utvecklas gors
en planering f6r hur insatserna ska genomféras. Genomférandet £6ljs upp kontinuerligt och
utvirderas vid sirskilda tillfallen i férhallande till malen. Eventuella justeringar gors 16pande.

Vid nista nuldgesanalys foljs resultaten av insatserna och méluppfyllelsen ater upp och utvirderas
for att fa fram ett nytt nuldge som kan ligga till grund f6r en analys av nya utvecklingsbehov.
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SYSTEMATISKT OCH KONTINUERLIGT KVALITETSARBETE veqe .
Folja upp: Resultaten tillsammans med
toregaende ars utvecklingsplaner f6ljs upp
e och utvirderas.
Genomfora Analysera: Bristomriden identifieras och
Dokumentation . o ° .
j utvecklingsomraden med atgéirder beslutas.
/ Forvantade resultat pa kort och lang sikt
/ ska framga.
.. Planera: En plan med insatser for det som
(agree hé klas tas £
Planera e behéver utvecklas tas fram.
Dokumantation Dokumentation
Genomféra: Genomférandet f6ljs upp
kontinuerligt och utvarderas vid sirskilda
tillfillen 1 forhallande till malen. Eventuella
justeringar gors 16pande.
Utvecklingsomraden

Utgangspunkten 1 kvalitetsarbetet ar att identifiera styrkor och utvecklingsomraden f6r 6kad
maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen sa att verksamheterna framjar alla barns och
elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Identifierade bristomraden f6ljs upp och
atgirdas.

Medverkan och delaktighet

Kvalitetsarbetet ska pa enhetsniva genomféras under medverkan av lirare, forskolldrare, Ovrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
moijlighet att delta i arbetet. Skollagen 4 kap. 4.

Ansvarsfordelning
¢  Huvudman- stédjer, toljer upp, skapar
forutsittningar for arbetet
Ffi;:,ﬁtr: :_Irg' e Rektor/ forskolechef- leder den
pedagogiska verksamhetens arbete
f \ e Lirare och 6vrig personal- utvecklar
zﬁsfkole- A RERToT undervisningen
o - Lanre e Elever, barn, vardnadshavare- ges
- Owrig personal woeye .
i - Ever mo&jligheter att delta i arbetet
Enhetsniva

Forskolechef eller rektor ansvarar for enhetens kvalitetsarbete. Pedagoger och elever i skolan ska
medverka i arbetet. Vardnadshavare och barn i forskolan ska ges moijlighet att delta i arbetet.
Personalen 1 forskolor och skolor ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar
forutsittningar for varje barn och elev att utvecklas sa langt som moijligt 1 férhallande till de
nationella malen.

Huvudmannaniva
Kvalitetsarbetet foljs upp, utvirderas och analyseras pa huvudmannaniva for att sikerstilla kvalitet
och likvirdighet.



Arende 11

Arshjul

Planen fokuserar dels pa de olika skolformerna och dels kring olika teman.

Arligen si foljs maluppfyllelsen upp fér samtliga skolformer, med betoning pa elevernas kunskaper.
Grundskolan och fritidshemmet f6ljs upp gemensamt, medan grundsirskolan, gymnasieskolan och
férskolan f6ljs upp separat.

Forskolan foljer arligen upp liroplansomradena Normer och virden, Utveckling och lirande, Barns
inflytande samt Uppf6ljning, utvirdering och utveckling i férskolans liroplan.

For skolans del f6ljs arligen motsvarande liroplansomraden upp, dvs. Normer och virden,
Kunskaper, Flevernas ansvar och inflytande samt Bedémning och betyg. Arligen f6ljs dven rektorns
och forskolechefens ansvar upp.

Opvriga liroplansomraden foljs upp vid nagot tillfille under angiven period.

Parallellt f6ljs 4ven nedanstaende arbete upp sirskilt 1 verksamheterna. Detta arbete synliggors och
ingar i en eller flera av de rapporter som presenteras lingre fram i texten:

e Arbetet for att frimja likabehandling och férebygga krinkningar, trakasserier och

diskriminering.

e FElever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod.

e Barn och elever med annat modersmal.

e Studiefranvaro

e Klagomalshantering.

e FElevhilsans arbete (uppfoljning)

Prioriterade omraden

Analyserna for forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola och gymnasieskola ar
uppdelade 1 olika fokusomraden under aret i samband med att dessa omraden f6ljs upp och
utvirderas. Detta for att mojligeora f6r verksamheten att kunna fokusera pa framtagandet av
utvecklingsinsatser for ett omrade 1 taget. Dessa rapporter och uppfoljningar ar grunden i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Kvalitetsarbetet ar indelat 1 nedanstiende, gemensamma och prioriterade omraden:
e Normer och virden
e Barns inflytande/ Elevernas ansvar och inflytande
e Utveckling och lirande/ Kunskaper

e Uppfoljning, utvirdering och utveckling (enbart férskolan) samt Bedémning och betyg
(enbart skolan)

e Styrning och ledning- forskolechefens/ rektorns ansvar
e Studier och yrkesutbildning efter gymnasieskolan, inklusive aktivitetsansvaret

I det systematiska kvalitetsarbetet framkommer succesivt de behov verksamheten har vilka
sammanfattas i en drlig kompetensutvecklingsplan.

Forvaltningens arliga rapporter
Kvalitetsarbetet beskrivs i ett antal arliga rapporter till bildningsnidmnden i vilka ett eller flera av
liroplansomradena ingar. Férutom rapporterna, sker dven mindre uppfoljningar under aret.
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Nigra av rapporterna roterar over ett antal ar och inom férskolan sa roterar fordjupningsomradena
over en 4 drs cykel.

Manad Rapport Uppfoljning Underlag Ansvar
Augusti - - - -
September | Maluppfyllelse 1 Utvl
Grundskolan,
Fritidshemmet och
férskoleklass
Maluppfyllelse Utvl
Gymnasiet
Maluppfyllelse 1 Utvl
Sirskolan
Oktober Enheternas Enheternas R
likabehandlingsplaner | likabehandlingsplaner
Rapport Franvaro ar 1 Utvl
Rapport Extra
Anpassningar och
Sarskilt stod ar 2
November | Maluppfyllelse 1 Utvl
Forskolan +
fordjupnings del
December | - - - -
Januari Uppftoljning Utvl
kunskaper i skolan
Februari Uppfoljning styrning Utvl
och ledning (i bokslut)
Kompetens- Utvl
utvecklingsplan
Rapport Det Handl
kommunala
aktivetsansvaret
Mars Central Utvl
likabehandlingsrapport
Rapport
Krinkningsanmailningar
April Rapport Flersprakighet Utvl
ar 1
Klagomals-hantering ar
2
Maj Rapport Virdegrund Uppfoljning enkiter Utvl
Juni Uppftoljning Utvl
elevhalsan Ch
Elevh

Forskolans rapporter inom utveckling och lirande innehaller fyra fordjupningsomraden som
rapporteras vart fjarde ar. Inom parentes anges det ar inom perioden férdjupningsomradet

rapporteras:

1. Normer och virden, ar 1
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2. Upptoljning, utvirdering och utveckling, ar 2
3. Barns inflytande, ar 3
4. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet, ar 4

Underlag till rapporterna

Rapporterna till nimnden bygger pa underlag som varje férskolechef och rektor ansvarar for 1 sitt
kvalitetsarbete. Underlagen kan utgdras av enkiter, intervjuer, observationer, utvirderingar,
uppféljningar och annan dokumentation eller samtal som sker 1 det vardagliga arbetet 1
verksamheterna. Forvaltningen har tagit fram mallar f6r att sakerstalla likvardigheten 1
rapporteringen.

Dokumentation

Dokumentationen ingar i kvalitetsarbetets olika faser och ligger till grund f6r uppfoljning,
utvirdering, analys och beslut. Dokumentationen visar verksamheternas styrkor och vad som
behover utvecklas, varfér och pa vilket sitt. Mallar f6r underlag och rutiner f6r uppféljningen finns
samlat pa forvaltningens intranit.
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q Ingemar Kihlstrom UN 81/2018 606
Robert Andersson
Sidalavl

Plan for likvardig skola 2018-2020

Bildningsnamndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom Robert Andersson
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-08-08
Erik Thaning DNR UN 81/2018 606

Sidlav2

Plan for likvardig skola 2018-2020

Sammanfattning

| forordningen (2018:49) om statsbidrag for stéarkt likvérdighet och kunskapsutveckling
framgar det att en huvudman som ansoker om statshidrag ska ha uppréttat en plan med
redogorelse for de insatser enligt 1 8 som huvudmannen planerar, samt att berdrda fackliga
organisationer ska ha hoérts innan planen uppréttas § 6.

Utifran det kravet har forvaltningen tagit fram en plan for likvardig skola. Planen baseras
pa forvaltningens samlade uppfoljningar for maluppfyllelse och Gvrigt systematiskt
kvalitetsarbete, liksom budgetuppféljningar.

Planen forordar och planerar for insatser inom digitalisering, starkt personaltathet, starkt
elevhélsa och starkt kompetensutveckling. Planen stracker sig 6ver perioden 2018-2020. De
ekonomiska forutsattningarna baserar sig pa de ekonomiska prognoser som Skolverket och
regeringen kommunicerat ut, dar Herrljunga far en dkad tilldelning 6ver de kommande 3
aren.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-08-08
Plan for likvérdig skolan, 2018-08-08

Forslag till beslut
1. Plan for likvardig skola 2018-2020 antas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN DOXX-XXXX
Birgitta Fredriksson DNR UN 81/2018 606
Sid2av?2

Bakgrund

| forordningen (2018:49) om statsbidrag for starkt likvérdighet och kunskapsutveckling
framgar det att en huvudman som ansoker om statshidrag ska ha uppréttat en plan med
redogorelse for de insatser enligt 1 8 som huvudmannen planerar, samt att berdrda fackliga
organisationer ska ha hérts innan planen uppréttas § 6.

Utifran det kravet har forvaltningen tagit fram en plan for likvardig skola. Planen baseras
pa forvaltningens samlade uppfoljningar for maluppfyllelse och Gvrigt systematiskt
kvalitetsarbete, liksom budgetuppféljningar.

Planen forordar och planerar for insatser inom digitalisering, starkt personaltathet, starkt
elevhélsa och starkt kompetensutveckling. Planen stracker sig 6ver perioden 2018-2020. De
ekonomiska forutsattningarna baserar sig pa de ekonomiska prognoser som Skolverket och
regeringen kommunicerat ut, dar Herrljunga far en dkad tilldelning 6ver de kommande 3
aren.

Ekonomisk bedémning
Planen baseras pa en ekonomisk tilldelning som ar kommunicerad fran skolverk och
regering, som kan komma att korrigeras om statsbidraget eller tilldelningen férandras.

Budget 2018-2020

Omrade 2019

Digitalisering 1000 tkr 0 0

Kompetensutveckling | 0 200 tkr 300 tkr

Personalforstiarkningar | 0 2700 tkr 5100 tkr

undervisning

Personalférstirkning | 0 600 tkr 600 tkr

Elevhilsa

Totalt 1000 tkr 3500 tkr 6000 tkr
Samverkan

Planen har samverkats tillsammans med fackliga parter 2018-08-16.

Forslag till beslut
Plan for likvérdig skola 2018-2020 antas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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Plan for starkt likvardighet och kunskapsutveckling i
Herrljunga skolor 2018 - 2020

| forordningen (2018:49) om statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling framgar
det att en huvudman som ansoker om statsbidrag ska ha upprattat en plan med redogérelse for
de insatser enligt 1 § som huvudmannen planerar, samt att berérda fackliga organisationer ska
ha horts innan planen upprattas. §6.

1. Bakgrund till utvecklingsomradet

Intentionerna med planen &r att pa ett strukturerat satt oka likvardighet och kunskapsutveckling i
Herrljunga kommuns skolor under 2018-2020. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mdérlanda. Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor
rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mdrlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan &r
indelad i skolenheter F-3 samt 4-6. De sma enheterna samt Horsby och Morlanda bedriver
undervisning fran forskoleklass till arskurs 6 medan Altorp & kommunens hdgstadieskola med
arskurs 7-9.

| de undersokningar som genomforts i kommunen sa ar skillnaderna sa sma i socioekonomiska
forutsattningar att detta inte behovt paverka huvudmannens resursfordelning till skolenheterna.
Kommunen anvénder sig endast av ett smaskoletillagg for att sakerstalla kvalitén vid de absolut
minsta enheterna, samt riktar medel till modersmalsundervisning.

Maluppfyllelse i grundskolan

Nedan foljer en genomgang av maluppfyllelsen i arkurs 6 och arskurs 9 under perioden 2015-
2018.

Maluppfyllelse i arskurs 6

Maluppfyllelsen i arskurs 6 har volerat en del under den senaste fyra ars period. Dér aren 2015
och 2018 har haft den hogsta maluppfyllelsen. Som 6vriga ar under perioden sa ar det svenska,
engelska och matematik som varit de &mnen med lagst maluppfyllelse.
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2015 2016 2017 2018

Antal Andel% Andel% Andel% Antal Andel %

Bild 109/110 99190/91 99198/101 97 96/98 98
Engelska 100/111 90]81/89 91185/93 91 90/98 92
Hemkunskap 108/110 98188/89 99197/101 96 71/71 100
Idrott/hilsa 107/109 98185/91 93189/92 97 95/98 97
Matematik 99/111 89184/91 92184/101 83 86/98 88
Musik 107/109 98188/91 971100/100 100 97/98 99
NO 37/37 100 38/39 97
Biologi 105/111 95183/91 91152/64 81 57/59 97
Fysik 106/111 95187/91 96|51/64 80 59/59 100
Kemi 107/111 96185/90 94158/72 81 57/59 97
SO 21/21 100 39/39 100
Geografi 109/111 98187/90 97168/80 85 14/14 100
Historia 108/111 97184/89 94167/80 84 78/79 99
Religion 107/111 96186/91 95167/80 84 74/77 96
Sambhillskunskap |[106/111 95187/91 96167/80 84 80/80 100
Slojd 105/109 96189/91 981100/101 99 94/96 98
Svenska/SvA 104/111 94180/91 88(88/101 87 86/92 89
Teknik 107/111 96189/90 99191/101 90 96/97 99
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Maluppfyllelse i % per skolenhet 2018

Eggvena Eriksberg Hudene Od Molla  Mérlanda

Bild 100% 100% 100% 100% 100% 100% 96%
Engelska 75% 80% 100% 33% 100% 77% 98%
Hemkunskap 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Idrott/hilsa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 94%
Matematik 38% 100% 100% 33% 100% 85% 85%
Musik 100% 100% 100% 100% 100% 92% 100%
NO 100% 100% 100% | - 100% 92% | -

Biologi - - - 100% | - - 96%
Fysik - - - 100% | - - 100%
Kemi - - - 100% | - - 96%
SO 100% 100% 100% | - 100% 100% | -

Geografi - - - 100% 100% | - -

Historia - - - 100% 100% 100% 98%
Religion - - - 100% 100% 92% 96%
Samhillskunskap - - - 100% 100% 100% 100%
Sl6jd 100% 100% 100% 100% 100% 100% 96%
Svenska/SvA 100% 60% 100% 83% 100% 85% 98%
Teknik 100% 100% 100% 100% 100% 92% 100%
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Maluppfyllelse i arskurs 9

Maluppfyllelse i arskurs 9

vt 2015 vt 2016 vt 2017 Vit 2018

0 0 0 0

Antal A‘ﬁg/ °  Antal A‘ﬁg/ °  Antal A‘X}eEV °  Antal A‘ﬁg/ ’
Biologi 99/108 |92 78/84 (93 94/97 |97 103/112 |92
Bild 109/11099 102/102[100 102/105]97 114/117 |97
Engelska 103/109|94 89/98 |91 95/104 |91 99/120 |83
Fysik 100/10793 76/81 |94 90/100 |90 98/106 |92
Geografi 104/107/97 78/86 |91 91/97 |94 98/107 |92
Historia 100/106/94 78/83 |94 95/101 |94 101/109 |93
Hemkunskap 54/55 |98 86/91 |96 170/174/98 196/209 94
Idrott/hilsa 105/109/96 89/98 |91 97/104 [93 107/116 |92
Kemi 98/107 |92 78/81 |96 86/96 |90 99/105 |94
Matematik 100/110/91 82/103 |80 91/103 |88 100/121 | 94
Musik 107/110/97 86/95 |91 98/103 |95 105/113 |93
Religion 101/106/95 76/81 |94 90/94 |97 102/108 |94
Sambhillskunskap | 103/108]95 78/88 |89 97/102 |95 100/111 |90
Slsjd 57/57 100 87/95 |92 143/149/96 155/158 |98
Svenska/ SvA 104/111/94 79/103 |77 91/104 |88 104/120 |87
Teknik 107/108/99 79/83 |95 93/100 |93 104/108 96

Skillnaden mellan kdnen

Flickor Pojkar

Andel behérig till

yrkesprogram i %

Genomsnittligt
meritvarde

Andel behorig till
yrkesprogram i %

Genomsnittligt
meritvarde

2017 86,4 230,0 833 204,1
2016 100 2420 80,0 162,5*
2015 100 2555 77,6 201,6

Resultaten mellan konen skiljer sig at, vilket de aven gor nationellt. Dar flickorna bade har
hogre andel behoriga till gymnasiet och hogre meritvarde. Meritvardet 2016 for pojkar innehall
elever med okénd bakgrund. Statistik for varen 2018 &r inte klar an.
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Andelen A och B i arskurs 9 2018

Betyg arskurs 9 vt 18

Bild N [ |

Biologi NN |

Engelska NN —— I

Franska [ |

Fysik . L m

Geografi I .

Hem- och Konsumentkunskap [INNENEGGEE e |
Historia I S .

Idrott och halsa

Kemi [ |
Matematik [N [—— ]
Musik

Religionskunskap

Sambhallskunskap

Slgjd I |

Spanska [T |

Svenska NN |

Svenska som andra sprak [N ]
Teknik T |

Tyska T I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ha Hb mc md He Hf H()

Som tabellen visar sa finns det en mojlighet om att 6ka andelen hogre betyg ytterligare, d&ven om
det skett en forbattring jamfort med varterminen 2017. | Matematik, Fysik, Musik och Sl6jd &r
andelen A 13g. I matematik och sl6jd ar andelen A-C under 40 % och den stora andelen ligger
framst inom spannen D och E, dér det endast &r Bild och Idrott som har en tydlig férdelning
hogre betyg (A-C om 75 %).

Gymnasiebehorighet

Under de senaste aren har gymnasiebehdrigheten gatt ner i Herrljunga kommun. | en avmattande
takt. Under 2016 (lasaret 2015/2016) var nedgangen i behorighet storre, men aterhamtade sig
under 2017. Detta forklaras framst av gruppen nyanlanda som kom sent in i skolsystemet. Men
bilden generellt &r likval en svag nedatgaende trend Gver den senaste fyra ars-perioden.
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Andel elever
behoriga till
yrkesprogram i %

2017 84,6

2016 74,7*

2015 85,6

2014 88,9

Avvikelse 2016 harror framst av att nyanlanda kom sent in i vart skolsystem.
Bemanning — kommunbladet

Fran kommunbladet ar statistiken 6ver andel elever per larare hamtad.

Antal elever per

2017 10,0
2016 10,5
2015 10,4
2014 114

Utifran den nuvarande maluppfyllelsen sa finns det foljande utvecklingsbehov:

o Stérka likvardigheten mellan skolenheterna pa mellanstadiet
e Oka andelen eleven med behdrighet till gymnasiet

e Oka andelen elever som nar de hogre betygen (A och B)

e Minska skillnaderna mellan konen.

For att oka maluppfyllelsen inom de fyra omradena ar forvaltningens bedémning att
forvaltningen behdver genomfora foljande insatser:

o Stérka digitaliseringen i verksamheten och i undervisningen, samt att 6ka likvardigheten
inom digitaliseringen mellan skolenheter

e Oka personaltatheten i undervisningen

e Stérka inkluderingen i undervisningen

e Stdrka elevhalsans framjande och forebyggande arbete

| nartid har det fran statligt hall skett en del forandringar i laroplanen framforallt géallande
digitalisering och moderna sprak. Dar moderna sprak redan borjar i arskurs 6 i och med beslutet
om den stadieindelade timplanen (2016/17:UbU23 2017-06-20). Regeringen antog aven under
hosten 2017 en nationell digitaliseringsstrategi for skolvésendet (2017-10-19 U2017/04119/S).
En strategi som stéller hogre krav pa huvudmannen om likvardig tillgang och anvéandning av
digitaliseringens mojligheter.
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Utifran organiseringen kring moderna sprak, dar arskurs 6 eleverna kommer att undervisas av
behdrig personal vid kommunens enda 7-9 skola, en skola som i dag fullt ut &r digitaliserad, sa
ser huvudmannen ett behov av att starka digitaliseringen for arskurs 6 eleverna (cirka 110
elever), sa att dessa pa ett likvardigt och adekvat satt kan tillgodogora sig en i hdgre grad
digitaliserad undervisning. For att sékerstélla att en sadan insats aven faller val ut pa alla
enheter, ser dven huvudmannen att den tekniska expertisen och supporten blir en del av
satsningen, tillsammans med kompetensutveckling for lararna. Bade pa 7-9 skolorna, som vid
kommunens Gvriga atta grundskolor.

2. Insatser inom ramen for utvecklingsomradena

Forvaltningen anser att de fyra utvecklingsomradena hanger samman och att insatserna kommer
bidra till att 6ka maluppfyllelsen inom samtliga fyra utvecklingsomraden. Detta utifran att
Herrljunga kommun dr en mindre kommun med ett starkt sammanlankat utbildningssystem.

2.1 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradena

e Stérka digitaliseringen i verksamheten och i undervisningen, samt att 6ka likvardigheten
inom digitaliseringen mellan skolenheter

e Oka personaltatheten i undervisningen

e Stérka inkluderingen i undervisningen

e Stérka elevhélsans framjande och férebyggande arbete

Forvaltningens samlade beddmning dr att alla fyra insatser kommer kunna stérka likvardigheten
mellan skolenheterna, samtidigt som de bor bidra till att 6ka elevernas forutsattningar att bli
behoriga till gymnasiet samt deras mojlighet att na de hogre betygen.

Digitalisering

Prioriterad insats for hosten 2018 dr att inforskaffa lar verktyg som ett komplement i
undervisningen i arskurs 6, samt 6ka kompetens och support for en okad digitaliserad formaga.

Personal

Lararens formaga att na eleven kanske ar den absolut viktigaste forutsattningen for en god
maluppfyllelse. Att mojliggora att lararna far forutsattningar for detta ar huvudmannens satt att
skapa forutsattningar for en god undervisning. Fér den kommande perioden &mnar férvaltningen
att 6ka mojligheten till tvalararsystem i undervisningen. Med tanke pa lararbristen i riket, sa
kommer insatsen snarare att fokusera pa att 6ka lararresurserna i undervisningssituationen. |
praktiken innebdr det att fortata personalgruppen med lararassistenter, men i forsta hand
kommer legitimerad personal att prioriteras.

Kompetensutveckling
Stérka inkluderingen i undervisningen

Redan idag pagar det kompetensutvecklande insatser i férvaltningen med fokus pa inkluderande
larmiljo. Delar av lararkaren kommer till hosten genomfoéra en NPF-utbildning tillsammans med
SPSM. Planen &r att fortsatta med liknande insatser under tidsperioden, aven efter att genomférd
insats &r slut.
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Digitalisering

Utifran den 6kade digitaliseringen i forvaltningen, sa kommer kompetensutvecklingsinsatser
med inriktning mot digitalisering att fortga under perioden. Arbetet ar redan igang och
statshidraget kommer, till viss del att anvandas till att stddja och 6ka den insatsen.

Elevhalsa

Aven Herrljunga kommun kanner av den bild som nationellt malas upp om att den psykiska
ohalsan kryper ner i aldrarna och att fler barn idag upplever en stress. Folkhalsomyndigheten
slappte 2018 Rapporten "Varfor har den psykiska ohélsan ¢kat bland barn och unga i Sverige? -
Utvecklingen under perioden 1985-2014”. I rapporten framgar det att utvecklingen i skolan ar
en av de tva forklaringar som bidrar mest till att forklara barn och elevers allt samre psykiska
maende. Ett maende som i varierande grad paverkar elevernas formaga att prestera i skolan.
Utifran den bilden amnar forvaltningen att 6ka elevhalsans formaga genom att 6ka
bemanningen.

2.2 Mal och forvantade effekter

Mal — digitalisering

Okade resultat 6ver tid pa nationella prov i &rskurs 6
Farre elever i behov av sérskilt stod

Okad méluppfyllelse i arskurs 6

Mal - 6kad personaltathet

Okad méluppfyllelse

Fler elever nar de hogre betygen
Férre elever i behov av sarskilt stod
Okad studiero

Okad trygghet

Mal — kompetensutveckling

Okad kompetens inom digitalisering, mits med sjalvskattning (enkat)

Farre elever i behov av sarskilt stod — Insatser géllande inkluderande larmiljo, 6kad precision
inom sarskilt stod

Mal - elevhalsa
Minskad franvaro bland eleverna
Okad studiero

Forvantade effekter

o Stérka likvardigheten mellan skolenheterna pa mellanstadiet
e Oka andelen eleven med behorighet till gymnasiet
e Oka andelen elever som nar de hogre betygen (A och B)
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e Minska skillnaderna mellan kdnen.
2.3 Ansvar

Digitalisering — Bildningsforvaltningens utvecklingsledare

Okad personaltithet undervisning - Bildningschef

Kompetensutveckling — Bildningsforvaltningens utvecklingsledare och verksamhetschef
Elevhélsan

Okad personaltithet elevhalsa — Bildningschef och Verksamhetschef for elevhalsan.

2.4 Delaktighet
Planen ar framtagen tillsammans med rektorer och i facklig samverkan.
2.5 Uppféljning och utvéardering

Planen kommer foljas upp lépande, halvarsvis vid terminsslut. Maluppfyllelse kommer féljas
upp inom ordinarie uppfoljningar och kompetensutvecklingen kommer att foljas upp l6pande
vartefter insatserna genomforts. Personaltatheten féljs upp i budgetuppfoljningen halvarsvis.
Rektorer ansvarar for utvarderingen pa enhetsniva och utvecklingsledare och controller féljer
upp arbetet pa forvaltningsniva.

3. Tidsplan och kostnader

3.1 Tidsplan

Tidsplan for insatser under perioden 2018-2020

Omrade Ht 2018 Vt 2019 HT 2019 VT 2020 HT 2020

Digitalisering

Kompetensut
veckling

Personalforsta
rkning
Undervisning

Personalforsta
rkning
Elevhilsa

3.2 Kostnadsberakning

Kostnadsberakningen ar baserad pa en schablon av den andel av statsbidraget som Herrljunga
kommun forvantas kunna ta i ansprak. Utifran det ar kostnadsberakningen gjord for att
maximera personaltatheten i undervisningen. For 2019 &mnar forvaltningen forstarka elevhalsan
med kurator. | dvrigt sa planeras det for att starka personalen i sa stor utstrackning som majligt.

Budget 2018-2020

Omrade 2019
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Digitalisering 1000 tkr 0 0
Kompetensutveckling | 0 200 tkr 300 tkr
Personalférstirkningar | 0 2700 tkr 5100 tkr
undervisning

Personalférstirkning 0 600 tkr 600 tkr
Elevhilsa

Totalt 1000 tkr 3500 tkr 6000 tkr

11
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KF § 86 DNR KS§ 235/2017 942
KS § 91

Budget 2019 och verksamhetsplan 2019-2021 f6r Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Kommunen ska arligen upprétta och faststélla budget och verksamhetsplan for
kommande tre &r. Dir tydliggors mal for ekonomin och for verksamheterna. Arets
budgetprocess startade med en budgetdag dér forvaltningarna dverlimnade
budgetforutsittningar till politiken och fackforbunden. Budgetforutsittningarna
innehol!l bland annat resultatrikning, balansrdkning, resurstordelningsmodell,
investeringsbudget och investeringsbeskrivningar. Fran ekonomi presenterades tva
forslag enligt uppdrag. Ett forslag dér ansvarsforbindelsen hanterades enligt
blandmodellen och ett motsvarande forslag dér en fullfondering av
ansvarsforbindelsen presenterades. Fullfondering innebér att ansvarsforbindelsen
lyfts in 1 balansrdkningen.

Forslag till beslut

Johnny Carlsson (C) féredrar budgetforslag 1, fran C, M, KV och KD, och foreslar
att i enlighet med budgetforslag 1 faststélla.

Inriktningsmal och prioriterade mal.

Resultatrékning.

Balansrédkning.

Kommunbidrag.

Investeringsbudget.

Skattesats.

Soliditetsmalet dndras till 35 %.

Niamnder och styrelse uppdras att férdela beslutat kommunbidrag samt
arbeta fram verksamhetsmal med verksamhetsplan.

NG L

Elin Alavik (L) foredrar budgetforslag 2, fran S, L och foreslar att i enlighet med
budgetforslag 2 faststilla:
1. Inriktningsmal och prioriterade mal.

2. Resultatrdkning.

3. Balansrdkning.

4. Kommunbidrag.

5. Investeringsbudget.

6. Skattesats.

7. Nidmnder och styrelse uppdras att férdela beslutat kommunbidrag samt

arbeta fram verksamhetsmél med verksamhetsplan.

Beslutsgéng
Ronnie Rexwall (KV) foreslar f6ljande tillagg pa budgetforslag 1:
e Resultat i procent (% ) av skatteintéikter och generella statsbidrag {6r 2019
sdnks till 1.6 %, i motsvarande siffra 2 129 tkr.

Jusierandes sign | Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 91
Anette Rundstrom (S) och Elin Alavik (L) bifaller budgetftrslag 2

Christina Glad (KV), Andreas Molin (C), Gunnar Andersson (M) bifaller Ronnie
Rexwalls (KV) tilldggsforslag pa budgetforslag 1.

Ajournering.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med budgetforslag 1 med Ronnie Rexwalls (KV) tillaggsbeslut.

Omrostning.

Ordforanden stéller foljande forslagsordning:

Ja —1 enlighet med budgetforslag 1 och Ronnie Rexwalls (KV) tilldggsforslag,
majoritetens forslag

Nej — i enlighet med budgetforslag 2, oppositionens forslag

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med
budgetforslag 1 med Ronnie Rexwalls (KV) tilldggsbeslut. (rostningsbilaga 1,
KS § 91/2018-05-28).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
I enlighet med budgetforslag 1 faststélls:
. Inriktningsmal och prioriterade mél.

Resultatrdkning.

Balansrékning.

Kommunbidrag.

Investeringsbudget.

Skattesats.

Soliditetsmalet dndras till 35 %.

Niamnder och styrelse uppdras att fordela beslutat kommunbidrag samt arbeta

fram verksamhetsméal med verksamhetsplan.

9. Resultat i procent (% ) av skatteintdkter och generella statsbidrag for 2019
sanks till 1.6 %, 1 motsvarande siffra 2 129 tkr. (btlaga 1, KS § 91/2018-05-
28)

el e e e

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig till formén for eget forslag.

I kommunfullméktige bifaller Johnny Carlsson (C), Ingemar Kihlstrém (KD),
Ronnie Rexwall (KV), Lennart Ottosson (KV), Gunnar Andersson (M), Christina
Abrahamsson (M) och Andreas Molin (M) kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anette Rundstrom (S), Elin Alavik (L), Bjérn Wilhelmsson (S) bifaller
budgetforslag fran S och L (budgetforslag 2).

Uldragsbestyrkande
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Fortsdttning KF § 86

Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Omrostning

Ordféranden stiller foljande férslagsordning
Ja —1 enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut
Nej — i enlighet med budgetférslag 2

Med 16 ja-réster, 13 nej-rdster och 1 som avstér finner ordférande att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut
(rostningsbilaga 1, KF § 86/2018-06-19).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
I enlighet med budgetforslag 1 faststalls:
1. Inriktningsmal och prioriterade maél.

Soliditetsmalet dndras till 35 %.

Nimnder och styrelse uppdras att fordela beslutat kommunbidrag samt arbeta
fram verksamhetsmal med verksamhetsplan.

9. Resultat i procent (% ) av skatteintikter och generella statsbidrag for 2019
sinks till 1.6 %, i motsvarande siffra 2 129 tkr. (bilaga 1, KS § 91/2018-05-
28).

2. Resultatrdkning.

3. Balansrdkning.

4, Kommunbidrag.

5. Investeringsbudget.
6. Skattesats.

T,

8.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig till formén for eget forslag.

Juslerandes_5|gn Utdragsbestyrkand_e



Bilaga 1, KS § 91/ 5018 0598

Alliansens forslag till Resultatrakning 2019 —~ 2021

FT- s *ﬁr RTRAGER © Doksiut  Forsiag forsiag fi’.i':slagj
(11 et : 2017 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader WEYRLE]l 514 884 -522 835 -532 888
Planenliga avskrivningar SRR 25328 -27752 -31 468
Verksamhetens nettokostnader SJIWER] -S40 212, -550 587  -564 356
Skatteintdkter INEERY 432 989 440 8031 454 930
Generella statsbidrag REEED] 112 059 120336 123 104
Extra statsbidrag 3200 12920 ()
Finansiella intékter 1119 11000 1000 I 000
Finansiella kostnader -547 =200 -200 =200
Arets resultat 23 619| __., _ 14 478
Resultat i % av skatleintdkter 4,5% f '2,5%.
[nvesteringsniva AR -100 771 -117 675. =84 125
Egna tillforda medel Yol 34164 41024 45946
Finansiellt dver- resp underskott Wl -66607 -76651 -38179

Ack Egna medel/Externa lan 1] 150930 227581265760
) |

Kommunbidrag -500 313 L 537 . 56, -550 284 -567 108
Aterforing finansiella kostnader 192 )
Kapitalkostnad - avskrivningar 18 860 5328 0 277520 31 468
Kapitalkostnad - Internrédnta 6658 ) 5 7 856 9 805
Gemensamma intidkter/kostnader -8 290 : -8159 1 -7053
Avskrivningar BEEL] 25328 277520 -31 468

Verksamhetens nettokostnader IRRERY -S540 2120 -350 587, -564 356

Gemensamma kostnader

Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -8 653 7504 -6 589
Utvecklingsmedel 0 -2 000 =2 000
Bankkostnader 0 - -70
Pensionskostnader 388

Medfinansiering E20 0

Medfinansiering 20, sparbanken 0 .
Over/underskott PO-paldagg 891 : 500
Deponi Tumberg 764 500
Forsaljning mark + exploatering + ovrigt | 258

Semesterloneskuld -1 314 =500
Limnade bidrag -1 336

Ovriga kostnader -288

Aterbetalning AFA

Gemensamma kostnader -8 290

e ﬂf%%’%
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Alliansens forslag till balansrakning 2019-2021

TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar
Finansiclla anldggningstillgngar
Summa anliggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Farrdd/exploatering
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillghngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital
(dérav drets resultat)
(ddrav RUR)

Avsitiningar for pension
Ovriga avsittnigar
Summa avsittningar

Langlristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

[AVSATTNINGAR OCH SKULDEN

‘" Bokslut
2013

244 464
142 425
386 889

299

2250

28 852
54 674

i

257 780
143 478
401 258

86 075

472 964

365 867
19092
6 000

6032
14 883
20918

0
86 182
86 182

497 228

376 389

472 964

2014,

5943

2 064
22722
65 241
95970

10522
6 000

6177
15000
21177

8 326
91 336
99 662

497 228

forslag forslag forsiag
Forslag. Forslag Forslag
2019 . 2020 2021
571 971
150 000
721971

"Bokslut’
2017

307917
148 534
456 451

429 391
150000
579 391

519314
150 000
669 314
2 464 1940

2200 2070

3 500
20000
30:000
55 440,

3397
46 110
95 676
145 183

3500
30000
50000
85.700.

3 500,
20,000
40'000
65 570
604 097 AR

734 884 777 411

432 604
23619]
18 000

% 13272/ 14478
18.000/ 18000 18000
196 866,/ 193858
20000/ 20/000
216 866 213858

Es] 198437
IR 25000
KERRE] 223 437

| 138 [ 0 0 0
135 241

IRTREE] 195714 258 806 289 863

“Bokslut” Bokslut
2015, 2016
264 055| 279 576
149 030| 149 620
413 085| 429197
6289 2596
3364 3045
42280 71482
65343 76279
110 987 150 806
530 361| 582598
390 184| 408 985
10458 18801
6000| 6000
7414 8728
26326| 26536
33740 35264
0 0

106 437| 138350
106 437| 138 350
530 361| 582599

PIWRYY] 665091 734884 77741

e fl
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Alliansens forslag till Kommunbidragsférdelning
Ofdrandrad skattesats

k | . . Nationelia
l Prisbkn Kapitalk Politisk Politiska beslut Kommun-

Kommun- Lonerev  extern exkl Prisdkning Demogr; forindrini  Driftskostnader prioritering Politisk prio prioriteringar: (ramhéjande/s Politisk Ram- hidrag
2019 bidrag 2018 2019 160 intert!  farandring g peainvesteringar 2018 tillfallig 2019 Tillfallig ramhdjande. dnkande): justering Effektivisering  vaxling 2019
h’cn‘-muniu]tm.ﬁik—dga,Tlalnémnd, revision 1875 =1 0 0 250 150 [} 0 1] 0] 1811
Kommunstyralsen 34417 289 a3 ) 0 0 0 o 14 33079
Bildningsndamnden 234 438 545 870 1792 0 4 o 0 14 p=23&dd
Socininamaden 198 329 60 343 -1eal. 0 ) 0 0 o [TaerF0
Teknisks ndmnden 4715 214: . 0 0 0 o C 0 0
Byeg- och miljznamnden 14 111 -33 . 17 0 8] D 0 0 g Q
J:anitalkostnadsférandring 0 0 - o —
IEHeregic_iering 2018 7 802 - - ) ___ o =
I-wlercuiri;ring 2019 9285 o - -
apltalkestnadsiGrandring 1451 - =
Politiska jﬁ;:t.éring-ar = 1 o -
Summsa 525687 9 235 1711 1256 151 1451 G -250 150 o 210 1833 B
) - Tillggngligt kommunbidraz Sff{%—‘_;'
Differens 0
Lénerevidering 2019 2,6% 9285

Okning invanare 50

Oftrindrad skattesats 21.94
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Alliansens forslag till Investeringsbudget 2019 - 2021

Budget Budget Budget | ,
2010 2020 2021 Utanfér |

B e et FORSLA FORSLA |FORSLA planperi

Skattefinansierade investeringsutgifter - G G G od

Markkdp 2000 2000 2 000

Genomforande 1T-strategi 2000 1500 1500 1000

IT kapacitetsutskning* 2 000 2 000

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 2 000 300 300

Konstgrasplan Herrljunga 5000

Kommunal ledningsférmaga teknik 475

Kommunal ledningsférméga Brandstation 1161

Kommunal ledningsférméga tilltridesskydd 125

Kommunal ledningsférméaga 1'T-sdkerhet 150

Delsumma kommunstyrelsen 9911| 10800 3 800 1000

Inventarier / Inventarier I'T BN 1000 1000 1000

Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300

[nventarier vid Horsby fdrskola och skola 750 750

Forstudie forskola Eugvena/Hudene 200

Delsumma bildningsndmnden 2250 2 050 1300 0

Inventarier 500 500 500

VivaApp 300

Delsumma socialnimnden 800 500 500 0

Raddningsmaterial 200 200 200

Inventarier Raddningstjdnst (rullband) 80

Vatten/skumtank 1000

Lastvixlare inkl tank 2700

Larmstall 500

Delsumma bygg och miljéondmnden 1280 200 3400 0

Tilltdnglighetsanpassningar

Tillgdnglighetsanpassning 300 300 300

Fastighet

Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9 000

Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Verlwamhct%anpa%%ninqar 500 900 900
Siakerhetshojande atgiirder 900 3500 900

Utemiljo Bjarken 10 400

Virmeanlidggning till Gisenegdrden 4500

[drottshall 30 000

Brandskydd Hemgarden 3400

Gata & Park

Mindre gatuanldggningar 1000 1 000 1000

zc ot ¥



Asflallering/reinvestering gata

Upprustning allminna lckplatser

Meddelande 1

Upprustning av torpet I
Gatubelysningssiyining |

Inlern service

Stid och tvittmaskiner 200 200 200
Kaéksredskap och tunneldisk Nyhaga (Hagen) 355

Fritid

ldrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Anpassning omklddningsrum idrottshallen hrja sportcente 300

Léparspar Annelund 300
Skateboardpark 250

Utegym (2 st) 200 200
Bestillningar via Tekniska

Horsby férskola/skola/ksk och matsal 32700 5 800

Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola 10 000| 10000

Ombyggnad Od skola / fsk 4 000 4 000

Ombyggn Altorpskolan 10 000| 10000| 10000

Hudene tillbyggnad av kok, enligt Lokalresursplan 2 300

Hagen ombyggnation samt nybyggnation, enligt Lokalresy 10000 10 000| 10000| 10000
Ombyggnad av Hemgarden, enligt Lokalresursplan 2 500 2500 2500 2500
Ombyggnation Gisenegérden, enligt Lokalresursplan 3000 3000 1500
Férskola Herrljunga, enligt Lokalresursplan 30 000

Férskola Egavena/Hudene 2. enligt Lokalresursplan 5000

Delsumma tekniska nidimnden 86530/ 98125/ 75125, 14000
Summa skattefinansierade inv. uig,. 100 771| 111675 84125| 15000
Avgiftsfinansicrade investeringsutgifter

PP e AT N R R R
Exploateringsinvesteringar

Exploatering 6 000

VA-anslutningar S I B
Summa exploateringsinvesteringar | 0 60000 0L
Summa totala investeringar 100771 117675 84125
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Herrljunga dr en kommun med stralande forutséttningar. Herrljunga har ett bra geografiskt
lige med goda kommunikationer. Ska Herrljunga kunna ta ndsta steg s& maste vi sluta ntja
oss med "Vaga vilja vixa”. Det 4r dags att ga frdn ord till handling och hoppa pa taget for en
spiannande resa in i framtiden. Vi vet att Herrljunga kan bittre. Det handlar bara om att inse
att dagens och framtidens problem inte gér att hantera med gardagens l8sningar. Vi har en
vision for framtidens Herrljunga. Vi behdver tinka nya tankar och vi behéver jobba pa nya
sl Tillsammans och med gemensamma insatser klara vi detta. Vi ska ta ansvar {6r hela
Herrljunga kommun. Tett Herrljunga dér den kommunala servicen skall vara av hog kvalitet
och invanarna kommer att ha ett storre inflytande dver sin vardag. Vi har en vision av ett
Herrljunga dir fler ménniskor vill leva, utbilda sig, och forma sin vardag. Ett Herrljunga dér
alla kan kiinna sig trygga, sedda och fa sina behov tillfredsstillda utifran sina egna unika
forutsdtiningar. Vi tar ansvar, ansvar for ekonomi, jobb, utbildning och trygghet. For att klara
alla utmaningar behover vi ett Herrljunga dar fler gar till jobbet och dér alla bidrar utifrin sin
formaga. En god vilfird dr beroende av ett starkt och livskraftigt ndringsliv. Framtiden dr
sanu elt oskrivet blad, men vi dr dvertygade om att med rétt ledning sa har Herrljunga
fortfarande det bista framfor sig.

Demokrati och ledarskap

I framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande dver sin egen vardag &n idag.
Alla har mdjlighet att vilja vard, skola och omsorg med hog kvalitet. T framtidens Herrljunga
51 frihet och ansvar for den enskilde en ledstjarna och Herrljungaborna kinner sig trygga i att
politikerna arbetar for dem.

Bra villkor for jobb och féretagande i Herrljunga

Framtidens Herrljunga ligger hogt péa rankinglistor for foretagsklimat. Foretagare som vill
ctablera sig eller expandera i Hertljunga kédnner sig vilkomna. Kompetensforsérjningen
fungerar utmirkt och foretagen hittar latt engagerade och kompetenta medarbetare.

Skola och utbildning i viirldsklass

I framtidens Herrljunga ér en vilskott skola och barnomsorg sjalvklar, Det dr ldtt att rekrytera
lirare och Torskollirare till kommunen. De ungdomar som gétt i skola i Herrljunga kommun
klarar sig utmirkt pa gymnasium samt hogskola och star vil rustade for arbetslivet.

Det ska vara tryggt att bli dldre i Herrijunga

Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun ait &ldras i. Omsorgen om vira édldre och
personcer med funktionshinder dr en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen.
Aldre ska mistas i del skeende i livet de befinner sig med den hjdlp de behtver och med stor

respekt. Aldrevarden ska kinnetecknas av stor mangfald valfrihet och kvalil¢.
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Stdd niiv de egna kraften inte ricker

I framtiden ser Herrljunga kommun till att de som hamnat snett far de stéd och de resurser de
behover for att av egen kraft ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens
handldggare och annan bertrd personal ser till helheten och tillvaratar dven
familjemedlemmar och andra berordas intressen.

Trygg pa gator och torg

| framtidens Herrljunga behover ingen vara orolig for att réra sig pa gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten &r
lag. Den fysiska miljon dr ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel.

Integration som en framgangsfaktor

Framtidens Herrljunga dr en 6ppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares férmaga.
De erfarenheter och kunskaper de har med sig berikar hela var kommun.

Ansvar for miljo och klimat
Framtidens Herrljunga ligger pd framkant nér det géller hdllbar utveckling och miljcarbete.
Bo och bygga i Herrljunga kommun

I framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och dndamalsenlig fysisk samhéllsstruktur
tillgodoses inom ramen for en langsiktigt hallbar tillvéxt.

Herrljunga kommun som en attraktiv arbetsgivare

Herrljunga kommun har i framtiden ldtt for att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik
som upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pé alla nivéer i organisationen bidrar till
att gora arbetsplatserna attraktiva.

En meningsfull fritid

I framtidens Herrljunga dr utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bade rikligt och
brett. Alla, men sirskilt barn och unga, har méjlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.
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Bilaga 1, KS § 91/ -05--28

Inriktningsmél och prioriterade mal

Antal bostéder, lagenheter och smahus ska oka

rljunga kommun ir en kommun diir det v gott at l_ al

Prioriterade mal.

KS Andel v befolkningen inom aldersgruppen 25-40 &r ska cka

BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utvecklas s& att de kan f‘dwerkliga_sina
drommar med tro pé sig sjélva

SN En vilméende arbetsplats skall praglas av ett hilsofrimjande forhliningssitt som skapar trygghet
och delaktighet

™ Forsdljningen av tomter fér bostadsandamal ska tka

TN S manga som mojligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN Servicefdretag ska vara sikra ur hilsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande riddningstjanst

KS

Herrljunga kommun iir en langsiktigt hallbar kommun!
Prioriterade mal

Fmb"lttm integrationsarbetet med positiva effekter pa samhillsutveckling genom medverkan och
- delaktighet av anstillda och medborgare

Titorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant sitt att energi och brénslen kan anvindas
effektivt
KS Natur- och kulturvirden tas till vara och utvecklas
BN All pedagogisk verksamhet arbetar med frigor om héllbarhet och miljdansvar
BY En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hdlsofrimjande forhallningssitt som skapar trygghet
och delaktighet.
™ Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv
™ Andelen hallbara livsmedelsinkop ska dka
BMN ‘Antal bostiader inom | km fran Herrljunga tégstation ska dka
BMN Godande amnen | mark och valten ska inte ha ndgon negativ inverkan pd manniskors hilsa eller den
biologiska manglalden

unga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-Kiinslal "
Prioritefade mal

Herrl f]

" Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Heriljunga ska oka

Alla barn och elever ska utveckla férméagan att arbeta i demokratiska arbetsformer

Forskota och skola som praglas av god tillgang och hog kvalitet

En vilmaende arbetsplats skall priglas av ett hilsoframjande forhaliningssitt som skapar trygghet
och delaktighet

Férdjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan namnder

[Lyfta fram och marknadsféra marknaden och torget | Herrljunga

BMN

Antalel bostader i kommunen ska tka

BMN

Antalet attraktiva bostadsomraden | kommunen ska 6ka

=z |-
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inriktningsmal och prioriterade mal

" Herr

"Nimnd

ljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!
Prioviterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv ska stdrkas

KS Foretagsklimatet ska forbétiras
BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt ldrande
BN Tnvanare | kommunen ska ha ett minskat beroende av forsérjningsstod 1
SN En valmaende arbetsplats skall préglas av ett hilsofrimjande forhaliningssatt som skapar trygghet
och delaktighet
| TN Kop av industrimark ska underldttas
™ Industrimark ska marknadsforas
BMN Underlatta (6r foretag att fdlja miljobalken
WMN Underlitta for foretag att anvénda fornybar energi och att anvianda energi effektivare

a kommun har en vilskiott kommunal ekonomi!
WS Prioriterade mal
Det arliga vesultatet ska under en ruflande trearsperiod uppga till minst 2 % av kommunens skatter och

Herrljung:

gencrella statsbidrag
[nvestcringarna ska dver en rullande feméarsper iod finansieras med avskrivningsmedel sami drens resultal
For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %. (Ansvarsférbindelsen ej

medriknad) |

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda

personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfranvaron ska minska
Andelen heltidsanstillda ska oka

Y. 4



NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMMﬁggeIande 1

Omrostning

LEDAMOTER

NARVARO

Omrostning § 86-

Budget 2019

Omrostning § 90-
Boendeavgift

TJG §

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STAR

C

Thorbjérn Holgersson

Andreas Molin

Johnny Carlsson

Uno Sanfridsson

Pia Bondesson

X X X X X

X X X X |X

X X X X X

Ersattare:

Christer Amnehammar

Niclas Emanuelsson

Brita Harsmar

KD

Ingemar Kihlstrém

Staffan Setterberg

Ersattare:

Ake Henningsson

Ove Severin

KV

Lennart Ottosson

Ronnie Rexwall

Erséattare:

Gun Carlsson

Bérje Aronsson

L

Finn Svensson

Elin Alavik

Jan-Olof Brorsson

Ersattare:

Inger Gustavsson

Hékan Kérberg

Summa denna sida

By HE




NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMM%Q

delande 1 ,

NARVARO

Omréstning § 86-
Budget 2019

Omréstning § 90-
Boendeavgift

LEDAMOTER

TJG

§

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STAR

MP

Elin Hegg

Ersattare:

Kjell Johansson

Borje Lundgren

M

Christina Abrahamsson

Gunnar Andersson

Andreas Johansson

Karin Carlsson

X |IX | X X

X |IX X X

X X X X

Erséattare:

Goéran Elfving

Goran Lindgren

S

Kerstin Johansson

Anette Rundstrom

Bidrn Wilhelmsson

Lise-Lotte Hellstadius

Tomas Svennberg

Marie Frost

Bert-Ake Johansson

Kari Hellstadius

X X |IX |IX | X |X |X

X |IX | X X |X |X [X

X | X X [X X |X |[X

Jan Bengtsson

Erséattare:

Armina Dzananovic

Kurt Hallberg

Kitty Andersson

Jarl Barkenfelt

Linnéa Johansson

Summa denna sida

10

10

iy
7F




NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMMﬂggeIande 1 3

Omréstning § 86-

Omrostning § 90-

NARVARO |Budget 2019 Boendeavgift
LEDAMOTER TJG § JA | NEJ S';XR JA | NEJ | AV-STAR | JA | NEJ [AV-STAR| JA | NEJ SF;;'R

SD
Alexandra Ekman
Maria Hjalmarson (-)
Tony Niva (-) X X X
Ersattare:
Anders Wall X X X
Christer Ahlgren

Vv

Lillemor Fritioff X X X
Erséttare:
Mika Andersson
Magnus Jonsson
Ordférande
Kent Johansson (KV) X X X
Summa denna sida 1 1
Totalt samtliga sidor | 30 16] 13 16| 13 1

i 7@%
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{ v Beslut

Skolinspektionen

Herrljunga kommun 2018-08-17
Herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se ;
malin.lindberg@admin.herrljunga.se Dir 400-20177322

Beslut

efter kvalitetsgranskning vid Kunskapskallan i
Herrljunga kommun av nyanlénda elevers fort-
satta utbildningsvéagar efter sprakintroduktion
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar efter sprikintro-
duktion. Syftet &r att granska huvudmaéns och skolors arbete for att ge nyan-
landa elever forutsattningar att g& vidare inom gymnasiet eller till Komvux ef-
ter sprakintroduktion.

De overgripande fragestéllningarna ar:

1. 1 wvilken utstrickning har huvudmannen ett lingsiktigt och samordnat arbete
for nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar?

2. I vilken utstrickning arbetar rektorn for:
a) en strukturerad kontakt mellan sprakintroduktion och fortsatta utbild-
ningsvagar?
b) en viigledning som ger nyanlinda elever en god dverblick over fortsatta ut-

bildningsvigar?

Granskningen genomférs i 22 utvalda gymnasieskolor med huvudmén som er-
bjuder sprékintroduktion. I urvalet ingar savil enskilda som kommunala huvud-
min. Kunskapskallan, i Herrljunga kommun ingér i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte Kunskapskallan den 28-30 maj 2018. Besoket genom-
fordes av utredarna Eva Bergenl6v och Lina Burstrém Bennehult. Intervjuer med
ett urval av elever pé sprakintroduktion, studie- och yrkesvagledare, program-
ansvarig for introduktionsprogrammen, rektor, samordnare fér nyanléandas la-
rande samt utvecklingsledare och bildningschef har genomforts.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete behover inledas inom féljande omraden.

- Huvudmannen behover styra arbetet for att motverka studieval som
grundar sig pa kon och pa social och kulturell bakgrund.
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- Huvudmannen behover tydliggora vikten av och aktivt skapa forutsatt-
ningar for strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och den
kommunala vuxenutbildningen.

- Rektorn behover ha en strategi for arbetet med att motverka att eleverna
gor begransade studieval utifran kon, social eller kulturell bakgrund.

Skolinspektionens bedémningar

1. I vilken utstriickning har huvudmannen ett langsiktigt och samordnat ar-
bete for nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att huvudmannens langsiktiga arbete for nyanlanda
elevers fortsatta utbildning, nar det galler beredskapen for att kunna méta beho-
vet av olika utbildningsvégar, i huvudsak bedrivs med god kvalitet. Skolinspekt-
ionen bedémer vidare att huvudmannens samordning av den fortsatta utbild-
ningen dr av i huvudsak god kvalitet.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omréaden: Huvud-
mannen behdver styra arbetet for att motverka studieval som grundar sig pa
kon och pé social och kulturell bakgrund. Huvudmannen behéver dven tydlig-
gora vikten av och aktivt skapa forutsattningar for strukturerade kontakter
mellan sprakintroduktion och den kommunala vuxenutbildningen.

Skolinspektionens utredning av huvudmannens langsiktiga arbete f6r nyan-
linda elevers fortsatta utbildningsvigar

Huvudmannens beredskap for fortsatta utbildningsvigar

Granskningen visar att huvudmannen har en organisation med beredskap for att
kunna mota behovet av fortsatta utbildningsvagar for elever pa sprakintrodukt-
ion. Huvudmannen har anstéllt en samordnare med 6vergripande ansvar for ny-
anlindas larande. Samordnaren har skrivit en plan foér huvudmannens arbete
med nyanlanda elever och en kvalitetsrapport kring flersprékiga elever. Bada
dokumenten har beslutats av ndmnden. I kvalitetsrapporten far huvudmannen
bland annat uppgifter om antal elever pa sprakintroduktion som nar behérighet -
till nationella program.



Meddelande 2

Skolinspektionen

4 (18)

Av samtliga intervjuer framgar att samordnaren har kontinuerlig kontakt med
savil elever, larare, studie- och yrkesviagledare som med huvudmannen. Repre-
sentanter for huvudmannen séger att samordnaren ar med pa namndens moten
och informerar om eleverna pa sprakintroduktion och deras behov av fortsatta
utbildningsvagar. Huvudmannen informeras om eleverna pa gruppniva och in-
dividniva, exempelvis tar nimnden del av framgangsrika exempel pa elevniva.
Huvudmannen har beslutat att asylsokande elever som fyllt 18 ar har ratt att
soka till nationellt program inom kommunen pa samma villkor som andra ele-
ver.

Huvudmannens planerade arbetssitt gillande studie- och yrkesvigledning
Granskningen visar att huvudmannen inte har nagon faststalld sarskild plan for
vigledning av nyanldnda elever, men att det finns en rutin fér mottagande av
nyanldnda som innehéller bland annat rutiner for vigledning. Representanter
for huvudmannen siger att det finns en generell rutin for nér studie- och yrkes-
vagledaren ska bestka klasser och ha enskilda samtal med elever. Denna rutin
omfattar dven sprakintroduktion. Samordnaren har emellertid, pa huvudman-
nens uppdrag, uppréttat en rutin for mottagande av nyanlédnd elev vid Kun-
skapskallan och den nérbeldgna hogstadieskolan. Enligt denna rutin far eleverna
kontinuerlig végledning och motiverande samtal under hela sin studietid pa
sprakintroduktion. Végledande och motiverande samtal hélls pa individniva
och dokumenteras i elevens individuella studieplan. Rektorn uppger att hen,
fran huvudmannen, har fatt ansvar for att utforma végledningen sa att problem
inte uppkommer.

Huvudmannens uppfoljning av arbetet med studie- och yrkesvigledning
Granskningen visar att huvudmannen kontinuerligt féljer upp arbetet med stu-
die- och yrkesvégledning. Representanter for huvudmannen siger att i forsta
hand &r det rektorn som informerar dem om detta arbete. Vidare uppger de att
samordnaren dr en viktig lank i huvudmannens uppféljningsarbete. Forvalt-
ningen far genom dessa kanaler information om arbetet med studie- och yrkes-
végledning, d&ven pd individniva for eleverna. Representanterna och rektorn si-
ger att huvudmannen f6ljer upp flédet pa introduktionsprogrammen, resultatet,
hur manga som kommer in pa nationellt program och vart eleverna tar vagen
efterat. Samordnaren deltar i némndens moten och informerar om eleverna saval
pé grupp- som individniva. En kvalitetsrapport om flersprakighet och flerspra-
kiga elever skapas av samordnaren och beslutas av huvudmannen. Rapporten
innehéller analys av mottagandet av nyanlédnda elever och deras kunskapsresul-
tat samt beslutade utvecklingsatgarder.
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Huvudmannens arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att huvudmannen inte bedriver ett tydligt arbete for att mot-
verka studieval som grundar sig pa kon eller pa social och kulturell bakgrund.
Representanter for huvudmannen séger att de inte styr ett sadant arbete men att
eleverna informeras om olika valmdjligheter vid mottagandet och vid andra till-
fallen, exempelvis vid sa kallade 6ppna hus. Representanterna uppger @ven att
de har ett samarbete med Vargarda kommun kring vissa yrkesprogram och att
det da gors insatser for att eleverna inte ska vélja utbildning utifran kénsstereo-
typa begransningar. Rektorn uppger att det inte finns nagon strategi eller plan
for ett arbete med att motverka begransade studieval.

Skolinspektionens utredning av huvudmannens samordning av arbetet for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar

Granskningen visar att huvudmannen skapar forutsattningar for strukturerade
kontakter mellan sprékintroduktion, andra introduktionsprogram och nationella
program. Forutsattningar finns dven for néra samverkan med hogstadieskolan
som ligger endast nagot tiotal meter fran Kunskapskallan. Rektorn séger att
strukturerade kontakter och samverkan finns och att de skapas pa initiativ av
rektorn i ndra samverkan med huvudmannen.

Kommunal vuxenutbildning ges genom ett samverkansavtal med Vargarda
kommun. Enligt representanter fér huvudmannen gor de regelbundna avstam-
ningar for att se vika elever som &r aktuella for att ga Gver till Komvux. Antag-
ning till Komvux gors flera ganger per ar. Representanter for huvudmannen sa-
ger vidare att de ger rektorn ett tydligt uppdrag och mandat att leda samord-
ningen mellan sprékintroduktion och Komvux. Huvudmannen och rektorerna
for sprakintroduktion och Komvux traffas tre ganger per termin, i ett nétverk,
enligt bdda rektorerna och representanter for huvudmannen. Representanter for
huvudmannen uppger dock att det i nulaget ar ett avbrott i samordningen med
Komvux, kopplat till ett rektorsbyte vid Komvux. Rektorn och rektorn vid Kom-
vux sdger att formaliserade och dokumenterade rutiner for samverkan med
Komvux behdvs och att de ska uppréttas i augusti 2018. Samordnaren och pro-
gramansvarig uppger att de inte fatt till stind ndgon gemensam tréff med Kom-
vux under det senaste aret. Nagon elev sdger att hen saknar kontakt med Kom-
vux i Boras, dar hen planerar att studera vidare.

Granskningen visar att huvudmannen féljer upp och samordnar att skolenheter
har tillriackliga resurser for arbetet med végledning infor fortsatta utbildnings-
vagar. Representanter f6r huvudmannen uppger att de arligen foljer upp resurs-
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fordelningen. Uppfoljningen har exempelvis lett till utokning av tjansten och ny-
rekrytering av studie- och yrkesvégledare samt nyrekrytering av en samordnare
for nyanlandas larande. Komvux har en egen studie- och yrkesvégledare.
Rektorn siger att det &r hen som har ansvar fér uppf6ljning och samordning av
resurser.

2a. I vilken utstriickning arbetar rektor for en strukturerad kontakt mellan
sprikintroduktion och fortsatta utbildningsviigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att skapa strukturerade kon-
takter mellan sprékintroduktion och andra introduktionsprogram samt nation-
ella program bedrivs med mycket god kvalitet. Vidare bedémer Skolinspekt-
ionen att rektorns arbete med att skapa strukturerade kontakter mellan sprakin-
troduktion och Komvux bedrivs med god kvalitet.

Skolinspektionens utredning

Strukturerade kontakter:

Granskningen visar att det finns en strukturerad kontakt mellan sprakintrodukt-
ion och andra introduktionsprogram samt med nationella program. Rektorn tar
tillvara den rumsliga narhet som finns mellan de olika introduktionsprogram-
men och med nationella program som finns i samma lokaler.

Samordnaren, programansvarig och studie- och yrkesvigledaren sdger att rek-
torn tar initiativ till samverkan mellan sprakintroduktion, andra introduktions-
program och nationella program. Rektorn uppger att en larare dr programansva-
rig for alla introduktionsprogram. Alla elever pa introduktionsprogram laser i
samma lokaler, har samma larare och laser i gemensamma grupper. Vidare siager
rektorn att det finns tre grupper som ldser svenska i olika takt. De grupperna ér
sedan indelade i andra grupper. De kan exempelvis lasa matematik med andra

1 Med strukturerad kontakt avses kontakt som &ar en del av en lidngsiktig medveten strategi med ett
tydligt syfte; att paskynda och underlatta elevers 6vergang till fortsatt utbildning. I granskningen
avses framst strukturerad kontakt pa ett organisatoriskt plan som planeras och leds av rektor.
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introduktionsprogram, med ett nationellt program eller med hogstadiet. Det {6-
rekommer att elever pa sprakintroduktion har regelbundna praktikdagar dar de
deltar i nationella yrkesprogram, i bygghallen eller i restaurangen.

Studie- och yrkesvégledaren siger att elever pa sprakintroduktion kan lasa kur-
ser p& nationellt program och att de anpassar utbildningen pa individniva uti-
fran elevens behov och mal. Vidare séger studie- och yrkesvigledaren att de for-
soker packa in s& mycket som mdjligt pa sprakintroduktion for att eleverna
snabbt ska kunna soka sig vidare och vara sa vl rustade som majligt for nasta
steg.

Samordnaren och programansvarig siager att samspelet mellan sprakintrodukt-
ion och andra introduktionsprogram samt mellan sprakintroduktion och nation-
ella program inom kommunen fungerar mycket bra. Elever pa sprakintrodukt-
ion kan exempelvis f6lja kurser pa nationella program och fa kursbetyg. Det sker
framforallt i historia och religionskunskap. Samordnaren och programansvarig
séger vidare att rektorn har sett till att eleverna har méjlighet till programpraktik,
béde pa nationella yrkesprogram och pa yrkesintroduktion. Elever far sddan
praktik en dag i veckan under lang tid. Utifran elevens behov och kunskaper kan
de sedan flytta 6ver eleven till ett yrkesprogram eller till yrkesintroduktion om
de behover mera kunskaper i svenska.

For négra elever som soker till vard- och omsorgsprogrammet i Vargérda kan
det dock behovas en bittre dialog med mottagande skola, enligt samordnaren
och programansvarig.

Intervjuade elever sédger att elever pa sprakintroduktion laser vissa kurser pé an-
nat program eller vissa &mnen pa hogstadiet. Nagra elever sager att de har
skuggat pa ett yrkesprogram. Nagon har skuggat pa tre olika inriktningar och
nagon ska skugga ytterligare en gang fore sommaren.

Granskningen visar vidare, som utretts ovan, i avsnittet om huvudmannens pla-
nering, att det varit ett avbrott i de strukturerade kontakterna mellan sprakintro-
duktion och Komvux.

Rektorn och rektorn fér Komvux séger att det gors ett bra arbete kring &ver-
gangen fran sprakintroduktion till Komvux. Bada rektorerna har tagit initiativ
till denna samverkan. Men de uppger att formaliserade och dokumenterade ru-
tiner for dvergéngen fran sprakintroduktion till Komvux saknas. Sadana rutiner
ska, enligt bada rektorerna, uppréttas i augusti 2018.

Bada rektorerna och studie- och yrkesvégledaren uppger att det redan nu finns
en samverkan mellan sprakintroduktion och Komvux, dir elever som éar in-
skrivna pa Komvux far sin utbildning pa nationellt yrkesprogram pa Kunskaps-
kéllan. Rektorerna sdger att de planerar att utveckla omfattningen av denna sam-
verkan.
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Rektorn och rektorn for Komvux uppger att samordnaren och programansvarig
har dialog med ldrare pd Komvux for att kartligga elevernas kunskaper i
svenska infor att de ska ga over till Komvux.

Studie- och yrkesvigledarna pa Kunskapskéllan och Komvux har kontakt med
varandra kring elever som &r aktuella att ga dver till Komvux, enligt rektorn pa
Komvux. Studie- och yrkesvagledaren haller informationsméten pa sprakintro-
duktion och berittar om vad Komvux kan erbjuda, om flexibiliteten inom Kom-
vux och att eleverna kan lagga upp utbildningen efter sina behov. Vidare uppger
rektorn for Komvux att studie- och yrkesvagledaren vid Komvux har individu-
ella moten med de blivande eleverna for att ga igenom elevens mal och hjélpa
dem med ansdkningar. Det dar Kunskapskallan som tar initiativ till dessa méten.
Intervjuade elever siger att de traffar studie- och yrkesvégledaren vid Komvux,
bade i grupp och individuellt.

Social inkludering

Granskningen visar att det ges mgjlighet till social inkludering mellan elever pa
olika introduktionsprogram och mellan elever pa sprakintroduktion och elever
pa nationella program.

Rektorn séger att eleverna pa sprakintroduktion &r med pa alla gymnasiegemen-
samma aktiviteter. De exkluderas aldrig. Elever fran alla program mots dagligen
i matsalen och i caféet samt p& temadagar och idrottsdagar. Elever pé sprakin-
troduktion och andra elever har intervjuat varandra och berittat om varandra
infér sin grupp. Rektorn sdger dven att elever fran andra program vid sex till atta
tillfallen har bjudit ut elever fran sprakintroduktion pa café, efter skoltid.
Intervjuade elever séger att de hela tiden traffar elever frén, och har kompisar
pé, andra introduktionsprogram och pa nationella program. Nagon elev uppger
att det fanns elever som hade i uppdrag att hjalpa och stotta nir hen var ny pa
skolan.

Elever samt studie- och yrkesvigledaren séger att hela gymnasieskolan nyligen
hade en gemensam temadag om psykisk hélsa. Efter en gemensam foreldsning
diskuterade de i tvargrupper med elever fran olika program. Hela skolan har
gemensamma idrottsdagar dér elever fran olika program blandas i nya grupper.
Elever frén hela skolan tréffas i matsalen och i skolans café.

Samordnaren och programansvarig uppger att rektorn ar méan om att de nyan-
linda eleverna ska vara en del i skolans hela verksamhet. Nar elever pa nation-
ella program laser samhéllskunskap brukar de intervjua elever pa sprakintro-
duktion. Elever pa naturvetenskapligt program har @ven haft schemalagd sam-
verkan med spréakintroduktion, enligt samordnaren och programansvarig.
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2b. I vilken utstrickning arbetar rektor for en vigledning som ger nyanlinda
elever en god éverblick éver fortsatta utbildningsvigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorns langsiktiga arbete fér nyanlanda elevers
fortsatta utbildning i huvudsak ar av god kvalitet. Granskningen visar exempel-
vis att rektorns planering av studie- och yrkesvégledningen utgér fran elevernas
behov av vagledning och att rektorn dven sikerstéller att elevernas behov av
vagledning tillgodoses.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade: Rektorn behover
ha en strategi for arbetet med att motverka att eleverna gor begransade studieval
utifran kon, social eller kulturell bakgrund.

Skolinspektionens utredning

Rektors lingsiktiga planering

Granskningen visar att rektorn har en langsiktig planering fér nyanldnda elevers
végledning. Den lokala plan for mottagande av nyanldnda elever, som Skolin-
spektionen tagit del av, anger att eleverna ska ges kontinuerlig viagledning under
hela sin studietid pa sprakintroduktion.

Samtliga intervjuer pa Kunskapskéllan visar att eleverna ocksa far I6pande vég-
ledning. Rektorn ser till att eleverna har individuellt planerad skolgang utifran
elevens forkunskaper och behov. Mentorn har fran det att eleven borjar i sprak-
introduktion regelbundna individuella samtal med elever dar de talar om ele-
vens mal och planerar elevens studier. Vagledningen dokumenteras i elevens in-
dividuella studieplan som halls standigt uppdaterad.

Enligt samtliga intervjuer har ldrare dven samtal kring vdgledning och utbild-
ningsvégar med eleverna pa gruppniva. Nar eleverna narmar sig tidpunkten for
val av fortsatt utbildningsvéag far de i allt hogre grad vagledning av skolans stu-
die- och yrkesvéagledare. Elever som har planer pa att fortsatta vid Komvux far
véagledning i grupp och individuellt av studie- och yrkesvagledare fran Komvux.
Samtliga intervjuer visar att rektorn ser till att ansvaret for végledningen férdelas
mellan larare och studie- och yrkesvigledaren.

Intervjuade elever sdger att de kan boka samtal med studie- och yrkesvégledare
nar de vill och att mentorn ser till att samtal bokas. Nagon elev sdger att hen
traffar studie- och yrkesvagledaren varannan manad. Andra elever siger att
mentorn informerar och vagleder samt pratar med dem om individuella studie-
planer. Intervjuade elever uppger att de dr ndjda med den vigledning de fatt.
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Samordnaren och programansvarig uppger att rektorn féljer upp att elevernas
behov av vigledning tillgodoses. Vidare sdger de att de samverkar med saval
Komvux som Arbetsférmedlingen och KAA (det kommunala aktivitetsansvaret)
kring de eleverna.

Studie- och yrkesvégledaren sédger att rektorn via programansvarig ser till att
eleverna far den vigledning de behover, bland annat enskilda samtal med stu-
die- och yrkesvégledaren pa Komvux.

Av intervjuer med rektorn, samordnaren, programansvarig och studie- och yr-
kesvigledaren framgar att rektorn beslutat att alla larare pa gymnasieskolan far
kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssétt. Detta med syfte att skapa
tkad kunskap och trygghet @ven hos larare som tar emot elever nér de géar vidare
fran sprékintroduktion. Vidare sédger samma intervjupersoner att studie- och yr-
kesvégledaren och programansvarig under hosten 2018 ska delta i en internat-
ionell konferens om undervisning av nyanldnda elever.

Rektors arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att det sker ett visst arbete for att motverka begrénsade stu-
dieval pa skolan men att rektorn inte har nagon strategi for arbetet med att mot-
verka att eleverna gor begransade studieval utifran kon, social eller kulturell
bakgrund.

Rektorn séger att de inte har nagon sérskild strategi eller plan fér att motverka
begransningar i elevens val, men att det ingér i det 6vergripande vardegrunds-
arbetet. Vidare uppger rektorn att de forsoker arbeta mera generellt med detta
genom temadagar och genom att tidigt i vagledningen prata om att eleverna inte
ska begrinsa sig. Eleverna soker sig dock ganska traditionellt och vi dr langt ifran
klara med detta, sdger rektorn. Nar introduktionsprogrammen har arbetslivs-
vecka vill vi gérna att eleverna provar att vara @ven pa andra nationella program
an de tidigare tankt pa.

Intervjuade elever siger att alla vet att man kan vilja vilken utbildning som helst,
utan begransningar. Men de kan inte dra sig till minnes att det funnits nagra
sarskilda inslag kring detta i vdagledningen eller i undervisningen. Nagon elev
namner dock att de sett en film om en kvinnlig lastbilschauffor.

Studie- och yrkesvagledaren uppger att skolan arbetar generellt med fragor
kring begransningar i val, att det ingar i skolans allmdnna uppdrag. Nagon plan
for detta arbete finns inte, sdger studie- och yrkesviagledaren. Men jag har det
alltid med mig i bakhuvudet i mina samtal med eleverna.

Samordnaren och programansvarig sager att det dr en del av deras férhallnings-
sitt, att motverka begransningar i val. Forhallningssattet 4r normkritiskt, och
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rektorn vet att vi i vara samtal med eleverna talar om att alla har full frihet att
vélja utbildningsvag, uppger samordnaren och programansvarig.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 18 februari 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgirder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 400-2017: 7322) i de
handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

// ¢/ 8
Lo G~ e éé |

/
Andrés Brink Pinto
Beslutsfattare Eva Bergenlov

Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: https://www.skolinspektionen.se/nyanlanda-elevers-fortsatta-utbildningsvagar-efter-

sprakintroduktion
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten
Herrljunga kommun har omkring 9 500 invénare. Bildningsférvaltningen leds
av en bildningschef som ansvarar fér gymnasieskolan, grundskolor, férskolor,
Komvux samt bibliotek och musikskola. Vid férvaltningen finns dven en ut-
vecklingsledare. Bildningsférvaltningen har anstéllt en samordnare som har
kommunévergripande ansvar for nyanlandas ldarande och for organisation av

och resurser till sprakintroduktion.

Kunskapskillan erbjuder utbildning pa samtliga fem introduktionsprogram
och pa de nationella programmen Bygg och anlaggning, El och energi, Eko-
nomi, Humanistiska, Industriteknik, Naturvetenskap, Restaurang och livsme-
del, Samhillsvetenskap och Teknik samt Larlingsutbildning. Verksamheten
leds av en rektor som har en kontinuerlig samverkan kring sprakintroduktion
med huvudmannen, med kommunens samordnare och med programansvarig
lirare for introduktionsprogrammen. Vid besokstillfallet finns 40 elever pa
sprakintroduktion, 22 elever pé Gvriga introduktionsprogram och totalt finns

250 elever pa skolan.

Kommunen har en studie- och yrkesvégledare vars tjanst ar férlagd till 50 pro-

cent pa Kunskapskillan och till 50 procent pa den nérliggande hogstadieskolan.

Kommunal vuxenutbildning erbjuds genom ett samverkansavtal mellan Herr-
ljunga kommun och Vérgarda kommun. Komvux har en studie- och yrkesvég-

ledare som ocksa vagleder elever pa sprakintroduktion.
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Bilaga 2: Rattslig reglering mm

1 kap. 4 § skollagen

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kun-
skaper och virden. Den ska framja alla elevers utveckling och lérande samt en livsléng
lust att lira. Utbildningen ska ocksé formedla och férankra respekt for de ménskliga
rittigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska sam-
héllet vilar pa.

I utbildningen ska hénsyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges stéd och stimulans
s& att de utvecklas sd 1&ngt som méjligt. En strdvan ska vara att uppvéaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

2 kap. 8 § skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammel-
ser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2 kap. 10 § skollagen

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter elevernas olika férutsittningar och behov. Rektorn fattar i vrigt de
beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstélld eller en uppdragstagare vid skolenheten som har till-
ricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i
fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 29 § skollagen

Elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska ha tillgéng till personal
med sddan kompetens att deras behov av végledning infér val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att paborja en utbildning
ska ha tillgang till vdgledning.

3 kap. 12a § skollagen

Med nyanldnd avses i denna lag den som

1. har varit bosatt utomlands,

2. nu ar bosatt i landet, och

3. har pabérjat sin utbildning hér senare dn hostterminens start det kalenderar da han
eller hon fyller sju ar.

En elev ska inte ldngre anses vara nyanland efter fyra ars skolgang hér i landet.
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Som bosatt utomlands anses den som inte anses bosatt i landet enligt 29 kap. 2 §.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och konti-
nuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska ge-
nomfdras dven pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten
genomfors.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

15 kap. 2 § skollagen

Gymnasieskolan ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas
formaga att sjdlvstandigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och tillimpa
kunskaper.

Utbildningen i gymnasieskolan ska i huvudsak bygga pa de kunskaper eleverna fatt i
grundskolan eller i motsvarande utbildning.

15 kap. 5 § skollagen
Gymnasieskolan ska vara 6ppen endast for ungdomar som avslutat sin grundskoleut-
bildning eller motsvarande utbildning och som péabérjar sin gymnasieutbildning under

tiden till och med det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar eller, i fall som avses
i36§,21 ar.

15 kap. 8 § skollagen

Varje kommun ska informera om de nationella programmen samt om méjligheterna att
fa utbildning pa introduktionsprogram och vidareutbildning i form av ett fjarde tek-
niskt ar.

17 kap. 3 § skollagen

Utéver vad som géller for all gymnasieutbildning enligt 15 kap. 2 § ar syftet med
sprakintroduktion att ge nyanldnda ungdomar en utbildning med tyngdpunkt i det
svenska spraket, vilken méjliggor for dem att ga vidare i gymnasieskolan eller till an-
nan utbildning
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17 kap. 4 § skollagen

Programinriktat individuellt val ska utformas fér en grupp elever. Yrkesintroduktion
far utformas for en grupp elever eller for en enskild elev. Ovriga introduktionsprogram
(t ex sprakintroduktion) ska utformas for en enskild elev.

17 kap. 7 § skollagen

Utbildningen pé ett introduktionsprogram ska félja en plan fér utbildningen som bes-
lutas av huvudmannen. For varje elev ska det upprittas en individuell studieplan.

29 kap. 2 § 1 st. och 2 st. 1 och 2 skollagen

Med bosatt i landet avses i denna lag den som ska vara folkbokford hér enligt folkbok-
foringslagen (1991:481).

Som bosatt i landet ska vid tillimpningen av denna lag anses @ven den som inte &r folk-
bokférd hédr men som

1. omfattas av 1 § forsta stycket eller 1 a § forsta stycket lagen (1994:137) om motta-
gande av asylsokande m.fl.,

2. vistas hir med stéd av tidsbegransat uppehallstillstind enligt 5 kap. 15 § utlannings-
lagen (2005:716)

29 kap 3 § 1 st. skollagen

De personer som avses i 29 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 har ritt till utbildning i gym-
nasieskola och gymnasiesirskola endast om de har pabérjat utbildningen innan de fyllt
18 ar. De har inte rétt till utbildning i kommunal vuxenutbildning eller sérskild utbild-
ning for vuxna.

6 kap. 8 § 3 st. gymnasieforordningen

Sprakintroduktion far kombineras med kommunal vuxenutbildning i svenska for in-
vandrare och motsvarande utbildning vid folkhdgskola enligt 24 kap. skollagen. Aven
andra insatser som dr gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far ingd i utbild-
ningen.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), Skolans virdegrund och uppgifter, Varje
skolas utveckling

Skolan ska striva efter flexibla 16sningar fo6r organisation, kursutbud och arbetsformer.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.1 Kunskaper

Det 4r skolans ansvar att varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har en plan
for och tillrackliga kunskaper for fortsatt utbildning eller uppnar en férberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.4 Utbildningsval — arbete och samhillsliv
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Gymnasieskolan ska ndra samarbeta med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hégskolorna samt med samhallet i Gvrigt. Detta krdvs for att eleverna
ska fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbild-
ningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet.

Genom att arbetslivet fortlopande f6rdandras nér det giller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid
mening stor betydelse. Universitet och hdgskolor, arbetsférmedlingar, néringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informat-
ionen till skolorna och eleverna.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.6 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare for skolan och som chef f6r lararna och 6vrig personal i skolan
har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for
att studie- och yrkesvagledningen organiseras sa att eleverna far information om och
vagledning infér de olika val som skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning
och yrke.

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — £6r kunskap, valfrihet och trygghet, s. 447
Sprakintroduktion syftar till att eleven snarast mojligt ska kunna g vidare i gymnasie-

skolan eller i annan utbildning.

Skolverkets allmdnna rdd om Utbildning for nyanldnda elever (s. 14) (SKOLFS
2016:2)

I Skolverkets allmdnna rad om utbildning fér nyanldnda elever framhalls att huvud-
mannen regelbundet bor forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrdckliga re-
surser fOr att leva upp till bestimmelserna om den fortsatta utbildningen fér nyanlanda
elever for att vid behov kunna omfdrdela resurserna mellan skolenheterna. Huvud-
mannen bor ocksa ha en langsiktig planering for den fortsatta utbildningen for nyan-
landa elever, samt skapa rutiner for att f6lja upp att detta arbete fungerar pa skolenhet-
erna och i férekommande fall vidta nédvandiga atgérder.

Skolverkets allmdnna rid om Arbete med studie- och yrkesvigledning. (s. 11 och 32),
(SKOLFS 2013:180)

I Skolverkets allmanna rad om arbete med studie- och yrkesvégledning framhalls att
vigledning i vid bemérkelse &r all den verksamhet som bidrar till att ge elever kun-
skaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkes-
val (t.ex. praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning som ror arbetslivet, studiebe-
sok, utbildningsinformation). Vidare framhalls att nyanlédnda elever behover fa inform-
ation om utbildningssystemet, sina mojligheter till studier och arbetsmarknadens kom-
petenskrav.
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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