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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2

2019-02-25
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Information om byggprojektet vid Horsby skola och forskola......cccccoocoiviiiiiinnn, 8
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2019-02-25

BN § 23
Andringar i dagordningen

Forslag till beslut
Christina Glad (KV) foreslar att foljande drende ldggs till dagordningen:

e Information om byggprojektet vid Horsby skola och forskola

Carin Martinsson (M) foreslar att f6ljande drenden ldggs till dagordningen:

e Fraga om svarsfrekvensen i kvalitetsrapport om maluppfyllelse i forsko-
lan 2018

Lina Martinsson (M) &nskar att rektorer och chef for Elevhélsan bjuds in till
ndmnden for att presentera sig samt informera om respektive verksambhet.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om férslagen antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
Féljande drende laggs till dagordningen:
1. Information om byggprojektet vid Horsby skola och forskola.
2. Fraga om svarsfrekvensen i kvalitetsrapport om maluppfyllelse i forsko-
lan 2018.

Justerandes sign
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 4

2019-02-25

BN § 24 DNR UN 7/2019

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA)

Sammanfattning

Bildningsndmnden har ansvaret att soka upp och dokumentera de ungdomar som
har ldmnat grundskolan men inte deltar i undervisningen vid ett nationellt pro-
gram i gymnasieskolan. Namndens ansvar 4r att hélla kontakten med dessa ung-
domar och forsoka motivera dem till att pdbdrja sina studier och genomftra en
gymnasieutbildning. Kompletterande insatser ligger inom socialndmndens om-
rade och skéots av arbetsmarknadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller
arbete. Bildningsndmnden ska tvé génger per ar redovisa antalet ungdomar i al-
dersgruppen (16-20 ar) som omfattas av registeransvaret till Statistiska centralby-
ran (SCB).

Antalet individer inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, har fran varter-
minen 2018 till hostterminen 2018 minskat med 34 individer, fran 56 till 22.
Minskningen beror pa att elever inskrivna pa Introduktionsprogrammen inte
langre ska redovisas till SCB da de har en aktivitet. Av de 22 individer som rap-
porterades har 8 avregistrerats under perioden, S &r antagna till nationellt pro-
gram pa gymnasiet, 1 dr inskriven pa Introduktionsprogram, 1 ar ej folkbokford i
kommunen och 1 har fyllt 20 ar.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-02-15
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-12
Redovisning av aktivitetsansvaret till SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
o ] enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Rapporten godkéanns.

Juslerandes sign

1, 0. ‘

Uldragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2019-02-25

BN § 25
Information om antagningsstatistik vid Kunskapskallan

Sammanfattning

Thereze Gunnarsson, tillférordnad rektor vid Kunskapskéillan, informerar nimn-
den om antagningsldget vid Kunskapskéllan. 36 elever fran Altorpskolan, 2 ele-
ver frdn Vara kommun och 2 elever fran Vérgarda kommun har sékt Kunskaps-
kéllan 1 forsta hand. Motsvarande siffra vid samma period forra aret var betydligt
hogre. Bygg- och anldggningsprogrammet samt samhéllsvetenskapsprogrammet
har férhallandevis manga sékande, i vrigt dr det fa forstahandssokande.

Kunskapskillan for en diskussion om det minskade s6ktrycket och informations-
insatser i sociala medier, pa Altorpskolan och i form av postutskick planeras. Hi-
storiskt sett brukar statistiken forbéttras nagot vid det andra antagningsurvalet.

Informationen laggs till handlingarna.

; Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2019-02-25

BN § 26 DNR UN 225/2018
Bokslut och verksamhetsberiattelse 2018 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsnamndens utfall for 2018 uppgick till 235 909 tkr. Den totala budgeten
for aret uppgick till 237 521 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 1612 tkr
motsvarande 0,7 procent. Den positiva avvikelsen hérror fraimst fran det ver-
skott som genererats inom de olika forskoleverksamheterna. Sett till den volym-
forédndring som varit under aret inom de olika verksamheterna ska bildnings-
ndmnden ldmna ett 6verskott. Man ser ett fordndrat volymantal inom bildnings-
ndmnden ar 2020, vilket borjat visa sig under verksamhetsaret 2018,

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-02-08
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-01-24
Verksamhetsberittelse bildningsndmnden 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Bokslut och verksamhetsbertttelse 2018 {6r bildningsndmnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens torslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsndmndens beslut

1. Bokslut och verksamhetsberittelse 2018 for bildningsndmnden godkénns
(bilaga 1, BN § 26/2019-02-25).

cras till: Kommunfulhmiktige

For kiinnedom

till:

Justerandes sign
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HERRLJUNGA KOMMUN Sid 8

Sammantradesdatum

q W BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-25

BN § 28
Information om byggprojektet vid Horsby skola och forskola

Sammanfattning

Ulf Wedin, projektledare, informerar nimnden om byggprojektet vid Horsby
skola och forskola. Projektet bestér av tre etapper. Etapp 1 utgors av en fristdende
skolbyggnad i tvd véningar med solceller pa taket. Etapp 2 bestar av byggnation
av en byggnad med kdk och matsal som ska byggas ihop med skola och forskola.
Projektets andra etapp innefattar ocksa arbeten som syftar till att avskérma trafik
frdn omraden dédr barn uppehaller sig. Etapp 3 utgors av invédndig byggnation.

Atgirder har vidtagits for att trafiksikerheten vid skolan och forskolan ska ¢ka,
‘ dédribland en hastighetssidnkning till 30 kilometer i timmen pa kringliggande
vdgar samt fordndrad avldmningsyta f6r skolbuss och bilar.

‘ Det pagér ett arbete med skolgarden for att skapa bade lugna och pulshéjande
ytor. Planen dr ocksa att skapa en 6ppen skolgard {or att personalen ska fé en
bittre 6verblick.

Projektet foljer faststélld investeringsbudget.

Informationen ldggs till handlingarna.

| Justerandes sign U'ldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2019-02-25

BN § 29 DNR UN 233/2018

Ombudgetering av bildningsnamndens investeringsmedel 2018-
2019

Sammanfattning

Av 2018 &rs investeringsmedel dr 1999 tkr outnyttjade. Dessa medel foreslés att
ombudgeteras till investeringsbudget 2019. Bildningsndmndens avvikelse for in-
vesteringar harror fran att man inte genomfort samtliga férstudier. Detta resulte-
rar 1 att 800 tkr avseende forstudier kvarstar och ddrmed foreslés att ombudgete-
ras till 2019.

Projektet Inventarier Horsby gér enligt den tidsplan bildningsndmnden antagit for
utbyte av inventarier. Da bygget, det vill sdga de nya lokalerna, inte star klara
finns det ingen mojlighet att nyttja hela investeringsbudgeten. Kvarstaende medel
om 965 tkr foreslas déarfér ombudgeteras till 2019.

Upprustning av skolgérd (lekplatser) har en negativ avvikelse om 108 tkr pa
grund av att parkourbanan vid Altorpskolan varit mer kostsam én beréiknat. Den
negativa avvikelsen om 108 tkr ska dérfor riknas av fran det Gverskott som ldm-
nas pa inventarier/IT.

Ursprungs Titligg/ Summa
Projekt (tkr) budget ombudg Budget Askat till
2018 2018 2018 Utfall 2018 Avvikelse 2019

5300 Inventarier/IT BN 805 -342 234
5302 Lekplatser 300 337 637 745 108 0
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 0 300 0 -300 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 0 300 0 -300 300
5311 Inventarier Horsby 750 565 1315 350 -965 965

5312 Forstudie Od skola/forskola 200 0 200 0 =200 200
TOTALT 2 850 1049 3 899 -1999 1999

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-08
Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2019-01-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ombudgetering av investeringsmedel godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

| Justerandes sign
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Fortséttning BN § 29

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2019-02-25

Bildningsnamndens férslag till kommunfullmaktige
Ombudgetering av investeringsmedel godkénns.

1.

Expedieras till:

Kommunfullméktige

Sid 10

Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2019-02-25

BN § 30 DNR UN 136/2018
Komplettering av internkontroll 2018

Sammanfattning

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 (BN § 7) redovisades intern-
kontrollen for 2018. Vid tillféllet hade inte Skolverket publicerat sin statistik for
relationen mellan nationella prov och slutbetyg i svenska/svenska som andra-
sprak, matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken dr nu pub-
licerad.

[ arkurs 6 observeras samma tendens som tidigare &r, det vill séga att en nagot
hogre andel &n rikssnittet far samma slutbetyg som betyget pa de nationella pro-
ven.

[ arkurs 9 har elevernas i storre utstrdckning an rikssnittet fatt hogre betyg dn vid
de nationella proven. Utifran elevernas faktiska betyg ér forvaltningens beddm-
ning att det inte bor ses som onormalt, men att forvaltningen dven fortsittnings-
vis kommer att f6lja upp omradet.

Matematik i arskurs 9 har inte kunnat féljas upp. Matematikprovet var ett av de
prov som spreds nationellt i sociala medier infor provtilltéllet.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-08
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Komplettering av internkontroll 2018 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Komplettering av internkontroll 2018 godkénns.

Expedieras till; Kommunstyrelsen, ekonomikontoret (Linda Rudenwall)
Fir kiinnedom

till:

Juslerandes sign
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BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2019-02-25

BN § 31 DNR UN 237/2018

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om in-
kop av glasskap for boulepriser

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag ddr hon foreslar
att kommunen ska inforskaffa ett glasskap till medborgarhuset dédr boulespelarna
kan forvara alla vunna priser samtidigt som dessa visas upp for medborgarna. For
nirvarande star dessa priser i PRO:s lokaler i kdllaren pa Hemgérden. Vidare
onskar Davidsson dven att det byggs en boulehall som boulespelarna i kommu-
nen kan nyttja. Forvaltningen var i kontakt med Davidsson 2018-12-20 {or att s4-
kerstélla sig om innebdrden av medborgarforslaget.

Forvaltningens bedomning &r att forslaget om inforskaffandet av prisskdp till
medborgarhuset inte bor ses som en allmén kulturfraga i vid bemérkelse, oavsett
om bendmningen medborgarhuset syftar pa biblioteket eller kommunhuset. For-
valtningen anser att fragan istdllet bor hanteras som en fritidsfraga utifran att det
ar kopplat till en idrotts- och foreningsverksamhet och foreslar darfor att fragan
overldmnas till tekniska ndimnden for beredning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-02-08
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-07
Medborgarforslag om ink&p av prisskép daterat 2018-12-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullmiktiges beslut KF § 196/2018-12-11 upphivs.
e Medborgarforslaget 6verldmnas till tekniska ndmnden for beredning.

Presidiets forslag till beslut:
e [enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktiges beslut KF § 196/2018-12-11 upphévs.

2. Medborgarforslaget overldmnas till tekniska ndmnden for beredning.

Expedieras till; Kommunfullmiktige
For kiinnedom Tekniska nimnden

till:

‘ Justerandes sign
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q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 13
BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-25
BN § 32 DNR UN 32/2019

Betygsuppfoljning HT-18

Sammanfattning

Att f6lja upp méluppfyllelsen 4r en del av det systematiska kvalitetsarbetet som
bildningsndmnden beslutat om i enlighet med kvalitetsplanen. Redovisningen
giller elever i arskurs 6, arskurs 7, &rskurs 8 och arskurs 9.

I arskurs 6 dr det nagot lagre maluppfyllelse jamfort med féregaende ar, tramfor
allt i engelska och spanska. [ arskurs 7 dr méluppfyllelsen hogre én aret tidigare.
Fordelningen mellan betygen &r inte lika varierad i &rskurs 7 som bland de 6vriga
arskurserna. I arskurs 8 dr méluppfyllelsen ndgot hégre i matematik och négot
lagre i engelska och svenska. Det som annars utmérker sig dr vildigt laga resultat
1 tyska.

[ arskurs 9 &r det generellt ndgot 14gre maluppfyllelse i framforallt franska, tyska
och sl6jd, medan maluppfyllelsen dr ndgot hogre i fysik.

Sammanfattningsvis forvéntar sig forvaltningen framsteg i méluppfyllelsen under
varen, eftersom méluppfyllelsen historiskt sett varit hdgre under véren &n under
hosten.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-02-08
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-07
Uppf6ljning maluppfyllelse HT-18 daterad 2019-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Betygsuppfoljningen godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Betygsuppfoljningen godkénns.

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande

), /)
(G848

y/
/Zf/



N

HERRLJUNGA KOMMUN

q W BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2019-02-25

BN § 33

Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Bodil Jivegard, bildningschef, informerar nimnden om:

Platsldget pa Ods forskola. Befintliga avdelningar &r fulla och flera barn
stdr 1 k6. I mars 2019 ppnar en ny avdelning till vilken samtliga fema-
ringar flyttas, vilket medfor att ytterligare sex ettaringar kan erbjudas for-
skoleplats i Od.

Ett klagomal angdende brist pa forskoleplatser i Eggvena samt otydlighet
vad som giller vid 6nskemal om 6verflyttning. Muntlig kontakt med
vérdnadshavaren har tagits och plats erbjudits inom féreskriven tid vid
annan forskola. Forvaltningen ser 6ver rutinerna for att 6ka tydligheten.
Bemanningslédget vid Altorpskolan. Innevarande ldsar har pa grund av
olika personalrelaterade anledningar varit anstrangt. Bildningsférvalt-
ningen har fullt fortroende for skolans ledning.

Registerutdrag enligt dataskyddsforordningen. Bildningsférvaltningen har
sedan lagen trddde i kraft i maj 2018 hanterat tva begidranden om regis-
terutdrag. Ett registerutdrag dr en sammanstdllning av alla uppgifter som
finns registrerade om en viss person.

En f6reldsning om barn och internet med Maria Dufva, kriminolog, som
dger rum den 20 mars 2019 kl. 18.30-20.30 i Kunskapskéllans aula.
Problem kopplade till barns internetanvdndande utanfér skoltid som upp-
dagats vid en skola i Herrljunga. En incident har polisanmilts. Skolan tar
allvarligt pa det intrdffade och vidtar atgérder.

Skolinspektionens rapport om huvudméns och skolors arbete for att ge
nyanlidnda elever forutsittningar att ga vidare inom gymnasiet eller till
vuxenutbildning (Komvux) efter sprékintroduktion. Kunskapskallan och
Herrljunga lyfts i rapporten fram som ett positivt exempel.

Altorpskolans uppmérksammade PRAO-projekt. Asa Bengtsson fran Sve-
riges kommuner och landsting (SKL) besdker i mars Altorpskolan och
Kunskapskéllan med anledning av detta.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign
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HERRLJUNGA KOMMUN Sid 15

Sammantradesdatum

n SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-25

BN § 34

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2019-01-28 -
2019-02-25

Foljande delegeringsbeslut anméldes vid sammantridet.

Nr  Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — Anmiélnings-  Lista pa delegeringsbeslut forvaras
arenden fattade under tidsperioden hos bildningsférvaltningen, kom-
2019-01-28 - 2019-02-25 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

2 Delegeringsbeslut — Anmaélan, Lista pa delegeringsbeslut férvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2019-01-28 - 2019-02-25 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

3 Delegeringsbeslut — Anstéllning,  Lista pa delegeringsbeslut férvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsférvaltningen, kom-
2019-01-28 - 2019-02-25 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Bildningsnamndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

Juslerandes sign Uldragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 16
q ﬁ BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-25
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Sammanfattning

Bildningsnamndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 utbildning, kultur och fritidsgard. Inom utbildningen syns
en verksamhet som Sverlag priglas av god méluppfyllelse. Parallellt med goda resultat finns ocksa
utvecklingsomraden, ett sddant &r insatser for att utveckla en undervisning som méter varje barn/elev pa ritt niva.

Forvaltningen kdnnetecknas av en erfaren ledningsgrupp under fornyelse. Under sen host har en ny rektor for
Horsbyskolan F-3 samt en rektor for Kunskapskéllan rekryterats. Forskolan har under de senaste aren vuxit i
omfattning och ledningsorganisationen har fran och med juni forstérkts fran tva till tre forskolechefer. Samarbetet
med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vargarda har utfallit vl och fortsatter.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal, men
ldrarbristen blir allt mer pataglig, sérskilt vissa behdrigheter som dr extremt svarrekryterade.

Under aret har atgirder genomforts med ett mycket gott resultat for att avhjélpa brister géllande ventilation och
inomhusklimat vid Altorpskolan. Atgarderna redovisades som svar pa Arbetsmiljéverkets vitesforeldggande. Under
hdsten har ventilationsinsatser fortsatt vid Eggvena skola. Biblioteket har under sen host fatt ett beslut fran
arbetsmiljoverket om att vidta atgérder for att stirka arbetsmiljon.

Etapp | som ingdr i den stora satsningen vid Horsbyskolan dr under genomfSrande och innebir en stor utbyggnad
av skolan, ddr avsikten &r att stora delar av F-3 flyttar in i augusti 2019. I titorten har ytterligare en forskola startat i
moduler vid Lyckan, ndgot som gjort att full behovstickning for forsta gangen finns dér samtliga forskole-
placeringar kiarades inom lagkravet under 2018.

Nytt frin hostterminen &r en ny stadieindelad timplan, for bade grundskolan och grundsérskolan. Férdndringen
innebar att bendmningarna lag-, mellan- och hdgstadium aterinfors i grundskolan och timplanerna organiseras i
block om arskurs 1-3, 4-6 och 7-9. Nytt dr ocksa att sprakvalet startar redan i 8k 6 och undervisningen genomftrs
pa Altorpskolan dit alla elever bussas.

Budgetfoljsamheten dr god i forvaltningen och arets resultat indikerar pa ett Gverskott om cirka 1 600 tkr.
Overskottet baseras framst pa att forskolan inte haft den barnvolym som budgeten baserades pa.

Det dr ocksa viktigt att papeka att med géllande skollag och tillhdrande styrdokument stélls mycket hoga krav pé att
ge varje enskild elev det stdd och den ledning som beh&vs for att eleven ska né kunskapskraven, betyget E eller
hogre. Har krdvs mod och ett professionellt forhallningssitt for att leda skolans pedagogiska arbete och rikta och
omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av elevhélsan och med ett
genomfGrande i undervisningen av ldrarna. Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att
spela en stor och avgdrande roll for forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen s6ks for en termin alternativt ett
ldsar i taget och I6pande dndras forutséttningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen
fordndras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket dels dr en utmaning for uppfoljning och redovisning, dels nér
det géller forutsdttningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.

Musikskolan har med statliga medel fran Kulturrddet genomfort satsningar i skolan i form av rytmik i forskoleklass
och klassorkester i dk 1 alt 2. Utdver det har verksamheten utvidgats med sédng och dans.

Genom kulturradets satsning ”Stirkta bibliotek”, har biblioteket fatt resurser till att utdka sin verksamhet for barn
och ungdom, samt nér det giller ”Det digitala lyftet”, att vara en resurs for allménheten pa det digitala omradet.
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Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag 4r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invanare pa
uppdrag av kommunfullmaktige. Detta gér ndmnden genom att driva utbildningsverksamheterna
forskola, oppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt
den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola bedrivs inte i egen regi, utan
platser képs utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med
Vargéarda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bdda kommunerna. Namndens kulturverksam-
heter innebdr ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta
kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige d4r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststéllt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av
kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infér kommunfullméktige, som i sin tur har
huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att
utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten s att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Fran och med 2019-01-01 infors lagkravet att huvudmannen ska utse en
skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som géller f6r utbildningen f6ljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvdsendet. Bildningsndmndens verksamheter har att hantera en
dubbel styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och ldrare. Ndmnden har ansvar for att bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.
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Verksamhetsberattelse

Bildningsnimnden
Bildningsndmnden har under 2018 sammantrétt vid nio tillfdllen enligt beslutad sammantriadesplan. De
drenden som hanteras av ndmnden bereds i huvudsak av foérvaltningens stab och enhetschefer.

Bildningskontoret, Elevhilsan och familjecentralen
Under 2018 har forvaltningens verksamheter berdrts av ett stort antal riktade statsbidrag. Det riktade

statsbidraget for 6kad jamlikhet har gett Elevhilsan mdjlighet att géra en utékning med en heltids
kurator. Bidraget har ocksd medfort att forvaltningen genomfort en 1-1-satsning géllande ett personligt
digitalt verktyg, chromebooks, i drskurs 6. Géllande dessa satsningar har en handlingsplan antagits av
namnden.

Bildningsndmnden antog under védren ett forslag som tagits fram av medicinskt ledningsansvarig
skolskdterska om att journaler far lagras digitalt i véintan p& E-arkiv. En modul i elevjournalssystemet
PMO har képts in for detta &ndamél. Kuratorerna har under ret gatt en utbildning gillande
neuropsykiatriskt funktionshinder i form av en NPF-coachutbildning.

Ett projekt med Youth Aware of Mental health, YAM och Mental Health First Aid, MHFA, har
pabdrjats. Herrljunga kommun har ansékt om och beviljats medel fran Vistra Gotalandsregionen tor att
stdrka arbetet med suicidprevention genom inriktning mot framforallt &rskurs 8 genom projektet.
Projektet dr ett led i att motverka psykisk ohélsa hos ungdomar. Ett antal personer har genomgatt
handledarutbildning under hésten 2018 och de forsta insatserna sker under varen 2019 dér personalen vid
enheterna kommer utbildas av de nyutbildade handledarna.

Familjecentralen har under &ret haft fokus pé att arbeta med nyrekryterad personal fran de andra
verksamheterna som ingér i familjecentralen. Under hdsten har en anstkan till regionen om sociala
investeringsmedel skickats in och beviljats. Insatsen startar under 2019 och pagar fram till och med 2020
och innebdr ett stirkt fokus pa frdmjande insatser och vardnadshavarnas foréldraroll. Insatsen vinder sig
framst till familjer med barn i forskoleéldern.

Forskola
Forskoleverksamhetens ledning har forstarkts under &ret och fran och med juni organiseras forskolorna i

tre omraden; Innerby (Herrljunga tétort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Od) och
Molla/Mérlanda forskoleomrade. Varje omrdde leds av en forskolechef, vilket innebdr att ytterligare en
forskolechef har rekryterats med ansvar for Molla/Marlanda forskolor. Anledningen till forstiarkning av
ledningsfunktionen beror pa att férskolans verksamhet har vuxit dver tid och férskolorna finns med stor
geografiskt spridning.

I februari 2018 startade tva nya avdelningar vid modulférskolan Lyckan for att klara kon i savil
Herrljunga tdtort som i Hudene och Eggvena. Forskolan har under dret kunnat placera samtliga barn som
ansokt om forskoleplats inom den lagstadgade tiden om fyra manader. Forvaltningen har ocksé beslutat
om inférandet av en ny larplattform for verksamheten, IST ldrande forskola. Larplattformen ska stodja
forskolechefer och personal i planering och uppféljning av det pedagogiska arbetet.

xiy y/a
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Under hosten har regeringen beslutat om en ny ldroplan for férskolan, Lpfo 18 som trader i kraft 1 juli
2019. Léroplanen lyfter fram begreppet undervisning och forskolldrarnas ansvar for undervisningen,
hoglasning ges en central roll tillsammans med mél kring digital kompetens. Forskolechef blir rektor
igen. Implementeringen av ldroplanen startade under hdsten.

Barnvolymerna har inte natt upp till de nivder som budgeten hade i prognos for 2018. Under hosten har
Bildningsnamnden beslutat om projektdirektiv for Mérlanda skola och forskola och projekteringen for
ombyggnationen inletts.

Forskoleklass, grundskola, grundsiirskola
Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas standigt for att bli alltmer komplett och har resulterat i

kontinuerliga och mer kvalificerade uppfdljningar och analyser av de mél skolan har att forhélla sig till.
Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring "mjuka” védrden samt sammanstéllningar och
analyser av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse, kunskapsresultat, nationella prov och betyg féljs och
analyseras systematiskt.

Vid ett flertal av kommunens grundskolor har organiserade rastaktiviteter erbjudits eleverna vid
formiddags- och lunchrast. Rastaktiviteterna tar resurser i ansprék, men har paverkat elevernas relationer
och trygghet positivt. Fran och med hostterminen utdkas simundervisningen och samtliga kommunens
elever i forskoleklass kommer att erbjudas simundervisning,

Antalet elever mottagna i grundsérskolan dkar. Rutiner for att moéta grundsérskolans elever i de tidiga
arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har arbetats fram i férvaltningen. Tillbyggnaden
vid Horsbyskolan dr i full gdng och en ny huskropp véxer fram med klassrum, fritidshem och 6vriga
utrymmen. Verksamhetsstart i augusti 2019. Kommunens IT-avdelning har tillsammans med
forvaltningen tagit fram en plan for att sékerstélla att utbildningsverksamheten har en god digital
infrastruktur. Det arbetet berdknas att vara klart 2019.

Fran och med ldsaret 2018/2019 #r forskoleklassen obligatorisk och skolplikt géller. Forvaltningen har
varit vl rustad infér utmaningen och har historiskt sett haft ett hogt deltagande av sexéringar i
forskoleklassen. Under &ret har samtliga barn i forskoleklassen deltagit i simundervisning till foljd av ett
riktat statsbidrag,

| grundskolan har &rets &rskurs 6 elever deltagit i undervisning i ett modernt sprék. Tidigare har detta
erbjudits forst fran arskurs 7. Spraken som de har fétt védlja mellan har varit tyska, franska eller spanska.
Organiseringen av undervisningen har inneburit ett samtliga elever i arskurs 6 har skjutsats till
Altorpskolan for gemensam undervisning i moderna spréak, en gang i veckan.

Fran och med lédsaret 2018/2019 ldser grundskolan utefter en stadicindelad timplan. En timplan som
bildningsndmnden antog i juni 2018. Under &ret har forvaltningen arbetat med att revidera timplanen
utifran en utdkning i idrott och matematik som tréder i kraft frin och med ldsaret 2019/2020.

Samtliga elever i forskoleklass upp till &rskurs 6 fatt mojlighet att testa pA modern dans inom ramen for
kommunens skapande skola-projekt. En satsning som finansieras via statens kulturrad.

Under varen antog bildningsndmnden nya riktlinjer for att 6ka skolndrvaron och férvaltningen har under
hosten arbetat med att implementera dessa. Riktlinjerna &r en f6ljd av en fordndring i lagen som innebér
ett krav pa rektor att anméla oroande franvaro till huvudmannen. Arbetet har generellt fokuserat pa att
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stdrka skolndrvaron och dess positiva effekter pa elevernas sociala utveckling och verksamhetens
maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 har varit tudelad. Meritvérdet har gatt upp till 221 poédng vilket &r positivt.
Trots detta sd har andelen elever som inte nér gymnasiebehdrighet ckat. Slutsatsen av detta ar att
undervisningen generellt gatt framat i verksamheten, men att undervisningen mer effektivt behdver né de
elever som av olika orsaker har svarare na mélen i skolan.

Fyrskolorna (Eggvena, Eriksberg, Hudene och Od) deltar under innevarande l&sér i hidlsoprojektet "Puls
for larande" dar eleverna deltar i organiserade pulshdjande aktiviteter under skoldagen i syfte att forbattra
vilbefinnande och ldrande. Fyrskolorna deltar dven i Laslyftet, sa efter [dsaret 2018/2019 har samtliga
grundskolenheter i Herrljunga deltagit i Skolverkets satsning.

Samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala ndringslivet har fortsatt under aret. Samverkan
planeras fortsitta de kommande dren och ligger i fas med det nya lagkravet pa tio dagars PRAQ i arskurs
8 och 9. Syftet dr bland annat att synliggbra det lokala ndringslivet, tillverkningsindustrin och dvriga
yrkeslivet och ddrigenom mdjliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval till
gymnasiet. For att majliggdra for elever att kvalificera sig vidare till gymnasieskolan ldggs stor vikt vid
att 6ka maluppfyllelsen i kdrndmnena.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
ETG-certifiering (certifiering till Elteknikgymnasium) blev klar under juni 2017 for El- och

Energiprogrammet. Det innebér en dkad kvalitet dér eleverna certifieras som elektriker och blir
anstdllningsbara direkt efter gymnasicexamen, vilket utesluter tidigare behov av ett larlingsar.

Kunskapskillan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen
och i den satsningen dven fétt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler
samarbetspartners med fler utbildade handledare for eleverna.

En gedigen satsning pa okat elevantal har bidragit till att Kunskapskallan kontinuerligt 6kat antalet
antagna till nationellt program. Bildningsndmnden har satt upp rekryteringsmal for elevantagning, vilket
gymnasieskolan arbetar systematiskt for att uppna.

Introduktionsprogrammet har fatt anslag fran Skolverket vilket majliggjort flera positiva satsningar dar
till exempel upprustning av IKT-milj6 dr en. Introduktionsprogrammet blev under varen
kvalitetsgranskad av Skolinspektionen géllande nyanldnda elevers fortsatta utbildningsvégar efter
sprakintroduktion. Skolinspektionens beslut identifierade tre utvecklingsomraden, varav ett berérde
vuxenutbildningen. En handlingsplan har antagits av Bildningsndmnden for att atgérda bristerna och
redovisningen har expedierats till Skolinspektionen.

[ augusti startade Humanisitiska programmet vid Kunskapskéllan igen. Antalet ldrlingsplatser har byggts
ut. Kunskapskéllan har projektanstéllt en ldrlingskoordinator som arbetar med APL inom IM-
programmet.

Gymnasiesérskola
Samtliga gymnasiesérskoleplatser kops av annan huvudman och eleverna gar pd gymnasiesérskolor med

spridning. Gymnasiesérskolan &r fyradrig och uppf6ljning av verksamheten skots av rektor for sdrskolan.
6
P— v

COT I



Bilaga 1, BN § 26/2019-02-25

Fritidshem
All personal vid fritidshemmen har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med flera

andra kommuner i Sjuhdrad. Syftet har varit att implementera det nya tillférda kapitel 4 i ldroplanen Lgr
11. Den gemensamma kompetensutvecklingen planeras att fortsétta dven dver 2019 och infér 2019 finns
det ett behov att sikerstilla det kommande legitimationskravet som trader i kraft for fritidshemmet.
Fritidshemmen har under aret fokuserat pa att skapa och uppritthélla goda relationer, genom att
samarbeta utifran ett demokratiskt och empatiskt forhallningssitt. Syftet &r att ge eleverna sjdlva storre
inflytande i utbildning och kunna vara med och péverka. Elever skall kdnna sig néjda och trygga vid
fritidshemmen, vilket dr ett fokusomréade i det systematiskt kvalitetsarbete som ar pagaende. For att
lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet och fa fokus pa barnens olika behov har personal fatt utbilda
sig i det som har med fritidshemssatsning att gora.

Bibliotek
Biblioteket har implementerat ett nytt utldnings- och katalogsystem, Mikromarc. Under vdren har

Biblioteket samarbetat med studieforbundet Vuxenskolan i foreldsningsserie om livskvalitet.

Biblioteket har ingatt i ett projekt i samarbete med biblioteken i Sjuhérad, ett mangspréksprojekt med
olika utatriktade program for barn och vuxna hosten 2018.

Biblioteket har ocksa, tillsammans med biblioteken i Sjuhdrad, deltagit i ”Grénsldsa bibliotek” som riktar
sig till nyanldnda alternativt asylsdkande personer. [ projektet "Arena Vérgarda — Herrljunga” har
biblioteket tillsammans med besoksnadringen i Herrljunga och kultur och fritid i Vérgarda tillsammans
med foreningar i bada kommunerna satt fokus pé att uppmérksamma kommunens kulturaryv.

Fritidsgiard Freetime
Under sommaren och bérjan av hosten har fritidsgardens lokaler fatt en storre invéndig renovering till

foljd av mogelangrepp. Renoveringen i sig har blivit ett lyft for verksamheten, men mdjligheten att
bedriva verksamhet i fritidsgérdenslokaler var under renoveringsperioden hogst begrinsad. Utanfor
Freetime och Altorpskolan har ndimnden investerat i en Parkourbana med multibollplan som
iordningsstélits under aret.

Musikskolan
Fran och med hostterminen 2017 delar Herrljunga chef for musikskolan med Vargarda. Fordelarna med

detta dr flera; dels blir det en renodlad chefstjanst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra
och dels finns forutsdttningar for att skapa storre tjdnster/heltidstjdnster. Samarbetet kring gemensam
musikskolechef har varit framgéngsrikt och kommer att fortsétta.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har under aret rekryterat ny rektor och ny studie- och yrkesvégledare. Under varen

blev vuxenutbildningen involverad i Skolinspektionens kvalitetsgranskning av nyanldnda elevers
fortsatta utbildningsvigar efter sprakintroduktion. Beslutet innebar ett identifierat utvecklingsomrade
som ber6r vuxenutbildningen: Huvudmannen behover tydliggéra vikten av och aktivt skapa
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forutsdttningar for strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och den kommunala
vuxenutbildningen. Atgérderna har redovisats i en plan som Bildningsndmnden har faststllt.

Framtid

Inom bildningsnamndens verksamheter finns nagra stora och 6vergripande utmaningar. En av
utmaningarna ror lokaler anpassade for de krav som stélls pd dagens undervisning i styrdokument och
andra forfattningar. Till detta ska ocksé ldggas krav géllande ventilation och inomhusmiljé som regleras i
miljobalken och en 6kande volym i forskola och grundskola.

Véren 2018 startade det stora projektet Horsby som kommer att pdgé under flera ar. [ projektet ingar om-
och tillbyggnad av Horsbyskolan, tillbyggt kok med matsal och férskola med atta avdelningar. Nu &r den
stora tillbyggnaden av skolan i full gdng och inflyttning f6r Horsbyskolan F-3 beriknas till augusti 2019.
I etapp 2 och 3 ingar om- och tillbyggnad av férskolan, skolan och kdk/matsal, vilket planeras starta
under 2019. Nya forskoleavdelningar i Herrljunga tétort har varit en férutsdttning for att klara lagkravet
om att erbjuda forskoleplats till de barn som har ritt till plats i kombination med att ersitta tillfélliga
lokallosningar.

[ Mérlanda har en projektering inletts gillande om- och tillbyggnad av forskolan och skolans lokaler, Ett
projekt som planlagts for genomférande 2019-2020.

1 Od kommer en projektering for en anpassning av lokalerna att starta under 2019. Mélsdttningen &r att
renodla verksamheterna och samtidigt ge férskolan och skolan bittre férutsdttningar f6r en god och
tillrdcklig kapacitet. Bildningsndgmnden har antagit projektdirektivet och uttryckt som mal att arbetet ska
sté klart till skolstart i augusti 2020.

En forstudie av Altorpskolan har inletts med planering for renovering i tre etapper fér genomférande de
kommande éren.

Nésta utmaning handlar om att sdkra tillgdngen till tillrdcklig tradlos kapacitet tillsammans med en
utrullning av digitala verktyg i grundskolan i syfte att sikerstilla ldroplanens skérpta krav tillsammans
med kravet pa att elever utvecklar en adekvat digital kompetens for framtiden. Den nationella
malséttningen 4r att alla elever ska ha samma tillgang till digitala verktyg runt om i riket. Fran och med
2022 ska samtliga nationella prov att genomforas digitalt. Bildningsndmnden planerar hér for att alla
elever ska ha ett eget verktyg under 2021.

Ytterligare en mycket stor utmaning handlar om kompetensforsorjning i férskola, grund- och
gymnasieskola samt fritidshem dér samtliga ldrarkategorier &r legitimationsyrken, da det nyinforda
kravet om legitimation for ldrare i fritidshemmet som trédder i kraft 2019-07-01. Samtliga ldrarkategorier
ar svérrekryterade pa grund av ett totalt underskott i riket.

P& huvudmannaniva syns vikande resultat i grundskolan, vilket framst hérleds till elever som sent
anlédnder till Herrljunga kommuns skolor tillsammans med elever med omfattande franvaro dven om den
ofta dr giltig. Det finns en oroande, 6kande psykisk ohélsa bland elever i skolan, en trend som ocksa gér
att se nationellt.

Familjecentralen har tillsammans med Primérvarden beviljats en anstkan om sociala investeringsmedel i
syfte att starta en ny, kompletterande verksamhet, "Lilla gruppen”, inom ramen for Familjecentralen.
Avsikten dr att i ett tidigt skede stédja vardnadshavare med barn i forskoleédlder for att stirka en god
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omvérdnad och férebygga framtida svarigheter. Utdver denna satsning kommer en variant av
“Varamodellen™ att ingd i investeringssatsningen. Varamodellen innebér en projektanstédllning av
socialpedagoger som, i samarbete med forskolans specialpedagoger, ska stédja familjer i behov av stod i
sin fordldraroll. Allt detta ska planldggas och implementeras under 2019.

For forskolan har regeringen nyligen beslutat om att infoéra en ny laroplan. Foérvaltningen arbetar
tillsammans med forskolecheferna for att implementera den nya ldroplanen som tréder i kraft 1 juli 2019.
Nyheter i ldroplanen dr framfGrallt att undervisningsbegreppet har fatt ett eget innehdll och att det har
blivit en tydligare arbetsdelning mellan forskolldrare och barnskétare.

Barnskd&tare som saknar relevant gymnasieutbildning ges under 2019 en uppdragsutbildning till
barnskoétare. Forvaltningen har avtalat med atta barnskotare i kommunens forskolor om deltagande i
utbildningen som kommer att ge en god pedagogisk grund for arbete i férskolan. Utbildningen
genomfors en dag per vecka under hela 2019,

Att oka elevantalet vid Kunskapskillan kommer dven fortsdttningsvis behdva ges ett stort fokus dér det
ar av vikt att nd ut till alla elever med information om de goda mdjligheter som erbjuds en gymnasieelev
vid Kunskapskéllan. Kunskapskéllan ligger i absolut toppranking nér det giller yrkesprogrammen och
nar goda resultat ocksa for eleverna vid de studieférberedande programmen. Vidare arbetar skolan med
att stdrka overgéngarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ.

Kunskapskéllan &r involverad i smalbandsprojektet VP-LAN ddr malet 4r att bygga upp ett ndtverk av
smalband for forscksverksamhet. Skolan kommer ocks4 att bygga upp en energiforsdrjningsmodul av
solceller for effektiv och klimatsmart el.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Nyckeltal -Férskola/Grundskola/Gymnasie Bokslut Bokslut  Utfall Riket
2016 2017 2018 2017

Forskola

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 2% 10% - -

Nettokostnad/invanare 5941 6 508 - 6434

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 53 % 57 % - -

Nettokostnad/invanare 1591 1786 - 1381

Grundskola inkl férskoleklass
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 8% 9% - -
Nettokostnad/invanare 10193 | 10498 -1 10377

Gymnasieskolan

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 10% 5% - -
Nettokostnad/invanare 4647 4 546 - 3751
Tabell 1
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Kategori Budget 2017 Bokslut 2017 udget 2018 Bokslut 2018

Antal barn i forskolan inkl. Kooperativ 460 469 495 466
Antal barn i pedagogisk omsorg 25 18 14 16
Antal barn i fritidsverksamhet inkl. 535 523 539 516
lov/garantiplats.

Antal elever i grundskolan exkl. F-klass 932 960 957 952
Antal elever i forskoleklass 120 117 127 119
Antal elever pd Kunskapskallan 243 243 258 244
Antal salda platser i gymnasiet 42 46 53 56
Antal kopta platser i gymnasiet 155 166 148 165
Antal elever i musikskolan 160 170 170 165
Tabell 2

Kommentar till utfall verksamhetsmatt

Tabell 1

Nyckeltalstabellen presenterar en nettokostnadsavvikelse i procent samt en nettokostnad per invanare
gentemot riket. Man kan konstatera att Herrljunga kommun ligger &ver riket inom samtliga
verksamhetsomraden.

Riket ger ett snitt pd samtliga 290 kommuner och kan till viss del ses som ett "riktméatt” men det &r inte
forknippat med Herrljungas geografi och infrastruktur. Man kan i jamforelse visa pd hur mycket
nettokostnaden skiljer sig per invanare gentemot riket.

Nettokostnadsavvikelsen i procent tydliggdr hur mycket dver referenskostnaden Herrljunga befinner sig.
Referenskostnaden &dr framrédknad av SCB och kan ses som ett riksmétt pa hur mycket av en kommuns
skattemedel som skall finansiera verksamheten.

Storsta avvikelsen finns inom fritidshem, men man skall dock veta att fritidshem gér i manga delar hand i
hand med grundskolan. Inom Herrljunga kommun &r det en storre andel av grundskolebarnen som &r
inskrivna pa fritidshem, jamfort med bade rikssnitt samt jimforelsekommuner. Andel inskrivna barn &r
drygt 20 % hogre i jamforelse med rikssnittet. Sett till SCB referenskostnad ligger Hetrljunga kommun
57 % 6ver, vilket innebér att kostnaderna for fritidshem bor minska utan att det paverkar grundskolan.

Skolstrukturen i Herrljunga dverensstimmer inte till fullo med den referenskostnad SCB tar fram. Detta
genom att man i kommunen erbjuder fler fritidshem inom de olika geografiska ldgena i kommunen.
Detta dr en av flera forklaringar till varfor fritidshem &r avvikande avseende referenskostnad.

N/ o
N e :
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Tabell 2

Tabellen visar hur volymen skiljer sig mellan budget och utfall. Den tar inte hidnsyn till
demografimodellen som har en egen berdkning gentemot den interna som bygger pé olika
alderskategorier samt uppdelning av heltid/deltid.

Férskolan och gymnasiet dr tvd omraden som utmérker sig i tabellen.

Volymen inom fdrskolan har en avvikelse gentemot den budgeterade, en minskning om 29 barn. En
volymminskning om 29 barn totalt motsvarar i demografimodellen cirka -2,3 miljoner (baserat pa den
demografiska budgeten infor 2018). Dock skiljer sig den interna budgeten mot demografimodellen da
man dven tar hinsyn till alder samt deltid/heltids platser. Ekonomiskt utfall for forskolan visas under
ekonomisk analys (s. 16-17).

Gymnasieskolan internt (Kunskapskéllan) har en budget om 258 elever (inklusive salda platser). Utfallet
forblev dock 244, Kop av platser uppgick till 165 gentemot en budget om 148, vilket innebdr att
bildningsforvaltningen har betydligt ckade interkommunala kostnader samtidigt som man inte nér upp
till det angivna elevantalet. Ekonomiskt utfall for gymnasiet visas under ekonomisk analys (s.16-17).

Grundskola och fritidshem har mindre avvikelser utifrdn den interna foérdelningen. Volymantalet for de
bagge verksamheterna har minskat ndgot under senare delen av aret, vilket gor att man inte riktigt nér
upp till budgeterad volym. Ser man till demografitilldelningen ligger dessa verksamheter pa en marginell
negativ avvikelse.
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Mal

Inriktningsmadal och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun ér en kommun dér det éir gott att leva!

Prioriterat mil Uppfyllt Kommentar
per

181231

1:1 Alla barn och elever ska kénna sig trygga | "7 100 % - vérden svara att ng upp till, i dvrigt
och kunna utvecklas sé att de kan forverkliga _ néstan enbart Skad méluppfyllelse. Trygghet
sina drommar med tro pé sig sjélva. ' och andel elever som ndr méalen i alla &mnen

dr viktiga omréaden.

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mil Uppfyllt Kommentar
per
181231

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar med - Stora kliv i digitalisering. Hallbarhet med i
fragor om hallbarhet och miljéansvar. & laroplanen.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

181231

3:1 Alla barn och elever ska utveckla for- RSBy, Elevernas delaktighet ett utvecklingsomrade.
mdgan att arbeta i demokratiska arbetsformer | .

Okat meritvirde, positiv utveckling pa
fritidsgarden efter nystart. Hog

3:2. Forskola och skola som praglas av god
tillgang och hog kvalitet.
personaltéthet.

Minskad ledtid pa SFI &r positivt for
individen.

3:3 Forbéttra integrationsarbetet med
positiva effekter pd samhéllsutveckling
genom medverkan och delaktighet av

anstéllda och medborgare

12

Clla I



Bilaga 1, BN § 26/2019-02-25

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per

181231
4:1 Barn och clever ska stimuleras redan i Vérdnadshavarnas néjdhet dr hog
tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt O
ldrande.
4:2 Invénare i kommunen ska ha ett minskat o Nar inte hela vdgen fram. Vuxenutbildningen
beroende av forsériningsstod. | harstrukturellt en lag niva till f5ljd av lag

' ' arbetsloshet.

S. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal ' Upfy]lt Kommentar
per

181231

5:1 Det &rliga resultatet ska under en rullande Positiv avvikelse.
tredrsperiod uppgd till 2 % av kommunens

intdkter, skatter och generella bidrag.

Positiv avvikelse, dock &r inte samtliga
investeringar uppfyllda.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt &rens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det egna Foljs endast upp kommundvergripande.
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat m:l Uppfylit Kommentar
per

181231

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

6:3 Antalet medarbetare med 8nskad
sysselsdttningsgrad ska Ska.

Q/.ﬁ /=
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Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING

Bokslut

Bokslut

(tkr) 2016 2017

I Intdkter -39 878 -42 786 -36 198
Summa intikter -39 878 -42 786 -36 198
3 Personalkostnader 152 724 162 244 170 407
4 Lokalkostnader, energi, VA 32280 33463 23 426
5 Ovriga kostnader 84 329 85 815 78 867
6 Kapitalkostnad 834 847 1019
Summa kostnader 270 167 282 369 273719
Summa Nettokostnader 230 289 239 583 237 521
Kommunbidrag -233 762 -240 596 -237 521
Resultat -3473 -1013 0
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Nimnd 395 373 450
Forvaltningsledning 7018 8 059 8029
Elevhilsa inkl familjecentral 4973 5 995 6270
Forskola ink! pedagogisk omsorg 54193 55 802 59 581
Fritidshem 15416 15 781 18 165
Grundskola inkl modersmal 90 123 93 604 90 453
Grundsérskola 3260 3737 4172
Gymnasieskola inkl interkommunalt 40 380 41124 35808
Gymnasiesirskola 2178 2316 2 460
Vuxenutbildning 5080 5264 5399
Bibliotek 4232 4536 3 844
Allménkultur verksamhet 257 229 260
Musikskola 2139 2091 2021
Fritidsgérd 645 670 609
Summa verksamhet 230 289 239 581 237 521
Intékter -39 878 -42 786 -36 198
Kostnader 270 167 282 369 273 719
Nettokostnad 230 289 239 583 237 521

*Budget 2018 inkl. tillaggsanslag

N a

Utfall
2018
-49 989
-49 989
169 609
24 913
90 429
947
285 898
AR
-237 521
-1612

Utfall
2018
342

6 897
6 199
55 637
17 984
91 056
3973
39 340
2 307
5397
3975
220
1999
583
235 909

-49 989
285 898
235 909
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Avvikelse

Avvikelse

108
1132
71
3944
181
-603
199
-3532
153

-131
40
22
26

1612

13791
-12179
1612




Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO
(tkr)
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Bokslut
2016

Bokslut
2017

Budget
2018

Utfall
2018

Niamnd- och styreI;e verksamhet 395 373 450 342
Fritid 665 670 609 583
Kultur 6 608 6 857 6125 6371
Forskola 51707 55093 58 573 55237
Pedagogisk omsorg (DBV) 2 893 1 823 1854 1530
Fritidshem 15 416 15781 18 165 17 984
Férskoleklass -2 -26 0 69
Grundskola/sirskola 94 501 100 114 97 422 97 745
Gymnasieskola/sérskola 42 424 41272 38 268 41 737
Gemensamma stédanordningar 10 407 12210 10 653 8 804
Vuxenutbildning 5080 5264 5399 5397
Kommersiell verksamhet 196 150 3 110
Summa verksamhet 230 292 239 607 237 521 235 909

Avvikelse

Ekonomisk Sammanfattning

Bildningsndmndens budget 2018 uppgér till 237 521 tkr, utfallet per den 31/12-2018 uppgér till 235 909
tkr. Bildningsndmnden redovisar ddrmed en positiv avvikelse om 1612 (+ 0,7 %) tkr for verksamhetsaret
2018. Den positiva avvikelsen hédrror frimst till det §verskott som genererats inom de olika
forskoleverksamheterna. Sett till den volymférédndring som varit under &ret inom de olika
verksamheterna ska bildningsférvaltningen ldmna ett Sverskott. Man ser ett férédndrat volymantal inom
bildningsférvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret 2018.

Elevhilsa/familjecentral
Elevhilsan och familjecentralen redovisar gemensamt ett dverskott om 74 tkr. Overskottet beror pé att

man under aret haft ldgre personalkostnader inom elevhilsan.

Forskola
Forskoleverksamheten dr uppdelad i tva omraden Ytterby samt Innerby. Tillhdrande férskola finns dven
pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Forskoleverksamheterna inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett gverskott om 3943 tkr, vilket beror
pa att man fatt 6kade intdkter i form av statliga bidrag samtidigt som barnvolymen minskat. Overskottet
harror till att personalkostnaderna foljer utefter den budgeterade barnpengen med undantag av
statsbidrag. Budget avvikelsen for forskola inklusive pedagogisk omsorg uppgar till 6,6 %.

Ytterby forskoleomrade har ett positivt utfall om 1663 tkr. Overskottet beror pa att man ldmnar Sverskott
motsvarande minskat barnantal. Ytterby férskoleomréde har svarigheter med att rekrytera
yrkeslegitimerad personal vilket resulterat i att personalkostnaderna forblir ndgot ldgre.

Molla/Mérlanda (tillhérande Ytterby omrade) imnar ett Sverskott om 1001 tkr vilket ligger i linje med
den volymminskningen som skett under dret.

[nnerby forskoleomrade har ett positivt utfall om 870 tkr. Flera av enheterna visar ett dverskott men det
som férsdmrar resultatet dr kostnaderna for att bedriva Lyckans tvé nya avdelningar. Dock omhéndertas
detta av de positiva prognoserna dvriga forskoleenheterna inbringar. Innerby férskoleomréde har en ldgre
barnvolym gentemot budget vilket gér att &ven hir kommer inte hela barnpengen nyttjas.

15
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Kooperativ och dagbarnvérdare har under hgstterminen haft mindre inskrivna barn vilket resulterar till
Jagre utbetalningar. Overskottet uppgar till 531 tkr.

Fritidshem
Fritidshemmen har elevantal efter budget och redovisar sammantaget ett §verskott om 181 tkr.

Overskottet harror framst till 6kade avgiftsintdkter och ett minskat antal kopta platser av andra aktorer.
Budget avvikelsen uppgar till 0,9 %.

Grundskola/grundsirskola
Grundskolorna redovisar sammantaget ett negativt resultat om -602 tkr (inkl modersmal). Utfallet uppgér

till 91 056 tkr gentemot budget om 90 454 tkr, budgetavvikelsen &r negativ och uppgér till 0,6 %. Av
underskottet star -441 tkr for 6kade kostnader kring modersmal. Modersmal har 2018 lagts som en post
vid sidan av grundskolan for att kunna bryta ur dess kostnader och utfallet tyder pé att
modersmélsundervisning varit underbudgeterad.

Horsby 4-6, Altorp samt Molla/Mérlanda &dr de grundskolor som redovisar verskott. Fyrskolorna
redovisar ett underskott om -344 tkr, man har pé dessa skolor dock haft ett hogre elevantal vilket
resulterat i att andra verksamheter skall spara in for att ticka fyrskolornas tkade elevantal och dér med
kostnader.

Grundsirskolan redovisar ett positivt utfall om 199 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader i
snitt genom hela aret. Personalkostnaden avviker med cirka 35 % av en arsarbetare.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Kunskapskallan_redovisar ett negativt utfall om -1 358 tkr. Gymnasieskolan har haft hdgre kostnader

under vérterminen av olika slag (personal, it, system, osv). Man har sett ver de olika kostnadsposterna
for att kunna bespara under hostterminen, dock inte tillrdckligt f6r att hamna pa ett nollresultat. Budget
avvikelsen f6r gymnasieskolan (exklusive interkommunalt) &r negativ och uppgér till -5 %.

Gymnasieskolan interkommunalt
Gymnasieskolan interkommunalt (k&p-sdlj) redovisar ett negativt utfall om -2 174 tkr. Det kraftiga

underskottet beror pa att man inte helt nar den forvintade volymen pa séljsidan samtidigt som antal kopta
platser skat markant forhallandevis till férvintningarna. Nettoeffekten 4r 17 fler kopta platser, vilket
innebdr att kommunen betalar i snitt 128 tkr per elev till annan kommun. Budget avvikelsen for de
interkommunala &r negativ och uppgér till 5 %.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesidrskolan redovisar ett positivt utfall om 153 tkr. Avvikelsen beror pa firre képta platser under

hdstterminen.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vargarda har ett utfall om 5397 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse

under perioden med 2 tkr.

Kultur och fritid

Bibliotek och allmén kulturverksamhet redovisar ett negativt resultat om 90 tkr. Resultatet forklaras av
héga driftskostnader som moter ett mindre verskott pé allmén kulturverksamhet dér utbetalningar av
bidrag varit 1aga for aret.

Musikskolan
Musikskolan redovisar ett positivt resultat om 22 tkr. Avvikelsen beror pd de statsbidrag man tilldelats

som mdjliggjort att en liten del av kommunbidraget lamnas till Sverskott. Musikskolan har senaste tva
16
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aren tilldelats kulturbidrag om 620 tkr, Sverskottet {or bidraget uppgar till 516 tkr och férs med till 2019
for att medfinansiera fortsatta satsningar.

Fritidsgarden

Fritidsgdrden redovisar ett dverskott om 26 tkr. Fritidsgarden har under &ret tilldelats ett bidrag om 60 tkr
fran MUCEF, vilket resulterat till att man kunnat aterldmna en liten del av kommunbidraget.

Investeringar

RESULTAT NETTO
tkr)

Ursprungs
budget
2018

Tillidgg/
ombudg
2018

Summa

Budget
2018

Utfall
2018

Horsby forskola/skola 21648

Ventilation Altorp 3000 -2 573 427 254

Tillbygenad Molla skola 0 797 797 745

S:a investeringar gm TN 38 100 8 402 46 502 22 647 23 855
5300 Inventarier/IT BN 1 000 147 1147 805

5302 Lekplatser 300 337 637

5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 0 300

5309 Férstudie Altorpskolan 300 0 300

5311 Inventarier Horsby 750 565 1315

5312 Forstudie Od skola/forskola 200 0 200

S:a investeringar egna 2 850 1049 3 899

TOTALA INVESTERINGAR 40 950 9 451 50 401 25 854

Avvikelse

Kommentar till utfall investeringar
Bildningsndmndens investeringar for 2018 uppgar till 1 900 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om 1999

tkr. Den positiva avvikelse som uppstar beror pa att inga kostnader med avseende forstudier har belastat
verksamhetséret.

Investeringar for inventarier och IT sker [6pande under &ret. Verksamheterna har sjédlva tagit fram en

behovsplan pd vad som behovs investeras/aterinvesteras under aret. Avvikelsen for inventarier/ IT

uppgér till 342 tkr.

Upprustning av skolgard (lekplatser) har en negativ avvikelse om -108 tkr, detta d& parkourbanan vid
Altorpskolan varit mer kostsam 4n beréknat.
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1. Herrljunga kommun dr en kommun dér det éir gott att leva!

Prioriterat mal

1.1 Alla barn och elever ska
kidnna sig trygga och kunna
utvecklas si att de kan
forverkliga sina drommar
med tro pi sig sjilva.

Malindikator

Andelen fordldrar som
anger att deras barn kdnner
sig trygga i forskolan.

Utfall
2016

96 %

Utfall
2017

96 %

97 %

Utfall
2018

98 %

Andelen forildrar som &r
ndjda med forskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska oka.

95 %

97 %

98 %

97 %

Andelen forildrar som
anger att deras barn kinner
sig trygga pé fritidshem

96 %

97 %

98 %

96 %

Andelen elever som néar
malen i alla 4mnen.

70,7 %

279

100 %

73,3 %

Andelen elever som kénner
sig trygga i grundskolan.

93 %

87 %

100 %

88 %

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska 6ka. * méts
vartannat ar

4.5

4,6

4,5

Antal elever som deltar i
musikskolans verksamhet
ska oka.

160

170

175

162

Antal boklén per barn/ elev
och ar for barn/ elever 0-17
ar ska dka.

8,4

10,7

10.4

14,4

Antal deltagare
”Sommarboken” ska tka.

50

50

96
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2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Utfall A Utfall
2017 2018
Prioriterat mal Malindikator
2.1 All pedagogisk Andel elever som
| verksamhet arbetar med upplever att skolan
| frigor om héllbarhet och arbetar med fragor om ) 88 % 100 %' 90 %

miljdansvar. hallbarhet och

miljéansvar ska dka.

Andel elever som
inkluderas 1 arbetet med

avfallssortering ska dka.
- 60 % 60 % 50 %

Antal datorer vid F-6-
skolorna ska Gka s§ att
det motsvarar en dator

E 30 8
per fyra elever. 63 % 69 % 60 %

Andel ldrare som

regelbundet anvander
ldrarplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska ® 100% | 100% | 100%
oka.

"Ingér i ldroplanen
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Utfall Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2016 2017

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

Andelen elever som
upplever att lararna tar
hénsyn till deras asikter ska
oka.

84 % 68 %? 95 % 84 %

Andel vardnadshavare som
ar nojda med forskolas
arbete med normer och
virden ska 6ka

99 % 85 % 97 %

3.2 Forskola, fritidshem och

Andel av 6nskade timmar
skola som priiglas av god

tillgding och hog kvalitet pa qb'ekv%im tid som har 100 % 100 % 100 % 100 %
beviljats. *
Antal barn per arsarbetare, 48 49 5.0 5.0
forskola.
A'nFal elever per arsarbetare, 214 21,9 22,0 20,9
fritids.
Antal elever per arsarbetare, 10,4 10,5 10.9 10,0
grundskola.
Andel fordldrar som #r
ndjda med personalens 96 % 97 % 100 % 96 %
bemdotande.
Genomsnittligt meritvirde 215.1 214.4 220 21

ak 9 ska oka.

Andel elever i Herrljunga
kommun som viljer - 49,5 60 % 55 %
Kunskapskillan

Antal elever fran andra
kommuner som arligen - 23 23 34
viéljer Kunskapskéllan

Andel tjejer som besoker
fritidsgarden (nytt mal)
Antal besok pa
fritidsgarden, snitt per 81 44 40 40
kvill.

23 % 33% 26 % 30 %

* mattet avser den andel timmar som beviljats inom den tid som ndmnden fattat beslut om

2 Nytt enkétformat
20
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3. Fortsittning

Prioriterat mal

Bilaga 1, BN § 26/2019-02-25

Milindikator

Andel vardnadshavare som
ar nojda med sitt inflytande
over fritidshems-
verksamheten ska 6ka

Utfall
2017

93 %

94 %

Utfall
2018

87 %

Andel vardnadshavare som
ar nojda med sitt inflytande
over forskoleverksamheten
ska dka

93 %

3%

71 %

Andelen elever som
upplever att ldrarna
forvintar sig att eleven ska
na malen ska 6ka

89 %

97 %

76 %

3.3 Forbiittra integrationen av
nyanlinda med positiva
effekter pa samhiillsutveckling
genom medverkan och
delaktighet av anstiillda och
medborgare

Den genomsnittliga tiden
for elever att nd minst
godkint resultat i en SFI-
kurs ska vara max 35
veckor (samverkansmal)

37,5v

35

29

Antal individer som
studerar p& SFI-boende
utanfor Herrljunga tétort

20
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat nédringsliv!

Utfall Utfall Mail Utfall

Prioriterat mal Malindikator 2016 2017 2018 2018

4.1. Barn och elever ska Andel fordldrar som dr

stimuleras redan i tidiga ar nojda med forskolans arbete

for att utveckla ett med att utveckla barnens

entreprendriellt Eirande. intresse for skapande och 97 % 98 % 98 % 98 %
kreativitet.

Andel elever som har
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal) 43 % 40 %’ 60 % 100

4.2. Invanare i kommunen ska | Andel elever i ak 9 som ar
ha ett minskat beroende av behoriga till ett 85,1 84.6 100% | 78,3 %
forsorjningsstod. yrkesprogram ska 6ka. '

Andel elever som fullfoljer
gymnasieprogram inom 4
ar, inkl. TM. (Kommunblad,

) 83% | 844% | 87% | 72.8%

Andel av invanare 20-64 ar

som deItay i . 2.6% 2.6 33 2.6
vuxenutbildning,

Andelen elever som
péborjat studier vid
universitet/ hdgskola inom 3 | 55 o, 5 259,
ar efter avslutad

gymnasieutbildning.

* Forsvarande lagstiftning, som stiller hdgre krav pa vid kontakterna.
4| begrinsad utstrackning
3 Miits ej langre nationellt
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S. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018 2018

5:1 Det arliga resultatet ska | Foljs endast upp - - - -
under en rullande kommunévergripande.
trearsperiod uppga till 2 %
av kommunens intikter,
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska 6ver | Foljs endast upp - - - -
en rullande femarsperiod kommunévergripande..
finansieras med
avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika Féljs endast upp - - - -
urholkning av det egna kommunévergripande,
kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mil Milindikator Utfall Utfall Ml Utfall
2016 2017 2018 2018

6:1 Antalet Minskat antal 5,5% 4.8% Minska 5,25 %
sjukfranvarodagar ska sjukfranvarodagar,
minska.
6:2 Antalet medarbetare med | Andel heltider skall 6ka. 74,7% 76 % Oka 76,51
onskad sysselsattningsgrad
ska oka.
Sjukfranvaron

Inom Bildningsforvaltningen har férskolan deltagit i Franvaroprojektet. Projektet syftar till att identifiera
och utveckla goda strategier for att frimja hilsa och minska sjukfranvaron. For tva av tre
torskoleomraden har sjukfranvaron minskat under 2018, for Ytterbys del syns en markant minskning
med frén 8,38 % till 4,39 %. F6r Molla Mérlanda syns en marginell minskning fran 4,96 % till 4,25 %.
For Innerby forskoleomrade har sjukfranvaron dkat fran 6,89 % till 8,35 %, dvs forskoleomradet har haft
en negativ utveckling. Vid en analys syns ett stort antal frekventa korttidssjukskrivningar, dvs fem eller
fler sjukperioder, under &ret. Totalt inom férvaltningen syns 56 medarbetare med fem eller fler
sjukskrivningstillfédllen. Av dessa aterfinns 19 personer i Inneby omrade och antal tillfdllen varierar
mellan fem och 12 under det senaste aret.
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For Horsbyskolan 4-6 har ocks4 sjukfranvaron kat under aret. Okningen har gatt fran en hog niva till en
mycket hog nivd, fran 7,58 % till 12,05 %. Rektor vid Horsbyskolan har analyserat sjukfrdnvaron och
planerat for dtgérder. Fyra pedagoger har varit [&ngtidssjukskrivna, varav en under ménga érs tid. I dessa
fall &r orsaken komplex och inte alltid relaterad till arbetet. Till dessa ldnga sjukskrivningar kommer
ocksa ett par medarbetare med frekvent stréfrénvaro.

Atgiirder som planeras &r bl a att stirka det férebyggande och halsofrimjande arbetet tillsammans med
fortsatt implementering av rutiner vid sjukdom. Det &r ocksé av vikt att fullfélja och avsluta
rehabilitering, antingen genom &tergdng i arbete eller genom avslut och orientering mot ndgot nytt arbete.
[ ett sédant arbete krévs ett omfattande stdd fran andra parter, bade internt och externt, vilket prioriteras.
Nér det géller atgérder for att véinda frekvent strofranvaro 4r det av vikt att arbetsgivaren kan méta upp
och vid behov anpassa arbetsdagen s att personer som &r krassliga, men ej smittsamma kan arbeta med
stod av anpassning.

Heltid

Andelen heltidsanstdllda har 6kat marginellt med 0,51 procentenheter. De verksamheter dir andelen
heltid har minskat finns i huvudsak inom férskola och grundskola, ddr Molla Mérlanda torskola,
Altorpskolan och Fyrskolorna star for en markant minskning. For férskolan i Molla Mérlanda 4r det inga
problem att erbjuda heltidstjdnster, tvirt om 4r det grunden inom férskolans verksamhet. Ddremot dnskar
manga medarbetare deltid, vilket i sig leder till fler deltider for att tdcka upp. Foér Altorpskolans del dr
heltidsminskningen relaterad en Skning av clevassistenttjdnster infor lasaret 2018/2019. Omfattningen av
tjdnsterna &dr relaterade till elevernas skoldag och da blir de inte heltider. For Fyrskolans del finns en
storre svérighet i att tillgodose heltidstjanster fullt ut inom budgetram, dé &mnesbehérighet och
legitimation krdvs {6r undervisningen i grundskolan och tjdnsterna inom fritidshemmet dr svara att fa till
som heltidstjanster. Orsaken 4r att flera pedagoger behdvs under fritidshemmets verksamhet fére och
efter skolan.

Atgérder som &r planerade for att klara Kommunfullmiktiges beslut om ”Heltid som norm, deltid som
majlighet” &r att en pilot startas upp och i planldggning med HR har forskolan i Molla Mérlanda utsetts.
Beslutet giéller for nyanstélining fran och med 2020-01-01. Planen &r att inom ett ar efter den inledda
piloten ska Molla Mérlanda ha infort heltid f6r alla tillsvidareanstillda, Utifran pifoten sprids
heltidsldardomarna vidare i Bildningsforvaltningen.
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