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Sammantradesdatum Sld 1

2017-02-27

Molla skola, kl. 15.00-19.00

Ingemar Kihlstrom (KD), ordférande Ej tjinstgorande
Ulla Wendel (S) tjg ers Robert Andersson (S), vice ordférande ersittare
Christer Amnehammar (C) -

Niclas Emanuelsson (C)

Anders Lennartsson (L)

Carin Martinsson (M)

Marie Frost (S) tjg ersittare for Robert Bengtsson (S)

Kurt Hallberg (S)

Daniel Rupertsson tjg ersittare for Katarina Andersson (S)

Christina Glad (Kv)

Personal

Bodil Jivegérd, forvaltningschef

Erik Thaning, utvecklingsledare

Anthon Gustavsson, namndsekreterare

Ulf Wedin § 22

Jonathan Arnljung § 22-24

Sara Floden, utvecklingsldrare § 27-30

Helén Borhammar, facklig representant LR § 27-30

Kurt Hallberg (S)

Kommunhuset, Herrljunga, 2017-03-03, k1.15.30
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2017-02-27

BN § 22

Information gadllande ombyggnation av Molla skola

Sammanfattning

Ulf Wedin, projektledare, informerar namnden om liget f6r ombyggnationen av
Molla skola. Byggnadsprocessen dr nagot forsenad, tidigast i slutet av sommaren
ar skolan fardigstélld. I projektet har flera nddvindiga dtgérder tillkommit. Dessa
ryms inte inom avsatt investeringsram, som berdknas 6verskridas med ca 2 mil-
joner. Projektets slutkostnad kommer paverkas av andelen sokta statsbidrag som
beviljas. Namnden visas runt i byggnaden under ledning av projektledaren.

Informationen laggs till handlingarna.

| Uldragsbestyrkande
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Juslerandes sign

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2017-02-27

BN § 23 DNR UN 217/2016 606
Verksamhetsberattelse 2016

Sammanfattning

Bildningsndmndens resultat for 2016 summeras till plus 3 474 tkr. 2016 hade
bildningsndmnden som krav att ldmna ett Sverskott pa 900 tkr, beror pa justerad
barnantalsprognos. Efter justerad avrikning uppgick avvikelsen till plus 2 574 tkr
vilket motsvarar 1,1 % av arsbudget pa 233 762 tkr.

Overskottet beror till storsta del pa forskoleverksamheterna dir bland annat per-
sonalkostnaderna varit betydligt ldgre 4n vad man budgeterat f6r 2016.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse daterad, 2017-02-10
Tjansteskrivelse daterad 2017-02-09
Verksamhetsberittelse 2016-12-31Bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden godkanner Verksamhetsberittelse 2016 Bildnings-
ndmnden.

Presidiets forslag till beslut:
o Jenlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Verksamhetsberittelse 2016 Bildningsndmnden(bilaga 1, § 23, 2017-02-27)

godkanns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige
For kiinnedom
till:

Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-02-27

BN § 24 DNR 148/2016 606
Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017

Sammanfattning

Bildningsndmnden tilldelades investeringsmedel f6r 2016 om 2050 tkr, av dessa
investeringsmedel nyttjades 1155 tkr.

Outnyttjade medel uppgick till 895 tkr, dessa investeringsmedel dskar bildnings-
nimnden att ta med sig till investeringsbudgeten for 2017. Kommunfullmaktige
beslutar slutligen arligen om ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad, 2017-02-15

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad, 2017-02-15

Ombudgetering av investeringsmedel 2016-12-31 Bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017 antas.
¢ Bildningsndmnden dskar om att outnyttjade investeringsmedel om 895tkr
for 2016 fors over till 2017.

Presidiets forslag till beslut
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Bildningsnamndens beslut

1. Ombudgetering av investeringsmedel 2016-2017 antas(bilaga 2, § 24 2017-02-
27).

2. Bildningsndmnden dskar om att outnyttjade investeringsmedel om 895tkr for
2016 fors over till 2017.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige
For kiinnedom
till:

i Utdragsbeslyrkande h
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: HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 3

q ﬁ; BILDNINGSNAMNDEN 2017-02-27

BN § 25 DNR UN 213/2016 606
Svar till Skolinspektionen angaende tillsyn vid Eriksbergs skola

Sammanfattning

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Eriksbergs skola under hostterminen
2016. I beslutet efter tillsynen fann skolinspektionen brister vid skolan som hu-
vudmannen behdvde atgédrda. Dessa brister var i undervisning och larande, samt 1
forutsdttningar for ldrande och for trygghet, géllande undervisningens uppligg,
skolbibliotekets utformning, samt elevhilsans arbete. De foreslagna atgédrderna
dmnar till att avhjélpa patalade brister.

Atgirder ska vidtas avseende:
e Lirarna ska i undervisningen ta hénsyn till varje enskild individs behov, f6r-
utséttningar, erfarenheter och tinkande.
e Rektorn ska se till att elevhélsan anvédnds framst forebyggande och
hilsofrdmjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
e Rektorn ska se till att skolbiblioteket anvinds for att stodja elevernas lirande
och kunskapsutveckling.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad, 2017-02-10

Tjansteskrivelse i drendet daterad, 2017-02-10

Skrivelse, Svar till skolinspektionen angéende tillsyn vid Eriksbergs skola, 2017-
02-10

Skolinspektionens beslut, 2016-11-17

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsnimnden godk#nner svaret och antar svaret som sitt eget.
o Arendet direktjusteras.

Presidiets forslag till beslut:
o [ enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmnden godkénner svaret och antar svaret som sitt eget.
2. Arendet direktjusteras.

Expedieras till: Skolinspektionen, Goteborg
For kiinnedom
till:

Justerandes sign Utdragsgeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 4

2017-02-27

BN § 26 DNR UN 215/2016
Plan for att dtgarda brister i inomhusklimatet, Altorpskolan

Sammanfattning

Vid miljéenhetens inspektion i augusti/september 2016 konstaterades alldeles for
laga floden med frekventa koldioxidtoppar i hus B. Samtidigt uttrycktes klago-
maél fran elever och personal géllande ventilationen. Darav riktas ett foreldggande
med krav pa atgirder enligt Miljobalkens 26 kap 9 §. I foreldggandet betonas att
atgdrden motiveras med Miljébalkens 9 kap 9 § och Miljobalkens forsiktighets-
princip 2 kap 3 §. Kravet pa atgérder giller flera delar av Altorpskolan, dir hus B
beddms vara i akut behov av omedelbara atgérder. Behovet av akuta atgérder 1
hus B #r av sddan angeldgenhetsgrad att arbetet for att dtgérda inomhusklimat
och ventilation maste ske sommaren 2017. Planeringen ar paborjad och kom-
munstyrelsen har fattat beslut om medel. Dock krévs mer omfattande &tgérder i
B-hus och andra delar av skolan och dessa bor ses Gver 1 samband med upprust-
ning/ombyggnad. Dessa atgérder omfattar dragning av nya ventilationskanaler
och byte av ett antal ventilationsaggregat. Upprustning av Altorpskolan bor plan-
ldggas snarast for att ddrefter ske etappvis. Bildningsndgmnden kommer 5lja upp
atgérderna genom avrapportering fran tekniska nimnden vid bildningsnimndens
sammantridde den 28 augusti och den 4 december 2017.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad, 2017-02-15

Tjénsteskrivelse i drendet daterad, 2017-02-15

Atgidrdsplan ventilation Altorpskolan 2017-02-22

Rutin for hantering av ventilation vid Altorpskolan, 2017-02-14

Foreldggande om atgérdsplan for ventilation pd Altorpskolan med anledning av
Miljobalkens 26 kap 9 §

Kartldggning av OVK, upplevelse, klagomél, dimensionering mm i skolor
Skrivelse till utbildningschefen och tekniska chefen i Herrljunga kommun date-
rad, 2016-08-29

Svar pa brev om ventilationsproblem vid Altorpskolan daterat 2016-08-31
Projektkatalog Siemens Bjorken 1 Altorpskolan.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Bildningsndmnden antar Atgirdsplan ventilation Altorpskolan.

e Atgirderna inleds med Hus B sommaren 2017, detaljerad plan for atgér-
der av Hus B redovisas vid bildningsndmndens sammantréde den 27 mars
2017.

e Bildningsnimnden uppdrar &t tekniska ndmnden att f6lja upp atgérdspla-
nen och aterrapportera detta till bildningsndmnden den 28 augusti och 4
december.

e Arendet direktjusteras.

Justerandes sigh

i Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-02-27

Fortsittning BN § 26

Ordforandes forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om ordférandes forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut

1. Bildningsndmnden antar Atgirdsplan ventilation Altorpskolan.

2. Atgirderna inleds med Hus B sommaren 2017, detaljerad plan for atgérder av
Hus B redovisas vid bildningsndmndens sammantrdde den 27 mars 2017.

3. Bildningsndmnden uppdrar at tekniska ndmnden att f6lja upp &tgérdsplanen
och aterrapportera detta till bildningsndmnden den 28 augusti och 4 december.
4, Arendet direktjusteras.

Expedieras till: Alfred Dubow Tekniska forvaltningen, Tekniska ndmnden, kommunstyrelsen,
Miljgéenheten, Herrljunga kommun.
For kiinnedom Anna Odman rektor Altorpskolan

till:

Utdragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2017-02-27

BN § 27 DNR UN
Information om ansokningslaget pa Kunskapskallan

Sammanfattning

Bodil Jivegérd, bildningschef, redogér for ansdkningslaget pd Kunskapskallan.
Forsta sokningen &r nu stiangd, 1 dagslédget dr det 72 st forstahandssdkanden till
Kunskapskillan. Omvalsperioder véntar under varen och fordndringar kommer
ske. Ndmnden informeras l6pande under varen angdende hur ansdkningsliget
férdndras.

Informationen 14ggs till handlingarna.

| Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2017-02-27

BN § 28 DNR UN 9/2017

Information om uppféljning av betyg ht 2016 och nationella
prov vt 2016

Sammanfattning

Erik Thaning, utvecklingsledare, informerar nimnden om betygsuppfoljning gal-
lande hostterminen 2016 och nationella proven varterminen 2016. Sammanfatt-
ningsvis framgar det att betygen i arskurs 6 har gatt ned nagot och betygen i érs-
kurs 9 har gatt upp négot.

Informationen ldggs till handlingarna.

| Uidragsbeslyrkande



: SAMMANTRADESPROTOKOLL
L’ HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 8

il
q i’ BILDNINGSNAMNDEN 2017-02-27

BN § 29 DNR UN 17/2017
Bildningsnamndens kompetensutvecklingsplan 2017-/2018

Sammanfattning

Under lasédret 2016/2017 var stora delar av huvudmannens riktade kompetensut-
veckling minimaliserad till forman for skolornas arbete med laslyftet. Infor
kommande ldsar ser forvaltningen, utifran genomforda analyser, ett behov hos
verksamheterna att fa arbeta med sitt eget interna utvecklingsarbete. Dérfor
kommer bildningsforvaltningen dven under ldsaret 2017/2018 1ata verksamheter-
na fa styra 6ver innehallet vid stora delar av den planerande kompetensutveckl-
ingen. For skolan kommer huvudmannen att rikta en insats géllande det forebyg-
gande och hilsofrdmjande arbetet i form av relationsbyggande arbetssitt. For {o1-
skolans del ser huvudmannen ett behov av att rikta en insats géllande flersprakig-
het. For fritidshemmet har forvaltningen tillsammans med ett flertal andra sjuhé-
radskommuner gatt in i en gemensam kompetensutveckling utifran den nya léro-
planen. Insatserna kommer att fortgd under lasaret 2017/2018.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i1 drendet daterad, 2017-02-10
Tjansteskrivelse i arendet daterad, 2017-02-06
Kompetensutvecklingsplan 2017 -2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kompetensutvecklingsplan 2017 — 2018 antas.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Kompetensutvecklingsplan 2017 — 2018 antas.

Juslerandes sign [ Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2017-02-27

BN § 30 DNR UN &8/2017
Kvalitetsrapport Flersprakighet 2017

Sammanfattning

I enlighet med bildningsndmndens kvalitetsplan har f6rvaltningen uppréttat en
kvalitetsrapport om flersprakighet och flersprakiga elever. En kartldggning 6ver
verksamheternas processer och elevernas kunskapsresultat har legat till grund for
rapporten.

Rapporten lagger fram foljande slutsatser:

1. Méluppfyllelsen for elever med en flersprékig bakgrund ser god ut, forutsatt att
de fatt undervisning i kommunen léngre dn fyra ar, med undantag for resultaten
av engelskundervisningens forsta fyra ar.

2. Att genomga utbildning i Herrljunga kommuns grundskola skapar goda forut-
sdttningar for elever med en flersprakig bakgrund att na kunskapskraven.

3. Det finns tecken pa ett behov av kompetensutveckling i sprdkutvecklande ar-
betssatt i alla &mnen.

4. Kunskapen kring extra anpassningar och sarskilt stdd for framfor allt nyan-
landa elever bor stirkas.

5. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna géllande nyanlénda och fler-
sprakiga elevers utbildning kan stéirkas.

6. De pedagogiska rutinerna for mottagande av nyanlénda elever dr i behov av en
revidering, rutinernas efterlevnad behdver dven fortsittningsvis foljas upp.

7. Arbetet med att sikerstilla studichandlingens likvardighet behdver utvecklas.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad, 2017-02-10

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad, 2017-02-09

Kvalitetsrapport flersprakighet och flersprakiga elever, 2017-02-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Rapporten godkinns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Kvalitetsrapport Flersprakighet 2017 godkanns.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-02-27

BN § 31 DNR UN
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Bodil Jivegérd, bildningschef, informerar ndimnden om att:

Erik Larsson, musikskolechefi Vargarda, kommer under ett ar fram&ver dven va-
rar musikskolechef 1 Herrljunga. Detta gors pa prov under ett ar och efter provti-

den kommer en utvérdering att genomforas.

Klagomal har inkommit angdende tryggheten pa Eriksbergs skola. Bildningschef
och rektor ska triffas 1 det ndrmaste och se dver hur detta ska hanteras.

En anmaélan har skickats in till Skolinspektionen angaende krankande behandling
pa Horsbyskolan F-3. Svar till Skolinspektionen ska skickas in under vecka 10.

Liget angdende forskoleplatser ser bra ut, vid dags dato dr 475 barn inskrivna.
Under varen behover ytterligare 15 barn beredas plats for, detta bedémer bild-

ningschefen som hanterbart.

Informationen ldggs till handlingarna.

i Uldragsbestyrkande



: SAMMANTRADESPROTOKOLL
l! HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum

‘: BILDNINGSNAMNDEN 2017-02-27

BN § 32

Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet

Nr  Meddelandeforteckning DNR

1 TN § 20 2017-02-02 Forvantad UN 224/2015
budgetavvikelse gillande projekt
Molla skola.

2 TN § 17 2017-02-02 Fraga till UN 37/2017
Bildningsndmnden fran Tekniska
ndmnden- Planering av investe-
ringar 1 Od skola.

3 KS§52017-01-23 Askande frdn  {;y 2072016
bildningsndmnden gillande om-
byggnation av Ugglans lekhall for
start av ny femarsverksamhet

4 Samverkan mellan Herrljunga
kommun och Vérgarda kommun
géllande vuxenutbildning,
KOMVUX

5 FSG-protokoll, 2017-02-14

WS a——Tw

Bildningsnamndens beslut
Meddelandena ldggs till handlingarna.

Justerandes sign il Uldrags})eslyrkande
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BN § 33

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-02-27

Sid 12

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden
2017-01-30- -2017-02-27

Foljande delegeringsbeslut anméldes vid sammantradet.

Nr

1

Delegeringsbeslut

Delegeringsbeslut — Anmaélnings-
drenden fattade under tidsperioden
2017-01-30- -2017-02-27

Delegeringsbeslutsbeslut — Anma-
lan, fattade under tidsperioden
2017-01-30- -2017-02-27

Delegeringsbeslut — Anstéllning,
fattade under tidsperioden
2017-01-30- -2017-02-27

Bildningsnamndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

|

DNR

Lista pa delegeringsbeslut {orvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut férvaras
hos bildningsférvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsférvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

| Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2017-02-27

BN § 33
Ovrigt

Christina Gladh (Kv) informerar om att det ar stokigt pa Altorpskolan i rskurs 7,
problemet giller mobiltelefoner. Bildningschef, Bodil Jivegard, tar med sig fra-
gan och foljer upp informationen.

Christina Gladh (Kv) stédller en fraga om hur bildningschefen och ordféranden ser
pa verksamheten pa Od skola utifran lokalplaneringsperspektivet. Ingemar Kihl-
strom, ordforande, svarar att drendet ar under beredning och att svar kommer att
avges under véren.

Justerandes =ign

Utdragsbestyrkande



bilaga 1, § 23, 2017-02-27

DIARIENUMMER: UN 217/2016
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VERSION: 1
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Inledning/Sammanfattning

Ansvar och uppdrag

Nimndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som
kommunfullmiktige har beslutat. Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfor kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman. Ndmndens
kulturansvar innebir ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer
ocksa ansvaret for fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullmiktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststéllt prioriterade mél
for Bildningsnimnden samt {ordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Nidmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar {or att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa att mél
och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en
dubbel styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi huvudmannen
direkt till rektorer och ldrare.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina skolor och naimndens
skolverksamhet har ocksd varit foremal {or tillsyn av Arbetsmiljoverket. Tillsynen resulterade i ett flertal
foreldgganden och forvaltningen har i maj 2016 skickat omfattande svar som dérefter har kompletterats med
ytterligare en rutin innan Arbetsmiljéverket avslutade tillsynen.

Skolinspektionen har under 2016 genomfort en tillsyn av utbildningen i Herrljunga kommun och i november 2016
kom beslutet. Beslutet konstaterade brister inom tvé omraden och gav huvudmannen fyra foreldgganden. Atgirder
for att avhjilpa bristerna ska skriftligen redovisas till Skolinspektionen senast 2017-02-24.

Bygg- och miljd har ocks& genomftrt en ventilationskontroll i samtliga skolor i Herrljunga kommun. Altorpskolan
har tagit emot foreldggande som innebir att Bildningsforvaltningen dldggs att inkomma med en atgérdsplan for hur
ventilationsproblemet ska 16sas tillsammans med en tidsplan.

Verksamhetsbeskrivning
Gemenhsamt

Elevhilsan har sedan nigot ar tillbaka kompletterats med specialpedagoger vid samtliga torskole-/rektorsomriden.
Denna insats [Orviintas paverka forutsittningarna att i hdgre grad tidigt kunna stédja barn och elever. Ibland genom
att stodja arbetet med extra anpassningar och nér inte det dr tillrickligt genom att utreda och planldgga ett sirskilt
stéd. Fran och med ldsaret 2016/2017 har clevhiilsan kompletterats med logoped, en satsning som skett i samverkan
med Vargarda.

Forskola

Projektering av nya torskoleavdelningar samt nytt kok och ny matsal tillsammans med en mindre till- och
ombyggnad av skolverksamheten vid Horsby har dndrat inriktning under aret. Den dndrade inriktningen har
inneburit att om- och tillbyggnad kommer att ske i etapper med start av tillbyggnad av nya skollokaler. Forskolan
kommer att samla verksamheten vid Horsbygarden vid dtta avdelningar. Dessa avdelningar kommer att ersiitta de
lesta temporira forskolelokalerna i titorten.

e
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En nettodkning av barn i torskoledldern har med(ort krav pd utkning av nya avdelningar ocksa i Ytterby
forskolcomrade och i maj togs den nya forskoleavdelningen Jétten i drift i Hudene.

Tillbyggnad av ny forskola med kik och matsal har startat i Molla och bergdknas sta klar for inflytining fran och
med ldsdret 2017/2018. D4 ersidtts den temporira paviljong som akut [ick ersitta Mollagdrden varen 2012.

Forskolekiass, grundskola, grundsarskola

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats (6r att bli alltmer komplett och har resulterat i mer kvalificerade
rapporter med uppfoljningar och analyser av de mal utbildningsverksamheten har att forhalla sig till. Underlagen
bestar bland annat av trivselenkéter kring “mjuka™ virden samt sammanstillningar och analyser av dessa. Aven

elevernas méluppfyllelse i form av kunskapsresultat, nationella prov och betyg f6ljs och analyseras systematiskt
och forbattringsinsatser identifieras, planldggs och beslutas.

Antalet barn med rittighet till grundsiirskolans verksamhet har minskat och fran och med hostterminen 2015
undervisas elever fran och med dk 5 och uppat i grundsirskolan pa Altorp. For grundsérskoleelever i de tidiga
skolaren bedrivs utbildningen i inkluderad verksamhet i grundskolan. Under slutet av 2016 har négra
mottagningsbeslut om riittighet till grundsirskolans skolform tagits och nagra nya elever dr mottagna i
grundsérskolan tidiga skolar.

Tidigare IKT-plan har 18pt ut och en ny ér under framtagande. Den nya IKT-planen kommer att ha ett pedagogiskt
fokus och avsikten 4r att planen ska beslutas av Bildningsndmnden under forsta kvartalet 2017. Ett forslag pa
nationell strategi 16r IKT 2022 har kommit under aret och den &r viigledande for planldggning och arbetet med ny
IKT-plan for Bildningsforvaitningen.

Frin och med ldsdret 2016/2017 4r satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd och samtliga clever har tillgéng till
en-till-en datorer. Det 6kade antalet datorer stiller stora krav pé skolans nétverk och behov finns att férnya och
utveckla niitverket s att det bittre svarar mot den pedagogiska anvindningen.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet har utvecklats under de senaste ldsaren och
kommer att fortsitta de kommande aren. Syftet dr bland annat att synliggtra det lokala néringslivet,
tillverkningsindustrin och dvriga yrkeslivet och ddrigenom mdjliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda
programval till gymnasiet.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan har vidareutvecklat sin prolilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus, Miljo och
Hallbarhet, Entreprentrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och
forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dir de kan [Grverkliga sina framtidsdrémmar.

Samverkan mellan néringslivet och Kunskapskillan har vidareutvecklats, bland annat i syfte att skapa en stérre
medvetenhet om de kompetenser som cfterfragas av tillverkningsindustrin. Samarbetet mellan foretagen och
yrkesprogrammen har utdkats med nya foretag och yrkesprogrammen har ett mycket gott samarbete med foretagen
med minga aktiva handledare som tar emot eleverna under den arbetsplatsftrlagda utbildningen.

Komvux

Den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som huvudman har fortsatt varit framgangsrik
bade avseende kvalitet, antal utbildningsplatser och ekonomi, Antalet SFl-elever har 6kat nagot for att nu ligga pé
drygt 100 elever. Dock har dnnu inte efTekten av den stora ékning som vintas komma fran Migrationsverkets
boenden markts.

Clevantalet pa gruv, grundliggande vuxenutbildning, dr konstant, dock har vi sett en liten minskning vad giiller
elever som ldser gymnasickurser, vilket antas vara en effekt av den goda konjunkturen. De som &r niira
arbetsmarknaden far i stor utstriickning arbele.
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Musikskola

Musikskolan har fortsait arbetet med elevrekrytering och tkad tillginglighet tor unga vuxna under 2016.
Kulturradet har beviljat ansokt bidrag for att bredda verksamheten med rytmik, sing, bild, drama och dans.
Verksamheterna bild, dans och drama planeras for start till varen 2017

Bibliotek

Fér att locka barn och ungdomar till bibliotek, bocker och ldsning drev biblioteket ater projektet 'Sommarboken
under sommarlovet 2016. Biblioteket deltog ocksd med verksamhet pd de av kommunen anordnade
aktivitetsdagarna for barn och ungdom i Stadsparken i Herrljunga.

Under varens Berittarcaféer pa kulturhuset delade nagra Herrljungabor med sig av sina egna eller ndgon annans
livsberittelser.

Fritidsgdrd

Ansvaret for fritidsgarden ligger sedan 2015 under rektor pd Altorpskolan och fokus har varit att erbjuda en
verksamhet som attraherar ocks tjejer. Under forra ldsaret besoktes fritidsgérden flitigt av vara nyanlinda elever.
Bildningsnamnden har tilldelats en utdkad budget for 2016 och 2017 i syfte att géra fritidsgardsverksamheten mer
tillginglig i Herrljunga och Ljung/Annelund. Under december 2016 nystartades fritidsgirdens verksamhet i
Kyrkans hus i Ljung/Annelund.

Framtid

Gemensamt

Nationellt prognostiseras en stor brist pa legitimerade forskolldrare och lérare, vilket berdknas innebéra att ca
65 000 larare kommer att saknas 2020. Effekter av detta kommer att visa sig ocksé i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och renovering med om- och tillbyggnad har flyttats fram i tid.
Ventilationen i Altorpskolans #ldsta del maste prioriteras och dtgdrdas i nartid, d& den mycket undermélig och ett
foreldggande har riktats till Bildningsforvaltningen.

Forstudien av forskola med nya avdelningar i tdtorten har utrett majligheterna att samordna detta vid Horsby for att
ocksa tillgodose Horsbyskolans behov av lokaler. En dndrad inriktning har tagits som innebér att forsta etappen
kommer bli att bygga till skolan. Dérefter iordningstills forskolans lokaler s att det sammanlagt blir Atta
forskoleavdelningar. Nista etapp blir att bygga gemensamt kok for forskola/skola med ny skolmatsal. Avsikten dr
att de tillbyggda skollokalerna ska sta klara for inflyttning under 2018, forhoppningsvis redan till lasérsstarten.

Forskola

Den utbyggda forskoleverksamheten prognostiseras ha behovstickning, vilket forvéntas innebéra att kon kan
hanteras utan vintetider utan[or lagkravet. Antalet barn med barnomsorg pa obekvém tid &r tdmligen oféréndrat och
under 2016 har forskolan endast haft ndgra enstaka placeringar. Under 2017 kommer verksamheten i Innerby
forskoleomrade att fortitas genom att Sldndans forskoleverksamhet ska l4mna sina Jokaler i Hagen och Ugglans
lekhall ska efter en mindre ombyggnad 6ppna som en ny, tillfallig avdelning.
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Grundskola, grundsarskola

Antalet elever i grundskolan 6kar nu igen, s& ocksa antalet elever mottagna i grundsérskolan. Prognosen siger att
elevantalet kommer atl fortsitta 6ka de ndrmaste aren och da framfor allt i Herrljunga tétort dér Horsbyskolan

berors.

Rutiner for att méta grundsirskolans elever i de tidiga arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har
arbetats fram i forvaltningen.

Gymnasieskola

Kunskapskillan har under aret arbetat for att bli ETG-certifierad, en certifiering som innebér att eleverna kan
paborja sitt arbete som elektriker direkt efter gymnasieexamen. Skolan har inte nétt dnda fram och har dérigenom
dnnu inte certifierats.

Kunskapskillan har forstirkt sitt samarbete med ytterligare nya foretag (Autoliv, Blomdahls, Talent Plastics,
Lesjofors och Starsprings). Samarbetet knyts i forsta hand till den arbetsplatsftrlagda utbildningen pa El- och
Energiprogrammet och Industritekniska programmet.

Liaséret 2016/2017 var f& s6kande till gymnasieskolan och ett ndgra program halls vilande da antalet sdkande varit
mycket fi. Det giller Ekonomiprogrammet, Samhillsvetenskaps-programmet och Restaurang- och
Livsmedelsprogrammet.
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1. Herrljunga kommun ir en kommun diir det iir gott att leva!

Prioriterat mal Uppfylit | Kommentar

2 per s

i \ i [Me12s i

1:1 Alla barn och elever ska kénna sig trygga och

kunna utvecklas s att de kan forverkliga sina

drémmar med tro pé sig sjilva.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal - ‘Uppiyllt | Kommentar
- pe i i e
- . 161231 A

i

s
de

2:1 All pedagogiskﬂ verksamhet arbetar med fragor
om héllbarhet och miljoansvar.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mil

=
i
-
i

o
=
-
i

Uppfylit
per
161231

o

Kommentar .
o

G
S
e
G
G
G
e

e

3.1 Alla barn och elever ska utveckla formagan
att arbeta 1 demokratiska arbetsformer.

3.2 Forskola och skola som préglas av god
tillgang och hog kvalitet

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niiringsliv!

Prioriterat mal

Uppfyilt
per
161231

Kommentar

4.1. Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga
ar for att utveckla ett entreprendriellt larande.

4 2. Invanare i kommunen ska ha ett minskat
beroende av forsériningsstdd.

©
®

Minskad behorighet drar ner maluppfyllelsen
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5. Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prigriteratmal: = ‘v 8 Uppfyllt | Kommentar
. o - - g - I 1
- - P”F' § s .
e o [l =
i 10123480 [ S8 &
e T
i .
5:1 Det arliga resultatet ska under en Arets resultat uppgdr till 3,7 %.
rullande tredrsperiod uppgé till 2 % av
kommunens intikter, skatter och generella Malet uppnatt.
bidrag.
5:2_]nvestel'ingarna ska over en rullande Resultatet uppgér till 105,7 %.
femarsperiod tinansieras med Malet &r uppnat.
avskrivningsmedel samt &rens resultat.
5:3 For att undvika urholkning av det egna Soliditeten uppgér till 70,2 %.
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70
0. Malet uppnatt.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda personalpolitiska
programmet.

G
e
G

Prioriterat mil .

T

i

i
i
i
i
=
s
i
i
i

Uppfyllt |Kommentar
- lperitli
Msceehilll | 3
161231

=
G
G

i
i
o
A

e

| -
-
o - o
.
i

-
-
o s
-

e
G G

e

-

under 2016. Dock har den langa sjukfranvaron
dver 60 dagar minskat.

6:3 Antalet medarbetare med 6nskad
sysselsittningsgrad ska dka.

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska. . Andelen sjukdagar har fatt en marginell 6kning
. Har okat mycket marginellt.

o
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Yo sjuktal Sjuktal % - lang = 60 ;\ndc'l; heltid %
dgr av lotalt sjukeal '_
Total (151201~ (151201-161130) 30 nov 2016
161130) .
- 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 6,0 5,7 _50,4 52,6 73,5 74,4
Min 26 | 30 39,5 42,4 82,5 744
Totalt 54 52 | 496 51,6 747 | 744
ANALYS . . ATGARDER -
NYCl(ELTMi Avvikande siffror alt bcgati'w resultat Som plaﬁeﬁ:‘; L
\ | fordndringar och orsaker ¥
[varsatvatins : :
Sjukfranvaro Bildningsforvaltningen har en marginell - Forskolan ingdr i ett 6vergripande projekt i

Okning av sjukfranvaron mellan 2015 och
2016 med 0,2 %.

Dock har den lénga sjukfranvaron, 6ver
60 dagar, minskat med 2 %.

Ett aktivt och strukturerat Rehabarbete
har inletts med stdd av HR-specialist
under histen 2016. Detta har gett resultat
och mer &n 40 % av forvaltningens
l1angtids-sjukskrivningar har avslutats.

Vissa verksamheter har en hogre
sjukfranvaro, men skillnaden dr mycket
stor mellan olika enheter inom samma
verksamhet. Verksamheter som ligger
dver forvaltningens genomsnitt avseende
sjukfranvaro #r forskola, fritidshem,
gymnasieskola och bibliotek. Det finns en
stor variationer inom verksamheterna
forskola och fritidshem, dér vissa enheter
har en vildigt 1ag sjukfranvaro och andra
ligger véldigt hogt.

Friskndrvaron ir ett matt p& personal som
dr helt utan sjukdag under ett ar.
Forvaltningen har en hog frisknérvaro
dven om den minskat med ett par procent
mellan 2015 och 2016.

HR-enhetens regi for att sdnka sjukfrénvaron.

- Hilsa #r en stdende punkt vid APT.
Trivselinsatser och friskvardsaktiviteter
kopplade till arbetet.

- Chefsgruppen ldr av varandra kring
framgangsrika forebyggande insatser.

- Respektive chef inleder utredning och insatser
senast vid 5 korttidstillfillen inom ett ar.
Fortsitta med det aktiva rehabarbete med stod
av HR-specialist.
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| Andel
heltidsanstillda

2015 friskndrvaro: 40.6 %
2016 frisknédrvaro: 36,9 %

Hogst frisknédrvaro har Altorpskolan.

Andelen heltidsanstdllda har okat
marginellt till 74,7 %, vilket &r ett steg i
ritt riktning.

Andelen personal som saknar

heltidsanstillning dr hog inom
verksamheterna musikskola, bibliotek,
fritidsgéard och

fritidshem. Inom dessa verksamheter har
budgeten en begrénsande roll i
kombination med uppdraget. For
fritidshemmens del handlar det om att
kunna bemanna med flera vuxna under
négra fa timmar pa dagen, da barnen finns
i verksamheten.

Med tilldelad budget i kombination med regler
for behorigheter dr det omdjligt att na full
heltidssysselsittning.




Volymer/Strukturmatt
Kategori Budget 2015 Budget 2016 Utfall 2016 [ Avvikelse |
Antal barn i forskolan inkl kooperativ 430 475 450 -25
Antal barn i pedagogisk om;)rg o 48 39 23 -16
Antal barn i fritidsverksamhet 477 502 517 15
Antal elever i grundskolan 1001 900 943 43
Antal elever i forskoleklass 100 105 B
Antal elever pa kunskapskéllan 227 | 236 245 9
Antal sélda platser i g)Tmnasiet o 48 41 42 1
Antal kopta platser i gymnasiet 157 151 164 a 13
| Antal elever i musikskolan 170 160 160 0

Antal forskolldrare respektive personal med annan utbildning/fSrskola (avdelning)

50 forskolelarare/23 avdelningar
51 annan personal/23 avdelningar
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Antal/Andel ldrare med behorighet for undervisning i forskoleklass per skola. Andel behorig personal i kommunen

ar93.5%
Namn Arsarbetare
HORSBY F-3 3,21
EGGVENA 04
ERIKSBERG 0,6
oD 0,4
MOLLA 0,5
MORLANDA 1,2
HUDENE 0,6

Antal ldrare med behorighet for undervisning i grundskolan per skola

Namn Larare

ALTORP 29,11
EGGVENA 5,47
ERIKSBERG 4,2
HORSBY 4-6 12,85
HORSBY F-3 14,71
HUDENE 6,03
MOLLA 3,36
MORLANDA 10,76
oD 4,2

10
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Antal barn per forskola Antal elever fritidshem

Enhet Antal Enhet Antal

Horsbygéarden 95 Horsby (f-3 + 4-6) 236,5

Ugglan 70 Eggvena 33,6
Hagen 23 Eriksberg 34,3
Eggvena 18 Od 29,7
Eriksberg 35 Molla 31,2
Od 29 Morlanda 99

Molla 16 Hudene 52,3

Mbrlanda 67
Hudene 38
Igelkotten 21
Péaskliljan 19

Tallkotten 19

Antal elever i forskoleklass Antal elever grundskola
Enhet Antal Enhet Antal
Horsby 50 Altorp 325
Eggvena 5 Horsby -3 139
Eriksberg 9 Horsby 4-6 143
Od 5 Eggvena 47
Molla 5 Eriksberg 37
Mobrlanda 21 Od 39
Hudene 10 Molla 35
Mérlanda 115
Hudene 60

Antal elever Kunskapskillan

245 inklusive nyanlidnda

11
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Ekonomi

Drift 2016-12-31

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Utfall |  Avvikelse

| (tkr) - | 2014 2015 2016 2016

Intiikter 24 701 28 866 30 843 39 877 9034
Personalkostnader *1-142 599 -153 286 | -152 724 562
Lokalkostnader, energi, VA * -32 215 -26 263 -32 280 -6 017
Ovriga kostnader * =77 104 -84 018 -84 328 -311
Kapitalkostnad * -1 109 -1 038 -333 205
Summa kostnader -238882| -253026 -264 605 | -270:165 0
Summa Nettokostnader | -214181| -224161| -233 762 | -230 289 0
Resultat -214 181 | -224 161 -233 762 | - 230 289 3473
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
(tkr avrundning) 2014 2015 2016 2016

Gemensamt * -15 480 -14 503 13 802 -12 386 1415
Forskolan -48 615 -51 652 57278 -54.193 3084
Fritids -12 728 -14 221 15084 -15 416 -332
Grundsirskolan -4 381 -4 187 3884 -3'260 624
Grundskolan -85 092 -86 834 89 477 -90 123 -646
Gymnasiesérskolan -2 690 -2284 2075 -2 178 -103
Gymnasieskolan internt -28 586 -27 837 28 201 -27484 716
Gymnasieskolan externt -11 850 -11 500 11632 -12 895 -1263
Komvux -4 759 -4 957 5086 -5 030 6
Fritidsgérd -635 -575 590 -645 -55
Musikskola -1984 -1 967 2076 -2138 -62
Bibliotek -4171 -3 847 4177 41232 -55
Allmin kult verksamhet 401 - 257 144
Summa verksamhet -~ |-220971 224 364 233762 |-230289 (3473
Intcikter 24 701 21 585 30 843 39877 9035
Kostnader - 238882 -245 949 -264 605 | =270 165 -5560
Nettokostnad -220 971 -224 364 |-233762 |-230289 |3 473

*Budget 2016 inkl bidrag for 16nedkningar

*Gemensamt (ndmnd, elevhilsa & forvaltningsledning).

12
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Kommentar till utfall drift

Bildningsndmndens resultat for 2016 summeras till plus 3 473 tkr av den totala budgeten som uppgick till 233 762
tkr. Den ursprungliga budgeten uppgick till 230 500 tkr. men i samband med delarsbokslutet kompenserades
bildningsndmnden med 3 171 tkr for 2016 ars 16netkningar samt 91 tkr avseende upprékning av vaktmaésteri etc.

Bildningsndmnden har haft krav om att 900 tkr skall levereras som 6verskott beroende pa att barnantalsprognosen
dr nedjusterad. Nuvarande volymprognos hade gett cirka 900 tkr ligre kompensation i demografimodellen.
Bildningsndmnden behdver dirfor limna ett Sverskott pa cirka 900 tkr for de ldgre volymerna i verksamheterna.

Nir justering gjorts summeras bokslutet till ett positivt resultat pa 2 573 tkr, vilket motsvarar 1,1 % av budget.

Jamfor man 2015 med 2016 dr det fler inkomna intidkter, detta beror bland annat pa att man fatt fler tilldelningar
fran skolverket i form av olika s6kbara statsbidrag. Personalkostnaderna har 6kat i takt med den omstrukturering
som krdvts inom skoloma. Ser man till lokal och fastighetskostnader ligger en stor avvikelse mot budget, detta
beror pé att man lagt budget som egentligen avser lokal och fastigheter mot &vriga kostnader.

Gemensamt

Under gemensamt ligger bildningskontor/nimnd och elevhilsa. Bildningskontoret har en positiv avvikelse vid
arsslut pa 746 tkr.

Forskolan inkl kooperativ

Forskoleverksamheterna inklusive kooperativen limnade ett positivt dverskott pd 3 085 tkr under 2016. Vilket allra
frimst beror pd Ytterby som haft ldgre utfall 4n berdknat frimst pd [6nesidan. Ytterby gick ur dret med ett positivt
resultat pd 2579 tkr. Kooperativen gemensamt redovisade vid arsslut ett underskott pa 57 tkr.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten uppvisade ett negativt resultat pd 332 tkr. Detta beror pé att néstan samtliga
fritidsverksamheter har 16nekostnader som dverstiger budget.

Grundsdrskolan

Grundsarskolan uppvisar ett positivt resultat vid &rsslut med 624 tkr. Overskottet beror pa att man haft lidgre
personalkostnader samt firre elever mottagna i grundsérskolan j tidiga ar.

Grundskolan

Grundskolans resultat uppgar vid arsbokslut till negativt resultat pa 646 tkr. Avvikelsen hdrror framst till att
personalkostnaderna Sverstiger budget. En annan negativ avvikelse beror pé att dvriga kostnader som
ldromedel/kursmaterial dr dyrare dn budgeterat. Ser man till tabellerna (s.11) har grundskolan haft fler elever 4n
budgeterat, vilket resulterat till att kostnaderna for liromedel och personal éverstiger budget.

Gymnasifeskolan-internt

Kunskapskillan hade vid arsslut ett dverskott pd 716 tkr. Elevantalet {for Kunskapskillan uppgick 2016 till 245
elever, varav 37 elever deltar i sprakintroduktion. Det innebir att elevutfallet exklusive sprakintroduktion dr 208.
Med detta konstaterat borde dverskottet legat ndrmare 2 000 tkr. Anledningen till att dverskottet borde varit storre
beror pa att man atersoker kostnaderna for nyanlinda hos migrationsverket.
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Gymnasieskolan-externt

De interkommunala kostnaderna har under 2016 haft ett betydligt hogre utfall 4n budget. Har ligger utfallet pa
12 895 tkr mot en budget pa 11 632, vilket innebir en negativ avvikelse med 1 263 tkr. Den negativa avvikelsen
harror till att fler elever dn prognostiserat studerar pé annan ort. Denna dip kan relateras till en starkt tillfallig
nedgéng av s6kande under forra aret. Avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall ar 13 elever, vilket
Overensstammer med den negativa avvikelsen.

Gymnaslesarskolan

Gymnasiesérskolan visar en negativ avvikelse pd 103 tkr. Det som avviker dr 6vriga kostnader sdsom skolskjuts
som kostat mer &n ursprungsbudgeteringen.

Komvux

Komvux redovisar en positiv avvikelse med 6 tkr.

Bibliotek

Biblioteket redovisar vid érsslut en negativ avvikelse pa 55 tkr.
Fritidsgdrd

Fritidsgarden redovisar vid arsslut en negativ avvikelse pa 55 tkr. Detta kan hérledas till att man haft hogre
personalkostnader &n berdknat och satsat pa att utdka verksamheten.

Musikskolan

Musikskolan redovisar vid arsslut ett negativt resultat pa 62 tkr.
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Investeringar
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RESULTAT NETTO Ursprungs Tilligg/ Summa

budget ombudg Budget UtFall Avvikelse
(tkr) 2016 | 2016 2016 2016
Horsby fsk/skola 2950 32250 35200 402 34798
Tillbyggnad Molla skola 0] 19 939 19939 -8 945 10 994
S:a investeringar gm TN 2 950 52189 55139 -0 347 45792
Inventarier/IT 1000 0 1000 626 374
Lekplatser 300 0 300 -186 114
Inventarier Horsby 0 750 750 344 406
S:a investeringar egna 1300 750 2050 -1 155 895
TOTALA INVESTERINGAR 4250 52 939 57 189 -10 502 46 687

Kommentar till utfall investeringar

Bildningsndmndens investeringar 2016 uppgick till 1155 tkr, vilket blev ett lagre utfall &n beréiknat. Av de
planerade investeringarna hann man inte genomfora alla. Inventarieinkop kan inte ske i den takt man vill d&
Horsbyskolan #r under ombyggnation. Andra investeringar som kommer ske aret 2017 istéllet dr nya elevskap pa
Altorpsskolan. Man planerar dven en lekplats pa Eggvena skola.
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Bilaga malindikatorer

bilaga 1, § 23, 2017-02-27

1. Herrljunga kommun iir en kommun diir det ir gott att leva!

Prioriterat mal Milindikator Boksl | Boksl [ Mal [ Utfall
‘ 2014 | 2015 | 2016 | 2016
1:1 Alla bamn och elever ska kdnna Andelen forildrar som anger att deras | 99% | 93% | 100% | 96 %
sig trygga och kunna utvecklas s att | barn kénner sig trygga i forskolan ska
de kan forverkliga sina drémmar med | 6ka.
tro pa sig sjélva.
| Andelen foraldrar som drndjdamed | 67% | 64% | 70% | 95%
forskolans arbete med att stimulera
och utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap och teknik
ska oka.
Andelen fordldrar som anger att deras | 94 % | 93% | 100% | 96 %
barn kdnner sig trygga pa fritidshem
ska oka.
Andelen elever som nar mélenialla | 76,7 % | 80,2 100% | 80,5
dmnen ska oka.
Andelen elever som kiinner sig trygga | 92% | 94% | 100% | 93 %
i grundskolan ska dka.
Andelen personal som upplever 4,5 Virde | Inget |
meningsfullhet i sitt arbete ska oka. 4,5 nytt
Antal elever som deltar i T = - 160*
musikskolans verksamhet ska 6ka.
- Antal boklan per barn/ elev och &r for | 19,26 | 19,00 | 16,41 | 84
barn/ elever 0-14 ar ska 6ka.
Antal deltagare "Sommarboken™ ska 43 43 43 34
oka.

* Tidigare har det varit ett ekonomiskt mél som nu dr omlagt till ett deltagarmal, ddrav finns det inga tidigare

uppgifter
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2. Herrljunga kommun iir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator | Boksl | Boksl [ Mal | Utfal
2014 ZﬂIS: ._2'0[6 2016
2:1 All pedagogisk verksamhet Andel elever som upplever att skolan - - 88 %
arbetar med fragor om hallbarhet och | arbetar med fragor om hallbarhet och
milj6ansvar. miljoansvar ska oka.
(nytt mal, ldggs in i enkit 2016)
- R | Antal verksamheter som startat med e 30% | 0% *
avfallssortering ska inledas och dka
under perioden. (nytt mal)
Andel datorer i ak 7-9 ska 6ka s att - 67% | 100% | 100 %
maélet om en-till-en dator per elev
uppnas.
Antal datorer/ Ipads vid F-6-skolorna e 40% | 60% | 60%
ska 6ka sé att det motsvarar en dator
per fyra elever.
Andel ldrare som regelbundet e 80 % |100% |80%
anvénder ldrplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska dka. (nytt mal)
*Forseningar i implementeringen av sortsorteringen.
3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!
Prioriterat mal f Milindikator Boksl | Boksl | Mdl | Utfall
i 2014 | 2015 | 2016 | 2016
Andelen elever som upplever att 82% | 81% | 90% | 84 %
3.1 Alla barn och elever ska utveckla | jsrarna tar hinsyn till deras sikter ska
formagan att arbeta i demokratiska "
6ka.
arbetsformer.
‘Antal beviljade timmar for 100 % | 100 %
3.2 Forskola och skola som praglas barnomsorg pa obekvim tid.
av god tillgdng och hog kvalitet
i Antal barn per arsarbetare, forskola. 5,3 52 | 438
I o Antal elever per arsarbetare, fritids. 22,4 22,2 21,4
B Antal elever per arsarbetare, 11,4 11,1 10,4
grundskola.
- Andel fordldrar i forskolan och 98% | 95% | 100% | 96 %
pedagogisk omsorg som dr ndjda med
personalens bemdtande ska dka.
i Genomsnittligt meritvirde ak 9 ska 211 227 220 | 214.1
oka.
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Kommunens plats i SKL:s l'anking_i 134 83 Plats 128%*
Oppna jimforelser ska vara bland de 72
25 procent bésta I landet. eller
biittre
= Andel tjejer som besoker = 17% | 22% | 23%
fritidsgarden. (nytt mal)
Antal besok pa fritidsgérden (nytt mal) - 36 15 8T |
* Beror till storsta del pa ett lagre meritvdrde i drskurs 9, vid vt 16.
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niiringsliv!
Prioriterat mil Milindikator | Boksl | Boksl | Mal | Utfall
. 5 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2016
4.1. Barn och elever ska stimuleras Andel fordldrar som #r nsjda med 90 % 87% | 95% | 97 %
redan i tidiga ar for att utveckla ett forskolans arbete med att utveckla
entreprendriellt lirande. barnens intresse for skapande och
kreativitet ska ka.
Andelen barn och elever som = 43% | 45% | 43 %
regelbundet har kontakt med
yrkeslivet ska 6ka. (nytt mal)
4.2, Invanare i kommunen ska ha ett | Andel elever i &k 9 som 4r behoriga 88,9 % | 85,6 % | 100 % | 85,1 %
minskat beroende av till ett yrkesprogram ska dka.
forsorjningsstod.
'Andel elever som fullfsljer | 85% | 83%
gymnasieprogram inom 4 dr, inkl. IM.,
(Kommunblad)
Andel av invinare 20-64 &r som deltar | 3,1 % | 33% | 2,6%
i vuxenutbildning.
Andelen elever som paborjat studier 42% | 31% | 44% |25%*
vid universitet/ hogskola inom 3 ar
efter avslutad gymnasieutbildning.
5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl Mal | Utfall |
2014 | 2015 | 2016 | 2016
5:1 Det arliga resultatet ska under en Avvikelse frdn driftbudget. -
rultande trearsperiod uppga till 2% av
kommunens intdkter. skatter och
generella bidrag.
5:2 Investeringarna ska ver en Avvikelse fran investeringsbudget. o
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt arens
18
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resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det | F6ljs endast upp
egna kapitalet ska soliditeten inte kommunovergripande.
understiga 70%.

Forutsdttningar for styrning och ledning

Mojlighet att na maluppfyllelsen

Den sammantagna bilden av méluppfyllelsen 4r god och intentionerna 4r i grund och botten att fortsitta att arbeta i
samma anda. Négra av de forbéttringsomraden som lyfts fram &r att stérka soktrycket gentemot kommunens
gymnasieskola, fordndra skolans fysiska miljo for att underlétta undervisningen f6r pedagogerna, samt att
sékerstilla personalforsoriningen.

Okad méluppfyllelse infor kommande dr

For att se en 6kad maluppfyllelse infor kommande &r sé 4r det i inga nyheter som finns pé agenda. Det &r idogt
arbete som viantar. Omraden som forvaltningen maste arbeta vidare med &r att stdrka samverkan med 6vriga aktorer,
ex socialtjanst och region, stirka samverkan i Svergdngar och elevhilsan arbete. Men 4dven att siikra
personalforsdrjningen i alla led, dé det 4r en fortsatt rorlig arbetsmarknad med strukturella brister.

Chefernas forutsdttningar

Verksamhetsledningen ser pé det hela taget positivt pa sina forutséttningar att leda sin verksamhet infér kommande
ar. Omréden som kan forbéttras for att skapa storre forutsittningar for cheferna i verksamheten ar att se 6ver
arbetsbelastning och stdd kring cheferna. Detta eftersom att det i forsta hand dr skollagen som stiller krav pa
rektorernas och forskolechefernas uppdrag och att vi ddrigenom inte i alla delar kan paverka uppdragens
utformning.
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Sammanstallning

URSPRBUIJ_GET_Z' QM_BUDG. BUDGET | UTFALL

AVVIKELSE

ASKAT

5300 Inventarier/IT :
BN 1000 0 1.000 626 374 374
5302 Lekplatser 300 0 300 186 114 114
5311 Inventarier :
Horsby 0 750 750 344 | 406 406
T L B ==l =Oue SN Cm | | PRt ] [Ta i e [~ Cral| e
Summa . ENI3001 g 7500 2080 A 895 895
Projektbeskrivning
Projekt 5300 Inventarier/IT
Investeringarna avser IT-l16sningar/Inventarier t6r Bildningsndmnden.
Skil for ombudgetering
Bildningsndmnden har stora satsningar framdver for att klara av den nationella IT-16sningen man antagit.
En upprustning och investering behdver goras om Herrljungas skolbygd skall placera sig i det frdmre
ledet géllande utveckling. Ménga inventarier hann inte géras 2016, bland annat kvarstér det for
Altorpsskolan att byta ut en stérre etapp av elevskap.
Projekt 5302 Lekplatser
Investeringarna avser en upprustning av lekplatser till barn i yngre &ldrar.
Skiil f6r ombudgetering
Lekplatser krdvs for att stimulera en aktiv livsstil fér barnen.
Projekt 5311 Inventarier Horsby
Investeringarna avser inventarier fér Horsby skolan.
Skil for ombudgetering
[ med ombyggnationens takt blir det fordréjningar, d4rfor har man inte hunnit investera i den takt man
Onskat. Detta innebiir att inventarier som kvarstér inte rdcker inom nastkommande budget.
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