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Sammantrédesdatum Sld 3

2017-03-27

BN § 34 DNR UN 30/2015 610

Systematiskt kvalitetsarbete - Kommunala Aktivitetsansvaret
KAA

Sammanfattning

Bestdmmelserna om arbetet med det kommunala aktivitetsdansvaret férdndrades
i samband med ett fortydligande fran informationsansvar till kommunala aktivi-
tetsansvaret, Bestimmelserna om register och dokumentation vid fullgérandet av
kommunernas aktivitetsansvar, gymnasieforordningen (2010:2039) fordndrades 1
januari 2015. Skolverkets foreskrifter om insamling av uppgifter (SKOLFS
2015:28) och dokumentationen av insatser (SKOLFS 2015:61).

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2017-03-06
Redovisning av Aktivitetsansvaret till SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e 1 enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

[ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sid 3

2017-03-27

BN § 35 DNR UN 215/2016 606

Atgirdsplan ventilation och inomhusklimat, Altorpskolan

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har avsatt 2 400 tkr for att paborja atgarder av de brister
som finns gillande ventilation p& Altorpskolan. Atgérder &r nddvindiga for att
verksamheten ska kunna leva upp till en god arbetsmiljé och till miljoenhetens
krav pa luftfloden.

Tekniska forvaltningen har arbetat fram tva tinkbara &tgarder vilka presenteras i
underlaget. Bildningsforvaltningen har samrétt med rektor och skyddsombud vid
Altorpskolan kring de tva presenterade alternativen for att 16sa ventilationen i B-
huset. Bildningsforvaltningens beddmning &r att alternativ 1 kommer sikerstélla
god ventilation och med ett gott inomhusklimat samt med en varaktig och lang
livslangd.

Alternativ 2 ses inte som ett alternativ da det innebdr att en betydande del av
varje klassrum inte kan anvéndas. Ett genomforande av alternativ 2 kommer att
leda till problem med platsbrist i klassrummen. Aggregaten har ocksa en kort
livslangd och luftflodena kan komma att upplevas som besvirande av elever som
sitter ndr.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad, 2017-03-25

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad, 2017-03-23

Forslag till atgérdsplan Altorp ventilation B-hus, daterad 2017-03-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
» Bildningsforvaltningen forordar en ventilationslésning enligt alternativ 1.

Ordforandes forslag till beslut:

e Bildningsndmnden forordar att ventilationen i Hus B p& Altorpskolan at-
girdas genom ett genomforande av alternativ 1.

¢ Bildningsndmnden Onskar att Tekniska Ndmnden verkstéller alternativ 1
utifran tilldelad investeringsram 2017 f6r ventilationsatgiard Altorpskolan
med maélsittning att den skall vara i drift senast till hdstterminens start
2017.

e Arendet direktjusteras.

Socialdemokraterna yrkar bifall till ordférandes forslag till bestut.

Uldragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 4

2017-03-27

Fortsattning BN § 3

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om ordforandes forslag till beslut antas och finner att s& sker

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsndmnden forordar att ventilationen i Hus B pé Altorpskolan atgirdas
genom ett genomforande av alternativ 1.

2. Bildningsndmnden 6nskar att Tekniska Namnden verkstéller alternativ 1 uti-
frén tilldelad investeringsram 2017 for ventilationsatgird Altorpskolan med mal-
séttning att den skall vara i drift senast till hdstterminens start 2017.

3. Arendet direktjusteras.

Anteckning

Socialdemokraterna lamnar foljande anteckning med ordférandes godkénnande:
Socialdemokraterna stéller sig positiva till att vidta akuta atgarder for att tillfor-
sakra tillrackliga luftfléden vid de lokaler i Altorpskolan dér laget dr som mest
akut. Vi forutsitter dock att arbetet for en storre renovering inom snarast inleds
for att fa en helhetslosning med forbattringar for hela skolan dér arbetsmiljon sa-
kerstills for bade elever och personal och skolan far det anpassningar som krévs
for en modern 7-9 skola.

Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2017-03-27

BN § 36 DNR UN 61/2017 601
Reviderad ledningsorganisation

Sammanfattning

Ledningsorganisationen har reviderats dels med anledning av att antal
barn/elever har okat, dels med anledning av ett behov att omfordela och kvalifi-
cera vissa uppdrag. I och med pensionsavgang sker ny rekrytering av verksam-
hetschef/rektor sirskolan och denna tjanst utdkas fran 0.75 till en heltid. Uppgif-
ter som Overgdr till verksamhetschef for elevhélsan dr ansvar for modersmaélsun-
dervisning och fritidsgérden.

Ansvaret for fritidsgarden har tidigare legat under rektor pa Altorpskolan och or-
ganisationen runt modersméalsundervisningen har legat under rektor for Horsby
F-3. Under verksamhetschef for Elevhilsan finns ocksé ledningsansvar for 6ppna
forskolan.

Huvudmannens ansvar for tillsyn av fristdende forskola samt annan pedagogisk
omsorg har tidigare legat under verkshetschef for elevhilsan men flyttas nu till
rektor for Horsby F-3.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad, 2017-03-10
Ledningsorganisation, Bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden antar ledningsorganisation for Bildningsndmndens
verksamheter.
e Ledningsorganisation trader ikraft 2017-08-01.

Presidiets forslag till beslut:
o [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsnamnden antar ledningsorganisation for Bildningsndmndens verk-
samheter.

2. Ledningsorganisation trdder ikraft 2017-08-01.

Utdragsbeslyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 7
q W BILDNINGSNAMNDEN 2017-03-27
BN § 37 DNR UN 15/2017 606

Mdanadsuppfoljning februari

Sammanfattning

Nedanstéende tabell visar bildningsndgmndens ekonomi per den 28/2-17. Tabel-
len visar vilket férvantat utfall man berdknas ha vid arsslut. Vi ser en differens pa
142 tkr, vilket innebér att bildningsndmnden forvéntas g med Sverskott motsva-
rande. Under avsnittet bakgrund ges en férdjupad bild.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad, 2017-03-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Manadsuppfoljning februari godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
o [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnémndens beslut
1. Manadsuppfoljning februari godkénns.

Uldragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2017-03-27

BN § 38 DNR UN 60/2017 606
Revidering av attestratter

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har sammanstéllt en reviderad attestlista for 2017. Detta
beror pa fordndringar inom forvaltningen for kostnadsstélle 3150 samt dvriga
personal justeringar.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad, 2017-03-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Revidering av attestrétter 2017 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Revidering av attestrétter 2017 godkénns.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2017-03-27

BN § 39 DNR UN 218/2015 601

Revidering av Overgripande riktlinjer
Hot och vald inom bildningsférvaltningen

Sammanfattning

De dvergripande riktlinjerna for hot och véld inom bildningsforvaltningen ska i
enlighet med dokumentet arligen revideras. Riktlinjernas syfte ar att utgora ett
praktiskt verktyg for att hantera akut uppkomna hot- och véldssituationer inom
barnomsorg, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, bibliotek, fritidsgard och
musikskola. Arets revideringar innehaller endast en ny punkt. Rutin for skal-
inldsning, mojligheten till skal-inldsning ska finnas pa plats efter pasklovet 2017
for de enheter som har den centrala 14sning installerad. Ovriga forandringar ir
endast av redaktionell karaktér.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad, 2017-

Reviderade Overgripande riktlinjer Hot och Véld inom bildningsforvaltningen,
2017-02-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Revideringen av Overgripande riktlinjer for hot och véld inom bildnings-
forvaltningen godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Revideringen av Overgripande riktlinjer for hot och vald inom bildningsfor-
valtningen godkanns.

Expedieras till
For kinnedom
till:

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2017-03-27

BN § 40 DNR UN 18/2017 611
IKT-plan 2017-2020 Bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens innevarande [KT-plan l6pte ut 2016. Den foreslagna IKT-
planen tar sin utgangspunkt i de av skolverkets framtagna nationella IT-strategier
for forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. I samband med ar-
betet med IKT-planen har forvaltningen anvént sig av SKL:s LIKA-verktyg for
att kartldgga och peka ut aktivitetsomraden som behover stérkas for att nd malen.
LIKA stér for Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anvandning. Vid ett fullt
utbyggd 1 till 1 géllande elevdatorer och personaldatorer, samt ldroverktyg om en
1 till 5 for barn i forskolan berdknas en arlig kostnadsdkning pé 1,3 miljoner kro-
nor under rddande utbytesfrekvens. Vid en forkortning av utbytesfrekvensen
skulle det innebéra en arlig kostnadsokning pd 1,9 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad, 2017-
IKT-plan 2017-2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e IKT-plan 2017-2020 Bildningsndmnden antas.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. IKT-plan 2017-2020 Bildningsndmnden antas. (bilaga 1, BN §40 2017-03-27)

Uldr_agsbes(yrkande
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q HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum Sld 11
" BILDNINGSNAMNDEN 2017-03-27
BN § 41 DNR UN 172/2016 604

Information om lokalresursplan 2018-2028

Sammanfattning

Bodil Jivegérd, bildningschef, informerar nimnden om arbetet med lokalsresurs-
planering 2018-2028. Arbetet har sin utgdngspunkt i barn- och elevprognoser
fran SCB vilka indikerar en 6kning av antal barn framdver. Under tidsperioden
2016-2026 forvintas antalet barn i forskolealder 6ka fran 536 till 589 barn = 53
barn(10%). Den prognostiserade dkningen av antalet barn innebdr ett 6kat behov
av forskoleavdelningar, utdver beslutade projekteringar vintas behovet uppga till
ca sex nya avdelningar ar 2026. Vidare redogdrs for grundskolomas olika behov
dir Altorpskolan, Horsbyskolan, Mérlandaskolan och Ods skola belyses extra.

Informationen laggs till handlingarna.

[ Justerandes =ign,’ Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 12

2017-03-27

BN § 42 DNR UN 52/2017 611

Rapport uppfdljning likabehandling och krankande behandling
2017

Sammanfattning

I enlighet med bildningsndmndens kvalitetsplan har forvaltningen f6ljt upp lika-
benahandlingsarbete och de krankningsanmaélningar som inkommit under 2016.
Totalt har det kommit in 77 anmélningar vilket dr en 6kning jamfort med 2015 da
59 inkom. Okningen kan framst forklaras med en 6kad rutinfoljsamhet samt en
generell anmilningsbenigenhet i samhillet i stort. Okningen foranleder inte
nagra forandringar i den dvergripande planen utan enheterna har ett adekvat ar-
bete for att motverka kriankningar och en bra struktur f6r uppfoljning och upprit-
tande for enheternas planer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-03-06

Rapport uppfoljning likabehandling och krdnkande behandlings 2017, 2017-03-
09

Overgripande plan for likabehandlingsarbetet i bildningsforvaltningen, 2015-02-
02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Utdragsbestyrkande_
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2017-03-27

BN § 43 DNR UN
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Bodil Jivegérd, bildningschef, informerar nimnden om att:

Det har inkommit tre skrivelser/synpunkter angdende olika situationer pa Hors-
byskolan, Eriksbergs skola och Kunskapskéllan. Dessa synpunkter behandlas och

bemots av respektive rektor och bildningschef.

Aven denna sommar ordnas sommarlovsaktiviteter, projektet har tilldelats 180
tkr.

Arbete pagar med att erbjuda ett bredare utbud av E-tjdnster.

Informationen laggs till handlingarna.

Utdragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum

q W BILDNINGSNAMNDEN 2017-03-27

BN § 44
Meddelanden

Féljande meddelanden redovisades vid sammantridet

Nr  Meddelandeforteckning DNR

1 KS § 30 2017-02-20 Revidering
av riktlinjer for kommunovergri-
pande styrdokument

2 FSG-protokoll, 2017-03-15

3 KF §52017-02-14 Andring av
investeringsbudget

Bildningsnamndens beslut
Meddelandena laggs till handlingama.

Juslerandes sign Uldragsbestyrkande
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BN § 45

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-03-27

Sid 15

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden
2017-02-27- -2017-03-27

Foljande delegeringsbeslut anmaéldes vid sammantridet.

Nr

1

Delegeringsbesiut

Delegeringsbeslut — Anmélnings-
drenden fattade under tidsperioden
2017-02-27- -2017-03-27

Delegeringsbeslutsbeslut — Anmaé-
lan, fattade under tidsperioden
2017-02-27- -2017-03-27

Delegeringsbeslut — Anstillning,
fattade under tidsperioden
2017-02-27- -2017-03-27

Bildningsnamndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

DNR

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsférvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsf6rvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut férvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Uldragsbestyrkande
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(bilaga 1, BN §40 2017-03-27)

Bakgrund
Barn och elever ska ha tillgéng till de lirverktyg som behdvs for en tidsenlig utbildning. Detta innefattar
aven digitala laromedel och hardvara.

Eleverna ska kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet, med ett stort informationsflode,
okad digitalisering och en snabb fordndringstakt. Studiefdrdigheter och metoder att tilligna sig och
anvinda ny kunskap blir dirfor viktiga. Det dr ocksd nddvéndigt att eleverna utvecklar sin formdaga att
kritiskt granska information, fakta och férhallanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ.
Vidare ska undervisningen ge eleverna mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad det innebdr att vara en
aktiv och ansvarstagande medborgare 1 ett snabbt féranderligt samhille, att kunna uppfylla sina
medborgerliga rittigheter och skyldigheter i den digitala vérld vi lever i.

Handlingsplanen stricker sig 6ver dren 2017-2020.

Overgripande ambitionsniva

e IKT-stdd finns pa forskolan och skolan i den omfattning som behdvs for barn och elevernas
Jdrande.

e Personalen har den IT-kompetens som behdvs for barnen och elevernas ldrande och utveckling.

e IKT anviinds i undervisningen utifrdn ldroplanens formuleringar och intentioner.

e IKT teknik anvinds som huvudmetod for kommunikation inom férskola, skolan och mot
hemmen.

e IKT anvinds vid all planering och dokumentation i verksamheten.

e Barn och eleverna fir anvinda digitala verktyg pa ett sétt som frimjar kunskapsutveckling.

Vision for Herrljungas skolor

Alla barn och elever ges mdjligheter att utveckla en adekvat digital kompetens. Forvaltningens
verksamheter préglas av att digitaliseringens mojligheter tas tillvara sé att de digitala verktygen och
resurserna bidrar till att resultaten forbéttras och verksamheten effektiviseras.

Handlingsplan 2017-2018

Utifran sjédlvskattningen och vald ambitionsniva har ett antal insatsomrdden identifierats vilka beskrivs
nedan. Prioritet under 2017 till 2020 ldggs pa utbyggnad av infrastruktur och kompetensutveckling.

LIKA ger f6ljande maluppfyllnad vilket ger en bild av vilka omraden som bor prioriteras.
Bildningsférvaltningens skolor viljer att under 2017 frdmst fokusera pa omrédena Ledning och
kompetensutveckling.

Overgripande ansvarig att f6lja upp arbetet &r chef bildningsforvaltningen.
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Ledning
100.0

1;00.0 5/ \ , Infrastruktur
Anvindning \ 0 100.0
50.0)

100.0 ~
Kompetens

‘@ Herrljunga

Prioriterade insatsomraden

Foljande insatsomréden finns enligt resultatet av nuldgesanalysen. Arbetet befinner sig pé olika niver,
frén planerade till ndstan dér och efter diskussion i ledningsgruppen och férvaltningens IKT-grupp har
f6ljande insatsomriden och aktiviteter tagits fram att arbeta med som prioriterade omraden:

Omrade | Insatsomrade/indikator

Miitbart mif Aktiviteter for att nivan uppnis Ansvarig

All personal har en | Inforandeplan utifrén nationell it-

-y Forvaltningen har en vision

-| | kring arbetet med IT i f§r§téelse for strategi framtagen 2017.
. visionen.
b ]' Led- verksamheterna som dr IKT planen for forvaltningen lyfts och
i | ning kommunicerad till diskuterar dterkommande pa
|' medarbetarna ledningsgruppsméten. Mal {or

verksamheterna fortydligas utifrdn
visionen.

, Ledningsgruppen | Forvaltningens IK T-grupp anvinds som
Forvaltningschefen arbetar

— faststiller mal beredningsgrupp 1 arbetet.
strategiskt tillsammans med | .
rektorer och forskolechefer i AnusES Ola Alla verksamhetsméten planeras s att
for att ta fram tydliga och LIKA, enkiter, IKT 4r en fast och dterkommande punkt
utvdrderingsbara mal (2-3 utvirderingar, i dagordningarna.

&r sikt) for verksamheterna | inspektioner.
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 och elevers anvindande av
IT i ldrandet.

Verksamheterna har
personer med utpekat
ansvar att stdtta och
fortbilda pedagogerna i
anvandningen av forskolor
och skolors gemensamma
IT-tjénster.

Ansvar ar
dokumenterat.

Tid avsatt i tjénst
utifran skolans
storlek.

Varjaktor/fdrskolechef bryter ner
forvaltningens malséttningar till egen
plan.

Dokument fér ansvarsfordelning mellan
IT-avdelning och
bildningsforvaltningen uppréttad.

Arbetsbeskrivning for lokal 1T-ansvarig
uppréttad.

| Anviin

Pedagogerna arbetar
kontinuerligt med nétetik
tillsammans med eleverna,
sévil i samband med t.ex.

50 % av
pedagogerna
arbetar
kontinuerligt med
nétetik i
undervisningen.
Pedagogen kan

visa minst 2

Férvaltningsdvergripande enkét
genomfors varje.

Ledningsgruppen konkretiserar mal i %
och antal.

| dning virdegrundsarbete som i arbetsomriden dir
det vardagliga pedagogiska | niitetik varit en del
arbetet. av arbetsomradets
innehall under
senaste
lasdret/terminen.
Senast 2020 ska Inférandeplan och investeringsplan tas
100 % av eleverna | fram och faststills av
Eleverna har tillgang ha tillgang till bildningsndmnden.
till egen bérbar dator, datorer/lérplattor.
larplatta eller motsvarande
digital enhet (1:1). ?8312 i%g i‘:n ,
forskolan ha
Infrast tillgang till
] ruktur | Barn i forskolan och elever | datorer/larplattor
| i forskoleklass har tillging TOtsvara“de > pa
till digitala verktyg '
motsvarande minst ett Senast 2020 ska
verktyg pa fem barn/elever | 100 % av
(1:5). forskolldrare och
fritidspedagoger
ha tillgang till
L - dator/ldrplatta. -
. i Individuella Kravprofil pd personalens IT-
" | Kompe Pedalgoger.na fortbllfiar S1g m%’lls:cittningar kompetens tydliggsrs och inriktningen
- k?ntmuerhgt .t.ex‘. b utifran . pa forvaltningens kompetensplan
nétverk, seminarier, kravprofilen pé inriktas mot att nd detta.
studiebesok, kurser inom personalen finns
] och fortbildning
4
.’f /'
/ ( ' ({ A




omradet ldrande i en digital
virld.

i
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for samtliga
pedagoger dér
kraven inte nds
finns.

50 % av
pedagogerna
fortbildar sig
kontinuerligt inom
IT och ldrande.

Uppfoljning/utvardering:

En ldgsta niva for personalens digitala
kompetens tydliggdrs.

Introduktionsplan, f6r nyanstillda,
omfattande forvaltningens digitala
system tas fram.

Utvecklingsledare, med stéd av IK T-gruppen, ansvarar for att utvérdera IKT-planen i sin helhet, men
dven att indikatorerna och aktiviteterna fljs upp och utvérderas I6pande.
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Bilaga 1 Steg 2 for att nd ambitionsnivan

Utifrén Bildningsndmnden &vergripande ambitionsniva for 2017-2020 konkretiseras detta i en del tvd
och det framétblickande arbetet for att ni ambitionsnivén. Indikatorer fér Steg 2 och Ovriga indikatorer
planeras att ta fram tillsammans med ledningsgrupp och IKT-grupp under arbetet med att genomféra och
utvirdera aktiveter och indikatorer for de prioriterade insatsomrddena under ldséret 2017/2018, for att
vara pé plats infor lasarsstarten 2018

ID Omride Insatsomrade/indikator Miitbara mial | Aktiviteter for att nivan Ansvarig
uppnas
Ledning
Infrastruktur
| Kompetens
i
Anvindning
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Bilaga 2 Framatblickande arbete

I likhet med andra insatsomréden s& kommer indikatorer och insatsomraden for den langre framtiden att
tas fram i samband med utvirdering av forsta insatsomradet och revideras dérefter.
Bildningsférvaltningen inriktning pé sikt omfattar f6ljande insatsomréden:

ID Omrade Insatsomrade/indikator

Miitbara mal Aktiviteter for aft nivan uppndas | Ansvarig

| Ledning

Infrastruktur

Anvindning
7
Iy
M
/(
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Bilaga 3 Aktivitetsplan:

For att uppnd insatsomradena, s& kommer en aktivitetsplan hantera det praktiska arbetet.

ID Omrade Altivitet

Effektmal tidsperiod Ansvarig

L1 | Ledning

Infrastruktur

Kompetens

Anvindning




