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BN § 95
Anmadlan dvriga drenden

Inga ytterligare drenden anmaéls.
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Sammantradesdatum Sld 4

2017-10-02

BN § 96 DNR UN 25/2017 600

Systematiskt kvalitetsarbete - Kommunala Aktivitetsansvaret
KAA

Sammanfattning

Bestimmelserna om arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fordndrades 1
samband med ett fortydligande fran informationsansvar till kommunala aktivi-
tetsansvaret. Bestimmelserna om register och dokumentation vid fullgérandet av
kommunernas aktivitetsansvar gymnasieforordningen (2010:2039) foéréndrades i
januari 2015. Skolverkets foreskrifter om insamling av uppgifter (SKOLFS
2015:28) och dokumentationen av insatser (SKOLFS 2015:61).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Redovisning av Aktivitetsansvaret till SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner rapporten.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2017-10-02

BN § 97 DNR UN 207/2017 601
Delegationsordning Bildningsnamnden 2017

Sammanfattning

Delegationsordning har reviderats avseende tilldgg om delegat till Bitrddande
Forskolechef inom vissa omraden, start i forskoleklass tidigare dn hdstterminen
det ar barnet fyller sex ar, delegat till Rektor, anordna elevens val inom grund-
sdrskolan till Rektor sdrskola samt inga bitradesavtal till Bildningschef.

Andring av delegat gillande beslut om elev som tas emot i grundsirskolan ska
ldsa &mnen eller &mnesomraden fran rektor sérskola till Verksamhetschef elev-
hélsan, ansvar for tillsyn samt beslut om étgérder frén Verksamhetschef elevhal-
san till Bildningschef, samt anstéllningsbeslut for timvikarier frén Bildningschef
till Forskolechef.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-14
Delegationsordning for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Bildningsndmnden godkénner revideringen av delegationsordningen.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Revidering av bildningsndmndens delegationsordning godkénns.

| Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2017-10-02

BN § 98 DNR UN
Information frdn Larssons Buss AB om skolskjutsstart

Sammanfattning

Christoffer Woodbridge och Jorgen Tedvall frén Larssons Buss AB presenterar
sig for namnden. De redogdr for deras upplevelse av skolskjutsstarten vilken har
fallit vl ut, de upplever ett trevligt bemétande fran elever och fordldrar. Sam-
mantaget ir Larssons Buss AB vildigt ndjda med starten, ett gott samarbete hit-
tills, likasa dr forvaltningen njd med samarbetet.

Informationen ldggs till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2017-10-02

BN § 99 DNR UN 142/2017 606
Deldrsrapport Bildningsnamnden per 2017-08-31

Sammanfattning
Bildningsnamndens utfall per 2017-08-31 uppgér till 151 440 tkr. Vilket innebér

en positiv avvikelse under perioden med 499 tkr. Prognosen vid arets slut uppgér
till 395 tkr, redogorelse for detta star i Deldrsrapport 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-13
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Delarsrapport 2017-08-31

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkéanner delérsrapporten per 2017-08-31.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Bildningsnimndens Delarsrapport per 2017-08-31 godkinns. (bilaga 1, BN §
99, 2017-10-02)

| Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 8

2017-10-02

BN § 100 DNR UN 174/2017 606
Budget 2018

Sammanfattning

Bildningsndmnden har uppréttat budget och verksamhetsplan for planperioden.
Budgeten tar hansyn till skollag 2010:800, samt skolférordning 2011:185 som
bland annat anger att elever och barn skall ha lika tillgéng till utbildning samt
likvardig utbildning oavsett vilken skola man gar pa.

Bildningsndmndens budgetram for 2018 &r 244 159 tkr vilket dr en dkning med
6743 tkr jamfort med foregdende ar. Okningen harleds till 16nedkningar, prisok-
ningar, nationella beslut samt politiska justeringar och ramvéxlingar

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-09-13
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Budget 2018

MBL-f6rhandling, 2017-09-28

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden godkénner budget 2018.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till bestut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmndens budget 2018 godkénns. (bilaga 1, BN § 100, 2017-10-02)

Jusierandes siijn
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 9

2017-10-02

BN § 101 DNR UN 164/2016 606
Internkontroll deldr 2017

Sammanfattning
Interkontroll har genomforts enligt den internkontrollplan som Bildningsnamn-
den antagit forgdende ér.

Bildningsndmnden har genomfort en internkontroll enligt den standard som
kommunfullméktige beslutat om

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-08-24
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Internkontroll 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner internkontroll 2017.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Bildningsnimndens Internkontroll 2017 godkénns. (bilaga 1, BN § 101, 2017-
10-02)

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 10

2017-10-02

BN § 102 DNR UN 201/2017 610

Internkontroliplan 2018

Sammanfattning

Internkontroll 4r en stindigt pdgdende process som involverar alla i verksamhet-
en fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjédnstepersonen. Det ér en pro-
cess som ska uppticka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanviandning av resurser.

Bildningsndmnden har upprittat internkontrollplan enligt den standard som
kommunfullméktige beslutat om.

Foér internkontrollen 2018 har man fokuserat pa nya upptagningsomraden samt
exkluderat ndgra befintliga som kan anses ha véldigt lag risk inom forvaltningen.
[ Internkontrollplanen 2018 redogors grundligt vilka fordndringar som sker.

Nya uppfoljningsmoment internkontroll 2018
e Volymupptljning mot bam/elevpeng
¢ Andel elever som genomfort gymnasieutbildning inom tre ar
e Andel elever som har ritt till modersméalsundervisning som erhéller mo-
dersmaélsundervisning
e Uppfdljning statsbidrag som hérrér undervisningskostnaden

Omraden som iir exkluderade fran internkontrollen 2018 iir:
e Kontroll av ramavtal
e Likvirdig bedomning av beviljande av kulturstod
e Krinkningar och trakasserier

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-08-31
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Internkontroll 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Bildningsndmnden antar internkontrollplan 2018.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmndens Internkontrollplan 2018 antas.

| Utdragsbzgyrka;de



HERRLJUNGA KOMMUN
QP 0
4 BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2017-10-02

BN § 103 DNR UN 206/2017 601
Sammantradesplan 2018

Sammanfattning

For en effektiv drendeprocess har forslag pa sammantradesplan for 2018 tagits
fram. En gemensam sammantridesplan for kommunfullméktige, kommunstyrelse
och namnder gor att forvaltning och politik pa ett dverskddligt sitt kan planera
verksamheten och de kommunala beslutsprocesserna och ddrmed optimera &ren-
deflédet i organisationen. I sammantrddesplanen visas Bildningsndmndens sam-
mantridesdagar, dir dessa sitts i ett ssmmanhang tillsammans med budget-
processen och internkontrollprocessen, mm.

Sammantradestid faststélls till k1 15:00
Sammantridesdatum for Bildningsndmnden 2018 foreslds vara:
29 jan

26 feb

26 mars

7 maj

11 juni

27 augusti

1 oktober

5 november

10 december

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-08-31
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden antar sammantriddesplan/styrplan 2018.

Presidiets forslag till beslut:
o | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Carin Martinsson (M) yrkar pa att bildningsndmndens moéten startar kl 16.00.
Christina Gladh (Kv) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Christer Amnehammar (C) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.
Anders Lennartsson (L) yrkar bifall till Carin Martinssons (M) forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att bildningsndmnden be-
slutar i enlighet med presidiets forslag till beslut.

Uldragsbestyrkande
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( 7 HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sld 12

: W BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-02

Fortsattning BN § 103

Bildningsndmndens beslut

1. Bildningsndmnden antar sammantridesplan/styrplan 2018.
2. Sammantradestid faststalls till k1. 15:00

3. Sammantrddesdatum for Bildningsndmnden 2018:
29 jan

26 feb

26 mars

7 maj

11 juni

27 augusti

1 oktober

S november

10 december

Juslerandes i ” | Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 13
: W BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-02
BN § 104 DNR UN 205/2017 607

Programutbud for till gymnasieskolan 2018/2019

Sammanfattning

Bildningsndmnden har att faststilla programutbudet av nationella program vid
Kunskapskillan infor lisaret 2018/2019. Beslutet ska meddelas Gymnasieantag-
ningen i Bords, som ansvarar for antagningen av elever till samtliga skolor 1 Sju-
hdradsregionen enligt gillande samverkansavtal. Programutbudet ska faststéllas
och expedieras till Gymnasieantagningen under oktober ménad

arligen. Nedan foljer en genomgéng av de respektive programmen vid Kun-
skapskillan forvaltningen gjort kring respektive program.

Forvaltningens forslag till programutbud och antal platser for lasaret 2018/2019:

Juslerandes sign”

Bygg- och anldggning 12 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 5 platser
El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 + 5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
Samhéllsvetenskap 48 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-09-11
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-14

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
Bildningsndmnden beslutar om foljande organisation for Kunskapskéllan lasaret

2018/2019:

Bygg- och anldggning 12 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 5 platser
El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 +5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
Samhallsvetenskap 48 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser

'_Udragsbestyrkande
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. HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum Sld 14

“: W BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-02

Fortséttning § 104

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om foljande organisation for Kunskapskéllan 1dsé-

ret 2018/2019:

Bygg- och anldggning 12 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 5 platser

El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 + 5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
Sambhaéllsvetenskap 48 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser

Justerandes !:|-||-" : Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2017-10-02

BN § 105 DNR UN 167/2017 610

Kvalitetsrapport Maluppfyllelse i Grundskolan och Fritidshemmet
2016/2017

Sammanfattning

Att f]ja upp och analysera maluppfyllelsen inom grundskolan och fritidshemmet
ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet for bildningsndmndens verksamheter.
Skolorna har sammanstéllt och analyserat elevernas resultat for vdrterminen
2017. Bildningsforvaltningen gér en sammanfattning av dessa for arskurserna 3,
6, 8 och 9 i grundskolan samt for fritidshemmet.

Utvecklingsomréden:

Grundskolan

Maéluppfyllelsen i matematik har sjunkit bade i rskurs 6 och 8 och dr dven nat-
ionellt 1agt i drskurs 9. Forvaltningen behdver fortsatta att utveckla undervisning-
en i matematik och se dver organiseringen av densamma. Ett sprakutvecklande
arbetssitt 1 alla imnen bor dven fortsittningsvis prioriteras. Enheternas elevhélsa
bér involveras mer 1 att 6ka andelen elever som nér minst betyget E.

Fritidshemmet

Utifrn att kapitel 4 fortfarande &r relativt nytt, sa bor fritidshemmet dven for
kommande 4ar fortsittningsvis fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsar-
betet pa enheterna for att sikerstilla att personalen och slutligen dven eleverna
far den undervisning i fritidshemmet som ldroplanen beskriver. Fritidshemmet
bor arbeta for att storre utstrackning inkludera IKT 1 sin undervisning, inom
samtliga laroplans omraden for fritidshemmet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-09-14

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2017-09-14

Kvalitetsrapport Maluppfyllelse i Grundskolan och Fritidshemmet 2016/2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Godkinner uppréttad kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut,

Beslutsgang

Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden godkénns.

Justerandes sigh
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BN § 106 DNR UN 169/2017 610

Kvalitetsrapport mdluppfyllelse i gymnasieskolan 2016/2017

Sammanfattning

Att folja upp och analysera méluppfyllelsen inom gymnasieskolan &r en del 1 det
systematiska kvalitetsarbetet for bildningsndmndens verksamhet. Herrljunga
kommun har en gymnasieskola, Kunskapskallan som ar beldgen i Herrljunga
centralort. Skolan har sammanstéllt och analyserat elevernas resultat for varter-
minen 2017. Gymnasieskolan i Herrljunga kommun har en relativt god méalupp-
fyllelse, framforallt sett till genomstromning och maluppfyllelse inom de hogsko-
leforberedande programmen. Trots ett minskade meritvérde sé ligger virde rela-
tivt hogt i riket. Fortsattningsvis bor gymnasieskolan arbeta med att stirka ge-
nomstromningen i IM-programmet, 6ka den grundldggande maluppfyllelsen
inom Yrkesprogram programmen, samt hdja meritvéardet generellt. Gymnasiet
bor fortsitta sitt arbete med att ett sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-09-14
Kvalitetsrapport Méluppfyllelse i gymnasieskolan 2016/2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Godkénner uppréttad kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomréaden.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden godkénns.

~ Juslerandes it ’ Uldragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum Sld 17

2017-10-02

BN § 107 DNR UN
Informationen om Oppna jamforelser

Sammanfattning

Erik Thaning, utvecklingsledare, informerar nimnden om Oppna jamforelser gél-
lande gymnasiet 2017. Herrljunga kommuns gymnasium, Kunskapskillan, stér
sig stark jimfort med riket, sdrskilt bra star sig de yrkesforberedande program-
men.

Informationen ldggs till handlingarna.

Utdragsbestyrkande



y SAMMANTRADESPROTOKOLL
k3 HERRLJUNGA KOMMUN Sid 18

Sammantrddesdatum

("} W BILDNINGSNAMNDEN 2017-10-02

BN § 108
Information om antagning gymnasieskolan Sjuharad

Sammanfattning

Bodil Jivegérd, bildningschef, informerar ndimnden om antagning géllande gym-
nasieskolan i Sjuhérad. Ett 6kat antal elever har valt att soka till Kunskapskéllan
jamfort med tidigare &r, 90 elever har sokt Kunskapskallan 2017 jamfort med 61
elever 2016.

Informationen ldggs till handlingarna.

[ luslerandes’signs Utdragsbestyrkande
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BN § 109
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning

Bodil Jivegard, bildningschef, informerar namnden om att:

- Skolinspektionen ldmnade dver ett drende till BEO for utredning av skadestand,
drendet giller att personal inte far utsdtta elever for krinkande behandling. BEO
framstiller ett skadestdnd om 15000kr, huvudmannen ombeds ldmna in yttrande 1
drendet vilket har avgivits med en begidran om omprévning av beslutet.
-Invigningen av Molla forskola/skola sker den 30 nov kl 13.30-15.00 och 6ppet
hus k1 17.00-18.30.

-Den 21 september genomfordes en inspektion av Arbetsmiljéverket pa Molla-
gardens forskola och Ugglans forskola. En del krav framférdes och dessa krav
ska senast 15 december ska atgirder meddelas.

-Fran nista l4sér appliceras Stadieindelad timplan, timplanen blir indelad i 14g-
mellan, och hogstadiet. Nir det géller den stadieindelade timplanen kom-

mer kravet pa att moderna sprak ska ldggas ut med 48 timmar i mellanstadiet
samt att betyg ska séttas i 8k 6 i &mnet att krdva en del planldggning i Herrljunga.
Elevens totala undervisningstid blir densamma men fordelningen négot an-
norlunda.

-Den hyrda lokalen i Kyrkans i Annelund ar nu uppsagd, medel saknas for fort-
satt verksamhet.

Informationen ldggs till handlingarna.

o Utdragsbeslyrkande
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Meddelanden

F6ljande meddelanden redovisades vid sammantradet

Nr  Meddelandeforteckning DNR

1 Motesanteckningar folkhdlsopoli- -
tiska radet. 2017-09-07

2 Foreldggande fran arbetsmiljover- UN 215/2016
ket

3 KF § 852017-09-05, Beslutad
policy for Verksamhets- och eko-
nomistyningsprinciper

UN postlista

4 KF § 86 Processbeskrivning av UN postlista
investeringsprojekt som ror lokal-
fordndring

5 Skrivelse fran Studieforbunden UN postlista

Bildningsnamndens beslut
Meddelandena ldaggs till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Sid 21

Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden
2017-08-28- -2017-10-02

Foljande delegeringsbeslut anmaéldes vid sammantradet.

Nr

1

Delegeringsbesiut

Delegeringsbeslut — Anmélnings-
drenden fattade under tidsperioden
2017-08-28- -2017-10-02

Delegeringsbeslutsbeslut — Anma-
lan, fattade under tidsperioden
2017-08-28--2017-10-02

Delegeringsbeslut — Anstéllning,
fattade under tidsperioden
2017-08-28- -2017-10-02

Bildningsnamndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

DNR

Lista pé delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsfoérvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

_Utdragsbeslyrkande_
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BN § 112
Ovrigt

Anders Lennartsson (L) frégar om det finns en forstudie gillande permanenta
platser for byggnation av forskoleplatser.

Ordforanden informerar om att det ligger en sédan forstudie i investeringsbudge-
ten fOr nésta ar.

Christina Glad (Kv) frgar om statusen kring forstudien av Ods skola.
Ordforande och bildningschef meddelar att inget nytt har tillforts drendet men
medel for renovering finns med i budgeten framdver.

Justerandes sigh d Utdragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvaromriden omfattar sedan ngra r tillbaka bade utbildning och kultur samt
fritidsgard. Inom utbildningen syns en verksamhet som verlag priglas av god maluppfyllelse med inslag
av lysande resultat. Inte minst syns de lysande resultaten inom gymnasieskolans yrkesprogram, dér
genomstrémningstid och arbete eller studier inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning visar pé
toppranking bland Sveriges 290 kommuner. Parallellt med de goda resultaten finns ocksa
utvecklingsomraden dir vi t ex systematiskt behdver arbeta vidare for att utveckla en undervisning som
méter varje elev pd ratt niva.

Forvaltningen kiinnetecknas av en stabil och erfaren ledningsgrupp med inslag av fornyelse. Under dret
har en ny verksamhetschef tilltritt for elevhilsan som tillikadr rektor for grundsirskolan. Ett nytt
samarbete med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vérgarda har ocksé inletts fran och
med ldsérsstarten.

1 forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behorig och legitimerad personal.
Varje enhel arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga goda insatser syns i den
pedagogiska vardagen. I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad!

Avseende verksamhetslokaler och brister i fysisk arbetsmiljo har forvaitningens fitt ett foreldggande
forenat med vite om 150 000 kr fran Arbetsmiljdverket. Féreldggandet dr riktat for att avhjélpa och
atgirda brister gallande ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan och dtgdrderna ska vara
slutférda och redovisade senast 2018-05-01. Enligt upprittad handlingsplan kommer detta att klaras.

BudgetfSijsamhelten ér mycket god i forvaltningen och &rligen levereras ett litet dverskott, vilket ocksd
drets prognos indikerar. Det dr av vikt att | sammanhanget pdpeka att med gillande skollag och andra
styrdokument stills mycket héga krav pd att ge varje enskild elev det stdd och den ledning som behévs
for eleven ska na kunskapskraven eller annu lingre. Hér krivs mod och ett professionellt forhaliningssitt
for att leda skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som
rektor ansvarar for med stod av elevhilsan och med ett genomfdrande i undervisningen av lararna. Under
senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgdrande roll for
forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett ldsar i taget och hela tiden
4ndras forutsittningarna och villkoren for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen férindras
med miljonbelopp under ett budgetdr, vilket fSrsvarar bdde uppfoljning och mojligheten til en kvalitativ
och langsiktig satsning.

All utbildning ska vila p4 vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, vilket sedan 2011 &r nytt i
skollagen | kap 5 §. Dock har vildigt manga samhillsmedborgare en erfarenhet av skolan, vilket gor att
skolan finns i ett spinningsfilt dir ménga anser sig ha svaren pd skolans utmaningar.

Bodil Jivegérd
bildningschef



Ansvar och uppdrag

Nimndens uppdrag ar att tillhandahdlla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens
invanarc pa uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gér ndmnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Gymnasiesirskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bida kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for
fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullmiktige &r huvudman fér skolverksamheten och har utifran inriktningsmdl faststéllt
prioviterade mél for Bildningsnimnden samt férdelat ckonomiska resurser till némnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infér kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten, Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sé att mal och riktlinjer i
skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksé krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och ldrare.

Nimnden har ansvar fr att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete vid sina
verksamheter.

Gemensamt
Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhilsan.

Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande ansvaret for
ndmndens verksamheter.

Tillgdng till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frdn forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och hilsofrimjande arbetet
samt att stddja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksd dppna térskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen, Verksamheten vénder sig till
vardnadshavare med barn i férskoledldern, Familjecentralen ér ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialnimnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhdlsan och
Vardcentral, BVC, Narhilsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till f6rskolan
och viinder sig med aktiviteter och tidiga insatser {or barn upp till 6 dr. Verksamheten forutsétter
deltagande av vuxen med ansvar for barnet.



Forskola
Férskoleverksamheten &r organiserad i tvd omrdden; Innerby och Ytterby och varje omréde leds

av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under bendmningen gemensamt. Férskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Ytterby omréde ér forskola knutet till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt lirande bildar en helhet och ligger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksamhet.
Verksamheten dr ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola
Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bdde i egen regi och i annan huvudmans regi

samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor dr
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda. Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgér
rektorsomradet Fyrskolorna, Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomréde och Horsbyskolan ér
indelad i skolenheter F-3 samt 4-6. De sma enheterna samt Horsby och Mérlanda bedriver
undervisning frén férskoleklass till drskurs 6 medan Altorp dr kommunens hogstadieskola med
arskurs 7-9. Med ett antal mindre enheter fir skolverksamheten en geografisk spridning i
kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola
Omfattar grundséirskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.

Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en
utbildning som 4r anpassad till varje elevs fGrutséttningar och s langt som mdjligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat i grundskolan fér elever i de tidiga grundskoledren och for elever i 8k 5-9 finns
grundsérskolan organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesérskolan képs i annan
kommun.

Fritidshem
Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och

grundsirskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningstull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jam{6rt med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel av elever frin forskoleklass till
och med 8k 6 i fritidshemsverksamheten.



Gymnasieskola
Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for

gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ér att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestdende av
dels smé specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tta nationella
program varav fyra dr yrkesforberedande. Eleverna samldser i hog utstrdckning
programdvergripande dmnen, vilket krivs for att gora det stora programutbudet méjligt.

Vuxenutbildning
Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande nivd och gymnasial

niva, samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
héstterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Véargdrda. Genom detta samarbete kan
ett stdrre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas.

Musikskola
Musikskolan bedriver instrumentalundervisning fér barn och ungdomar i kommunen fran 7 &r

till och med den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats.
Undervisningen sker dels i egna lokaler som dr anpassade fér &ndamalet men ocksd pé ndgra av
kommunens grundskolor. | de tidiga skoldren undervisas strak- och blaselever i grupp.
Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Ménga publika
arrangemang sker varje r och dr en naturlig del av musikskolans verksamhet. Samarbeten med
andra aktérer i branschen sker och musikskolans lokaler hyrs ut til! olika externa musikgrupper.

Bibliotek
Folkbiblioteksverksamheten 4r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga titort och ett

filialbibliotek i Ljung. Biblioteken #r tillgingliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stillning och intresset for lisning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket fignar sirskild uppmirksamhet at barn och ungdomar, for att frémja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning. Andra prioriterade grupper ir personer med
funktionsnedsittning och personer som har annat modersmal @n svenska. Biblioteket arrangerar
eller medverkar till varierande kulturprogram foér barn och vuxna,

Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet dit ungdomar kan ga. Verksamheten dr 6ppen for alla fran
det man borjar 8k 7 till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgarden &r en neutral plats dér man kénner
samhorighet och kan vixa som ménniska, utan krav pd prestation. Ungdomarna sjdlva dr med
och utformar verksamheten i syfte att skapa en meningsfull fritid. Verksamhet bedrivs i
huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet i Ljung/Annelund.



Verksamhetsbeskrivning tom 2017-08-31

Gemensamt
Ny verksamhetschef till elevhilsan/rektor sirskolan har rekryterats. 1 samband med denna

rekrytering har ocksa en dversyn av ansvarsomrédena gjorts och tjénsten har utokats till en
heltid dir nu ocksa fritidsgardens verksamhet ingér. Musikskolan har fran och med héstterminen
gemensam chef fér musikskolan tillsammans med Vargérda. Detta ger goda forutsittningar for
att kunna bemanna med musiklérare som arbetar i bdda kommunerna och dérigenom f2 till
heltidstjinster. En upphandling infér ett nytt skolskjutsavtal har genomforts och avtalspart dr
Nettbuss med Larssons Buss som underleverantor. Den nya skolskjutsorganisationen startade
vid lasrsstart 2017/2018. Férvaltningen arbetar vidare med ett systematiskt kvalitetsarbete inom
beslutad kvalitetsplan, dér uppféljningar och utvérderingar ligger till grund f&r bestut om
insatser och tgirder. Under forsta halvaret har ett flertal elever i de tidiga skoldren utretts for
mottagande i grundsérskolan och mottagningsbeslut har fattats. Grundsirskoleelever i de tidiga
skolgren ir inkluderade vid den grundskola vars upptagningsomréde eleven tillhdr. Detta kréver
resurser, da antalet elever mottagna i grundsirskolan kar igen. Bildningsndmnden har under
varen beslutat om en IKT-plan for perioden 2017-2020. I och med det har ocksa planliggning
startat for att leva upp till den nationella IT-strategin i all utbildningsverksamhet i Herrljunga
kommun. Miljdenheten har riktat foreliggande avseende inomhusklimat och ventilation vid
framfor allt Altorpskolan och tgirder har genomforts under sommaren for att avhjélpa brister i
B-huset. Atgirderna fortsitter under hésten med Svriga delar pd Altorpskolan och darefter
kommer ventilationen vid Eggvena skola att dtgérdas.

Forskola
Yiterby forskoleverksamhet har under dret avvecklat dagbarnvérdarna beroende pa att

barnunderlaget inte finns. Under varterminen har fokus legat mot att utveckla kvalitetsarbetet.
De olika arbetslagen har inférskaffat en gemensam reflektionsstund for att vidareutveckla
verksamheten.

Under vérterminen har Innerby férskoleverksamhet gjort en ombyggnation pa Ugglans, dér
lekhallen byggts lite om och till och avdelningen Spindeln har startat. Samtidigt har
férskoleverksamheten vid avdelningen Slandan upphért och tokaler vid Hagens dldreboende ér
limnade vid halvarsskiftet.

Forskoleklass, grundskola, grundsiirskola
Antalet elever i grundskolan okar likasd elever mottagna i grundsirskolan fér en dkad volym

gentemot forgdende ar. Rutiner for att mota grundsérskolans clever i de tidiga arskurserna i
inkluderad form vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen. En IKT-plan ér
antagen av nimnden fér perioden 2017-2020 och planen specificerar utvecklingsomraden for
perioden. Frén och med ldsdret 2016/2017 dr satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd och
samtliga elever har tiligang till en-till-en-datorer. En arbetsgrupp ér tillsatt for att oka
skolndrvaron i grundskolans verksamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas stindigt for
att bli alltmer komplett och har resulterat i mer kvalificerade upptéljningar och analyscr av de
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mal skolan har att férhélia sig till, Underlagen bestar bland annat av trivselenkiter kring
“mjuka” viirden samt sammanstéliningar och analyser av dessa. Aven clevernas maluppfyllelse,
kunskapsresultat, nationella prov och betyg foljs och analyseras systematiskt. Antalet barn med
rttighet till grundsarskolans verksamhet har ékat markant under 2017. Frimst géller detta
grundsirskoleelever i de tidiga skoléren. En samverkan mellan grundskolans senare ar och det
Jokala niringslivet har utvecklats de senaste ldséren och kommer att fortsitta de kommande
dren. Syftet 4r bland annat att synliggdra det lokala néringslivet, tillverkningsindustrin och
dvriga yrkeslivet och dirigenom majliggora att alla ungdomar kan gora vl underbyggda
programval till gymnasiet. For att mojliggdra att elever kvalificerar sig vidare till gymnasiet
lgger man stor vikt med att 6ka maluppfyllelsen i kdrndmnena. Kompetensutveckling i form av
Laslyftet har genomforts vid flera av kommunens grundskolor. Vid ett flertal av kommunens
grundskolor har organiserade rastaktiviteter erbjudits eleverna vid formiddags- och lunchrast.
Rastaktiviteterna tar resurser i ansprdk, men har paverkat elevernas relationer och trygghet
positivt.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
ETG-certifiering (certifieringtill Elteknikgymnasium)blev klar under juni 2017 for EI- och

Energiprogrammet. Det innebir en dkad kvalitet dér eleverna certifieras som elektriker och blir
anstillningsbara direkt efter gymnasieexamen, vilket utesluter tidigare behov av ett ldrlingsar.
En gedigen satsning pé okat elevantal bidrog till att Kunskapskillanmer &n dubblat antalet antagna till
nationellt program ak 1 ht 17. (i jimférelse med ht 16). Kunskapskallan har utdkat antalet platser inom
El o Energi och lirling VVS (frén § till 11 sammanlagt). Skolan har ocks4 pabdrjat ett samarbete med
KomVux inom industritekniska programmet vid IMI Hydronic. Byggprogrammet har rustat lokalerna
och flyttat all yrkesundervisningtill Olltorp. Socialpedagog anstélldes inom Introduktionsprogrammen,
IM och socialpedagogen ingér ocksa i skolans elevhilsoteam.

Gymnasiesiirskola
Samtliga gymnasiesirskoleplatser kops av annan huvudman och eleverna gér pd

gymnasiesirskolor med spridning. Gymnasiesérskolan ér fyradrig och uppfoljning av
verksamheten skéts av rektor for sdrskolan,

Fritidshem
All personal vid fritidshemmen har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med

flera andra kommuner i Sjuhérad. Syftet har varit att implementera nytt kapitel 4 i ldroplanen
Lgr | 1. Fritidshemmen har under dret fokuserat pé att skapa och uppritthdlia goda relationer,
genom att samarbeta utifrdn ett demokratiskt och empatiskt forhaliningssitt. Syftet ér att ge
cleverna sjilva storre inflytande i utbildning och kunna vara med och paverka. Elever skall
kénna sig ndjda och trygga vid fritidshemmen, ett systematiskt kvalitetsarbete som &r pégdende.
For att lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet och fa fokus pé barnens olika behov har
personal fatt utbilda sig i det som har med fritidshemssatsning att gora.



Bibliotek
Biblioteket har under forsta delen av 2017 satsat pa personalhilsan. Man anordnade den 3-4 maj

ett par utvecklingsdagar i syfte att definiera det gemensamma uppdraget och gemensamma
fragor kring samarbete, arbetssitt och kvalitet for att stérka en halsofrimjande psykosocial
miljo.

Fritidsgard

Ansvarct for fritidsgdrd har sedan 2015 legat under rektorn pé Altorpsskolan, detta dndras
héstterminen 2017, Ansvaret ligger nu under verksamhetschefen for elevhilsan/rektor sarskolan,
Tillfilligt under 2017 har fritidsgdrdsverksamhet bedrivits i lokaler i Kyrkans hus i Annelund.
Fér att klara detta fick Bildningsnamnden en satsning som varande under 2016 och 2017.

Musikskolan
Frén och med hostterminen 2017 delar Herrljunga chef for musikskolan med Vérgérda.

Férdelarna med detta r flera; dels blir det en renodlad chefstjénst, dels kan kommunernas
verksamheter berika varandra och dels finns férutséttningar for att gora storre
tjanster/heltidstjdnster.

Vuxenutbildning
Komvux har under aret anpassat organisationen ytterligare efter skollagens krav och har erbjudit

skolférlagda sommarkurser inom grundliggande utbildning. Intresset var stort for att ldsa
svenska som andrasprik, Matematik erbjéds ocksa, dar var intresset inte lika stort. Andelen
elever med svenska som andrasprék dkar inom Komvux. Anpassning och utveckling av
grundliggande utbildning har skett under véren utifran inférandet av nationella delkurser, vilket
stilit stora krav p flexibilitet bland lirarna i en sd liten organisation. Under véren pabdrjades ett
arbete att digitalisera undervisningen ytterligare genom infdrandet av G-suite, Google apps for
education. Detta arbete implementeras under forstelarares ledning under hésten och kommer
underlitta mojligheterna for eleverna till flexibel undervisning.

Framtid

Gemensamt
Inom bildningsndmndens verksamheter finns nfigra stora och dvergripande utmaningar. En av

utmaningarna rér lokaler anpassade for de krav som stdlls pil dagens undervisning i
styrdokument och andra forfattningar. Till detta ska ocksa liiugas krav gillande ventilation och
inomhusmiljé som regleras i miljobalken och en dkande volym framfér allt i forskolan. Vid
arsskiftet berdknas projektet Horsby starta for att pagd under ett antal ar. [ projektet ingar om-
och tillbyggnad av Horsbyskolan, tillbyggt kok med matsal och forskola med étta avdelningar.
Nista utmaning handlar om att fortita tiligdngen till digitala enheter s4 att det motsvarar de krav
som stills i den nationella [ T-strategin samt att sikerstilla ratt kompetens hos alla medarbetare.
Ytterligare en mycket stor utmaning handlar om kompetensforsérjning i férskola, skola,



fritidshem dér samtliga legitimationsyrken - forskolldrare och lirare — dr svérrekryterade pa
grund av ett totalt underskott inom dessa yrkeskategorier i landet. Vi brottas ocksd med vikande
resultat i grundskolan, vilket frimst kan hirledas till elever som sent anlander till Herrljunga
kommuns skolor.

Bibliotek
Biblioteket kommer arbeta med konvertering av bibliotekens (Herrljunga, Ljung,

Kunskapskillan) utlinings- och katalogsystem, frén Libra (leverantor: Axiell) till Mikromarc
(leverantdr: Bibliotekscentrum).

Vidare kommer en satsning pa en personalutbildning i biblioteksservice till
nyanlinda/asylsékande inom ramen for vart inom Sjuhérad gemensamma projekt (med bidrag
fran Sjuhérads kommunalférbund) kallat "Grénsldsa bibliotek™.

Foérskolan
Barnantalet &kar markant i de tidigare &ldrarna vilket stéller krav pé fler forskoleplatser. |

Herrljunga titort finns behov av att starta en modulfdrskola med tva avdelningar under hosten
2017. Nya avdelningar i Herrljunga tétort &r en forutsétining for att klara lagkravet om att
erbjuda forskoleplats til! de barn som har rtt till plats. 1 Molla flyttade forskoleverksamheten in
i nya, storre lokaler och férskoleverksamheten har utdkats till tvd avdelningar.

Ett arbete startas under hdstterminen for att det i Ytterby ska finnas kunskap och tydliga rutiner
fér att barn med annat modersmal ska £ mojlighet att utveckla savil det svenska spréket som
det egna modersmalet, nigot som Skolinspektionen gav Herrljunga kommun foreldggande om.
Under hosten ska férskolan prova att anvinda ett verktyg frén SKL som &r anpassat for att
utvirdera verksamhetens egen méaluppfyllelse.

Forskoleklass, grundskolan, grundsiirskolan
Elevantalet viixer for grundskolora vilket stitler krav pa en mycket effektiv lokalanvéndning

dir lokaler samnyttjas av flera verksamheter. En férstudie kommer att inledas under hosten 2017
vid Mérlandaskolan. Avsikten ir att identifiera behoven och se dver lamplig 16sning for att
skapa goda och tillrickliga forutsittningar for férskoleklass, grundskola och fritidshem.
Mérlandaskolan har fatt limna lokaler till forskolan da forskoleverksamheten vuxit och idag
finns stor tringboddhet som begrinsar méjligheterna till en god pedagogisk verksamhet dér alla
elever far sina behov tillgodosedda. Det innebér att vissa elever ska ges extra anpassningar for
att klara kunskapskraven och andra elever ska erbjudas storre utmaningar for att kunna prestera
pé en hogre niva. Detta ar ett krav enligt skollagen.

For att Ska maluppfyllelsen i grundskolans senare aldrar ligger fokus pa clevens val i drskurs 9i
synnerhet matematik. Eleverna erbjuds inom ramen for elevens val 100 minuter/vecka i ett eller



tva teoretiska dmnen fran och med héstterminen 2017. Syftet dr bade att Ska maluppfyllelsen
och att méta de som vill och kan nd ldngre.

Fritidshem
Fritidshemmet kommer att fortsitta sitt arbete med att fa elever pé fritidshemmen att kénna sig

néjda och trygga. Enheterna arbetar stindigt med det systematiska kvalitetsarbetet och riknar
med att det fortléper kommande ar. Utéver det s kommer fritidshemmet att stréiva efter att né
bland annat ett utvecklingsmal som handlar om att foréldrarna skall bli mer insatta och delaktiga
i fritidshemmets verksamhet.

Fritidsgard

Fritidsgdrden kommer framéver att tillhdra verksamhetschefen for elevhilsan. Fritidsgdrden ska
hélla Gppet pd kvillstid och vara tillginglig pa de tider som ungdomarna efterfrdgar
verksamheten. | grundbemanningen ér det endast fritidsledare med sammantaget 1,0 arsarbetare
som bemannar verksamheten. Under 2017 har bemanningen utokats ndgot genom en tillféllig
satsning som inte dr ramhdjande.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Fortsatt samverkan med Komvux vilket forvintas leda till uppdragsutbildning inom restaurang-

och livsmedelsprogrammet. Kunskapskallan planerar for leasing av minibuss, vilket forvintas
ge flera program nya mdjligheter att besoka aktorer mot den inriktning man studerar, en
kvalitetshdjning. Ett fortsatt stort fokus kommer att vara att né ut till alla elever med information
om de goda majligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskillan. Kunskapskéllan
ligger i absolut toppranking nir det giller yrkesprogrammen och ndr goda resultat ocksa for
eleverna vid de studieférberedande programmen.

Komvux

Bildningsndmnden har antagit riktlinjer for studiestartsstdd och férvaltningen har sokt och
tilldelats statsbidrag for att kunna bevilja personer som stér utanfor arbetsmarknaden och saknar
fullstindig grundskole- eller gymnasieexamen kompletterande utbildning med ett férménligt
CSN-bidrag.

Tvé stora kompetenshéjande insatser fr verksamhetens personal pdgar. Bl a deltar lararna SFI-
i ett EU-projekt som omfattar hela regionen s k /NVdst, dér fokus ligger pd kollegialt lirande
och bedémning. Beriknas vara klar sommaren - 19,

Under 10 — 20 veckor kommer riktad yrkessvenska fér befintlig personal erbjudas i Herrljunga
och Vérgdrda under hdsten -17, med start v 38.



Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ir en kommun diir det ir gott att leva!

Prioriterat mil Uppfyllt Prognos Kommentar

per 2017
170831

I.1 Alla barn och elever ska kénna sig Hog ambitionsniva pd nagra av
trygga och kunna utvecklas sé att de indikatorerna. Starkt framatinom
kan férverkliga sina drémmar med tro biblioteksverksamheten.

pé sig sjilva.

2. Herrljunga kommun iir en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per 2017
170831

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar Stort kliv inom IKT,
med frigor om héllbarhet och @ @ utvecklingsomrdde inom sopsortering,

miljéansvar.

3, Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2017

170831
3.1 Alla barn och elever ska utveckla Vérdnadshavarnas ndjdhet har 6kat.
Det upplevda elevinflytandehar
minskat néagot.

formégan att arbeta i demokratiska
arbelslormer.

3.2 Forskola, fritidshem och skola som
priglas av god tillgdng och hog
kvalitet

3.3 Forbittra integrationen av
nyanldnda med positiva effekter pa
samhilisutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstéllda och

Bra personaltithet, ndjda
vardnadshavare.

Inga nya siffror

® 0®

medborgare




4, Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt fsrankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Kommentar

Uippfyllt  Prognos
per 2017

ElE
®

4.1. Barn och elever ska stimuleras Ligger strax under det angivna mélel.
redan i tidiga ar for att utveckla ett

entreprendriellt larande.

Ligger strax under malet pd

minskat beroende av (6rsérjningsstdd. vuxenutbildningen.

4.2, Invinare i kommunen ska ha etl @

5. Herrljunga kommun har en viilskitt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Upptyllt Prognos | Kommentar
per 2017
170831
S:1 Det drliga resultatet ska under en Positivt resultat
rullande tredrsperiod uppga till 2% av
kommunens intdkter, skatter och

generella bidrag.

Inom ram for deldret samt
prognostiseratatt halia budget.

5:2 Investeringarna ska dver en
rullande femérsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt drens resultat.
5:3 For att undvika urholkning av det Foljs endast upp

egna kapitalet ska soliditeten inte kommundvergripande.
understiga 70%.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfvilt  Prognos Kommentar
per 2017
170831

6:1 Sjuk(rénvaron skall minska. Minska Sjukfréanvaron fran delaret 2016 har
minskat med 0,9 %.

6:3 Heltidsanstillda tillsvidare skall 74,3 Oka Andelen heltidsanstallda har 6kat
oka. marginellt med 0,2 %.
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Strukturella forutsattningar for maluppfyllelse

Cheferna upplever dverlag relativt goda forutsittningar for att leda sina respektive
verksamheter. Forskolan har sedan rsskiftet sett Sver sin ledningsorganisation till fljd av ett
stort och omfattande personalansvar. Nir det géller ldrarbehdrighet sé &r behdrigheten god
dverlag. Det har saknats legitimerade lérare i enskilda &mnen pd skolor och inom f6rskolan har
Yiterby omréde delvis svért att rekrytera behdrig personal.

| ndgra sammanhang lyfts bristen pa optimala lokalfSrutséttningar som en strukturell resurs som
kan péverka forutsittningama for maluppfyllelse 6ver tid.

Maluppfyllelsekommentarer

| arskurs 3 har méluppfyllelse Gver lag 8kat och de nationella proven harmoniserar med detta.
Arskurs 6 har haft en vikande méluppfyllelse, som framfor allt kan hérledas till en enhet. |
srskurs 9 finns det ingen tydlig tendens utan dér finns det en viss variation i méluppfyllelsen.
Maluppfyllelsen i svenska och matematik har dock stigit jimfért med féregdende &r.

Elevinflytande pa fritidshemmen har varit gott och enheterna lagger fortsatt fokus pa att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, utifran det nya kapitlet i ldroplanen.

Gymnasieskolan har en relativt god genomstrémning och bra resultat framfGr allt inom de
yrkesforberedande utbildningarna.



Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)
Intakter
Summa intdkter
Personalkostnader
Lokalkostnader, energi, VA
Ovriga kostnader
Kapitalkostnad

Summa kostnader
Summa Nettokostnader
Kommunbidrag

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017 2017 helar
—23259 —.24 774 EERERYZY — 34 234
—23259 —24 774 IGRERXZY — 34 234 -90
100 605 100 459 IRGRRIEEY 162 493 440

21245 21992 EEEYANIY 32 771 0
52625 53 234 78 181 |k NRY 45
583 529 934 934 0
175 058 G/ PACY 274 920 B RRE] 485
151 999 151 440 WRZIURRIY 240 201 0
155 298 151 939 EEEIURENY 240 596

Resultat

3499

o9 s

Férdelning efter verksamhetsomréden

RESULTAT NETTO
(tkr)
Néamnd
Forvaltningsledning
Elevhilsa

Forskola inkl ped
Fritidshem

Grundskola
Grundsirskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola interk.
Gymnasiesirskola
Vuxenutbildning
Bibliotek

Musikskola

Frilidsgérd

Allmiin kultur verksamhet

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2016-08-31 2017-08-31 2017 2017 helar
251 525

2761 5592 8 656
3353 3785 6 005
36 880 36 177 56 965
10 541 9 838 15 603
59 673 58 050 94 203
2159 2136 3 632
17 822 18 662 27 760
9220 8081 12 144

1 088 1291 2 161
3388 3504 5261
2807 2921 4312
1387 634 2113
405 303 599

247 215 263

Summa verksamhet

151 980 151 440 PEIEEIN 240 201

Intikter — 23259 | NP EIN 34 324 RERERALE — 34 234
Kostnader 175 239 WD 274 920 BRELEERRN 274 435
Nettokostnad 151 980 IR REETM 240 596 LA




Ekonomisk sammanfattning

Bildningsnimnden redovisar i sin helhet en budget i balans med ett prognostiserat Sverskott pd
395 tkr.

Utfall for perioden januari-augusti visar ett positivt resultat pd 499 tkr. Uppbokning av
férvintade intikter fran migrationsverket har skett med 5890 tkr. Samt kostnader om 1800 tkr i
interkommunala ersittningar for gymnasiet och 447 tkr for Komvux ingr i nettoresultatet.

Att jimfora personalkostnadernas utfall metlan ren blir missvisande d utfallet &r ldgre 2017/08
jamtort med forgdende drs period. Detta beror pd att man bytt redovisningsteknik for
semesterloneskulden. Fér 2017 tjinar verksamheterna in semesterloneskulden pa heldret,
tidigare belastades skulden néir man tar ut sin semester. Detta resulterar till att utfallen mellan
dren inte 4r helt jamforbara, di semesterléneskulden f6r 2017 krediterar personalkostnaderna
med 4,8 miljoner.

Ekonomi
Bildningsndmndens totala budget f6r 2017 uppgér till 240 596 tkr.

Bildningskontoret prognostiserar ett utfall pd 8 656 tkr vid drets slut vilket innebér en positiv
avvikelse p4 875 tkr. Den positiva avvikelsen hdrrér till hur man valt att fordela ut enligt den
buffert man skapat infor aret. Denna positiva avvikelse krévs for att i sin tur balansera upp
den/de verksamheter som forvéntas gé negativt.

Forskola
Férskoleverksamheten &r uppdelad i tvd omrdden Ytterby samt Innerby. Tillhdrande forskola
finns dven pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Ytterby forskola har ett utfall pd 16 528 tkr under perioden och berdknas vid drets slut med ett
dverskott pa 200 tkr. Overskottet hirrdr till att man inte kommer férbruka hela personalbudgeten
detta beror pé att man i verksamheten inte har den andel legitimerade forskoleldrare som
berdknat,

Innerby férskola har ett utfall pd 15 896 under perioden och beriknas vid rets slut med ett
underskott pa 300 tkr. Underskottet bygger framst p4 att statsbidraget f6r mindre barngrupper
blev betydligt liigre 4n beriiknat. Detta resulterar till att man har tagit hdjd i en for stor
personalbudget.

Pedagogisk omsorg har ett utfall pd 412 tkr och beréiknas vid drets slut med ett Gverskott pa 400
tkr, prognosen beror pé att man avvecklat verksamheten och nér slutfakturorna inkommit finns
det medel kvar da budget &r berdknat pa helar.



Kooperativen har ingen prognos men dd barnantalet ser ut att forindras till hostterminen (férre
barn) kommer eventuellt ett mindre dverskott genereras.

Fritidshem

Fritidshemmen har ctt gemensamt utfall pd 9838 tkr vid deldret, detta innebér en negativ
avvikelse med 62 tkr. Fritidshemmen prognostiseras med en budget i balans. Fritidshemmen
ligger inom tilldelad budgetram. Fritidshem Horsby F-3 har hégre personalkostnader gentemot
budget, hir ser man dock ett eventuellt nolisummespel gentemot grundskolan F-3.

Grundskola/grundsiirskola

Grundskolorna har sin prognos enligt budget. Tidigare kdnt underskott har hirrort till framst den
dkade kostnaden fér integrerade elever, detta har finansierats fran grundsérskolans centrala
“buffert” avseende sirskilt stéd. En viss del har likasé finansierats fran bildningsndmndens
centrala buffert, vilket resulterat till att de negativa prognoserna for Mérlanda och Horsby 4-6
justerats till noll.

Altorpskolan har fatt en negativ prognos pa 200 tkr detta beror pd att man avslutat ett projekt
som pagick 2015 "forstudie Allorp™ som funnits kvar i redovisningen. Kostnaderna som
uppstod i samband med projektet (konsulttjénster) belastar Altorpsskolans driftbudget.

Grundskolan gemensamt har en negativ prognos pa 300 tkr, denna prognos bygger pé att
skolskjutskostnaderna kommer vara hégre dn berdknat, Anledningen till att
skolskjutskostnaderna kommer avvika beror framst p4 att man inte tagit i hdjd med de dkade
taxikostnaderna f6r 2017.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Kunskapskéllan_har ett utfall pd 18 658 tkr, vilket resulterar till en negativ avvikelse under
perioden pd 1100 tkr, Det ir inte satt ndgon negativ prognos och detta beror pa att de man inte

vet vad de interkommunala kostnaderna blir for kvartal tre och fyra. Men gymnasieskolan bor
forvintas g med underskott, dd man har haft hdga kostnader for [T och personal. Dock finns
det statsbidrag att sdka avseende IM (sprékprogram) 2017 vilket tilldelas december som dven
kommer att piverka resultatet, att sitta prognos dr for tidigt d& det saknas fér mycket underlag.
Forsta skede blir att invinta statistiken for antagningen som &r fardigstélld den 15:¢ september.

Gymnasieskolan interkommunall
Gymnasieskolan interkommunalt har ett utfall pa 8084 tkr samt en mindre positiv prognos vid

ars slut pa 70 tkr. Den positiva prognosen baseras pa volymférandring och kan komma att
forindras cfter den 15¢ september dd antagningen for ldsdret 17/18 ér slutfdrd.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskolan har ett utfall under perioden pa 1291 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse
pa 51 tkr. Gymnasieskolan har en negativ prognos pé 300 tkr som hérrdr till 6kat volymantal.

Prognosen bygger pa programavgift, den inkluderar inte merkostnader som skolskjuts etc.
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen fir en negativ prognos pa 190 vid 4rets slut. Anledningen till att
vuxenutbildningen kommer hamna med underskott beror pé att priset dr for gt berdknat,
gentemot den kostnaden och korrekta prisupprikningen Véargérda budgeterat som intdkt.

Kultur och fritid

Bibliotekets féregdende prognos visade ett underskott pd 60 tkr till att nu ha prognos enligt
budget. Anledningen till att man féljer budget beror pa ldgre personaltithet och stor sparsamhet
med ink&p.

Under bibliotekschefens ansvar finns allmén kulturverksamhet, hir prognostiseras ett dverskott
pé 140 tkr, detta beror p& budgeterade 13nekostnader som sedan tidigare inte léngre kvarstar.

Musikskolan har en positiv avvikelse under perioden med cirka 650 tkr, avvikelsen beror pd de
statsbidrag man titldelats. Anvinds inte statsbidragen fullt ut, &r det troligt att en viss del skall

Sterbetalas. Musikskolan prognostiseras med en budget i balans.

Fritidsgdrden har prognos enligt budget.



Volymer

Nedanstiende tabeller visar antalet grundskolebarn arskullsfordelat per den 31/8-2017.

MORLANDASKOLAN
F 23

] 22

2 23

3 21

4 26

5 21

6 13

Forb 0
Totalt 149
MOLLA SKOLA
F 4

l 7

2 6

3 5

4 5

5 4

6 8

Totalt 39

EGGVENA SKOLA

F 9
| S
2 6
3 7
4 13
5 8
6 6
Totalt 54
F 10
1 4
2 6
3 5
4 10
5 3
6 6
Totalt 44

HUDENE SKOLA

F
|

2
3
4
5

51

16
11
10
9

12

15
3

Tatalt

78

ERIKSBERGS SKOLA

F 9
{ 9
2 3
3 9
4 9
5 8
6 5
Totalt 52

HORSBYSKOLAN

F 55
| 51
2 52
3 35
4 56
5 45
6 56
Fb-grupp 0
Totalt 350

7 100
8 97
9 123
Fb 0
Sar 6
Totalt 326

KUNSKAPSKALLAN

Arl 91
Ar2 62
Ar3 86
Ar4 0
Totalt 239

SAMTLIGA GRUNDSKOLOR

HORSBY 350
EGGVENA 54
ERIKSBERG 52
oD 44
MOLLA 39
MORLANDA 149
HUDENE 78
ALTORP 326
TOTALT 1092



Bildningsnidmnden redovisar 1092 stycken elever i grundskolorna per 2017-08-31, vilket
innebir att det r 37 fler elever dn vad som berdknats enligt demografimodellen (1055st).

Forskolan per den 2017-08-31 uppgar till 429 barn, vilket innebér en avvikelse med 81 stycken
barn enligt demografimodellen dir siffran uppgér till 510. Dock ser vi till snittet januari-augusti
4r barnantalet pd 501, vilket innebir en avvikelse pd 9 barn.

Fritidshem per den 2017-08-31 uppgér till 495 stycken clever vilket innebir en avvikelse péd 9
elever mot demografimodellen (509 st). Dock ser man till snittet januari-augusti ligger man
strax 6ver demografimodellen med ett elevantal pd 513,

Ungdomar 16-18 &r ligger enligt demografimodellen med 326 stycken. Siffran verifieras nér
SCB kommer med befolkningsrapporten per den 2017-11-01.



Personal
Medarbetarskap

Antal anstillda
Arbetad tid

Alrbetsmiljé och hdlsa

Analys

Bildningsférvaltningen har minskat sjukfrénvaron under forsta halvéret 2017 jimfort med samma peiod
2016. Totalt har sjukfrnvaron minskat med 0,8 procent och landade pa 5,2 procent. Storst ar
minskningen av lingtidssjukfranvaron, dvs sjukfrénvaro mer &n 60 dagar som minskade med néstan 7
procent. Cheferna har bedrivit ett aktivt rehabiliteringsarbete och flera langa sjukskrivningar har avslutats
med tergéng i arbete eller avslut med nyorientering. Vid vissa enheter marks en pitaglig minskning av
sjukfranvaron, vilket syns vid biblioteket, Horsbyskolan och Kunskapskéllan.

Inom fdrvaltningen bedrivs ett kontinuerligt arbete for att folja upp och tidigt inleda samtal vid frekvent
korttidsfranvaro, dvs fem elier fler sjuktillfillen under ett &r. Cheferna ges stod i det arbetet frén HR-
specialist.

Frisknérvaron, dvs personal utan sjukfranvaro under det senaste aret, ligger kvar pa 45 procent —ochdr
oférindrad i férhallande till samma period foregéende 4r.

Atgiirder

- Forskolan ingar i sjukfranvaroprojektet som beréknas pégé fram till 2019. Inom projektet
utvecklas rutiner som visat sig ge ett gott resultat. Erfarenheter och framgangsfaktorer utvecklas
och sprids genom utbildning. Tanken 4r att sprida projektets lardomar till samtliga verksamheter

- Hilsa och arbetsmiljé &r en stdende punkt vid APT.

- Ledningsgruppen skapar utrymme for larande kring framgdngsrika och férebyggande insatser.

- Cheferinleder och genomfor insatser vid fem korttidstillfalleninom ett ar.

- Fortsatt aktivt rehabarbete med stod av HR-specialist.
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Andelen heltidsanstallda

Totalt sett har forvaltningen en relativt hdg procentandel heltidsanstéllda och andelen
heltidsanstillda har 6kat marginellt. Normen vid anstélining i forvaltningen ar heltid med
undantag av musikskolan och i viss mén dven fritidshem. Samtidigt finns det hos en del
medarbetare ett starkt och uttalat Snskemal om att f arbeta deltid, dvs vi har medarbetare med
deltidstjénster utifran eget onskemal.
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Investeringar

INVESTERINGAR Utfall Budget Ombudg ?3‘::2;; Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2017-08-31 2017 2017 2017 helar

Forstudie Mérlanda
skola

Horsby forskola/skola 274 13 000 0 13 000 13 000 0
Lekhallen Ugglan 250 0 0 0 0 0
Ventilation Altorp 0 2400 1 300 3700 2 400 1 300
Tillbyggnad Molla 9717 0 10 994 10 994 14794 -3800
?Na investeringar gm 10241| 15600| 12294| 27894| 30394| -2500
Lekplatser/upprustning 0 300 114 414 414 0
Inventarier/iT 487 1000 374 1374 1374 0
Inventarier Horsby 165 750 406 1156 1156 0
S:a investeringar egna 643 2050 894 2944 2944 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Genom tekniska

P& Molla skola gdr renovering och tillbyggnad mot sitt slut med inflyttning i den gamla
skolbyggnaden den 7 oktober 2017. Fritidshemmet flyttar in i egna lokaler efter manga érs
verksamhet forlagd i skolans matsal.

P4 Morlandaskolan startar en lokaléversyn f6r att bygga till och om enheten. Skolan har under
flera ar lamnat lokaler till forskolan da den vuxit och stér i dag sd trangbodda att m&jligheterna
till integrering av elever samt sérskilt stdd forsvaras och i vissa delar oméjliggjorts.
Ventilationen for Altorpsskolan har varit en ldngprocess, arbetet dr nu igdng. Man planerar dven
for byte av ytterviggar hosten 2017.

Egna nvesteringar

Investeringar for inventarier och IT sker [6pande under dret. Verksamheterna har sjilva fétt ta
fram en behovsplan pé vad som behdvs investeras/terinvesteras i under dret. Man har sedan

fattat beslut om vad/vilka verksamheter som skall/behdver ta del av investeringsbudgeten for
2018. Prognosen for 2018 &r att investeringsbudgeten nyttjas till fullo.
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Inriktningsma&! och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun iir en kommun dir det ir gott att leva!

Prioriterat mal

1.1 Alla barn och elever
ska kiinna sig trygga
och kunna utvecklas s
att de kan forverkliga
sina drommar med tro
pa sig sjilva.

Malindikator

Andelen fordldrar som
anger att deras barn kinner
sig trygga i forskolan.

Boksl

2015

Boksl

2016

Utfall
2017-
08-31

Andelen fordldrar som ér
ndjda med férskolans
arbete med att stimulera
och utmana barnens
intresse for matematik,
naturvetenskap och teknik
ska oka.

70 %

95 %

97% | 96 %

Andelen fordldrar som
anger att deras barn kénner
sig trygga pa fritidshem

93 %

96 %

100% | 97%

Andelen elever som nar
madlen i alla &mnen.

80,2

80,5

100 %

Andelen elever som
kdnner sig trygga i
grundskolan.

94 %

93 %

100 % | 84 %*

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska 6ka. * mits
vartannat ar

4,5

Inget
nytt

4,5

Antal elever som deltar i
musikskolans verksamhet
ska oka.

160

175

Antal bokldn per barn/
elev och ar for barn/ elever
0-17 ar ska oka.

19,00

8,4

9,0 10,4

| Antal deltagare

“Sommarboken” ska dka

43

34

43 50 st

enkitfriga

*ny
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2. Herrljunga kommun ir en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2:1 All pedagogisk
verksamhet arbetar med
frigor om héllbarhet och
miljéansvar.

Malindikator

Andel elever som upplever
att skolan arbetar med
frdgor om héllbarhet och
miljoansvar ska dka.

(nytt mal, ldggs in i enkét
2016)

Boksl

2015

Boksl
2016

Mal
2017

Uttall
2017-
08-31

Andel elever som
inkluderas i arbetet med
avfallssortering pa
enheterna ska 6ka. (nytt
mal)

50 %

0%

Antal datorer/ Ipads vid F-
6-skolorna ska Oka s att
det motsvarar en dator per
fyra elever.

40 %

60 %

80 %

Andel ldrare som
regelbundet anvénder
larplattformeni sitt
pedagogiska arbete ska
dka. (nytt mal)

80 %

80 %

100 %

99 %

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever
ska utveckla forméigan
att arbeta i demokratiska

arbetsformer.

Malindikator

Andelen elever som
upplever att ldrarna tar
hénsyn till deras asikter
ska oka.

Boksl

2015

Boksl
2016

Mal
2017

Utfall
2017-
08-31

Andel vardnadshavare
som &r ndjda med
forskolas arbete med
normer och virden ska
Oka

85 %

98 %

3.2 Forskola, fritidshem
och skola som priiglas av
god tillgang och hog
kvalitet

Andel av énskade timmar
pé obekvém tid som har
beviljats. *

100 %

100 % |
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Antal barn per arsarbetare,
forskola.

4,8

5,1

4,9

Antal elever per
arsarbetare, fritids,

Anlal elever per
drsarbetare, grundskola,

21,4

22,0

21,9

10,4

10,9

10,5

Andel {oréildrar som dr
ndjda med personalens
bemdétande.

96 %

100 %

98 %

Genomsnittligt meritvirde
ak 9 ska dka.

227

214,1

220

Andel elever i Herrljunga
kommun som viljer
Kunskapskallan

60 %

49,8 %

Antal elever frdn andra
kommuner som rligen
viljer Kunskapskillan

23 st

23 st

Andel tjejer som besdker
fritidsgérden (nytt méal)

17%

23 %

26%

Antal besok pa
fritidsgarden, snitt per
kvall.

81

Andel vardnadshavare
som dr ndjda med sitt
inflytande Gver
fritidshems-verksamheten
ska oka

90 %

93 %

Andel vérdnadshavare
som dr nojda med sitt
inflytande Gver
forskoleverksamheten ska
Oka

90 %

93 %

Andelen elever som
upplever att lirarna
forvantar sig att eleven
ska nd mélen ska 6ka

95 %

3:3 Forbittra
integrationen av
nyanliinda med positiva
effekter pa
samhiillsutveckling
genom medverkan och
delaktighet av anstiillda
och medborgare

Den genomsnittliga tiden
for elever att nd minst
godként resultat i en SFI-
kurs ska vara max 35
veckor (samverkansmal)

100 %

Antal individer som
studerar pa sfi boende
utanfor Herrljunga tétort

17
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal

4.1. Barn och elever ska
stimuleras redan i tidiga ar for
att utveckla ctt
entreprendriellt Eirande.

Malindikator

Andel fordldrar som dr ndjda
med forskolans arbete med
att utveckla barnens intresse
for skapande och kreativitet
ska Oka.

Boksl
2015

Bolksl
2016

Mal
2017

{ Uttall
£ 2017-
[ 08-31

studier vid universitet/
hégskola inom 3 ar efter
avslutad
gymnasieutbildning,

Andelen barn och eleversom | 43% | 43% | 48 % | 60 %
regelbundet har kontakt med
yrkeslivet ska oka. (nytt mal)
4,2. Invdnare i kommunen ska | Andel eleveri ak 9 som ar 85,6 85,1 | 100 %
ha ett minskat beroende av behoriga till ett % %
forsorjningsstod. yrkesprogram ska 6ka.
Andel elever som fullféljer 83% | 87 %
gymnasieprogram inom 4 &r,
inkl. IM. (Kommunblad)
Andel av invénare 20-64 ar 31% [ 2,6% | 3,4%|2,6%
som deltar i
vuxenulbildning.
Andelen elever som pabdrjat | 44 % | 25% | 46% | 25%
*

miiter pa 2 r efter avslutad utbildning,

* SKL
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Inledning

Tnom utbildningsomridet finns ctt antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. For
vissa dessa omréden finns riktade statsbidrag som kan sdkas, vilket gors av

Bidragen &r administrativt tunga att hantera och férenade med prestationer och dtaganden som
inte alitid kan klaras. Fér andra utvecklingsomraden, ir det ovisst hur den statliga finansieringen
kommer att se ut.

En nationell [T-strategi sétter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola och fritidshem. Malen dr offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med trad1ds
uppkoppling av tillréicklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever. Mélet ska vara uppnatt
enligt en trappa och senast ar 2022, Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans
styrdokument och kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehdll i olika &mnens
kursplaner tran ldsdret 2018/2019. Ett lagforslag om digitalt genomfSrande av nationella prov ér
under beredning och mélet dr bland annat att 8ka bade likvérdighet och rittvisa i betygssattning.
Lagtorslaget foreslds triida i kraft 29 juni 2018,

Fram till 2025 prognostiseras nationellt en stor och omfattande ldrarbrist. Nagot som far
konsekvenser ocksd i Herrljunga och som kommer att paverka l6nekostnadsutveckling och
tillgangen till legitimerade ldrare de nérmaste dren.

Barn och elevantalet 6kar i Herrljunga kommun och flera skolor ér i behov av omfattande om-
och tillbyggnader. Ett behov av férskoleutbyggnad finns ocksé i Herrljunga kommun, framfor
allt i norra kommundelen. Fér Herrljunga titort pagar projektering for Horsby dir béde forskola
och skola byggs om och till fér att vixa med goda férutsittningar ér lirande. Utdver denna
utbyggnad vid Horsby behéver planlidggning av ytterligare en forskola starta,

Bildningsférvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen i grundskolan och
statsbidrag tor tidiga insatser i lagstadiet har sokts. For detta har en rekryteringsstrategi tagits
fram. Aven férskola och fritidshem omfattas av ett mindre statsbidrag under 2018.

Fér gymnasieskolan dr ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnimndens rekryteringsmél. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl a genom att fler larlingsplatser
skapas. De studiefdrberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna genuina
uppgifter och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksé i Europa.

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ir att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invénare pa uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gbr némnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning



bedrivs i en gemensam organisation med Vérgérda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Nimndens kulturverksamheter innebér ett Svergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola, Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmikiige ir huvudman for skolverksamheten och lyar utifrin invikiningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ckonomiska resurser till niimnden i form

av kommunbidrag. Nimnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige, som i sin tur
har huvadmannaansvaret infor staten, Statens uppdrag innebir atl huvudmannen har etl ansvar
for att uthildningen genomfdrs enligt de statliga styrdokumenten s& att mal och riktlinjer i
skollag och forordningar kan upplyllas. Bildningsnimndens verksamheter har oclsd alt hantera
en dubbel styrming genom att staten staller krav pé huvudmannen dirckt, men ocksi krav som
gér forbi huvudmannen direkt till rektorer och lérare.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

1. Gemensami

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsnimnden och Elevhilsan.
Bildningskontoret bestar av en stub med bildningschet som har det samaordnande
tiiinstemannaansvarel [or pimndens verksamheter.

Tillgang till elevhilsa ska finnas (6 elever | skolverksamheten frin forskoleklass till
gymnasicskola ach clevhiilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhitlsan, som leds av verksambetschef, syftar tll att Ok
viilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pi det foreby seande och hillsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhalsan finns ocksd tippna forskolan som Ingar i det
forehypeande och frimjande samarbetet i familjecentialen. Verksamheten viinder sig till
virdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbele mellan Bildnings-
och Socialnamnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Niirhiilsan och Virdeentral,
BVC, Nirhilsan. Verksamheten ska ocksd ses som ell komplenient till férskolan och viinder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar fér barnet.

Bildningsnémnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker.

Bildningsnamnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter som
i vardagen leds och samordnas av bildningschefen. | bildningsforvaltningens stab finns en
utvecklingsledare och tvd handliggare.
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2. Farskola

Férskoleverksamheten ér organiserad i tva omréaden; Innerby och Ytterby och varje omride leds
av en férskolechef. Verksamheten omfattar férskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under bendamningen gemensamt, Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Ytterby omréade ar forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och ligger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som Snskar denna verksamhet.
Verksamheten ér ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knatiebo,

3. Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bdde i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts f6r grundskola och grundsiirskola. Herrljunga kommuns grundskolor r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomrédet Fyrskolorna, Molla/Mrlanda bildar
ctt rektorsomrade och Horsbyskolan fr indelad i skolenheterna F-3 samit 4-6. De smi enheterna
samt Horsby och Mitlinda bedriver undervisning fidn forskoleklass till och med drskurs 6
medan Altorp 4r kommunens enda hogstadieskola med drskurs 7-9.

Med ctt antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

4, Grund- och gymnasicsirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesiirskola i egen och i annan huvudmans regd.
Verksamhetens uppdrag fr att ge de elever som har eéttigheten att mottas | siirskola en
uthildning som dr anpassad Gl virje eleys fGrutsdtiningar och si lingt som mdjligt motsvarar
den uthildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsiirskoln bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i ik 5-9 finns
grundsirskolia organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesirskolun kips Tannan konimun.

5. Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsirskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel av elever fran forskoleklass till
och med 8k 6 i fritidshemsverksamheten,

6. Gymnasieskola

Omlattar gymnasicskola 1 egen regi och Lannan huvudmans regi samt elevresor (o

oyinnasicskola och gymnasiesiirskola, Verksamhetens uppdrag v att ge en god grund (G
yrkesverksambiet och fortsatta studier samt for persanlig uty cekling och et aktive deltagande |
sambiillslive, Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har et programutbud bestiende ay
dels smi specialiserade yrkesprogran med goda samarbeten forankrade i det lokala niiringshivet,
dels ett Mertal sma studictorberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio natienella
program varav fyra ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal lirlingsplatser. Eleverna



samliser i hdg utstrickning programdvergripande dmnen, vilket krivs for att gora det stora
programutbudet majligt.

8. Komvux

Kommunal vuxenutbildning tilthandahaller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska fér invandrare, SFI och sérskild utbildning fér vuxna. Sedan
héstterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgérda som
huvudman och med verksamhet férlagd i Herrljunga och Vérgarda. Genom detta samarbete kan
ett stérre och mer kvalitative utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borisregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet till ett storre
utbud av yrkesutbildningar for kommuninvinarna och ar strategiskt viktig for kompetensforsorjningen i
regionen.

9. Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning fér barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med
den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som &r anpassade for dndamélet men ocksd vid nagra av kommunens
grundskolor, 1 de tidiga skolaren undervisas strak- och bléselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje ar och
4r en naturlig del av musikskolans verksamhet.

10. Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgingliga for alla. Biblioteket ska frémja litteraturens
stillning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dignar sarskild uppmirksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprikutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedsiiltning och
personer som har annat modersmdl dn svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

11, Fritidsgard

Fritidsgirden iir en oppen verksamhet o ungdomar. Verksamheten viinder sig fill alla fran ak 7
till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgirdens mal dr att vara en matesplats dir ungdomar kan
Kiinna samhirighet och véixa som minniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjilva dr
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselsittning. Verksamhet bedrivs i huvudsak i Herrljunga med viss verksamhet i
Ljung/Annelund.
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Vad hander i verksamheten under 20187

Gemensamt

Bildningstorvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2018 kommer
férvaltningen att ta del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag fér mindre
barngrupper i forskolan, dock med en betydligt lédgre tilldelning. LAgstadielyftet syftar till att ge
forutsittningar for att 6ka lirarbemanningen i forskoleklass och ak 1-3 for att stérka
basfirdigheterna ldsa, skriva och rékna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och
vuxentitheten i fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast
erhallas om barnantalet i grupperna minskar och for 2018 blir tilldelningen bli minimal.

Lirarldnelyftet dr en statlig satsning for att oka léraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bed6éms sirskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhdllit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2018,

Legitimationskravet, som trddde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att
klara da vissa behdrigheter dr mycket svarrekryterade. Legitimationskravet vidgas ytterligare
2018-07-01 och giller d& ocksd lirare i grund- och gymnasiesirskola. For att nd legitimerad
behorighet for grundsirskolan krévs en omfattande fortbildningsinsats.

En ny stadicindelad timplan kommer att tréda i kraft 2018-07-01. Timplanen kommer att
innebira utmaningar bl a genom att moderna sprék ska ldggas ut frn och med &k 6. Utover det
kommer antalet timmar i &mnet idrott och hilsa utokas.

En skyldighet att erbjuda 50 timmar lovskola for elever som gér i ak 8 respektive dk 9 och éri
behov av lovskola har infdrts och far full effekt under 2018.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljungs titort ingdr i en samlad lsning vid Horsby dér totalt
At avdelningar forskoleverksamhet har planlagts med byggstait | bérjan av 2019, En
modulforskola med tva avdelningar i Herrljunga tatort fir under beredning och beriiknas vara i
drift i januari 2018,

Barnomsorg i obekviin tid finns {6 vivdnadshavare som i i behov av insalsen under tidiga
vardnggmorgnar frdin 0530 och vardagkviillar fram il 1l 2030, Vid behov Eimnas en ansokan
till farvaltmingen som privar om riktlinjerma for att beviljas barnomsorg pd obekvim tid ar

uppfylls.

| Yiterby forskoleomride har den nya utdkade fiirskolan i Molla tagits i bruk. Dirigenom
prograstiseras for ait tillgang och efterfrigan dr i fas 1 sodea delen av kommunen. 1 Ytterby
fBrskaleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pi forskoleplutser i Eggvena och Hudene
och hir kommer platser att anvisas vid férskolor i Herrljunga tétort.

Férskoleverksamheten fortsitter med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet under 2018,
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Grundskola, grundsiirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbétiring av uppf6ljningar och analyser av de
mal skolan har att f6rhlla sig till. Underlagen bestér bland annat av trivselenkiter kring
“mjuka” frigor och sammanstillningar och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas
méaluppfytlelse. I analyserna av resultaten identificras utvecklingsomrdden med insatser bdde pd
forvaltnings- och skolniva.

Under ctt antal ar har grundskola, grundsérskola liksom dvriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgangligheten i férskola och skola fér att géra den mer inkiuderande f6r alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mél att 8ka kunskapen hos personalen kring
clever i behov av stéd samt férse personalen med anvéndbara strategier, metoder och redskap att
i det vardagliga arbetet méta alla elever.

Under 2018 kommer fokus inriktas pa ett sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen och hur
elever med svenska som andrasprék ska kunna métas kvalitativt i undervisningen.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande éren. Syftet &r bland annat att synliggdra tillverkningsindustrin och det lokala
niringslivet och darigenom méjliggdra att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan, Altorpskolan har en vil strukturerad verksamhet fr detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskilian arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omréaden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapskillan vidareutvecklar sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus,
Miljé och Héllbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter ssamman utbildningen vid
samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dér de kan forverkliga sina
framtidsdrémmar.

Samverkan mellan féretagande och niringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat
i syfte att skapa en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfrigas av
tiliverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats f6r den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med
Vargirda som huvudman. Bildningsnamndens presidium ingdr i samrédsgruppen som triffas ett
par génger per termin. Samrédsgruppen fungerar som samradande organ for hantering av
vuxenutbildningsfragor.




Musikskola

Musikskolan kommer under 2018 att tydliggéra mal och riktlinjer och géra musikskolans
verksamhet allt mer tillginglig. Musikskolan ska bidra till att stdrka det lokala kulturlivet och
bidra till kommunens attraktivitet och utveckling. Ett omréde att utveckla dr hur musikskolans
olika musikkurser kan integreras och samverka pd ett mélinriktat sdtt med kommunens olika
skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

- Fokus ligger pa4 mangsprakig biblioteksverksamhet, férankrat i Sjuhéradsprojektet "Grinsldsa
bibliotek".

- | samarbete med Vistarvet, Vérgarda kommun och foreningar arbetar vi med natur, kultur och
landskap, vilket utmynnar i en s k Arena-vecka i oktober 2018, med fokus pé aktiviteter
kopplade till vart kulturarv.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som dr attraktiv for tjejer och killar,
Fritidsgérden strivar efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sd att manga
ungdomar deltar. Fritidsgdrdens overgripande mal dr att bidra till att ungdomar kénner sig
vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Inriktningsma&l och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun iir en kommun déir det dr gott att leva!

Mal
2020

Mal
2019

Boksl
2016

Prioriterat mal Malindikator

Prog

2017

1.1 Alla barn och elever | Andelen [6rildrar som anger 96 % | 95% | Oka dka | 100 %
ska kiinna sig trygga och | att deras barn kéinner sig
kunna utvecklas sa att de | wygga i forskolan ska ka.
kan forverkliga sina
drommar med tro pa sig
sjilva.
Andelen fordldrar som ar 95% | 96% | Oka oka | 100 %
ndjda med fdrskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, nalurvetenskap
och teknik ska ¢ka.
Andelen foraldrar som anger | 96% | 97% | Oka oka | 100 %
att deras barn kénner sig
trygga pé fritidshem ska 6ka




Andelen elever som nar 80,5 . 100 % | 100 % | 100 %
maélen i alla &mnen.

Andelen elever som kédnner 93% | 84% | 100% | 100 % | 100 %
sig trygga i grundskolan,

Andelen personal som 4,5 - 4,5 4.5 4,5
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska 6ka. * mits
vartannat &r

Antal elever som deltar i 160 - 175 180 180
musikskolans verksamhet
ska oka.

Antal bokl&n per bar/ elev 8,4 10,4 10,4 10,8 11,0
och &r for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

Antal deltagare 34 50 50 53 55
»Sommarboken” ska dka.

L

* yirdet mits med ny skala fr. o m 2015 ** ny métskala

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hillbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal  Mal  Mal

2016 2017 2018 2019 2020

2.1 All pedagogisk Andel elever som upplever
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med fragor
fragor om hallbarhet och om hallbarhet och
miljoansvar.

miljdansvar ska oka.

Andel elever som inkluderas - 0% | 50% | 60% | 80%
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska dka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 60 % - 60% | 80% | 100 %
skolorna ska dka sa att det
molsvarar en dator per fyra
clever.

“[Andel larare som 80 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
regelbundet anvander
lirplattformeni sitt

L | pedagogiska arbete ska 6ka.




3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formédgan att arbeta
i demokratiska arbetsformer.,

Malindikator

Andelen elever som upplever
att ldrarna tar hinsyn till deras
asikter ska Oka.

Boksl
2016

84 %

Prog
2017

70 %

Mal
2018

95 %

Ml
2019

95 %

Mal
2020

100 %

Andel vardnadshavare som &r
ndjda med forskolas arbete
med normer och virden ska
oka

98 %

85 %

90 %

90 %

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som priiglas av god
tillgang och hog kvalitet

Andel av 6nskade timmar pa

obekvim tid som har beviljats.

*

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
férskola.

52

5,1

5,0

Antal elever per arsarbetare,
fritids.

22,2

22,0

21,8

Antal elever per rsarbetare,
grundskola.

10,9

10,7

Andel fordldrar som ér ngjda
med personalens bemétande.

100 %

100 % |

Genomsnittligt meritvirde dk
9 ska oka.

214,1

> 220

> 220

> 220

Andel elever i Herrljunga
kommun som valjer
Kunskapskallan

59 %

>60 %

> 60 %

> 60 %

Antal elever fran andra
kommuner som arligen viljer
Kunskapskéllan

23 st

>23

>24

>25

Andel tjejer som besdker
fritidsgérden (nytt mal)

23 %

>23
%

>26%

>30% |

“Antal besdk pa fritidsgarden,

snitt per kvill,

87

40

40

40

Andel vardnadshavare som ér
nojda med sitt inflytande dver
fritidshems-verksamheten ska
Oka

93
%

93

94 %

94 %

Andel virdnadshavare som ar |
noida med sitt inflytande dver

93 %

93 %

93 %

93 %




forskoleverksamheten ska dka
Andelen elever som upplever - 7% |97% |97% |
att lararna (Grvéntar sig att
eleven ska nd malen ska 6ka -
3:3 Forbiittra integrationen | Den genomsnittliga tiden for 100% [ 100 % | 100 %
av nyanlinda med positiva clever att nd minst godként
effekter pa resultat i en SFl-kurs ska
samhiillsutveckling genom vara max 35 veeckor
medverkan och delaktighet (samverkansmdl)
av anstiillda och medborgare
Antal individer som studerar - <20 [<20 <20
pa sfi boende utanfdr
Herrljunga tétort

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal

4.1. Barn och clever ska
stimuleras redan i tidiga ar
for att utveckla ett
entreprendricllt lirande.

Malindikator

Andel forildrar som ar néjda
med forskolans arbete med

att utveckla barnens intresse
for skapande och kreativitet.

Boksl
2016

Prog
2017

Ml
2018

Mal
2019

Mal
2020

Andel elever som har
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)

60 %

60 %

60 %

60 %

4.2, Invéinare i kommunen
ska ha ett minskat beroende
av forsorjningsstod.

Andel elever i &k 9 som dr
behoriga till ett
yrkesprogram ska 6ka.

100 %

100 %

100 %

Andel elever som fullfljer
gymnasieprogram inom 4 dr,
inkl, IM. (Kommunblad, OJ)

83 %

85 %

87 %

90 %

Andel av invénare 20-64 ar
som deltar i vuxenutbildning.

33%

3,4 %

3,5%

Andelen elever som paborjat
studier vid universitet/
hogskola inom 2 ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

25

25 %

25%

27%

W F



5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Bolksl Mal Mal

2016 2019 2020

5:1 Det arliga resultatet ska Avvikelse fran driftbudget. 1,5% 10,2% |0% 0% 0%
under en rullande tredrsperiod
uppgd till 2% av kommunens
intékter, skatter och generella

bidrag.
5:2 Investeringarna ska 6ver | Avvikelse fran 44% 0% 0% 0% 0%
en rullande femérsperiod investeringsbudget.

finansieras med
avskrivningsmedel samt &rens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning | Foljs endast upp -
av del egna kapilalet ska kommundvergripande.
soliditeten inte understiga 70
%.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl |[Prog Mal Mal Mal

2016 2017 2018 2019 2020

6:1 Sjukfrinvaron ska minska | Sjukfranvaro % minska
6:2 Andel heltidsanstallda ska | Andel heltidsanstédllda % 57 % Oka
Oka
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Ekonomiska forutsattningar
Bildningsndmndens budgetram fér 2018 dr 244 159 tkr vilket dr en 6kad tilldelning med 6743

tkr jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot féregaende ar kan harledas till
féljande omraden:

Budgetforutsattningar

Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2017 4242
Politiska prioriteringar 1 000
Prisupprékning 1 468
Nationella beslut 623
Volymforandringar — 553 | demografimodell
Ramvéxlingar — 37 | Foreningsarkivet
Totalt 6743

Bildningsnimndens budget 6kar med 4 242 tkr f6r 16nedkningar under 2017, Summan baseras
pé utfallet av drets 16nedversyn.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1 468 tkr for Prisupprikning. Summan har tilldelats enligt
ekvationen budget minus [8ner multiplicerat med 1,9 %. KPI-upprikningen ska kompensera for
2018 érs prisékningar.

Bildningsnimndens budget 6kar med 623 tkr i med de nationella besluten. T de nationella
besluten ingdr betygsittning i moderna sprik, Lovskola, ldsa skriva rikna garanti, nationella
prov, rétt till Komvux samt Ny gymnasiesér.

Bildningsnimndens budget minskar med 553 tkr efter avrdkning mot demogratimodellen,
Minskningen baseras sig pd att volymutfallet for 2016 var ldgre &n volymtilldelningen 2016,
avvikelsen riknas 1 sin tur av for budget 2018.

En ramvixling om 37 tkr gors frdn bildningsnédmnden till kommunstyrelse med avscende
foreningsarkivet. Tidigare 18g detta ansvar under biblioteket, men dr flyttat under 2017.



Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden héjer barn/elevpengen samt landsbygdsstodet med 2,6 procent. Hgjningen
ligger i linje med 2017 ars 1nerevision, Landsbygdsstdd utgdr till de minsta enheterna och
kompenserar for ett elevantal som &r lagre &n 50 elever i arskurs 1-6. Stédet utgdr med 25,4 tkr
for de elever som saknas for att komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i
arskurs 1-6. Landsbygdsstdd utgér enligt 50-47=3. 3x25,4=76,2.

Fritidshemspengen delas upp i en peng fér elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela dret. Avsikten &r att fordela fritidshempengen mer rattvist
utifran hur manga timmar eleverna 4r dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid h6js med
2,6 %.

Programpeng

Programpeng anvinds fér att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/clevpeng bestdr av tvé delar, undervisning och liromedel, bestar programpengen av sex



Budgetfordelning till verksamheterna
Bokslut

F \ 3., Q o
DRIFT wtfall Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017 2018
Néamnd 395 525 525 450
Forvaltningsledning 7018 9529 8 656 8 569

Elevhilsa ink! familjecentral 4973 6 005 6 005 6163
Forskolan 54193 57 265 56 965 60 281
Fritids 15416 15 603 15 603 18 306
Grundsérskolan 3260 3632 3632 4233
Grundskolan 89477 93703 94203 SRR
Gymnasiesirskolan 2178 1861 2161 2 370
Gymnasieskolan internt 27485 27760 27 760 [EERIE]
Gymnasieskolan externt 12 895 12214 12 214 S BT
Vuxenutbildning 5080 5071 5261 5373
Fritidsgérd 645 599 599 599
Musikskola 2139 2113 2113 21122
Bibliotek 4232 4312 4312 4178
Allmién kulturverk 257 405 263 260

Summa 230290 240 596| 240 201 [EPZERE}
*Budget 2017 inkl 16nedkningar

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av Bildningsnimndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Férdndringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far dirmed en stor pdverkan péd budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som
inte omfattas av barn-, elev- och programpeng har fatt kompensation for den faktiska
|6nedkningen och inflation. Undantag dr kapitalkostnader, skolskjutsar, interkommunala
kostnader/intikter och dylikt dér prognos ligger till grund for budgettilldelning.

Va4



Niimnd

Budgeten fr nimnden minskar med 59 tkr f6r budgetaret 2018. Minskningen bygger pé att
arvoden inte uppgdr till den budgeterade summan. Utdver arvoden som beréknas till 420 tkr
finns en pott om 30 tkr som avser kurser/utveckling m.m.

Forvaltningsledning

Budgeten for férvaltningsledningen uppgdr till 8569 tkr. Under forvaltningsledningen finns den
centrala bufferten vilket uppgar till 100 tkr 2018, Utover de generella upprékningarna har man
lagt in en budgetdkning for att ta i h6jd for det framtida utbytesprogrammet for dator/system
kostnader.

Forskolan
Forskolans budget 2018 uppgér till 60 281 tkr, en dkning pa 3016 tkr (inkl 16nedkning 2017)

mot tidigare ar. Okningen bygger pa det 6kade barnantalet multiplicerat med barnpengen.

Kooperativen fir baserat pd volymen multiplicerat med barnpengen. Utéver detta tillkommer
moms, administration, lokal, kost samt kvalitetsbidrag.

Fritidsgarden
Fritidsgérden budgeteras med samma budget likt férgdende ar med 599 tkr.

Grundsérskolan
Budgeten for grundsérskolan 2018 uppgér till 5383 tkr. Att budgeten kar fér grundsérskolan

med 663 tkr mellan 2017 och 2018 beror pd ett 6kat elevantal av integrerade elever. Det ligger
en besparing inom grundsirskolans personal f6r budgetdret 2018, for att fi ned undervisnings-
kostnaderna som ligger hogt jamfort med varuproducerande kommuner samt Vistra
Gétalandsregionen. Sammantaget minskar personalbudgeten med 400 tkr,

Grundskolan

Budgeten fér grundskolan uppgdr till 93 859 tkr, vilket innebiér en 6kad budget med 156 tkr.
Den Gkade budgeten bygger pa volymantalet multiplicerat med elevpeng och dess tillhérande
rorliga kostnader som tillkommer f6r méltider.

Gymnasiesirskolan }
Budgeten for gymnasiesirskolan 6kar med 509 tkr och uppgar till 2370 tkr 2018. Okningen

bygger p de kidnda kostnaderna fdr programpris for aktuella elever och Skade
skolskjutskostnader i takt med de nivaerna for utfall 2017.

Gymnasieskolan
Kunskapskillans budget f8r 2018 uppgar till 26 440 tkr. Detta innebdr en minskning med 1320

tkr (16nedkning 2017 inkluderat). Effekten exklusive 18nedkning blir 760 tkr. Att grundbudgeten
minskar bygger pa att man har riknat upp intéktssidan efter migrationsverkets schablon, som
blir hdgre for 2018 gentemot 2017. Intidkterna fran migrationsverket berdknas till 3300 tkr mot
forgaende 1600. Utdver intikten frin migrationsverket, finns ytterligare statsbidrag och
férsiljning av program som forvéntad intékt (dock inte med i grundbudgeten).



Gymnasieskolan interkommunalt
Interkommunalt beriknas en nettokostnad pa 10 956 tkr, vilket innebdr en minskning med 1258

tkr. Budgeten bygger pé férutsitiningarna att Kunskapskéllan fér bra rekryterings &r 2018 och
kan minska med 8 interkommunala placeringar samtidigt som man uppehaller samma volym pd
41 sélda platser.

Komvux
Budgeten for Komvux uppgdr till 5273 tkr, en 8kning med 302 tkr. Okningen bygger pé att man

riknar med 566 kr/inv multiplicerat med invanarantalet 31/8-2017 som uppgdr till 9 501.

Fritidsgard
Fritidsgarden far en budgetfordeining pé 599 tkr, innebérande att det inte hdjs mellan dren.

Musikskola
Musikskolan tar en budgettilldeining pa 2 122 tkr. Okningen baseras pa PKV samt
personalupprikningar.

Bibliotek

Biblioteket far en budget pa 4 178 tkr, vilket innebér en minskning med 134 tkr. Minskningen
beror p4 att man forgdende r fatt extra tilldelning for nytt bibliotekssystem. Biblioteket ligger i
linje med PKV och personalupprikning.

Allminkulturverksamhet
Allmin kulturverksamhet far en budget pa 260 tkr. Dessa 260 tkr ligger till grund for de
féreningsbidrag m.m, som fordelas ut under dret.



Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2017

Bokslut  Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2016 2017 2017 2018

Horsby fsk/skola, Kék/matsal 402| 13000 13 000 EEERTOE 32 700 5800
Forstudie fsk Herrljunga 0 0 0 300 0 9 000
Forstudie fsk Eggvena 0 0 0 200 2 500
Ombyggnation Mérlanda skola 0 0 0 7500 7 500
Ombyggnation Od skola 0 0 0 4000 4000
Ombyggnation Altorp 0 0 0 0| 20000
Tillbyggnad Molia skola 8 945 0 0 0 0
Eggvena skolkdk 1198 0 0 0 0
Forstudie Molla skola 0 0 0 0 0
Tillbyggnad Molla skola 0| 1099 10994 0 0
Lekhallen Ugglan 0 0 0 0 0
Ventilalion Altorp 0 2 400 2 400 0 0
S:a investeringar gm TN 10 545] 26644 | 26 644 BEREEINN 44 400 48 800
Inventarier 626 1374 1374 1 000 1 000 1000
Lekplatser fsk/skola 186 414 414 300 300 300
Inventarier Horsby 344 1156 1156 750 750 0
S:a investeringar cgna 1155 2944 2944 2 050 2 050 1300
TOTALA

INVESTERINGAR 11700 29588 29588 MEEINFRIN 46450 50100




Volymer

Nedanstaende tabell visar de volymer bildningsnamndens interna budget bygger pa. Utifran
nedanstiende tabell fordelas barn-, elev- respektive programpeng ut till verksamheterna.

Budget Budget
2017 2018

Alder/arskurs Skillnad

Forskolan [-3 inkl. kooperativ

Forskolan 4-5 inkl. kooperativ
Pedagogisk omsorg 1-3
Pedagogisk omsorg 4-5
Fritidshem

Barn Forskoleklass

Elever arskurs 1-3

Elever drskurs 4-6

Elever arskurs 7-9

Elever kunskapskéllan

Totalt

20
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Inledning

Intern kontroll #r en standigt pagdende process som involverar alla i verksamheten frén hégsta
politiska ledning till den enskilde tjdnstemannen. Det &r en process som ska upptéicka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvindning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen dr som mest
effektiv ndr den #r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullmiktige har antagit reglemente fér intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det dvergripande ansvaret och ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala férvaltningarna. Ndmnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomride. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje &r anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive ndmnd.



Bildningsniamnden - Intern kontroll ska genomféras av féljande processer
dar risker har identifierats:

Risk- och
Risk i process/ vasentlighet Ansvar for
rutin/system Kontrollmoment §- kontroll och Uppnatt resuitat
bedémning' | rapportering
I.  Rittvisande Kontroll av 2 Controller 93 bokfdrda fakturor
redovisning representationskont under perioden,
on avvikande fel } st
2. Kontroll av ramavtal Kontrollera att kép 4 Controller Stickprov pd konto
r inom ramavtal 6430 med fakturor i
storlek 4-100 tkr. 2
fakturor tillhérande
varandra ligger
utanfor ramavtal
ringa vérde om vérde
5 tkr.
3. Registrering Kontroll av PuL 6 Néamndsekreterare
och
sekretesshandlingar
4. Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Frvaltningschef
Sverklagande
beslut
5. Katid till forskolan UppfSljning av 12 Forvaltningschef
kétider
6. Likvérdig beddmning | Uppfdljning av 6 Bibliotekschef Samtliga
av beviljande av ansékningar anstkningar méste
kulturstod uppfylla dess
kriterier. Tva avslag
hittills i &r.
7. Rittsdkra betyg Skillnad slutbetyg 8 Utvecklingsledare,
och nationellt prov. Férvaltningschef
Myndighets
utdvningen i
samband med
betygssittning,
8. Kriinkningar och Redovisade 12 Utvecklingsledare,
trakasserier utredningar _Forvaltningschef
Q. Att rutinerna for Att rutiner for 4 Utvecklingsledare
skolpliktsbevakning nirvarckontroll Bildning
inte f5ljs. foljs och att
relevanta atgdrder
séitts in. Sker en
géng per &r.
Frekvens

Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva ganger om dret rapporteras till namnden i samband med

delsrsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptiicks tidigare s& ska de rapporteras till

niimnden s& snart som majligt. Avvikelser ska kommenteras och foljas av en foreslagen tgérd.

! Se skala for risk och vésentlighetsbeddmning




Redovisning av kontrollomraden:

1. Rittvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostmader som hilrrdr till kommunens
representationer. Det finns tvi typer av konton for representationskonton, dvrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utéver det ordingrie
fakturaunderlaget framgd dndamal och deltagare.

Den forst benimnda anvinds for att bokfdra kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig gastfrihet i form av vdrdskap till
exempel i samband med vénortsbesok. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/8-2017 pé 4 tkr.
Andel procent i bildningsndmnden granskade: 100 %.

Antal bokférda fakturor 10 stycken.

Antal fel bokférda 1 styck.

Nedanstdende tabell visar vilka kostnadsstillen vrig representation bokforts.

Kostnadsstalle | Ack Utfall | ArBudget
3100 Bildningskontorel . 1.8 0
3214 Innerby gemensamt b 0,2 0
3600 Kunskapskallan . 1.2 v
3940 Musikskola 01 0
2 0

Den felaktiga fakturan 4r omhéndertagen och bokford pé konto 71 10
(personalrepresentation). En skriftlig forklaring p& vad/hur
representationskonton anvinds skickas till respektive ansvarig dér fel upptécks.

Det andra representationskontof fr personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation fir anstillda | sambuand med informationsmaten,
persomlfester m.m. Kontot kan ses som personalvird frin kammunen som
arbetsgivare. Exempel pd kostnader, mat, biljetter och dylikt,

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/8-2017 pa 26 tkr
Andel procent i bildningsndmnden granskade: 100 %.

Antal bokfdrda fakturor 83 stycken.




Antal fel bokforda O styck.

Kostnadsstalle Ack Utfall _[Ar Budget|
3000 Bildningsnamnden 0,7 ,
3100 Bildningskontoret 03 40.0
3110 Elevhalsan 1.1 0,0
3210 Forskelan Horsby 0,5 0.0
3214 |nnerby gemensaml 4.4 0,0
30226 Yiterhy gemensamt 0,8 0.0
3320 Fritidshem Horsby F-3 05 0,0
3330 Fritidshem Horsby 4-6 0,1 0.0
3340 Fritidshem Molla 0.1 0,0
3341 Fritidshem Moranda 04 0.0
3350 Fritidshem Egavena - 0.0 00
3351 Frilidshem Enksberg 0,0 0,0
3352 Frilidshern Hudene 0.1 0.0
3353 Fritidshern Od 0.0 0,0
3354 Fritidshem 4skolan gemensamt 05 0.0
3410 Grundskola Altorp I - 1,8 0,0
3420 Grundskola Horsby F-3 06 0.0
3430 Grundskola Horsby 46 0.7 0,0
3440 Grundskola Molla - 0.2 0.0
3441 Grundskola Moranda 0.8 0.0
3450 Grundskola Eggvena ]| 0.2 0.0
3451 Grundskala Erksberg LETR 0,2 0,0
3452 Grundskola Hudene i) Al 02 0,0
3453 Gruncdlskola®d I 0,2 0.0
3454 Grundskola 4skolan gemensamt o 2.2 0,0
3500 Grundsarskolan - i) 0,7 0.0
3600 Kunskapskallan 0 AT, 0.4 0,0
3900 Bibliolek e 8,3 0,0
Summa 130 200



2. Ramavtal - Uppféljning av inkdp

Respektive forvaltning med olika enheter i Herrljunga kommun bestéller det
egna behovet av produkter inom ramavtalsomradet. Ramavtalen finns att hdmta
pé Herrljungas hemsida och hanteras av upphandlingsansvarige Jan Aronsson.

Kontroll av ramavtal har f6ljts upp pa konto 6430 som avser liromedel.
Beloppsstorleken pa de kontrollerade fakturorna ligger inom intervallet 4000
91000 kronor.

Inom det angivna intervallet finns 63 stycken fakturor registrerade tom 10/7-
2017. Av samtliga 63 fakturor var det 2 stycken dér man inte handlat inom
befintligt ramavtal.

Det gillde fakturorna 21051572, 21051753 var man inhandlat sportprodukter,
dér avtal finns med Rantzow sport. Den totala summan uppgdr till ett ringa
virde av 5576 kronor.

De olika programmen inom gymnasiet handlar textil, jérn och trd varor lokalt,
da det inte finns ndgot avtal upphandlat.

3. Registrering
Mellan datumen 2017-01-01-2017-08-31 har en sékning i drendehanteringssystemet, EDP,
gjorts gillande sekretessbelagda drenden. Antalet drenden belagda med sekretess uppgar till 59
st for tidsperioden, majoriteten av dessa drenden &r ansokningar om tilldggsresurs. Vidare har en
s6kning i drendehanteringssystemet gjorts gallande PUL och hanteringen av personuppgifter
under samma tidsperiod som ovan. Inga oegentligheter finns att rapportera, hanteringen har varit
korrekt.

4. Myndighetsbeslut

En ansokan gillande skolskjuts dverklagades till Forvaltningsritten, D4 detta
beslut endast kunde Gverklagas med laglighetsprovning enligt 10 kap.
kommunallagen genom s.k. kassationsprocess kan domstolen endast avsla
dverklagandet eller upphéva beslutet. [ detta fall valde virdnadshavarna att
aterkalla sitt dverklagande och Forvaltningsrdtten avskrev mélet frén vidare
handldggning.

En ansbkan gillande inackorderingstilldgg verklagades till Forvaltningsrétten.
De kommunala bestimmelserna om inackorderingstilligg uppfylldes inte, varpd
Férvaltningsritten avslog dverklagandet.

1 de fall som avgjorts i Férvaltningsritten, gors bedémningen att besluten dr
rittsikrade d& samtliga Gverklaganden avslogs och Forvaltningsrétten fann att
namnden fattat ett korrekt beslut att avslé ansdkan.



5. Katid till forskolan

Utav vérens 45 placeringar i forskolan har 96 % fatt plats inom fyra ménader frin
ansokningsdatumet eller pa onskat datum.,

Varje placering har synats och jamférelse kan géras med véren 2016, dd 94 % fatt plats pé
&nskat datum. Viéntetiden har i genomsnitt varit 11 dagar for de som ¢j fétt plats p& dnskat
datum.

Den samlade bedémningen ar att vi i stor utstréickning klarar lagkravet om plats inom fyra
ménader, men att vi dnnu inte uppndr kravet fullt ut.

6. Likviirdig bedémning av beviljande av kulturstid

Stéd till kulturarrangemang/-projekt kan sdkas av ideell forening eller annan juridisk person
men endast for arrangemang utan vinstdrivande syfte. Stodet ges helt eller delvis som
forlustgaranti och forutsitter en kompletterande ekonomisk insats, exempelvis stdd frén annan
icke-kommunal aktér, biljettintikter eller liknande. Arrangemanget ska vara offentligt och i
huvudsak genomfdras i Herrljunga kommun. For att beviljas stéd maste man uppfylla
ovanstdende kriterier.

Hittills 4r 2017 har sammanlagt tio ansékningar om stdd till kulturarrangemang/-projekt
behandlats. Fyra av dessa har beviljats och ocksé fitt stod utbetalt.

Yiterligare fyra &r beviljade stdd men sékanden har dnnu inte inkommit med ekonomisk
redogdrelse for arrangemanget och dérmed inte heller kunnat f& nagot stod utbetalt.

Tva ansokningar har fatt avslag beroende pé att det man soker fér faller utanfor ramen for vad
man kan f4 stod for.

7. Riittssiilra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutdvningen i
samband med betygssittning

Myndighetsutévningen ér en ocrhrt viktig del utav det svenska skolvésendet.
Bildningsnimnden har ett dvergripande ansvar att sikerstilla att betygssttningen sker pé ett
rittssikert och korrekt sitt. Bildningsférvaltningens personal arbetar aktivt med hur réttssikra
betyg silts och hur vi sikerstéller likvérdigheten i véra bedémningar. Ldrarna arbetar
smnesvis kollegialt med att diskutera beddmningsnivéer och hur ldrarna resoncrar kring
betygsittningar for att pd si sitt uppna ett samforsténd kring bedémningsnivéer och for att
minska osdkerheten i enskilda bedémningar. Lararna har dven varit pd gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser tillsammans med kranskommunerna i Sjuhdrad for att stirka
likvirdigheten inom bedémningarna. Skolverket foljer rligen upp relationen mellan
nationella prov och slutbetyg rskurs 9 i Svenska/svenska som andrasprék, matematik,
engelska, SO-dgmnen och NO-dmnen.



Amne

Andel elever med
ldgre betyg dn
provbetyg pé det
nationella provet

Samma betyg som
provbetyg pa det
nationella provet

Hogre betyg én
provbetyget pa det
nationella provet

Svenska 18,4 % 65,8 % 15,8 %
Engelska 14,8 % 76,5 % 8,6 %
Matematik 12,7 % 79,7 % 7,6 %

Tabellen ovan visar pa skillnaden mellan elevens provbetyg vid det nationella provet jamfort med
slutbetyget. Som vi kan se &r det en klar majoritet av eleverna som far lika betyg som de fick vid det
nationella provet. Av de elever som inte far lika betyg som vid det nationella provet s dr det en storie

andel elever som far ett ligre betyg dn vad deras provbetyg.

Meritvirde 2016 jamfort med meritvdrde nationellt prov

- Amne Meritvérde - Betyg Meritvarde — Nationelltprov
Svenska 12,7 12,8

| Engelska 13,2 13,1
Matematik 12,8 12,4

Nir vi for samman uppfoljning gillande meritvirdena kan vi konstatera attavvikelsen i svenska och
engelska dr i princip forsumbar, dér det ér en differens p& 0.1. I matematik dr skillnaden négot storre,
men fortfarande extremt liten, med 0.4 meritpodng. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
forvaltningen har en god formaga att fatta ett korrekt myndighetsbeslut gallande betyg.

8. Krinkningar och trakasserier

Bildningsndmnden har antagit en dvergripande plan for att sdkerstalla ett

malinriktat arbete i syfte att motverka krinkningar, diskriminering och

trakasserier i samtliga verksamheter, Hirutdver ska varje verksamhet érligen

uppritta en plan for likabehandlingsarbetet som anmils till Bildningsndmnden i
oktober. Planen ska bl a beskriva aktiva &tgirder for att forebygga och férhindra
krinkande behandling av barn/elever. Forskolechef, rektor och huvudman har
ansvar for att anmila respektive utreda och vidta dtgérder mot krinkande

behandling.




Under perioden 2017-01-01 till 2017-08-31 har det inkommit 46 anmilningar till huvudmannen. 2 i
[Grskolan, 2 i gymnasieskolan och 42 inom grundskolan. Under varen genomftrdes en
granskningsrapport som presenterades i ndmnden (UN 2017:52) Rapporten slog [ast;

“antalet inrapporierade krinkningsanmélningarhar Skat under dret. Okningen bor forklaras med en 6kad
rutinfolisamhet, sami en Gkad anmélningsbendigenhetgenerellti samhdllet. Okningen foranleder inte ndgra
fSréindringari den Gvergripande planen utan enheterna har ett adekvar arbete for att motverka krénkningar och en
bra struktur 6r uppfdlining och uppréitande [6r enheternas planer.”

9. Rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Férvaltningen har antagit rutiner for skolplikisbevakning och i enlighet med rutinerna har 16 elever
utifidn oroande franvaro anmilts till ndmnden. Rutinerna kring skolpliktsbevakning bedéms f6ljas pd ett
adekvat satt, Intentionerna for skolpliktbevakning ér att séikerstilla att elever kan ta del av och
tillgodogdra sig den utbildning som de har ratt till. UppfSljningen visar pd att styrdokumentet saknas
gillande forebyggande insatser for att sikerstilla att eleverna har en god nérvaro i skolan. Forvaltningen
har tillsatt en arbetsgrupp var syfie ar att ta fram tydligare riktlinjer och rutiner med fokus pé att 6ka
elevers nérvaro i skolan,



