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Datum

2019-11-04

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas harmed till sammantrade mandagen den 11 november 2019 kl. 14:30 i
Stensjon (D-salen) Herrljunga for att behandla féljande arenden:

Arende Ovriga uppgifter
1 Upprop och val av justerare Kl. 14:30
2 Ekonomichefen informerar

Dnr: 2019-000491, Handlaggare: Linda Rudenwall

3 Personalchefen informerar
Dnr: 2019-000492,
Handlaggare: Marie Granberg Klasson

4 Prognos 2019
Dnr: 2019-000493, Handlaggare: Jenny Nyberg

5 Budget- och verksamhetsplan 2020
Dnr: 2019-000494, Handlaggare: Jenny Nyberg

6 Intern kontrollplan 2020 - information
Dnr: 2019-000495, Handlaggare: Linda Rudenwall

7 Sammantradestider 2020
Dnr: 2019-000403, Handlaggare: Sara Gardeson

Bengt Hilmersson
ordférande

Sara Gardeson
kommunsekreterare
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\ Datum Referens
2019-11-02
Linda Rudenwall, Ert datum Er referens
Linda.Rudenwall@vargarda.se
Servicendmnden

Ekonomichefen informerar

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Den 31/10 hade ekonomiavdelningen en dag tillsammans dér diskussioner
och dialog fordes kring framtida fokusomradden 2020-2024. Nedanstdende
fokusomrdden har tagits fram. Viss omarbetning av text kommer att ske under
november manad.

Fokusomraden 2020-2024

1. Personalekonomi
Personalekonomi handlar om att hushalla med méanskliga resurser
och att darmed skapa lénsamma och effektiva organisationer. Det
kraver att personalen ges ratta forutsattningar for att kunna géra goda
prestationer, samtidigt som kommunens ekonomiska mal ska uppnas.

Personalkostnaderna utgér en vasentlig del av kommunernas
kostnader och inom till exempel omsorgsverksamheterna ligger
personalkostnaderna pa 85-90% av budgetramen och utgor nastan
uteslutande den paverkningsbara delen av budgeten. Pa vilket satt
kan vi styra och fa kontroll pa personalkostnaderna och vad kravs for
att gora detta?

| Herrljunga och Vargarda har en struktur skapats for att kunna fanga
upp och aktivt arbeta inom fokusomradet personalekonomi. Syftet
med detta arbete ar att:
— Stodja chefer i sitt arbete inom omradena: personal, ekonomi
och verksamhet
— Sammanstélla information om kommunens personalnyckeltal
och analysera pa kommundévergripande niva till politik
— Skapa underlag for planering av verksamhets- och
kommunovergripande atgarder

Under de kommande &ren kommer detta fokusomréade att utvecklas
och forfinas for att uppna maximal nytta.

2. Internhandel
Internprissattning dar ett valként verktyg for att vardesatta
transaktioner av varor och tjnster inom en organisation. Frekvent
férekommande syften med internprissattning ar att kunna mojliggora



Vargarda kommun

Datum

2019-11-02 VK 2018-000018

rattvis resultatbedomning av enheter samt att bidra till
kostnadsmedvetenhet hos personal. Internprissattning &r fran borjan
framtaget for att passa privata organisationer men trots detta har
offentlig sektor under de senaste decennierna i allt storre utstrackning
anammat styrverktygen i syfte att fa en effektivare verksamhet med
hogre kvalitet.

Styrmodeller for internhandel har under aren formats i Herrljunga
och Vargarda kommuner och 6ver tid har sérarter bildats utifran hur
olika chefer anser att styrningen ska ga till. Detta har skapat
osakerheter och upplevelser av att det inte férekommer bestdmda
regler eller normer samt inte ger verksamheterna incitament for att
kunna bedriva en effektiv internhandel. Tilliten mellan verksamheter
har ibland vacklat. Ett flertal kommuner har i empiriska studier
dessutom upplevt att internprissattningen har bidragit till
suboptimerande effekter. Ekonomiavdelningen anser att denna
styrmodell behdver ses 6ver och har som ambition att ta fram
underlag for bade fordelar och nackdelar med olika och alternativa
styrmetoder.

. Analysera och effektivisera

Hur kan ekonomiavdelningen bidra till kommunernas resultatmal?
For att fa en 6kad forstaelse for forutsattningarna att bedriva
kommunernas verksamhet mer effektivt, kan vi behéva analysera
olika aspekter och faktorer som framjar respektive hindrar en effektiv
verksamhet. Ekonomiavdelningen ska fokusera pa att hitta metoder
som syftar till att stodja enheterna i sitt arbete med att effektivisera
sin verksamhet och kunna f6lja tillford budgetram. Samtidigt ska
ekonomiavdelningen arbeta med évergripande aktiviteter som syftar
till att medverka till att kommunernas pa basta méjliga vis kan na upp
till de definierade resultatmalen samt 6vriga mal for god ekonomisk
hushallning.

. Digitalisering

Digitaliseringen kan bidra till att skapa en mer effektiv och innovativ
valfard. SKL menar att for att kommuner och regioner ska kunna ta
tillvara pa digitaliseringens majligheter fullt ut maste vissa
forutsattningar finnas pa plats. Det handlar om ledarskap, juridik,
datadriven innovation, en gemensam infrastruktur och digitala
funktioner. Ekonomiavdelningen kommer under den kommande
fyraarsperioden langsiktigt att arbeta for att skapa effektivare floden
och processer, i syfte att forenkla och forbattra for verksamheterna.

Linda Rudenwall
Ekonomichef
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Servicenamnd

Vérgérda kommun TIJANSTESKRIVELSE

Datum Referens
2019-10-31
Ert datum Er referens

Marie Granberg Klasson
Marie.granberg.klasson@vargarda.se

Personalchefen informerar

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet
Nulage och pagaende arbeten
Projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019

Projekt sankt sjukfranvaro 2017-2019 ar nu inne i slutskedet och en
utvardering pagar genom en utskickad enkat till alla chefer i Vargarda
kommun och Herrljunga kommun. Utvérdering beréknas vara klar i
december. Medverkande chefer i projektet har under oktober haft ett sista
och avslutande méte. Sammanfattningsvis har totala sjukfranvaron fram
t 0 m juni 2019 minskat i bada i bada kommunerna sedan projektets start
2017.

Projekt Heltid 2017-2019

Ett forslag till justerad handlingsplan och tidsplan for arbetet med inférande
av heltid som norm och deltid som méjlighet har tagits fram och beslutats for
Vargarda kommun. Arbetet ar forsenat ca ett ar i bada kommunerna.
Forseningen beror bl a pa att arbetet avstannat p g a chefsbyten och att
verksamheterna saknar genomfoérandeplaner for arbetet. Fr om 2020-01-01
ska alla tjanster som utannonseras i Vargarda kommun vara pa heltid och
senast 2020-12-01 ska alla tilllsvidareanstallningar vara pa heltid med
mojlighet till att soka partiellt tjanstledighet utdver lagstadgad ledighet
utifran verksamhetens och individuella behov.

Utbildning inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering for chefer,
stodpersonal och schemal&ggare har genomforts av Personalavdelningen och
Time Care under september och oktober manad Troligtvis kommer fler
utbildningstillfallen kunna anordnas for intresserade chefer.
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Lonedversyn 2020

Planering och uppstart av 16nedversyn 2020 har pabdrjats. Klara avtal for
2020 har lararorganisationerna, Vardférbunden och SACO-omradet. Ovriga
fackliga organisationer har inga gallande avtal och market for 2020 har annu
inte forhandlats fram.

Jamstalldhetsanalys

Projekt ”Heltid son norm” 2017-2019 har som mal att utjamna skillnader i
anstallningsvillkoren mellan kénen da det &r framst inom de
kvinnodominerade grupperna som det stora antalet deltidsanstéllningar finns.
Forsakringskassans statistik i Statistikbilaga till pressmeddelande, november
2016 visar att de kvinnodominerade yrkena inom kommunal verksamhet har
en hogre sjukfranvarostatistik an de mansdominerade yrken, vilket troligtvis
beror pa att kvinnor arbetar i yrken med hogre krav pa sociala
arbetsataganden och i situationer med risk for hot och vald. Enligt
Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersokningar sa upplever medarbetare fran
vard, skola, omsorg och socialtjanst i hogre grad brister inom den
psykosociala arbetsmiljon vilket medfor hogre risk for psykisk ohalsa.
Projekt sankt sjukfranvaro har varit inriktat pa att framst kartlagga
arbetsmiljoforutsattningar inom de kvinnodominerade yrkena och da inom
forskolan, hemtjansten och kost. Kartlaggningarna har under projektets gang
varit underlag for forbattringsarbete, forebyggande arbete och atgérder pa
grupp- och individniva samt forandrade rutiner och samarbete kring
rehabilitering. Projektets arbete har till stor del hangt ihop med dversynen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Marie Granberg Klasson
Personalchef
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Jenny.Nyberg@vargarda.se

Datum Referens
2019-11-01

Ert datum Er referens
Servicenamnden

Prognos servicenamnd ekonomi/personal samt IT 2019

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden godkanner upprattad prognos.

Sammanfattning av arendet

Prognos per 2019-10-31 avseende Servicenamnd ekonomi, personal och IT
presenteras i en rapport.

Beslutsunderlag

Manadsuppfoljning per den sista oktober 2019 servicenamnden ekonomi
personal och IT

Jamstéalldhetsanalys

Detta arende gor ingen skillnad mellan kon.

Linda Rudenwall Jenny Nyberg
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Lars Bjorkqgvist

Linda Rudenwall
Marie Granberg Klasson
Jan Petterson



Ekonomisk
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Med prognos for
2019-12-31

Servicenamnden Vargarda och Herrljunga kommun




Ekonomi och Personal

Ekonomi
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Foréndring
(tkr) 2019 2019 helar prognos
1 Intakter -567 -567 0 0
3 Personalkostnader 8 837 7887 950 0
5 Ovriga kostnader 2996 2546 450 0
6 Kapitalkostnad 37 37 0 0
Summa 11 304 9903 1400 0
Kommunbidrag 11 304 11 304
Resultat 0 1400

| budgeterade och prognostiserade siffror ingdr dven kommunspecifika intdkter och kostnader.
Kommunbidraget dr inklusive I6nedkning 2019.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 1 400 tkr. Tjanstledighet bland medarbetare innebar
lagre personalkostnader om 950 tkr. Utover detta ses minskade system- och konsultkostnader som beraknas
uppga till 635 tkr. Funktionen for upphandling/inkdp ses dock ha 6kande kostnader mot budget om 185 tkr,
vilket ger ett totalt 6verskott under Ovriga kostnader om 450 tkr.

Personal
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Foréndring
(tkr) 2019 2019 helar prognos
1 Intékter -39 -267 228 0
3 Personalkostnader 11412 10 867 545 0
4 Lokalkostnader 67 67 0 0
5 Ovriga kostnader 2369 2692 -323 0
6 Kapitalkostnad 0 0 0 0
Summa 13809 13 358 450 0
Kommunbidrag 13 809 13 809
Resultat 0 450

I budgeterade och prognostiserade siffror ingar dven kommunspecifika intékter och kostnader.

Kommunbidraget dr inklusive I6neékning 2019.

Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott om 450 tkr for helaret. Minskade personalkostnader ses

till foljd av tjanstledighet bland medarbetare. Fortsatt ses 6kade systemkostnader.




IT, vdaxel och telefoni

RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Forandring
(tkr) 2019 2019 helar prognos

1 Intakter -7 695 -7 695 0 0
3 Personalkostnader 7992 7992 0 0
5 Ovriga kostnader 12513 12513 0 -200
6 Kapitalkostnad 4021 4021 0 0
Summa 16 832 16 832 0 -200
Kommunbidrag 16 832 16 832

Resultat 0 0

| budgeterade och prognostiserade siffror ingdr dven kommunspecifika intdkter och kostnader.
Kommunbidraget dr inklusive I6nedkning 2019.

IT, vaxel och telefonis prognos ar i niva med budget. Det &r en minskning mot tidigare prognos om 200 tkr.

Under aret har kostnaderna gallande inkdp av IT-material hallits tillbaka i avvaktan pa den nya plattformen.
Da projektet forskots fram till borjan av ar 2020 har dock kostnaderna for bland annat licenser och virusskydd
Okat.

Investeringar IT Budget Prognos Avvikelse Foérandring
Belopp netto (tkr) 2019 2019 helar prognos

5201 Genomf IT-stategi 4000 3250 750 0
5209 ITstrategi + tradlést ntv Hrja 2144 644 1500 0
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 71 71 0 0
5216 IT Tradlosa nitverk* 1200 1200 0 0
5217 IT-strategi genomforande™ 3200 2450 750 0
5215 IT Varberg/Kesberg* 1000 221 779 779
S:a investeringar egna 11615 7836 3779 779

*) Investeringarna dr budgeterade i Vdrgarda kommun.

Investeringspengarna i projekten genomforande IT-strategi och tradlosa natverk avser reinvesteringar av
infrastrukturen i Herrljunga och Vargardas IT-miljo. Da delar av projektet forskjutits fram till borjan av ar 2020
har prognosen sankts med 3 000 tkr.

Projekt IT Varberg/Kesberg ar forsenat i avvaktan pa hur byggnationen Lindbladskolan fortskrider.
Prognosen har darav sankts med 779 tkr.
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Datum Referens
2019-11-01
Jenny Nyberg Ert datum Er referens
Jenny.Nyberg@vargarda.se
Servicendmnden

Budget- och verksamhetsplan 2020 servicenadmnden
ekonomi och personal

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden godkanner budget- och verksamhetsplan 2020.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Den totala budgeten for servicendmnden ekonomi och
personal for 2020 dr 24 957 tkr. Budgeten inkluderar alla
kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.

Kostnaderna bestér av tva delar i respektive verksamhet och
kommun, gemensamma kostnader dér utfallet ska fordelas
enligt fordelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader.

Vargardas budget for servicenimnden ekonomi och personal
uppgér till 13 834 tkr, vilket dr en 6kning med 170 tkr,
jamfort med ar 2019.

Herrljungas budget for servicenimnden ekonomi och
personal uppgar till 11 123 tkr, vilket dr en minskning med
73 tkr, jamf{ort med &r 2019.

Detta arende gor ingen skillnad mellan kon.

Beslutsunderlag
Budget- och verksamhetsplan 2020 servicenamnd ekonomi och personal

Linda Rudenwall Jenny Nyberg
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen i Vargarda och i Herrljunga

Ekonomiavdelningen
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Sammanfattning

Den totala budgeten for servicenamnden ekonomi och personal for 2020 &r 24 957 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.
Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och kommun, gemensamma kostnader
dar utfallet ska fordelas enligt foérdelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader. |1 de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet, personalstrategiska kostnader samt forsakringskostnader.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2020 &r 11 233 tkr och personalavdelningens totala
budget for 2020 ar 13 724 tkr. Dessa tva budgetar ar i sin tur fordelade pa respektive kommun
med fordelningen enligt respektive kommunfullméktigebeslut i juni 2019.

Budgetférutsattningar

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna utgar
fran foregaende ars budget som sedan justeras for 16nedkningar, prisokningar, ramvéxlingar,
besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetarets lénedkningar laggs i en
central pott som fordelas ut under budgetaret efter att IOnerevisionen ar fardig.
Servicenamndens I6nedkningar for 2020 finansieras av bada kommunerna efter
befolkningsandel.

Omrade Summa (tkr)
Budget 2019 24 860
Lonerevidering 2019 433
PKV Vargarda* -100
PKV Herrljunga* 132
Minskad ram Herrljunga -229
Minskad ram Vargarda -139
Budget 2020 24 957

*PKV dr ett prisindex ddr kostnader exkl. personalkostnader samt intdkter réknas upp.
Detta fér att matcha kostnadsutvecklingen som sker pd grund av inflation.

Servicendmndens budget 6kar med 433 tkr for I6nedkningar avseende 2019. Summan baseras
pa utfallet av 2019 ars I6nedversyn inom namndens verksamheter och &r en uppréakning av I6ner
med 2,2 %. Ovriga kostnader raknas upp med PKV i respektive kommun, 2,0 % i VVargarda och
2,0 % i Herrljunga.

| Herrljunga kommun togs beslut om att minska kommunbidraget om 69 tkr ar 2019 samt 160
tkr ar 2020, totalt 229 tkr.

| Vargarda kommun togs beslut att minska kommunbidraget om 139 tkr ar 2020.



Foljande handelser och belopp ar inte medraknade i den totala budgetramen ovan, utan kommer
att tillforas under budgetaret 2020:

e Fran 1 januari 2020 kommer PO-palagget okas fran idag 38,46% till 39,17%. For
Servicendmnden Ekonomi och Personal innebdr det att ndmnden kommer att tillforas
96 tkr.

e Enramvaxling i Vargarda kommun mellan personalenheten och verksamheten om 53
tkr skall genomféras. Ramvéxlingen avser kostnad for chefsrekryteringsprocessen med
personlighets- och logiktester.

e Avdrag kapitalkostnader om 33 tkr avseende avskrivna investeringar.

Budgetfordelning

De tva kommunernas beslutade budgetar fér ekonomi och personal laggs i en total budget for
verksamheterna. Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 30/6 2019, vilket kommer att innebara en foérdelning om 55,3
procent till Vargarda kommun och 44,7 procent till Herrljunga kommun. Ovriga kostnader &r
kommunspecifika.

Budget 2020 per kommun

Vargarda

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 13 834 tkr, vilket ar
en okning med 170 tkr, jamfort med ar 2019.

2019 2020 Awvikelse
Ekonomi 6 314 6 397 83
Personal 7 350 7437 87
Totalt 13 664 13 834 170

Vargardas budget for ekonomienheten uppgar till 6 397 tkr och bestar av forsakringskostnader
424 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 973 tkr.

Vargardas budget for personalenheten uppgar till 7 437 tkr och bestar av strategiska atgarder
for 705 tkr, fackliga kostnader for 1 061 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 671 tkr.

Upprakning for Ioner ar 2020 har gjorts med 2,5% och ligger i en lonepott under
Kommundvergripande. Lonepotten kommer att fordelas ut under 2020 efter 16nerevisionens
utfall. For dvriga intakter och kostnader har budgeten skrivits upp med 2,0 %, enligt Vargarda
kommuns beslut i juni om upprékning for kostnader och intdkter och ligger med under
Servicenamndens budget.



Herrljunga

Herrljungas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 11 123 tkr, vilket &r
en minskning med 73 tkr jamfort med ar 2019.

2019 2020 Awvikelse

Ekonomi 4 873 4 836 - 37
Personal 6 323 6 287 - 36
Totalt 11 196 11123 - 73

Herrljungas budget for ekonomienheten uppgar till 4 836 tkr och bestar av datalicenser for 85
tkr och gemensamma kostnader pa 4 751 tkr.

Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 6 287 tkr och bestar av fackliga kostnader
pa 1 104 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 183 tkr.

Budget 2020 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 233 tkr for 2020. Det innebar en 6kning med 46 tkr
jamfort med budget 2019. Anledningen till att budgeten inte 6kar med mer &r pa grund av beslut
om besparingar och effektiviseringar i de bada kommunerna. Loneupprakning fér 2019 ars
I6ner uppgar till 199 tkr, PKV-uppréakning till 11 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 13 724 tkr for 2020. Det innebar en 6kning med 51 tkr jamfort
med budget 2019. Anledningen till att budgeten inte 6kar med mer ar pa grund av beslut om
besparingar och effektiviseringar i de bada kommunerna. Lonedkningar uppgar till 234 tkr,
PKV-upprékning till 21 tkr.

Verksamhetsplan 2020

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen kommer under det kommande aret fortsdtta arbetet med att vara en
professionell avdelning som ger stéd och service till medborgare, politiker, chefer och
medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att leda och styra inom ekonomi- och upphandlingsomradet sa att lagar, regler,
policys och andra styrdokument efterfoljs. Under 2019 implementerades en ny inkdps- och
upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och forstarkas.
Uppféljning av upphandlingsverksamheten kommer att pabdrjas under senare delen av 2020.

Personalenheten

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 éverga i ett arbete for
hela organisationen med stéd av projektledaren som samordnar projektet och
arbetsmiljoarbetet. Utgangspunkten ar att utifran personalekonomiska uppféljningen fanga
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behov av fortsatta och specifika insatser. Under varen 2019 har en plan tagits fram for att starka
och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer med start hdsten 2019 for vidare planarbete
och genomforande under 2020. Under hdsten 2019 har HR-enheten startat upp ett pilotprojekt
i Vargarda kommun som ar inriktat pa att underséka och utveckla chefers organisatoriska
forutsattningar utifran ett forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med
Sjuhdrads samordningsférbund och Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvarderas
for en ev fortsattning for ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Ett nytt systemstod
for rehabilitering och personaldokumentation kommer att inféras for chefer under 2020 med
forberedelser hosten 2019. Loneenhetens inriktning 2020 ar att fortsatta starka och
kvalitetssakra processer och stodsystem for [6nehantering.
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® Datum Referens
2019-11-04
Linda Rudenwall, Ert datum Er referens
Linda.Rudenwall@vargarda.se
Servicendmnden

Intern kontrollplan 2020 servicendmnden ekonomi och
personal - information

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Intern kontrollplan fo6r ekonomi- och personalavdelningen
foljer de rutiner for intern kontroll som Vérgarda kommun
faststéllt. Vargarda kommuns totala interna kontrollplan
kommer att behandlas och beslutas pa kommunstyrelsen i
slutet av aret. Bilagan visar de interna kontrollmoment som
ekonomi- och personalavdelningen bedomer &r vésentliga for
en god kontroll av verksamheterna.

Oversyn &r gjord kring risk och visentlighetsbeddmning,
vilket medfort att vissa delar kommer att foreslas utga och
andra delar foreslas tillkomma i den interna kontrollplanen
for 2020.

De interna kontrollerna &r slumpvisa urval och ska inte
paverkas ur jimstélldhetsaspekten.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan servicendmnden ekonomi och personal 2020

Linda Rudenwall
Ekonomichef
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Datum Sida

Vargarda kommun 2019-11-04 2(5)

Personal

1.1 Utdrag ur belastningsregistret

Risk
Att utdrag ur belastningsregistret sker enligt lag for de verksamheter som
berors.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS Personalchef 3 3 9

Kontrollmoment och frekvens

Att aktuella verksamhetschefer/férvaltningschefer arligen redovisar att utdrag
ur belastningsregistret ar gjort enligt gallande lag.

Resultat av granskning 2019

Nytt kontrollmoment.

1.2 Uttag av semester

Risk
Att uttag av semester per anstalld understiger 20 dagar per ar.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS Lénechef 3 2 6

Kontrollmoment och frekvens

Paminnelse till chefer i oktober om att anstélldas uttag av semester ar minst
20 semesterdagar under innevarande ar.

Resultat av granskning 2019

1.3 Loneutbetalningar

Risk

Lon utbetalas felaktigt, medarbetare kan paverkas liksom ekonomiska
konsekvenser for forvaltningen.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS Lénechef 2 3 6

Kontrollmoment och frekvens

Stickprov sker enligt framtagen plan pa Loneenheten.

Resultat av granskning 2019

Intern kontrollplan 2020 Servicendmnd ekonomi och personal
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Ekonomi

1.4 Felaktiga inkdp

Risk

Att inkop inte &r ratt med avseende pa leverantor, vara och pris, vilket kan
medféra héga kostnader och mer administration.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Inképssamordnare 4 2 8
Service- samt
namnd upphandlingsenhet

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att varan eller tjansten &r inkopt av
enligt avtal ratt leverantor samt att priset ar ratt fakturerat enligt avtal.

Resultat av granskning 2019

1.5 Felaktig kontering

Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa kontering.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Att inkdp och leverantdrsfakturor inte ar ratt konterade. Nar allmanheten
begar ut allman handling finns risk for att kommunen ger ut felaktiga uppagifter.

Resultat av granskning 2019

1.6 Periodisering UTGAR

Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa periodisering.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att inkép och leverantorsfakturor ar
ratt med avseende pa periodisering, att fakturan ar bokférd pa ratt period.

Resultat av granskning 2019

Intern kontrollplan 2020 Servicendmnd ekonomi och personal
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1.7 Jav
Risk

Att beslutsattestant attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd

KS/ Ekonom 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att beslutsattestant inte attesterar
fakturor som avser egna kostnader for ex kurs och telefon.

Resultat av granskning 2019

1.8 Felaktig moms

Risk
Att inkdp och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa moms.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 4 2 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att ink&p och leverantérsfakturor att
ratt moms ar dragen.

Resultat av granskning 2019

1.9 Felaktig attest

Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa attest.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att ratt person har beslutsattesterat
fakturan.

Resultat av granskning 2019

Intern kontrollplan 2020 Servicendmnd ekonomi och personal



Vargarda kommun

1.10 Bluffakturor NY

Datum

2019-11-04

Risk

Att kommunen betalar for varor/tjanster som inte utfors.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet | Riskvarde
namnd
KS/ Ekonom 2 4 8
Service-
namnd
Kontrollmoment och frekvens
Kontroll av att bankgiro gar till den som anges vara leverantor.
1.11 Betalnring UTGAR
Risk
Att utbetalningen inte gar till ratt leverantor.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 1 4 4
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av att bankgiro gar till den som anges vara leverantor.

Resultat av granskning 2019

1.12 Leverantorsfakturor betalas inte i tid

Risk

kommunen.

Att kommunen inte betalar sina leverantorsfakturor i tid. Detta kan innebara
hogre kostnader, dalig renommé samt att leverantérer inte vill leverera till

Ansvarig
namnd

Kontrollansvarig

Risk

Vasentlighet

Summa

KS/
Service-
namnd

Ekonom

12

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av antal paminnelser, utifran paminnelser gors stickprov med
fordjupad kontroll.

Resultat av granskning 2019
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Sida
5(5)



Sida

gLod Vargérd a kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)
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Sara.Gardeson@vargarda.se

Servicenamnden ekonomi och personal

Sammantradestider 2020

Forvaltningens forslag till beslut
Servicend&mnden ekonomi och personal sammantréader vid foljande tillfallen

ar 2020:

2020-03-04 KkI. 09.00-12.00 Vargarda
2020-05-13 kI. 13.00-16.00 Herrljunga
2020-09-29 KkI. 09.00-12.00 Vargarda
2020-11-11 KI. 13.00-16.00 Herrljunga

Sammanfattning av arendet, jaAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till sammantradesplan ar 2020 for
servicenamnden ekonomi och personal. Planen innehaller datum for bade
sammantréden och tjdnstemannaberedningar.

Servicenamnden ekonomi och personal foreslas sammantrada vid foljande
tillfallen ar 2020:

2020-03-04 KkI. 09.00-12.00 Vargarda
2020-05-13 kl. 13.00-16.00 Herrljunga
2020-09-29 KkI. 09.00-12.00 Vargarda
2020-11-11 KI. 13.00-16.00 Herrljunga

Tjanstemannaberedning infor namndens sammantraden foreslas aga rum vid
foljande tillfallen ar 2020:

2020-02-18 kl. 09.00-12.00 Vargarda
2020-04-28 KkI. 09.00-12.00 Herrljunga
2020-09-16 kl. 13.00-16.00 Vargarda
2020-10-27 KkI. 09.00-12.00 Herrljunga

Jamstalldhetsanalys
Forslaget gor ingen skillnad mellan kvinnor och man.
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