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Plats och tid Stora Ljungas, onsdagen den 6 mars 2019 kl 10:50 — 12:00
Beslutande Ledamoter

Bengt Hilmersson (C), Ordférande

Gunnar Andersson (M), vice ordférande
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Ovriga Lars Bjérkquist, kommunchef Vargarda
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Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef

Mattias Strandberg, néamndsamordnare
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Utses att Justera Gunnar Andersson (M)
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
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§3 Dnr2019-000107
Uppfdljning av intern kontroll per 31 december 2018 -
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Bokslut 2018 inklusive verksamhetsberattelse.........cccceecernnneens

§5 Dnr2019-000111
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Hantering av 6ver- och underskott 2018 ...........ccceveiniiennnnnnnnns
§6 Dnr2019-000112
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§1 Dnr 2019-000105

Ekonomichefen informerar

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Information frén ekonomiavdelningen:

Upphandlingsfunktionen gick den 1/2 dver fran kommunévergripande till
servicendmnd ekonomi.

Lagesbild:

- direktupphandlat Zango

- insamling alla avtal till centralt system &r paborjat

- upphandling av upphandlingsfunktion &r pabérjad

- nytt avtal upphandlingsfunktion beréknat klar 1/5

- Upphandlingsfunktionen — ska vara professionell, kostnadseffektiv och
nytédnkande

- Den 14/3, upphandlingschef i Skovde kommer och héller i en
grundutbildning, erbjudit chefer i FLG/KLG att vara med.

Till hosten dr malet:

- Tilldelat en leverantér genomforandet av upphandlingsfunktion, 3-arsavtal.
- Internt hos ekonomi en kontaktperson for avtalsadmin och intern kontroll

- Leverantor/ekonomi informerar pa respektive kommuns chefsméten under
hosten och sedan kontinuerligt i upphandlingsfragor

Under 2019 startar arbetet med uppf6ljning personalekonomiska nyckeltal.
Djupare uppf6ljning kommer att ske i gruppsammanséttning
ekonom/HR/chef. Samordnande i detta arbete &r personalcontroller, bérjade
sin tjénst i november.

Rekrytering av tva nya controllers dr genomfort. Giller framforallt
Herrljunga kommuns verksamheter, socialférvaltningen samt
bildningsforvaltningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
Foérvaltningens forslag till beslut
Servicenimnden tar emot informationen.
| servicendmnden
Linda Rudenwall redogor for drendet.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personal

§2 Dnr 2019-000106

Personalchefen informerar

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Pigaende arbeten:

Projekt Scinkt sjukfranvaro 2017-2019 och arbetsmiljoarbete

Arbetet med projekt Sénkt sjukfrénvaro &r nu inne pa sitt tredje ar. Nytt
forslag till ny omarbetad rehabiliteringsprocess &r inne i steget med
implementering Flera delar har anpassats p g a lagfordndring och utifran
erfarenheter i projektet. Utmaningen &r att fa hela organisationen att samlat
arbeta efter de nya rutinerna. Det beh6vs dven ett mer strukturerat arbete
inom varje foérvaltning och verksamhet dér arbetet fortlpande inriktas pé att
analysera, planera och f5lja upp hur arbetet med sjukfranvaron fortlsper. D4
projektet nu &r inne pa sitt tredje ar behdvs nu ett mer inriktat arbete pa
helheten och pa alla nivaer for att arbetet ska fa en héllbarhet 6ver tid och for
att sjukfrdnvaron ska sjunka och vara fortsatt 14g.

Niér det géller det strategiska arbetet och samverkan mellan parterna i
rehabiliteringsarbetet har nu en verksamhetsplan tagit fram med Avonova
och en 6verenskommelse med Skaraborg Forsidkringskassa. Samarbetet med
Nérhélsan Herrljunga fungerar nu bra och troligtvsi kommer &dven Vargirda
Nérhélsa komma igdng pa samma sétt under 2019. Samarbetet med
Samordningsforbundet fortsétter d4ven under 2019 med ett samarbete for att
kartldgga och utveckla organisatoriska forutsittningar for chefer genom Sunt
Arbetslivs verktyg Chefoskopet. Arbetet startar med tva seminariedagar i
mars dér politiker, chefer och HR-personal dr inbjudna for att fa grunderna
till ett ev fortsatt utvecklingsarbete i kommunerna. Vargérda och Herrljunga
har av Samordningsférbundet blivit erbjudna att f& moéjlighet att ta lirdom av
hur tre Skdnekommuner har jobbat genom att en av konsulterna kommer och
gor en foredragning pa plats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

e
-



Sammantrddesdatum

w Vérgérda kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL gi?;s)

2019-03-06

R ool JUNGA KOMMUN
&1

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

I 6vrigt pagar nu en utbildningsinsats i stresshantering (ACT) genom
Samordningsforbundet for Vargarda och Herrljungas medverkande chefer.
Planen &r att cheferna sedan ska arbeta vidare med kunskapen i sina
respektive arbetsgrupper.

Utveckling av ett strategiskt arbetsmiljosystem har resulterat i en ny modell
—en s k SAM-karta - som nu 4dr samverkad och beslutad f6r bada
kommunerna SAM-kartan gar nu att hitta i Personalhandboken med
ingéende detaljerade verktyg. For uppfoljning av arbetsmiljoarbetet har en
ny modell for arbetsmiljébokslut tagits fram som nu anvénds i Vérgarda
kommun for 2018 érs uppféljning. For Herrljunga planeras att anvinda
samma modell f6r 2019 érs uppfljning.

Projekt Heltid 2017-2019

Genomforande av pilotprojekten har paborjats i bdda kommunerna och
planering for att ta fram piloter f6r 6vriga verksamheter inom forskola
fritidshem, skola, méltid och lokalvérd. Verksamheterna &r i ett stort behov
av lokalt processtdd i bemanningsplanering, bemanningsekonomi och
schemaldggning.

Genom ansokta och beviljade medel via Omstillningsfonden kommer
utbildningar inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering nu att
genomforas for chefer, stodpersonal och schemaldggare. Utbildningarna
genomfors av TimeCare.

Lonedversyn 2019

Arbetet med l6nedversyn 2019 &r igéng utifran den fastlagda
l6nedversynsprocessen f6r 2019. Lonekartlidggningar har genomforts och
atgédrder har samverkats och beslutats utifrén kraven i diskrimineringslagen.

Nya former for uppfoljning Personal och Ekonomi

Personalavdelningen och Ekonomienheten har under hosten tagit fram en
gemensam strategi for personalekonomi och uppfoljning. Dér chef,
controller och HR-specialist arbetar planlagt pa alla nivaer med uppf6ljning
inriktat pa personalekonomi och personalplanering. Arbetsformerna har nu

|Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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implementerats och tertialuppf6ljningar koér nu igdng under april.
Personalcontroller kommer att vara den samordnande ldnken i arbetet.

Loneenheten

Upphandling av ny pensionsadministration &r klar och arbetsméten har nu
genomforts med Skandia som vann upphandlingen. I vrigt arbetar
Loneenheten med att kvalitetssikra lonearbetet och fora in ny 16nemodul for
fortroendevalda. Ett stor utmaning kommer att vara att fa verksamheterna att
anvénda schemaplaneringssystemet Time Care i samband med
heltidsinforandet. Arbetet 4r helt beroende av att verksamheterna anvénder
systemet fOr att fa en optimal bemanningsplanering utifran kvalité, ekonomi
och arbetsmiljo.

Foérvaltningens férslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicenamnden
Marie Granberg Klasson redogor for drendet.
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§3 Dnr 2019-000107

Uppfdljning av intern kontroll per 31 december 2018 -
information

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning

Ekonomichef Linda Rudenwall och personalchef Marie Granberg Klasson
redogor for den interna kontroll som genomforts f6r Vargarda och
Herrljunga kommuner under 2018.

Rapporter fran ekonomi- och personalavdelningen finns med som bilagor till

redogorelsen, vilka visar vad som kontrollerats och resultatet av
kontrollerna.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicendmnden
Linda Rudenwall och Marie Granberg Klasson redogér for drendet.
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§4 Dnr 2019-000108

Bokslut 2018 inklusive verksamhetsberittelse

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner 2018 ars verksamhetsberittelse.

Sammanfattning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma
servicendmnder. Uppdraget for servicendmnd &r att verka stédjande for

chefer och verksamheter inom de bada kommunerna. Vargarda kommun &r
huvudman for en servicendmnd ekonomi/personal och Herrljunga kommun

dr huvudman for en servicendamnd IT, vixel och telefoni.

Ekonomiavdelningens &rsresultat visar ett positivt utfall pa 1 703 tkr for ar

2018. Det positiva resultatet kan framfor allt hérledas till minskade
personalkostnader da en tjanst varit vakant under hosten. System- och
konsultkostnader har hallits tillbaka, vilket visar ett 6verskott pa raden for
Ovriga frimmande tjénster.

Personalavdelningens arsresultat visar ett negativt utfall pa -542 tkr for &r
2018. Satsningar har skett i bAda kommunerna pé de tva storre projekten;
projekt heltid och projekt sénkt sjukfranvaro. Dessa satsningar har ingéatt i
den ordinarie personalbudgeten for personalavdelningen. Okade fackliga
kostnader samt systemkostnader ses.

Foérvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner 2018 ars verksamhetsberittelse.

| servicenamnden
Linda Rudenwall och Marie Granberg Klasson redogor for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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§5 Dnr 2019-000111

Hantering av 6ver- och underskott 2018

Gemensam servicendimnd Ekonomi/Personals beslut
Redovisning av 6ver- och underskott fér 2018 ars verksamhet godkénns.

Sammanfattning

Enligt Overenskommelse om gemensam servicenimnd om
verksambhetsstddjande funktioner ekonomi/personal samt 1T/véxel/telefoni,

daterat 2014-05-06, ska 6ver- och underskott for servicenimnderna hanteras

genom att i sin helhet 6verforas till féljande verksamhetsér.

Det dr kommunfullmiktige i respektive kommun som beslutar om 6ver- och

underskottshanteringen i respektive kommun.

Nedanstaende tabell visar 6ver- och underskottshanteringen for alla tre
verksamheter som ingdr i de bada servicendmnderna.

(Tkr) IB 2017 Utfall 2018 UB 2018
Ekonomiavdelningen 2278 1703 3981
Personalavdelningen -195 -542 =737
[T-avdelningen 1225 572 1797
TOTALT UB 5041

Forvaltningens férslag till beslut

Servicendmnden godkéinner dver- och underskottshanteringen for 2018 ars
verksambhet.

| servicenamnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.
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Yrkande
Gunnar Andersson (M) yrkar pa f6ljande beslutsformulering:

Redovisning av 6ver- och underskott for 2018 ars verksamhet godkénns.

Propositionsordningar

Ordftranden stiller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och
Gunnar Anderssons (M) yrkande och kommer fram till att servicendmnden
antar Gunnar Anderssons (M) yrkande.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personal
§6 Dnr 2019-000112

Revidering av budget 2019

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut

Servicendmnden aterremitterar drendet med motiveringen att siffror och
texter ska klarldggas.

Sammanfattning
Ekonomiavdelningens budget tilldelas ytterligare 820 tkr i samband med att
funktionen for upphandling fran och med februari ligger under

Ekonomiavdelningen. Totalbeloppet fordelas 450 tkr till Vargarda och 370
tkr till Herrljunga.

I f6rra budgetbeslutet for servicenimnd ekonomi/personal togs en inplanerad
ramvéxling bort géllande forsidkringar om 424 tkr. Ramvéxlingen
genomfordes aldrig i Vargarda och nu ldggs den tillbaka.

Férvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner reviderad budget 2019.

| servicenamnden
Linda Rudenwall redogor for drendet.

Yrkande

Gunnar Andersson (M) yrkar att drendet aterremitteras med motiveringen att
siffror och texter ska klarldggas.

Propositionsordningar

Ordforanden stiller proposition p& om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras och kommer fram till att servicenimnden &terremitterar
drendet.
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Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef
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