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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

Plats och tid Sal Stensjon, Herrljunga, mandagen den 13 maj 2019 kl 14:00 — 14:52

Beslutande Ledamoter

Bengt Hilmersson (C), Ordférande
Gunnar Andersson (M), vice ordférande

Erséttare
Tony Willner (S)

Ovriga Lars Bjorkqvist, kommunchef Vargarda
ndrvarande Niels Bredberg, kommundirektér Herrljunga
Linda Rudenwall, ekonomichef
Jenny Nyberg, controller §§ 7-10
Marie Granberg Klasson, personalchef
lor Berglund, tilltrédande kommundirektor
Herrljunga
Mattias Strandberg, namndsamordnare
Herrljunga

Utses att Justera Gunnar Andersson (M)

Plats och tid fér Kommunhuset i Herrljunga, onsdagen den 13 maj kl. 15

Justering
Paragrafer §§ 7-14
Underskrifter Bestyrkande av anslag
Sekreterare O “J Fran och med Till och med
_Xana\ Qs 0587Y 2019-05-13 2019-05.03
Sara Gardeson k/ Tid for anslag av protokollet®
Ordférande
Bestyrkande av protokollsutdrag
Justerare

Gunnar Andersson (M)

Protokollet forvaras pd kommunkontoret i Vargérda
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Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personal
§7 Dnr 2019-000246

Ekonomichefen informerar

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Information fran ekonomiavdelningen:

Upphandlingsfunktionen gick den 1/2 ¢ver fran kommunévergripande till
servicendmnd ekonomi.

Lagesbild:
- direktupphandling Zango
- insamling alla avtal till centralt system &r paborjat

- upphandling av upphandlingsfunktion &r i sitt slutskede, tilldelningsbeslut

under v 19.

- nytt avtal upphandlingsfunktion berdknat klar 1/6

- Upphandlingsfunktionen — ska vara professionell, kostnadseffektiv och
nytdnkande. En medarbetare i ekonomiavdelningen kommer att bemanna
med rollen inkdpssamordnare, vilket innebdr att 16pande kontakter mellan

upphandlingsfunktion och ekonomiavdelning sker genom ink&pssamordnare.

Ekonomichef kommer att ha kvartalsvisa avstdmningar med upphandlad
funktion.

Upphandlingen bestar av tva delar; bastjanst och 16pande upphandling.
Bastjdnsten finansieras genom ekonomiavdelningens budget medan varje
aktuell upphandling finansieras av den bestéllande verksamheten. Vid

inforandet av upphandlingsfunktionen kommer en engangskostnad om cirka

300 tkr belasta ekonomiavdelningen.

Féljande delar kommer att ingd i tjdnsten som vi kallar f6r bastjanst:
+ Identifiering behov av upphandling

* Bevaka kommunernas deltagande i nationella ramavtal (t ex via SKL

Kommentus Inkdpscentral) samt framtagna ramavtal i samverkan med annan

upphandlande kommun (Sjuhdradsnétverket)

+ Utmana och ifragasétta behovet (business case)
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

* Forvalta befintliga avtal och ramavtal.

* Bevaka nér avtal 16per ut och i god tid initiera ny upphandling eller invénta
nationella ramavtal

» [ bastjdnsten skall dialog ske med verksamheterna kring befintliga avtal
och behov av nya upphandlingar. Beslut om upphandling sker av ansvarig
chef inom kommunen.

+ Agera stdd/bollplank vid fragor kopplat till upphandling och ink&p

* Informera lokala leverantdrer om kommande upphandlingar i samverkan
med kommunernas ndringslivsfunktioner

* Vid behov informera/utbilda chefer/politiker om upphandlingsprocessen
och vad som &r aktuellt inom omréadet (ca 2 ggr/ér och kommun)

» Identifiera brister 1 avtalsefterlevnad och férhandla

» Adjungerande i kommunernas ledningsgrupper. Kontinuerlig
avrapportering om status avseende pagaende och planerade upphandlingar

* Leverera underlag for internkontroll 3 ggr/ar
* Driva eventuella processer kopplat till 6verprévningar

» Svara pa enkiter och externa forfragningar géllande upphandlingar (skickas
oftast via kommunmailadresserna)
» Ska finnas tillgéngliga 8-17 varje helgfri vardag.

« Initiera forbattringar i upphandlingsprocessen och forvaltningsprocessen.

« Vara behjélpliga i framtagande och revidering av policys, riktlinjer och
rekommendationer kopplat till upphandling.

+ Ta fram langsiktig upphandlingsplan i dialog och samrad med
verksamheterna. Uppdatera och revidera planen vid behov.

« Uppdatera processer kopplat till upphandling/inkdp.

Uppfoljning av personalekonomiska nyckeltal har startat. Infor tertial 1 hade
verksamheterna tréiffar med stodfunktionerna ekonomi och personal/HR.
Personalcontroller har varit lanken och samordnaren i detta arbete.
Utvérdering planeras till efter delarsrapporten.
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

Foérvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicendmnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§8 Dnr 2019-000247

Personalchefen informerar

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Pagaende arbeten

Projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 och arbetsmiljoarbete

Arbetet med projekt Sénkt sjukfranvaro &r nu inne pa sitt tredje och sista ar.
Planering for ett fortsatt sammanhallet arbete inriktat pa att sinka
sjukfranvaron efter 2019 pagar och kommer att presenteras i1 augusti.

Ny rehabiliteringsprocess dr nu implementerad bland alla chefer. For
implementering i hela organisationen har en rehabiliteringsfolder tagits fram
som stdd for genomgang pa APT utifrdn SAM arshjul. Dom viktigaste
forandringarna i rehabiliteringsprocessen som nu 4r av storsta vikt att alla ar
informerade om 4r att finga och agera pa tidiga signaler och att anpassning
av arbetet ska ske ,om det d&r mdjligt, fran och med forsta sjukdagen. Och
detta dr beroende av att det finns en tydlig sjukanmalningsrutin som efterlevs
pa varje arbetsplats.

Samarbetet med Sjuhdrads Samordningsférbund fortsidtter och tor
nédrvarande pagdr en planering for en pilotinsats inriktad pa chefers
organisatoriska forutséttningar. Utbildnings chefsgrupp 1 Vargarda &r
tillfrigade att medverka i under hosten. Projektet innebér att med hjélp av ett
externt processtod kartldgga chefernas organisatoriska forutsdttningar utifran
Suntarbetslivs verktyg — chefoskopet. Processtddet bekostas av ESF-
projektet under Samordningsférbundet.

Styrdokument f6r arbetsmiljoarbetet dr nu klara for Véargérda kommun.
Detsamma ska paborjas for Herrljunga kommun. Aktuella styrdokument &r
arbetsmiljopolicy, arbetsmiljodelegation, uppfoljning av arbetsmiljéarbetet i
from av ett arbetsmiljébokslut.

Utifrdn GDPR 4r kommunerna i behov av ett rehabiliteringssystem for att
sékra personuppgifter i samband med rehabilitering. HR-enheten har
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Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personal

pébdrjat ett arbete for att undersoka befintliga system pa marknaden for en
eventuell kommande upphandling.

Medarbetarenkdt 2019

Ny form av medarbetarenkét har aktualiserats. Det har framkommit behov av
en arlig och "mindre” enkdt for att arbetet inte ska stanna av mellan
enkéttillfdllena. Forslag till nytt frageinnehall samt en annan form av
handlingsplan ska tas fram och presenteras i augusti.

Projekt Heltid 2017-2019

Arbetet med inférande av heltid utifrén centrala avtal tar sma steg framat. Fa
anstdllda inom dldreomsorgen 6nskar arbeta heltid da det medfor vissa
forandrade forutsdttningar i form av resurspass och i vissa fall utanfor den
ordinarie arbetsplatsen. Ovriga verksamheter sdsom lokalvérd, maltid och
forskolan .har nu pabdrjat att se ver forutsdttningarna for att kunna erbjuda
heltid for anstéllda. Dessa verksambheter dr 1 behov av samarbete med andra
verksambheter for att kunna erbjuda heltid i form av kombinationstjinster.
Samarbete Gver verksamhetsgréinser dr darfor ett méste och bor vara pa plats
innan 2020-01-01 da alla tjdnster som utannonseras ska vara pé heltid. For
dvrigt pagar nu planering for utbildning inom bemanningsekonomi och
bemanningsplanering for chefer, stddpersonal och schemaldggare.
Utbildningarna genomftrs av TimeCare under september. Planen dr att vi
fortsdttningsvis sjdlva genomfor utbildningen 1 organisationen.

Loneoversyn 2019

Arbetet med 16nedversyn 2019 &r klart och nya loner utbetalades i april och
for Kommunal i maj.

Rekrytering

HR-enheten har sedan ett ar tillbaka arbetat utifran metoden
kompetensbaserad rekrytering. Metoden hr framforallt anvands i
chefsrekrytering vilket medfort en mer kvalitativ rekryteringsprocess. |
samband med detta har personlighetstester anvénts i stérre omfattning én
tidigare. Dérfor har HR-enheten pabérjat en upphandling av
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

personlighetstester for att fa ett béttre pris och maéjlighet till ett utdkat
anvindningsomréde.

Jamstalldhetsanalys

Projekt ”Heltid son norm” 2017-2019 har som mal att utjamna skillnader i
anstédllningsvillkoren mellan kdnen da det dr framst inom de
kvinnodominerade grupperna som det stora antalet deltidsanstillningar finns.
Forsidkringskassans statistik i Statistikbilaga till pressmeddelande, november
2016 visar att de kvinnodominerade yrkena inom kommunal verksamhet har
en hogre sjukfranvarostatistik 4n de mansdominerade yrken, vilket troligtvis
beror pé att kvinnor arbetar i yrken med hégre krav pa sociala
arbetsataganden och i situationer med risk for hot och vald. Enligt
Arbetsmiljoverkets arbetsmiljdundersdkningar s& upplever medarbetare fran
vard, skola, omsorg och socialtjdnst i hdgre grad brister inom den
psykosociala arbetsmiljon vilket medfor hogre risk for psykisk ohélsa.
Projekt sdnkt sjukfranvaro &r inriktat pa att framst kartldgga
arbetsmilj6forutsidttningar inom de kvinnodominerade yrkena och déa inom
forskolan, hemtjinsten och kost. Kartldggningarna har sedan varit underlag
for forbéttringsarbete, forebyggande arbete och atgérder pé grupp- och
individnivé samt fordndrade rutiner och samarbete kring rehabilitering.
Projektets arbete hinger till stor del ihop med 6versynen av det systematiska
arbetsmiljGarbetet.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicenamnden
Marie Granberg Klasson redogdr for drendet.
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§9 Dnr 2019-000248

Reviderad budget och verksamhetsplan fér 2019

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner reviderad budget och verksamhetsplan 2019.

Sammanfattning

Pa servicendmndens novembersammantréide 2018 beslutades den totala
budgeten for servicendamnden ekonomi och personal f6r 2019 till 23 616 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena. En revidering
behover goras da tva delar fordndrar beslutet som servicendmnden tog i
november. Ny total budgetram for servicendmnden ekonomi och personal
blir efter fordndringen 24 860 tkr, 1 244 tkr hogre 4dn beslutad budget i
november.

Revidering av budgeten for 2019 innebér f6ljande forandring mot tidigare
fattat beslut: 820 tkr tillfors servicendmnden ekonomi och personal da det pa
servicendmndens novembersammanstrade beslutades att lagga
funktionsansvaret géllande upphandling/inkép under ekonomienheten.

424 tkr tillf6rs servicendmnden ekonomi och personal da den planerade
ramvixlingen i Vargérda kommun frén servicendmnden ekonomi och
personal till verksamheten aldrig genomfordes sé aterfors beloppet.
Ramvixlingen avsag forsékringar och till dess att beslut om
samordningsansvar kring forsékringar tas stannar ansvaret under
ekonomienheten.

[ revidering av budget 2019 har dven rubrik verksamhetsplan med undertext
lagts till.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkéanner reviderad budget och verksamhetsplan 2019.

| servicendmnden
Linda Rudenwall redogétr for drendet.
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Paragrafen skickas till

Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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§ 10 Dnr 2019-000249

Prognos for servicenamnden per 2019-04-30

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner uppréttad prognos.

Sammanfattning

Prognos per 2019-04-30 avseende Servicendmnd ekonomi, personal och IT

presenteras i en rapport.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner upprittad prognos.

| servicendmnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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§ 11 Dnr 2019-000250

Revidering av dokumenthanteringsplan for
ekonomiavdelningen

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner reviderad dokumenthanteringsplan.

Sammanfattning

Ekonomichef redogér f6r reviderad dokumenthanteringsplan for
ekonomiavdelningen. Dokumenthanteringsplanen giller for Vargarda och
Herrljunga kommuner.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkédnner reviderad dokumenthanteringsplan.

| servicenamnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef
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Gemensam servicendamnd Ekonomi/Personal

§12 Dnr 2019-000251

Revidering av dokumenthanteringsplan for
personalavdelningen

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner reviderad dokumenthanteringsplan.

Sammanfattning

Personalchef redogor for reviderad dokumenthanteringsplan for
Personalavdelningen. Dokumenthanteringsplanen géller for Herrljunga
kommun och Vargérda kommun. Mallen f6r dokumenthanteringsplanen
utgar fran SKL:s rekommendationer.

Dokumenthanteringsplanen ska finnas tillgédnglig 1 Personalhandboken da

den dven géller hantering av dokument i verksamheten.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner reviderad dokumenthanteringsplan.

| servicenamnden
Marie Granberg Klasson redogér for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§13 Dnr 2019-000252

Plan fér Servicenamnden ekonomi och personals
funktionsansvar

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut

Servicendmnden godkénner redovisad plan for Servicendmnd Ekonomi och
Personal, med dartill hérande beskrivning av syfte, uppdrag, roller, méal och
planering.

Sammanfattning

Gemensamma Servicendmnder fér Herrljunga och Vérgarda kommuner
inrdttades 2015-01-01.

Servicendmnderna bildades med syfte att skapa forutsittningar och goda
grunder for samverkan mellan Herrljunga och Vargarda kommuner.

[ drenden, som omfattas av den politiska styrningen, avseende ekonomi,
personal, upphandling, I'T, vixel-telefoni, géller de beslut som fattas av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i respektive kommun.

Servicendmnderna ansvarar for styrning, stod och service inom funktionerna
[T/Viéxel/Telefoni med Herrljunga kommun som huvudman och
Ekonomi/Upphandling/Personal med Vérgérda som huvudman.

Under 2017-2018 genomférdes utvirdering genom KFI, kommunforskning i
Vist. Resultatet av utvérderingen dr redovisat till respektive kommuns
kommunstyrelse, kommunfullméktige och ledningsgrupper.

Servicendmnderna gav i uppdrag till forvaltningen att arbeta fram plan for
det gemensamma samarbetet/utvecklingsarbetet avseende
servicendmndernas funktionsansvar med fortydligande av funktionernas
syfte, uppdrag, roller, mal och planering

Forvaltningens forslag till beslut

Servicendmnden godkénner redovisad plan for Servicendimnd Ekonomi och
Personal, med dértill horande beskrivning av syfte, uppdrag, roller, mal och
planering.
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
| servicendmnden
Lars Bjorkqvist redogor for drendet.

Yrkande
Bengt Hilmersson (C) tillstyrker forvaltningens forslag till beslut.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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| servicenimnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.
Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef
Linda Rudenwall, ekonomichef
Marie Granberg Klasson, personalchef
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§ 14 Dnr 2019-000253

Delegationsordning for Servicenamnden ekonomi och
personal

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut

De delar som berér gemensam servicendmnd for personal och ekonomi i
Herrljunga kommunstyrelses delegeringsordning samt Vérgarda
kommunstyrelses delegationsordning faststélls att gélla som
delegationsordning for servicendmnden ekonomi och personal.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun reviderade den 21 januari 2019 (KS
§ 12) "Delegeringsordning f6r kommunstyrelsen”. Revideringen gjordes for
att harmonisera med den nya kommunallagagens struktur och bestimmelser.
Av den nya delegeringsordningen framgér att gemensam servicendmnd for
personal och ekonomi har att faststilla de delar av delegeringsordningen som
berdr nimndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen 1 Vargarda kommun reviderade "Kommunstyrelsens
delegationsordning” den 25 april 2018 (KS 108) pé grund av den nya
kommunallagen samt férandrad forvaltningsorganisation.
Delegationsordningen reviderades darefter den 30 januari 2019 (KS § 20) for
att harmonisera med nya bestdmmelser i lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Gemensam servicendmnd for personal och ekonomi foreslas anta tillampliga
delar i dessa tva delegeringsordningar att gdlla som delegeringsordning for
servicendmnden.

Forvaltningens forslag till beslut

De delar som berér gemensam servicendmnd for personal och ekonomi i
Herrljunga kommunstyrelses delegeringsordning samt Vérgarda
kommunstyrelses delegationsordning faststélls att gédlla som
delegationsordning for servicendmnden ekonomi och personal.
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