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Sammantrédesdatum Sid 3

2019-10-01

SN § 74
Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar f6ljande tilldgg till dagordningen:
e [Ett extra drende i form av Fyllnadsval av uppdrag som ledamot i
socialndmndens myndighetsutskott.

Magnus Lennartsson (M) foreslar att drende 4 och drende 5 byter plats i
dagordningen.

Beslutsgang
Ordftranden frdgar om de foreslagna dndringarna i dagordningen antas och

finner att sa sker.

Socialndmndens beslut

Foljande &ndringar gors i dagordningen:
| Ett extra drende ldggs till i form av Fyllnadsval av uppdrag som ledamot i
socialnimndens myndighetsutskott.
2. Arende 4 och irende 5 byter plats i dagordningen.

Justerandes sign
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q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 4
: SOCIALNAMNDEN 2019-10-01
|
SN § 75 DNR Postlista SN 2019:25

Socialforvaltningen informerar

Sammanfattning
SAS/kvalitetssamordnare informerar om utredningstider inom enheten barn och

familj.

SAS kvalitetssamordnare informerar om att regering tilldelar bl.a. kommuner

statsbidrag/stimulansmedel till vissa riktade omriden. Syftet med

stimulansmedlen generellt dr att ge ett stdd som ger forutsdttningar till satsningar

och utveckling inom socialtjinsten. Medlen giller fr innevarande r och de

‘ flesta medel ska efter &rets slut redovisas till respektive myndighet, vad som ér
genomfort och till vilka kostnader. Har inte medel anvints ska dessa &terbetalas.

‘ Rekvirerade/anstkta medel:

‘ Socialstyrelsen
e Stirkt bemanning inom sociala barn och ungdomsvérden
- 904 094 kr
e Kvalitetsutveckla arbetet mot véld i néra relation
‘ - 172493 kr
¢ Stirka socialtjdnstens insatser for barn och unga med psykisk ohélsa
-251 137 kr
e Habiliteringsersétining
| - 242 796 kr
e Mgjliggdra en satsning och utveckling inom &ldreomsorgen
- 499 500 kr
Lénsstyrelsen

! e Psykisk hilsa 524 138 kr
Sjuhérads samordningsforbund (Sjuhdradskommunerna tillsammans med AF

\ samt FK)
AME

‘ e PULS
| - 50 % finansiering av en heltid faktureras efter redovisad arbetstid.
e Aktiv hilsa/Ny kraft

- 650 000 kr
e DUA
| - 50 000 kr

‘ Tf. socialchef informerar om status med kontaktpolitiker.

, Tf. socialchef informerar om aktuella uppségningar och nyrekryteringar.
Verksamhetschef Socialt stdd /tf. verksamhetschef vérd och omsorg informerar
om status pa trygghetslarm och nickelfria las.

| Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 5

2019-10-01

SN § 76 DNR SN 43/2019
Fordelning av l6nepott 2019

Sammanfattning
Loénepotten 2019 &r nu utfdrdelad, frén att ha legat centralt, till respektive nimnd.

Totalt &r det 3 792 tkr som tilldelats socialndmnden. 2 700 tkr utav dessa medel
avser april-december 2019 och #r tillagda i socialnimndens budget. Ovrig del, 1
(92 tkr avser januari-mars 2020 och ldaggs till i budget 2020. Lénepotten
avseende april-december 2019 &r utférdelad utifran utfall av 16nerevisionen samt
fordelning av befintlig personalkostnadsbudget pa kostnadsstilleniva.

Besiutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

* Revidering av socialndmndens budget 2019 godkéinns.

Beslutsgang
Ordfgranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialndmndens beslut
1. Revidering av socialndmndens budget 2019 godkénns.

Justarandes sign
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SN § 77 DNR SN 10/2019
Delé&rsrapport per 2019-08-31 for socialndmnden

Sammanfattning

Socialfdrvaltningen har sammanstéllt en rapport med budget och prognos for
heldret 2019, samt med utfall januari — augusti 2019. Socialforvaltningen visar ett
underskott pd 1 540 tkr per den siste augusti 2019. Prognosen for helaret visar ett
underskott pd 2 950 tkr per 190831.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-13.
Delarsrapport per 2019-08-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till bestut:
» Socialndmnden godkénner delarsrapporten.

Beslutsgéng
OrdfSranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Socialnémndens beslut
1. Delarsrapporten per 2019-08-31 for socialndmnden godkénns.

Justerandes sign
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2019-10-01

SN § 78 DNR SN 80/2018
Budget- och verksamhetsplan 2020 sociainamnden

Sammanfattning

Socialndmnden tilldelades 201 123 tkr for att bedriva verksamhet &r 2020 i
kommunfullméktiges beslut i juni. I budget 2019 finns en central 15nepott som
fordelas ut efter att 16neférhandlingarna dr slutforda. Under sommaren har
16nepotten férdelats ut och dkar ddrmed budgetramen 2020 med 3 792 tkr. Ny
ram for socialndmnden 2019 blir 204 915 tkr. Utifran den tilldelade ramen har
socialndmnden tvingats inta en mycket stram budgethéllning och genomf&ra
effektiviseringar inom verksamheterna.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-13
Budget och verksamhetsplan 2020 f6r socialnimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Budget och verksamhetsplan 2020 godk#nns enligt bilaga och limnas
vidare till kommunfullméktige.
¢ Nedbruten budget pa verksamhetsniva presenteras pa nimndens
sammantridde den 26 november.

Ajournering

Magnus Lennartsson (M) yrkar pa foljande tillégg:
1. Att en avsittning gors 1 befintlig ram pa 1,3 miljoner f6r utdkade licens-
och IT-kostnader till 2020 och att summan istéllet fordelas till vard och
omsorg.
2. Att kostnaden f6r myndighet minskas med 2 miljoner och att summan
flyttas till en buffert for ndimnden.
3. Att kommunfullmiktige fSrdndrar anslagsnivéan i sina beslut omfattande
socialndgmndens verksamhet satillvida att myndighets anslagsniva ligger
separat.

4. Att socialndmnden ser det som svart att bibehélla framtida subventioner for

kosten enligt befintlig budget.

5. Att forvaltningen ges i uppdrag att under 2020 starta arbetet med dkad
valfrihet.

6. Att 3 miljoner tas frin bufferten fér ensamkommande och ldggs till
myndighet och att férvaltningen ges i uppdrag att se Sver och anpassa
regelverket for bufferten f6r ensamkommande.

Ajournering
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Fortséttning. SN § 78

Margareta Yngvesson (C) yrkar pa att budget och verksamhetsplan 2020
godkinns enligt bilaga under forutsittning att kommunfullméktige beviljar utokat
kommunbidrag med 5 miljoner for foljande:

- 3 miljoner till Myndighet

- 2 miljoner till bemanning inom vérd och omsorg

Budget och verksamhetsplan 2020 limnas vidare till kommunfullméiktige.

Kerstin Setterberg (KD), Kitty Andersson (S) och Carina Fredriksen (S) bifaller
Margareta Yngvessons (C) forslag.

Beslutsgdng
OrdfSranden frdgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 1 antas och
finner att sé inte sker.

Ordforanden fridgar om Magnus Lennartssons (M) tilldggsforslag 2 antas och
finner att sd inte sker.

OrdfSranden fradgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 3 antas och
finner att sé inte sker.

Ordforanden fragar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 4 antas och
finner att s inte sker.

Ordf6randen frigar om Magnus Lennartssons (M) tilldggsforslag 5 antas och
finner att sa sker.

Ordftranden frdgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas och
finner att s inte sker.

Omrdstning begirs.

Ordférande stiller foljande propositionsordning:

Ja = Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas.

Nej = Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas inte.

Med 2 ja-roster och 8 nej-roster finner ordférande att socialndmnden beslutar att
Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 inte antas.

(Omrostningsbilaga 1, SN § 78/2019-10-01).

Ordfsranden stiller forvaltningens forslag mot Margareta Yngvessons (C) forslag
och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med Margareta Yngvessons (C)
forslag.
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2019-10-01

Fortséttning SN § 78

Socialndmndens beslut
1. Férvaltningen far i uppdrag att under 2020 starta arbetet med ckad
valfrihet.
2. Budget och verksamhetsplan 2020 godkéinns (bilaga 1 SN § 78/2019-10-
01) under fSrutsétining att kommunfullméktige beviljar utdkat
kommunbidrag med 5 miljoner for foljande:
- 3 miljoner till Myndighet
- 2 miljoner till bemanning inom véard och omsorg
3. Budget och verksamhetsplan 2020 ldmnas vidare till kommunfullmékiige.

Reservation
Magnus Lennartsson (M) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign
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2019-10-01

SN § 79 DNR SN 80/2018
Konsekvenser av beslutad budgetram 2020 fér socialndmnden

Sammanfattning

Nedan dr de konsekvensbedomningar forvaltningen gjort med anledningen av
forandring av budget 2020. Uttver de fordndringar som foreslas i budget 2020
gors bedomningen att det fortfarande finns behov av budgettillskott utifrén de
verksamhetsfordndringar som Gverldmnats till kommunfullméktige 1 samband
med uppstarten av budgetdialogen 2020. Dessa verksamhetsforandringar
aterfinns som bilaga till dessa konsekvensbedémningar. I budgetforslaget har inte
hinsyn tagits till att myndighet prognostiserar ett underskott 2019 for placeringar
vilka kan fortsdtta under 2020. Skulle placeringskostnaderna fortsétta pd samma
niva sé gér socialndmnden in i 2020 med ett underskott vilket nimnden behdver
vidta besparingsatgérder for att fi en budget i balans.

Konsekvensbedémningarna &r dvergripande utifran att det inte &r specificerat var
minskningarna kommer ske. Detta arbete kommer att pibérjas efter att
verksamhetsbudgeten &r antagen och mer ingdende konsekvensbeddmningar kan
da genomforas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-09-11
Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Verksamhetsfordandringar 2020-2022

Férslag till besiut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Konsekvensbedomningarna godkénns och ldggs till handlingarna.

Anette Rundstrém (S) foreslar ett tilligg i form av att beslutet skickas vidare till
kommunfullméktige for vidare hantering i budgetprocessen.

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar om forvaltningens forslag med Anette Rundstroms (S)
tilldggsforslag antas och finner att sa sker.

Socialnamndens beslut
1. Konsekvensbeddmning av beslutad budgetram 2020 for socialndmnden
godkénns.
2. Beslutet skickas vidare till kommunfullméktige for vidare hantering i
budgetprocessen.

Expedieras till: Kommunfullméktige
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SOCIALNAMNDEN 2019-10-01
SN § 80 DNR SN 12/2019

Internkontroliplan 2020

Sammanfattning
Kommunfullméktige har antagit reglemente for internkontroll. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret. Ndmnderna har ansvar for internkontroll inom sitt

verksamhetsomréde.

F6r 2020 har forslag till internkontrollplan tagits fram for socialndmndens
verksamhetsomraden. Utgdngspunkt for internkontrollplan 2020 har varit dels
mal 2019 och dels uppmirksammade brister under det gangna aret.

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-12
Internkontrollplan 2020

Forslag till beslut
Férvaltningens fSrslag till beslut:
* Forvaltningens forslag till socialndmnden &r att socialnimnden godkénner
interkontrollplan 2020.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens beslut
1. Interkontrollplan 2020 godkénns (bilaga 1 SN § 80/2019-10-01).

| Justeranges sign Utdragsbestyrkande
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SN § 86 DNR SN 90/2018
Fylinadsval av uppdrag som ledamot i socialndmndens
myndighetsutskott
Sammanfattning

Inger Gustavsson (L) har i skrivelse 2019-08-22 begiirt entledigande fran sitt
uppdrag som ledamot i socialnimnden med omedelbar verkan. Genom
kommunfullméktige § 143 beslutade fullmiktige att Inger Gustavssons (L)
begéran om entledigande godkiinns, att Anette Aleryd (L) véljs till ledamot i
socialndimnden for resterande del av mandatperioden och att Inger Gustavsson
(L) viljs till erséttare i socialndmnden for resterande dela av mandatperioden.

Enligt socialndmndens reglemente ska socialnimndens myndighetsutskott bestd
av 5 ordinarie ledaméter och 5 erséttare fran socialnimnden. Socialndmnden bor
darfor gora ett fyllnadsval avseende ledamot och erséttare till socialndmndens
myndighetsutskott.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2019-09-25
Kommunfullmiktige § 143/2019-09-16

Forslag till beslut
Ordforandes forslag till besiut:
e Anette Aleryd (L) viljs till ledamot i socialnimndens myndighetsutskott
fér resterande del av mandatperioden.
* Inger Gustavsson (L) viljs till erséttare i socialndmndens
myndighetsutskott for resterande del av mandatperioden.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Socialnémndens beslut
1. Anette Aleryd (L) viljs till ledamot i socialnimndens myndighetsutskott
for resterande del av mandatperioden.
2. Inger Gustavsson (L) véljs till erséttare i socialndmndens
myndighetsutskott for resterande del av mandatperioden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum Sid 18
2019-10-01

SN § 87

Meddelanden

Féljande meddelanden redovisades vid sammantriidet

Nr  Meddelandeforteckning DNR

1 Domar inkomna under -
tidsperioden 2019-08-27- -2019-
09-30

Socialndmndens beslut
Meddelandena laggs till handlingarna.

Justerandes sign
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Sammantrédasdatum Sid 19
2019-10-01

SN § 88

Anmaélan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2019-08-01- -
2019-09-30

Foljande delgeringsbeslut anméldes vid sammantréidet

Nr  Delegationsbeslut DNR

1 Delegeringsbestut — IFO, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2019-08-01- -2019-09-30 Herrljunga

2 Delegeringsbeslut — bisténd, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialftrvaltningen, Torgg 4 A,
2019-08-01- -2019-09-30 Herrljunga

3 Delegeringsbeslut — firdtjénst, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pé socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2019-08-01- -2019-09-30 Herrljunga

Socialndmndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkéinns.

Justerandes sign
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Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

DIARIENUMMER: SN 80/20187706

FASTSTALLD/INSTANS: 2019-xx-xx

VERSION: i
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DOKUMENTANSVAR: Farvaltningschef

Budget och
verksamhetsplan
2020

Socialndmnden

Viaga vilja vixa!
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Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Ansvar och uppdrag

Sacialngmnden och socialférvaltningen dr en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pé tillit. Det
férebyggande arbetet r en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska forutsétiningar tilldter det.

Socialnimnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning. Soctaltjénsten omfattar myndighetsutdwning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom dldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialndmnden arbetar ocksfmed férebyggande verksamhet och deltar i samhéllsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stéd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjdnstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Hilso- ochsjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Sambhéllets socialtjinst skall pd demokratins och solidaritetens grund fréimja ménniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjdnsten skall under héinsynstagande till minniskans ansvar fir sin och andras sociala situation inriktas pé att
frigdraoch utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa respekt for minniskors sjilvbestdimmanderitt och integritet,

Organisationsskiss =%

Forvaltningsledningen

—

-

Myndighet - Veiksamhetschef | WVird uch omsors - Verksamhetschef Socialt stid — Verksamh etschef Centralt st3d - Stabschef

Hemgdrden

H_rmtrsmtm Henljunga Hemgarden demens
tatart och nattpatiudlen

Erneisthet

Hemtjansten Hermrfungs

Hemtjimsten Ljung

Funktionshinder

Hilso- och sjokvard



Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Medborgardialoger
Vid fragor dir det iampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta gras.

Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Namnd och farvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styraverksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer ochbeslut

som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ans¢kan fran, ochanmilan gillande, kommuninvinare, utreda, besluta och
foljaupp beviljad insats. Verksamheten moter kommuninvinare i alla aldrar.

Verksamheten handligger drendensom rdr personer med funktionsvariation eller 4ldre personer som behtver
bistand f5r sinlivsforing. Handléggarna tar emot anskan och utreder enligt Socialtjinstlagen, SoL, och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistind som den enskilde har ritt till samt foljer upp
och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Arenden dir personer ansdker om, eller efter anmélan, 4r i behov av stdd och hjilp for sin missbruksproblematik
handldggs ocksd. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistdnd om behov finns. Tbland #r vardbehovet sa
omfattande att det inte ricker med det stdd som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
Oppenvardsverksamhet utan den enskilde méste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tving
efter ansdkantill férvaltningsrétten om vird enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med Sppenpsykiatrin da det r vanligt att personen dven har en psykiatrisk
problematik.

VIN-gruppen #r en grupp som har en representant med fran myndighets alla enheter och som skaha en uttkad
kompetens i drenden som rojr vald i néira relation. Gruppen tréiffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssétt som & mycket anviindbara nér eft drende aktualiseras pé négon av enheterna. Gruppens medlemmar har
bade en konsultativoch en operativroll. I gruppen finns iven personal med frén socialt stod.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot anskningar och anmélningar rérande misstanke om att barn far illa
i dldern 0-17 ar ochunga vuxna 18-20 & samt fordldrar som ansdker om stod i féréldrarollen. Socialsekreterarna
utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan mynna ut i en ansdkan om
vard enligt Lag med s#rskilda bestimmelser om vird av unga, LVU, som l&mnas till forvaltningsrétten f&r

prévning. Socialsekreterarna foljer &ven upp och omprdvar kontinuerligt beviljat bistdnd. Hér finns ocksd
familjecentralen

Inom Foérsdrjningsstéd handligger socialsekreterarna ansdkan om forsdrjningsstdd och arbetar aktivt med att den
stokande ska bli sjdlviorstrjande genom arbete alternativt fa den ersittning som ér méjlig via annan huvudman
sasom Forsakringskassan. Socialsekreterarna har dven en viktig funktion genom att uppmérksamma om det till
exempe! finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foréldrarna nskar stod i sin fordldraroll
alternativt anmala till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldradgivning
samt dédsbohandl4ggning hor till enheten.

Nér det galler familjeréttsliga drenden s handléggs drenden dér forildrar inte dr gifta men Sverens giillande
faderskap och vérdnad av handldggare pd Socialtjinsten i Herrljunga. Ovriga familjerittsliga frenden handldggs av
familjeritten pa Socialtjénsten i Boras.

Samtliga handliggare ska vara vl fortrognamed aktuell lagstiftning inom sitt omréde. Férutom ovan némnda lagar
54 ska handlaggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre éven vara insattai Férildrabalken,
FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Halso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.
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Centralt stéd
Centralt stiid bestér av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben 4r en stédfunktion

till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och férser némnden med information och beslutsunderlag.
Stabens huvuduppgifter #r att omvirldsbevaka samt pa uppdrag av f6rvaltningsledning utreda och bereda drenden.
Bemanningsenheten stottar enheternamed rekrytering och tillséttning av timvikarier pi tomma pass.
Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt firdtjinst.

Alkoholhandléiggare tilthor Centralt stéd men via avtal kdps tjinsten av Socialtjénsten i Lidképing.

Vérd och omsorg
Verksamhetens uppdrag &r att ge stéd och hjélp till frimst dldre personer sa att de tillforsakras en skilig

levnadsniva. Insatserna ska utformas sé att de stiirker den enskildes mdjlighet att leva ett tryggt och sjélvstindigt

liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvird (sjukskdterskeinsats, rehabinsats och hjilpmedel) dagverksamhet
for personer med minnesproblematik, avidsning, samt korttidsverksamhet. Da behoven inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns méjlighet att anstka om plats pi vird och omsorgsboende. Det éir Socialtjdnstlagen och
Hilso- ochsjukvéardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stédet.

Verksamheten & indelad pd fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvird och stéd i ordinért boende.
Enheterna leds av sjuenhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Sodialt stod
Verksamheten 4r indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsétining, Funktionhinder samt Verkstéllighet. Pé socialt

stod gemensamt, finns ocksd familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service foir vissa funktionshindrade (LSS).
Insatserna ska friimja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet med mélet att den enskilde far
mdjlighet att leva som andra, Den enskilde ska tillférsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med
sérskild service och ett antal drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, aldsarservice och
korttidstillsyn verkstills pa enheten.

Enheten for sysselséttming innehéller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den férstndmnda syftar till att
framja enskildas majligheter till egen forsorjning och den sistndmnda erbjuder sysselsétting for personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten 4r ocksé placerad under sysselséttning och de arbetar
mot malgruppen nyanléinda vixna och barnfamiljer.

Inom enheten Verkstillighet har férvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjénstiagen (SoL) bade
bistandsbeddmda insatser sdsom Sppen verksamhet. Till de bistdndsbeddmda insatserna hér vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for malgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stdboende. Enheten verkstiller dven insatsen bostad med sarskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den &ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsittning.
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Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020
Sirskilt boende S _
Antal platser sarskﬂt boende 71 85 91f 82
Varav somatiska platser 27 29 29 29
~ Varav demenspla_l_tser _ 50 56 62 53
Korttids boe nde
Antal korttidsplatser - 9 9 8 8
LSS boe nde B ) L
Gruppbostad enhgt LSS - 6 6 6| 6
Servicebostad enligt LSS 9 9 9 9
Nyckeltal Utfall Utfall Riket
2017 2018 2018
Inv. 65+ i sérskilda boendeformer, andel (%) 3,4 3,7(- ‘
Kostnad sarsklltwboende aldreomsorg kr/inv 80+ 126 285 136 789 137 503
Andel del inv 80+ mé&“ hemtjénst i ordmart boende 25,1 23 4| -
Kostnad hemtjénst dldreomsorg kr/inv 80+ 90 464 94 190 82072
Kostnad dldreomsorg kr/inv 14 575] 15161 12 347
Nettokosmadsawﬂ(else KO0 % 74 7
Andel i lnvanare med msats enligt LSS 0,62 0,61 0,72
Kostnad funktionsnedsttning totalt (SOL, LSS ' S
och SFB) _ 5 650 6178 7437
Nettokostnadsavvikelse LSS % -6,0 -5
Kostnad IfQ kr/inv 3739 3871] 4749
varav kostnad barn och ungdomsvérd ke/inv 1 840 2016) 2158
varav kostnad missbru_lg_svérd kt/inv 681 530 803
varay Kostnad ckonomiskt blstand kr/iny 992 1 020 1 388
Nettokostnadsavvﬂ(else IFO % 23,0 21

R
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Vad hander i verksamheten under 2020?

Socialndmnden och socialfdrvaltningen &r en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pa tillit. Det
forebyggande arbetet dr en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska férutsittningar tillater det.

Némnd och forvaltningsledning
Pa grund av férindringar i forvaltningsledningen under hdsten 2019 kommer forvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att stirka samarbetet, fortroendet och tilliten inom hela
férvaltningen, Kommunens ledarskapskriterier ska vara viigledande.

Tillgénglighetsplanen ar i behov av revidering och det arbetet kommer att pabtrjas under 2019 och slutféras 2020.
Heltid som norm, deltid som méjlighet ska ha implementerats fullt ut till &rsskiftet 2020/2021. Se dver
mdjligheterna att infora 6kad valfrihet. Samarbetet med de ideella freningarna inom némndens omrade ska
fortsétta och forstirkas dar det ar md;jligt.

Myndighet
Verksamhet myndighet kommer arbeta for att stirka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljé med kéinsla
av gemenskap och tillit. En god arbetsmiljé skapar kontinuitet hos handiéiggare och dédrigenom #ven for de enskilda.

Mgjligheternatill att infora fler e-tjénster ska ses dver och dven mdjligheten att automatisera olika processer, sdsom
handldggning av ekonomiskt bistand.

Centralt stod
Centralt stdd kommer fortsittakvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vérd och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vérd och omsorg kommer fortsitta under 2020. Trygghetskameror ska infras dér

det dr mdjligt. Hotellds ska installeras pd kommunens sérskilda boende for dldre. Mojlighetentill digital signering
av likemedel och andra delegerade HSL-insatser ska wtredas.

Det framgéngsrika arbetet som skett inom projekt sjukfrinvaro ska fortséttas under 2020 och spridas till de enheter
som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och hilsosamma scheman fortstter 2020 for att ha
en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som pabérjats under 2019 med anhdrigstdd fortsétter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer forts4tta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgérden genomfdras.

Socialt stod

Socialt Stéd kommer under 2020 fortsitta med mél och visionsarbetet samt se §ver effektiviseringar och inforae-
tjénster dér det gar. Verksamheten har gjort en ny enhetsfordelning som kommer f6ljas under 2020 for att se och
miita vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och Arbetsmarknadsenheten. Aven
planera t6r och utveckla den dagliga verksamheten en] LSS samt se &ver interna samordningsvinster dr.



Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrfjunga kommun &r en kommun ddr det ar gott att leva!

| Prioriterat mal

1:1 En vilmdende verksamhet
skall praglas av ett
hélsofrimjande
forhallningssitt som skapar

trygghet ochdelaktighet.

Malindikator

Oppna jimforelser —
dldreomsorg. Fortroende for
personalen inom Hemtjénst
ochsibo

Boksl
2018

Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

‘ Mal
(2020

Mal
2021

Mal
2022

Oppna jamforelser-
dldreomsorg. Delaldtighet i
utférande ochtid inom
Hemtjénst och siibo

72%

72%

Utf87%

Tid 52%

Utf87%

Tid 52%

Utf 87%

Tid 52%

SoL och LSS awikelser pa
grund av utebliven insats
minskar

34%

22%

27%

27%

26%

Jag dr ngjd med min
nuvarande arbetssituation

3,6

3,5

3.8

3.8

3.9

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt haflbar kommun!

Prioriterat mal

2:1 En vilméende verksamhet
skall priglas av ett
hilsofrdmjande
forhallningssétt som skapar
trygghet och delaktighet.

Malindikator

Arbetet kiinns meningsfullt

Boksl
2018

44

4.4

Ml
2020

4,5

4,5

4,5
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3. Herrljunga kommun har en tydiig och vélkomnande VI-kdnsia!

| Prioriterat mal

3:1 En viilméende verksamhet | Bra rutiner nir nya

Malindikator |

Bolksl
2018

3.5

Prog
2019

34

| Mal
(2020

3,8

Mal
2021

3,8

3,8

skall préglas av ett medarbetare borjar

hilsofrimjande

forhallningssétt som skapar

trygghet och delaktighet.
Oppna jimforelser-
aldreomsorg. Andel
enskilda/niirstdende som
upplever ett bra bemdtande i
kontakten med personal inom
hemtjinst och sibo

89%

91%

100%

100%

100%

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsiiv

Prioriterat mal

4:1 En vilmdende verksamhet
skall priglas av ett
hélsofrimjande forhallningss&tt
som skapar trygghet och
delaktighet,

Malindikator

Antal personer som gétt fran
forsoriningsstdd till egen
forsorjning (avslutat
forsdrjningsstéd)

Andel personer

Boksl |Prog

2018

94

36%

2019

114

34%

125

33%

Ml
2021

125

33%

lem

[ 2022

125

33%

5. Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomif

Prioriterat mal

5.1 Det drliga resultatet ska
under en rullande trearsperiod
uppgh till 2% av kommunens
intikter, skatter och generella
bidrag.

Malindikator

Awvikelse frin driftbudget.

0,2%

»
Prog

2019

1,1%

0%

0%

0%

5:2 Investeringarna ska dver en
rullande femérsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
drens resultat.

Avwvikelse fran
investeringsbudget.

81%

0%

0%

0%

0%

5:3 For att undvika urholkning av
det egna kapitalet ska soliditeten
inte understiga 70%.

Féljs endast upp
kommungvergripande.
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Herrljunga kommun i egenskap av alt vara arbetsgivare.

6. Herrfjunga kommun arbelar i enfighet med det av kommunfullmaktige faststdlida

personalpolitiska programmet.

| Malindikator Boksl | Prog |Mal Mal Mal

2018 (2019 (2020 (2021 |2022
- |

| Prioriterat mal

6:1 Sjukfranvaron ska minska Sjukfrénvaro % 73% | 6,5

Antal personer somhar fler én | 40 35 25 25 25

5 sjukfranvarotillfallen/ar
6:2 Andel heltidsanstillda ska Andel heltidsanstillda % 55% [59% |65% (70% | 70%
dka
Andel medarbetare som &r 92% 95% 93% 95% 97%
njda med sin
sysselséttningsgrad.
Ekonomi

Summor enligt KF beslut juni 2019 inkl. férdelning av lénepott 2019. Férdelningen av kapitalkostnadspotten for
2019 &r inte klar, dérav #r ej denna sifframed.

Budgetforutsattningar

Omride | Summa | Ev fortydligande
(tkr)

Lonerevidering2019 3792 | Varav 2 700 tkr ingar irev. budget 2019
Politiska prioriteringar 0
Minskad ram 2019 -1372 | Politisk justering, beslut 2019
Prisupprakning 969 | Intern och extern prisupprikning
Volymforandringar 3027 | Prognos demografiférindring
Effeltivisering -2937
Ramviixlingar 0
Totalt 3479

9

o S



Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Drift
[ budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gillande aren 2021-2022. Dessa finns darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomiade
‘ DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget
| Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020

Néamnd 396 -791 559
Forvaltningsledning 5337 7569 5869
Myndighet 35311 38792 41792
Centralt stéd 7022 7 800 6 700
Viérd och omsorg 117868 | 117806 119206
Socialt stod 34565| 31588| 31088
Summa 200499 | 202764 205214
Kommunbidrag 201224 | 202764 202764
Resultat 725 0| -2450

Resultat fran flyktinggrupp -1256 -200

Fordelning per verksamhet

Tabell kommer i novemberversionen.

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
En forsta fordelning har gjorts utifran Svergripande parametrar prisupprakning, internt och externt samt ldner. I

utfallet for 2018 samt prognosen for 2019 ligger resultatet med fran flyktinggrupp. Denna siffra &r inte inkluderad i
budget 2020.

Fordelningen bygger pd tgirder som finns beskrivna i separata konsekvensbeskrivningar. Socialférvaliningenser
en Okad risk i och med de effektiviseringar som ér beslutade infér 2020. Det blir en utmaning for forvaltningen att
se till att effektiviseringarna inte paverkar brukare och personal negativt.

Verksamhetsférandringar till foljd av tilldelad budgetram

Forvaltningsiledningen
Forvaltningsledningen fir minskad ram med 1 000 tkr samt att den buffert som tidigare funnits hér har fordelats ut

pa verksamhetsomradena utifran behov.

Myndighet
Myndighets ram &r oforindrad férutom upprakning enligt avtal.

Centralt stod
Fér en ramdkning for Skade anvindarlicenser (1,3 miljoner) pd grund av nya plattformen och systemkostnader.

Vérd och omsorg
Minskad ram med 600 tkr utifrén effektivering av beslut. Samtidigt far de ramhdjning fér kade behov inom

mélgruppen &ldre samt fr nya arbetssiitt.
Socialt stéd

Ramgkning for ett personligt assistans-drende. Det 4r dven en ramminskning f3r effektivisering avseende beslut
LSS och for triffpunkten.

10



Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2019.

Bckslut‘ Budget ngnns,‘ Budget
2018 2019 2019|2020

Belopp netto (tkr)

Férstudie Hagen demenscentra

Kontor 0

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 1 863 30000 20000

Ombyggnad av Hemgéarden

S:a investeringar gm TN 1922 0 0| 30000 20000

Inventarier 249 760 760 | 500 500

Hjélpmedel 200 200

Infrastruktur IT 200 200

Hotellas

Férstudie ombyggnad hemgéarden

Inventarier Hagen 500 200

Renovering hemgarden 67 500

Inventarier flytt dagtraff/hemtjinst ‘ 300

Hemgérden larm 1000 1000

VIVA-app 300 300

S:a investeringar egna 316 2060 2 060 1400 1900

TOTALA INVESTERINGAR 2238 2060 2060 § 31400 21900
Inventarier

Investeringen innebér inkGp av inventarier i form av vardsingar, kontors-, konferens- och verksamhetsmdbler.

Hjdlpmede!
Lopande utbyte av diverse hjdlpmedel med langre livsléngd dér vi inte ser ndgon snabbare utveckling av nya/bittre
produkter.

Infrastruktur IT
IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnimnden f6r. Detta avser sidant som

kabeldragningar, accesspunkter, projektorer m.m.

Hotellids
Investering innebir ink&p av elekdroniska las, vad géller bade hird- ochmjukvara fér demensboendet Hagen samt

Hemgérden och LSS gruppbostad. I priset ingér dven utbildning av personal fér hantering av systemet och att
bifoga behdrigheter.

Hagen/Hemagdrden ombyggnad/Nybyggnad
Herrljunga kommun fér en allt #ldre befolkning och behovet av dldreomsorgsplatser Skar. Mélbilden om

demenscentrapa Hagen gor att det 4r hdr uttkningen av platser beh8vs.

For att kunna verkstilla denna malbild behiver arbetet med att bygga ut Hagen pabdrjas ochske i etapper.
Lokalresursgruppen har tagit fram en planbild med att bygga tv& etapper p4 Hagen under 2021-2022 samt
ombyggnation av lokaler pA Hemgérden till kontor. Forutsittning for att detta ska lyckas dr att personer som bor pa
Hemgérden flyttas till Hagen néir etapp 5 &r klar.

Budgeten hanteras av Tekniska ndmnden.
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Tjanstgdrande

Omrostningsbilaga 1 SN §
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Magnus Lennartssons (M)
tilldggsforslag 6 antas mot
Magnus Lennartssons (M)
tilldggsforslag 6 antas inte

JA

NEJ

Avstér

Eva Larsson, Ordférande (C)

Anette Rundstrém, Vice ordférande (8)

Kitty Andersson, Ledamot (S)

Carina Fredriksen, Ledamot (S)

Anette Aleryd, Ledamot (L)

XXX X

Magnus Lennartsson, Ledamot (M)

Mo X X X [x |

Jan Knudsen, Ledamot (Kv)

x

Ronnie Rexwall, Ledamot (Kv)

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Margareta Yngvesson, Ledamot (C)

Kerstin Setterberg Ledamot (KD)

Armina Dzananovic, Ersatiare (S)

Sebastian Lotjarn, Ersattare (S)

Harry Nilsson, Erséttare (S)

Inger Gustavsson, Erséttare (L)

Géran Lindgren, Erséttare (M)

Bérje Aronsson, Erséttare (Kv)

Diana Landén, Erséttare (Kv)

Johannes Luiga, Erséttare (KD)

Jimmie Stranne, Ersattare (SD)

Thorbjérn Holgersson, Erséttare (C)

Marita Einarsson, Ersattare (C)

Summa




Herrljunga kommun

Intern kontrollplan 2020
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Socialndmnden

Verksamhetsansvar

Risk i rutin/process/system
Rutinorienterade moment

Kontrollmomient

Risk- och visentlighets-
beddmning’
RxV=RV

Ansvar fér kontroll och
rapportering
Politiker/Tjansteman

F8ljsamhet till Ledningssystemet for sysiematiskt kvalitetsarbete
Myndighet

Socialt siéd

Vird och omsorg

Chefer anvinder de verktyg som
finns for analys och risk-
bedomningar, planerar och
genomfor drgdrder med ett
helhetsperspektiv - vilket framgar
av dokumentation

- synpunkier ock kiagomal

- missforhdllanden

- vdrdskada

2 3 6

MAS/Kvalitetssamordnare
SAS/Kvalitetssamordoare

Risk- och konsekvensanalys med handlingsplan vid
verksamhetsforindringar

Myndighet

Socialt stéd

Vérd och omsorg

P lokal verksamhetsnivé eller pi
en Gvergripande, organisatorisk
nivi
- chefer pd alla nivier
kémmer ll rutinen
- upprdtiade Risk- och
konsekvensanalyser,
dokumenterade och
redovisade

MAS/Kvalitetssamordnare
SAS/Kvalitetssamardnare

Myndighetsutévning
Myndighet

Utredningar, uppféljningar och
bestut sker rittssikert
- utredningstid, barn haller
lagstadgad tid, som ldngst
4 mdnader
- forverkstdlld insars finns

gdllande beslut

SAS/Kvalitetssamordnare

Se skala for risk och visentlighetsbeddmning
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Mat och maltider
Vird och omsorg
Socialt stéd, LSS

Mat och méltider pa boende 4r en
central aktivitet under dagen. Ibland
det enda som ger ett avbrott i
vardagen.
- rufin for mat och mdltider
Jinas ugpréttad, dr val
kand i verksamhet och
Jaiis
- rutinfor nattfosta finns
upprditad, dr vil kind ¢
verksamheten och foljs

MAS/Kvalitetssamordnare
SAS/Kvalitetssamordnare

Patientsikerhet
Vérd ach omsorg
Socialt stod, LSS

Foljsamhet titl mtin i lednings-
systemet
- hygienrutinen dr vdl kdnd i
verksainhet och folfs

MAS/Kvatitetssamordnare

Dolumentation
Hemsjukvard

Dokumentation enligt lagstifining
- vdrdplaner/funktions- och
akiivitetsplan finns
uppratiade

- journal firs

MAS/Kvalitetssamordnare

Hilsa och arbetsmilja
Socialt stod
Vérd och omsorg

Lagstiftningens krav pa veckovila
folys
- personal far den
lagstadgade veckovilan
som gller

Stabschef
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Risk = R-viirde

Sannolikhetsnivier for fel:

Osannofik; Risken 4r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

Majlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det &r mycket troligt att fel ska uppsti.

Viisentlighet = V-viirde
Paverkan pd verksambeten/kostnaden om fel uppstér:

Forsumbar, Ar obetydlig for de olika infressenterna och kemmunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av sdvil intressenter som kommunen.
Kannbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s4 stor 34 att fel helt enkelt inte bér intrdffa,

Mycket allvarlig; Ar 58 stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Risk och Visentlighetsbedimning (RxV=RV)
Multiplicera R-vérde med V-virde = Risk- och Visentlighetsvirde

Varde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
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