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Inledning/Sammanfattning

Ar 2016 har innehallit flera lyckosamma projekt och forbittringar i verksamheten. Kommunens forsta
konstgrisplan har firdigstillts och ytterligare en etapp av ombyggnad av Hagen har blivit klar (etapp 3). Dessutom
har om/nybyggnad av Molla skola tagit fart och beslut har fattats och projektet startats géllande utbyggnad och
ombyggnad av Horsbyskolan/fdrskola. Sammantaget dr kommunen inne i en expansiv men investeringskrdvande
fas och det #r en utmaning att klara av dagens ekonomi samtidigt som det méste rustas for framtidens verksamhet.

Om verksamheten har varit positiv s har ekonomin har ddremot varit samre. Under varen stod det klart att
nimndens ekonomi skulle prognosticeras med stora underskott till f5ljd av 6kade kostnader for sndrdjning och
halkbekdmpning. Under aret har atgirder genomfrts for att minska underskottet, men tyvérr har arbetet inte rickt
til! for att ticka det underskott som skapades i borjan av aret.

Forsiljningen av tomter har forbittrats, framfrallt sett Gver flera ars sikt. Extra roligt dr att tomter har salts p&
Frans vig i Hudene samt att kommunen tecknat avtal om forsaljning av en tomt i Ljung. I dessa omraden har
marknaden de senaste dren varit mycket forsiktig. Nér kommunen annonserade om forsiljning av det nya
bostadsomrédet, Sodra Horsby etapp 1, mirktes ett dkat intresse dven for andra tomter i kommunen. Forhoppningen
Ar att vi kan se fram emot en dkad fSrsiljning under ett par ar, men det blir da allt viktigare att plancra for
kommande bostadsomraden redan nu eftersom ledtiderna for exploatering dr mycket langa.

Under véren fick samtliga hushall m&jlighet att vilja matavfallsinsamling i separat kérl. Senast under véren 2017
ska alla abonnenter ha fatt sina kiirl for utsorterat matavfall. InfSrandet 4r en mycket viktig del for att kommunen
ska kunna leva upp till sina taganden i energi- och klimatplanen.

Herrljunga titort har mycket goda pendlingsméjligheter i flera riktningar. For att pendlingen ska bli effektiv i
praktiken kriivs dven 8vrig infrastruktur for att mdjliggra transporter till och fran pendlingsnoder. Under &ret har
en pendelparkering fardigstdlits i Ljung och flera gang- och cykelviigar har planerats och pabsrjats under dret. En
striickning ut till Olltorps industriomréade #r férdigstilld och samtidigt har arbetet pébdrjats for ytterligare
utbyggnad av géng- och cykelviigar langs viig 181 visterut och 183 sdderut.



Ansvar och uppdrag

Tekniska Némnden

Tekniska namnden 4r vighallare for kommunens gatunit. Ansvarar for projektering, upphandling och
genomfbrande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade investeringar. Ansvarar {or drift och
underhall av kommunens gator, viigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning, parkmark och
renhallningshantering,

Namnden tillhandahaller kost till kommunens fSrvaltningar samt handhar fastighetsskotsel, vaktmésteri och
stid/tvittservice.

Nimnden tillhandahaller lokaler till kommunens verksamheter.
Niamnden forvaltar jord, skogs- och exploateringsfastigheter.
Nimnden handlagger drenden angiende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Nimnden ska tillse att framstéllningar och rekvisitioner i forekommande fall géres for erhdllande av stats- eller
andra bidrag for byggnads- och anliggningsforetagets genomfSrande.

Nimnden handligger drenden angdende forsilining av tomter for bostadsandamél.

Nimnden handligger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Namnden handligger och genomfSr markatfirer pa uppdrag av kommunstyrelsen och ajourhaller fastighetsregister.
Nimnden ska verka tor att utveckla renhéllningskollektivet.

Namnden ansvarar for fritidsfrigor och handldgger fdreningsbidrag.

N&mnd och férvaltningsledning

Ledning, uppfdlining samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sikerstills inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, skog, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingér.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagslédget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar St underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestandet (fastighetsskotsel) samt bistr verksamheterna med vaktmisteritjinster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 13s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vighalining av kommunala gator och allminna platser, gatubelysning,
trafiksikerhet, trafik foreskrifter, handliiggning av och bidrag till enskilda végar. Detta inkiuderar sdvil drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt skogsbruksplan dér tillhorande skogsbruk ingar.

Skog
Kommunen som skogsigare forvaltar skog som pa lingre sikt ska kunna anvindas som exploateringsbar mark eller
som byte i markaffarer.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och méjliggdra [or dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstiller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvéindare samt effektiv resursanvindning for kommunen som helhet.




Lokalvdrd

Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvdrd i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvdrden utfors pd uppdrag av respektive forvaltning.

Méltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestdllande forvaltningar och dess géister i
form av maltider. Maltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive mélgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hdja maltidskvaliteten utifran kundens och
giistens dnskemal. T uppdraget ingar dven att flja och implementera det kostpolitiska programmet/kostpolicy. D4
Maltidsservice star for kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for att ka andelen ekologiska och
nirproducerade livsmedel.

Tvatt
| kommunens tvitteri tviitias all tvitt som kommunen genererar si som lakan, handdukar och arbetskléder. Aven
kldder fran de som bor pa sérskilt boende tvittas.

Fritidsverksamhet

Inom fritidsverksamheten finns hilso- och friskvardscentret i Herrljunga, med bland annat simhall och gym.
Namnden ansvarar ocksa for att utveckla kommunens fritids- och freningsliv samt handligger bidrag till
{Sreningar. Aven ansvaret for Herrljunga marknad ingdr.

Renhdlining

Renhéliningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhindertagande av hushallsavfall. Insamlingen av kirl- och
siickavfall (3300 helarsabonnenter och ca 330 sommarboende) sker pé entreprenad av Ragn-Sells. Insamlingen av
slam fran enskilda avloppsanliggningar (1700 abonnenter) sker pé entreprenad av Clean-Pipe. Kommunens
renhélIningsverksamhet dr avgiftstinansierad. Renhallningsavdelningen ansvarar dven f5r kommunens tva
bemannade atervinningscentraler (AVC) fr mottagande av grovsopor och farligt avfall, Tumbergs
avfallsanliggning drivs och 4gs gemensamt med Virgarda kommun. P4 anliggningen finns en avslutad deponidel
som ska sluttickas innan 2025.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och férvaltningsledning

Sadra Horsby etapp 1, kommunens nya bostadsomréde, har tagit form under éret och firdigstilldes i november.
Forsaljningen av tomterna har varit mycket lyckosam och totalt mérks ett storre intresse for forséljning av tomter
for bostadsindamal. Manga forsiljningar drar dessvirre ut pa tiden eftersom de ofta méste foregas av
fantmiteriforedttningar, vilket ofta #r tidskridvande.

Fastighet

Under aret har flera fSrstudier, projekteringar och projekt genomforts. Exempelvis har konstgrédsplan anlagts och
Hagen etapp 3 har firdigstilits. Molla skola har projekterats, upphandlats och byggnation har paborjats. 'drstudier
av Horsbyskolan samt Horsbygarden har genomforts i omgéngar och Eggvena skolkok har byggls om for att klara
dagens krav. Dessutom har flera driftsprojekt genomforts s& som byte av del av fonster pa Gésenegarden,
omliggning av tak pa Hagens édldreboende, ombyggnad av hemtjinstens lokaler i Ljung, implementering av
passersysiem i Morlanda skola samt asfallering av Morlanda skolgard.

Samarbetet med Siemens har fortldpt i syfte att energioptimera véra fastigheter. Aven samarbetet med
Réddningstjinst har varit av stor betydelse under dret. Numera dr riddningstjdnst larmmottagare av kommunala
larm. Implementeringen av ett nytt fastighetssystem har fortskridit med bl a fastighetsregister, underhall och
felanmélan.
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Gata & park
En ny pendelparkering {or bil och cykel har projekterats och byggls vid Ljungs tagstation - 23 st parkeringsplatser
samt taktickt cykelstill med 24 cykelplatser. Kommunen har erhéllit statlig med{inansiering med 50%.

Som i clt led i att se dver mdjligheten for medborgare att littare kunna anviinda friluftsomradet Orraholmen har
underhallsatgirder genomidrts pd grusviigen mellan Stenunga och Orraholmen. Ytterligare planering [6r omrddet
har pdgatl, vilket kommer fortydligas under 2017.

Asfaltering har genomforts, med tonvikt pd kommunens gatundt i Ljung och Annelund.

En ny upphandling (6r barmarksunderhall gata genomfSrdes i borjan av aret. Upphandlingen syflade till att
sikerstdlla en godtagbar niva pd kommunens gatunit nir det giller exempelvis véigstandard, renhéllning, belysning
och skyltar. D4 det har fortlutit mycket lang tid sedan foregaende upphandling blev anbudssumman hogre jamfort
med tidigare.

Arbetet har fortsatt med tydliggorande av vilka behov som kommunen har framfor sig for att kunna sikerstélla att
kommunens gatunit hiller en acceptabel standard, vilket dven mojliggor en lagre 19pande underhéllskostnad.
Asfaltsunderhdlisutredningen utfdrs av en oberoende part, och syftar till att tydliggora status och vilka
underhilisbehov kommunen har &rligen ndr det giller reinvestering av slitlager i kommunens gatu- och GC-nit.
Inventering och klassning genomfordes andra halvéret. Ett storre datamaterial dverldmnas till kommunen successivt
och kommer att analyseras under forsta delen av 2017.

P4 investeringssidan si har exploateringsprojektet Sodra Horsby i Herrljunga med dess fullstindiga gatu- och GC-
nit genomforts. Aven storre forbattringar pa Sturegatan i Herrljunga for 8kad trafiksikerhet, tillgdnglighet och
vattenavrinning samt ny beldggning har genom(orts och ett nytt trafiksikerhetsricke har satts upp lings Norra
Parkgatan som en dtgérd for att skydda skolelever.

Forberedelsen pagar infor utbyggnad av GC-viigar dels séder om Herrljunga léngs lv 181/183 mot Bergagérde samt
vister om Herrljunga lings lv 181 mot Remmene. Faststillande av végplan dr klar och konsult ar upphandlad.
Planerad entreprenadtid dr sommaren 2017 till sommaren 2018.

[ Trafikverkets regionala plan for Sjuhdrad har lansvig 183 identifierats och prioriterats for ombyggnad for htgre
trafiksikerhet, och forberedelserna har under hosten fortsatt med Etapp Grude — Sodra Bjorke med forberedande
arbeten infor kurvutritningar varen 2017,

Framlagande av ny skogsbruksplan (att giilla fr o m 2017) upphandlades och genomfbrdes vid sidan av ordinarie
arlig skogsvard.

6 kad trivsel i naturen s har en ny grillplats skapats i skogen soder om Skolvigen i Ljung.

Internservice
Maltidsservice

Arbetet med a(t fortsitta oka andelen ekologisk mat inom maltidsproduktionen har fortsatt under dret. I slutet av
2015 var andelen 35%, vilket gjorde att Herrljunga fortsatte 8ka frén regeringsmalet pd 25%. Sedan dess sa har
andelen fortsatt 5ka och i nuldget kan det konstaterats att kommunen nu har en andel om 41 % ekologisk mat.
Forhoppningen dr att den hoga andelen ska kunna behallas och fortsétta Ska under nistkommande ér.
Maltidsservice arbetar iven med att minska svinnet och tka andelen svenska ravaror i verksamheten.

Under aret har det gjorts en revidering av Kostpolicyn som ska beslutas av KF i bdrjan av 2017.

Det har under arel skett utdkningar av verksamheten pé& grund av 6kat barnantal i kommunen. En del
volymakningar kan hanteras med befintliga resurser men ibland leder de 6kade volymerna till att kok behdver

byggas om eller utrustningen kompletteras.
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Ny katt- och charkupphandling #r genom(drd och trider i kraft oktober 2017 med utgdngspunkt i
Miljostyrningsridets baskrav. Av dagens volym inom kott s handlas i nuldget 94,1% svenskt kott. Férhoppningen
ar att upphandlingen ska m&jliggora anvéndandet av ytterligare nidrproducerade ravaror i méltidsproduktionen. Vi
har #ven tecknat avtal med sex lokala livsmedelsproducenter med startdatum oktober 2017.

Det har skett en fortsatt Gversyn av utrustningen i koken for att kunna producera méltider pa ett hillbart och
ekonomiskt sitt. | Mdrlanda s& har maltidsservice borjat med inkdp av diverse utrustning och omstruktureringar i
befintlig lokal d4 det sker en utokning av verksamheten.

I bdrjan av augusti 2016 var dven koket i Eggvena klart for produktion efter ombyggnad. Nybyggnad av kok i
Molla har startat och berdknas vara klart sommaren 2017 och projekt med om. Och tillbyggnad av Horsbygérden
och Horsbyskolan, med nytt tillhdrande kdk och matsal, har paborjats.

Avtalstroheten har varit ett fokusomride under &ret. Inkopen har gatt fran en andel utanfor avtal fran 2014 ph 18,6%
Gl nuldget 6,4% utanfor avtalet.

Tviitt
Komplettering av maskinpark har lett till hdgre produktivitet och bittre arbetsmiljo.
lLokalvérd

Ett antal nyinkdpla tvittmaskiner har fatt bytas ut mot annat fabrikat pga. driftsproblem, vilket ledde till temporir
simre kvalitel pa vissa enheter. Nu fungerar utrustningen (ill fredstillande.

Stidtiderna och avverkningsgraderna ir justerade pa ett flertal stidobjekt i samband med pensionsavgangar och
effektiviseringar. Trots fSrtitning av antalet barn, elever och lirare i kommunens forskolor och skolor som skett
under aret, har ingen utdkning av lokalvérdstiderna gjorts. Volymdkningarna har hanterats inom befintlig tid. Nar
kvaliteten har f5ljts upp verkar den inte ha blivit lidande av de genomftrda dtgérderna.

Under aret har stddytorna 6kat genom att ny en forskoleavdelning har byggts i Hudene och uttkade stidytor i
stationshuset har tillkommit.

Den provisoriska forskoleavdelningen, inrdttad i Missionskyrkan som skulle avvecklats i samband med att ny
avdelning byggdes i Hudene, kvarstér tills vidare.

Fritidsverksamhet

| simhallen verkar fSrhoppningen om alt badg#sterna skulle hitta tillbaka under 2016 ha uppfyllts sakta men sékert.
Intiikter Skar med ca 7% jamfort med éret innan.

Nir det giller gym och grupptréning har det pagétt ett arbete med att locka fler bestkare och hitta nya mélgrupper,
vilket kommer fortsitta siven kommande ar. Under 2016 har det utvecklats och satsats resurser pd att utdka antalet
grupptraningspass vilket har gett resultat frimst i mycket ndjda och glada kunder men #ven pé intiktssidan ddr vi
under 2016 har en positiv trend mot {oregaende ar.

Idrottshallen och Marlandahallens beliggning haller sig pa en jimn niva.

Kommunens forsta konstgrisplan har firdigstillts under aret. Kommunen kommer att éiga planen men skétsel och
uthyrning star Annelunds 1F:s for. Konstgrésplanen ger goda mojligheter till fotboll under hela aret, vilket tidigare
har varit mycket svart.

Investeringen av ny vattenrutschkana har ¢j genom{drts dd kostnaden blev nist intill den dubbla mot dskade medel
Forhoppning dr att kunna byta ut den under 2017.



Renhdllning

Den 1 oktober 2016 pabérjades en ny renhaliningsentreprenad. Storsta fordndringen i den nya entreprenaden 4r att
alla abonnenter nu erbjuds insamling av utsorterat matavfall.

Férutsittningarna kring vilka massor Tumbergs avfallsanlaggning far ta emot klargjordes under varen 2016. De nya
mer begriinsade reglerna gor att Tumbergs avfallsanldggning inte kan ta emot material i den omfattning man gjort
tidigare ar.

Framtid

Némnd och Forvaltningsledning
Arbetet med kundfokus fortsitter i hela forvaltningen. Forsiljningen av tomter i Sddra Horsby etapp 1 fortsitter
under kommande &r samtidigt som planeringen for kommande exploateringsomréden behover ta fart.

Planering av kommunens friluftsomrade, Orraholmens, framtida utveckling fortsétler under kommande ar.
Utvecklingen sker tillsammans med berdrda foreningar och markdgare och syflar att utveckla omrédet som
friluftsomrade fr kommunens medborgare sévil som for besokare.

Fastighet

Under 2017 fortsitier arbetet med implementeringen av nytt fastighetssystem. Mycket fokus kommer liggas pd
statusbeddmning, underhalisplanering och skdtselétgiirder av fastighetsbestandet. EPC-projektet gér in i
optimeringsfasen av de objekt som nu finns uppkopplade och utredning av Gisenegardens framtida uppvérmning
fortsitler. Nybyggnationen och renoveringen av Molla skola/forskola fortsitter under 2017, likasa projektering av
Horsby skola/frskola. Renovering av Hagens dldreboende kommer att ga in i etapp 4 samtidigt som resterande tak
kommer ldggas om.

Gata & park

| Mérlandaomrédet finns Snskemél och planer pa att utveckla omradet som fritidsomréde. Forutom ny
konstgrasplan finns ett beviljat medborgarforslag om en annorlunda lekplats och ytterligare forslag dr inldmnade
om ett utegym i omradet. Planering och verkstillande av dessa delar startar under 2017.

Underhallsutredningen av asfaltering, som ska visa status och underhéllsbehov i kommunens gatu- och GC-niit,
kommer att slutforas och analyseras under 2017. Med forbittrad kontroll och information kan underhéll av
kommunens gatunit planeras bittre over lang tid.

For att forbittra tillgingligheten for rorelsehindrade i gatumiljon fortsitter arbetet med nedfasningar av
trottoarindar och gangpassagestrék i korsningar. Utifran genomforda trygghetsvandringar i Herrljunga och Ljung
planeras for kompletterande gatubelysning i syfte att uppna dkad trygghet for medborgarna.

Kommunen har sékt och fatt statlig medfinansiering for en mindre géng och cykelvig intill Ringleden {or atl bittre
knyta ihop vardcentralen med omrédet dster om Ringleden.

Kommunens nya planprogram tor Herrljunga titort trvéntas beslutas om under 2017. Kopplat till planprogrammet
behiver tekniska nimnden planera for vilka atgdrder som &r aktuella utifrin programmet. Fokus kommer att ligga
pa hur de olika torgomréden ska gestaltas i framtiden.

Arbelet fortsitter med projektering av Trafikverket for kommande GC-vigar séder om Herrljunga mot Bergagérde
respektive vdster om mot Remmene langs Iv 181/lv 183. Projektet Vig 183, Etapp Grude — Sédra Bjorke
kurvritning, fortsitter av Trafikverket och beréknas vara klart sommar 2017. Trafikverket kommer dven att under
2017, med start v.10, alt bygga en ny plattform i vistra delen av bangérden i Herrljunga jarmvégssiation som en
kapacitctshojande dtgéird for att [a en bittre tagtrafikering.




Internservice

Maltidsservice: Arbelet med att 5ka andelen ekologiska livsmedel har kommit mycket langt. Malsittningen dr
givetvis att andelen ska 6ka ytterligare men arbetet fokuseras dven pa att minska matsvinnet och paverka miljon ien
positiv riktning pa andra sitt. Ett sadant sdtt &r att standigt uppdatera matsedeln for att sdsongsanpassa den sa att
bista mojliga miljoval kan goras oavsett arstid.

Arbetet med en Gversyn av kommunens cafe och kioskverksamheter dr pa géng samtidigt har en upphandling av
produkter for denna verksamhet pabérjats.

En Sversyn av kapaciteten | Hudene pagar for att anpassa koket till den utékade produktionen pga av Okat
barnantal. Aven Nyhagakoket behover en dversyn dé det &r en dalig kylkedja for kylmatshanteringen och det
saknas viss utrustning.

Tvitten

Arbetet med att effektivisera verksamheten bade héllbart och ekonomiskt fortsitter. Vi ska understka mdjligheten
att fa in nya kunder.

Lokalvard

Tidigare frsenad upphandling av planerat IT-stdd har lett till att registrering av ritningar, som leder till exakta
stadritningar, inte har kunnat genomfbras som planerat. Nu dr avtalet klart och stddytor skall métas in.
Utbildningsinsatser i hur programmet fungerar kommer att behdvas.

Nytt avtal vad giller stidmaskiner kommer att borja gilla frin mars 2017.

Stidytorna kommer att utSkas genom tillbyggnation av Molla skola och eventuellt tillkommer strre stadytor i
stationshuset nér det blir fardigstillt. For nirvarande stidas delar av fastigheten, men inga “affdrsytor”.

Fritidsverksamhet

Mbjligheten for att oka tillgingligheten samt dialogen med medborgarna genom att titta pd utvecklingspotentialen i
de befintliga tekniska systemen (bokning/kassa) ska ses over. Det kan bli aktuellt att upphandla ett nytt system
beroende pa vilka krav kommunen stétler.

En utvirdering av anvindningen samt planeringen av kommunens forsta konstgrésplan, innan beslut fattas om
ytterligare en, ska genomfdras. Planering for ytterligare konstgrésplan kommer genomforas tillsammans med
berdrda {oreningar.

Oversyn av riktlinjer samt prisséttning pé utbudet dr ndgot vi kommer att arbeta med Sver hela fritidssektorn. (gym,
bad, hallar) Forslag till nimnd skall limnas under 2017.

Taxefinansierad verksamhet
Renhdllning

Senast den 31 mars skall alla helars-abonnenter som har valt abonnemangstyp “matavfall” att {3 sitt kirl for
mataviall. Fritidsabonnenterna far sina kirl i borjan pa sommaren. Ytterligare informationsinsatser kommer
genomforas under véren sa att mingden utsorterat matavfall kommer att oka.

Projekteringen kring sluttickning av Tumbergs nedlagda deponi (etapp 1) kommer genomfdras under varen 2017,




Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ir en kommun dir det ir gott att leva!

' Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
161231

11 Forsiljningen av tomter for Positiv utveckling mérks i flera delar av kommunen.

bostadsdndamal ska oka

Antal deltagartilifdllen med foreningsbidrag har 6kat
medan antal bestkare i simhallen inte har dkat i dnskad

1:2 S4 ménga som mdjligt i kommunen ska
ha ett aktivt fritidsliv

utstrackning.

2. Herrljunga kommun #r en langsiktigt hillbar kommun!

Prioriterat mal Uppfylit | Kommentar
per

161231
2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli mer Uppkoppling och injustering av fastigheterna pégar.
energieffektiv Annu #r inte alla fastigheter uppkopplade och

injusterade.

2:2 Andelen héllbara livsmedelsinkop ska 40,6 % innebdr en liten minskning mot foregdende ar.
Oka .

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
161231

'3:1 Lyfta fram och marknadsfdra Antal knallar pd marknaden har minskat.

marknaden och torget i Herrljunga

| 3:2 Forvaltningens anstillda ska vara goda_ Bemdtande far bra betyg i enkétundersdkningar,

ambassadorer [Or forvaltningen och
kommunen

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
161231
9
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4:1 Kp av industrimark ska underlittas

[ Utifran etableringsforfragan har material arbetats fram
tillsammans med Fokus Herrljunga.

5. Herrljunga kommun har en viilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
161231

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande trearsperiod uppga till 2% av
kommunens intiikter, skatter och generella
bidrag.

Malet avser kommunen totalt. P4 ndimndniva ar mélet en
budget i balans.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femérsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt érens resultat.

F6ljs endast upp kommungvergripande

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga
70%.

Foljs endast upp kommundvergripande.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Uppfyllt

per
161231

Kommentar

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

Sjukfranvaron har dkat

6:3 Antalet medarbetare med onskad
sysselsittningsgrad ska oka.

Antal medarbetare med dnskad sysselsittningsgrad dr
ofvrindrat.




Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Uttall Avvikelse
(tkr) 2015 2016 2016 |
1 Intikter -103 478 -113 795 -113:219 576
Summa intikter -103 478 -113 795 -113.219 576
3 Personalkostnader 32499 34610 33098 -1512
4 Lokalkostnader, energi, VA 10 622 12332 14-'&_23 2291
5 Ovriga kostnader 54 689 62757 60 664 -2093
6 Kapitalkostnad 21107 23 486 23 163 -323
Summa kostnader 118 917 133 185 131 548 -1 637
Summa Nettokostnader 15 440 19 390 18 329 -1 061
Kommunbidrag 19370 19 390 19 390 0
Resultat 3930 0 1061

*Intikter utfall 2016 fordelas: (tkr)

Internhyror 56 640
Lokalvardsintikter 9567
Maltidsintakter 23229
Forsiljning av skog och mark 794
Ovriga intikter 15595

I budget 2016 ligger den utfordelade l8nerevideringen samt kapitalkostnadspotten for 2016 inkluderad.
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Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO Bokslut Budget Utfall|  Avvikelse
(tkr) 2015 2016 2016

Némnd 299 270 - 231 39
Gemensamt 1706 1309 463 846
Fastighet -2 467 426 -1:397 1823
Gata & Park 9323 10 092 11 649 -1557
Internservice* =372 0 e -79
Fritidsverksamhet 7085 6993 7303 -310
Renhéallning** -135 300 0 300
Summa verksamhet 15440 | 19 390 18 329 1061
Intdkier -103 478 -113795 -113 219 -576
_Ko.vmader 118917 133 185 131 548 1637
Nettokostnad 15 440 19 390 18 329 1061

*Budget 2016 inkl. tilldggsanslag

*[nternservice dr samlingsbegrepp for Maltidsservice, Lokalvard och Tvitt

** Renhallning redovisar ett nollresultat pga ombokning av resultatet till balansrikning. Se separat redovisning

langre ner.

Forvaltningen visar ett positivt resultat med 1 061 tkr for 2016. Men i och med att forvaltningen ska leverera ett

verskott om 2 250tkr, pa grund av den andel komponentavskrivningar som ska aterldmnas 2016, s& dr det faktiska

resultatet 1 189 tkr lagre 4n det forvéntade Sverskottet for 2016. Utfallet ligger i nivd med den prognos som har
ldmnats under senare delen av aret. Grunden till resultatet dr hogre kostnader pé frimst Gata & Park, i samband
med vinterviighallningen. Intékterna pd Fritid har visat sig vara for hogt budgeterade och ger dérfor ett negativt
resultat. De intikter for byggherrekostnader som sedan tidigare var prognostiserade har justerats ned i och med att
vi nu har en béttre uppfattning om hur stor andel av vara investeringsprojekt som vi faktiskt har hunnit med under

aret.

Intern service

RESULTAT NETTO Bokslut Budget Utfall| Avvikelse
(tkr) 2015 2016 2016

Maltid -359 0] -23 -23
Tvitt 238 0 108 108
Lokalvard -251 0 -6 -6
Summa verksamhet =372 0 79 79

Internservice har ett negativt utfall pa 83 tkr, frémst beroende pa minskade intikter for tvitt och avvikelser for
personalkaffe. Kostnaderna for personalkaffe ramvéxlades for att frenkla hanteringen, men vi kan konstatera att

ramvéxlingen inte har motsvarat den faktiska kostnaden.

Renhallning

RESULTAT NETTO Utfall Budget Littall Avvikelse
(tkr) 2015 2016 2016 helar
Taxefinansierat

Renhéllning -135 -300 -160 140
Summa taxefinansierat -135 -300 -160) 140
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Renhéllning

Affirsverksamhet

Summa affiirsverksamhet

0
3000 0 906 906
3000 0 906 906

Under ansvaret renhallning ligger #ven en del som avser affirsverksamhet. Denna del hamnar under
kommunstyrelsen och ligger &j med under tekniska frvaltningen varken budget eller utfallsméissigt.

Personal
= Yo sjuktal Sjuktal % — king = Andel heltid %
60 dgr av totalt
Total (151201- sjuktal (151201- 30 nov 2016
161130) 161130)
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Kvinnor 3,94 3,04 27,75 23,09 56,8 52,8

Mién 7,65 6,03 71,41 55,19 96,0 89,2

Totalt 521 4,10 49,69 39,86 69,7 65,4
NYCKELTAL ANALYS ATGARDER

Sjukfranvaro

Totalt 8kar sjukskrivningarna inom aila
fdrvaltningen, bade for mén och kvinnor.
Okningen hanfors tydligast till
maltidsverksamheten och fastighet. Inom
lokalvérd, som har den hgsta
sjukfranvaron, har sjukskrivningarna
istdllet minskat, Andelen
langtidssjukskrivna har kat till f6ljd av
enstaka fall som har fatt helarseffekt.

UppfBlining och analys pé enhetsniva. Fokus pa

friskvard och arbetsglédje vid

forvaltningsgemensamma personaltréffar.

| Andel
heltidsanstillda

‘Andelen heltidsanstillda i forvaltningen
ir relativt 14g. Férvaltningen har
understkt hur manga som 6nskar en
hogre sysselsittningsgrad, vilket &r ca 6
%. Som arbetsgivare hdjer vi andelen
heltidsanstillda nér tillfélle ges.

Mojligheten att omvandla tjanster till heltidstjanster
provas vid verksamhetsforéindringar eller avgingar.
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Investeringar

INVESTERINGAR Budget| Ombudg Summa Litfall  Avvikelse

Belopp netto (tkr) 2016 etering 2016 2016 helar
5200 Markkdp 700 0 700 199 501

5500 IT-stod underhéllssystem 0 0 0 166 -166 |
5512 Kvarteret Linden 250 0 250 336 -86 |
5503 Omlastning Tumberg 1 000 0 1 000 353 647

5504 Exploatering Horsby 0 6019 6019 4772 1247
5508 Mindre gatuanldggningar 1 000 0 1 000 656 344
5509 Reinvestering Gata 1 000 0 1 000 1353 -353

5513 GC-vig 181/183 soderut 1500 -1 000 500 0 500
5515 Verksamhetsanpassnngar 1 000 0 1 000 503 407
5518 Eggvena skola kok 1000 0 1000 1198 -198

5520 Byte maskiner i kok enl utbyte 300 0 300 ‘116 184
5525 Forstudie Altorp 7 500 -7 500 0f 0 0
5526 Gamla skolb. Od 2 440 -2 440 0 0 0

5528 Soprum fastigheter 200 0 200 . 200
5541 Hagen 3 0 1831 1831 3391 -1 760
5542 Hagen etapp 4 11510 -4 000 7510 0 7510
5543 Hagen tak 0 6 440 6440 4094 2346
5547 Stadmaskiner 250 0 250 (S 218 32
5552 Horsby skola/forskola 2950 32250 35200 2050 32250
5553 Forst. Molla skola 13 400 -13 400 0 0 0
5560 Tillbyggnad Mollaskola 0 19939 19939 8945 10 994
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 155 65
5574 Upprustning lekplatser 200 0 200 0 200
5576 Ventilation g:a sporthallen 250 | 0 250 0 250
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle 500 0 500 0 500
5701 Invent. Idrottshallen 50 0 50 0 50
5702 Vattenrutschkana 800 0 800 (0] 800
S:a investeringar 48 000 38139 86 139 29675 56 464

Kommentar till utfall investeringar

e Hagen 3 och 4 ir projekterade vid samma tidpunkt, och vissa kostnader som giller béda projekten har
darfsr belastat Hagen 3. Dessa pengar kommer att sparas in ndr Hagen 4 genomfors. Hagen 4 planeras att

pabdrjas under 2017.

e Om och tillbyggnad av Molla skola #r i full géng och projektet beréiknas vara klart augusti 2017.
e Horsby skola/forskola &r kompletterat med ytterligare medel under 2017.

14



Bilaga madlindikatorer

1. Herrljunga kommun éir en kommun dér det ir gott att leva!

vara goda ambassadorer {or
[Brvaltningen och kommunen

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Mal| Utfall
2014 2015 2016 2016

11 Forsdljningen av tomter for Antal sdlda tomter 2 10 20 7

bostadsindamal ska oka

1:2 S& manga som mojligt i ‘Antal aktivitetsbidrag 47752 -| 48400| 50207

kommunen ska ha ett aktivt (deltagartilifillen)

fritidsliv

1:2 S& ménga som majligt i ‘Antal besok i simhallen 45 955 -| 46000 45928

kommunen ska ha ett aktivt

fritidsliv

1:2 S& méanga som mdjligt i Antal uthyrda timmar hallar 6 085 - 6 650 6250

kommunen ska ha ett aktivt

fritidsliv

2. Herrljunga kommun #r en lingsiktigt hillbar kommun!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Mil Utfall
2014 2015 2016 2016

2:1 Kommunens fastighetsdrift ska | Energifsrbrukning i kommunens 129 125 127 136

bli mer energieffektiv byggnader, kWh/m2

2:2 Andelen héllbara Andel (%) miljomérkta livsmedel i 39 42 44 40,6

livsmedelsinkdp ska oka kr

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl|  Mal Utfall
2014 2015 2016 2016

3:1 Lyfta fram och marknadsftra Antal marknadsstdnd pa marknaden 740 562 660 508

marknaden och torget i Herrljunga | och pa torget i Herrljunga

[3:2 Forvaltningens anstéllda ska Medelbetyg bemdtande i enkiter - 9 8,67

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!
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Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl | Mal Utfall
2014 2015 2016 2016

4:1 Kop av industrimark ska Antal salda tomter for 0 0 1 1

underlittas industriindamal

5. Herrljunga kommun har en villskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Ml Utfall
2014 2015 2016 2016

5:1 Det arliga resultatet ska under en | Avvikelse fran driftbudget 34,1 % 3% 0% 0,85%

rullande tredrsperiod uppgé till 2%

av kommunens intdkter, skatter och

generella bidrag

5:2 Investeringarna ska dver en Centralt métt - B - -

rullande femarsperiod finansieras

med avskrivningsmedel samt drens

resultat.

5:3 For att undvika urholkning av Centralt matt - 0 |

det egna kapitalet ska soliditeten inte

understiga 70%

*Hiénsyn ej tagen till komponentavskrivningarna

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststiillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal ‘Malindikator Boksl| Boksl| Ma&l| Utfall

2014 2015 2016 2016

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska Minskat antal sjukfranvarodagar. 2629 1572 1850 2100

minska.

6:3 Antalet medarbetare med dnskad Andel medarbetare som ar nojda 69 70 69

sysselsdttningsgrad ska oka. med sin sysselséttningsgrad.
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