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Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-30
Maja Sallander DNR KS 240/2019 313

Sid 1 av 4

Kostnadsuppskattning for ny etapp av Herrljungas inspel till
cykelsatsningar inom ramen for regional transportinfrastrukturplan

Sammanfattning

I mars 1 ar beslutade Kommunstyrelsen att hos Véstra Gotalandsregionen ans6ka om
byggnation av cykelvdg langs med statlig vig 1933 mellan Herrljunga och Hudene.
Trafikverket kostnadsberdknade forst en stracka om 1,3 km 1 enlighet med “Illustration av
kostnadsberédknad stracka, vig 1933 etapp 17 (daterad 2020-10-28). Vid Kommunstyrelsens
sammantrdde 2020-11-16 beslutades att be Trafikverket om en ny kostnadsuppskattning i
enlighet med "Illustration av kostnadsberdknad stridcka, vidg 1933 ny etapp” (daterad 2020-
11-25), en straicka om 840 meter. Trafikverket bedomer preliminart kostnaden till cirka 10
miljoner kronor, varav kommunen forvéntas medfinansiera hélften. Uppskattningen
innehaller stor osdkerhet och beddmningen avser delvis en enklare standard pa cykelvig. Pa
den nu aktuella strickan bedomer inte forvaltningen att det &r mojligt att bygga cykelvig i
kommunal regi. Om cykelvig hela vigen mellan Herrljunga och Hudene eller Vedum é&r
prioriterat bor darfor ansokan kvarstd med nu aktuell etappindelning. Kommunen har fatt
forlangd svarstid till den 14 december, paragrafen behover darfor direktjusteras.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-28
Ilustration av kostnadsberdknas stricka, vag 1933 etapp 1, daterad 2020-10-28
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-30
[llustration av kostnadsberdknas stricka, viag 1933 ny etapp, daterad 2020-11-25

Utdrag ur sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2020-11-16, KS § 176,
DNR KS 240/2019 313. Daterat 2020-11-16.

Forslag till beslut

e Alternativ 1: Kommunen kvarstar med sin ans6kan om cykelvdg utmed viag 1933,
med ett kompletterande fortydligande om att ansdkan avser strickan mellan kors-
ningen Storgatan/Stora Skolgatan och korsningen 1933/Vedumsvigen i enlighet
med bifogad illustration (daterad 2020-11-25).

e Alternativ 2: Kommunen &tertar, med anledning av de nya kostnadsuppskatt-
ningarna, sin anskan om utbyggnad av cykelvédg utmed statligt vignit perioden
2022-2025.

e Paragrafen justeras omedelbart

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Expedieras till: Aako Raoofi, Regionutvecklare, Kollektivtrafik och infrastruktur, Véstra Gotalandsregionen, e-post:

aako.raoofi@vgregion.se

Sjuhidrads kommunalforbund, Borasregionen. info@borasregionen.se

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-30
Maja Sallander DNR KS 240/2019 313

Sid2 av 4

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen har fattat beslut om budget for potten ”Cykel” inom regional
transportinfrastrukturplan for dren 2018-2029. Nu avser regionen ta fram forslag till
atgdrder inom potten som skall genomforas under &ren 2022-2025. For att kunna prioritera
fram ritt atgirder efterfragades 1 véras inspel fran kommunerna via kommunalférbunden.
Den 16 mars 2020 beslutade kommunstyrelsen om Herrljunga kommuns prioritering
gillande forslag till nya cykelbanor utmed statlig vig 1 kommunen. Da beslutades att 1
forsta hand prioritera utbyggnad av cykelvig utmed vdg 1933 mot Hudene. Trafikverket
gjorde en kostnadsbeddmning utifrén en etappindelning dér forsta etappen var en stricka
om 1,3 km mellan Vedumsvigen och avfarten mot Kullingsvik (se “Illustration av kost-
nadsberédknas stricka, viag 1933 etapp 17, daterad 2020-10-28). Kostnaden for utbyggnad
av cykelvig langs denna stricka uppskattades till ca. 12,9 miljoner kronor, varav
kommunen forvintas betala hélften (dryga 6 miljoner kronor). Med anledning av kraftigt
okade kostnader for mdnga kommuners inspelade objekt jamfort med vad som initialt
angavs bad Vistra Gotalandsregionen kommunerna att pd nytt ta stédllning till om de ville
std kvar med sina ansokningar eller om ansdkan skulle dras tillbaka. Vid Kommun-
styrelsens sammantridde den 16 november foreslog kommunstyrelsens forvaltning att
Herrljunga kommun skulle dra tillbaka sin ans6kan. Kommunstyrelsen beslutade istéllet 1
enlighet med ett yrkande fran Jessica Pehrson (C) som angav att kommunen skulle be
Trafikverket kostnadsberdkna utbyggnad av cykelvig for en annan etapp ldngs med 1933:
strickan mellan korsningarna Storgatan/Stora Skolgatan och 1933/Vedumsvégen (se
“Illustration av kostnadsberdknad stracka, viag 1933 ny etapp” daterad 2020-11-25), en
stricka om 840 meter. Ursprungligt datum for sista svar till Vastra Gotalandsregionen var
den 4 december, men kommunen har fatt tilldtelse att komma med svar den 14 december
for att hinna hantera drendet pa kommunstyrelsens sammantrade samma datum. Med
hinsyn till detta behdver paragrafen justeras omedelbart efter Kommunstyrelsens
sammantride. Kommunstyrelsen ska besluta om huruvida kommunens ansdkan skall
kvarsta med den nya etappindelningen.

Trafikverket kommenterar den nya etappindelningen med att det pad den nu kostnads-
uppskattade strickan blir mycket dyrt att bygga med den standard som &r géngse for
Trafikverkets cykelvigar ldngs hela strackan. Detta pa grund av platsbrist intill vigen samt
att vig 1933 korsar &n Nossan pa en bro strax innan korsningen med Vedumsvégen.
Trafikverket foreslar darfor en enklare standard pa delar av cykelvidgen: smalare dn annars
(2 meter istéllet for 2,5 meter) och separerad frén bilvigen med en mélad linje (for att
mojliggdra underhall trots den smala vigbredden). Trafikverkets bedomning &r att detta ar
mdjligt tack vare platsens och végens forutséttningar med 14g trafikering, ldga hastigheter
och tydlig tétortskaraktar.

For att mojliggora en separat gdng- och cykelvig enligt enkel standard behdvs anpassningar
av bilvigen, bland annat i form av beldggningsarbeten for att sidoforflytta vigen. Exakt
vilka anpassningar som blir nddvindiga ar i dagsldget svart att bedoma pa den korta
handldggningstid som finns tillgdnglig, kostnadsuppskattningen innehéller darfor stora
osdkerheter. Trafikverkets forsta bedomning ar att kostnaden kan bli upp mot 10 miljoner
kronor. I denna summa inrdknas kostnad for vigplan, bygghandling, produktion,
overlamning och markinlésen. Eftersom kommunen férvéntas finansiera halva kostnaden
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Arende 1

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-30

Maja Sallander DNR KS 240/2019 313

Sid 3 av 4

skulle det innebéra att kommunen forvintas budgetera runt 5 miljoner kronor for
byggnation ndgon ging under perioden 2022-2025.

Forvaltningen beddmer att mojligheten att per cykel forflytta sig mellan Herrljunga tétort
och Hudene forbattras nagot av cykelvig pa den stricka som nu kostnadsuppskattats, men
med hénsyn till att stora delar av strackan fortsatt dr problematisk uppnds inte malet om en
sdker och attraktiv cykelforbindelse mellan &ndpunkterna. Med nu foreslagen etappindel-
ning kan kommunen utreda mojligheterna att komplettera den statliga cykelvigen med en
alternativ strickning pa kommunal cykelvig som binder samman dndpunkterna, utan direkt
koppling till statlig bilvdg. P4 den nu kostnadsberdknade strickan har forvaltningen svart
att se saddana alternativa 16sningar.

Behovet av cykelvég dr stort pd manga hall i kommunen, och det dr viktigt att de resurser vi
har att avsitta for byggnation av cykelbana anvénds effektivt. Kostnaden for byggnation av
cykelvig i statlig regi dr avsevirt hogre én dd kommunen bygger i egen regi. Forvaltning-
ens bedomning i nuldget &r att det blir mer resurseffektivt for kommunen att bygga cykel-
vagar 1 egen regi, dven om det innebdr begransningar géllande var byggnation ar mgjlig.
Om det dr prioriterat att mojliggora cykelvag mellan Herrljunga och Hudene finns, enligt
forvaltningens beddmning, inte ndgon annan 16sning én statlig vig pa den nu aktuella
strackan.

Ekonomisk bedémning

Genomforda atgirder skall till 50% finansieras av kommunerna, vilket i sa fall belastar
kommunens budget ndgon gang under perioden 2022-2025. I dagslédget ar kostnaden for nu
aktuellt objekt uppskattad till totalt 10 000 000 kronor enligt Trafikverkets prelimindra
berdkning. Kostnadsuppskattningen har tillhandahallits kommunstyrelsens forvaltning i form
av arbetsmaterial och innehaller stora osékerheter. Om Herrljunga kommun véljer att sta kvar
med sin ansdkan och objektet prioriteras in i regional plan uppréttas ett medfinansieringsavtal
mellan Trafikverket och Herrljunga kommun. Kommunen bor da vara beredd att prioritera in
kostnaden om cirka 5 000 000 (motsvarande halva den uppskattade totalkostnaden) 1 Tekniska
Néamndens budget for ndgot av dren 2022-2025.

Juridisk bedémning
Lagen om regionalt utvecklingsansvar 1 vissa ldn (2010:630) anger bland annat att regionen har
till uppgift att:
e Utarbeta och faststilla en strategi for ldnets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin.
Besluta om anvidndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete.
Uppritta och faststilla ldnsplaner for regional transportinfrastruktur.
e Samverka med ldnets kommuner, ldnsstyrelsen och Gvriga berdrda statliga
myndigheter, foretridare for berdrda organisationer och néringsliv i lanet.

Miljokonsekvensbeskrivning
Genom utbyggnad av cykelbanor forbéttras mdjligheten for Herrljungas medborgare att vélja
hallbara transportmedel for sina vardagsresor. Genom att ge sikra, attraktiva, alternativ till
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-30
Maja Sallander DNR KS 240/2019 313

Sid4 av 4

bilen forbattras mojligheterna att minska miangden utslépp orsakade av transporter. Ett
atertagande av ansokan innebér en atergdng till ett sa kallat nollalternativ, alltsd utan atgérd.

Motivering av forslag till beslut

Forvaltningen beddmer att det finns behov av att knyta samman Hudene och Herrljunga
tiatort med en cykelvdg. Behovet tillfredsstills inte av utbyggnad av cykelvig enbart pa den
nu aktuella strickan (i enlighet med “Tllustration av kostnadsberéknad stricka, vig 1933 ny
etapp”, daterad 2020-11-25), men pa just denna stracka beddmer forvaltningen inte att
kommunal cykelvig dr mdjlig, till skillnad frén vad som bor vara fallet pa stora delar av
resterande stricka.

Behovet av cykelvég dr stort pd manga hall i kommunen, och det dr viktigt att de resurser vi
har att avsitta for byggnation av cykelbana anvénds effektivt. Uppskattad kostnad for nu
aktuell atgérd ar hog, och utifran tidigare genomforda projekt bedomer forvaltningen att
kommunen skulle kunna bygga en léngre stricka cykelvég i egen regi pd annan plats for
samma kostnad som man nu forvintas medfinansiera denna atgérd.

Politiken maste darfor ta stdllning till om separat cykelvdg mot kommunens Ostra delar
(Hudene och/eller Vedum/Féglavik) &r prioriterat pd denna stricka.
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Illustration av kostnadsberaknad stracka: cykelvag utmed vag 1933, ny
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Trafikverkets kostnadsuppskattning avser strackan markerad \

Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se

Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum Sld 11

2020-11-16

KS §176 DNR KS 240/2020 313

Reviderad kostnadsuppskattning for Herrljungas inspel till
cykelsatsningar inom ramen for regional
transportinfrastrukturplan

Sammanfattning

I mars i &r beslutade kommunstyrelsen om Herrljunga kommuns prioritering
gillande forslag till nya cykelbanor utmed statlig vig i kommunen. D4 beslutades
att i forsta hand prioritera utbyggnad av cykelvég utmed vig 1933 mot Hudene,
och i andra hand utmed vég 1927 mot Félene-Eggvena. I detta sammanhang
angavs fran Vistra Gotalandsregionen att en schablonkostnad om 6500 kr/meter
skulle anvindas for att beddma antalet genomf6rbara objekt. Trafikverket har nu
gjort en uppdaterad kostnadsuppskattning, utifran de faktiska objekt som spelats
in. For Herrljungas del har etapp 1 for cykelbana utmed vig 1933, en stridcka om
1,3 km, kostnadsuppskattats. Enligt schablonvirdet om 6500 kr/meter skulle
denna stricka kosta runt 8 800 000 kr. Den nya uppskattade kostnaden &r

12 940 000 kronor. Observera att kostnaden fortsatt &r en uppskattning. Planerad
byggnation &r ndgon gang aren 2022-2025. Kommunen forvintas medfinansiera
halva kostnaden, alltsa runt 6 500 000 kronor. Med hénsyn till att ménga
kommuner drabbats av hogre berdknade kostnader har Vistra Gotalandsregionen
uppmanat de kommuner som gjort inspel att pa nytt ta stillning till om de vill sta
fast vid sin ansdkan, eller om ansdkan ska dras tillbaka. Forvaltningen beddmer
att den stricka som kostnadsberiiknats inte tillfredsstéller de behov som finns
utmed strackan, samtidigt som kostnaden for kommunen blir hog.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-28

Ilustration av kostnadsberéiknas striacka, vig 1933 etapp 1, daterad 2020-10-28
Kommunstyrelsen § 40/2020-03-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunen atertar, med anledning av den nya kostnadsuppskattningen,
sin ans6kan om utbyggnad av cykelvig utmed statligt vignét perioden
2022-2025.

Jessica Pehrson (C) yrkar avslag till forvaltningens f6rslag och foreslar f6ljande:
e Kommunen drar inte tillbaka sin ansékan.
e Kommunen omber Trafikverket gor en ny kostnadsuppskattning pé det
som i ansdkan benimns som “Etapp 2 (Stora Skolgatan-Vedumsvégen):
750 meter”.
e Kommunstyrelsens presidie tar stdllning i drendet utifran Trafikverkets
nya kostnadsuppskattning nir denna kommer.

Simon Fredriksson (C) bifaller Jessica Pehrsons (C) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Go | 7
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 12
KOMMUNSTYRELSEN 2020-11-16

Fortséttning KS § 176

Gunnar Andersson (M) bifaller férvaltningens forslag.

Mats Palm (S) bifaller Jessica Pehrsons (C) férslag.

Christina Abrahamsson (M) bifaller Jessica Pehrsons (C) férslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enighet med Jessica Pehrsons (C) forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunen drar inte tillbaka sin ansdkan.
2. Kommunen omber Trafikverket gér en ny kostnadsuppskattning pa det
som i ansdkan benémns som “Etapp 2 (Stora Skolgatan-Vedumsvégen):
750 meter”.
3. Kommunstyrelsens presidie tar stillning i &rendet utifran Trafikverkets
nya kostnadsuppskattning nér denna kommer.

Reservation
Gunnar Andersson (M) reserverar sig mot forslaget.

Expedieras till: Vastra Gétalandsregionen, Sjuhérads kommunalférbund Borasregionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q @ FORVALTNING 2020-11-30
Birgitta Saunders DNR KS 247/2020 387

Sid 1 av 3

Andring av foreningsstod 2021

Sammanfattning

Manga av Herrljunga kommuns ideella féreningar paverkas ekonomiskt pd grund av
spridningen av covid-19. Vissa foreningar paverkas direkt medan andra riskerar att
paverkas pa lidngre sikt. En aktivitet for att bistd foreningarna ér att mojliggora for dem att
ansOka om drift och lokalstod samt aktivitetsstod pé det underlag som de redovisat for
verksamhetsédret 2019, om detta gor det ekonomiska ldget mer fordelaktigt for foreningen 1
fréga.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-30

Forslag till beslut

1. Ideella foreningar mojliggors att ans6ka om drift och lokalbidrag inom fritid med 2019
ars underlag.

2. Ideella foreningar mojliggors att ansoka om generella bidrag inom fritid med 2019 ars
underlag.

Birgitta Saunders

Utvecklare

Expedieras till: Birgitta Saunders, Foreningsliv och besoksniring, Herrljunga Kommun
For kinnedom /

till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-30
Birgitta Saunders DNR KS 247/2020 387

Sid 2 av 3

Bakgrund

Manga av Herrljunga kommuns ideella féreningar paverkas ekonomiskt pd grund av
spridningen av coronaviruset covid-19 pa olika sétt. Vissa paverkas direkt medan andra
riskerar att paverkas pd langre sikt. Darfor har kommunen tagit fram ett forslag antal
atgirder till Herrljunga kommuns ideella foreningar for att forbéttra situationen.

Covid-19 pandemin har paverkat foreningarnas mdjlighet att under 2020 bedriva
verksamhet 1 sina lokaler och paverkat antalet uthyrningar. De stéd som finns att soka for
drift och lokalstdd &r Driftstod — foreningsdriven anldggning/lokal, Lokalstdd — hyrd lokal
och Driftstéd — Samlingslokal.

Foreningar som soker driftstod till allmdnna samlingslokaler 2021 kommer inte under detta
ar omfattas av kravet om 20 aktiviteter for att erhalla bidrag. Stod for samlingslokaler f6r
2021 bygger pa samlingslokalens verksamhets-/uthyrningstillfillen for 2019. Anpassningen
sker till foljd av att bokningar av samlingslokalerna i stort sett helt uteblivit under véren,
sommaren och hosten, vilket medfort att intékter som annars gér till samlingslokalens
uppehall (el, uppvarmning m.m.) kraftigt minskat eller helt uteblivit.

Foreningar som soker stod for Foreningsdriven lokal eller hyrd lokal 2021, kommer
bidraget vid behov baseras pa deltagartillfiallen/aktivitet i den egna lokalen under 2019.
Vid behov kommer dven verksamhetstillfdllen (samlingslokal) och sammankomster och
deltagartillfallen (foreningsdriven lokal) att behdva jaimforas med tidigare ansdkan for
verksamhetsdret 2019 innan bidrag under 2021 beviljas.

Aktivitetsstodsansokningar med sista ansdkan 25 februari och 25 augusti foreslas
mojligheten att gélla utifrdn 2019 ars sammankomster och aktiviteter. Det vill sdga att
mojligheten finns att ansdokningar for aktivitetsstod med senast ansokningsdag 25 februari
2021 kan goras utifran hostens aktiviteter 2019. Aktivitetsstod med senaste ansdkningsdag
den 25 augusti 2021 utifran varens aktiviteter 2019.

Framflyttade arsmoten péverkar inte mojligheten att soka foreningsbidrag. Att arsmotet
skjuts fram paverkar inte foreningarnas mgjlighet att ska bidrag hos fritid enligt gillande
tillfallig andring av foreningsstod for 2021. Ett &rsmdte som behandlar 2020 ars verksamhet
maste dock hallas under 2021 for att bidrag ska kunna beviljas for 2021. Framskjutna
arsmoten meddelas kommunens fritidsavdelning och foreningen sander in &rshandlingar till
kommunen efter att arsmdtet hallits.

Ekonomisk bedémning

Péverkar ej befintlig budget om antal foreningar som soker stod dr samma som 2019 och
2020.

Juridisk bedémning
Andring av foreningsstdd 2021 utgér fran géllande Regler for stod till féreningslivet
antagna 12-12-17 av KS. Gillande regler atergar till antagna regler efter 2021.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-30
Birgitta Saunders DNR KS 247/2020 387

Sid 3 av 3

FN:s barnkonvention
Genom mojligheterna att soka stod utifran 2019-4rs verksamhet, ges foreningen majlighet
att fortsatta sin verksamhet utifran Barnkonventionens krav.
e Mojliggora barn/ungas fortsatta delaktighet och inflytande i féreningens
verksamhet.
e Striva efter fortsatt samverkan och helhetssyn for fortsatt mojlighet for foreningen
att bedriva verksambhet.
e Prioritera barn/unga, d.v.s. avsitta tillrickliga resurser 1 foreningens verksamhet.

Samverkan
Samverkan med foreningsliv/fritid Tekniska forvaltningen. Fritid handlégger stod till
foreningslivet 1 form av Aktivitetsstod och Drift- och lokalstod.

Motivering av forslag till beslut

Mojligheten for ideella foreningar att soka drift- och lokalstdd samt aktivitetsstod utifrén
verksamhetsédret 2019 under 2021. Mgjligheten ges de foreningar som drabbats negativt av
covid-19 pandemin uteblivna verksamhetstillfdllen, ssmmankomster och deltagartillfdllen
att f4 oforandrat stod under 2021.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-24
Linda Rudenwall DNR KS 2020-223

Sid 1av 1

Revidering policy for verksamhet och ekonomistyrning

Sammanfattning
Under véren 2020 granskades investeringsprocessen i Herrljunga kommun. Det
konstaterades bland annat att processen behdvde fortydligas kring roller, ansvar och
utforande. I denna revidering har f6ljande delar foréndrats:

- Kapitlet for vision och malstyrning

- Viss fordndring i kapitlet hantering av dver/underskott av migrationsverksamhet, dér

ett undantag foreslas gillande mélgruppen ar 2016.
- BILAGA 1 Processbeskrivning av investeringsprojekt som ror byggprojekt

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2020-11-24
Policy for verksamhets- och ekonomistyrning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner reviderad
policy for verksamhets- och ekonomistyrning.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledning, alla namnder
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: KS 150/2019
SENAST REVIDERAD: 2019-09-16
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Ekonomiavdelning

Kommunfullmiktige har fattat beslut om nya/reviderade Verksamhets- och
ekonomistyrningsprinciper att gélla tillsvidare for Herrljunga kommun.

Qi

HERRLJUNGA KOMMUN
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1. GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret.
For verksamheten ska mal och riktlinjer upprattas som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
For ekonomin ska finansiella mal som dr av betydelse upprittas for en god ekonomisk hushallning.

1.1 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella malen,
alltsa kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de resurser vi
anvénder, de prestationer som genomfors och de resultat som uppnés. Detta fordrar en planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga eeh-métbara mal samt bra analys och uppf6ljning.

Den overgripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifrdn kommunens vision samt
kommungemensamma fokusomraden och mal inriktningsmal som faststills av kommunfullmaktige.

1.2 God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Inneboérden av god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv &r att:

e varje generation sjilv méste béra kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation forbrukat

e kommunens balanskravsresultat ska vara positivt, dvs. samlade intékter ska dverstiga totala
kostnader

e kommunen har en ekonomisk buffert for att kunna hantera oforutsedda hiandelser och
konjunktursvéngningar (RUR)

For att uppna god ekonomisk hushallning giller f6ljande finansiella mal:
Resultatmal

Det érliga resultatet ska i forhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag langsiktigt uppga till
minst 2 procent.

Soliditet
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 35 procent (ansvarsforbindelsen medréknad).

Investeringar

Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tva ar dessférinnan)
finansieras med egna medel (&rligt resultat + avskrivningskostnader).



2.

forandrat)

Fokusomrade

En hallbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vialkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande milj6 med
medborgare, foretagande och
besdkare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad
och fritid, du &r i centrum!
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VISION/MALSTYRNING (hela detta avsnitt &r

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvixt genom
nytdnkande

Kommun-
overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljéansvar och
effektivt hushélla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushéllning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,
inkludering och
jamstélldhet.

4.  Att aktivt marknadsfora
och lyfta fram
Herrljunga kommuns
goda egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar
en trygg plats att besoka,
och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun
frémjar samarbete i hela
kommunen.

7. Oavsett alder ges
mdjlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt niringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vixa genom ett
héllbart
samhillsbyggande

Herrljunga kommun har tre &vergripande fokusomraden med sikte pa Véxtkraft 10 000. Kopplat till
fokusomréadena har totalt nio dvergripande méal formulerats, se tabellen ovan. Namnder och forvaltningar
har sedan utifrén de 6vergripande méalen utvecklat och gemensamt tagit fram nimndsmal som alla bidrar
till de kommunoévergripande mélen. Ndmndsmal och malindikatorer kopplade till dessa, hanteras och
beslutas i respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett sérskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet géllande analys
och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden fér kommunledning dr att skapa forutsittningar for en
héllbar tillvéxt i hela kommunen.

Revidering av fokusomraden och tillhérande fullméktigemal sker vid varje ny mandatperiod.

Analys och uppfoljning av mélen sker tvd ganger per ar, vid delérsbokslut per sista augusti samt vid
arsbokslut per sista december.
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3. RESURSFORDELNING/RESURSSTYRNING

Ekonomistyrning 4r en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att paverka
agerandet i en viss 6nskvard riktning. Ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande.
Det innebér t.ex. att alla ekonomiskt ansvariga ska agera med kommunens bésta for 6gonen. Detta kan
medfora att nyttan for den totala ekonomin ibland maste ga fore det enskilda ansvarets bésta.

I budgeten bestdms fordelningen av kommunens resurser for de kommande aren utifran Herrljunga
kommuns resursférdelningsmodell som bygger pa féregaende ars budgetramar som grund.
Resursstyrningen sker genom att kommunfullméktige tilldelar nimnderna ekonomiska ramar.
Néamnderna fordelar sedan medel till de olika verksamheterna utifran de mal som
kommunfullméktig/styrelse/ndmnd satt upp.

Det ekonomiska resultatet redovisar hur nimnden har anvint sina tilldelade medel.
Verksamhetsresultatet redovisar hur malen har infriats.

Foljande uppstillning visar schematiskt hur resursstyrningen ser ut.
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Resursstyrning
Ekonomisk ram Verksamhetens mal
Detta ar vara resurser Detta dr den verksamhet vi
vill ha utford
Intdkter Prestationer
Kostnader Kvalitet
Effekter
Ekonomiskt resultat Verksamhetsresultat

De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga ramar dven om detta medfor att de i
budgeten angivna verksamhetsmalen inte helt kan uppnas. Detta innebér att de ekonomiska malen &r
overordnade verksamhetsmalen, medel gar fore verksamhetsmal.

4. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Kommunen ska arligen uppritta och faststélla budget och verksamhetsplan. Dar tydliggdrs mal for
ekonomin men dven mél for verksamheterna.

Kommunen tilldimpar en rullande flerarsplanering dar kommunfullméktige &rligen faststdller ekonomiska
mal och verksamhetsmal for kommande trearsperiod. Harigenom skapas stabila planeringsforutsattningar
och en helhetssyn med tydlig inriktning pa ekonomi och verksambhet.

4.1 Anslagsbindningsnivaer

4.1.1 Driftbudget

Anslagsbindningsnivén ér styrelse/nimnd. Anslagsbindningsnivé ar det omrade inom vilken
styrelse/ndamnden (utan beslut fran kommunfullméktige) kan omférdela resurser mellan
enheter/verksamheter.

Forandring som innebér dndrad verksamhetsinriktning beslutas av kommunfullmaktige.
Varje ndmnd ska i sitt forslag till driftbudget ange:

- Verksamhetsbudget for kommande ar. Budgetforslaget ska uppréttas inom tilldelad ram.
Verksamhetsbudgeten ska innehalla uppgifter om nettokostnader pa delverksamhetsniva samt
uppdelning i kostnader och intdkter pd nimndsniva.

—Prioriterade-mal Namndsmal med tillhérande maélindikatorer

- Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

- Information om planerad verksamhet
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4.1.2 Investeringsbudget - ramar for investeringar

For investeringsobjekt understigande 75 prisbasbelopp beslutar kommunfullméktige om en arlig
investeringsram for styrelse/ndmnd. Inom erhallna investeringsramar far styrelse/ndmnd disponera
anslagen. Detta ska regleras i styrelses/nimnds delegationsordning.

Med investering avses anskaffning av anldggning eller inventarier som é&r avsedd for stadigvarande bruk,
har en livsldngd pa mer &n tre ar och ett anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp. I redovisningen av
investeringar ska RKRs (Radet for kommunal redovisnings) rekommendation kring materiella
anldggningstillgdngar foljas.

4.1.3 Sarskilda investeringsbeslut

Investeringsprojekt over 75 prisbasbelopp beslutas av kommunfullméktige per enskilt projekt vilket
innebdr att anslaget binds till det enskilda projektet. Om investeringsprojekt 16per dver flera kalenderar
ska fordelning goras av investeringsbelopp for respektive ar. Innan ett investeringsprojekt dverstigande
75 prisbasbelopp startar upp ska kommunfullméktige godkdnna igangsattningen av projektet
(startbeslut).

Se bilaga 1 géllande processbeskrivning for investeringsprojekt som ror byggprojekt lekatférindringar.

Omdisponering av sirskilda investeringsprojekt kan goras av kommunfullméktige.

4.2 Budgetprocessen
Budgetprocessen beskrivs nedan utifran vad som gors, av vem och nér det sker under aret.
Februari Utifrén framtagen omvérldsanalys hélls en allménpolitisk debatt i kommunfullmiktige
med sikte pd kommande ars budgetperiod.
Februari Styrelse och ndmnder dskar om investeringar och eventuellt 6kad drift.
Mars Tjénstepersoner arbetar fram budgetforutsittningar, férslagpa-ekonemiskamal

(resultatrakning, balansrikning och investeringsbudget samt resursfordelning)-eeh

verksamhetsmal-Gariktningsmal- och-prioriterade-mab)

Mars Budgetdialog hélls mellan politiker, tjanstepersoner och fackliga foretrédare.
Tjénstepersonerna presenterar forslag till budgetforutsittningar, ekenemiska-mél
(resultatrakning, balansrakning, investeringsbudget samt resursfordelning) samt

verksamhetsmal-Gariktningsmal- och-prioriterade-mal).

April/maj Politisk budgetberedning

Maj/juni Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om budget innehéllande:
- resultatrdkning och balansrdkning for de kommande tre aren
- investeringsbudget for de kommande tre &ren

- kommunbidrag for ndstkommande ér for styrelse/ndmnder
- skattesats for det kommande aret

Juni Kommunfullméktige beslutar om budget innehéllande:
- resultatrdkning och balansrdkning for de kommande tre aren
- investeringsbudget for de kommande tre aren

- kommunbidrag for ndstkommande ér for styrelse/ndmnder
- skattesats for det kommande aret

Aug/sept Forvaltningen arbetar fram forslag till budget och verksamhetsplan per namnd/styrelse.
Styrelse/nimnd beslutar om budget och verksamhetsplan for ndstkommande ar.
Oktober Kommunstyrelse foreslar kommunfullméktige faststélla budget och verksamhetsplan for

kommande tre ar samt skattesatsen for det kommande éaret.

5
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November Kommunfullmaktige faststéller budget och verksamhetsplan for kommande tre ar samt
skattesatsen for det kommande aret.

December Styrelse/ndmnder beslutar om eventuella revideringar av budget och verksamhetsplan f6r
nistkommande ar.

5. RESURSFORDELNINGSMODELL

Den centrala resursfordelningen gors érligen i samband med framtagandet av ekonomiska ramar.
Kommunens resursférdelningsmodell omfattar styrelse/ndmnder och bygger pa foregaende ars tilldelade
budgetar. Modellen tar hénsyn till:

o fOregaende ars budget

e Dbeslutade forandringar (av bade myndighet och kommunfullmaktige)
e antaganden om prisfordndring

e antaganden om loneutveckling

e framriknade volymforandringar utifrén demografiska fordndringar

e politiska prioriteringar

e Kapitalkostnadsfordndringar

e ytterligare omraden kan komma att ingé i resursférdelningsmodellen

6. ARSPLAN

Kommunstyrelsen faststiller senast i september méanad en arsplan for nédsta drs sammantrdden och
drenden.

7. UPPFOLJINING

Maénadsuppf6ljning till kommunstyrelsen

Ekonomiavdelning uppréttar manadsuppfoljning som presenteras for kommunstyrelsen. Uppféljningen
innehaller budget och prognos for kommunens resultatrikning, styrelse/némndernas kommunbidrag och
investeringar.

Manadsuppfoljning ska goras per februari, april, juli och oktober.

Vid prognostiserat underskott ska atgérder presenteras for att korrigera forvéntat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgarder ska redovisas.

Ménadsuppfolining till nAmnd.

Forvaltningarna uppréttar en manadsuppfoljning som presenteras ndmnderna. Uppfoljningen ska for
driften redovisa budget och prognos for helar samt budget och prognos helar for investeringar.
Manadsuppf6ljning ska goras per februari, april, juli och oktober.

Uppf6ljning av nimndens ekonomi ska ockséd goras vid delarsbokslut per augusti samt helarsbokslut per
december med samma principer som redovisningen till kommunstyrelsen.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera forvéntat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgéirder ska redovisas.
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Forstarkt méanadsuppfoljning till kommunstyrelsen

Forstiarkt ménadsuppfoljning uppréttas per april ménad.

Uppféljningen ska for driften redovisa budget och utfall f6r perioden, budget och prognos for helar,
budget och prognos helér for investeringar samt en personalredovisning.

Vid prognostiserat underskott ska atgérder presenteras for att korrigera forvéntat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgérder ska redovisas.

Den forstérkta ménadsuppfoljningen ska &ven omfatta avstimningar av vésentliga balanskonton.

Delarsrapport

Ekonomiavdelningen upprittar delarsrapport per augusti ménad som presenteras for
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Delarsrapporten ska forutom formella krav enligt RKR dven
innehalla maluppfyllelse av kommunfullmiktiges beslutade mal samt en personalredovisning.

Arsredovisning

Ekonomiavdelningen uppréttar arsredovisning for kommunen for féregaende verksamhetsar som
faststélls av kommunfullméaktige senast under maj ménad. I samband med detta beslutar
kommunfullméktige om hantering av 6ver- och underskott samt ombudgetering av investeringsmedel.

Verksamhetsberittelse

Styrelse/nimnderna uppréttar verksamhetsberéttelse for foregdende verksamhetsar som faststélls av
kommunfullméktige senast under maj manad.

7.1 Atgarder vid budgetavvikelse
Drift

Styrelse/namnderna ansvarar for att tilldelade resurser for verksamheter inte 6verskrids. Det ligger i
forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till styrelse/ndmnd samt att upprétta forslag till
atgérder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats &r styrelse/ndmnd skyldiga vidta atgérder sé att
budgetramen kan hallas. Atgirder kan innebira kostnads-/intiktsjustering men #ven omdisponeringar
inom verksamheter. Om sédana atgérder inte bedoms tillrdckliga 4r ndmnd skyldig att till
kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse. Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att
rapportera avvikelsen till kommunfullméktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till atgirder sa att
budgeten kan infrias.

Tillaggsanslag
Huvudprincipen é&r att tilldggsanslag inte tillimpas for igdngvarande verksambheter.
Volymforandringar ska hanteras inom resursfordelningsmodellen och ar inte skél for tillaggsanslag.

Avsevirda volymforéndringar, vilka ej dr hanterade i resursfordelningsmodellen, kan provas av
kommunfullméktige.

For nya verksamheter beslutade av kommunfullméktige kan tilliggsanslag ges.
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Investeringar

Finner styrelse/ndmnd att projektanslag for sirskilda investeringsbeslut kommer att bli otillréckligt eller
att betydande tidsmaéssiga forskjutningar i projektets genomférande befaras, ska forhallandet anmaélas till
fullméktige. Anmaélan ska &tfoljas av redovisning av de omstandigheter som finns samt innehalla forslag
till atgérder.

8. HANTERING AV OVER- RESPEKTIVE
UNDERSKOTT

8.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Syftet med RUR ir att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstdandigheter,
kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag.

RUR iér avsedd att utjimna normala svéngningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

RUR ska kunna técka negativa resultat, dvs s mycket som krévs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For Herrljunga kommun géller;

e Avsittning till resultatutjimningsfonden kan goéras i samband med bokslut med belopp som
Overstiger tva procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e Jansprakstagande av resultatutjdmningsreserv kan ske de ar nér balanskravsavstdimningen visar
ett negativt slutresultat.

8.2 Renhallningsverksamhet
Renhéllningsverksamheten dr avgiftsfinansierad och ska 6ver en femarsperiod visa ett nollresultat.

8.3 Kommunfullmaktige/kommunstyrelse/namnder —

overskott/underskottshantering
Vid berdkning av dver- respektive underskott ska avstdimning goras av berdknade demografiska
forédndringar samt beréknade verksamhetsvolymsforandringar mot verkliga forandringar samt-verkdligt

wtfalli-kapitatkestnadermot-budget: Dessa avstimningar kan péaverka storleken pa

fullmaktiges/styrelsens/ nimndernas ver- respektive underskott.

Underskott

Redovisar fullméktige/styrelsen/ndmnderna ett underskott skall det avstimda underskottet i forsta hand
avriaknas mot tidigare ars ackumulerade dverskott. Saknas denna mojlighet ska underskottet vara reglerat
inom tre ar efter det &r det redovisades.

Ett &terfort underskott ska hénskjutas till den nimnd dir underskottet redovisades.

Overskott
Redovisar fullméktige/styrelsen/ndamnderna ett overskott ska det avstimda dverskottet reserveras infor
kommande ar. For att disponera ett 6verskott géller foljande:
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o Ett ackumulerat verskott far av ndimnd disponeras forst efter framstéllning till och beviljande av
kommunstyrelsen. En bedomning ska goras av mojligheten till att disponera ett Gverskott utifran
géllande finansiella mal.

e Kommunstyrelsen disponerar ett ackumulerat 6verskott forst efter framstéllning och beviljande
av kommunfullméktige. En bedomning ska goras av mdjligheten till att disponera ett 6verskott
utifran géllande finansiella mal.

e Ett disponerat dverskott ér inte nivahdjande.

e Ett disponerat dverskott ska hinskjutas till den ndmnd déir overskottet redovisades.

e Ett 6verskott som inte nyttjas kommande &r ackumuleras upp under fullméktige/styrelse/ndmnd.

9. HANTERING AV OVER-/UNDERSKOTT AV
MIGRATIONSVERKSAMHETEN

Verksamhet gillande nyanldanda med uppehallstillstind samt ensamkommande barn (asylsdkande samt
barn som fatt uppehallstillstind) innefattas i detta kapitel.

Verksamheten finansieras av statliga medel. Intdkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan
aren och dirfor maste verksamheten ses i ett langre perspektiv én ett ar. Herrljunga kommun foljer en
redovisningsprincip som innebér att intékterna fran migrationsverket foljer den ankomna gruppen for tre
till fem ar. Undantag fran denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med
exceptionellt stora volymer. Intékterna for detta ankomstér kan f6lja gruppen under maximalt atta ar.
Med denna princip balanseras varje enskilt ars 6ver- respektive underskott for att inte paverka
kommunens egna medel.

Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns
det ett dverskott for avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Dérefter ska dverskottet redovisas till &rets resultat. P4 motsvarande sétt redovisas ett
underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret.

De verksamheter som budgeteras med statliga medel ska inte behandlas annorlunda dn andra likvérdiga
verksamheter inom kommunen. Detta géller bade de individer som statliga medel avser men dven
personal som arbetar inom verksamheten.

Over- och underskott som lyfts enligt dessa principer tillfaller den nimnd som ansvarar for
verksamheten.
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BILAGA 1 Processbeskrivning av investeringsprojekt som ror byggprojekt
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Beskrivning av investeringsprocessen for byggprojekt
Idéfas

En bestéllande ndmnd (Socialndmnden eller Bildningsndmnden) identifierar att det finns behov av ett
kommande byggprojekt. Den bestédllande ndamnden initierar och genomfor en behovsanalys. En mall f6r
behovsanalysen anvinds och nir behovsanalysen dr genomford beslutar bestdllande ndmnd om det finns
ett behov av byggprojektet eller inte. Om det finns behov av ett kommande byggprojekt sa gar
behovsanalysen in i en forstudiefas.

Forstudiefas

Kommunstyrelsen har &rliga medel i investeringsbudgeten som ér avsedda for forstudier. Bestéllande
namnd dskar forstudiemedel genom att skicka behovsanalysen tillsammans med begiran om att ta del av
forstudiemedel till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beviljar eller avslar begéran om forstudiemedel.
Om Kommunstyrelsen godkdnner begiran skickar kommunstyrelsen ett uppdrag till bestdllande namnd
om att starta forstudie. Den bestéllande ndmnden genomfor forstudien med hjilp av en mall for forstudie
av byggprojekt. I forstudien utreds detaljer kring kommande investeringsutgifter och d&ven kommande
driftskostnader som uppstar under och efter genomfort byggprojekt. Nar forstudien dr genomford
hanteras uppgifterna om investeringsvolym for byggprojektet samt tillkommande driftskostnader 1
bestédllande ndmnd i ordinarie budgetprocess.

Budgetfas

Den ordinarie budgetprocessen hanterar alla nimndens investeringsidskanden och driftséskanden pa
nidmndssammantriadet i februari manad. Namnden dskar d& om investeringsmedel utifran de behov som
namnden identifierat och utrett. Ekonomiavdelningen sammanstaller alla d4skade underlag tillsammans
med andra budgetforutséttning och dverldmnar dessa till de politiska partierna i Herrljunga kommun. De
politiska partierna hanterar alla underlag i sina budgetberedningar och i detta arbete foreslar enskilda
politiska partier och/eller politiska grupperingar om vilka investeringar som ska genomf6ras under de
kommande tre &ren. Kommunstyrelsen foreslér Kommunfullméktige i juni att besluta om ett
budgetalternativ som ska gélla fér den kommande trearsperioden.

Vid nytillkomna byggprojekt ges bestéllande nimnd i uppdrag att upprétta ett projektdirektiv med bland
annat ekonomiska forutsattningar for projektet. En mall finns att tillga for upprattande av projektdirektiv.
Projektdirektivet godkdnns och beslutas av bestéillande ndmnd, som ocksé ger
Samhillsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomfora byggprojektet. I byggprojekt dr projektdirektivet
projektledarens styrdokument.

Uppstart/projekteringsfas

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar om att genomfora byggprojektet och ger
Samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att starta projektet. Projektledare, styrgrupp och referensgrupp
utses. Upphandlingsunderlag tas fram och upphandlingen genomfors av Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Projektledaren upphandlar entreprenaden och underlag tas fram f6r genomforande. Kontrakt uppréttas.

Genomforande

Bestéllande ndmnd samt ekonomiavdelningen informeras om tidplan for genomforandet samt
utbetalningsplan under projekttiden. Projektet genomfors av projektledare, styrgrupp (beslutande) samt
referensgrupp (rddgivande). Nar byggprojektet ar klart sker en slutbesiktning och denna godkénns av



Arende 3

bada parter i enlighet med uppréttat avtal. En slutrapport upprattas med hjélp av en framtagen mall och
avrapportering sker frin Samhéllsbyggnadsndmnden till bestdllande ndmnd samt att information gar till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-24

Linda Rudenwall DNR KS 2020-224

Sid 1 av 1

Revidering upphandlingspolicy

Sammanfattning

Under hosten 2020 granskade revisionen i Herrljunga kommun rutiner och arbetssitt
kopplat till inkép och LOU. Kommunstyrelsen beslutade i samband med denna granskning
att:

1) Se 6ver kommunovergripande styrdokument kopplat till upphandling

2) Tillse att bestéllare, chefer och ndamnder har adekvat kunskap inom omradet upphandling
och inkop.

3) Se over kommunstyrelsens och nimndernas delegationsordningar och utifran
overgripande policy och riktlinje uppdra at nimnderna att revidera respektive
delegeringsordning pa ett enhetligt sitt.

Punkten 1 &r parallellt framtaget under revisionen och i detta drende foreslas revidering av
upphandlingspolicy for Herrljunga kommun. De gulmarkerade delarna ar tillagda
andringsforslag och 6verstrukna delar foreslas tas bort.

Punkten 2 har genomforts. I ekonomiavdelningens arshjul finns inplanerade utbildningar
for inkopare/bestillare och chefer. Under bdrjan av hosten 2020 genomfordes utbildning
riktad till ink&pare i kommunen och under november manad 2020 utbildades ett antal
chefer i LOU. Dessa utbildningar kommer att genomf6ras &rligen och dr obligatoriska for
alla chefer och inkdpare 1 kommunen.

Punkten 3 aterstar och kommer att hanteras efter att beslut om reviderad policy for
upphandling &r fattat.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2020-11-24
Upphandlingspolicy

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner reviderad
upphandlingspolicy.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledning, alla ndimnder
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:

VERSION:

SENAS T REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:

Policy

KS 224/2020 106

2015-06-16

2

2015-06-16

Tills vidare

Ekonomichef

Policyn géller for all upphandling, inklusive direktupphandling i Herrljunga kommuns samtliga ndmnder
och verksamheter. Herrljunga kommunkoncerns bolag och stiftelse ska i respektive organisation besluta
om egen upphandlingspolicy och/eller riktlinjer som gér i linje med denna upphandlingspolicy.

M

HERRLJUNGA KOMMUN Vé"gm W'éia viwa!
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Upphandlingspolicy for Herrljunga kommun
Policyn géller for all upphandhng, 1nkluswe dlrektupphandhng i Herrljunga kommuns samthga namnder och
verksamheter. #lds o : e
H}ajeﬂ-tet—aV—st-yre}sen- Upphandhng deﬂmeras som kop, leasmg, hyra eller hyrkop av varor, t_] anster eller
entreprenader. Herrljunga kommunkoncerns bolag och stiftelse ska i respektive organisation besluta om egen
upphandlingspolicy och/eller riktlinjer som gar i linje med och inte strider mot denna upphandlingspolicy.

En policy anger vilka principer, varderingar, politik och inriktningar som ska styra arbetet inom avgransade
omraden. Denna policy géller for omrade upphandling.

Syfte

All upphandling ska ske pa ett professionellt sétt och tillgodose kommunens behov av varor och tjénster.
Upphandlingsverksamheten &r en strategisk uppgift och ett medel att styra samhillet mot en langsiktigt
hallbar utveckling med beaktande av social och etisk hansyn. Upphandling ska baseras pa en helhetssyn som
innebdr att kommunens gemensamma basta alltid har foretrdde fore enskild verksamhets intresse.

Grundprinciper
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling bygger pa fem grundprinciper, och dessa ska
kommunen alltid folja.

* Icke-Diskriminering, innebér att det ar * Oppenhet, iven kallas

forbjudet att direkt eller indirekt transparensprincipen innebér att en

diskriminera en leverantor pa grund av
omstindigheter som exempelvis
nationalitet. Den upphandlande
myndigheten eller enheten far inte stélla
krav som bara svenska leverantorer kédnner
till eller kan klara av att uppfylla. Det
innebdr ocksa att lokala leverantorer far
inte ges foretrade.

* Likabehandling, innebir att alla

leverantorer ska ges samma forutséttningar.

Alla leverantorer ska exempelvis fa samma
information vid samma tillfallen. Ingen
leverantor far gynnas framfor en annan
leverantor.

* Omsesidigt erkinnande, innebir att intyg
och certifikat som har utfardats av en
medlems behdriga myndigheter ska vara
giltiga ocksa i 6vriga EU/EES-Léander.

upphandlande myndighet eller enhet ska
agera pa ett Oppet sitt. Principen syftar till
att garantera att det inte forekommer nagon
risk for favorisering eller godtycke fran den
upphandlande myndighetens eller enhetens
sida. Vilket innebar att vi ska vara 6ppna
och ldmna information om upphandlingen
och det praktiska tillvigagéngssittet.

Proportionalitetsprincipen, innebér att
kraven pa leverantoren eller pa
varan/tjansten maste ha ett naturligt
samband med och sta i rimlig proportion till
det som ska upphandlas. Kraven ska vara
bade ldmpliga och nddvéindiga for att uppné
syftet med upphandlingen.
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Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsen har det strateglska ansvaret for all upphandhng inom Herrljunga kommun Fekniska

Herrljunga kommun har tillsammans med Vargarda kommun en gemensam servicendmnd for ekonomi
och personalfradgor. Servicendmnden har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att utfora kommunens
upphandlingsverksamhet.

Enligt kommunens delegeringsordning for kommunstyrelsen och servieendmndernandmnderna sker
upphandling pa tre olika samordningsnivaer:

- Forvaltningsspecifik
- Kommunoévergripande

- Samordnad med andra kommuner, organisationer, centrala upphandlingsorgan eller
inkopscentraler. Samordnad upphandling kan vara forvaltningsspecifik eller kommun-
overgripande

Delegeringsordning avseende upphandling, inkdp eller avtal géller for samtliga nimnder. Respektive
nidmnd ska faststilla en delegeringsordning med delegat som géller vid forvaltningsspecifik upphandling.

Databas

Forsta steget i direktupphandlingen ska alltid vara att sdkerstilla att avtalet inte redan existerar. En
central databas finns for alla kommunens avtal och finns tillgénglig pd kommunens intranét. Om det
finns nagon osdkerhet kring avtal ska upphandlingsfunktionen kontaktas.

Grundforutsattningar
All upphandling av varor och tjanster ska ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Utéver
denna lag ska antagna regler och riktlinjer for upphandling i Herrljunga kommun foljas.

Kommunens storlek som upphandlande myndighet och kopare ska utnyttjas genom att ramavtal tecknas
med leverantdrer inom de omrdden som bestéllningar sker frekvent. Tecknade ramavtal dr tvingande och

ska anvéndas av alla anstéllda.

En upphandhng ska planeras isd god t1d att den kan genomforas 1 enhghet med upphandhngspohcyn

Samverkan ska ske mellan upphandhngsfunktlonen och Verksamhetspersonal i upphandhngsarenden.

Anskaffningsbeslut och utformning av kravspecifikationer sker enligt gidllande delegeringsordning.

Konkurrens

En upphandling ska ske i konkurrens med foretagen pé den aktuella marknaden. Lokala foretag och
mindre foretag kan delta i fler upphandlingar om férfrdgningsundertaget upphandlingsdokument
utformas sa att det blir mdjligt for dem att lamna anbud. Detta kan uppndas genom att stélla relevanta och
icke diskriminerande krav samt begrénsa stora upphandlingsomréden till mindre delar.

Sociala krav

Vid varje upphandling ska kommunen, inom ramen for géllande upphandlingslagstiftning och praxis
stélla etiska och sociala krav pa de leverantorer som lamnar anbud. Deklarationer och konventioner inom
ménskliga rittigheter, arbetsritt och arbetsmiljohdnsyn ska beaktas. Leverantorer ech-entreprenérer som
tilldelas kontrakt i en upphandling ska beskriva sitt stéllningstagande for jamstélldhet och mangfald samt
mot diskriminering och trakasserier inom foretaget.
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Miljokrav
All upphandling ska bidra till en god livsmilj6é och en langsiktig ekologiskt hallbar utveckling.
Upphandhngsdokumentet Eorfréeningsunderlageti-enupphandhngska innehélla lampliga krav som

sakerstéller detta pa de varor och i forekommande fall de tjdnster som upphandlas. Vigledning avseende
miljokrav finns i kommunens dvriga styrdokument samt i Konkurrensverkets riktlinjer for hallbar
upphandling.

Uppfdljning
Komrnunstyrelsen beslutar om uppfoljnmg av upphandhngspohcyn U—ppfelj-mﬁgen—ska—sk%l—saﬂweﬂeaﬁ

Uppfoljnlngen ska ske 1 samverkan med ekonomlavdelmngen upphandhngsfunktlonen och
verksamhetspersonal och forutsitter deltagande frén varje verksamhet.

Samverkan

Herrljunga kommun ska samverka i upphandlingar med andra kommuner, regioner, statliga myndigheter
och organisationer nér detta anses lampligt. Syftet med samverkan &r att fa tillgang till storre
organisationers upphandlingskompetenser och de formanliga kontrakt som detta beddms innebéra.

Revidering

Denna upphandlingspolicy dr antagen av kommunfullmiktige och ska revideras en géng per
mandatperiod eller vid behov. Bilagan kommunala ink&p uppdateras fortlopande av
upphandlingsfunktionen.

Bilagor
Stodjande dokument
- Riktlinjer vid upphandling och direktupphandling

- Riktlinjer avseende muta och/eller gava for anstillda och fortroendevalda i Herrljunga kommun

- Kommunala ink6p
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-24

Linda Rudenwall DNR KS 2020-225

Sid 1 av 1

Revidering riktlinjer for upphandling och direktupphandling

Sammanfattning

Under hosten 2020 granskade revisionen i Herrljunga kommun rutiner och arbetssitt
kopplat till inkép och LOU. Kommunstyrelsen beslutade i samband med denna granskning
att:

1) Se 6ver kommunovergripande styrdokument kopplat till upphandling

2) Tillse att bestéllare, chefer och ndamnder har adekvat kunskap inom omradet upphandling
och inkop.

3) Se over kommunstyrelsens och nimndernas delegationsordningar och utifran
overgripande policy och riktlinje uppdra at nimnderna att revidera respektive
delegeringsordning pa ett enhetligt sitt.

Punkten 1 &r parallellt framtaget under revisionen och i detta drende foreslas revidering av
riktlinjer for upphandling och direktupphandling f6r Herrljunga kommun. De gulmarkerade
delarna ar tillagda dndringsforslag och dverstrukna delar foreslés tas bort.

Riktlinjen &r kopplad till kommunens upphandlingspolicy.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2020-11-24
Upphandlingspolicy

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner reviderad riktlinje for upphandling och
direktupphandling.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunledning, alla namnder
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:

VERSION:

SENAS T REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:

KS 225/2020 106

2015-05-25

2

2015-05-25

Tills vidare

Ekonomichef

Beslutsinstans, nimnd och/eller chef och vem dokumentet géller for — forklarar man hér pa ett
kortfattat satt.

M
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Riktlinjer vid upphandling och direktupphandling

Riktlinjernas syfte
Syftet med dessa riktlinjer ar att den upphandlande myndigheten, Herrljunga kommun tillimpar ett
strategiskt forhallningssétt for offentlig upphandling som &ven innefattar direktupphandling. Riktlinjerna ska
ocksa syfta till att sdkerstélla att kommunen tillvaratar konkurrensen vid direktupphandlingar.

Grundprinciper
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) bygger pa fem grundprinciper, och dessa ska
kommunen alltid folja.

Icke-Diskriminering, innebér att det ar
forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en
leverantdr pa grund av omsténdigheter som
exempelvis nationalitet. Den upphandlande
myndigheten eller enheten far inte stélla krav
som bara svenska leverantorer kanner till eller
kan klara av att uppfylla. Det innebar ocksa att
lokala leverantorer far inte ges foretrade.

Likabehandling, innebér att alla leverantorer
ska ges samma forutséttningar. Alla leverantorer
ska exempelvis fi samma information vid
samma tillfallen. Ingen leverantor far gynnas
framfGr en annan leverantor.

Omsesidigt erkinnande, innebir att intyg och
certifikat som har utfardats av en medlems
behoriga myndigheter ska vara giltiga ocksa i
ovriga EU/EES-Lander.

Ansvarsfordelning
Herrljunga kommun &r en juridisk person och tillika en upphandlande enhet. Det innebér att kommunen
enbart ska/kan ha ett avtal per vara, varukorg, tjanst eller entreprenad. Kommunen har en decentraliserad
organisation som innebdr att flera personer &r involverade i ink6ps- och upphandlingsarbetet.

Ansvaret for upphandling av varor, tjanster och entreprenader ligger pa respektive nimnd och forvaltning.
Nar tva eller flera nimnder eller férvaltningar inom kommunen har likartade behov av varor och/eller
tjanster ska upphandlingen samordnas, med hjalp av upphandlingsfunktionen.

* Oppenhet, iven kallas transparensprincipen

innebdr att en upphandlande myndighet eller
enhet ska agera pé ett Gppet sétt. Principen syftar
till att garantera att det inte forekommer ndgon
risk for favorisering eller godtycke fran den
upphandlande myndighetens eller enhetens sida.
Vilket innebér att vi ska vara 6ppna och lamna
information om upphandlingen och det praktiska
tillvigagéngssattet.

Proportionalitetsprincipen, innebér att kraven
pa leverantoren eller pa varan/tjansten maste ha
ett naturligt samband med och sté i rimlig
proportion till det som ska upphandlas. Kraven
ska vara bade lampliga och nodvéndiga for att
uppna syftet med upphandlingen.

Arbete med inkdp och upphandling inom kommunen organiseras enligt féljande:
- Ndmnd och forvaltningsansvar

- Kommunens upphandlingsfunktion

- Forvaltningschefer

- Ovriga chefer

- Avropsberittigade/inkdpare/bestéllare
- Referenspersoner/grupper

Namnder och forvaltningars ansvar
Néamnder och forvaltningar inom Herrljunga kommun ansvarar for att centrala riktlinjer, anvisningar och
ramavtal f6ljs. Namnderna och kommunstyrelsen ansvarar for att uppratta delegationsordningar kopplat till
upphandling och inkdp. Beslut betrdffande inkdp och upphandlingar sker pa delegation till utsedd behorig
chef enligt delegationsordningen alternativt sirskilt beslutad delegation for specifik upphandling.
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Kommunstyrelsen ansvarar for kommundvergripande inkop och upphandlingar.
Genomforda och pagaende upphandlingar rérande ramavtal meddelas kommunstyrelsen via nyhetsbrev som
uppréttas kvartalsvis.

Kommunens upphandlingsfunktion
Upphandlingsfunktionen har ett 6vergripande ansvar for den samordnade upphandlingen av varor och
tjénster som sker for Herrljunga kommun. Upphandlingsfunktionen ska i samverkan med
ekonomiavdelningen tillhandahélla kompetens och verktyg sa att kommunen kan genomf6ra upphandlingar
och inkop pa ett professionellt sétt. Uppfoljning av kommunens policy och inkép genomfors av kommunens
ekonomiavdelning, med stdd av upphandlingsfunktionen.

« Verkar for avtalstrohet

Kommunens upphandlingsfunktion « Verkar for att 6ka forstaelsen for upphandling

« Har helhetsperspektiv 6ver kommunens samtliga och planerade inkdp
upphgndlingsavtal och upphandlingar i nutid och « Ansvarar for att sprida information om mutor och
langsiktigt . jav inom den egna forvaltningen

« Arbetar radgivande och rapporterande mot
ckonomichef Ovriga chefer

» Foljer upp‘kommunévergr'l.pande (StatlStlk‘)“OCh « Ansvarar och fattar beslut (i enlighet med
genomfor intern kontroll for att motverka jav och delegationsordningen) for inkop inom enheten
korruption och andra oegentligheter « Ansvarar for att enbart

* Administrerar kommunens elektroniska avropsberittigade/inkopare inom enheten gor
qpphandhngsverktyg avrop/inkop

« Ar kontaktyta i samverkan med andra kommuner, « Ansvarar for att behdrig personal har ritt
ex samverkan med samarbetskommunerna kompetens samt ger relevant information till
Vérgérda kommun, Boras Stad, Tranemo, medarbetare inom enheten
Svenljunga och Ulricehamns kommun, men dven 7=l (e el saThe)

SKL Inkopscentral samt Kammarkollegiet.

Granskar utgaende upphandlingsdokument dver

direktupphandlingsgrénsen och ser till att kraven

foljer de policys och riktlinjer som &r av aktualitet

inom kommunen f6r avsedd upphandlande vara

eller tjanst, samt att forfragningsunderlag foljer

regelverk inom offentlig upphandling.

« Skapar samarbetsformer

+ Genomfor kommungemensamma upphandlingar
tillsammans med referenspersoner/grupper

« Foljer upp kommunens leverantorer och avtal

« Foljer upp avtalstroheten

« Ar central kontaktyta gentemot externa aktorer

« Stddjer den som 6nskar/behdver hjalp

« Verkar for kompetenshdjning och information om

ink6p/upphandling

Underhéller och utvecklar kommunens

avtalsdatabas

« Verkar for att 6ka forstaelsen for upphandling
och planerade inkdp

+ Ansvarar for att sprida information om mutor och
jav inom den egna personalgruppen

Avropsberittigad/Inkopare/Bestillare
» Avropar

« Innehar avtalskdnnedom

+ Informerar kollegor

« Rapporterar behov

« Verkar for avtalstrohet

« Arbetar mot mutor och jév vid inkdp samt
informerar kollegor

Forvaltningschefer

« Ansvarar for aterkoppling av upphandlingar i
berérd ndmnd.

« Ansvarar och fattar beslut (i enlighet med
delegationsordningen) for namndspecifika
upphandlingar.
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Referensperson/grupper

Referenspersoner utses infor upphandling utifrén sin kompetens som sakkunniga inom det upphandlande
omradet. De medverkar i omvérldsanalysarbetet, utarbetande av kravspecifikationer, vid utvardering av
inkomna anbud, vid implementering av de nya avtalen samt medverkar de vid uppf6ljning av avtalsvérd
samt avtalstroheten under avtalsperioden.

Databas

Forsta steget 1 direktupphandlingen ska alltid vara att sdkerstélla att avtalet inte redan existerar. En
central databas finns for alla kommunens avtal och finns tillgdnglig pd kommunens intrandt. Om det
finns nagon osdkerhet kring avtal ska upphandlingsfunktionen kontaktas.

Sekretess
Absolut sekretess giller under upphandlingsperioden fram tills beslut om leverantor har fattats.

Anbudshandlingar &r att betrakta som offentliga handlingar, men de far dock inte ldmnas ut innan
sekretessbedomning dr genomford.

Beslut

Den upphandlande myndigheten ska ocksa tillimpa bestdmmelserna om motivering av beslut och
underréttelse om beslut i forvaltningslagen. Alla som har ldmnat anbud, har ocksa rétt till att fa ta del av
beslutet.

Avtal
Samtliga upprattade avtal kopplade till upphandling och inkop ska skickas till upphandlingsfunktionen
och laggas upp i avtalsdatabasen. En kopia ska ocksa diarieforas i kommunens diariesystem.

Riktlinjer mot mutor och jav

Herrljunga har tagit fram riktlinjer mot mutor och jav. Riktlinjerna ska vara ett stod for anstéllda och
fortroendevalda i Herrljunga kommun i arbetet mot mutor och jav och i relationen med andra som
anstillda och fortroendevalda kommer i kontakt med i tjdnsteutdvningen eller i fortroendeuppdraget.
Samtliga inkdpare i kommunen ska kdnna till riktlinjerna och f6lja dem.

Beloppsgranser
Troskelvarden och direktupphandlingsgransen redovisas i bilaga 1. Bilagan uppdateras 16pande.

Uppfoljning
Den upphandlande myndigheten bor folja upp de krav som stéllts i upphandlingen, inte minst for att f6lja
grundprinciperna om likabehandlingsprincipen och ett 6ppet och objektivt upphandlingsforfarande.

Leverans-/godsmottagaren ansvarar for att leveranskontrollen, (rétt tjanst/vara/entreprenad, méngden,
skicka, kvalitet etc.) blir utférd och att kontroll sker. Det &r viktigt att alla avvikelser frén avtalad kvalitet
och kvantitet reklameras.

I kommunens internkontroll ska dven regelbunden uppfoljning av ramavtalstrohet ingd. I det arbetet
ingar dven att f6lja upp verksamhetens inkdpsmonster, vilket innebér att bevaka att avtal, policy och
riktlinjer f6ljs och att verksamhetens inkopsverksamhet ar effektiv.

Redovisningen av avtalstroheten kan ske genom stickprov, om resultatet visar stora avvikelser fran
stdllda krav kan det indikera pa att kommunen bryter mot de grundldggande principerna for offentlig
upphandling.
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Riktlinjer vid direktupphandling

Kontroll mot ramavtal

Herrljunga kommun har tecknat ramavtal med ett stort antal leverantdrer som géller vid aterkommande
kop av olika varor och tjanster. Ramavtalen har upphandlats i konkurrens enligt LOU och ska alltid f6ljas
av bestillare 1 organisationen. Vid inkopsbeslut ska darfor en kontroll ske om det som ska anskaffas
(varor eller tjdnster) finns tillgéngligt via kommunens ramavtal som visas i avtalsdatabasen pé intranétet.
Saknas ramavtal for det aktuella behovet far direktupphandling anvidndas enligt nedanstdende
forutsattningar.

Direktupphandling
Direktupphandling kan anvéndas i tre situationer:

* Om avtalets virde inte Gverstiger direktupphandlingsgrinsen.
* Om det finns synnerliga skél som anges i LOU.

* Om nagon av de situationer som i Gvrigt anges for direktupphandling i LOU &r uppfyllda.

Det finns fran och med 1 juli 2014 krav pa att organisationen har riktlinjer for direktupphandling och
krav pa dokumentation for direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kronor.

Hur beraknas vardet av en direktupphandling?

Det dr det sammanlagda vérdet av de inkOp av samma slag som gjorts tidigare under rakenskapséret och
som beréknas goras under resterande del av aret hos den upphandlande myndigheten som utgor vérdet av
direktupphandlingen. Eventuella optioner och mojliga forldngningar av avtal ska ocksa rdknas med i
vardet. Ett anskaffningsbehov far inte delas upp i mindre delar i syfte att komma under griansen for
direktupphandling.

Om behovet av varor/tjanster dr aterkommande och pa ett par ar 6verskrider beloppsgransen for
direktupphandling ska ett ramavtal istéllet upphandlas med lampligt forfarande.

Direktupphandlingsgrans

Direktupphandling enligt LOU far anvdandas om kontraktets varde understiger
direktupphandlingsgréansen. Detta motsvaras av 28 procent av troskelvardet for varor och tjdnster eller
byggentreprenader. Vid berdkningen av direktupphandlingsvérdet ska den upphandlande myndigheten,
Vargarda kommun beakta direktupphandlingar av samma slag gjorda av myndigheten under
rakenskapsaret.

Overstiger kontraktets virde direktupphandlingsvirdet ska upphandling ske enligt +5-kap- 19 kap. LOU
eller med forfarande som ska anvéndas for kontraktsvéirde dver troskelvardet.

Interna beloppsgranser vid en direktupphandling
Herrljunga kommun har beslutat om interna beloppsgranser vid direktupphandling:

Upphandlingsvérde 0 — 100 000 kr

Upphandlingsvarde 100 001 kr — 505860k direktupphandlingsgransen
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Genomfora en direktupphandling - rutinbeskrivning

Vid upphandlingsvirde 0 — 100 000 kr véljer den som upphandlar (delegaten) sjalv hur anskaffningen
ska konkurrensutsattas, d v s om en eller flera leverantorer ska tillfragas. Konkurrens bor utnyttjas dér sa
ar lampligt. Direktupphandlingen far ske muntligt eller skriftligt. Bestéllning eller avtal far ske utan krav
pa dokumentation. Bestéllarreferens ska anges till leverantoren.

For samtliga direktupphandlingar som 6verstiger 50 000 kr ska kontakt tas med upphandlingsfunktionen
for att sakerstilla att kommunens totala inkopsvolym inte dverstiger direktupphandlingsgriansen under ett

kalenderar.

Vid upphandlingsvérde 100 001 kr — 505-800kdirektupphandlingsgriansen géller foljande:

- Beslut om anskaffning ska fattas av budgetansvarig som éven utser lamplig direktupphandlare i
verksamheten.

- Inkomna anbud ska sammanstillas, utvirderas och val av leverantér motiveras.

- Dokumentation om direktupphandlingar ska ske p& blankett/ som finns pad kommunens
intranit och skickas till upphandlingsfunktionen.

- Avtalsspérr ar frivillig att tillampa. En avtalssparr innebér att avtal inte far tecknas under den tid som
géller for spéarren. Anvénds avtalsspérr har leverantdr mdjlighet att begéra §verprovning under den tid
som avtalsspérren 16per.

- Skriftlig bestéllning/avtal kridvs med uppgift om det totala vardet.

Konsekvenser

Sa kallade otillétna direktupphandlingar dr sdédana upphandlingar som strider mot LOU/LUF. En
direktupphandling ar exempelvis otillaten om fallet ar sé att beloppsgransen for direktupphandling
overskrids. Genomfors en otillaten direktupphandling riskerar kommunen att bli skyldig att betala
skadestind och en sanktionsavgift (upphandlingsskadeavgift). Aven allminhetens och foretags
fortroende for den upphandlande myndighetens upphandlingsverksamhet kan minskas.

Information och stod vid en direktupphandling
Vid behov av ytterhgare stod och anv1sn1ngar som galler for direktupphandling kan upplysningar l&dmnas
: Fariey 5 . valtningen upphandlingsfunktionen.

Konkurrensverket ldmnar stod och upplysning i konkurrensfragor och dévervakar upphandlande
myndigheters agerande i olika upphandlingssituationer.

Upphandlingsmyndigheten ger mojlighet till att fa stod och végledning genom att utveckla och férmedla
kunskap, metoder och verktyg for offentlig upphandling.



Bilaga 1, beloppsgranser (2020)

LOU - Lag om offentlig upphandling
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Euro

SEK

Varor och tjanster

Statliga myndigheter

139 000

1427 377

Ovriga upphandlande
myndigheter (till exempel
kommuner, landsting,
allmannyttiga bolag,
foreningar, stiftelser)

214 000

2197 545

Byggentreprenader

Samtliga upphandlande
myndigheter

5350 000

54 938 615

Beloppsgrans for direktupphandling: 615 312 kronor

LUF - Lag om upphandling inom forsorjningssektorerna

Euro

SEK

Varor och tjanster

Upphandlande
myndigheter

428 000

4 395 089

Byggentreprenader

Upphandlande
myndigheter

5350 000

54 938 615

Beloppsgrans for direktupphandling: 1 142 723 kr

LUK - Lag om upphandling av koncessioner

Euro

SEK

Bygg- och
tjanstekoncessioner

Upphandlande
myndigheter

5350 000

54 938 615

Beloppsgrans for direktupphandling: 2 746 930 kr
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-26

Jenny Nyberg DNR KS 12/2020 942

Sid 1 av 1

Reviderad budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2021 foreslés revideras med anledning av
kommunfullmiktige beslutat att anta budget och verksamhetsplan for Herrljunga kommun
2021 under sitt sammantride i november 2020.

Kommunstyrelsens budgetram for 2021 &r 33 798 tkr, vilket &r en minskad ram med 3 651
tkr jaimfort med foregaende ar. Det som skiljer i denna reviderade budget och
verksamhetsplan mot tidigare beslutad version &r foljande:

- Ramvixling avseende Time Care Planering och Pool som sker fran forvaltningarna till
Personal om 149 tkr.
- Ram avseende Arbetsplats som tjidnst ramvéxlas till forvaltningarna frén IT om 260 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-26.
Reviderad budget och verksamhetsplan 2021 f6r Kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

1. Foreslagen revidering av budget och verksamhetsplan 2021 godkénns.

Jenny Nyberg
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska fOrvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella fgardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicenimnd dir verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicendimnden bestir av verksamheterna IT,
véxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomradden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta mélen.

Kommunledning ansvarar for sédkerhetsarbete och att samordning av detta genomfGrs i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksé for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap.

Kommunens nédringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma folkhdlsoarbetet, arbete med
besoksnéring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det overgripande malet dr att uppritthélla en rittsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sédkerstélla att kommundvergripande styrdokumenten ar aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i1 arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stédjer d&ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i1 det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och fa hjilp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Vixel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat 1 reglementet som antogs av kommunfullméaktige den 17 juni 2014. Namnden ska
skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvanligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stdodja verksamhetsutveckling med hjidlp av IT 1 samtliga
verksamhetsomrdden i de bada kommunerna. Ndmnden ska svara for IT-sdkerheten i de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering
av IT/Viéxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjénster
samt av verksamheterna kravstillda tjdnster kopplade till dessa. Herrljunga kommun dr huvudman
och den gemensamma ndmnden ingér 1 dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam Overenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
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Ekonomiavdelningens uppdrag dr att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifrdn gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgénglighet, ett professionellt
bemotande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stodja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-frdgor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor och
en loneavdelning som administrerar l1oner och arvoden till anstdllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofrdgornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrittsliga
frdgor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander | verksamheten under 20217

Kommunledning
Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande aren, i likhet med

kommunens 6vriga forvaltningar. Herrljunga vill véxa, kraven pa samhillsservice 6kar samtidigt
som ekonomin dr begrinsad. Om kommunen ska klara att leverera service med befintliga resurser
behovs det nya arbetssitt, digitalisering och samarbete Over forvaltningsgrinserna.
Kommunstyrelseforvaltningen behover déarfor utifrén sitt uppdrag som styrande och stddjande
forvaltning ligga 1 framkant med att utveckla nya och modernisera befintliga arbetssatt. Fokus
kommer att vara péd digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och
medborgare, men ocksd som mdjlighet for att skapa nya och effektivare arbetssitt. Under 2021
kommer en oversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pd att supportera
verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning &r i fordandring, ddr nya mal och fokusomraden ar framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mojligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
géllande analys och uppfoljning under éret. Prioriterade omraden for kommunledning &r att skapa
forutsattningar for en héllbar tillvaxt i hela kommunen. En befolkningsdkning dr tillsammans med
ett bra naringslivsklimat en nédvandighet for att mota framtidens utmaningar.

Arbetet fortsitter med att uppdatera dversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att kunna
dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus ldggs pd den strategiska
fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med
ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostiader per ar.
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Infrastrukturen inom och till kommunen, sdrskilt pa vdra huvudtrafikleder dr prioriterade
omraden. Jarnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kriver sdrskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksi i storre grad
krdva gemensam planering.

Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt hallbar kommun fortsdtter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméga att stilla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet dr en annan viktig
utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vérgédrda 1 olika fragor fortsdtter att forstirkas och
utvecklas for att ge kommunerna de bdsta forutsdttningarna for att mote framtidens
omvérldsrealiteter, bade i det formella samarbetet med gemensamma servicendmnder men ocksa
1 fragor som kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med niaringslivsutveckling och besdksniring kommer att
ses Over fOor att pa ett bittre och effektivare sitt integrera detta som en del i kommunens
overgripande strategiska plan och maélarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern
behover stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssdtt for att
frdmja besok- och néringslivsutvecklingen.

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 vr omvirld har forsdmrats 6ver tid. Regeringen har dérfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga formagan
till civilt férsvar och att sédkra samhillets funktionalitet och virna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sdkerhet med syfte att forbéttra den totala sikerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berors.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhélsoarbetet for att paverka och forbittra
barn och ungas uppvéxtvillkor fortsétter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska ohélsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommundvergripande samverkan och samarbete. Under aret ingar ocksad Herrljunga kommun
tillsammans med Borés och Vanersborgs kommuner 1 ett projekt kring ménskliga rittigheter och
rittighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten
Arbetet med att tydliggéra samt stodja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling

kommer att fortgd genom arbete med bland annat tillgénglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handldggning via e-tjanst samt uppdaterade riktlinjer enligt ny/andrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa hur vi mdjliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvéanarna.
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Da arbetet med det systematiska informationssékerhetsarbetet inte kommit igang forrén slutet av
2020 kommer detta arbete fortga under 2021, med forhoppning om att det blir en av grundpelarna
for att kunna tillvarataga digitaliseringens mojligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbittra var interna service genom att vara ett stod &t vara
forvaltningar, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge oss ett
underlag fOr att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumérkesplattform kommer att gé in 1 ytterligare
en fas dar malbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att framtrédda allt
tydligare, detta for att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartldggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersétta
nuvarande EDP kommer att paborjas.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

IT-strategin
Slutforande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 1 de bada kommunerna, vilket innebér

byte av grundsystem frdn Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan
kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden. Arbetet genomfors 1 samarbete med
foretaget Advania.

’Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en béttre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicenamnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Viéxel och telefoni skapa forutséttningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bdda kommunernas verksamheter.

Standiga forbéttringar av processerna
Arbetet med att forbéttra och utdka anvédndandet av véra ITIL processer, dir ITIL &r en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande &ren att fortsétta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom ekonomi-
och upphandlingsomréadet. Digitalisering 1 form av effektivare arbetssitt och digitala 16sningar
som underlattar for anvédndare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020 genomfordes
en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt kunna arbeta
med digitalisering.
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Personal
Personalavdelningen kommer att fortsitta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer som

dessa behdver 1 sin vardag gidllande HR- samt l16nefragor.

Behov av system for stdd till chefer i rehab processen har framkommit. Planering om ett sadant
inférande infor 2021 &r 1 full gdng (Adato).

Vidare genomfors en 6versyn over vilka utbildningsmoduler i egen regi som kan erbjudas chefer
genom HR avdelningen.

Arbetet med varumirket Herrljunga kommun som god arbetsgivare behdver ocksa intensiveras.

Mal
En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

Uppritta en kommunstrategi med handlingsplan géllande fornybara energikiillor.

Fornybara energikillor ar energikdllor som kan fornya sig inom en ménsklig livslingd och som
darfor inte kommer att ta slut inom en dverskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta
med att uppritta en kommunstrategi med tillhorande handlingsplan gillande fornybara
energikillor for kommunégda fastigheter.

Under 2021 kommer ocksa metoder och maitetal for att folja implementeringen av densamma att
identifieras.

Titel Utfall Utfall Niva Niva Mal

2018 2019 2022
2020 2021

Férdig strategi och métetal Klar
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2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt sdtt dr grunden for att skapa hallbar och 1dngsiktig vélfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formégan hos kommunens chefer, samt genom stdd och stéttning 1 uppfoljning och
planering.

Under aret kommer en 6versyn och utvérdering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Utbildningsdagar, antal

% avvikelse mot driftsbudget

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

Stirka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.

Generationsvéxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hilso- och sjukvard &r redan stort
inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

2021 genomfors en kartliggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomséttning av  dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna wutveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och intern
karridrsutveckling samt forbattrad introduktionsprocess.

Titel Utfall Utfall Niva Mal 2021 MAl 2022
2018 2019 2020

Avgangna tillsvidareanstéllda 14% 13%

Sjukfranvaro 5.9% 5.9%

Heltidsanstillda méanads-
avlonade/heltidsarbetande 66/54 70/55
manadsavlonade 1 %
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Arbetad tid utford av manadanstillda/

visstid/timanstéllda i % 7213015 74711716

Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans uppritthilla en effektivitet och
rittsikerforvaltnings organisation

Ett flertal nimndsdévergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssédkerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de som har kontakt med kommunen.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Nojd inflytande index — kontakt (riket) -(52) - (48)

Nojd inflytande index — information

(riket) - (56) -(33)

Forstirka niringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa méjlighet till egen
forsorjning.

For att stirka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som dr heldgt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
nédringsgrenar som dr stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring.
Antalet foretag 1 kommunen var 1330 stycken 2019, en 6kning om ca tio stycken jamfort med
2018.

Under planaren 2021-2023 ar fokus pa att utveckla forutsattningar for nyforetagande, bland annat
genom det nyinréttade NyforetagarCentrum.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022
Antalet nystartade foretag/1 000 8,5 8,5
invénare (riket) 9,0 9,5
(10.6) (10,5)
Andel foretagare Herrljunga. Hur stor
. g 7,7 %
del av befolkningen i aldern 20-64 (6.1%)
driver eget foretag. (riket) e
Arbetsloshet i procent (riket) 4,4% 4,6%
(7,0%) (7,0%)

Naringslivsranking 36 27 10 <10 <10
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Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomissiga krav vid upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhéllspolitiska mal. Att ta miljohédnsyn och
sociala hdnsyn i1 upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att nd de nationella
miljokvalitetsmélen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljomassig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjdnster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljomaéssiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppfoljning.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Framtagande av upphandlingspolicy
gillande sociala och miljoméssiga
krav.

Andelen egna upphandlingar dar
ovanndmnda krav stélls

Ekonomiska effekter av ovan stidllda
krav

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, féretagande
och bestkare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Utveckla och implementera ett koncernévergripande varumérkesarbete utifrin kommunens vision.

Ett starkt varumérke &r inte en slump. Det &r ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som
behover forstds av politiker och tjanstemdn. For att forstirka kommunens varumérke utreds
mojligheten att skapa en varumarksplattform. En varumérkesplattform ar ett strategiskt styrmedel
och innehaller bland annat organisationens karnvarden, varumérkesstrategi och grafiska identitet.
Den sammanfattar vem kommunen dr, vad kommunen stér f6r samt kommunens engagemang och
den &r grunden for det kommunen erbjuder. Syfte med varumirkesplattformen é&r att skapa ett
platsvarumérke som alla som bor och verkar 1 Herrljunga kan dra nytta av och 1 forldngningen
utveckla Herrljungabygden och stirka var attraktionskraft.



Arende 6

Nér vi utgdr fran samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt
sakerstdlla att vi formedlar samma Overgripande bild av varumadrket over tid. 2021 slutfors
forstudien av varumérkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sd kan arbetet med att
skapa en varumaérkesplattform paborjas och implementeras.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Fardigt varumirkesarbete Klart

Medborgare som rekommenderar

Forst
Herrljunga som en plats att bo och - (66) -(62) f)rs. y
e métning
verka i. (riket)
Fortroende for kommunen (riket) _(48) _(@3) Ff'jrs.ta
matning

Kéannedom om Herrljunga som plats
och organisation inom Vistra Goétaland

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Genom kommundévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga och forhindra
social oro samt 6ka trygghet.

Under 2021 kommer arbete med syfte att forebygga véld och fortryck paborjas vilket leds av
folkhilsopolitiska rddet. Malet dr att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar
tjdnstepersoner, politiken, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhélle kan arbete
tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsitter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggéra och atgérda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsitter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsés samt Trafikverket.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Trygghet, index -(59) -(57)

Anmilda brott om skadegorelse per 1

000 inv (riket) 77 78
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(18.6) (18.7)
Anmaélda valdsbrott (trears- 8.9 9.7
medelvarde)/1000 inv (riket)

(10.9) (10.7)
Anmélda véldsbrott/100 000 inv (riket) 1011 993

(1064) (1 069)

Fortsitta utvecklingen av fraimjande och forbyggande folkhilsoarbete.

Arbetet med forebyggande och fraimjande folkhélsoarbete utgér fran Folkhilsopolitiskaradets
verksamhetsplan.

Herrljunga kommun deltar under 2021 1 ett projekt om rattighetscertifiering och manskliga
rattigheter. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och unga sa kommer
fortsatt arbete med utbildningar till bdde denna malgrupp likvdl som kommunens verksamheter
och medarbetare att ske tillsammans med skola, familjecentral och Narhdlsan. Arbetet fortsatter
med att framja fysisk aktivitet bland barn och unga samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol,
narkotika, droger och tobak). Kartldggning av aktiviteter som finns fér kommunen &ldre samt
malgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska besvér, ensamhet och isolering.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Antal gravida som roker

Deltagartillfillen i idrottsforening 13-

20 40 20 20
16 &r 5% (40%) 3% 7%

Boende med hemtjénst — besviras av

57% (54%)  60% (53%) 64% 59%
ensamhet

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt
genom nytankande.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslingt lirande och god livskvalitet.

Underlatta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan 6ka samhallsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underlittas
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det for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for proaktiv information
och dialog.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Skapa e-tjénst for medborgarforslag
och motion med digital signering

Rdstande i det valdistrikt med lagst

20
deltagande 66,2%

Nojd index — inflytande (42) 39)

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutséittningar for nyetablering
av foretag.

Tillgang till industrimark dr vitalt for att skapa mdjligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ir ocksé
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som &r aktuellt for etablering i Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Borés hemsida dér tillgénglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

Tillgénglig industrimark

Byggklar industrimark

Sald industrimark, kvm

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhillsservice och gora véra
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, ndringsliv och medarbetare
kravs en utveckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem
delmal for ett héllbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation,
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digital ledning och digital infrastruktur. Var malséttning dr att utveckla digitala arbetssitt och
metoder for att 6ka transparens, tillgdnglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och vil forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och
uppfoljning.

Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023

Framtagande av en
kommunévergripande Klar
digitaliseringsstrategi

Risk och sarbarhetsanalys, system Klar

Utveckling av nyttokalkyl och for

inférandet av vilfardsteknik och Klar
digitalisering
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Utveckla en levande och relevant éversiktsplan med fokus pa hallbar samhillsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan. I 6versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pé
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur
mark- och vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvdndning av mark och
bebyggelse 1 hela kommunen. Den ska ocksa ge vigledning 1 hur den byggda miljén ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersétts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin ér att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mdjligt att dndra strategin fran det att den antagits och fram till nista ordinarie val for att finga in
eventuella forandrade forutsittningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutséttningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 pébdrjas det omfattande arbetet med
att ta fram en ny Oversiktsplan som skall antas av kommunfullmiktige. Strukturen pa
oversiktsplanen kommer att anpassas till det kommande arbetet med aktualitetsprovningar och
underlétta for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

No6jd regionindex -(62) -(59)
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Fordandring i antal invanare 6ver

. . 2,4% 0,9%
senaste femarsperioden
Nya bostider som kan byggas med stod 21 15.8
av gillande detaljplan antal/1000 inv. ’ ’
Budgetforutsattningar
Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)
Prisupprékning 398
Kapitalforandring -14
Politisk prioritering tillfallig -4 111 | Trygghetsfond
Ramvixling 76
Lonerevidering 2020 0
Totalt -3 651

Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2022-2023. Dessa finns
dérfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade
DRIFT Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020

Kommunstyrelsen 4967 4228 4153
Kommunledning 8474 8527 8 827
Adm.- och

kommunikationsenhet 4334 4516 4516
IT/Vixel/Telefoni 6 828 5841 6 841
Reception 412 476 476
Ekonomi 4359 4838 4588
Personal 5825 6293 6 043
Summa 35199 34719 35444
Kommunbidrag 36413 34719| 34719
Resultat 1214 0 -725

4 111 tkr avseende Trygghetsfonden ar ramvéxlade fran KS till SN
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Kommentar till férdelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2021 dr 33 798 tkr vilket dr en minskad budgetram med 3 651

tkr jaimfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot foregaende ar kan hérledas till foljande
omraden:

Indexupprikning enligt tidigare faststdllda beslut om 2% pa externt och 2,5 % pé internt
om totalt 398 tkr.

Justering kapitalkostnader om 14 tkr.

Den tilldelning om 4 111 tkr som bendmnts som Trygghetsfonden och som
Kommunfullmdktige beslutade om i november 2019, tas nu tillbaka di detta var en
tillfallig forstarkning.

Ramvéxlingar om totalt 76 tkr. Kommunledning tilldelas 179 tkr avseende hyresjustering.
Ramvixling avseende Time Care Planering och Pool sker fran forvaltningarna till Personal
om 149 tkr. Ram avseende Arbetsplats som tjdnst ramvixlas till forvaltningarna fran IT
om 260 tkr.

Lonedkningar enligt 2020 ars 16nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.
Anledningen till att belopp inte &r medridknat beror pé att 16neférhandlingarna for 2020
blivit forsenade pa grund av Covid-19.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors Gver till
KS efter fattade beslut. I 2020 &rs budget ligger 6verférda medel med. KS utvecklingsmedel for
budgetar 2021 uppgar till 2 000 tkr, vilket dr en 6kning med 500 tkr mot foregéende ar.

Lonedkning for 2021 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter lIonerevideringen 1 april och ligger

inte med i kommunbidraget.

Kapitalkostnadsforandringar for 2021 hanteras pa liknande satt som 16nepotten och fordelas ut
under budgetaret.



Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2020.

Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 213 4713 3 000
5213 Inventarier kommunhus 0 0 0
5?07 Kpmmunévergripande 0 0 0
forstudiemedel

5201 Genomf IT-stategi 2722 2778 4278
5209 Reinvestering tradldst nitverk 1932 212 212
5210 Reinvestering server och lagring 11 2 000 2 000
5211 Ombyggnation Wifi Hrja Bildning 0 300 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 0 600 0
5214 Digitalisering 0 0 0
5220 KL Teknik 538 0

5221 KL Brandstation 426 735 735
5222 KL Tilltradesskydd 166 0 0
5223 KL IT-sékerhet 105 0 0
S:a investeringar egna 6113 11 338 10 525
TOTALA INVESTERINGAR 6113 11 338 10 525

5200 Markkéop
Medel for att mojliggora kop av strategisk mark.

5213 Inventarier kommunhus

Arende 6

2021

Medel for att ticka framtida behov av inkdp av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning

kommunhus.

5207 Kommunovergripande forstudiemedel
En investeringspott dar det 4r mojligt for ndimnderna att dska medel for forstudier kopplade till

framtida investeringar for att sdkerstélla forbattrade beslutsunderlag och prognoser.

5201 Genomfdrande IT-strategi
Slutfora plattformsbytet som pégatt sedan 2018

5209 Reinvestering tradlost natverk

Ersétta uttjént utrustning samt utékning av kapacitet i trddlosa nitverk.

5210 Reinvestering server och lagring

Ersitta uttjdnta servers och lagringsenheter i var driftsmiljo.
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5211 Ombyggnation Wifi Bildning

Ersétta uttjént utrustning samt utékning av kapacitet i trddlosa nitverk.

5214 Digitalisering

Digitalisering i1 enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sdkerstidlla kommunens leveranser
1 Sveriges vélfard.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-27
Jenny Nyberg DNR KS 35/2020 901

Sid 1 av 1

Attestanter 2021 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Enligt gillande attestreglemente ska ndmnd fatta sérskilt beslut varje kalenderar om
beslutsattestanter och erséttare. Forteckning skall godkdnnas och ldmnas till
ekonomikontoret.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-27
Forteckning Gver beslutsattestanter och ersittare for kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
1. Bifogad forteckning 6ver beslutsattestanter och erséttare godkanns att gélla fran och
med 2021-01-01.
2. Kommundirektor och ekonomichef ges rétt att géra dndringar i attestlistan under
2021.

Jenny Nyberg
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Kod Kostnadsstélle

1000 Kommunfullmaktige

1100 Revision

1200 Valnamnd

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar
2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhdlsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten
2200 Administrations- och informationsenheten
2214 Lonevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga

2311 Telefonvaxel vargarda

2400 Reception Herrljunga

2500 Ekonomienheten

2502 Ekonomi kommunspecifika kost
2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2619 Personal finans

Attestratter Kommunstyrelsen

Beslutattestant
Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall
Gunnar Andersson
Gunnar Andersson
lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund
Emelie Cergic-Boberg
Hanna Franzén
Kristian Larsson
Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson
Linda Rudenwall
Linda Rudenwall
Kristian Larsson
Kristian Larsson
Kristian Larsson

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.

Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har rétt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokforingsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

%w A69.0-1-3d

Ersattare 1
Gote Olsson
Axel Roselius
Mats Palm
Mats Palm

Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
Goran Lager
Goran Lager
Go6ran Lager
GoOran Lager
Goran Lager
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

2020-11-26
Foérandringsdatum

TF jan-mar 2021

J dpualy
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-19
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942

Sid 1 av 2

Foreningen Hem i Herrljunga - redovisning av ekonomiskt stdd

Sammanfattning

Foreningen Hem 1 Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska bidrag
som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018. Redovisningen omfattar
perioden januari — juni 2020. Totalt har féreningen nyttjat 198,9 tkr av de 300 tkr som

utbetalades.
300 000 Totalt bidrag
- 179 184 Redovisning okt 2018 - dec 2019
- 19 667 Redovisning jan-jun 2020
101 149 Summa aterstar

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-19

Redovisning av ekonomiskt bidrag fran Herrljunga Kommun till ideella féreningen Hem 1
Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullmiktige § 96/2018-09-04

Kommunstyrelsen § 162 57/2018-10-21

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkédnner inkommen redovisning for perioden januari — juni 2020.

2. Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa resterande anvindning
av det tilldelade stodet, styrkt med kvitton, per den 2020-12-31. Redovisningen ska ha
inkommit senast 2021-02-28.

Jenny Nyberg
Controller

Expedieras till: Hem i Herrljunga

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-19
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

I september 2018 tog kommunfullméktige i Herrljunga ett beslut om att tilldela den ideella
foreningen Hem 1 Herrljunga 300 tkr i ekonomiskt stod. Foreningen arbetar med att hjilpa
och stotta ensamkommande ungdomar i Herrljunga. Kommunstyrelsen beslutade i sin tur
om att f6lja kommunfullméktiges beslut i oktober 2018 och darmed betalades 300 tkr ut till
foreningen Hem 1 Herrljunga 29 oktober 2018. Medlen togs frdn kommunstyrelsens budget
for tillvaxt och utveckling enligt beslut 1 KS/KF.

Kommunstyrelsen beslutade pé sitt sammantrdde 1 mars 2020 om att foreningen Hem 1
Herrljunga skulle inkomma med redovisning av det resterande tilldelade stodet, styrkt med
kvitton, senast den 2020-08-31.

Ekonomisk bedémning

Foreningen Hem 1 Herrljunga har inkommit med f6ljande redovisning:
e Sammanstillning av nyttjade medel for perioden januari — juni 2020.
e Kontoutdrag for perioden januari — juni 2020.
e Kvitton.

Foreningen redovisar att totalt 198,9 tkr har anvénts av de 300 tkr som mottagits i stod.
Varav 19,7 tkr under perioden januari — juni 2020. Hem i Herrljungas redovisade belopp
om vad som aterstar av bidraget uppgér till 100,149 tkr, vilket skiljer 1 tkr mot de
101,149 som redovisas i kommunens sammanstéllning.

Redovisningen har efter kommunstyrelsens onskemél kompletterats med kvitton men en
post ses sakna kvitto. Kassanotor kan inte anses godkédnda som kvitton och detta har
patalats till Hem i Herrljunga. Utlagg for inackordering, dir hyresavi saknas bor kunna
redovisas pa ett tydligare sitt, till exempel med en skriftlig 6verenskommelse mellan
parterna.

Enligt Bokforingslagen dr en ideell forening bokforingsskyldig om den uppfyller nagot
av foljande krav:

e Virdet av foreningens tillgdngar overstiger 1,5 miljoner kronor.

e Foreningen bedriver ndringsverksamhet.

Foreningen Hem 1 Herrljunga uppfyller inte dessa krav och ar dirmed inte
bokforingsskyldig.
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Granskning Hem i Herrljunga

300000  Totalt bidrag
- 179 184 Redovisat okt 2018 - dec 2019
- 19 667 Redovisat jan-jun 2020

Utlagg Belopp Kvitto nr Kommentar 101 149 Summa aterstar
Utlagg hyror 8 000 4,10,18,20  Nr 18 och 20 avser samma hyresavi, se mail daterat 2020-12-02.
Elrdkning 572 13,14

Hyra sporthallen 5040 6,11,15,17,19,22

Ovriga personliga omkostnader (1&n till

hyra) 4319 9 Saknar kvitto/avtal eller likn.

Vasttrafikkort 940 1

Banktjanster 796 2

Summa utlagg: 19 667

Summa redovisat jan-jun 2020 19 667

Summa med kvittoredovisning: 15348

Summa som saknar kvittoredovisning: 4319

Inbetalda gavor: 10 000 3,7,12,16,21,23

Inbetalda medlemsavg: 2900 5,8

12900
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Fran: Margaretha Varenhed
Till: Jenny Nyberg
Kopia: Inga-Lill Styrud; Inger Saldner
Arende: Fw: Sv: Hem i Herrljunga
Datum: den 2 december 2020 10:57:56
Bilagor: image001.png

image002.png

image003.png
Hej Jenny,

Var kassor ar pa kusten just nu och har inte tillgang till pappren. De ligger hos mig just
nu sa jag har tittat igenom verifikationerna. Den hyresavi som avser april verkar ha
kommit med av misstag. Vi har betalat hyran fér maj till tva killar, Tawab Samadi och
Osman Sherzad. Verifikation nr 20 géller alltsd bada killarna samma manad. De var tre
personer som delade pa lagenheten och hyran. Nu &r de tva, da Tawab har flyttat till
annat boende.

Kanske du kan riva verifikation nr 18 som avser hyran fér april, den har killarna betalat
sjalva d& de hade CSN eller extrainkomst fran timanstélining, sa gér jag samma sak har.
Och skriva pa verifikation nr 20 att den géller &ven som ver nr 18.

Jag &r ledsen att det blir sa rérigt, men ingen av oss ar ju utbildad pa det har med
redovisning.

Hor gérna av dig igen, sa jag vet att det &r ok att géra som jag foreslog.

Mvh
Maggi

————— Vidarebefordrat meddelande -----

Fran: Jenny Nyberg <jenny.nyberg@vargarda.se>

Till: Margaretha Varenhed <margarethavarenhed@yahoo.se>
Kopia: Moa Andersson <moa.andersson@herrljunga.se>
Skickat: onsdag 2 december 2020 09:31:21 CET

Amne: Sv: Hem i Herrljunga

Hej Margaretha,

Jag har fatt underlagen nu, tackar for det.

Jag har en fraga som avser hyran for maj:

| sammanstallningen anger ni att ni har betalat ut hyresbidrag om 2 tkr avseende maj till Tawab
Samadé (ver 18) och Osman Sherzad (ver 20), totalt 4 tkr.

De hyresavier ni nu Iamnade in var det bara en st som avsag maj.

Ni har daremot skickat in en hyresavi for april som ni inte har tagit upp i sammanstallningen.

Ar det fel i sammanstallningen eller har ni n4gon mer hyresavi som ni missat att skicka in?


mailto:margarethavarenhed@yahoo.se
mailto:jenny.nyberg@vargarda.se
mailto:ingalill.styryd@telia.com
mailto:inger_saldner@hotmail.com

i
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Vanliga halsningar

Jenny Nyberg

Jenny Nyberg

Controller

Tfn direkt: 0322-60 06 36
Tfn vaxel: 0322-60 06 00

E-post: jenny.nyberg@vargarda.se
www.vargarda.se www.herrljunga.se

Herrljunga kommun logo for signatur Vargarda kommun Logo for signatur

Fran: Margaretha Varenhed <margarethavarenhed@yahoo.se>
Skickat: den 29 november 2020 18:49

Till: Jenny Nyberg <jenny.nyberg@vargarda.se>

Amne: Hem i Herrljunga

Hej Jenny,

Nu har vi plockat fram hyresavier och jag kommer in med dem imorgon till receptionen i Herrljunga -
med ditt namn p4, sa att de inte hamnar fel igen.

Vad galler lan till killarna, (hander valdigt sallan) sa ar tanken att de ska betala tillbaka om vi hjalper
dem tillfalligt medan de vantar pa CSN eller 16n som kommer i efterhand. Men det ar bara om de far
nagon ersattning som tacker den period som vi betalar till. De maste ju kunna handla mat och betala


mailto:jenny.nyberg@vargarda.se
http://www.vargarda.se/
http://www.herrljunga.se/
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hyran, och ibland anser Soc att de skulle ha sparat till sdmre tider. Inte sa latt nar de har knappt om
pengar...

Och vi har en osaker fordran ibland da, men vara pengar ar ju till just for detta.

Nasta redovisning kommer du att fa innan sista januari, om det inte hander nat alldeles sarskilt.

Vi lar oss undan for undan, och med Inga-Lill Styrud som kassér har vi nu lite battre koll pa
redovisningen.

Ha en fin adventstid

Halsar Maggi
Hem i Herrljunga
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Foreningen Hem i Herrljunga
Redovisning av utgifter for perioden 2020-01-01— 2020-06-30

Ingaende saldo 2020-01-01 179.496
Varav kommunbidrag (300.000,-) 119.816
Kostnader

Utlagg for hyror 8.572,-
Hyra Sporthallen 5.040,-
Ovriga personliga omkostnader (1an till hyra) 4.319,-
Vasttrafikkort 940,-
Banktjanster 796,-
Kostnader under perioden, medel fran kommunen kronor 19.667,-
Gavor och medlemsavgifter under perioden kronor 12.900,-
Utgdende saldo 2020-06-30 enligt kontoutdrag kronor 172.729,-
Varav kvar av kommunbidraget kronor 100.149,-
Mellanskillnaden ar gavor 2018, 2019 och 2020 72.580,-

Vi
/ /
,"f

For Foreningen Hem i Herrljunga 2020-09- 17

VZJ / /gﬁﬁ/qbw’/ L_, /

nga-Lill Styrud Margareta Varenhed
Kassor Hem i Herrljunga /" Sekreterare Hem i Herrljunga
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-21

Fam Sundquist DNR KS 227/2020 601

Sid 1 av 3

Informationssakerhetsrapport 2020

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for Informationssékerhet och personuppgiftshantering
ska informationssdkerhetsansvarig rapportera ldge och status gillande
informationssikerhetsarbete till kommunstyrelsen en géng per r. Med anledning av detta
far kommunstyrelsen en redovisning 6ver aret som gétt, framtida mél och handlingsplaner.

P& grund av olika omstédndigheter bland annat rdidande Corona pandemi har arbetet med
informationssikerhet inte kunnat bedrivas pé ett tillfredstéllande satt. Detta har lett till att
vissa aktiviteter fran handlingsplan for 2020 har uteblivits. Forvaltningens malsittning ar
att dteruppta informationssikerhetsarbete 1 2021.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-27

Policy for informationssédkerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga kommun
Riktlinje for informationssékerhet

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationssékerhetsrapport 2020 godkénns och ldggs till handlingarna.

Fam Sundquist
Némndsamordnare tillika informationssidkerhetsansvarig

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-20
Fam Sundquist DNR KS 227/2020 601
Helen Svantesson Sid 2 av 3

Bakgrund

Informationssikerhet handlar om att behandla och skydda vara informationstillgangar (sa
som e-post, patientjournaler, elevakter, fastighetsregister eller anstillningsavtal) pa ett
sakert sitt, vilket bedoms utifrén tre parametrar;

- Tillgédnglighet - att den alltid finns nar vi behdver den

- Riktighet - att vi kan lita pé att den dr korrekt och inte manipulerad eller forstord

- Konfidentialitet - att endast behoriga personer far ta del av den

Skyddet ska vara anpassat sd att ritt sdkerhetsniva sétts pa tillgangen, det vill séga att
tillgangen &r informationssikerhetsklassad (KLASSAD) utifran ovan parametrar och med
hinsyn till den eventuella skada eller risk som kan uppkomma om en felaktig skyddsniva
satts. Det ar till exempel lika viktigt att ha tillgdng till information nér man behdver den
som att inte lata obehoriga ha mer information dn de behover for att kunna utfora sitt jobb.
Det dr darfor angelédget att de IT-system som anvinds for att behandla information hanteras
pa ett sétt som gor det latt att gora ritt, med andra ord att det finns en upprittad
systemforvaltningsplan som bland annat sikerstiller vem som ska ha ansvar for - och
behorighet till - systemet, hur incidenthantering sker, vilka sdkerhetskrav som stills och hur
avveckling ska ske utan att information gar forlorad i framtiden.

Lage och status gillande informationssikerhet 2020

2019 ars informationssidkerhetsarbete handlade om att hitta arbetssétt for att kunna bedriva
ett LIS-arbete som underldttar for verksamheterna och som ér till gagn och nytta for
medborgarna. Av den anledningen genomgick tvé personer i Herrljunga, tillsammans med
en person fran Vargarda, genomgatt ”Vistra Gotalandsregionens
Informationssikerhetsprogram 20207, vilket dr en uppdragsutbildning som avslutades i
februari 2020.

Forvaltningens malséttning var att 2020 rs arbete skulle fokusera pd implementeringen av
informationssdkerhetsarbete och kunskapshdjande atgérder i syfte att leva upp till de av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststdllda informationssdkerhetsméalen.
Handlingsplanen och malgrafen som antogs i 2019 1ag i grunden for det arbetet.

Pa grund av olika omstindigheter bland annat rddande Corona pandemi har arbetet med
informationssédkerhet inte kunnat bedrivas pa ett tillfredstdllande sitt. Detta har lett till att
vissa aktiviteter fran handlingsplan f6r 2020 har uteblivits. En av de utebliva aktiviteterna
ar genomforande av analys for samtliga forvaltningar, vilket ligger till grund for ett lyckat
LIS-arbete (Ledningssystem for informationssidkerhet). Detta arbete ska &terupptas till
varen 2021 och forvaltningscheferna dr ombedda att dterkomma med
informationssikerhetskontakt for forvaltningen. Det finns dven planer pa att fortsatt utbilda
anstdllda genom digitalt utbildningsverktyg NanoLearning. Samtliga anstdllda kommer fa
genomga korta digitala utbildningstillfillen (3—5 min/tillfélle) som distribueras via eposten
varannan vecka.

Informationssdkerhetsrddet har traffats tre av fyra ganger under det gangna aret. Till radet
har 3 informationssikerhetsincidenter rapporterats. Detta dr en forbattrad siffra till skillnad
frén forra aret dé inga informationssikerhetsincidenter rapporterades. Samtliga incidenter



Arende 9

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-20
Fam Sundquist DNR KS 227/2020 601
Helen Svantesson Sid3av3

ar atgardade och avslutade sé fort incidenten uppticktes. Omvérldsbevakning och
samverkan har skett 16pande genom éret.

Ekonomisk bedémning

Informationsédrendet foranleder inga ekonomiska konsekvenser. De personella resurser som
behover tas 1 ansprék for till exempel genomforandet av handlingsplanen ska prioriteras
och genomf6ras inom befintlig ram.

Motivering av forslag till beslut

I de politiskt antagna styrdokumenten finns specificerat vad forvaltningarna ska arbeta med
inom informationssikerhetsomridet. Med anledning av det krdvs inget nytt beslut gillande
handlingsplan eller operativt arbete 1 detta skede, varfor drendet behandlas som ett
informationsérende. Skulle ytterligare beslut behdvas, utdver redan fattade, kommer
informationssdkerhetsansvarig att aterkomma till kommunstyrelsen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum SId 10

2020-11-26

TN § 100 TK 265/2020 286

Ny prissattning av tomter for Horsby, etapp 2

Sammanfattning

Antagandet av detaljplanen for Horsby etapp 2 6ppnar upp majlighet for ett nytt
exploateringsomrade i Herrljunga och nya tomter tillskapas. Marknadsvérdet pa
tomtmark har de senaste aren 6kat och mélsittningen &r att varje enskilt exploate-
ringsprojekt ska béra sina egna kostnader. Dock &r det inte alltid mojligt pa grund
av 0kade kostnader for bland annat utredningar, hantering av massor och dagvat-
tenlosningar.

Den senaste prissdttningen for tomter i Herrljunga kommun &r pa Horsby etapp 1,
som prissattes 178 kr/m2.

En jamf6relse av tomtpriser har ocksa gjorts med nérliggande kommuner. Utred-
ningen visar pa stor variation av tomtpriser och modeller i kommunerna. For att
kunna técka exploateringskostnaderna f6r Horsby etapp 2 behover tomtpriset ho-
jas. Forvaltningens forslag 4r att hoja prisséttning av tomter pa det nya omrédet,
Horsby etapp 2 till 299 kr/m?2 exklusive anslutningsavgifter. Ekonomisk bedom-
ning for att ticka exploateringskostnaderna (kostnadsberidkning) redovisas i bifo-
gad kalkyl (bilaga 1).

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-10
Bilaga 1, Kostnadsberdkning daterad 2020-11-02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslés faststilla ny prisséttning f6r Horsby etapp 2
till 299 kr/ m 2 exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsgang
Ordf6randen frdgar om forvaltningens orslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Kommunfullméktige foreslés faststélla ny prissittning f6r Horsby etapp 2
till 299 kr/ m 2 exklusive anslutningsavgifter.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

=
P

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-11-10
Joakim Stromdahl DNR TK 265/2020 286

Sid 1 av 2

Ny prissattning av tomter for Horsby, etapp 2

Sammanfattning

Antagandet av detaljplanen for Horsby etapp 2 6ppnar upp mdjlighet for ett nytt
exploateringsomrade 1 Herrljunga och nya tomter tillskapas. Marknadsvérdet pa tomtmark
har de senaste aren 0kat och malsittningen &r att varje enskilt exploateringsprojekt ska béra
sina egna kostnader. Dock &r det inte alltid mojligt pa grund av 6kade kostnader for bland
annat utredningar, hantering av massor och dagvattenldsningar.

Den senaste prisséttningen for tomter i Herrljunga kommun ar pd Horsby etapp 1, som
prissattes 178 kr/m2.

En jimforelse av tomtpriser har ocksa gjorts med nérliggande kommuner. Utredningen
visar pé stor variation av tomtpriser och modeller i kommunerna. For att kunna tacka
exploateringskostnaderna for Horsby etapp 2 behdver tomtpriset hojas. Forvaltningens
forslag dr att hoja prissittning av tomter pa det nya omradet, Horsby etapp 2 till 299 kr/m2
exklusive anslutningsavgifter. Ekonomisk beddmning for att ticka
exploateringskostnaderna (kostnadsberdkning) redovisas i1 bifogad kalkyl (bilaga 1).

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-10
Bilaga 1, Kostnadsberdkning daterad 2020-11-02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullmiktige foreslas faststélla ny prissittning for Horsby etapp 2 till 299
kr/ m 2 exklusive anslutningsavgifter

Joakim Stromdahl
Samhéllsbyggnadschef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-11-10
Joakim Stromdahl DNR TK 265/2020 286

Sid 2 av 2

Bakgrund

En jamforelse av tomtpriser har ocksa gjorts med narliggande kommuner. Utredningen
visar pa stor variation av tomtpriser. For Herrljungas del bor jamforelsen 1 forsta hand goras
med Vérgérda dé det 4r den kommun som ar mest likvérdigt gdllande invénarantal samt &r
direkt angréansande.

Tomtpriser nirliggande kommuner.

Vara

Tomtpris faststillt av kommunfullmiktige 2015-12-14

Det pagér en 6versyn av markpriserna diar Vara troligtvis 150 kr/m2 + VA
kommer att avskaffa den fasta taxan per kvm och istéllet gé

over till omradesvérderingar med pris per tomt.

Vargarda

Prisséttning 2020. intékten tdcker enbart kommunens

kostnader for exploatering. Prissédttning HHJULTORPS 485 kr/m2 inkl VA
KULLE

Falkoping

I Falkdping ar det sjidlvkostnadspris vad géller tomtpris.

Slar ut exploateringskostnaden inkl. mark och 400kr/m2 inkl VA
iordningstéllande av allmin plats samt avstyckningskostnad

och da landat pa ca 400 kr/m2

Essunga 70 kr/m2 omrade 1
Priset for en tomt beslutas av kommunfullméktige och kan  Nossebro

variera mellan olika omraden i kommunen. Priset kan

arligen riknas om frén beslutséret till det &r som tomten

slutligen séljs

Ekonomisk bedémning
For att ticka kostnader for exploateringen sa medfor det ett tomtpris for Horsby etapp 2 pa
299 kr/m2 exkl anslutningsavgifter.

Total exploateringskostnad 13 901 025 kr + forrdttningskostnader 221 025 kr/ Totalt antal
kvadratmeter tomtmark 46 431 kvm = 299 kr/m2
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Tomtpris Horsby etapp 2

Kvadratmeter tomtmark

3018

918
1493
2722
5490
1979
1678
1932
1836
1942
2130
3239
4533
3411
3245
2336
1872
2657

46431



Herrljunga kommun
Horsby etapp 2
Kostnadsberakning

Gator och vandplaner

Total 6verbyggnad 60cm inkl 2 lagersbelaggning.

Total beldaggningsyta ca 11.000m?2

VA-ledningar och dagvattenldsningar

Total ledningslangd huvudledningar (D,S,V) 1160m
GATA

Kostnad for gator och vandplaner 8 750 000 kr
Bedomd tillaggskostnad for berg eller block 900 000 kr

Kostnad for VA-ledningar och dagvattenlésningar 6 900 000 kr
Beddmd tillaggskostnad for berg eller block 1 000 000 kr
Nybyggnad belysning 650 000 kr

Gangvagar och passage Horsbyvagen 500 000 kr
Tradplantering 120 000 kr

Summa 18 820 000 kr

Administrativa kostnader (10%) 1 820 000 kr

Oforutsett (5%) 940 000 kr

Total summa 21 580 000 kr

Ingar ej i denna berakning

Forrattningskostnader

El-, tele och fiber-kanalisation

Arende 10

Lantmateriet

89400
91425
40200
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Pris kvadratmeter

Kostnad for utbyggnad exkl VA

Kostnad Lantmateriet

Totalt

Totalt kvadratmeter tomtmark

13 680 000 kr

221025 kr

13901 025 kr

46431

Sjalvkostnadspris kvm

299 kr
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Arende 11

HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-13

Moa Andersson DNR KS 218/2020 992

Sidl av 1

Omval av revisor for Sjuharads samordningsférbund

Sammanfattning

Herrljunga kommun é&r tillsammans med sju andra Sjuhdradskommuner samt
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan medlem i Sjuhdrads samordningsforbund.
Samordningsforbundet &r ett fristdende organ for att samordna och finansiera
rehabiliteringsinsatser till individer som behdver dessa for att uppna eller forbéttra sin
formaga att forvirvsarbeta.

Forbundsordningen for Sjuhirads samordningsforbund anger att kommunerna och Vistra
Gotalandsregionen ska utse en gemensam revisor 1 samrad. Praxis for val av gemensam
revisor dr att Vistra Gotalandsregionen utser en revisorskandidat som efter val av
regionfullmiktige skickas vidare till kommunerna sa att samtliga har mgjlighet att utse
samma kandidat.

UIf Sjosten inledde mandatperioden som revisor for Sjuhdrads samordningsforbund men &r
sedan 19 maj 2020 entledigad. Den nya revisor som regionen utsett for Sjuhérads
samordningsforbund, Bo-Lennart Biacklund, ska framstéllas som formellt forslag for val
hos respektive medlemskommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-13
Protokollsutdrag regionfullméktige § 123/2020-06-09

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige att utse Bo-Lennart Backlund till revisor for
Sjuhérads samordningsforbund for resterande del av mandatperioden 2019-2022.

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige, Sjuhédrads samordningsforbund, Regionfullméktige, Vistra Gotalandsregionen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-20

Ior Berglund DNR KS 230/2020 610

Sid 1 av 2

Finansiering ny digital plattform - Leva och bo i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun arbetar sedan 2020 med att ta fram en ny varumérkesplattform for
kommunen. Som ett led i detta arbete planerar forvaltningen ett marknadsforingsprojekt
med fokus pa att bo och bygga i Herrljunga kommun. Projektet kommer att genomforas i
samarbete med tekniska forvaltningen i och med forséljningen av tomter pa Horsby 2. Inom
ramen for projektet kommer en ny digital plattform att lanseras under 2021 med ett bo och
leva 1 Herrljunga koncept. Via denna webbplats kan spekulanter bland annat ldsa om
kommunens olika omrdden, vilka tomter som finns tillgéngliga, hur en gér tillvéga for att
bygga nytt, vilka skolor som finns i kommunen samt mycket mer. Ett exempel pé en
plattform av detta slag ir https://levaiostersund.se/ som ir Ostersund kommuns
motsvarighet. Plattformens syfte &r att pa ett lattillgédngligt sdtt samla information f6r den
som &r intresserad av att bosétta sig i Herrljunga kommun och kan anvéndas av sévil
tekniska forvaltningen vid forsédljning av tomter som av besoksnéringen for att visa de
spannande naturupplevelser som Herrljunga erbjuder.

Milet ér att lansera plattformen 1 anslutning till forsdljningsstart av tomter pa Horsby etapp
2 och kommer i och med detta fungera som en grund for en rad marknadsforingsinsatser
som planeras 1 samband med forsdljningen. Marknadsforingsinsatserna bestar bland annat i
annonsering via marknadsforing i sociala medier, Google Ads och genom SEO (search
engine optimization/ skmotoroptimering). Genom att annonsera via sociala medier kan
man specificera hos vilken malgrupp annonsen ska visas. Via Google Ads, betalar
kommunen en summa for att var nya digitala plattform ska komma hogt upp 1 sokresultaten
dé en spekulant till exempel soker pa “tomter i Vastra Gotaland”. Genom SEO, optimeras
sjilva plattformen med hjilp av metoder sé att den aterigen hamnar hégre upp 1 olika
sOkningar pa sokmotorer. Plattformen innebér att Herrljunga kommun far ett nytt verktyg
for marknadsforing 1 exempelvis sociala medier med fokus pa fordelarna med att bo och
leva 1 just Herrljunga kommun. Detta knyts ihop med varumérkesarbetet, dér
Herrljungabygdens berittelse lyfts fram. Sa att besokaren far en bild hur det ar att leva,
arbeta och uppleva Herrljungabygden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-20

Forslag till beslut
Ny digital plattform — Leva och bo 1 Herrljunga kommun samt marknasforig av ny
plattform finansieras med 120 000 kr ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ior Berglund
Kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-20

Ior Berglund DNR KS 230/2020 610

Sid 2 av 2

Ekonomisk bedémning

Efter kontakt med webbutvecklarforetaget som har skapat kommunens webbplats har vi fatt
en kostnadsuppskattning for att skapa en ny digital plattform, baserad pé herrljunga.se, som
uppgar till 100 000 kr. Kostnaden inkluderar uppbyggnad av plattform, en sa kallad
underwebbplats till herrljunga.se, anpassning av mallar, funktioner och design. Plattformen
”Leva och bo i Herrljunga” byggs i s fall upp i samband med att eventuell
varumadrkesstrategi tas fram. Dessa tva projekt &mnas ske 1 samklang med varandra. Det vill
sdga, plattformen byggs upp med hjilp av resultat av forstudie av varumérkesplattform,
vilket d&ven varumarkesstrategin &mnas gora. 20 000 kr bor ga till sjdlva marknadsféringen
pa sociala medier och pd Google for att marknadsfora tomter och konceptet “att leva och bo
1 Herrljunga”.

Beréknad kostnad for marknadsforingsinsatser kopplad till ny digital plattform baseras pa
kostnadsforslag fran webbutvecklarforetag och PR-byra och uppgar till 120 000 och
inkluderar ny digital plattform ”leva och bo 1 Herrljunga”, marknadsféringsinsatser pa
sociala medier och via Google samt sokmotoroptimering.
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Arende 13

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-26

Ior Berglund DNR KS 232/2020 610

Sid 1 av3

Finansiering av projektet Icke-diskriminering och inkludering i
praktiken - Fran vad till hur

Sammanfattning

Emerga grundades 2006 och é&r ett institut for utbildning, utvardering och kartldggning av
manskliga réttigheter och dess implementering. Herrljunga kommun deltar sedan juni 2020
1 Emergas projekt Icke-diskriminering och inkludering i praktiken - Frén vad till hur
tillsammans med Boras stad, Vénersborgs kommun och samordningsférbundet Finsam 1
Goteborg.

Till £61jd av coronapandemin beslutade kommunfullméktige att stilla in
nationaldagsfirandet som annars hade finansierats genom kommunstyrelsens
utvecklingsmedel. Aven den fullmiktigeberedning som avsatts for bildande av en
samhillsbyggnadsndmnd finansierades genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel, dock
kvarstdr medel som 6ronmaérkts for beredningen d& beredningen nu avslutat sitt uppdrag.
Totalt kvarstar 194 tkr av kommunstyrelsens utvecklingsmedel for 2020 som Sronmarkts
for aktiviteter som stillts in eller kostat mindre 4n berdknat.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen 6 kapitlet 11 § folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling. Kommunstyrelsens utvecklingsmedel f6r ar 2020 som
inte kan anvéndas till de evenemang och aktiviteter som i vanliga fall skulle anordnats kan
pa detta sitt &ndd komma till anviandning genom att finansiera kommunens deltagande i
Emergas projekt. Projektet kommer att resultera i en strategisk utveckling av
tillvdgagangssitt och prioriteringar i fraga om ménskliga rittigheter inom samtliga av
kommunens verksamheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-26

Forslag till beslut
Herrljunga kommuns deltagande i projektet Icke-diskriminering och inkludering i praktiken
- Fréan vad till hur finansieras med 125 tkr ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ior Berglund
Kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2020-11-26
Ior Berglund DNR KS 232/2020 610
Sid2av3
Bakgrund

Emerga grundades 2006 och ér ett institut for utbildning, utvardering och kartldggning av
manskliga réttigheter och dess implementering. Herrljunga kommun deltar sedan juni 2020
1 Emergaprojektet Fran Vad till Hur tillsammans med Boras stad, Vénersborgs kommun
och samordningsforbundet Finsam 1 Goteborg. Projektets mél ar att synliggéra
diskriminerande/exkluderande normer och utveckla praktiska och samstdmmiga verktyg
som kan anvindas 1 olika enheters ordinarie verksamheter for att aktivt arbeta for icke-
diskriminering och inkludering. Det 1dngsiktiga malet ar att pa detta sdtt stirka mojligheten
for alla minniskor att atnjuta sina ménskliga rittigheter utan ndgon form av diskriminering.

Inom ramen for projektet utbildar Emerga kommunens tjanstepersoner i Manskliga
Rittigheter. Kombinerat med detta halls flera workshops med syfte att identifiera och ringa
in omraden och arbetsprocesser dér arbetet med inkludering, delaktighet och icke-
diskriminering behdver utvecklas inom olika verksamheter. Mélet med kommunens
deltagande i projektet dr att generera kunskap och konkreta verktyg, metoder och
tillvigagangssatt for att arbeta réttighetsbaserat i1 planering, genomforande och uppféljning
av olika insatser.

Det som betraktas som standard for méanskliga réttigheter och som Emerga utgér ifran
aterfinns 1 olika internationella konventioner fran bland annat FN och Europaradet. Ett av
de mest vilkdnda dokumenten dr FN:s allménna forklaring om ménskliga rattigheter som
antogs av FN:s generalférsamling den 10 december 1948. Aven i de svenska grundlagarna
finns skrivningar om vissa ménskliga réttigheter. I regeringsformens andra paragraf
faststills till exempel att den offentliga makten ska utovas med respekt for alla ménniskors
lika vérde och for den enskilda ménniskans frihet och virdighet. | kommunallagen finns
ocksa formuleringar om icke-diskriminering, i 2 kapitlet 3 § faststills till exempel
likstéllighetsprincipen som gor géllande att kommuner och regioner ska regioner ska
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skil for ndgot annat.

Ekonomisk bedémning
Herrljunga kommuns kostnad for att delta i projektet Fran vad till hur uppgar till 125 tkr.

Jamstalldhetsbeskrivning

Kommunens deltagande i Emergaprojektet Fran vad till hur bidrar till att uppfylla mal inom
folkhilsa, bland annat mélet om att fortsétta utvecklingen av fraimjande och forbyggande
folkhilsoarbete. Projektet inkluderar en 6vergripande genomlysning av kommunens
styrdokument med syfte att forédndra de principer och riktlinjer som styr vart arbetssétt.
Genomlysningen gors med utgangspunkt i bland annat FN:s allménna forklaring av de
manskliga réttigheter som slér fast att de ménskliga rittigheterna géller for alla oberoende
av ras, hudfarg, kon, sprik, religion, politisk eller annan uppfattning, nationellt eller socialt
ursprung, egendom, bord eller stéllning 1 vrigt.

Motivering av forslag till beslut
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen 6 kapitlet 11 § folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling. Kommunstyrelsens utvecklingsmedel f6r ar 2020 som
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-26
Ior Berglund DNR KS 232/2020 610

Sid 3 av 3

inte kan anvéndas till de evenemang och aktiviteter som i vanliga fall skulle anordnats kan
pa detta sétt anda komma till anvéindning genom att finansiera Emergas projekt. Projektet
kommer att resultera i en strategisk utveckling av tillvigagangssétt och prioriteringar i
fraga om manskliga rittigheter inom hela kommunens verksamheter.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson (M) 2020-11-16
DNR KS 29/2020 380

Sid 1 av 1

Uppdragsbeslut om inrattande av idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion
om att utreda mojligheten att genom skolan i samverkan med féreningslivet starta
ett idrottsbibliotek 1 Herrljunga kommun. Motionen skickades till kommunstyrelsen
for beredning och till tekniska ndimnden for yttrande. Tekniska ndmnden stillde sig
positiva till inrdttande av ett idrottsbibliotek under forutséttningen att
kostnadstdckning farms.

Kommunfullméktige beviljade motionen (KF § 140/2020-11-17) och beslutade att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda kostnaden for ett uppstartsprojekt. Kommunstyrelsen
beslutade (KS § 178/2020-11-16) att uppstartsprojektet for inrdttande av idrottsbibliotek
ska finansieras med 250 tkr ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel men missade att
tilldela tekniska nimnden uppdraget att inritta idrottsbiblioteket.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-26
Kommunfullmidktige § 140/2020-11-17
Kommunstyrelsen § 178/2020-11-16
Kommunstyrelsen § 166/2020-10-19

Tekniska nimnden § 47/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16
Kommunfullméktige § 24/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-30

Ordforandens forslag till beslut
Tekniska nimnden far i uppdrag att inrdtta idrottsbibliotek.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Tekniska namnden
For kinnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-11-17 8
KF § 140 DNR KS 29/2020 380

KS § 166
Svar pa motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion
om att utreda mdjligheten att genom skolan i samverkan med foreningslivet starta
ett idrottsbibliotek i Herrljunga kommun. Motionen skickades till kommunstyrelsen
f6r beredning och till tekniska ndmnden f6r yttrande. Tekniska nimnden stillde sig
positiva till inrdttande av ett idrottsbibliotek under forutsittningen att
kostnadstdckning fanns. Kommunstyrelsens forvaltning har utrett méjligheten att
bli medlemmar i Fritidsbanken som &r en ideell férening som fungerar som ett
bibliotek fast med sport- och fritidsprylar. Ett medlemskap kostar 2500 kr per &r
och ger bland annat tillgang till Fritidsbankens digitala utlaningssystem och diverse
forsakringar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-01
Tekniska ndmnden § 47/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16
Kommunfullméktige § 24/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Motionen beviljas
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnaden for ett
uppstartsprojekt. Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens
sammantréde den 16 november 2020.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnaden for ett
uppstartsprojekt. Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens
sammantrdde den 16 november 2020.

I kommunfullméktige bifaller Bert-Ake Johansson (S) kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid.
2020-11-17 9

Fortséttning KF § 140

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Motionen beviljas.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnaden for ett
uppstartsprojekt. Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens
sammantride den 16 november 2020.

Expedieras till: Tekniska ndmnden
For kiinnedom till:
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2020-11-16

KS §178 DNR KS 29/2020 380

Utredning av kostnad for uppstartsprojekt gallande
idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion
om att utreda mdojligheten att genom skolan i samverkan med foreningslivet starta
ett idrottsbibliotek i Herrljunga kommun. Motionen skickades till
kommunstyrelsen for beredning och till tekniska nimnden for yttrande. Tekniska
nimnden stillde sig positiva till inrdttande av ett idrottsbibliotek under
forutsittningen att kostnadstickning fanns. Kommunstyrelsen beslutade 19
oktober att foresla kommunfullmiktige att bevilja motionen och ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda kostnaden for ett uppstartsprojekt.
Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens sammantride den 16 november
2020. Kostnaden for projektet att starta upp ett idrottsbibliotek beréknas till totalt
250 000 kronor varav 200 000 kr bestar i 16n for samverkansansvarig under
projekttiden samt 50 000 kr for 6vriga kostnader s& som resor, annonsering och
utbildning inom ramen for projektet. Lon for samverkansansvarig motsvarar 50
% tjénst under nio méanader, med start 2021-01-01. Under projekttiden uppdras
samverkansansvarig att identifiera 1amplig lokal, organisera féreningar, skapa
rutiner och processer for utldning samt ta fram en robust driftsbudget infér 2022.
Uppstartsprojektet finansieras enligt forslag med medel fran kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-02
Kommunstyrelsen § 166/2020-10-19
Tekniska nimnden § 47/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16 2
Kommunfullmaktige § 24/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppstartsprojekt for inrdttande av idrottsbibliotek finansieras med
250 000 kr ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Uppstartsprojekt for inrdttande av idrottsbibliotek finansieras med
250 000 kr ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Expedieras till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o | i~ |
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-26
Moa Andersson DNR KS 233/2020 910

Sid 1 av 2

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Sammanfattning

Ledamoter far enligt kommunallagen (5 kap § 16) delta i fullméktiges sammantrdden pa
distans om fullméktige har beslutat detta. Kommunfullmiktige i Herrljunga fattade ett
sadant beslut genom KF § 137/2020-11-17. Infor framtiden bor bestimmelser géllande
deltagande pé distans skrivas in 1 kommunfullmiktiges arbetsordning.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram ett underlag avseende arbetsordning
for kommunfullmiktige. Underlaget dr baserat pé géllande lagstiftning och utgdr ett forslag
pa formulering av arbetsordning. Underlaget foreslar med utgdngspunkt i kommunallagens
§ 16 foljande formulering till arbetsordningen avseende deltagande pd distans:
”Fullmaktige far, om sérskilda skél foreligger, sammantrada med ledamdter niarvarande pa
distans. Sddant sammantrade fir endast dga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid
och pa ett sadant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pé lika villkor.
Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast ... dagar fére sammantradet anméla detta
till fullméktiges kansli. Ordféranden avgdr om ndrvaro féar ske pa distans.”

Kommunstyrelsens kansli foreslar att ledamot som onskar delta péa distans meddelar
kansliet detta senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Om foredragningslistan innehéller valdrenden eller d&renden om anstillning stills sirskilda
krav pa tekniken eftersom dessa vid votering avgdrs med sluten omrdstning. Den tekniska
16sning som dé anvénds méste sékerstélla att valhemligheten bevaras, att alla de
beslutandes roster kommer med 1 rostrakningen och att alla ges mojlighet till insyn 1
forfarandet sa att omrostningen inte kan manipuleras. Om dessa krav inte kan uppfyllas far
deltagande pa distans inte ske vid sammantrdaden da sluten omrostning kan komma att
tillimpas. D& Herrljunga kommun i dagslédget inte kan tillhandahélla de tekniska 16sningar
som kravs for att sdkra valhemligheten vid sluten omrostning foreslas att deltagande pa
distans inte tillats vid sammantrdden dé sluten omrdstning kan komma att tillampas.

Vid hantering av exempelvis sekretessdrenden vid sammantraden med distansdeltagande
foreslas 1 proposition 2013/14:5 s. 36 att ordféranden stéller fragor till distansdeltagarna for
att forsékra sig om att inte obehoriga kan hora vad som ségs eller se det som visas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-11-26
Forslag till reviderad arbetsordning for kommunfullmiktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-26
Moa Andersson DNR KS 233/2020 910

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna forslag till reviderad

arbetsordning for kommunfullmiktige

Moa Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige
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Utover det som foreskrivs om fullméktige i lag eller annan forfattning géller bestimmelserna i denna
arbetsordning.

1. Antalet ledamoter (5 kap 5-7§§ KL)
1.1

Fullmaéktige har 31 ledamoter. I vallagen finns bestdimmelser om antalet ersittare.

2. Presidium (5 kap 11 § KL)
2.1

De ér da val av fullméktige har dgt rum i hela landet, véljer fullméktige bland ledamdterna en
ordférande samt en 1:a och en 2:a vice ordférande, vilka tillsammans utgdr kommunfullméktiges
presidium. Valen till presidium ska forréttas pa forsta sammantrédet efter den 15. Oktober innevarande
valdr.

Alderspresidenten ansvarar for kallelse och dagordning, efter samrad med styrelsens presidium, infor det
forsta sammantriadet i den nya mandatperioden.

2.2

Tills presidievalen har forréttats, tjinstgdr som ordforande den som har varit ledamot i fullméktige l&ngst
tid (élderspresidenten). Om flera ledaméter har lika 1ang tjanstgoringstid som ledamot, ska den &dldste av
dem vara &lderspresident.

2.3

Om ordftranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost, bor
fullmiktige sa snart det kan ske, vilja en annan ledamot for aterstoden av tjanstgoéringstiden for den som
har avgatt. Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor lderspresidenten
ordférandens uppgifter.

3. Tid och plats for sammantraden och webbsadnda
sammantraden (5 kap 12, 13, forsta stycket, 16 §§ KL)

3.1

Fullmaéktige héller ordinarie sammantréde nio ganger per ar. For varje ar bestimmer fullméktige dag och
tid for sammantradena. De ar da val av fullmédktige har dgt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullméktige forsta gangen i oktober pa dag och tid som avgéende fullméktige bestdmmer.

3.2

Ett extra sammantrade hélls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena.
En begdran om ett extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehélla uppgift om
det eller de drenden som Onskas behandlade pé det extra sammantrédet.

3.3
Om det foreligger sdrskilda skél for det, far ordforanden efter samrad med vice ordférandena stilla in ett
sammantréde eller dndra dagen eller tiden for sammantradet.
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Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett sammantrade
ska édndras, later ordféranden snarast underrétta varje ledamot och erséttare om beslutet. Uppgift om
beslutet ska snarast och minst en vecka fore den bestimda sammantridesdagen anslés pd kommunens
webbaserade anslagstavla.

Plats for sammantraden

3.4

Fullméktige sammantrédder normalt i sessionssalen i Herrljunga kommunhus.
Ordforanden far efter samrad med vice ordforandena bestimma en annan plats for ett visst sammantréde.

Fullméktiges ordférande bestimmer — efter samrad med 6vriga i presidiet — placeringsordningen for
fullmaktiges ledamdter och andra som ska delta 1 fullméktiges sammantraden.

Annonsering

3.5

Annonsering ska ske pd kommunens webbplats.

Fullmaéktige kan besluta sérskilt om huruvida annonsering om sammantréde dven ska ske i ortstidningar.
Webbsanda sammantraden

3.6

Fullmaktiges sammantrdaden kan séndas live pa webben eller publiceras digitalt pa webben i efterhand.

3.7

Fullmaéktige far om sérskilda skil foreligger sammantrdda med ledamoter nérvarande pa distans. Sddant
sammantride far endast d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra pé lika villkor.

Ledamot som Onskar delta pé distans ska senast fem dagar fore sammantrédet anméla detta till styrelsens
kansli.

Ordforanden avgor om nérvaro far ske pa distans.

Deltagande pa distans tillats inte vid sammantrdden da sluten omrstning kan komma att tillimpas.

4. Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

Forlangning av sammantrade

4.1
Sammantréden bor avslutas fore kl. 2300. Om fullméktige inte hinner slutfora ett sammantriade fore kl.
2300, kan fullméktige besluta forldnga tiden for sammantradet.
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Fortsatt sammantrade
4.2

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantriddet och att hdlla fortsatt ssmmantridde en senare dag
for att behandla de drenden som é&terstéar. I ett sddant fall beslutar fullméktige genast, nir och var
sammantréidet ska fortsétta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt ssmmantride, utfardar ordféranden en kungérelse om det
fortsatta sammantrédet pa vanligt sétt.

Om sammantrédet ska fortsitta inom en vecka, behdver ndgon kungdrelse inte utfardas. I ett sadant fall
later ordforanden dock underritta de ledamdter och erséttare som inte dr ndrvarande ndr sammantriadet
avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantrédet.

Tid och plats for det fortsatta ssmmantradet anslas p4 kommunens webbaserade anslagstavla.

5. Arenden och handlingar till ssmmantridena

5.1

Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordforandena nér fullméktige ska behandla ett drende, om
inte annat foljer av lag.

5.2

Kallelse (kungorelse) till sammantradet med fullméktige med uppgift om tid och plats for ssmmantriadet
och om de drenden, vilka ska behandlas (féredragningslista), ska vara atfoljda av tillhdrande handlingar i
den omfattning som fullméktiges ordférande bestdmmer.

I de fall handlingar inte skickas ut ska de finnas tillgdngliga i sammantriddeslokalen.

5.3
Tillhérande handlingar dr bland annat styrelsens, 6vriga nimnders och beredningars forslag till beslut
eller yttranden i de drenden som tagits in i kungorelsen.

Ordforanden bestdmmer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstéllas ledaméter och erséttare fore
sammantréidet.

5.4

Handlingarna i varje &rende bor finnas tillgéingliga for allménheten i sammantrddeslokalen under
sammantrédet.

5.5

Interpellationer och fragor bor digitalt tillstdllas samtliga ledaméter och ersdttare fore det sammantrade
vid vilket de avses bli stéllda.

5.6
Utskick till kommunfullméktiges ledamoéter och erséttare sker i digital form. Samtliga handlingar
tillstélls ledamdter och erséttare i digital form, som kommunfullméktige bestimmer.

Digitalt utskick ska ske senast sex dagar fore sammantridesdagen.
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6. Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare (5 kap 17-21 §§ KL)

6.1

En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantride eller i en del av ett ssmmantride, ska snarast
anmala detta till respektive gruppledare for fullmaktigegruppen, vilken kallar in den erséttare som stér i
tur att tjdnstgora.

6.2

Om en ledamot, utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder uppkommer for en
ledamot, att vidare delta i ett pdgende sammantrade, kallar ordféranden in den erséttare som &r
tillgdnglig och star i tur att tjanstgora.

6.3

Ledamot &r skyldig att anmaéla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjédnstgoring.

6.4

Det som sagts om ledamot i 6.1, 6.2 och 6.3 géller ocksa for erséttare, som kallats till tjanstgoring.

6.5

Ordforanden bestdmmer, nir en ledamot eller en erséttare ska trdda in och tjanstgora under ett pdgéende
sammantréde. Endast om det foreligger sérskilda skél for det, bor dock intrdde ske under padgaende
handlaggning av ett drende.

7. Upprop
7.1

En uppropslista som utvisar de ledaméter och erséttare som tjanstgor ska finnas tillgdnglig under hela
sammantrédet.

I borjan av varje sammantréde forréttas upprop enligt uppropslistan.

Upprop forrittas ocksé i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt ssmmantrade och nir
ordféranden anser att det behovs.

Ledamot som infinner sig vid sammantréde efter det att uppropet avslutats, ska anmaéla sig hos
ordférande, som tillkdnnager ndrvaron och provar om ledamoten fér tjéanstgora.

Ledamot far inte annat 4n tillféllighetsvis ldmna ett sammantréde utan att anméla detta till ordforanden.
Upprop avslutas med klubbslag.

Fullmaéktiges sekreterare ansvarar for att protokolljusterarna far en nérvarolista.

8. Protokolljusterare (5 kap 69 § KL)
8.1

Ordforanden bestdmmer tiden och platsen for justeringen av protokollet frdn sammantradet.

Sedan uppropet har forréttats enligt punkt 7, véljer fullméktige tva ledamoter att tillsammans med
ordforanden justera protokollet frin sammantrddet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrakningar.
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9. Turordning for handlaggning av darendena
9.1

Fullméktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i kungorelsen. Fullméktige kan
dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera drenden.

9.2
Ordf6randen bestimmer, nir under ett sammantride ett drende ska behandlas som inte finns med 1
kungorelsen.

9.3
Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sasmmantriade for att ateruppta
det senare under sammantradet.

10. Yttranderatt vid sammantradena (4 kap 22 § och 24
§, 5 kap 40-41, 32, 63, 64 tredje stycket §§ KL)

10.1

Raétt att delta i 6verldggningen har;

e ordféranden och vice ordférandena i en ndmnd eller gemensam ndmnd vid behandling av ett drende
dar namndens verksamhetsomrade berérs,

e ordféranden och vice ordforandena i en fullméktigeberedning, nér fullméaktige behandlar ett drende
som beredningen har handlagt,

e ordféranden i en ndmnd eller i en fullméktigeberedning eller nagon annan som besvarar en
interpellation eller en fraga nar 6verldggning hélls med anledning av svaret,

e styrelsens ordférande i ett sadant foretag som avses i 10 kap 3 och 4 §§ KL, nér fullmaktige
behandlar ett drende som berdr forhallandena i foretaget.

10.2
Kommunens revisorer ska ges tillfalle att delta i 6verlaggningen nar fullméiktige behandlar
revisionsberéttelsen och arsredovisningen.

Revisorerna fér delta i 6verldggningen, nar fullméktige behandlar ett &rende som ber6r revisorernas
granskning eller egen férvaltning.

10.3
Ordforanden i en nimnd ska kallas till fullméktigesammantride dér behandling enligt kungorelsen ska
ske av drenden som ror nimndens;

e budget

o uppféljning av budgetutfall eller redovisning av annat sarskilt fullméktigeuppdrag till nimnden
e drsredovisning

e samt vid besvarande av interpellation, eller fraga stalld till ordforande i nimnden.

10.4

Ordforanden later efter samrad med vice ordforandena i den utstrdckning som det behovs kalla
ordférandena och vice ordférandena i ndimnderna och fullméktigeberedningarna, revisorerna samt
anstéllda hos kommunen for att 1dimna upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.
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Ingar kommunen i samverkan genom gemensam nidmnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrackning som det behovs, kalla ordféranden och vice ordféranden i den
gemensamma niamnden och anstillda i de samverkande kommunerna for att limna upplysningar vid
sammantridena.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter samrad med vice ordférandena i
vilken utstrackning de som har kallats for att limna upplysningar pa ett sammantrdde fér yttra sig under
overldggningarna.

10.5

Kommundirektoren fér delta i 6verldggningen i alla drenden.

10.6

Kanslichefen/Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid
sammantridena.

11. Talarordning och ordningen vid sammantradena
Talordning vid sammantradet

11.1
Den som har rétt att delta i fullméktiges 6verladggningar far ordet i den ordning, i vilken han eller hon
anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ritt att delta i fullméktiges dverldggningar har ocksa ritt till ett kort inldgg p& hogst tvéa
minuter for en replik med anledning av vad en talare har anfort. Inldgget goérs omedelbart efter den talare
som har ordet d& begéran om att & gora inldgget framstélls.

Den talare som repliken riktas till, har rétt att avge svarsreplik, max 2 minuter. Dérefter avbryts
replikskiftet.

Om nagon i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran &mnet och inte efter tillsdgelse av ordféranden réttar sig
fér ordforanden ta fran talaren ordet. I vrigt fir ingen avbryta en talare under hans eller hennes
anforande.

Ordning vid sammantradet

11.2

Ordforanden kan utvisa den som upptrader storande och som inte réttar sig efter tillsdgelse.

Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplosa
sammantrédet.

12. Yrkanden
12.1

Nir fullméiktige har forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de yrkanden
som har framstéllts under 6verldggningen och kontrollerar att de har uppfattats rétt.
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Ordforanden befdster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far inte nagot yrkande éndras eller
laggas till, om inte fullméktige beslutar medge det enhélligt.

Om ordforanden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

13. Deltagande i beslut (4 kap 25 § KL)
13.1

En ledamot som avser att avsta fran att delta 1 ett beslut, ska anmaéla detta till ordféranden, innan beslutet
fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om fullméktige fattar det
med acklamation.

14. Omrostningar (4 kap 25 §, 5 kap 54-56 och 5 kap 58
§, 9 kap 8 § KL, samt 2 § lag (1992:339) om
proportionellt valsatt)

14.1

Nar omrostningar genomfors, bitrdds ordféranden av de tva ledamdterna som har utsetts att justera
protokollet.

Omrostningarna genomfors sé, att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.
Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, beféster ordféranden detta med ett klubbslag. Déarefter fér inte nagon
ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en Oppen omrdstning, ska en ny omrdstning genomforas
omedelbart.

Omrostning vid val etc.

14.2
En valsedel som avldmnas vid en sluten omrostning ska uppta sd ménga namn som valet avser samt vara
omirkt (dvs inga understrykningar eller liknande), enkel (dvs flera sedlar far e¢j sammanrullas) och sluten

(dvs hopvikt eller rullad).
En valsedel ar ogiltig om den

e upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
e upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska viljas,
e upptar ett namn, som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsétt. For siddana val
finns sérskilda foreskrifter i lag.
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15. Motioner (5 kap 22 § 2 p KL)
15.1

En motion:

o ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter eller tjanstgorande erséttare

e farinte ta upp d&mnen av olika slag

e vicks genom att den skickas till styrelsens kansli, eller [amnas vid ett sammantrdde med fullmaktige
e kan skickas till styrelsens kansli via post eller scannas och skickas via e-post

15.2

En ersittare far vacka en motion bara nér ersittaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantrade.

Icke tjénstgorande ersittare far delta i dverldggningarna ndr motion som erséttare vickt, som
tjénstgorande ersittare, besvaras i fullméktige.

Vid besvarande av sé kallad gruppmotion eller motion som é&r undertecknad av tvé eller flera personer
ska erséttaren vara upptagen som forsta namn i motionen for att fa delta i Gverldggningarna.

15.3

Pa varje ordinarie sammantrdde med fullméktige ska redovisas vickta motioner, vilka kommit in efter
foregaende sammantride.

15.4

Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullmaktiges ordinarie sammantrdden i april och september.

16. Medborgarforslag (8 kap 1 § KL)
16.1

Den som é&r folkbokford i Herrljunga kommun har rétt att [amna in medborgarforslag till
kommunfullméktige. Det innebar att foreningar, sammanslutningar, rad eller andra organisationer inte
har denna mdjlighet. Ett medborgarforslag;

e ska vara skriftligt

o ska skickas via brev, e-post eller via kommunens e-tjanst for medborgarforslag

e ska vara signerat av en eller flera kommuninvénare, signeringen kan ske genom underskrift eller
genom digital signering,

e ska innehalla namnfortydligande, adress och telefonnummer

e far inte ta upp d&mnen av olika slag och det ska framga tydligt vad medborgarforslaget avser

e vicks genom att det ldmnas in till styrelsens kansli, eller vid ett ssmmantrdde med fullméktige.

16.2

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullméaktige, om det géller kommunens verksamhet och
som kommunen &r ansvarig for.

16.3

Nér medborgarforslaget giller friga som redan 4r under utredning inkluderas medborgarforslaget i
utredningsmaterialet.

16.4

Medborgarforslag kan inte berdra drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda.
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16.5
Om medborgarforslaget inkommer senast kl. 09.00 arbetsdagen fore kommunfullméktiges sammantride
kopieras det upp och delas ut till de nérvarande ledamoéter samt gors tillgéngligt for ahorare.

16.6

Fullmaktige kan 1 vissa fall verléta till styrelsen eller annan nimnd att besluta i drendet.
Forslagsstillaren ska i sa fall underréttas om vilken nimnd som i fortséttningen kommer att handlédgga
drendet.

16.7

Om fullméktige inte overlatit drendet till en ndmnd géller foljande bestémmelser som avser
handlaggningen i fullméaktige.

Medborgarforslag ska beredas sé att fullméktige kan fatta beslut inom ett &r fran det forslaget vécktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstillaren underréttas.

16.8

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts férdigt. Redovisningen
ska goras pa fullméiktiges ordinarie sammantrdden i april och september.

17. Foretagens initiativratt (10 kap3 §och 5 kap 22 §5p
KL)

17.1
Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 10 kap 2-6 §§ KL far viacka drenden i fullmaktige om sddana
drenden som foretaget &r skyldigt att se till att fullméktige fér ta stéllning till.

18. Interpellationer (5 kap 59-63 §§ och 9 kap 29 § KL)
18.1

En interpellation ska;

e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot,

e ska inkomma in till styrelsens kansli fyra arbetsdagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att stélla den.

e kan inkomma till styrelsens kansli via post eller scannas och skickas via e-post

18.2

En ersittare far [amna in en interpellation under ett sammantrade, om ersdttaren tjanstgér som ledamot
vid sammantrédet.

18.3

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer ndrmast efter det da
interpellationen stélldes.
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18.4

Ett svar pé en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att ldmnas vid
visst sammantridde bor tas in i kungorelsen.

Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret fyra arbetsdagar fore den
sammantriddesdag, da svaret ska lamnas.

18.5

Om en interpellation avser forhéllandena i ett sddant foretag som avses i 10 kap 2-6 §§ KL, far den
ordforande till vilken interpellationen har stéllts 6verldamna till en av fullméktige utsedd ledamot i
foretagets styrelse att besvara interpellationen.

18.6

Ordforanden i en ndmnd till vilken en interpellation stéllts far Gverlata besvarandet av interpellationen till
ordféranden i styrelsen eller annan ndmnd i ett kommunalforbund dar kommunen dr medlem, om denne
pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsittningar att besvara interpellationen.

18.7

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta i Gverldggningen da svaret pé interpellationen
behandlas enbart om ersittaren tjanstgor vid sammantrédet.

19. Fragor (5 kap 64 § och 9 kap 29 § KL)

19.1
En fraga ska;

e vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en ledamot,

e ldmnas in till styrelsens kansli senast kl. 09.00 arbetsdagen fore sammantridesdag vid vilket
ledamoten avser att stilla den.

e kan skickas till styrelsens kansli via post eller scannas och skickas via e-post.

Vad som ségs i punkt 18, giller i tillimpliga delar ocksé pé fraga. Svar pa fragan behdver dock inte vara
skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrdde vid vilket den har stéllts.

20. Allmdnhetens fragestund
20.1

Allminheten ska beredas tillfélle att stélla fragor (allminhetens fragestund) vid de sammantrdden
kommunfullméktige beslutar.

I kungorelsen till dessa sammantréden ska anges att allménhetens fragestund ska forekomma.

20.2

Ordforanden planerar, efter samrad med presidiet, hur fragestunden ska genomforas och later kalla de
fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behovs for att ldmna upplysningar under
fragestunden.
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20.3

Allménhetens fragor, som ldmnas in till kommunfullméktiges ordforande eller kommunens kansli fem
arbetsdagar fore ssmmantradesdagen, kan forberedas avseende ldmnande av upplysningar vid
fragestunden.

21. Beredning av arenden (5 kap 26-37 §§ KL)
21.1

Om fullméktige inte beslutar nagot annat, avgdr kommunstyrelsen hur de drenden, som fullméktige ska
behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller 4t nagon anstélld att besluta om remiss av sddana
drenden.

21.2

Pa varje ordinarie sammantrédde med fullméktige ska redovisas de fullméktigedrenden som kommit in
efter det ndrmast foregaende ordinarie sammantriadet samt de beslut om beredning och remiss av sadana
drenden som har fattats.

22. Aterredovisning frdn nimnderna (6 kap 5 § KL)
22.1

Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna f6r nimndernas aterredovisning av uppdrag, som
fullméktige ldmnat. Narmare bestimmelser harom anges i respektive ndmnds reglemente.

23. Provning av ansvarsfrihet och anmarkning (5 kap 24-
25 0ch 32 §, 9 kap 36 § KL)

23.1

Ordforanden bereder efter samrad med vice ordférandena fragor och drenden om ansvarsfrihet och
anmérkning.

23.2

Om fullméktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordférande efter samrad, i vilken ordning
forklaringar 6ver en anmarkning som revisionen framstallt i revisionsberéttelsen ska inhdmtas fran den
ndmnd, enskild ledamot eller fullméktigeberedning mot vilken anmérkningen riktas.
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24. Fullmaktigeberedning
24.1

Kommunfullméktige far tillsétta en eller flera sirskilda fullmaktigeberedningar for beredning av ett visst
arende eller behandling av en viss fraga.

24.2
Fullméktigeberedning ska folja den verksamhet inom kommunen som hor till beredningens
uppgiftsomrade och hos fullméktige gora de framstéllningar som den finner pékallade.

24.3

Fullmaktigeberedning far fran kommunens ndmnder och anstdllda begédra in de upplysningar och de
yttranden som behdvs for att fullmiktigeberedningen ska kunna fullgora sina uppgifter.

24.4

Fullmaktige bestdimmer for varje tillfdlle antalet ledamoter och erséttare i en sdrskild beredning samt
mandattiden for denna.

24.5

For fullméktigeberedningar ska i tillampliga delar gélla vad som i kommunallagen ar foreskrivet om
namnder 1 fraga om tidpunkt for sammantraden, beslutsférhet och protokoll.

25. Valberedning
25.1

Pé det forsta sammantriadet med nyvalda fullméktige véljer fullméaktige valberedning fér mandatperioden
enligt foljande;

e frdn och med mandatperiodens start till och med 30 april aret efter valéret, véljs en ledamot samt en
erséttare per parti i kommunfullméktige,

e frdn och med 1 maj aret efter valaret och resterande del av mandatperioden, viljs tre ledamoter med
tre erséttare (tva ledamoter med tva ersittare fran majoriteten och en ledamot med erséttare fran

oppositionen)

e Vid sérskilda omsténdigheter kan kommunfullméktige besluta utdka antalet ledamoter under
mandatperioden

25.2

Bland ledamoéterna valjer fullméktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice ordférande for den
tid som de har valts att vara ledamdéter.

25.3

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullméktige ska behandla med undantag av
valen av fullméktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaktige kan dock besluta att forrétta dven ett annat val utan féregaende beredning.

25.4

I fraga om forfarandet vid fattande av beslut, forfarande av protokoll mm. géller i tillimpliga delar vad
som dr reglerat i kommunstyrelsen i 6 kap 17, 23, 27, 33, 35 §§ KL.
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25.5
Vid avségelse av uppdrag, vilken ska behandlas i valberedningen ska respektive parti till valberedningen
anméla nominerad kandidat.

I anmélan ska anges namn, adress, telefonnummer, personnummer och e-postadress.

Samtidigt ska anges huruvida kandidaten medger att personuppgifterna publiceras pa internet eller e;j.

25.6
Valberedningens forslag till beslut ska skriftligen 6verlamnas till presidiet vid aktuellt
fullméktigesammantréde.

I beslut ska anges namn, adress, telefonnummer, personnummer och e-postadress.

25.7

I 6vrigt bestimmer valberedningen sjilv sina arbetsformer.

26. Beredning av revisorernas budget
26.1

Ordforanden bereder i samrad med vice ordférandena revisorernas budget.

27. Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap 12 §
KL)

27.1

Protokollet justeras av ordféranden och tvéd ledamoter.

27.2
Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordforande under ett sammantréde, justerar varje

ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av forhandlingarna som ordféranden har
lett.

27.3
Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas
skriftligt, innan fullméktige justerar den.

28. Reservation (4 kap 27 § KL)
28.1

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt.
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Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

28.2

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser, ska
motiveringen dock ldmnas sa snart det kan ske och senast under den sammantradesdag beslutet fattades.

29. Expediering och publicering
29.1

Utdrag ur protokollet ska tillstidllas de ndmnder, andra organ och personer som berdrs av besluten i
protokollet.

29.2

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullméaktiges skrivelser och de andra
handlingar som upprittas i fullmaktiges namn, om inte fullméktige beslutar annat.

Fullméktige kan dven besluta att andra har ratt att underteckna handlingar.

29.3
Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen enligt 8 kap 12 § KL tillkdnnages
pa kommunens webbaserade anslagstavla.

Denna arbetsordning trader i kraft 2018-10-15.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-27
Henrietta Johansson DNR KS 235/2020 948

Sid 1 av 2

Gallringsutredning avseende ekonomiska handlingar ur
kommunarkivets samling av historiska arkiv i Herrljunga kommuns
centralarkiv, depa A

Sammanfattning
Herrljunga kommuns centralarkivs depa A behover effektivisera sitt utnyttjande av
arkivséker slutbevaring i enlighet med svensk offentlighets- tillika arkivlagstiftning.

For att lyckas med detta behover delar av den historiska arkivsamlingen gallras.
Handlingarna slukar manga hyllmetrar som kommunens vixande arkivbildning behover for
att tillgodose arkivlagstiftningens krav pa en sidker och god arkivvard samt for att i
framtiden utgoéra en helhetsbild 6ver Herrljunga kommun i svenskt kulturarv.

-Vid ett forsta gallringssteg sparas dock verifikationer fran samtliga arkivbildare for
krigsaren 1914,1918,1938 och 1945. Detta for att forst i1 ett andra gallringssteg eventuellt
dven avsondra dessa.

Beslutsunderlag
Gallringsutredningen som genomfors i bakgrunden och i den juridiska bedomningen 1
denna tjansteskrivelse, daterad 1 drendet.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar gallringen av fakturor och verifikationer frén tiden innan
1974.

2. Kommunstyrelsen beslutar att det andra gallringssteget inte behdver foregas av en
gallringsutredning

- dvs. detta gallringsbeslut omfattar d&ven det andra steg som eventuellt tas av undertecknad
arkivarie eller annan i dess stélle.

Henrietta Johansson

Arkivarie
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-11-27
Henrietta Johansson DNR KS 235/2020 948

Sid 2 av 2

Bakgrund

Herrljunga kommunarkiv behover effektivisera anviandandet av sina arkivsdkra lokaler for
att tillgodose arkivlagstiftningens- tillika offentlighetslagstiftningen for dagens
arkivbildande myndigheter (ndmnder- och eller foretag och stiftelse) i Herrljunga kommuns
arkivbildning.

Den historiska arkivsamling som bevaras i arkivdepé b behover foras till sina ovriga
arkivbildning som slutbevaras i arkivdepa b. Utan foreliggande gallring av icke-
bevaringsvirda handlingar dr det ytméssigt omojligt.

Handlingarna som avses ar historiska fakturor och verifikationer fran samtliga arkvibildare
som savil drvts, som uppgétt i Herrljunga kommuns nuvarande organsiation 1974.
Handlingarna slukar manga hyllmetrar som kommunens vixande arkivbildning behover for
att tillgodose arkivlagstiftningens krav pa en siker och god arkivvard, samt fora att utgora
en framtida helhetsbild av svenskt kulturarv.

Handlingarna som avses spanner over artalen 1863-1974. I detta forsta gallringssteg sparas
krigsaren 1914,1918,1939 och 1945, detta for att forst vid ett andra gallringstillfélle
eventuellt &ven omfatta dessa om de vid en noggrannare beddmning inte uppfyller
arkivlagens §3 st. 3.

Ekonomisk bedémning
Ingen ekonomisk belastning laggs pa forvaltningen.

Juridisk bedémning

- Arkivlagen §10

”Allméanna handlingar far gallras... Vid gallring skall dock alltid beaktas att arkiven
utgor en del av kulturarvet och att det arkivmaterial som aterstar skall kunna tillgodose
de andamal som anges i 38 tredje stycket.”

Motivering av forslag till beslut

Kommunarkivets behov av yta for att tillgodose Herrljunga kommuns arkivbildning
avseende forvaltningens och réttskipningens behov ér storre dn det kulturhistoriska virdet
av gillande handlingar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum SId 1 6

2020-11-02

BN § 104 DNR UN 146/2020

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om en
dagfestival fylld av gemenskap och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f har i medborgarférslag inkommet 2020-05-05 foreslagit foljande:
e ”Att kommunen, tillsammans med det lokala niringslivet, arrangerar en
arligt &terkommande dagsfestival.
e Att kommunen didrmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pé det har forslaget.
e Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa tget, kontaktar lo-
kala foreningar for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pé forslaget
och om de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.”

Kommunfullméktige har 6verldmnat medborgarforslaget till bildningsndmnden
for beredning (kommunfullméktige § 92/2020-06-16).

Bildningsforvaltningen stéller sig positiv till medborgarforslaget, men anser att
det i forsta hand vénder sig till Herrljungas niringsliv och foreningsliv och att
kommunstyrelsen dérfor ar battre ldampad att bereda drendet. Bildningsforvalt-
ningen har haft en dialog med kommunstyrelsens ordférande och kommundirek-
téren om &drendet och de har inga invindningar mot forvaltningens forslag.
Kommunfullméktige foreslas darfor 6verldmna motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-10-20
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-20
Kommunfullmaktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas upphéva beslutet KF § 92/2020-06-16.
o Kommunfullmiktige foreslas 6verlamna medborgarforslaget till kom-
munstyrelsen for beredning.

Presidiets forslag till beslut:
o [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Justerandes sign

? \

Utdragsbestyrkande
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i SAMMANTRADESPROTOKOLL
q v HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 17
BILDNINGSNAMNDEN 2020-11-02

Fortséttning BN § 104

Bildningsnamndens f6rslag till kommunfullmdktige
1. Beslutet KF § 92/2020-06-16 upphévs.
2. Medborgarforslaget Gverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunstyrelsen

'_Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 9

Samm
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L
Sammantradesdatum Sid.
2020-06-16 30
2 DNR KS 139/2020 389
- I
anfattning

F6ljande medborgarférslag inkom 2020-05-05 fran Linus Lindelof:
”Vad vill jag?

Jag dr sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var
forr om aren ndr Herrljunga hade en egen karneval i borjan om somrarna.
Jag vet inte pa pricken hur uppldgget var under karnevalens tid men jag
tinker mig att det hér ska vara nagot liknande. Det hdr forslaget innebdr
att kommunen, tillsammans med det lokala ndringslivet, arrangerar en
dagsfestival den forsta lordagen i juni varje dar, ddr festivalens centrala
punkt ska vara lings Storgatan i Herrljunga. Under dagen ska det finnas
aktiviteter och nojen som lockar ut varenda medborgare i kommunen till att
vilja delta. Pa kvdillen toppas och rundas festivalen av i form av discotqlt
och livemusik. Det hdr bygger pa att kommunen och det lokala ndringslivet
arbetar gemensamt mot detta mal. Men eftersom det hdr ska vara en dag for
samtliga medborgar ...

Varfor?

Medborgarna i Herrljunga kommun behover nagot som enar dem, i
gemenskap och glidje. Nagot som medborgarna kan se fram emot ar efter
ar. Utbudet av uteliv och ndjesliv i festliga former dr inte vidare brett hdr
och den hdr dagsfestivalen skulle hjdlpa till att andra pa det. Manga orter
har nagon slags aterkommande festival varje ar och det dr pa tiden att
Herrljunga ocksda anordnar det.”

1 giér:

Att kommunen, tillsammans med det lokala ndringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

Att kommunen dédrmed tar initiativet och kontaktar det lokala niringslivet
om hur de ser pa det hér forslaget.

Att om kommunen far med det lokala niringslivet pa taget, kontaktar lokala
foreningar for att f& en bredare bild pé hur dven de ser pé forslaget och om
de har idéer pa hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

I kommunfullmiktige féreslar Gunnar Andersson (M) att drendet 6verldmnas till
bildningsnémnden for beredning.

Ordf6randen fragar om &drendet Gverldmnas till bildningsndmnden och finner att s&

sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till bildningsnimnden for beredning.

Justerandes sign

v

Ve
L

g

Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag — En dagsfestival fylld av gemenskap och gliadje
Vad vill jag?

Jag #r sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var férr om aren nar
Herrljunga hade en egen karneval 1 bérjan om somrara. Jag vet inte pa pricken hur upplagget
var under karnevalens tid men jag tanker mig att det hér ska vara nagot liknande.

Det hir forslaget innebér att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar
en dagsfestival den forsta 16rdagen 1 juni varje ar, dar festivalens centrala punkt ska vara lings
Storgatan 1 Herrljunga. Under dagen ska det finnas aktiviteter och néjen som lockar ut
varenda medborgare 1 kommunen till att vilja delta. Pa kvillen toppas och rundas festivalen av
1 form av discotilt och livemusik.

Det hér bygger pa att kommunen och det lokala naringslivet arbetar gemensamt mot detta
mal. Men eftersom det héar ska vara en dag for samtliga medborgare 1 kommunen, maste alla
som kan bidra ocksa gora det. Dirfor behover dven de lokala foreningar och enskilda
medborgare 1 kommunen, som har idéer och férslag pa hur de kan hjilpa till ocksa engagera
sig 1 det har.

Dagsfestivalens precisa innehall och kvillsavslutning 4r nagot som alla inblandade kollektivt
far komma fram till.

Varfor?

Medborgarna 1 Herrljunga kommun behdver nagot som enar dem, 1 gemenskap och gladje.
Nagot som medborgarna kan se fram emot ar efter ar. Utbudet av uteliv och nojesliv 1 festliga
former #r inte vidare brett hir och den hir dagsfestivalen skulle hjalpa till att andra pa det.
Manga orter har nagon slags aterkommande festival varje ar och det &r pa tiden att Herrljunga
ocksa anordnar det.

Mitt forslag ir:

e Att kommunen, tillsammans med det lokala naringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen dirmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet om hur de
ser pa det har forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala naringslivet pa taget, kontaktar lokala féreningar
for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om de har i1déer pa hur de
kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Linus Lindelof
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Arende 18

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-11-27
Jessica Pehrson (C) DNR KS 181/2020 384
Mats Palm (S) Sidlavl

Svar pa medborgarférslag om utbyggnad av tva discgolfbanor i
kommunens tatorter

Sammanfattning
Medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 2020-08-31 om 6nskan att
kommunen skall bygga tva discgolfbanor.

Beslutsunderlag
Kommunfullmédktiges beslut 2020-09-15
Medborgarforslag 2020-08-03 1

Presidiets forslag till beslut
Aterremittera medborgarforslaget till kommunfullmiktige for en dverlimning till Tekniska
ndamnden for beredning.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
QW KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-09-15 29
KF § 114 DNR KS 181/2020 384

Medborgarforslag om utbyggnad av tva discgolfbanor i
kommunens tatorter

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2020-08-31 frén Fredrik Olsson;

"Discgolf (Frisbeegolf) dr en ny och populdr sport, och den okar.

Flera kommuner runt om oss har hakat pa detta och byggt eller bidragit till
byggandet av 18- halsbanor. Alingsas, Vargarda och Falkoping, alla har dom
banor i sina kommuner.

Discgolf dr en sport dar verkligen alla kan delta, dven oavsett eventuella
Junktionsvariationer. Att under trevliga former komma ut i naturen i en rolig
tavling med vanner eller i tavling ar ett stort Iyfi for folkhdlsan. Efiersom banorna
kan ldggas i anslutning till tatorten och att startkostnaden dr Iag, dr detta nagot
som bidrar till att aktiviteten okar i hela landet. Herrljunga kommun bor, eventuellt
i samverkan med foreningslivet, bidra till att vi far Discgolfbanor vid tditorterna.”

e Jag foreslar att kommunen planerar och budgeterar for en utbyggnad av tva
Discgolfbanor i kommunen vid vara tva tatorter.

I kommunfullméktige fragar ordforanden om &rendet Gverldmnas till
kommunstyrelsen {for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kdnncdom tll:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Komrnunstyrelsen

Till Herrljunga kommun. 202C -08- 3 1
Dnr . Beteckning
Medborgarforslag. g1 /1020 opY

Discgolf (Frisbeegolf) ar en ny och populér sport, och den okar.

Flera kommuner runt om oss har hakat pa detta och byggt cller bidragit till byggandet av 18-
hélsbanor.

Alingsas, Vargarda och Falkoping, alla har dom banor 1 sina kommuner.

Discgolf ar en sport dér verkligen alla kan delta, d&ven oavsett eventuella funktionsvariationer.
Att under trevliga former komma ut i naturen i en rolig tdvling med vénner eller i tavling ar
ett stort lyft for folkhalsan.

Eftersom banorna kan laggas i anslutning till tatorten och att startkostnaden ar lag, ar detta
nagot som bidrar till att aktiviteten Okar i hela landct.

Herrljunga kommun bdr, eventuellt i samverkan med foreningslivet, bidra till att vi far
Discgolfbanor vid tétorterna.

Jag foreslar att kommunen planerar och budgeterar for en utbyggnad av tva Discgolfbanor i

kommunen vid vara tva tétorter.

Fredrik Olsson.

Herrljunga.
i
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Arende 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-11-24

SN § 140 DNR SN 12972020

Forslag till andrat beredningsorgan for motion om gratis anrops-
styrd nartrafik for pensionarer

Sammanfattning

Socialdemokraterna i Herrljunga kommun har i en motion inkommen 2020-10-12
foreslagit att den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken, nértrafik, gors gratis for
pensiondrer over 65 ar. Kommunfullmiktige 6verlamnade i oktober motionen till
socialndmnden for beredning (KF § 132/2020-10-19).

Nértrafiken ingar i den allménna kollektivtrafiken och ér till f6r dem som vill éka
fran landsbygd till tétort eller tvirtom. Kommunstyrelsen ansvarar for d&renden
som ror den allménna kollektivtrafiken medan socialndmnden enligt reglementet
ansvarar for fardtjdnsten, som dr en annan del av den anropsstyrda trafiken. Soci-
alforvaltningen anser dérfor att denna motion bor beredas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-11-12
Kommunfullméktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas upphdva beslut KF § 132/2020-10-19.
o Kommunfullmaiktige féreslés 6verldmna motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens fdrslag till kommunfullmdktige
1. Beslutet KF § 132/2020-10-19 upphévs.
2. Motionen dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-10-19 27
' KF § 132 DNR KS 196/2020 352

Motion om gratis anropsstyrd nartrafik for pensiondrer
Fo6ljande motion inkom 2020-10-12 fran socialdemokraterna;

”Herrljunga kommun har ett vdldigt begrdnsat utbud av reguljdr kollektiv
lokaltrafik. Tagmajligheterna inom kommunen dr begrdinsat, och hallplatserna
ligger i vissa fall en bit bort fran den mer samlade bebyggelsen.

Under dret har vi dessutom mist en del viigburen kollektiv lokaltrafik, inte minst
den nu indragna Buss 240 har inneburit en forsdmring.

Inom Visttrafiks kollektivtrafik finns dock ocksa den anropsstyrda nértrafiken.

Den innebdr att man via telefon bestdller sin resa inom de tidsfonster som finns

angivna. En enkelresa kostar hdir 44 kronor, for tillfdllet.

For manga dldre dr detta en uppskattad firdform. Man blir hdmtad i det direkta
‘ ndromradet och reser till den ort man vill besoka, for dagligvaru-handel eller

besdk av vinner och sldkt. Manga av dagens pensiondirer, inte minst pa

landsbygden, har dock en liten pension. Ofta beroende pa att man tagit ett stort
‘ ansvar for hemmet och familjen.

Vi anser att det vore av varde for Herrljunga att, likt manga andra kommuner,
avgifisbefria pensiondrer fran den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken.”

Vi yrkar darfor att:

¢ Den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken gors gratis for pensiondrer 6ver
65 ar.

[ kommunfullméktige fragar ordféranden om drendet dverldmnas till
socialndmnden for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet dverldmnas till socialnimnden for beredning.

Expedieras till: Socialnimnden
For kiinnedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i 7
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen
2020 -10-12
. Beteekni
Motion. o e 2020-09-22

Gratis anropsstyrd niirtrafik for pensionirer.

Herrljunga kommun har ett vildigt begransat utbud av reguljar kollektiv lokaltrafik.
Téagmojligheterna inom kommunen &r begrénsat, och héllplatserna ligger i vissa fall en bit
bort fran den mer samlade bebyggelsen.

Under aret har vi dessutom mist en del vagburen kollektiv lokaltrafik, inte minst den nu
indragna Buss 240 har inneburit en fo6rsdmring.

Inom Visttrafiks kollektivtrafik finns dock ocksé den anropsstyrda nértrafiken.

Den innebér att man via telefon bestéller sin resa inom de tidsfonster som finns angivna. En
enkelresa kostar hir 44 kronor, for tillféllet.

F6r ménga dldre 4r detta en uppskattad fardform. Man blir himtad i det direkta ndromradet
och reser till den ort man vill besoka, for dagligvaru-handel eller besok av vénner och slékt.
Ménga av dagens pensionérer, inte minst pé landsbygden, har dock en liten pension. Ofta
beroende pé att man tagit ett stort ansvar for hemmet och familjen.

Vi anser att det vore av virde for Herrljunga att, likt manga andra kommuner, avgiftsbefria
pensiondrer fran den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken.
Vi yrkar darfor att:

Den anropsstyrda kollektiva lokaltrafiken gors gratis for pensionédrer 6ver 65 ar.

Kerstin Johansson. (S).

o) JltA ol Lo bt Holitachin

Kari Hellstadius. (S). Lise_lotte Hellstadius. (S)
e /2
A %\

Mats Palm.  (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun
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Faststilld vagplan

Trafikverket har nu faststillt vigplan for ombyggnad av vdag E20 Vargarda-Vara, delen Vargarda-
Ribbingsberg, ombyggnad av vdgarna 1916, 1917, och 2504 samt indragning av vag i Vargérda och
Essunga kommuner, Vistra Gotalands lan.

En kopia av beslutet bifogas detta brev. I bilaga till beslutet finns information om vad beslutet
omfattar och hur lange det giller. Dar framgér ocksé att fragor som hanger ihop med byggandet inte
ingar i beslutet. Det kan vara fragor om ersittning for mark, laget for nya enskilda vagar,
omlaggning av ledningar och liknande.

Delgivning sker genom kungorelsedelgivning med annonsering i Post- och Inrikes Tidningar.

For ytterligare upplysningar och anvisningar gillande beslutet, vinligen kontakta Trafikverket,
Gunilla Aberg, 010- 124 06 28 eller avdelning Planprévning, 0771-921 921.

Med vinlig hilsning

Gunilla Aberg

Bilaga
Faststallelsebeslut

Trafikverket har inhdmtat dina personuppgifter fran fastighetsregistret i syfte att genomfora
rubricerad atgdrd i enlighet med sektorslagarna for infrastruktur. Inkomna synpunkter och
yttranden i drendet utgér allmdn handling. Du har rdtt att begdra registerutdrag, begdra
rdttelse, begdra radering, begdra begrdnsning av behandlingen samt invdnda mot behandlingen.
Begdran gors till Trafikverkets kontaktcenter. Personuppgiftsansvarig ar Trafikverket, 781 89
Borldnge. Organisationsnummer 202100-6297. Dataskyddsombudet kan nds pa samma adress.
Du har rdtt att klagatill Datainspektionen som dr tillsynsmyndighet for dataskyddsforordningen.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Gunilla Aberg
781 89 Borlange Telefon: 0771- 921 921 Juridik och planprévning
Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-124 06 28

www.trafikverket.se
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Vighéllningsmyndigheten,
Trafikverket Region Vist

Faststallelse av vagplan for ombyggnad av vdag E20 Vargarda-Vara, delen
Vargarda-Ribbingsberg, ombyggnad av vagarna 1916, 1917 och 2504
samt indragning av vag i Vargarda och Essunga kommuner, Vastra
Gotalands lan

Beslut

Trafikverket beslutar med st6d av 18 § viglagen (1971:948) att faststélla vigplanen for ombyggnad
av vig E20, delen Vérgarda-Ribbingsberg, samt ombyggnad av vigarna 1916, 1917 och 2504.

Faststillelsen giller plankartorna med status faststéllelsehandling, betecknade 100T0201-
100To210, daterade 2020-03-10.

Faststillelsen giller ocksé bilaga till plankartor, betecknad 100T0211, daterad 2020-03-10:
Specifikation av markansprak, skyddsatgarder och forsiktighetsmatt.

Viganldggningen ska dessutom utformas i huvudsak sa som den sékande har dtagit sig enligt
planbeskrivningen och i 6vrigt.

Trafikverket beslutar att de delar av nuvarande viagar som inte sammanfaller med de nya vigarna
dras in frén allmint underhall.

Foljande vigar och delstrackor dras in:
e Vig 1916 mellan vig 181 och Stora Saxtorp, se plankartor 100T0202 och 100To210.
e Del avvig 1917 vid utfarten till befintlig vig E20, se plankarta 100To201.
e Del av vidg 1917 vid befintlig korsning mellan vidg 1916 och 1917, se plankarta 100To210.
e Del av befintlig vig E20 vid Fotene, se plankarta 100To203.

e Delar av vigarna E20 och 2504 vid befintlig korsning mellan vigarna, se plankarta
100T0206.

1.0

e Befintlig vig E20 norr om ny striackning av viag 2504, se plankartor 100T0206-100T0208.

Indragningen sker nir de nya vigarna har 6ppnats for trafik.

Sokande
Vighallningsmyndigheten, Trafikverket Region Vist.

TMALL 1011 Faststéllelsebesiut

- Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Gunilla Aberg
781 89 Borldnge Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och planprévning
Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-124 06 28

www.trafikverket.se
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Beskrivning
I handlingarna i drendet redovisar den s6kande bland annat nedanstéende.

Den planerade vagen

Den aktuella strackan ar cirka 7,9 km ldng och striacker sig frén Rasta vid Véargérda i séder till
Ribbingsberg i norr. Idag ar vigen en tvafiltsvag med viagbredd 12-13 meter. Den har bitvis dilig
standard. Hastighetsbegrinsningen ir 8o km/h. Arsmedeldygnstrafiken var 2014 cirka 9300 fordon
varav cirka 19 % tung trafik.

Vigplanen avser ombyggnad av vagen till motesseparerad landsvdag med mittracke, 2+2 korfalt med
hastighetsgrans 100 km/h. Total vigbredd blir 16,5 meter. Vagen utformas med tvé 3,5 meter breda
korfilt i vardera riktningen. Korriktningarna separeras med en 1,5 meter bred mittremsa som férses
med mittricke. I séder ansluter denna vagplan till angransande projekt "E20 f6rbi Vargarda”. I norr
ansluter vagplanen till angriansande projekt "E20 Ribbingsberg-Eling”.

Frén porten vid Lund, langst i séder, och cirka tvd km norrut f6ljer ny E20 befintlig vigs Ostra sida.
Befintlig E20 ligger kvar som lokalvéag och planeras fa nytt vignummer 2504. Vid Fétene passerar
E20 6ver den nya lokalvigen och viker av i ny strackning vasterut. Vaster om S6dra Harene korsar
E20 lokalvdgen 2504 planskilt och dar anlaggs en ny trafikplats med kilavfart frén E20 s6derut och
pafartsramp mot E20 norrut. Norr om Ribbingsberg smalnas ny E20 av till 1+1 korfilt for att
ansluta till befintlig E20.

Faunastangsel sétts upp langs hela strickan. For att minska barriareffekten for djurlivet foreslés en
faunapassage 6ver viag E20 vid S6dra Héarene. Bron 6ver Nossan samt bron vid Obrodiket anpassas
sa att smavilt upp till radjur kan passera under E20. Planen innehéller 4ven torrtrummor for
smavilt.

Lings strackan foreslas ocksa en ny rastplatsanldggning i anslutning till befintlig anldggning Rasta
Vargarda, en driftvindplats for att underlatta drift och snéréjning av trafikplats Vargarda Norra,
driftfickor for att underlatta drift och underhéll av f6rdréjningsdiken samt néduppstéllningsplatser.

Befintlig vig E20 kommer pa ladnga strackor att utgora lokalvig 2504 néar ny E20 ar utbyggd. Vagen
kommer att utformas med ett tre meter brett korfalt i vardera riktningen och 1,5 meter breda
vagrenar.

Vig 1916 far ny strackning, delvis langs en enskild vag och delvis ldngs befintlig vig 1917. Forsta
delen utformas asfalterad med gang- och cykelbana pé 6stra sidan. Resterande del utformas som 6
meter bred grusvag.

Ett flertal enskilda vagar behover byggas om med anledning av vigplanen. Dessa omfattas inte av
vagplanen utan kommer att behandlas i lantmateriforrattningar nir vagplanen har vunnit laga kraft.

Mark som kommer att tas i ansprak

Mark och sirskilda rattigheter som belastar marken kommer att tas i ansprak for viagen pa det satt
som redovisas pa plankartorna.

Sammanlagt kommer cirka 41 hektar mark att tas i ansprak med vagratt. Av arealen utgors cirka 29
hektar av jordbruksmark, cirka 9,5 hektar av skogsmark och cirka 2,5 hektar avimpediment eller
befintliga végar.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Gunilla Aberg
781 89 Borlénge Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och planprovning
Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-124 06 28

www.trafikverket.se
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Viagritten inskranks inom omraden om cirka 10,3 hektar. Av dessa utgors cirka 8,6 hektar av
jordbruksmark, cirka 0,5 hektar av skogsmark och cirka 1,2 hektar av impediment eller befintliga
vagar. Vagratten inskranks pa sa sitt att vighallaren inte far:

- bestimma 6ver markens anvindning for annat andamal &n vig,
- tillgodogora sig alster eller andra tillgdngar som kan utvinnas ur marken.

Detta innebar att fastighetsidgaren far fortsitta att anvanda marken for jord- och skogsbruk eller
rekreation och friluftsliv s ldnge anvindningen inte dventyrar vagens funktion. Pa plankartorna
redovisas sex olika indamal for inskrinkt vigritt. Andamalen fortydligas i tabell 8.1.11i
planbeskrivningen.

Cirka 18,7 hektar mark, som behdovs for att bygga vigen, far tas i ansprak under en viss tid (tillfallig
nyttjanderitt). Arealen utgors i huvudsak av jord- och skogsbruksmark. Nyttjanderitten giller
under den tid som anges pa plankartan.

Lokalisering

Lokaliseringen har utretts i "Samradshandling-val av lokaliseringsalternativ”, daterad 2017-09-11
(rev 2017-12-20). Tre olika korridorer samt tva alternativ som kombinerar tva av de andra tre
korridorerna har utretts. Korridorerna benamns bla, rod, gron samt réd-bla och bla-rod.
Konsekvenser for bland annat trafik och anvandargrupper, landskapet, naturmiljon, kulturmiljon,
rekreation och friluftsliv, boendemiljon, yt- och grundvatten, jord- och skogsbruk samt kostnader
och samhaéllsekonomi har jamforts.

Gron korridor innebar till storsta delen en ny strackning av vag E20 6ster om befintlig E20.
Alternativet medfor flest negativa konsekvenser pd omradets bevarandeviarden sasom landskap,
naturmiljo och kulturmilj6. Riksintresset for kulturmiljo, Sodra Harene, samt skyddade djurarter
riskerar att paverkas i stor utstrackning. Paverkan pa 6versvimningsomradet vid Nossan bedoms
som stor. Korridoren bedoms dven medfora stora konsekvenser for jordbruket i form av
arealforluster och barridreffekter. Korridoren exponerar relativt fa bostader for buller men de som
berors skulle f& en markant 6kning av bullernivén.

Bla korridor gar mestadels i befintlig strackning vilket innebar battre hushallning med skogs- och
jordbruksmark dn de andra korridorerna. Korridoren innebir stora negativa konsekvenser for
riksintresset for kulturmiljo. Korridoren skulle ocksé innebira en forstiarkt barridareffekt och en
bullrig ndrmiljo fér manga boende.

R6d korridor gar inledningsvis i befintlig strackning for att sen vika av visterut i ny strackning.
Korridoren medfor betydande konsekvenser for omradets bevarandevarden samt for jordbruket.
Den dr dock gynnsam ur kulturmiljésynpunkt da den innebar minst paverkan pa
riksintresseomradet. Aven det virdefulla 6versvimningsomradet vid Nossan undviks. Relativt fa
bostéder exponeras for buller.

Kombinationsalternativet bla-rod innebar att vagen foljer bla korridor till Fotene och sen Gvergar till
rod korridor. Alternativet rod-bla foljer rod korridor fram till S6dra Harene och 6vergar sen till bla
korridor.

Vid en sammanvagning av alla konsekvenser och utifran méaluppfyllelse bedomdes rod korridor vara
det mest fordelaktiga alternativet.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Gunilla Aberg
781 89 Borlénge Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och planprévning
Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-124 06 28

www.trafikverket.se
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Buller
Aktuellt projekt bedoms utgora visentlig ombyggnad.

Utan bullerskyddsatgérder 6verskrids riktvarden vid 16 bostdder. Genom att erbjuda fastighetsnira
bullerskyddsétgarder i form av fonster- och ventilatgarder samt skydd av uteplats klaras riktvarden
for ljudnivaer inomhus och vid uteplats for samtliga fastigheter.

Vid tva fastigheter foreslas viagnira atgarder i form av en bullervall respektive en bullervall med
skiarm. Inga ytterligare viagnara dtgarder har bedomts samhillsekonomiskt Ilénsamma pa grund av
den glesa bebyggelsen samt bostddernas avstand till vigen.

Utbyggnadsalternativet medfor positiva konsekvenser ur bullerhinseende for betydelsefulla
figelomréden nér befintlig E20 flyttas.

Kommunala planer
For det ber6rda omradet géller foljande kommunala planer:

Oversiktsplan for Vargirda kommun. I 6versiktsplanen anges att en ny lokalisering av vig E20 med
hogre vigteknisk standard ar 6nskvird. En korridor 6ster om befintlig E20 foreslés.

Natura 2000, riksintressen, annan reglering av markanvandningen och
miljokvalitetsnormer

Inget Natura 2000-omrade paverkas av projektet.

Vigen passerar genom ett riksintresse for kulturmiljovard, S6dra Hirene. Utbyggnadsforslaget
bed6ms inte innebara risk for pataglig skada pa riksintresset da viagen laggs om i ny strackning i
riksintresseomradets periferi. E20 ir av riksintresse for kommunikationer.

Soder om Téstorp, kring Fotene och vister om Broholm paverkas lek- och 6vervintringsplatser for
groddjur. Storre och mindre vattensalamander samt vanlig groda och ékergroda ir fridlysta och
omfattas av artskyddsforordningen. Skyddsatgarder som faststills foreslds i form av grodbarriarer
som hindrar djur frén att ta sig upp pa viagen. Utanfor vigomradet foreslas bland annat en ny
vatmark vid Fotene samt nya diken och dammar anlidggas. Genom de foreslagna skyddsatgiarderna
bedoms groddjurens bevarandestatus inte paverkas negativt utan kan till och med forbéttras.

Ett stort antal objekt som omfattas av generellt biotopskydd forekommer i omrédet. Sammanlagt tas
1400 meter Oppna vatten, 325 meter stenmurar samt stenrosen och dkerholmar i ansprak av ny vag.
Foreslagna kompensationsétgarder sisom anldggning av stenrosen och en stor vitmark bedoms
innebira en rimlig kompensation for biotopforlusterna.

Lings Nossan rader 100 meter strandskydd pa bada sidor av vattendraget. Vid byggandet av en ny
bro 6ver Nossan tas viss strandskyddad yta i ansprak permanent fér broanliggningen.
Strandskyddade omraden berors dven vid nuvarande korsning mellan viag 2504 och E20 samt Gster
om Hirene kyrka. Genom valet av lang spannvidd pa bron, att ny E20 kommer att ga pa ett storre
avstdand fran Nossan dn idag och att biltrafiken minskar nar befintlig E20 gors om till lokalvig
bed6ms utbyggnaden inte motverka strandskyddets syften.

Inga miljokvalitetsnormer for luft bedoms 6verskridas da utredningsomradet ligger utanfor de
centrala delarna av Vargérda och luftomséttningen i den vilventilerade landsbygdsmiljon ar god.

Nossan omfattas av miljokvalitetsnormer for ytvatten. Med foreslagna skyddsétgarder bedoms
utbyggnaden av vigen inte paverka mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormerna.
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En grundvattenforekomst, Algutstorp-Horla, berors av vagutbyggnaden. Utbyggnaden bedéms inte
paverka mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormerna f6r grundvattenférekomsten.

Projektets aktualitet
Kostnaden for projektet har beraknats till cirka 540 miljoner kronor i prisniva 2020.

Projektet ingar i Nationell plan for transportinfrastrukturen 2018 — 2029. Objektet medfinansieras
av kommuner, kommunalférbund, region och handelskammare.

Byggstart planeras ske 2021.

Andra utredningar och beslut

Planldggningen enligt viglagen har féregatts av en forberedande studie i form av en
atgardsvalsstudie (2012).

Linsstyrelsen i Vdstra Gotalands lan har beslutat att projektet kan antas medfora en betydande
miljépéverkan.

Den s6kandes handlaggning av vagplanen

Under planarbetet har den s6kande genomfort samrad och kungjort planférslaget med
miljokonsekvensbeskrivning och 6vrigt underlag och latit det granskas. Vid granskningen kom det
in 18 yttranden. Synpunkterna handlar huvudsakligen om:

Ersattning

Inlésen

Buller
Luftfororeningar
Enskilda viagar
Ledningar
Klimatpaverkan
Gang- och cykeltrafik

Lansstyrelsens beslut
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan har tillstyrkt att vagplanen faststalls.

Skalen for Trafikverkets beslut

Allmant

E20 dr en viktig kommunikationsled som ingér i det nationella stamvagnitet och utgor ett
riksintresse. Strackan ingar dven i det av EU utpekade Trans European Transport Network, TEN-T,
som &r vagar av sarskild internationell betydelse. Vagen utgor en viktig forbindelse mellan
Stockholm och Géteborg och vidare s6derut till Malmo och Képenhamn.

Idag har vigen brister knutna till framkomlighet, trafiksikerhet och miljopaverkan. Avsaknaden av
motesseparering medfor en risk for allvarliga konsekvenser vid olyckor. Det saknas ett
parallellviagnit for gdende, cyklister och lokal trafik. Langs vdgen finns partier med mycket
bebyggelse som utsitts for bullerstérningar. Manga anslutningar och utfarter har 1ag standard och
daliga siktférhallanden.
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Genom de foreslagna atgarderna 6kar trafiksdkerheten och framkomligheten pa striackan. Befintlig
E20 byggs om till lokalvdg som kan nyttjas av ldngsamtgiende trafik och oskyddade trafikanter.
Bullersituationen forbattras for ett stort antal fastigheter i vigens befintliga strickning samtidigt
som den forsdamras for fastigheter i vigens nya strackning.

Eftersom vigen till stor del dras i ny strackning blir pdverkan pé det befintliga landskapet stor. Den
nya vigen medfor ocksa ett stort intrang i produktiv jord- och skogsbruksmark. Pa tre stéllen
foreslds markmodelleringar som bland annat ska minska intrycket av vigen och majliggora att
marken kan brukas ndrmare vigen.

Mittracke och faunastingsel tillsammans med h6jd hastighet 6kar barridreffekten for bade
manniskor och djur. Faunastingslet innebar samtidigt att farre djur riskerar att skadas av trafiken.
Faunapassager, vilthyllor under broar, smadjurspassager samt viltuthopp i anslutning till 6ppningar
i faunastingslet ska underlatta for viltet att ta sig fram.

For kulturmiljon ar det positivt att vdagen flyttas till utkanten av riksintresseomradet.

Speciella fragor i projektet
Lokalisering

Vid en sammanvigd bedomning av alla konsekvenser och maluppfyllelse bedémdes en korridor i
nystrackning vaster om befintlig E20 ("korridor R6d”) vara det mest fordelaktiga alternativet.

Samtliga studerade alternativ medfor bade positiva och negativa konsekvenser ur ett flertal
perspektiv. Det valda alternativet gar till stor del i nystrackning och innebar darfor stor paverkan pa
landskapet och att stora arealer jord- och skogsbruksmark tas i ansprék. A andra sidan innebér det
minst paverkan pa riksintresset fér kulturmiljévérd och en férbattrad boendemiljo for flera.

Oversiktsplanen for Vargirda kommun redovisar ett forslag i en annan strickning. Oversiktsplanen
ar dock inte bindande och intentionen i planen att transportinfrastrukturen ska starkas genom att
bygga om E20 i ny strackning sa att befintlig vdg kan nyttjas som lokalvdag uppfylls &ven med det
valda alternativet.

Trafikverket anser sammantaget att den sokande har utrett alternativa lokaliseringar och motiverat
valt alternativ pa ett tillrackligt sétt.

Paverkan pé riksintressen

E20 ir av riksintresse for kommunikationer. En ombyggnad enligt vigplanen medf6r positiva
konsekvenser for framkomligheten och trafiksikerheten pa viagen.

Aven for riksintresset fér kulturmiljévard blir konsekvenserna positiva da vigen som idag passerar
genom riksintresseomradet flyttas till utkanten av omrédet. Aven om befintlig vag E20 behalls som
lokalvdg minskar bland annat barriareffekter och bullerstérningar da trafiken minskar.

Buller

Genom de vig- och fastighetsnira atgarder som vidtas klaras riktvirden for ljudnivéer inomhus och
vid uteplats for samtliga fastigheter.

Ytterligare vignara atgiarder har inte bedomts ekonomiskt rimliga vilket innebir att ekvivalent
ljudniva vid fasad 6verskrids vid 16 fastigheter.
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For fastigheten Heden 1:8 i norra delen av planomradet har fastighetsnira bullerskyddsétgéarder
faststillts i angransande plan, E20 Ribbingsberg-Eling.

Trafikverket anser att de foreslagna bullerskyddsatgiarderna ar godtagbara.

Landskapsanpassningar

Pa tre stillen i planen foreslas mark tas i ansprdk med inskrankt vigratt f6r landskapsanpassningar i
form av markmodelleringar. Modelleringarna innebar att markhéjderna anpassas till det omgivande
landskapet, antingen f6r att viganldggningen ska smalta in battre i landskapet eller for att skapa ett
visuellt skydd f6r omgivningen. Landskapsanpassningarna motiveras bland annat med att vagens
dominans i landskapet minskar och att marken kan goras brukningsbar nirmare vagen.

Lansstyrelsen har i ett yttrande under faststillelseprovningen patalat vikten av
markmodelleringarna for att landskapet inte ska férlora sin karaktar.

Trafikverket anser att det ar befogat att ta i ansprak mark for landskapsanpassningar da det handlar
om omraden som dr mindre och beldgna mellan olika vagar. Vid Fotene fyller vissa av ytorna dven
en funktion som Gversvimningsskydd vid hoga vattenfloden i Obrodiket. Utan markmodellering av
dessa ytor skulle vdgarna och porten dar vagarna korsas behova ges en annan utformning som da
sannolikt skulle ta mer mark i ansprék for sjalva viganldggningen istéllet.

Aven de nigot stérre ytorna vid Fétene och Kivenibb anser Trafikverket dr rimliga att ta i ansprak.
Vid utformningen av en vig ska hansyn tas till bland annat landskapsbilden. Markmodelleringarna
bidrar till att vagens dominans i landskapet minskar, vilket dven ldnsstyrelsen har patalat ar viktigt i
sitt yttrande. Omradena tas i ansprdk med inskrankt vagratt vilket innebar att fastighetsigaren kan
fortsitta att nyttja ytorna for t ex jord- och skogsbruk. Det uppges dven i planen att ett av syftena
med markmodelleringarna ar att gora vagens slanter brukningsbara i storre utstrackning.

Trafikverket anser ddrmed att landskapsanpassningarna ar vil motiverade och godtagbara.

Miljokvalitetsnormer — luftkvalitet, vattenforekomster, fisk- och musselvatten

Trafikverket bedomer att projektet inte medf6r att miljokvalitetsnormer f6r utomhusluft 6verskrids.
Projektet kommer inte heller att forsvara majligheterna att uppna miljokvalitetsnormerna for de
berérda vattenforekomsterna.

Artskydd

Arter som omfattas av artskyddsforordningen berors av projektet. Skyddsatgarder foreslas bade
faststillas inom vigomradet och 16sas genom markétkomst pa frivillig vdg utanfér vigomradet.
Genom de skyddsatgiarder som foreslds bedomer den sokande att bevarandestatusen inte paverkas
negativt och att dispens frén artskyddsbestammelserna ddrmed inte behovs. Trafikverket gor ingen
annan bedomning. Férhandlingar med berorda fastighetsdgare har enligt den sokande paborjats.

Trafikverkets kommentarer till synpunkter vid granskningen

Den sokande har ssmmanfattat och kommenterat de synpunkter som kom in vid granskningen i ett
granskningsutldtande. Trafikverket delar i allt vdsentligt den s6kandes uppfattning.
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Kompletteringar under faststallelseprévningen

Under faststillelseprovningen har Trafikverket begért in ett yttrande fran lansstyrelsen géllande de
landskapsanpassningar i form av markmodelleringar som foreslas i planen. Linsstyrelsen har i
yttrandet framfort vikten av att mildra intrycket av vdagarna i det sméskaliga landskapet.

Berorda fastighetsédgare har fétt ta del av lansstyrelsens yttrande. Inga synpunkter inkom vid denna
kommunicering.

Kommunicering under faststallelseprovningen

De som har framf6rt synpunkter under granskningen har fétt se det som senare har tillkommit i
drendet och som har betydelse for d&rendets provning. De har ocksa fatt mojlighet att ldimna
ytterligare synpunkter. Under denna kommunicering kom det in fyra yttranden.

Edgar Ralden papekar felaktigheter och utelimnande av fakta i granskningsutlatandet gdllande
Vargarda Lund 3:5. 50 % av intranget ar fran tidigare faststilld vdagplan "E20 f6rbi Vargarda” och 50
% fran den har viagplanen. Enligt en lag fran 1981 ska en fastighetsédgare inte bli utsatt for en skarv
mellan tva olika projekt. Den berérda delen av Lund 3:5 &r cirka tre hektar varav 1,3 hektar
permanent markansprak redovisas. Verkligheten ir att gdrdscentrum forsvinner och en
bostadsfastighet med tva hus blir kvar. Ekonomibyggnader behéver rivas och nya behover byggas pa
nytt gdrdscentrum om fortsatt drift av gard ska ske.

En ny byggnad har uppforts pa andra sidan E20, darfér bor en ny bullermétning goras. Dessutom
oOkar bullret nar ekonomibyggnader rivs.

Fastigheten borde ha 16sts in redan pa 1960-talet nar nuvarande E20 byggdes eftersom flera vigar
nu passerar eller korsar garden.

Trafikverket: Fastighetens totala areal dr ca 23,4 hektar varav det skifte som berors av vigplanen
utgor ungefir en fjardedel. Enligt fastighetsforteckningen tas ca 1 hektar i ansprdk med végritt och
ca 0,6 hektar med inshriankt vagratt. Enligt den s6kande tas ca 0,3 hektar i ansprak med vagratt i
vagplanen for E20 forbi Vargarda. En mindre del av fastigheten &r redan sedan tidigare
ianspraktagen for nuvarande E20. Genom fastigheten passerar ocksé en gemensamhetsanldggning
for en enskild vig. Uppskattningsvis blir cirka 3 hektar mark samt byggnader kvar av det berérda
skiftet efter intrdnget fran de bada vigplanerna och befintliga vigar. Det finns inga
ekonomibyggnader pa de ianspraktagna omradena.

Lund 3:5 dr och blir relativt hart drabbad av intréng fran olika vigar men férdelarna som uppnas
frén bland annat trafiksikerhets- och framkomlighetssynpunkt viger tungt vid avvigningen mellan
olika intressen. Nar en allmin vig byggs ska den ges ett sddant lage och utformas sa att indamalet
uppnas med minsta intrdng och oldgenhet utan oskilig kostnad. Om mark tas i ansprak ska
fordelarna som uppnés o6verviga de oldgenheter som orsakas enskilda. Lokaliseringen och
utformningen av ny E20 och den lokalviag som ska ga parallellt med E20 har utretts grundligt i
vagplanen. Enligt svar i granskningsutlatandet kan ldget for lokalvégen inte andras med hénsyn till
bland annat ett fornlaimningsomrade och att vigens utformning behéver anpassas till gang- och
cykelporten under E20 samt en enskild vig for att inte lutningar ska bli for branta. Trafikverket
anser darigenom att intranget ar motiverat.

Under faststillelseprovningen har den sékande fatt fortydligat av fastighetsdgaren att det ar
byggnaden pa Lund 3:16 som avses i yttrandet. Byggnaden &r enligt den sokande inte nigon
nyuppford byggnad och paverkar inte heller bedomningen av bullerfragan fér Lund 3:5.
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Det ar oklart vilken lagstiftning frdn 1981 som é&syftas i yttrandet.

Conny och Lillemor Jireman, Vargdrda Tumbergs-Galstad 1:4, vill att en ny bullermétning ska
goras. Vagen kommer alldeles for nira fastigheten och det ar inte tillrackligt med en bullervall at
endast ett hall. De kommer dven att pdverkas av blandning fran fordon och luftféroreningar. De
ifrdgasatter ocksa att den nya enskilda vigen ska skotas och bekostas av de boende langs vigen.
Fastigheten kommer att minska i varde. Allt detta sammantaget gor att boendesituationen inte
kommer att vara hallbar. De vill att gdrden 16ses in till ett rattvist och korrekt varderat pris.

Trafikverket: Tumbergs-Galstad 1:4 berdrs inte av markintrang med anledning av vigplanen. Mellan
vagen och fastigheten uppfors en ca 190 meter 1dng och 2,5 meter hog bullervall. Med bullervallen
klaras riktvarden for ljudniva vid fasad pa vaning 1 samt inomhus och vid uteplats. Riktvardet for
ekvivalent ljudniva vid fasad 6verskrids pa vaning 2 men Trafikverket anser att vidtagna
bullerskyddsatgarder ér tillrackliga.

Viardeminskning pa grund av t ex blandning och luftféroreningar utgor miljoskada och regleras i
miljobalken. Fastighetsigaren kan vicka talan vid domstol om skadestand for miljoskada. De
enskilda viagar som redovisas i vigplanen ar endast forslag pd méjliga 16sningar. Beslut om enskilda
vagar ingar inte i vagplanen utan kommer att tas i kommande lantmaéteriforrattningar. Fragan om
inlosen av fastigheter hanteras inte heller i vigplanen.

Sveriges Geologiska Undersokning (SGU) och Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut
(SMHI) har inte lamnat négra synpunkter.

Forandrad vaghallning

En vig far enligt 25 § vdglagen dras in, om den efter tillkomsten av en ny vag eller av nadgot annat
skil inte langre behovs for det allmidnna och atgirden medfor hégst ringa oldgenhet for bygden.

Befintlig strackning av vdg 1916 mellan vag 181 och Stora Saxtorp foresléds dras in fran allméant
underhéll. Viagen foreslas anpassas och 6verlatas som enskild vég. Istéllet foreslds en ny allmén vag
mellan Rasta och Saxtorp som tar i ansprak dels en enskild viag och dels befintlig vdag 1917 vars utfart
mot befintlig E20 stings. Delar av vidg 1917 vid tidigare utfart mot E20 och vid Saxtorp foreslas rivas
och aterga till fastighetsdgarna. Eftersom en ny vig ersitter den aktuella delen av vdag 1916 behovs
den inte langre for det allménna. Indragningen medfor hogst ringa oldgenhet for bygden.

Vid Fétene far befintlig vag E20 ny utformning och funktion som lokalvig. Del av vigen behovs
darfor inte langre for det allmidnna och foreslas rivas och aterga till fastighetsigaren. Indragningen
medf6r hogst ringa oldgenhet for bygden.

Vid befintlig korsning mellan vdag 2504 och E20 fir vig 2504 en ny strackning. De delar av bada
vagarna som inte omfattas av den nya striackningen foreslds darfor rivas och dterga till
fastighetsdgarna. Indragningen medfor hogst ringa oldgenhet for bygden.

Befintlig vig E20, norr om ny strickning av vig 2504, foreslas anpassas och overldtas som enskild
vag. Det vattenrittsliga ansvaret for bron 6ver Nossan vid Ribbingsberg kommer dock att behallas
av Trafikverket. Eftersom E20 har fatt en ny strackning och en ny anslutning till vig 2504 har
byggts behovs vigen inte langre for det allménna. Indragningen medfor hégst ringa olagenhet for
bygden.
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Trafikverkets samlade bedomning

Trafikverket bedomer att en ombyggnad enligt vigplanen dr motiverad och har tillricklig aktualitet.
Vigplanen har handlagts i enlighet med reglerna i viglagen och vagférordningen. Vagen har en
annan foreslagen strackning i kommunens 6versiktsplan men syftet med vigen 6verensstimmer
med intentionerna i 6versiktsplanen.

Den foreslagna ombyggnaden medfor att framkomligheten och trafiksikerheten forbattras pa E20
samtidigt som det lokala vignitet byggs ut vilket innebar att trafiksikerheten och framkomligheten
okar dven for langsamtgdende fordon och oskyddade trafikanter. Det lokaliseringsalternativ som har
valts medfor negativa konsekvenser for bland annat naturmiljon, landskapet och jord- och
skogsbruket men ir det basta alternativet utifran bland annat kulturmilj6é- och bullersynpunkt. Det
innebdr att viagen far ett lampligt lage och utférande och att indamalet med végen tillgodoses med
minsta intrdng och oldgenhet utan att det medfor oskilig kostnad.

Trafikverket bedomer att projektet ar forenligt med miljobalkens allmédnna hinsynsregler,
hushallningsbestimmelser och bestimmelser om miljokvalitetsnormer. Anldggningen innebar dven
i ovrigt en lamplig anvindning av mark- och vattenresurser.

Trafikverket bedomer att de fordelar som planen medfor 6verviager de olagenheter som planen
orsakar enskilda niar den sokande far ta mark och sirskilda rattigheter i ansprak.

Trafikverket bedomer att det behov och den omfattning av tillfallig nyttjanderatt som har redovisats
i vagplanen ar skiliga.

De delar av nuvarande viagar E20, 1916, 1917 och 2504 som inte ssmmanfaller med de nya allmdnna
vagarna behovs inte lingre som allminna vagar nar det nya viagsystemet ar byggt. Indragningen
innebar endast ringa oldgenhet for bygden.

Trafikverket gor sammantaget bedomningen att vigplanens utformning, omfattning och atgarder
innebdr en lamplig avviagning mellan allmidnna och enskilda intressen.

Overklagande
Detta beslut far overklagas hos regeringen, se bilaga.

Beslutande i detta drende har varit expeditionschefen Johan Barkelius med Gunilla Aberg som

féredragande.
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1. Anvisning "Hur man 6verklagar
2. Allminna upplysningar — faststilld vigplan

Kopia till:

Linsstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lantmateriet (efter laga kraft)
Vistra Gotalandsregionen

Vargarda kommun

Essunga kommun

Medd‘e!ande 1

Js TRAFIKVERKET

Fastighetsidgare och rittighetsinnehavare, m.fl. enligt drendets fastighetsforteckning

Ovriga som yttrat sig skriftligen under granskningen

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50
781 89 Borlange Telefon: 0771 - 921 921
Besoksadress: Roda véagen 1 trafikverket@trafikverket.se

www.trafikverket.se

Gunilla Aberg
Juridik och planprévning
Direkt: 010-124 06 28
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Hur man overklagar

Om ni vill 6verklaga Trafikverkets beslut ska ni skriftligen ange vilket beslut ni
overklagar och redogora for den @ndring som ni begar.

I skrivelsen ska ni ange i vilken egenskap ni dverklagar. Om ni klagar i egenskap
av dgare till en fastighet som ber6rs bor ni dven ange fastighetens
registerbeteckning.

Skrivelsen ska vara undertecknad av er eller ert ombud och innehélla
namnfortydligande, postadress och telefonnummer. Ombudet ska bifoga en
fullmakt.

Skrivelsen stills till regeringen men skickas eller lamnas till Trafikverket,
Arendemottagningen, Planprévning, Box 810, 781 28 Borldnge.

Skrivelsen maste vara hos Trafikverket senast den 7 december 2020.
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Allmanna upplysningar, faststalld vagplan

Faststallelsebeslutets giltighetstid

Beslutet gdller det ar da det far laga kraft och féljande fem kalenderar. Beslutet upphor alltsa att gdlla om
inte hela vagstrackningen har blivit utmarkt pa marken och vagbygget har paborjats inom den tiden.

Ratt att anvanda mark

Nar beslutet fatt laga kraft kan vaghallaren ta mark inom vagomradet i ansprak med vagratt. Vaghallaren far
da fullt ut anvdanda marken och ta till vara naturtillgangarinom vagomradet. Vagratten kan ibland vara
mindre omfattande, och det ska da framga av vagplanen att vagratten har inskrankts. Vaghallaren ar skyldig
att betala ersattning for intrang och annan skada till féljd av att marken tas i ansprak.

Beslutet innebar ocksa att vaghallaren har ratt att fa tillfallig nyttjanderatt till de sarskilt markerade omraden
som framgar av vagplanen. Det kan till exempel handla om mark som behovs for transportvagar, upplag eller
baracker under byggtiden. Nyttjanderdtten géller under sa lang tid som anges i vagplanen.

Undantag fran bestammelser i miljobalken
Beslutet innebar att:

e forbud mot atgarder inom generellt biotopskyddsomrade inte galler
e dispens fran strandskydd inte kravs, och att
e samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken inte behovs for atgarder som ingar i den faststallda planen.

Utgangspunkter for bedomning av buller

Foljande riktvarden for trafikbuller anges i proposition 1996/97:53 “Infrastrukturinriktning for framtida
transporter”, som har antagits av riksdagen:

e 30dB(A) ekvivalent ljudniva inomhus

e 45 dB(A) maximalniva inomhus nattetid

e 55dB(A) ekvivalentniva utomhus vid fasad

e 70dB(A) maximalniva vid uteplats i anslutning till bostad.

Riktvardena ska ses som langsiktiga mal for bostader som paverkas av buller fran trafiken. Riktvardena bor
normalt inte 6verskridas vid nybyggnad eller vasentlig ombyggnad av vdag, men de ar inte rattsligt bindande.
Vid tillampningen bor man ta hansyn till vad som ar tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.

Néar det inte ar nybyggnad eller vasentlig ombyggnad genomfor Trafikverket ett atgardsprogram som syftar
till att forbattra inomhusmiljon. Da anses det, enligt Mark- och miljo6verdomstolens praxis, rimligt att
genomfora skyddsatgarder om bullernivan utomhus éverskrider 65 dB(A) ekvivalentniva.

Nar man bedomer behovet av skyddsatgarder gér man normalt férst en bedémning av bostadshusens
fasaddampning. Om en sadan bedémning inte har gjorts antas schablonmassigt att fasaden dampar
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ljudnivan inomhus med 25 dB(A). Normalt dr fasaddampningen storre. Berdkningar av buller tar bland annat
hansyn till trafikmangder, trafikslag, hastighet, terrangforhallanden och bebyggelse.

Vagen maste staimma med detaljplan och omradesbestammelser

En vag maste byggas sa att den stammer med kommunens detaljplaner. Om vagprojektet medfor att ndgon
detaljplan maste andras far den berérda delen av projektet inte paborjas forran beslutet om detaljplanen
har borjat galla. Motsvarande géller for omraden med omradesbestammelser.

Fragor som inte omfattas av faststillelsebeslutet

Faststallelsebeslutet omfattar inte fragor som hor till byggskedet. Sadana fragor behandlas vid exempelvis
markatkomstférhandling eller lantmateriférrattning eller i samband med att bygghandlingar for projektet
upprattas. Detta galler bland annat

ersattning for mark som tas i ansprak

ersattning for miljoskador

laget av nya enskilda vagar

omlaggning av ledningar

rivning eller flyttning av byggnader utanfor det faststallda omradet
tillstand och villkor fér att bygga eller riva anldaggningar i vatten
paverkan pa omgivningen under byggnadstiden

anslutningar till allman vag samt sparrningar av anslutningar
trafikreglering och skyltning

hastighetsgranser

e bortforsling av vagkropp m.m. inom indragna vagdelar.

Vag och vaganordningar
Till en vag hor vagbanan samt de vaganordningar som finns intill vagbanan.

Vaganordningar ar anordningar som stadigvarande behdvs for vagens bestand, drift eller brukande. Det ar
normalt vagslanter, diken, gang- och cykelbanor, ledningar for avvattning av vagkroppen,
bullerskyddsanordningar i anslutning till andra vaganordningar, broar och vagtrummor, tunnlar med
skyddszoner, sdkerhetszoner, en maximalt tva meter bred kantremsa intill vagen, bryggor som ar anslutna
till en aliman vag, och alimanna farjor med farjelage.

Lantmateriforrattning

En vagplan kan illustrera forslag till nya enskilda vagar och anslutningar samt ledningsomladggningar utanfor
vagomradet. Sadana fragor kan komma att hanteras i lantmateriférrattningar.

Lantmaéteriférrattning kan ocksa behdvas for att ordna enskild vaghalining nar en vég dras in fran alimant
underhall. Sadan forrattning bekostas av vaghaliningsmyndigheten.

Byggforbud

Faststallelsebeslutet innebar att det kravs tillstand fran vaghaliningsmyndigheten for att uppfora byggnader,
gora tillbyggnader, utféra andra anlaggningar eller vidta andra atgarder som vasentligt kan forsvara
anvandningen av vagomradet for vagandamal.
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Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Delarsbokslut 2020 samt revisionsrapport

Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2020-10-23 att godkanna Delarsbokslut 2020 Mal och ekonomi samt att 6versdnda detsamma
tillsammans med revisionsrapport till medlemskommunerna fér kinnedom.

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Delarsbokslut 2020 Mal och ekonomi
3 Revisionsbedomning

4 Revisionsrapport
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89

Sida 5 (20)

§ 74 Delarsbokslut 2020
Diarienummer: 2020/SKF0177

Beslut

Direktionen godkadnner for egen del upprattat forslag till deldrsbokslut per den 31 augusti 2020 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna fér kinnedom

Sammanfattning

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvaxtmedel enligt avtal med
Véstra Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 805 tkr.
Basverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 1 240 tkr, vilket framst forklaras av minskade
personalkostnader, till viss del till foljd av statliga coronaatgarder, samt effektiviseringar. En
medarbetare pa Narvardsskontoret har arbetat halvtid for Vastra Gotalandsregionen, vilket
tillsammans med installda aktiviteter till foljd av coronapandemin forklarar verksamhetens 6verskott
om 450 tkr. Det negativa resultatet pa Navet science center om 788 tkr beror pa investering i ny
astronomiutstallning, minskade intakter till f6ljd av coronapandemin samt minskat bidrag fran
Skolverket.

Prognos for hela forbundets verksamhet ar ett positivt resultat om knappt 200 tkr i forhallande till
budget. Pa helarsbasis ar det framférallt tva verksamheter som visar storre avvikelser.
Basverksamheten prognosticerar ett positivt resultat om 1 500 tkr som beror pa minskade
personalkostnader, bland annat till f6ljd av statliga coronaerséattningar (arbetsgivaravgift samt
sjukersattning) samt 6kade intakter till foljd av effektiviseringar. Navet science center prognosticerar
ett negativt resultat om ca 2 000 tkr, varav 750 tkr dr en planerad investering som enligt tidigare
beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Det negativa driftsresultatet har en direkt koppling till
det minskade bidraget fran Skolverket samt coronapandemin. Majoriteten av de minskade intakterna
till foljd av coronapandemin har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och
alternativ finansiering.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Delarsbokslut 2020
Mal och ekonomi

Antagen av Direktionen 2020-10-23



Meddelande 2

Innehall
N o]V 14 aY [0 T4 o 1T =T =] YRS RRPR 4
1.1 Organisation 0ch verksamhetSid@..........oviiiiiiiiicii e s 4
000 R |V - 1 SR 4
1.1.2  Verksamhet 0Ch fiNaNnSIEIING .....ccviiii it e e s e e e 4
1.2 Handelser av vasentlig DetydelSe ... uuiii it 5
1.3 Utfall per 31 QUGUSTI 2020 ....cciiciiieeeeiieeecciiee e et e e e ecttee e e ette e e esvteeeeebteeessabteeesesteeesesensessnnseaesanns 6
1.4 Prognos och forvantad utveckling 2020 ........coovuiiiiiiiiiee et e e s s e e 6
1.5 Balanskravsutredning utifran helarSprognos .......c.eeccueeiiieeiiie et 6
1.6 God ekonomisk NUSHAIINING .....coviieiieecee ettt et e e et e e eare s 7
1.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder........covviicciiie e 7
1.8 INVESEEMINGSVEIKSAMINEL . .eviiiiiiiiee e e et e e e st te e e e sbteeeesbeeeeesaneeeeesnns 7
1.9 INEEIN KONTIOIL ettt et e st e e s bt e e sabe e e sbbeesabeesbeeesareenns 7
N V- 110 o] o V21 1=Y £ <SSR 8
2.1 Maluppfyllelse strate@iSKE MAL ........coccuiieiiie et e rre e s te e e rta e e s e e e baeesareeens 8
2.2 FOKUSOMIEAAEN ...ttt ettt b ettt et et e s bt et e s bt e atebesaeebesaeenteseeeatebesaeeneenne 8
2.3 MAIUPPTIYHEISE .ottt et e e et e et e e et e e e tbe e eabeeeeteeesbeeessseessteeeseeesareens 8
2.3 TIIVAXEMEAEI ..ttt ettt ettt be e e st e e bt e e s abe e sbe e e sabeesabeeesabeesbaeenareenas 9
2.3.2 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling.......ccceeeeveeciiieeieei e 9
2.3.3 Sakerstalla nodvandig kunskap och KOMPELENS..........evieciiiieiciiee e 10
2.3.4 Sakerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna........ccccceeeeceee e 11
2.3.5 Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid..........ccccceeeiiieriie i 12
2.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter ........ 12
2.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik..........ccccoveeiniiiiniiiiniecniiennnen, 13
2.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg.......ccccceeeciieicciiee e, 13
2.4 [a 1 =TI = Yo - -SSR 14
I D F-1 = 1 14 [0 KoY 1 41 o YU SRR 15
3.1 (01T oo [T o Yol o 3V i SRR 15
3.2 Utfall och forvantad ULVECKIING .....coocviiieeeeee ettt e saaee s 15
33 Y Y0 o] oY Y7 1 1= E <o =] - T U S 15
4 MedarbetarCONTIUM .....oceiiiiee ettt e st e st e e b e e s bt e e sne e e s areesabeeesareeebeeesneeesneeesnneesas 17
41 UPPArag OCH SYTLE ...ttt e e e et e e e et a e e e e abaeeeeensbeeaeensseeeeannreeaas 17
4.2 Utfall och forvantad ULVECKIING .....ccocviiii ittt e e e raaee e s 17
4.3 Y = 1I8] oY) AV 1 [ YN 1= =T OO USROS 17
5 NQVEL SCIENCE CENTRT ..t e e s e e st e e s e nr e e s e re e e s e enrenessmnees 18
5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé ............ooooiiiiieiiiii e e 18
5.2 Utfall och forvantad ULVECKIING .......oouviii ettt e st e e e aree s 18
53 Y =1 T8T oY) AV 1 1= Yl 1= =T OO USRS 18
5.3.1 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling.........cccoecvveeecciieeicciee e, 19



6

7

Meddelande 2

5.3.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens..........cooo i 19
5.3.3 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid...........cccoeeeeiieeiiiiiii e 21
5.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmgjligheter ........ 22
NErvardssamverkan SOAra AIVSDOIE........cvvvcuieverieeeeeieeeeeee ettt ettt ea et ne et aeenens 23
6.1 Uppdrag, syfte 0ch MAIDIId .......c.eoiiiieee e e s 23
6.2 Utfall och forvantad ULVECKIING .....coovviiiiieieie e rnaee e s 23
6.3 MAIUPPIYHEISE AEIAT ...t ettt et e et e e e be e e ebee e abeeeaeeeeateeennes 23
|G a 1 = o 1= U 25
7.1 RESUIAtrAKNING 0Tl ...oeiiiiiieeceee e et e e et e e e e rbae e e seanaeee s 25
7.1.1 Resultatrakning total, Januari-auGUSTi .........cceviiuiiiiiiiiiiecec e 25
7.1.2 Resultatrakning BasverkSamhet ......cc.ueiiiiiiiiiiiiiiecccite ettt 26
7.1.3 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt.......ceoovieiiiiiiiic e 26
7.1.4 Resultatrakning Business REZION BOIES.........cccueieiuieeiiieeeieeeeteeecteeeeeeeeeteeeetveesreeeetreesvesensneas 27
7.1.5 Resultatrakning Dataskyddsombud.............cooiiiiiiiiiiie e 27
7.1.6 Resultatrakning MedarbetarCENTrUM .........eiiiciiiiiiciie e e e e e 28
7.1.7 Resultatrakning Navet SCIENCE CENTEI ..ciiuiiii ittt e e sree e e e e eee e e e 28
7.1.8 Resultatrakning Narvardssamverkan SOAra AlVSDOrE ........cccveeuiveeieeiieeiceeeeeeeeeeeeeneenas 29
7.2 2| T a1 =140 11 o= SR 30
7.3 [N o 1= OO PP PP 31
7.4 I To T LoTo [=TY T o -1 Y SRR 35



Meddelande 2

1 Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet
- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning
- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

1.1.1 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grdnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

1.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt fordelar tillvaxtmedel enligt avtal med

Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare.

Tillvaxtmedel samt projekt | Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel ar 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 %, temporéara projektmedel.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under varen och
sommaren; coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovantat. D3 bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en 6versyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni med
minskade intdkter som f6ljd. Aven sommaren innebar lagre intdkter dn prognosticerat pa grund av
begrdnsade dppettider och begransat antal besdkare. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stallts in. Navet har
agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att
pedagogerna besokt skolorna och genomfért uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi. Ett antal
kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Méjligheterna till
alternativ finansiering har setts éver och nya ansdkningar om medel har genererat intakter. Detta
arbete pagar lopande.

Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stdlla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stéllts in eller genomférts digitalt. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg har nést intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stdd till
medlemskommunerna, vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen har istéllet arbetat med att starta upp en Foretagsjour med syfte att ge foretageni
regionen hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin medfér. Vidare har projektmedel for
kompetensutveckling sokts.

Ett antal av de projekt som beviljats tillvaxtmedel har lamnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall
handlar det om foérskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala |6sningar.
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Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen for kompetensradet.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

1.3 Utfall per 31 augusti 2020

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 805 tkr
fordelat pa

Basverksamhet positivt resultat 1 240 tkr
Tillvaxtmedel och projekt balanserat

Business Region Boras negativt resultat 74 tkr
Dataskyddsombud positivt resultat 11 tkr
Medarbetarcentrum negativt resultat 34 tkr
Navet science center negativt resultat 788 tkr
N&rvardssamverkan positivt resultat 450 tkr

Det positiva resultatet inom basverksamheten forklaras framst av minskade personalkostnader, till viss
del till foljd av statliga coronaatgarder, samt effektiviseringar. En medarbetare pa Narvardsskontoret
har arbetat halvtid for Vastra Gotalandsregionen, vilket tillsammans med instéallda aktiviteter till foljd av
coronapandemin forklarar verksamhetens 6verskott. Det negativa resultatet pa Navet science center
beror pa investering i ny astronomiutstallning, minskade intakter till f6ljd av coronapandemin samt
minskat bidrag fran Skolverket, se 1.2.

1.4 Prognos och férvantad utveckling 2020

Prognos for hela férbundets verksamhet ar ett positivt resultat om knappt 200 tkr i forhallande till
budget. Pa helarsbasis ar det framforallt tva verksamheter som visar storre avvikelser. Basverksamheten
prognosticerar ett positivt resultat om 1 500 tkr som beror pa minskade personalkostnader, bland annat
till foljd av statliga coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intakter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center prognosticerar ett negativt resultat om ca 2 000 tkr,
varav 750 tkr dr en planerad investering som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital.
Det negativa driftsresultatet har en direkt koppling till det minskade bidraget fran Skolverket samt
coronapandemin, se 1.2. Majoriteten av de minskade intdkterna till f6ljd av coronapandemin har dock
balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 171 tkr. Férbundet
anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 171
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 171
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1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande och riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta majliga
nytta fér Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter dr det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Sammantaget prognosticerar férbundet ett positivt resultat om 171 tkr pa helarsbasis. Dock &r det
skillnader i resultatet for de olika verksamheterna, dar Navet science center berdknas redovisa ett
negativt resultat om 2 042 tkr, vilket dock vags upp av ett forvantat positivt ekonomiskt resultat for
verksamheten i 6vrigt. Med hansyn tagen till det forvantade resultatet berdknas det egna kapitalet vid
arets slut uppga till 9 850 tkr. Forvantat ekonomiskt resultat for helaret i kombination med
bedémningen om nivan pa det egna kapitalet innebér att de finansiella malen for verksamheten
kommer att uppnas.

Coronapandemins paverkan pa verksamheten innebér att ett antal av de uppsatta malen helt eller
delvis inte kommer att nas under aret. Bristerna i maluppfyllelsen ar en direkt effekt av det
omstallningsarbete som genomforts i syfte att stddja kommunerna i en extraordinar situation som varit
omoijlig att férutse. Det ar forbundets bedémning att vidtagna atgarder varit helt nédvandiga, skett
skyndsamt och i sin helhet starkt de 6vergripande malen kring samverkan, innovation och nytdnkande.
Mot bakgrund av radande situation ar det forbundets samlade bedémning att kraven for god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas. Forbundet ska skapa granséverskridande moten for att framja
samverkan, innovation och nytankande och detta har varit i fokus under varen och sommaren.

1.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2019.

1.8 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.

Budget, tkr Utfall, tkr | Prognos 2020, tkr
0 1738 1738

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortloper enligt faststalld plan.
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2 Maluppfyllelse

2.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa grinséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under perioden har coronapandemin lett till omprioritering och férandrad inriktning fér manga
verksamheter. Forbundets bedémning &r att flera av malen for 2020 inte kommer att uppnas. Daremot
har det arbete som pagatt legat i linje med det 6vergripande strategiska malet och det definierade
arbetssattet. Ett flertal aktiviteter och insatser har genomforts som uteslutande handlat om att
underlatta samverkan och framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla
verksamheter. Beddmningen ar darfor att verksamheten kommer att uppna god strategisk
maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.

2.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena &r verktyg for att
styra mot Vastra Gotalands gemensamma vision om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att técka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
géllande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mdjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sikerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
o Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg

2.3 Maluppfyllelse

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for perioden januari-augusti
redovisas i de fargade falten under respektive mal.

Som namnts under 1.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och darmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stalla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomféras. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Féretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.
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2.3.1 Tillvdxtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska |6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sékas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mmal Maitetal Verksamhet
Framja gransoverskridande Medverkan i processen RUS 2021 Tillvaxtmedel
samverkansprojekt inom tillvaxt, miljo och | 2030, effektutvardering av beviljade

kultur projekt och forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 var april—
september. Férbundet initierade en process for samrad i nara dialog med kommunerna. En
kommunturné genomférdes for att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt
yttrande formulerades under augusti manad for beslut i Direktionen i september. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. Under hosten paborjas arbetet med att ta fram
en delregional utvecklingsstrategi; BRUS. Malet gallande RUS ar uppnatt.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende
tillvaxtprojekt. Nagra projekt redovisar storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala
modeller. | dagslaget pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill
har tre forstudier beviljats medel under varen. Allt genomfort enligt antagen modell.
Effektutvardering av tillvaxtprojekten genomfors i samband med arsbokslutet. Bedomningen ar att
malet ar delvis uppfyllt. Malet kommer att nds under aret.

2.3.2 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

Mmal Matetal Verksamhet

Foretagsklimatet i Borasregionens SKR:s insiktsmatning Naringsliv/BRB
kommuner ska forbattras

De traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat som planerades under varen fick stéllas in till féljd
av coronapandemin. Tva utbildningstillfallen kommer att hallas digitalt i november och resterande
ar planerade till 2021. Samtliga medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsmatning och
resultat kommer att levereras under hosten. Malet ar darmed delvis uppfyllt. Arbetet med att
forbattra foretagsklimatet inom ramen for projektet fortsatter under hosten samt forsta kvartalet
2021. Vargarda och Herrljunga tillhor Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat
och Tranemo har klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets
vidare arbete.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem Naringsliv/BRB
investeringsforfragningar via
Business Sweden

Pa grund av en stor omorganisation pa Business Sweden har samarbetet varit vilande, men ett mote
mellan férbundet och Business Sweden har nu dgt rum dar man diskuterade en nystart for
samarbetet. De massor som Business Region Boras hade planerat att delta pa under aret for att
locka investerare, har alla stéallts in. Arbetet har inte kunnat genomfdras som planerat och det ar
osdkert om matetalet kommer att nas under aret. Daremot har ett drygt hundratal
investeringsforfragningar inkommit direkt till kommunerna, vilket ar en tydlig positiv trend. Malet
att investerare ska lockas till regionen kommer darmed att nas under aret.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda | Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens | kompetensforsérjningsarbete
framtaget, Praktikplatsen.se samt
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Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

« Projektet runt verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, |6per pa enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Ett underlag for eventuellt beslut om permanent
breddinférande ska presenteras i oktober.

« Projektet Digitalt kompetensmakleri [6per enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas
fram &r pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya
behov som coronapandemin stéllt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen
ska utvecklas framover.

o En ESF-ansodkan har formulerats med parterna i kompetensradet for att starka strukturerna och
samverkan mellan skola och arbetsgivare.

« Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via
digitala workshops. Ett forsta utkast ska remitteras till alla parter i kompetensradet under tidig
host for start 2021.

Malet ar delvis uppfyllt och forvantas nas i sin helhet under aret.

Fler foretag ska startas upp och véxa Okat antal exportmogna féretag Destination
genom synliggérande av besoksnaringen i | enligt Turistradets klassificering Borasregionen
Borasregionen ”Sverige, Norden, Varlden-féretag” | UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till féljd av coronapandemin. Projektledarresursen
har styrts om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis har en Féretagsjour
for foretagen i regionen startats upp. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara
sits som pandemin medfoér. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel for
kompetensutveckling for foretagen under coronapandemin.

Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn for Business Region Boras bérjade sin
anstallning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i kommunerna starkts,
vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost var tre utbildningar planerade, varav tva genomfordes digitalt.
Da besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes
en extra utbildning pa amnet “Affarsutveckling och I6nsamhet”. Ytterligare tva tillfallen ar planerade
och kommer att genomforas digitalt.

Med anledning av omstallningsprocessen kommer inte projektmalet att nas under aret. Daremot
har de insatser som genomforts varit till stor hjalp for féretagen i regionen; inte minst for de foretag
inom bestksnaringen som rakat mest illa ut.

2.3.3 Sakerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

Mmal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha Modell for validering av formell och | Kompetens

goda mojligheter att rekrytera ratt reell kompetens prévas Kompetensslussen
kompetens

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och provas nu inom ramen
for projektet Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella
deltagare, foretag och Myndigheten for yrkeshégskolan, da modellen anvands for kvalitativ
validering som leder direkt till arbete. Projektet har funnit andra former for att utféra planerade
insatser riktat till deltagarna och uppféljningar visar att deltagarna ar mycket néjda med den
kunskap de tillagnar sig. Projektet har kunnat genomféras trots varens utmaningar och malet
bedoms delvis uppnatt. Malet bedéms nas under aret.

Kommunernas socialtjanst samt vard 90 % upplever att utbildning Vilfard
och omsorg ska stodjas i att arbeta arrangeras utifran behov och
evidensbaserat och innovativt efterfragan

10
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90 % upplever att férbundet bidrar
till att sprida omvarldsinformation

Pa grund av coronapandemin stalldes alla fysiska utbildningar in under varen. Under hosten kommer
vissa utbildningar och workshops att hallas digitalt, vissa kommer att genomféras fysiskt och nagra
kommer att skjutas upp. En digital workshop har arbetats fram om Det vdntade barnet och ska
genomfdéras pa regional niva i september.

Till foljd av de forandrade forutsattningarna har beslut tagits att inte genomfora nagon
enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas och maluppfyllelsen ar
svar att bedéma. Dock har férbundet arbetat uteslutande med samordning och
informationsspridning inom valfardsomradet under pandemin. Inte minst nar det géller anpassning
av lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis kring provtagning. Inblandade parter
upplever att arbetet flutit pa bra utifran forutsattningarna och bedémningen ar att malet kommer
att nas under aret.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att forbundet bidrar | Samtliga
kunskapsutveckling genom samordning | till att sprida omvarldsinformation verksamheter
av samt deltagande i nationella,
regionala och delregionala natverk

« Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under varen. Nagra av
natverken har stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under
pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till f6ljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett
Okat behov av att sprida information snabbt.

« Under hosten kommer natverken i huvudsak att genomforas digitalt, men med vissa fysiska moten
dar det ar mojligt.

Enkatundersokning kommer att genomfdras vid arets slut och méatetal kan darfor inte presenteras.
Bedomningen ar dock att malet kommer att nas under aret.

2.3.4 Sakerstdlla mojligheterna till samverkan for invanarna

Mmal Maitetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild | Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
ska vara vagledande for Borasregionens
utveckling

Arbetet har under aret delats upp i tva delar; framtidsbilden ar en del av arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin, se 2.3.1, och ingar i det samlade remissvaret som lamnades till Vastra
Gotalandsregionen i september. Malet anses darmed delvis uppfyllt. Da strukturbilden ska docka an
till det fardiga forslaget, har arbetet varit vilande under varen men aterupptas under hosten i nara
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Beslut férvantas tas under varen
2021 och malet kommer darfor inte att nas i sin helhet under aret.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomférda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stéd av IT eHandlingsplanen

Verksamheten pa eKontoret har stallts om under varen, bade till f6ljd av coronapandemin samt
regionala beslut. Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet har suttit i krisledning
i sina hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkat det gemensamma arbetet. Mycket fokus har
lagts pa att stodja kommunerna i omstéllningen till distansmoten. En av tva eSamordnare har arbetat
heltid med inférandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Gallande de planerade
aktiviteterna i den delregionala eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv
och en forstudie ar inom kort klar for vidare beslut. Hittills har 20 aktiviteter genomforts, inklusive
natverkstraffar, och malet anses delvis uppfyllt. Maluppfyllelsen pa helarsbasis beror pa regionala
beslut som kommer att tas under hosten vilket paverkar arbetet pa eKontoret.

11
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Forbundet ska verka for god samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna i Borasregionen

Minst 90 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med
forbundets natverk

Samtliga
verksamheter

Till foljd av de forandrade forutsattningarna har beslut tagits att det inte genomférs nagon
enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas och maluppfyllelsen ar
svar att bedéma. Dock har férbundets verksamheter i &n hogre grad &n vanligt fokuserat pa att stodja
kommunerna och skapa samverkansplattformar och méjlighet fér erfarenhetsutbyte for att
identifiera samordningsvinster. Utifran detta ar bedémningen att malet kommer att nas under aret.

Forbundet ska stédja god samverkan
mellan kommuner, region och stat

Minst 90 % av kommunerna
upplever att forbundet i hog eller
mycket hog grad bidrar till att
kommunerna kan paverka fragor pa
regional och nationell niva

Samtliga
verksamheter

Till foljd av de forandrade férutsattningarna har beslut tagits att det inte genomférs nagon
enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas. Férbundet har varit en
samordningsinstans mellan Vastra Goétalandsregionen och medlemskommunerna i arbetet under
coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. Bedémningen

ar att malet ar uppfylit.

2.3.5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar Forslag till organisationsstruktur och | Miljostrategisk
utveckling i Sjuharad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

Natverkstraffar har genomférts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet
reviderats och projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur
och strategi kommer inte att fardigstallas under aret. Malet kommer inte att nas.

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

Totalt 19 st malforslag inom sex olika fokusomraden har arbetats fram under varen. Till dessa foljer
ett antal aktiviteter samt ansvarig for respektive mal. Malet ar darmed delvis uppfylit. Vidare arbete
under aret ar att fardigstalla de olika delarna av avfallsplanen samt férankra den politiskt och bland
tjdnstepersoner i alla atta medlemskommuner. Arbetet har fortgatt enligt plan och malet att ha ett
forslag till avfallsplan framme i slutet av aret kommer att nas.

2.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut fér att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska framja en aktiv och
nyskapande kulturregion for alla i
regionen

Minst fyra kulturutvecklingsprojekt,
tva forstudier, tva nya
samverkansprojekt samt en temadag

Kultur

strategi.
« Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

Malet ar uppnatt.

« Forslag till handlingsplan for genomforandet av den delregionala kulturplanen ar framtagen.
Fyra kulturprojekt beviljades medel for 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i regionens

« Tre workshops, sju ndtverksmoten och atta kommunbesok dr genomférda och 12 méten har
hallits mellan Vastra Gotalandsregionen och forbundet.
« Temadag ar planerad till 3/12 med syfte att synliggéra och diskutera kulturens roll for
samhallsutveckling samt framja granséverskridande samverkansprojekt.

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism
och besdksnéring framtagen, forslag

Destination
Borasregionen
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till besdksnaringsstrategi for
Borasregionen framtagen,
gemensam modell for att arrangera
internationella idrottsevenemang
framtagen

Pa grund av coronapandemin under varen och sommaren har sarskilda insatser behovts goras for
besoksnaringen, varfor det strategiska arbetet har bromsats in. Natverksméten har hallits digitalt
och innehallit mycket erfarenhetsutbyte. Processledare ar utsedd for strategiarbetet och arbetet har
startat och berdknas vara utfort under forsta kvartalet 2021. Projektet har darmed forlangts.
Coronapandemin har stéllt hela evenemangsvarlden pa dnda och den insats som planerats har
pausats. Malet kommer inte att nas under aret.

2.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara | Infrastruktur
kommunernas intressen i en aktiv part i det delregionala
lansoévergripande utredningar, kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
forhandlingar och arbetsgrupper samordna remissvar, delta i arbetet

med aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med
tjidanstepersoner i samtliga medlemskommuner. Forbundet har deltagit i arbetet med tva
atgardsvalsstudier rorande vag 180 och Kust-till-kust-banan. Arbetet pagar som planerat och malet
anses delvis uppfyllt och kommer att nas i sin helhet under aret.

Forbundet ska bevaka och agera i Utgora en aktiv part for Infrastruktur
planering och genomférande av de objekt | Borasregionen i kontakten med

i Borasregionen som finns upptagna i de myndigheter som Trafikverket och
nationella och regionala Vastra Gotalandsregionen,
infrastrukturplanerna minst 90 % av kommunerna
upplever att forbundet i hog eller
mycket hog grad bidrar till att
kommunerna kan paverka fragor pa
regional och nationell niva

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional plan med atgarder utifran det nya
inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Forbundet deltar i samtliga grupper
som ar aktuella inom omradet och malet bedoms delvis uppfyllt dven om ingen enkat genomforts
och matetal darfor inte kan redovisas. Malet bedéms vara helt uppfyllt vid arets slut.

2.3.8 Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg

Mmal Maitetal Verksamhet
Forbundet ska stédja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna Vilfard
identifiera verksamhetsomraden déar de upplever att forbundet i hog eller
kan samverka och pa sa satt erbjuda mycket hog grad utgor ett stod for
invanarna likvardiga insatser kommunerna att identifiera

omraden fér samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte
och fokus. Under varens utmaningar har allt arbete inriktats mot att stddja kommunerna samt
identifiera omraden for samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebér att flera
viktiga strategiska fragor har fatt sta tillbaka. Malet anses delvis uppnatt och bedéms nas under
aret.

Forbundet ska stddja kommunerna i Minst 90 % av kommunerna Vilfard
samordning av statliga satsningar och upplever att den information som
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initiativ inom socialtjanst och vard och formedlas ar adekvat for
omsorg verksamhetsomradet i hog eller
mycket hog grad

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga
satsningar har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven pa nationell och
regional niva har fokus forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. Malet
beddms delvis uppnatt och kommer att nas i sin helhet under aret.

Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna Vilfard
kommuner att paverka regionala och upplever att forbundet i hog eller
nationella fragor som ror god och effektiv | mycket hog grad utgor ett stod for
vard och omsorg ett fungerande
vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten &r
att samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga
samverkansytor har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och maojliggjort
snabba beslut, exempelvis kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig
plattform foér informationsspridning mellan huvudmannen. Malet bedéms uppfylit.

2.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under varen.
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3 Dataskyddsombud

3.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdanna att

de har bra tillgdnglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet
avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive
namnd eller styrelse.

Samverkansformens évergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna mojlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsforordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjilp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

3.2 Utfall och forvantad utveckling

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar vid delaret ett positivt resultat om 11 tkr. Prognosen vid
arets slut ar ett nollresultat.

3.3 Maluppfyllelse delar

Det overgripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Mal

Mitetal

Uppfdljning 200831

Granska

Tillhandahalla ett konkret
verktyg som skapar
mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen
Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

Alla verksamheter (~80) ska under
aret ha genomfort minst en
granskningsomgang

Alla verksamheter/kluster (~20) ska
under aret ha genomfért minst en
genomgang med Mognadsmatrisen

¢ En handfull granskningar aterstar,
vilka kommer att genomféras under
hosten. Planen ser ut att halla pa
helar.

e Mognadsmatrisen ar planerad till T3.
Prioritering kommer att géras mot
annan verksamhet.

Malet ar delvis uppfyllt och kommer
att nas under aret.

Kunskap

Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten
Tillhandahalla méjlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten
Bidra till
kompetenshdjning i de
kommunala
verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med
rad i enkla (45) och mer komplexa
(15) fragor och utredningar

DSO ska bestka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring
integritetsfragor

P3 uppdrag arrangera utbildningar
for att hoja kompetensen om
dataskydd (4 utbildningsaktiviteter)
samt publicera ca 4 nyhetsbrev

e Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetar med ett 10-tal
komplexa fragor.

¢ Inga fysiska men val flera digitala
natverksbesok.

o 1 fysisk chefsutbildning ar
genomford och tva nyhetsbrev ar
skapade.

e Coronapandemin kommer troligen
gora det svart att uppfylla planerat
antal utbildningar och traffar.

Malet ar delvis uppfyllt.
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Ombudsmannaskap

o Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen for DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med arenden, information
med mera. Alla darenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren inom
5 arbetsdagar

e 18 incidenter och drenden ar
hanterade.

o Uppfyller malet att kunna hantera
alla inkomna drenden inom 5 dagar.

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlépande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt
inhamta vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45), deltagande
i relevanta natverk (6) och
utbildningar (6)

e Fyra utbildningar ar genomférda och
resterande ar planerade digitalt.

o Fyra natverkstraffar ar planerade
och resterande kan komma att ske
digitalt.

Malet ar delvis uppfyllt och férvantas
nas under aret.

Planera

e Skapa dn mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna
periodens verksamhet battre moéta
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

e Uppfdljning 2020, planering och
budgetering for 2021 kommer att
ske under tredje kvartalet.
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4 Medarbetarcentrum

4.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens, arbetar for valmaende arbetsgrupper, hilsa, trivsel och prestation saval for
chefer som for medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till férédndring.

4.2 Utfall och férvantad utveckling

Medarbetarcentrum uppvisar vid delaret ett negativt resultat om 34 tkr. Prognosen vid arets slut ar ett
positivt resultat om 250 tkr vilket beror pa 6kade intakter under det andra halvaret.

4.3 Maluppfyllelse delar

De 6vergripande malen ar att arbeta for [lo6nsam personalrorlighet samt att stodja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna ar attraktiva arbetsgivare.

Mmal Matetal
¢ Marknadsféra Medarbetarcentrums | «  Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett okat Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
anvandande [6nsamt satt
e  Bidra till personalrorlighet genom e Ha full tillganglighet for att utféra basverksamheten med
jobbmatchning reflekterande samtal och jobbmatchning
e Tillhandahalla ett attraktivt utbud e Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for att
av tjanster utifran kommunernas anpassa utbudet efter kommunernas behov
behov ¢ Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
e  Bidra till att nédvandig kunskap och medlemskommunerna
kompetens finns hos cheferna i ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
medlemskommunerna, exempelvis o Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
genom ledarskapsprogrammet omvarldsbevakning, ndtverk och kompetensutvecklingsinsatser
e Vara ett stod och verktyg for e  Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
arbetsgivarna i arbetet med e  Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
organisatorisk och social arbetsmiljo | «  Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
for att bidra till 6kad hélsa hos pa individ- och gruppniva
medarbetarna, hogre prestationeri | ¢  Vara ett stod for chefer och personalenheter i
grupper och for 6kad attraktivitet medlemskommunerna
hos medlemskommunerna e  Fyrastyrgruppsmoten
e Vara ett stod for de kommuner som
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap

o Planerade aktiviteter fér marknadsforing har fortlopt enligt plan.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning fortloper utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet har startat upp med full grupp, tio chefer.

o Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning och reflektionsgrupper for
enhetschefer.

o Uppfdljningar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna gallande reflekterande samtal och
matchning ar n6éjda och flera ar nu referenter fér verksamheten.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan néamnas en grupp avslutad i augusti med 6kade
positiva varden gallande egen hilsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens
prestation (23 procentenheter).

« Digitala kompetensho6jande insatser utforda och fler inbokade till hosten.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Tva styrgruppsmoéten genomforda, inga avvikelser.

Samtliga mal ar delvis uppfyllda och kommer att nas under aret.
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5 Navet science center

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till ldrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt séker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

5.2 Utfall och férvantad utveckling

Navet uppvisar ett negativt resultat vid delaret om 788 tkr och férvantas gora ett negativt resultat om
ca 2 000 tkr vid arets slut, varav 750 tkr ar planerad investering i ny astronomiutstallining som enligt
tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande underskott ar en direkt foljd av det
minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intdkter till foljd av coronapandemin.

Totalt intéktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 686
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2106
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3177

Majoriteten av de minskade intakterna till f6ljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt. Navet estimerar ett negativt resultat i driften for 2020 pa 1 292 tkr, varav
Skolverkets minskade bidrag ar 1 100 tkr.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en 6versyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

5.3 Maluppfyllelse delar

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid dr den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmédnheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begrdnsade 6ppettider
under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och
utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stéllts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stadlla om verksamheten till att pedagogerna besokt
skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.
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5.3.1 Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

att verka for att anvanda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

nytt entreprendriellt tema med
Agenda 2030 fokus

Utvardera minst tva teman utifran
med avseende pa entreprendriella
kompetenserna

Genomfora ett tekniktema
tillsammans med teknikféretag for ak
8 for minst 10 klasser

Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for
gymnasiet ak 1 for Sven Eriksson
gymnasiet i samverkan med foretag
for minst 100 elever

Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

Upparbeta foretagskontakter

Langsiktigt mal Mal 2020 Uppfoljning 200831
Stimulera 6kat 1. Tillsammans med ett Science center 1. Utfors ej 2020 pga andrad
entreprendrskap genom skriva en ansdkan om att ta fram ett utlysning

2. Genomfors enligt plan

3. Flyttas till varen 2021 pga Corona

4. Genomfort for ca 200 ungdomar

5.  Genomfort

6. Framflyttat pga Corona

7. Genomfort

5.3.2 Séakerstélla nédvéandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfoljning 200831

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och
undervisning i
naturvetenskap, teknik
och matematik

1.

10,
11.
12.
13.

14.

Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och
matematik

Minst 20 000 elever pa Navet-teman
Minst 1 000 elever pa teman i
matematik

Minst 500 elever i teman om
programmering

Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
Minst tre nya teman tas fram under
aret

En satsning pa ett strukturerat
program for uteverksamhet for elever
ak 1 till 6 genomfors

Nytt astronomitema

Minst tva utvarderingar av skolprojekt
Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 800 larutbildningsdagar i
grupprocesser

Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.  Genomfors enligt plan

2. Uppnas e]j pga Corona och elevers
begransningar att bestka Navet,
estimerat ca 15 000 elever

3.  Genomfort med ca 800 tom sept

4. Genomfort med 820 tom sept

5. Genomfort med 420 tom sept

6. Genomfort

7. Genomfors enligt plan
Genomfors enligt plan

. Genomfors enligt plan

10. Genomfors enligt plan

11. Estimerat till ca 300 pedagoger

12. Genomfors enligt plan

13. Genomfdrs enligt plan

14. Estimerat till 1500 pga Corona

Verka for att fler unga
fullfoljer sina studier

Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna
fa kontakt med foraldrar och barn

1.  Genomfors enligt plan
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10.

11.

Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram
tva utbildningar i interkulturell dialog
Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Navet genomfor minst tre
utbildningar for vuxna i interkulturell
dialog

Navet méter minst 100 personer fran
SFI

Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och
entreprendriellt larande med minst
tva utbildningar for personalen

Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare
En ans6kan om fortsatta
projektmedel till PIF skrivs

Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever
pa gymnasiesarskolan

10.

11.

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfort enligt plan

45 studerande tom augusti

Genomfort enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfort men osdkert om
kommunen fullféljer och lamnar
in ansokan

Ej genomfort ska kombineras med
annat

Genomfort

Navet ingar som en del i

utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

Arliga méten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

Minst tva méten med
utvecklingsledarna i
avtalskommunerna

Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras
med respektive kommun
Analyserar, uppfoljning av statistik
kring fullféljda studier och
maluppfyllelse, minst tva seminarier i
personalen

Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

Ej genomfort

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Navet dr en arena for
teknik och vardyrken

Navet samverkar i minst tvd massor
dar vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

Navet genomfor tekniktema med
minst 400 elever

Navet genomfor lasarstemat
Dréomstaden for minst 300 elever

Framflyttat pga Corona

Genomfort enligt plan

Genomfort enligt plan

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med
kompetensutveckling i digital
kompetens, minst 100 pedagoger i en
langsiktig satsning

Under 2020 foérbereds for en digital
maker space for allmanheten i
samarbete med Science park

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Navet stimulerar
intresse och okar

Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

Genomfort enligt plan
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allmanbildningsnivan 2.
hos allmanheten

Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

Synas i minst fem lokala medier
Navet tar fram en
kommunikationsplan

Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

Intern grupprocessutbildning
genomfdrs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

2. Ejgenomfort pga Corona

Genomfort enligt plan
Framflyttat

5.  Genomfors enligt plan

6. Genomfors enligt plan

5.3.3 Miljéinsatserna ska s

kapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet stimulerar intresse och

2030

1. Navet utvecklar ett

dkar kunskapsnivdn om Agenda omréade/utstéllning kring

Agenda 2030 som &ar en
Oppen arena for alla.

2. Projektet Passion for
climate genomfor
tillsammans med
organisationen Twisted
feet program for minst 10
klasser

3. Enny utstallning i
Astronomi fokus Jorden och
det kosmiska kretsloppet
oppnas

4. Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de
Globala malen

5. Navet utformar avslutande
aktiviteter i projektet
Utveckla landsbygden

6. Under 2020-2021 ar
huvudfokus unga 15 till 25
ar. Arenan &r en innovation
hub tillsammans med Boras
Stad och Science park

7. Temat dromstaden
genomfdrs med minst tio
klasser

8. Temat Dromstaden for 3k 5
utvecklas vidare och sprids
till ytterligare minst en
kommun

9. Utbildningsdag med
tjansteman i minst tre
kommuner pa tema
Agenda 2030

10. Utbildningar for politiker
Boras och i Da Nang
Vietnam

1.  Genomfors enligt plan

2. Genomfors enligt plan

3. Genomfors enligt plan

4.  Genomfors enligt plan

5. Genomfors enligt plan

6. Genomfors enligt plan

7.  Genomfors enligt plan

8. Genomfors ej pga Corona

9. Genomfors ej pga Corona

10. Genomfors ej pga Corona
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5.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet ska verka nationellt och
internationellt

1.

Navet genomfér en turné
med Kemidraken Berta till
sju SCi Sverige

Minst fyra forestallningar
inom projektet Nord plus
genomfors

Navet haller i minst tva
sessions pa ECSITE, The
European network of
Science centres and
museums

Navet deltar med en
sessions pa NSCF, Nordiska
science center forbundet
Navet deltar i utveckling av
SSCF, Svenska Science
centerféreningen genom
att deltaga i minst tva
moten

Soker efter finansiering av
en plattform for
kommunikation med VR-
teknik

Genomfort

Genomfors ej pga Corona

Konferens instélld pga Corona

Konferens instélld pga Corona

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan
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6  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

6.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta majliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhalsa i medlemskommunerna samt priméarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Soédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

o Skapa fortroende vardgivarna emellan

« Skapa battre och effektivare samarbeten via méten
o Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad och skapa mervarde foér invanarna

« Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, dér vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

6.2 Utfall och forvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per augusti ar ett positivt resultat om 450 tkr. Prognosen for helaret ar ett
positivt resultat om cirka 800 tkr vilket harror fran éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, installda
aktiviteter till f6ljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
sedan mars manad. Eventuellt dverskott dverflyttas i sin helhet till 2021. Till féljd av coronapandemin
har verksamheten stallt om och fokuserat pa att vara ett stod och samverkansplattform for
medlemskommunerna och regionen.

6.3 Maluppfyllelse delar

For att uppna ovanstaende malbild ska nedanstaende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs upp
via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp narvard flera ganger per ar. For att indikatorerna ska uppnas maste
det finnas en tydlig ledning och struktur, som mojliggor att rutinerna féljs.

e Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %
Samtliga atta kommuner ingdr nu i avvikelsesystemet MedControl. Ovriga vardssamverkans
omraden ar i inforandefasen, vilket har paverkat MedControls struktur och statistik, vilket i sin
tur gor att vi i dagslaget inte har nagon tillforlitlig data. Om data kan urskiljas sa bor vi vid
arsskiftet se att avvikelsearbetet ar ett forbattringsarbete som prioriteras, vilket bor innebéra
att vi nar ovanstaende malindikator.
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Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15 % pa arsbasis
Resultatet for augusti ar 15 %. Vi utgar ifran att resultatet bibehalls eller minskar, vilket
innebar att vi kommer att na ovanstaende malindikator vid arsskiftet.

Andel listade individer 75 ar och dldre dar férdjupad l1akemedelsgenomgang genomforts de
senaste 12 manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning fér vardcentraler, pavisar resultatet minus
4,4 %. En anledning till detta &r coronapandemin, da annat har prioriterats. Trots eventuella
insatser for att 6ka antalet lakemedelsgenomgangar, kan malet vara svart att na vid arsskiftet
da coronapandemin fortfarande pagar.

Antal upprattade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 145 st pa
arsbasis

Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat, da resultatet i augusti ar langt
under malvardet. SIP-projektledaren ar medveten om problematiken och arbetar med
forbattringar, genom exempelvis utbildningar. Da resultaten i augusti ligger langt efter uppsatt
mal pa arsbasis, tros en maluppfyllelse vid arsskiftet féga trolig trots punktinsatser och
utbildningstillfallen.
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7 Rakenskaper

7.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall

2020-08
Verksamhetens intakter 45884
Verksamhetens kostnader -44588
Avskrivningar/nedskrivningar -272
Verksamhetens nettokostnader 1024
Finansiella intakter 28
Finansiella kostnader -247
Periodens resultat 805

7.1.1 Resultatrakning total, januari-augusti

Utfall
2019-08
39700
-40408
-214
-922

0

-223
-1145

Periodiserat

Tkr

utfall

Meddelande 2

Budget
helar 2020
79782
-78433
-300

1049

0

-1020

29

Periodiserat

Utfall

1901-1908 2001-2008 2001-2008

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli*

Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Medlemsavgifter, Busines Region Boras
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

*2019 Inkl Tillvaxtmedel och projekt

19672
-40 408
-214

-20950

10300

4991
1579
2263
895
0

0
-223

-1145

-1145

50 265

-44 089 -44 588

0

6176 -24 615

9946
13 844
7231
2427
2735
2348
2409
28

-18

47 126

47 126

Prognos Utfall
heldar 2020 helar 2019
101572 62154
-100509 -62212
-529 -325
534 -383
0 0
-363 -483
171 -866
utfall Not Budget Prognos
2020 2020
20245 1 40319 60632
2 -78433 -100 509
-272 -300 -529
-38414 -40406
6631 3 9946 9946
8 540 4 13844 13844
4821 5 7231 7231
1618 6 2427 2427
1521 7 2264 2735
902 8 1342 2348
1606 9 2409 2409
28 0 0
-247 10 -1020 -363
805 29 171
0 0 0
0 0 0
805 29 171
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7.1.2 Resultatrakning Basverksamhet

Tkr Periodiserat
utfall

1901-1908*

Verksamhetens intakter 13658
Verksamhetens kostnader -24 745
Avskrivningar -22
Verksamhetens nettokostnader -11 109
Forbundsbidrag, Kansli 10300
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -219
Resultat fore extraordindra poster -1028
Extraordinéara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat -1028

* Inkl Tillvaxtmedel och projekt

7.1.3 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt

Tkr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908

Meddelande 2

Periodiserat
Utfall utfall

2001-2008 2001-2008

2827 2827
-7 934 -8 220
0 -22
-5107 -5 415
9946 6631
28 28

-4 -4

4 863 1240
0 0

0 0
4863 1240

Budget
2020

3307
-13 253
0

-9 946

9946

Periodiserat

Utfall

utfall

2001-2008 2001-2008

36763
-20 381

30 226

12 232

-20 543

0

-8 311

8540

-229

Prognos
2020

4177
-12 536
-33

-8 392

9946

1554

1554

Budget
2020

24 871
-37 715

0
-12 844

13 844

-1 000

Prognos
2020

45 357
-58 858

0
-13501

13 844

-343
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7.1.4 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
83

-1 001

-918

895

7.1.5 Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

1901-1908

Utfall
2001-2008

1443

Meddelande 2

Periodiserat
utfall
2001-2008

-976

-976

902

Periodiserat

Utfall
2001-
2008

967

utfall

2001-2008

-1595

-1595

1606

11

Budget Prognos

2020 2020

0 0

-1342 -1939

0 0

-1342 -1939

1342 2348

0 0

0 0

0 409

0 0

0 0

0 409
Budget Prognos
2020 2020
0 0
-2409 -2409
0 0
-2 409 -2 409
2409 2409
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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7.1.6 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
382

-1928

0

-1 546

1579

33

7.1.7 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
7 625

-12 553
-192

-5120

4991

-133

Utfall
2001-2008

270
-1 814

883

Utfall
2001-2008

6361

-11751

0

-5390

7231

-14

1827

1827

Meddelande 2

Periodiserat
utfall
2001-2008
270

-1922

0

-1652

1618

Periodiserat

Budget Prognos

2020 2020
473 709
-2 900 -2 886
0 0
-2427 -2177

2427 2427

utfall Budget

2001-2008

6111
-11456 -

-250

-5 595

4821

0

-14

-788

-788

2020

11 668

18 550

-300

-7 182

7231

-20

29

29

0 250

Prognos
2020

10062
-18 819
-496

-9 253

7231

-20

-2042

-2 042
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7.1.8 Resultatrakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr Periodiserat
utfall

1901-1908

Verksamhetens intakter 351
Verksamhetens kostnader -2 608
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -2 257
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 263
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Resultat fore extraordindra poster 6
Extraordinéara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat 6

Utfall
2001-2008

6 453
-2271

6917

Meddelande 2

Periodiserat
utfall Budget
2001-2008 2020

1214 0
-2285 -2264
0 0
-1071 -2264
1521 2264
0 0

0 0

450 0

0 0

0 0

450 0

Prognos
2020

327
-3 062
0

-2735

2735
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7.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

201908

1913
1401
512

77 866
392
9894
67 568
12

79779

9398
-1 145

19 495
2 607
16 888

50 886
79
50 807

79779

201912

1998
1486
512

69 562
389
5309
63 837
27

71 560

9677
-866

17 148

17 148

44 735

71

44 664

71560

Meddelande 2

202008

3464
2952
512

95030
385

10 205
84 430
10

98 494

10482
805

17377

17377

70635

54

70581

98 494

Not

11
12

13
14

15

16
17

18
19
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7.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intékter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Férbundsbidrag, Basverksamhet?!

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade men ej paborjade interna projekt 2018
Beslutade men ej paborjade interna projekt 2019
Summa

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2019
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

12019 Inklusive Tillvaxtmedel och projekt

201908

4231
6301
1112
8028
19672

8 056
21396
10956
40 408

247
2953
251
914
283
313
644
235
306
4184

10330

3930
459
140
174
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201912

6234
10082
1894
14 705
32915

8098
35428
18 686
62 212

674

8 046
683
2490
770
854
1754
695
835
3230
-4 510
15521

5894
689
210
262

202008

2977
15582
264
1422
20 245

14132
20 204
10 252
44 588

258
3077
260
954
294
326
671
470
321

6631

127
1516
128
470
145
161
330
158
5505
8540

4028
471
143
179
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Ulricehamn
Summa

6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

7 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

8 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

9 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

10 Finansiella kostnader
Index E20

288
4991

991
360
108
120
1579

31
377
32
116
36
40
82
39
755
755

2263

37
447
38
138
43
48
98
46

895

217
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432
7487

1486
540
160
181

2367

47
566
48
175
54
60
123
58
1132
755
-454
2 564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996
1300

477

4821

1016
369
109
124

1618

32
380
32
118
36
40
83
40
760

1521

38
450
38
140
43
48
98
47

902

136
679
136
143
149
215
148
1606

229
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Ovrigt
Summa

11 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

12 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Summa

14 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

15 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

16 Avsattningar for pensioner
Loneskatt pensionsskuld

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur**

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

19 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl [6neskatt
Loneskatt premiebetalning KPA
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Momsskuld

Ovrigt

Summa

223

1539
76
-214
1401

512

6338

45
3511
9894

67 568

10543
-1145
9398

2 607

16 888

79

734
31695
12787

1132

404

926

556

574

982

47
49 837

Meddelande 2

7 18

484 247
1539 1486
272 1738
-325 -272
1486 2952
512 512
3464 6126
271 837
1574 3242
5309 10 205
63 837 84 430
10543 9677
-866 805
9677 10 482
0 0

17 148 17 377
71 54
1555 1109
23 096 46 333
9379 19012
1564 1468
0 201
4453 580
545 481
575 518
3481 869
0 10

44 648 70581
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Interna poster som exkluderats fran
verksamhetens intdkter och kostnader 2427 3012 2 409

**Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av
E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvérde plus
anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar.
Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppldsning tkr

2013 ars

prisniva Index
2014 9500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310
2018 1375 1361
2019 0 477
2020 0 229

20 Ovriga punkter

A. Betydande avvikelser, sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten

Inget att redovisa.

B. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rdkenskapsdr och som haft en visentlig effekt pa den aktuella rapportperioden

Inget att redovisa.

C. Fordndringar i visentliga ansvarsférbindelser som intrdffat efter rikenskapsdrets bérjan

Inget att redovisa.

D. Sammanfattning av styrelsens arbete under perioden

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads
av politiskt tillsatta ledamaoter och ersattare. Direktionen har haft tre méten samt en strategidag hittills
under 2020. Férbundet har tva beredningar; Hallbar regional utveckling (BH7) samt Valfard och
Kompetens. Beredningarna har sammantratt tre ganger under perioden. Navet science center leds av
en politisk styrgrupp, vilken haft tvd moten under perioden. Narvardssamverkan leds av ett delregionalt
politiskt samrad bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen. Samradet har haft tva moéten.

E. Revisionskostnader

Revisionsbolag | 1908 2008
Boras Stad 34 tkr 27 tkr
Deloitte 20 tkr
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7.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinéra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rérelsekapital

Minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid 3rets borjan
Likvida medel vid arets slut

201908

-1145
214
-10 003

-10934

-856
11876

86

201912

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273
-273

19
27

202008

805
272
229

1306

-25489
25917

1738

-1738
-1738

27
10
-17

Meddelande 2
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
riattvisande och om den interna kontrollen ar tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om
delarsbokslutet dr férenligt med de maél som Direktionen faststallt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av delarsbokslutet
inklusive verksamhetsmaissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads
revisionskontor och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmaiktige underlag f6r uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under éret, sa att god ekonomisk hushallning kan
sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ér att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna dr rattvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delirsbedémning. Delarsgranskningen ska
besvara foljande revisionsfragor:

o Ar deldrsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och god
redovisningssed?

e Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning f6r forbundet?

e Ger delirsrapporten en samlad bedémning om huruvida resultat/méluppfyllelse kommer
att kunna uppnas?

e TFinns stérre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infér arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Delarsrapport. Granskningen har
utforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.

1.3 Ansvarig ndémnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ar ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansriakning samt utékad granskning av
poster och processer som dr av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att préva de redovisningsprinciper som anvints i
verksamheten. Granskningen har genomférts med utgangspunkt i en risk- och
visentlighetsanalys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken f6r vasentliga fel ar storst.
Bed6émning av om delarsrapporten ér rittvisande har genomforts.
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Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser under perioden har utférts. En genomgang av balanskonton samt
rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har avstimningar och kontroll av moms-,
skatteredovisning samt leasing och parkeringskort utforts.

Avstimning har skett med tjainstemin vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman dr granskningsledare. Granskningsmedarbetare dr Anna Sandstrom och Stefan
Sjéblom.

2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunen minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) f6r verksamheten och
ekonomin frin rikenskapsirets borjan. En drsprognos ska inga.'

Delarsrapporten ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan féregaende rikenskapsirs utgang. Upplysning
ska limnas om forhéllanden som dr viktiga f6r bedomningen av férbundets resultat eller stillning
och hiandelser av visentlig betydelse for férbundet som har intriffat under rapportperioden eller
efter dennas slut.”

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument
som anvinds av fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.” Deldrsrapporten ska
enligt kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmaktige senast
tvd manader efter rapportpetriodens slut.*

Delirsrapporten ska innehalla:’
e cn resultatrikning
e cn balansrikning

e cn forenklad forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden.

I Kap 1. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
2 Ridet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11
3 Ibid

* Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson
Studentlitteratur (2019) sid 141

5 Kap 13. 2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning



Meddelande 2

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som ber6r delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning 4n i drsredovisningen tillhandahélla information i
sin delarsrapport. Delarsrapporten ska ocksa enligt RKR R17 innehalla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.’

Samma redovisningsprinciper som anvinds i arsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet av
delirsrapporten.’

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedoma om resultatet 1 delars-
rapporten ar forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehill och utformning. *

Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport och revisorernas bedomning ska behandlas av
respektive medlemskommuns Kommunfullmaktige. Syftet dr bland annat att ge respektive
Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning och styrning av den fortsatta verksamheten under
aret, sd att god ekonomisk hushéllning kan sikerstallas.

2.2 Rattvisande rdkenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgbras pa ett sitt som Gverensstimmer
med god redovisningssed.’

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
1 rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga
bokslutsjusteringar har bokforts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrédkning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska f6r varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp f6r motsvarande period under niarmast féregaende rakenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en
delarsrapport ska redovisas belopp f6r motsvarande post f6r nirmast foregaende rikenskaps
utging.

Uppstillningen 1 deldrsrapporten bor 6verensstimma med resultatrakning och balansrikning
enligt drsredovisningen for det nirmast foéregaende rakenskapsaret. Delarsrapporten bor ocksa
innehilla jimforelsesiffror f6r motsvarande period foregiende ar."

¢ Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentater och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson
Studentlitteratur (2019) sid 142

7 Ibid

812 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-
11

9 Kap 1. 4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
10 Kap 13. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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Sjuhidrads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket dr en period av
atta manader. Detta ar inom den tidsram som LKBR anger.

Delarsrapporten innehaller:
e Resultatrikning
e Balansrikning
e Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut
e Jimforelsetal for nirmast foregaende rikenskapsars utgaing

e Resultatrikning for delarsperioden med jamforelsetal f6r motsvarande period niarmast
foregiende rikenskapsar

e Helirsprognos
e Arsbudget

Uppstallningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Sjuhirads
kommunalférbund 6verensstimmer med uppstillningen i senaste arsredovisningen.

2.4 Foérvaltningsberattelse

Enligt RKR R17 behéver inte delarsrapporten innehalla en fullstindig forvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att férvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt Over
utvecklingen av Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och
stillning, handelser av visentligt betydelse, forvintad utveckling samt andra férhallanden av
vikt. Delarsrapportens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt
den ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god.

Forvaltningsberittelsen ska innehilla en utvirdering av om maélen om god ekonomisk
hushallning kommer nds under aret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i
Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport innehaller en sammanstillning av strategiskt mal,
mal for verksamheter och mitetal/malindikatorer. Framstillningen i allt visentligt 4r
deskriptiv. I delarsrapporten genomfoérs en samlad bedomning om att malen f6r god
ekonomisk hushallning kommer uppnas under 2020.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett 6verskott om 805 tkr for
perioden. Overskottet inom basverksamheten férklaras frimst av minskade personalkostnader,
till viss del till f6ljd av statliga coronaatgirder, samt effektiviseringar. Underskottet pa Navet
science center beror pa investering 1 ny astronomiutstillning, minskade intdkter till f6ljd av
coronapandemin samt minskat bidrag fran Skolverket.

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 47 126 tkr.
Projektmedel ska periodiseras 6ver till nista r."!

11 Sjuhirads kommunalférbund, Deldrsbokslut 2020, s. 25
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Finansiella mal

Enligt budget for ar 2020 finns det tva finansiella mal.
1. Forbundets kostnader ska inte Overstiga intdkterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ligst 4 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 171 tkr £6r helaret 2020.
Basverksamheten prognosticerar ett overskott om 1 500 tkr som beror pa minskade
personalkostnader, bland annat till f6ljd av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt
sjukloneersittning) samt 6kade intédkter till f6ljd av effektiviseringar. Navet science center
prognosticerar ett underskott om ca 2 000 tkr. 750 tkr dr en planerad investering som enligt
tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Det negativa driftsresultatet har en direkt
koppling till det minskade bidraget fran Skolverket samt coronapandemin. Majoriteten av de
minskade intdkterna till f6ljd av coronapandemin har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgirder och alternativ finansiering.

Det totala utgaende egna kapitalet forvintas ur ett helarsperspektiv uppga till cirka 9 850 tkr.
Forbundets bedémning dr att de finansiella malen for verksamheten dirmed kommer att uppnas.

Forbundet anger att coronapandemins paverkan pa verksamheten innebir att ett flertal av de
uppsatta malen inte kommer att uppnas under aret. D4 detta dr en extraordinir hindelse som
varit omojlig att forutse, dr forbundets samlade bedomning 4nda att kraven for god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas. Forbundet ska skapa grinsoverskridande méten for att frimja
samverkan, innovation och nytinkande och detta dr nagot som varit i fokus under varen och
sommaren.

2.5.2 Investeringar

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738
tkr.

2.6 Maluppfyllelse

Sjuhidrads kommunalfé6rbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for férbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det
overgripande malet; A aktivt arbeta for att Sjubdrad) Bordsregionen ska vara ett bra omride att bo, arbeta
och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjubdrad (BH7) och Vlfird och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden inom sitt
kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalférbundet inom
sitt verksamhetsomrade.

I térbundet ingar aven Business Region Boris, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifran Vistra Gotaland 2020 — strategi f6r tillvixt och utveckling 1 Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram f6r Férbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomraden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
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fokusomradena dr verktyg fOr att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om
”Det goda livet”.

Under perioden har forbundets verksamhet paverkats av coronapandemin vilket lett till
omprioritering och férindrad inriktning for manga verksamheter. Férbundets bedomning ér att
flera av malen f6r 2020 inte kommer att uppnas men gor bedémningen att man kommer uppna
god strategisk maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgér forbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom foérbundet har ytterligare tva fokusomriden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomraden for 2020 ér:
e Skapa moijligheter till féretagande och foretagsutveckling.
e Sikerstilla n6dvindig kunskap och kompetens.
e Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invanarna.
e Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid.
e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter.
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

e Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg,.
Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Boris ska bidra till maluppfyllelsen.

For torbundets basverksamhet och business region Boras (BRB) presenteras i delarsrapporten 21
mal med tillhérande 33 mitetal. Forbundet gér bedomningen att man natt eller kommer nd 15
mal under verksamhetséret och inte na fyra av malen under verksamhetséaret. Férbundet gor inte
en bedomning om man kommer tva av malen.

A 0 150 2= av2l mil

Forbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och diarmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomforas.

Revisionskontoret noterar att utfallen for de identifierade mitetalen delvis saknas i
delarsrapporten. Sex av de siffersatta mitetalen redovisas i sin helhet 1 delarsrapporten eller sd
sker hinvisning till att matetalet f6ljs upp pa helarsbasis.
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Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet f6r dataskyddsombuden ar att “Sdakerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio mal samt nio matetal for verksamhetsomradet avseende 2020. 1
delarsrapporten redogor férbundet att man uppfyllt eller kommer uppna sju av nio malen. Tva av
malen bedémer forbundet vara delvis uppfyllda.

O 2 70 0 == av 9 mil

Medarbetarcentrum

De 6vergripande malen dr att arbeta f6r 16nsam personalrorlighet samt att stédja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna dr attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och tio mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att mitetalen for malen édr en blandning mellan utvirderingsbara
matetal och strategier/arbetssitt. Forbundet bedémer att samtliga mal dr delvis uppfyllda och
kommer att nas under aret.

Navet Science Center

Navet foljer forbundets Gvergripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen savil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer
och allminhet engagerade i var framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Forbundet uppger att coronapandemin i hég grad har paverkat Navets verksamhet och darmed
maluppfyllelsen. Verksamheten f6r allmanheten holl stingt mellan 6 april och 24 juni och hade
begrinsade oppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stillts in.
Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om
verksambheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfért uteaktiviteter i matematik,
teknik och biologi.

Forbundet har faststallt nio langsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal f6r 2020.
Forbundet bedémer att 46 av malen har uppnitts eller kommer uppnds samt att tio inte kommer
uppnas under 2020. For atta av malen anger inte Férbundet om de kommer genomféras under
2020 eller inte.

100 0 46 80 8 == av 64 verksamhetsmal

Forbundet gor ingen bedomning om verksamheten kommer uppfylla uppsatta langsiktiga mal for
2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt
inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet f6r
Nirvardssamverkan bestiende av representanter fran medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjansteman. Det politiska samradet har
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beslutat om Inriktningsdokumentet f6r Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som
tydligg6r verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstiende
malindikatorer aterfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att:

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervirde

e Sprida inspiration och glidje f6r samverkan

Den gemensamma malbild som har tagits fram utifrin ovanstaende syfte ér:

Med tillit, dir vardgivarna arbetar tillsammans kring invanarnas bebov, bygger Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i vardovergangarna.

For att uppna ovanstaende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp narvard flera ganger per ar.

Forbundets bedomning ar att Narvardssamverkan kommer att na tva av indikatorerna under
verksamhetsaret. Bedomningen fran forbundet dr att tva av indikatorerna troligen inte kommer
uppnas.

Sammanfattningsvis bedomer férbundet prognosen f6r maluppfyllelsen vid drets slut enligt
foljande:

2 0 2@ 0 == av 4 malindikatorer

Indikatorerna som férbundet bedomer att man inte kommer att uppfylla ar:

e Andel listade individer 75 ér och dldre dir férdjupad likemedelsgenomgang genomforts
de senaste 12 manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin).

e Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 145 st. pa
arsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhdrads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan for 2020 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomraden
for forbundet, ett 6vergripande mal f6r dataskyddsombud, tva 6vergripande mal for
Medarbetarcentrum. Dirutéver har Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg fyra malindikatorer och
en gemensam malbild som kommer genom inriktningsdokumentet Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg 2019-2022. Utéver detta har férbundet faststillt 21 mal med 33 tillhérande mitetal for
basverksamheten och Business region Boras (BRB), nio mal och nio mitetal for
verksamhetsomradet Dataskyddsombud, sex mal och tio mitetal f6r verksamhetsomradet
Medarbetarcentrum och nio lingsiktiga mal med 64 verksamhetsmal for verksamhetsomradet
Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet rér det sig om:
e 1 6vergripande strategiskt mal

e 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB
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e 1 6vergripande mal f6r dataskyddsombud

e 2 6vergripande mal f6r medarbetarcentrum

e 4 milindikatorer f6r Nirvardssamverkan

e 9 lingsiktiga mal f6r Navet Science center

e 110 mal varav 64 dr verksamhetsmal f6r Navet Science center

e 52 matetal

Forbundet har 1 delarsrapporten redovisat vad de gjort f6r att ndrma sig sitt 6vergripande
strategiska mal och férbundet gor bedomningen att man kommer uppna god strategisk
maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksa i huvudsak redogjort f6r
de olika verksamheternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller férbundets
inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 56
mitetal/mélindikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika
verksamheter. Det redovisas inte alltid en bedémning om uppféljningen av mitetal innebir en
maluppfyllnad eller inte. Férbundet har i flera fall inte heller angivit malvirden for de valda
mitetalen.

2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har
vidare ansvar fOr att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstillande satt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av
Direktionen 2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan
for intern kontroll.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av forbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en
genomgang av foérbundets loneprocess. I genomgiangen har bland annat verksamhetsféretradare
intervjuats. Angaende internkontroll avseende loner finns foljande post 1 Sjuhérads
kommunalférbunds internkontrollplan:

4. Loner Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar | Administrativ chef

sker till ritt person

Administrativ chef gor stickprov utifrdn utanordningslistan tva ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutover kontrolleras l6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gor
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tvd ggr/ar.

10

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/dr | Administrativ chef
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Sjuhirads kommunalférbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern kontroll
fortloper enligt faststilld plan.

3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds delarsbokslut 31 augusti 2020 ska revisorerna
bedéma om resultatet i delarsrapporten dr férenligt med de mal som Direktionen beslutat om.
Ett viktigt underlag for revisorerna dr Direktionens analys i forvaltningsberittelsen.
Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en delarsrapport som pa en
arsredovisning. Revisorernas bedémning baseras pa en genomgang av Direktionens redovisning
och analys 1 delarsrapporten, och pa en Oversiktlig granskning av Direktionens delarsbokslut.

Forbundets revisorer bedomer att Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport 1 huvudsak ar
upprittad 1 enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen och RKR R17 Delérsrapport. Vidare konstateras att forbundets delarsrapport ar
upprittad i enlighet med de krav som finns gillande uppstallningsformer for resultat- och
balansrikningar. Delarsrapporten innehaller en forenklad férvaltningsberittelse och limnar
upplysning om finansiella mal. For helaret 2020 redovisar Sjuharads kommunalférbund en
prognos om Overskott pa 171 tkr och ett eget kapital om 9 850 tkr. Vilket innebir att de
finansiella malen prognostiseras att uppnas under aret.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubdrads
kommunalforbund” beslutat om ett Gvergripande strategiskt mal samt sju fokusomraden och ett
antal olika former av mal f6r Férbundets olika verksamheter.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 56 olika
mitetal/mélindikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika
verksamheter. Forbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal 1 16ptext men det finns inte
alltid nagon tydlig uppstillning som visar om dessa anses uppnadda eller inte. Férbundet har
identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen, men 1 flera fall inte angett nagot
malvirde for dessa. Detta medfor att malen i forekommande fall 4r svara att verifiera med
revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har férbattrat maluppféljningen jamfért med
foregaende ar. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Over antalet mal, malen
och mitetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod f6r uppféljning
av de olika verksamheterna inf6r kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhiarads kommunalférbund 6verlag har
redovisat vad de gjort f6r att uppnd overgripande mal och sina fokusomraden.

Revisorerna bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse
over hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgangspunkt i att Férbundet i
delarsrapport per 31 augusti 2020 redogor for genomforda aktiviteter 1 syfte att uppna
Direktionens faststillda mal bedémer revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i
huvudsak édr férenlig med de mél som Direktionen faststallt.

Boras 2020-10-26

11



Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Boris Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Boras Stad
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 1 (20)

Plats och tid Digitalt kl 10.00-15.00

Beslutande Bengt Hilmersson (C) Vargarda, Ordférande
UIf Olsson (S) Boras Stad §§ 78-82
Lisa Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande §§ 74-88E
Michael Plogell (FR) Bollebygd
Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Gunnar Andersson (M) Herrljunga §§ 71-78, 88-89
Mats Palm (S) Herrljunga §§ 79-87
Stefan Carlsson (S) Svenljunga §§ 71-78, 88-89
Johan Bjorkman (M) Svenljunga §§ 79-87
Tony Hansen (S) Tranemo
Roland Karlsson (C) Ulricehamn

Ersdttare Lars-Erik Olsson (S) Bollebygd
Mats Palm (S) Herrljunga §§ 71-78
Tomas Johansson (M) Mark
Johan Bjérkman (M) Svenljunga §§ 71-78, 88-89
Lennart Haglund (C) Tranemo
Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Tony Willner (S) Vargarda

Adjungerade Jana Nilsson (S) Varberg §§ 71-84
Anna Svalander (L) §§ 71-84, 88-89
Thomas Carlsson (LPO)
Jan-Olof Sundh (V)
Crister Spets (SD)
Mikael Levander (NU)

Ovriga deltagare Magnus Haggren, Forbundsdirektor
Linda Bergholtz, Administrativ chef
Fredrik Holm, eSamordnare
Annica Berglund, Business Region Boras § 78
Anna Laang, Teamchef Projekt och Tillvéxt § 79
Karin Bjorklind, Regionutvecklare §§ 81-89
Magnus Nilsson, Kommunchef Svenljunga §§ 71-78, 88A-E
Monica Holmgren, Kommunchef Bollebygd §§ 71-84
Hakan Sandahl, Kommunchef Ulricehamn §§ 71-87
Bjorn Thodenius (M), 1:e vice ordf Kollektivtrafiknamnden §§ 88-89
Marina Fransson (S), Kollektivtrafikndmnden §§ 88-89
Anna Kronvall, Vastra Gotalandsregionen §§ 88-89
Sharon Plotzki, Vasttrafik §§ 88-89
Attila Ungvari, Vasttrafik §§ 88-89
Anna-Karin Wikman, Vasttrafik §§ 88-89

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 2 (20)

Sekreterare

Linda Bergholtz
Ordférande

Bengt Hilmersson
Justerare

Roland Karlsson

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 3 (20)

Innehall

§71  Val av mOteSordfOrande.... ..o it e e s 4
§ 72  Faststallande av dagordning.......ccueeeicciiei it e e e e e e e e e et ae e e e atae e e e nareeas 4
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§ 74  DelarshoKSIUL 2020 ......cccuoiuiiieiiiieiesteee ettt sttt ettt et st ettt eat e b s ae et b eaean 5
§ 75 Risk 0ch vasentlighetSanalys .......cuueiiiiiiiiiiiie e e 6
§76 Sammantrade IUNCh-TUNCH ....o..oii e s 7
VA B 1o T 1o IV I <AV T o Y TSP 8
§ 78 Verksamhetsplan Business Region Boras 2020-2021........cc.ceeeereeireeeireeeeieeeeiteeeereeereeeeseeesveeenns 9
§ 79 Fordelning utvecklingsmedel 2021.........coooiieeiiiiiie e 10
§ 80 Handlingsplan for suicidprevention 2020—2025 ........ccceeiieiiee it 11
§ 81 Regional fySisk Plan@ring ....c.ueii i 12
§ 82 Yttrande Samrad 2 Ny stambana GOteborg-Boras.......c.ccocueeecueieeieeeiiee et 13
§ 83 Revidering av nationell och regional Plan ... 14
§ 84  FOrbundsdirektOr INfOMEIAr ....cociii ittt ettt sare e sbe e e saree s 15
§85  Aterkoppling fran VastKoms styrelse 0Ch BHU ........c.ccvvviieeeeueeieeeeeeeeeeieeesseseeeseessesseseenns 16
§86  ANMAININGSAIENUEN .....viiiiiiie e et e e eee e e e e bae e e e aba e e e esabae e e e abeeeeeenbaeeeenrenas 17
LT A OV o= I - T-{o ] SR 18
§ 88 Delregionalt kollektivtrafikrad.........cccuviiiiiiiiie e e e 19
§ 89 Nasta sammantrade dger rum den 11 december 2020 kl 9.00-12.00 ......ccccveeevvrieeeciiveeeenneen. 20
Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 4 (20)

§ 71 Val av motesordforande

Beslut

Bengt Hilmersson (C) Vargarda viljs till ordférande for motet

§ 72 Faststdllande av dagordning

Beslut
Dagordningen faststalls

§ 73 Val av justerare

Beslut
Roland Karlsson (C) Ulricehamn utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 5 (20)

§ 74 Delarsbokslut 2020
Diarienummer: 2020/SKF0177

Beslut

Direktionen godkanner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2020 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versdnder detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kinnedom

Sammanfattning

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvaxtmedel enligt avtal med
Véstra Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 805 tkr.
Basverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 1 240 tkr, vilket framst forklaras av minskade
personalkostnader, till viss del till foljd av statliga coronaatgarder, samt effektiviseringar. En
medarbetare pa Narvardsskontoret har arbetat halvtid for Vastra Gotalandsregionen, vilket
tillsammans med installda aktiviteter till f6ljd av coronapandemin férklarar verksamhetens éverskott
om 450 tkr. Det negativa resultatet pa Navet science center om 788 tkr beror pa investering i ny
astronomiutstallning, minskade intakter till f6ljd av coronapandemin samt minskat bidrag fran
Skolverket.

Prognos for hela férbundets verksamhet ar ett positivt resultat om knappt 200 tkr i férhallande till
budget. Pa helarsbasis ar det framforallt tva verksamheter som visar storre avvikelser.
Basverksamheten prognosticerar ett positivt resultat om 1 500 tkr som beror pa minskade
personalkostnader, bland annat till foljd av statliga coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt
sjukersattning) samt 6kade intakter till foljd av effektiviseringar. Navet science center prognosticerar
ett negativt resultat om ca 2 000 tkr, varav 750 tkr ar en planerad investering som enligt tidigare
beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Det negativa driftsresultatet har en direkt koppling till
det minskade bidraget fran Skolverket samt coronapandemin. Majoriteten av de minskade intdkterna
till foljd av coronapandemin har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och
alternativ finansiering.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 6 (20)

§ 75 Risk och vasentlighetsanalys

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Information och diskussion om arbetsgang for risk- och vasentlighetsanalys infor 2021 ars
internkontrollplan. Beslut tas pa Direktionen 11 december.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 7 (20)

§ 76 Sammantrade lunch-lunch

Beslut

Direktionen beslutar om sammantrade lunch-lunch 3-4 juni 2021

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 8 (20)

§ 77 Fylinadsval revisor
Diarienummer: 2020/SKF001

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Marks kommun har genom fyllnadsval utsett Marijke Hallencreutz (M) till ordinarie revisor for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 9 (20)

§ 78 Verksamhetsplan Business Region Boras 2020-2021
Diarienummer: 2020/SKF0176

Beslut

Direktionen beslutar att anta foreslagen verksamhetsplan 2020-2021 for Business Region Boras

Sammanfattning

Business Region Boras (BRB) ar Sjuhdaradskommunernas samverkansorgan i 6vergripande
tillvaxtfragor. BRBs arbete ska leda till ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs mal ar att vi
tillsammans starker varandras arbete s3 att vi pa regional niva kan vara en attraktivare region for
investeringar, ett utvecklat naringsliv i framkant och god tillvaxt. Detta leder till fler och vdaxande
foretag samt ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet ska synliggéras genom en aktiv
profilering av Borasregionen och starkas genom ett 6kat regionalt, nationellt och internationellt
arbete.

BRBs styrgrupp bestar av naringslivschefer och naringslivsansvariga i medlemskommunerna. Under
strategidagar i januari 2020 togs en ny verksamhetsplan fram fér verksamhetsaren 2020-2021.
Utbrottet av covid 19 ledde till en omprioritering av arbetet och planen beslutades aldrig. Efter
sommaren har en ny revidering gjorts av BRBs styrgrupp utifran radande omstandigheter.

Verksamhetsplanen ska fungera som ett vagledande styrdokument for naringslivssatsningarna och
tillvaxten i omradet under aren 2020-2021. Syftet med verksamhetsplanen ar att BRB i néra
samverkan med medlemskommunerna och andra aktorer ska verka for en expanderande
arbetsmarknad genom fler och vaxande féretag samt ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Under 2020-2021 kommer verksamheten i Business Region Boras att fokusera pa fyra huvudomraden
med underliggande delmal och aktiviteter:

e Samverkan for en stark region

e Kartlaggning och kunskap

e FOrutsattning for tillvaxt

e Investera och etablera

Direktionen patalar vikten av att infrastruktur och klimatmal beaktas i samband med arbetet inom
Business Region Boras.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 10 (20)

§ 79 Fordelning utvecklingsmedel 2021
Diarienummer: 2020/SKF0175

Beslut

Direktionen beslutar att fordelning av delregionala tillvaxtmedel 2021 genomférs enligt forslag samt
att avsla ansokan fran SMART - Smart Industri Sjuhdrad med hénvisning till att beslut om
utvecklingsmedel for detta projekt bereds av regionutvecklingsnamnden

Sammanfattning

Borasregionen utlyser arligen tillvaxtmedel for samverkansprojekt som ska bidra till utveckling och
tillvaxt i Sjuharad. Arets utlysning avser 2021 &rs utvecklingsmedel och férdelningen sker enligt den
nya behovsstyrda tillvaxtmodell som Direktionen beslutade att infora fran ar 2020. En begransad
utlysning fér 2021 har genomforts med sista ansdkningsdag 25 september 2020. Pagaende projekt
inom omradena tillvaxt, miljo och kultur som beviljats medel for forsta och andra aret 2020 har fatt
mojligheten att soka for ar tva och tre 2021. Borasregionen har tagit emot 21 ansokningar for 2021.

Ett forslag till ny 6verenskommelse mellan Borasregionen och Vastra Gotalandsregionen har tagits
fram. Den nya 6verenskommelsen planeras att antas av Regionfullmaktige i mars 2021. Det innebar
Overgangslosningar under 2021. Efter dialog med Koncernstab regional utveckling — Naringsliv pa
Véastra Gotalandsregionen foreslas att ansokan for projekt SMART — Smart industri i Sjuhdrad avslas
med hanvisning till att beslut om projektmedel kommer beredas av regionala utvecklingsnamnden.

Expedieras till

Boras Konstmuseum Teater Nu
Boras TME AB Ung Foretagsamhet i Alvsborg
Connect Sverige Region Vast Ulricehamns kommun

Coompanion Sjuharad ekonomisk férening
Creative C Innovation Hub Vast Ekonomisk forening
E-handelsstaden Boras ekonomisk férening
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Skévde

Industriellt utvecklingscenter i Sjuharad (IUC)
Inkubatorn i Boras

Miljobron

Marks kommun

Naringsliv Ulricehamn AB

Rydals museum

Science Park Boras

Stiftelsen Drivhuset i Boras

Stiftelsen Proteko

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 11 (20)

§ 80 Handlingsplan for suicidprevention 2020-2025
Diarienummer: 2020/SKF0178

Beslut

Direktionen staller sig bakom Handlingsplan for suicidprevention 2020 - 2025 och rekommenderar
medlemskommunerna att ta beslut om handlingsplanen

Sammanfattning

Inom ramen for den lansgemensamma handlingsplanen for psykisk hdlsa 2018-2020 finns beskrivet
att en lansgemensam handlingsplan for suicidprevention ska tas fram. Syftet med handlingsplanen ar
att med suicidpreventiva atgarder minska antalet suicid och suicidférsok i Vastra Gotaland. Planen
ska utgora en grund for kommunernas och regionens gemensamma suicidpreventiva arbete dar dven
andra aktorer kan inkluderas.

Styrgrupp psykisk halsa tog under 2017 fram en uppdragshandling som Ann S6derstrém, Halso- och
sjukvardsdirektor for Vastra Gotalandsregionen, VGR, och Thomas Jungbeck direktor for VastKom i
januari 2018 stéllde sig bakom. En partsgemensam arbetsgrupp tillsattes for uppdraget och
processledare fran VastKkom och VGR utsags att leda arbetet.

Det Politiska Samradsorganet, SRO, skickade 2019-11-01 forslaget till handlingsplan for
suicidprevention pa remiss till huvudmannen. Remissvar inkom fran 33 kommuner, 14 namnder och
styrelser i VGR samt tre brukarorganisationer. Styrgrupp for lansgemensam handlingsplan psykisk
halsa omhandertog synpunkterna och stallde sig 2020-03-05 bakom handlingsplanen. Darefter har
Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG, SRO och VastKoms styrelse stillt sig bakom handlingsplanen.

Expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 12 (20)

§ 81 Regional fysisk planering

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Inledande information om Vastra Gotalandsregionens mojlighet att bli en aktor for regional fysisk
planering enligt sjunde kapitlet plan- och bygglagen, PBL, Underlag for vidare beredning kommer
under hosten.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 13 (20)

§ 82 Yttrande Samrad 2 Ny stambana Goteborg-Boras
Diarienummer: 2020/SKF0114

Beslut

Direktionen beslutar att 6versdanda foreslaget yttrande som eget yttrande i drendet efter att presidiet
godkiant komplettering gillande bytesméjligheter till Alvsborgsbanan samt enighet i Bor&sregionen
géllande bortval av korridorerna norr om riksvag 40

Sammanfattning

Trafikverket har upprattat ett samradsunderlag for Goteborg-Boras, en del av nya stambanor. Detta
ar samrad nummer tva av preliminart tre samradstillfallen. Underlaget finns tillgangligt for
synpunkter mellan 14 september 2020 och 6 november 2020.

Borasregionen viljer att besvara samradsremissen for att visa pa den enighet som rader kring vikten

av en ny stambana mellan Goteborg och Boras i regionen. Bordsregionen arbetar aktivt i samverkan

med narliggande kommuner, Vastra Gotalandsregionen, statliga myndigheter och lokalt, regionalt,

nationellt och internationellt naringsliv fér en snabb utbyggnad av jarnvagskapaciteten mellan Boras

och Goteborg. Borasregionen star bakom den formulering som ar framtagen inom den politiska

samradsgruppen for Géteborg — Boras i samband med samrad 1. Borasregionen vill betona féljande

e Tidig byggstart och snabb utbyggnad; behovet ar stort redan idag

e Restid Goteborg — Boras 35 minuter; for att fler ska vélja bort bilresan

e Minimerade barridreffekter; den nya jarnvagen ska ta stérsta mojliga hansyn till existerande
landskapsbild. Bollebygd och Boras ar eniga om att valja bort korridorerna norr om riksvag 40

e Forstarkningsalternativet genomfors; relativt sma atgarder pa kust till-kustbanan kan
komplettera och uttka resandet med kollektivtrafik i straket

e Centralt stationslage i Boras; viktigt for att vara attraktivt for resenérerna

e Fortsatt utbyggnad mot Jonkdping och Stockholm via Ulricehamn; jarnvagssystemet maste
kompletteras for att mojliggora langre pendlingsresor och binda samman
arbetsmarknadsregionerna

Mats Palm (S) Herrljunga patalar vikten av bra férutsattningar for byte till Alvsborgsbanan.
Samtliga kommuner ar eniga om att valja bort korridorerna norr om riksvag 40.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 83 Revidering av nationell och regional plan

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Redovisning av arbetsgang och tidplan géllande arbetet med revidering av nationell och regional plan
for transportinfrastruktur.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 84 Forbundsdirektor informerar

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Skatt pd modet
Enligt beslut i Direktionen 18 september har forbundskansliet, efter ordférandebeslut, skickat in ett
yttrande géllande remiss av betdnkandet Skatt pa modet (SOU 2020:20).

Angdende avvecklingsarbetet pag Migrationsverket i region Vst
Kort redogoérelse géllande den information som gatt ut till kommunerna.

Viéistra Stambanegruppen
Forbundet ar nu medlemmar i Vastra Stambanegruppen.

AVS kust-till kustbanan

Rapporten gallande atgardsvalsstudie kust-till-kustbanan kommer att skickas ut for synpunkter under
november manad och kréver en snabb process for att atgarder ska kunna komma med i den nu
pagaende revideringen av ny transportinfrastrukturplan. Normal remisshantering kommer inte att
hinnas med.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Omfattning: §§ 71-89
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§ 85 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning
Direktionen delges information infor kommande mote med BHU och VastKoms styrelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 86 Anmalningsdrenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Direktionen

Datum: 2020-10-23
Omfattning: §§ 71-89
Sida 17 (20)

Datum Beslut Delegat

200917 1. Reviderad ansokan forstudie Textilhistoria - Kulturarv Forlaggargardar- Forbundsdirektor
200923 2. Auvsiktsforklaring Starkt samverkan skola-arbetsliv Forbundsdirektor
200930 3. Reviderad anstkan Fossilfri Borasregion Forbundsdirektor
200930 4. Reviderad ansokan Creative Innovations Forbundsdirektor
201014 5. Omdisponering av tillvaxtmedel for temadag kultur och regional Forbundsdirektor

utveckling
201015 6. Reviderad ansokan Forstarkt naringsliv Forbundsdirektor
201015 7. PUB-avtal med Goéteborgsregionen gallande Praktikplatsen.se Forbundsdirektor
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 87 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaldes till dagordningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Omfattning: §§ 71-89
Sida 19 (20)

§ 88 Delregionalt kollektivtrafikrad

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

A) Information fran kollektivtrafikndmnden

Bjorn Thodenius (M), 1:e vice ordférande KTN, informerar. Fragor som diskuterats och beslutats ar
Vasttrafiks uppdrag for 2021, remiss nationellt biljettsystem, verksamhetsovergang av Hallbart
resande Vast till Vasttrafik samt att ansvaret for Marstrandsfarjan flyttats 6ver till Kungdlvs kommun i
samband med 6vergangen till Tre zoner. Upphandlingen av Linje 100 &r slutford och ny operator tar
over i december 2021.

B) Remisser stallda till DKR

Anna Kronvall, Vastra Gotalandsregionen, informerar om den fortsatta hanteringen av remisserna
stallda till de delregionala kollektivtrafikraden; Trafikforsorjningsprogram 2021-2025, Malbild tag
2028 samt Utvardering av samverkansformerna for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

C) Revidering av nationell och regional plan

Anna Kronvall, Vastra Gotalandsregionen, informerar om arbetet géllande revidering av nationell och
regional transportinfrastrukturplan med fokus pa kollektivtrafiken.

D) Tre zoner
Sharon Plotzki, Vasttrafik, informerar om 6vergangen till Tre zoner 4 november.
E) Effekter pa kollektivtrafiken med anledning av Covid-19

Attila Ungvari, Vasttrafik, informerar om coronapandemins effekter pa kollektivtrafiken utifran
ekonomi och antal resande samt de atgarder som vidtagits och pagaende scenarioarbete.

Diskussion om ansvaret for att hantera trangseln for skoleleverna. Direktionen efterfragar en
handlingsplan fran Vasttrafik och klargérande av ansvarsgranserna.

F) Handlingsplan Kollektivtrafik pa jamlika villkor

Anna-Karin Wikman, Vasttrafik, redogor for arbetet med handlingsplanen Kollektivtrafik pa jamlika
villkor.

G) Avgiftsbelagd pendelparkering i Delsjon

Karin Bjorklind, Regionutvecklare Borasregionen, informerar om forsoket med avgiftsbelagd
pendelparkering i Delsjon som startade 14 september och som ska utvarderas efter ett ar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 89 Nasta sammantrade dger rum den 11 december 2020 ki 9.00-12.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson, Linda
Johansson, Ann-Mari Olsson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Maotet holls pa Herrljunga Hotell och Konferens med beaktande av social distansering.

§ 702 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 703 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Jacob Brendelius.

§ 704 Foregaende motesprotokoll
Ordféranden aterkopplade till den pagaende coronapandemin och det strategi- och scenarioarbetet
som genomfordes vid foregdende mote. Protokollet lades dérefter till handlingarna.

§ 705 Rapportering frin verksamheterna
VD rapporterade om verksamheterna enligt féljande:

Elnét har paborjat utbytet av elmdétare. Just nu dr 275 nya elmaétare i drift och ytterligare 200 métare
finns i lager redo for installation av inldnad personal fran El-/energiteknik. Utbytestakten kan
anpassas till den eventuella paverkan coronapandemin ger pa beldggningen. De nya elmétarna
uppfyller tekniska krav som blir obligatoriska forst dr 2025.

El-/energiteknik har sett nagot 6kande forsiktighet hos sina kunder pd grund av coronapandemin.
Redan bestdllda arbeten har dock genomforts som planerat och beldggningen &r nidra nog normal.
Inhyrd personal for solcellsmontage har avbokats och 1&mpliga underhallsarbeten inom Elnét &r
kartlagda som beredskapsatgird vid eventuellt fallande beldggning. Flera arbeten pagar eller ar pd
gang, exempelvis tva storre solcellsinstallationer 4t foretag, ny industrilokal i Herrljunga,
elbilsladdning 4t foretag, underhall och installationer &t industri och i kommunens lokaler. Patrik
Haékansson har tagit 6ver efter Hakan Persson som chef for El-/energiteknik.

Stadsnét arbetar med kompletteringar i redan utbyggda fibernét. En kommande utbyggnad &r
planerad for Faglavik. Mer om detta under en separat punkt senare i protokollet.

Fiarrvérmen ansluter under aret ett nytt flerbostadshus pé Stora Gétgatan. En utbildning for att bli
certifierad pannské&tare dr genomford for hela bredskapsgruppen VA/Fjarrvarme. Provskrivning for
att erhdlla personcertifikat genomfordes i dagarna men resultaten 4r inte meddelade dnnu. For att fa
skota pannor behover personalen ha godkinda personcertifikat senast 1 december, 2020.

§ 706 Deldrsrapport
VD redovisade delarsrapporten per augusti manad. Resultatet 2 Mkr ar 1,4 Mkr l4gre jamfort med
motsvarande period for 2019. En huvudforklaring &r att Elnét under inledningen av aret tappat
marginal mellan sina intdkter och de avgifter som betalas till Vattenfall regionnét. Vid ingdngen av
2020 &ndrade Vattenfall sin tariffmodell, ndgot vi kompenserade for genom héjning av de egna
nitavgifterna, men med bibehallen tariffmodell. Skillnaderna mellan tariffmodellerna skapar
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§ 707

§ 708

§ 709

§ 710

§ 711

ekonomiska effekter som dr under analys. Prognosen for bolaget pa helaret dr ca 5 Mkr, dvs nagot
under budget (5,7 Mkr) diir den pigdende coronapandemin bidrar till osdkerhet i prognosen.
Styrelsen beslutade ldgga delarsrapporten till handlingarna. Delérsrapporten aterfinns som bilaga 1.

Redovisning av affiirsplaner

VD redovisade uppligg och innehall i affdrsplanerna for perioden 2021-2022. Mélet ar att
affirsplanerna ska bryta ner mélen i den strategiska planen i handlingsplaner for respektive
verksamhet. Arbetssittet ir under utveckling men alla verksamheter har nu konkreta affirsmal. For
El-/energiteknik och Fjirrvirme r dessa bl a uttryckta i bruttomarginal och nettomarginal.

Revidering av styrelsens arbetsordning

Ordforande redovisade forslag till indring av styrelsens arbetsordning i syfte att gbra anpassningar
till Offentlighets- och sekretesslagen samt VD:s mdjlighet att attestera lagstadgade
myndighetsavgifter som en 16pande forvaltningsétgérd. Styrelsen beslutade att anta forslaget om
reviderad arbetsordning. Den reviderade arbetsordningen dterfinns som bilaga 2

Redovisning av genomford ombyggnad/renovering av kontor samt forslag om renovering av
angrinsande byggnad

VD redovisade att ombyggnad och renovering av kontoret nu har genomforts efter viss fordrojning
pé grund av coronapandemin. Kontorslokalerna, inklusive lunchrum, ér nu anpassade till
verksamhetens storlek och inriktning for 6verskédlig tid. Som en del 1 den mer dvergripande
lokalplanen har dven ett forslag tagits fram for utformningen av personalutrymmen i den nérliggande
byggnaden “linjelagret”. Byggnadens andra véning innehaller redan idag personalutrymmen, men
dessa iir slitna och det saknas bl a omklidningsrum for damer. Beviljat bygglov finns och VD
kommer att aterkomma till styrelsen med en kostnadsuppskattning infor beslut om byggstart.

Ovriga fragor

Forberedande arbeten dr genomfbrda for att fa till stdnd en fiberutbyggnad i Faglavik.
Finansieringsmdjligheter finns via Vistra Gétalandsregionen som forutstter att Herrljunga kommun
genomfor upphandling och delfinansierar projektet. Arendet dr 6verldmnat till kommunen.

Motets avslutning
Ordféranden avslutade motet.

Herrljunga 2020-10-19

ol W////

Andefs Mannikofj

Justeras:
Claes Unos;m( J adob Brendé’n-trs/
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DELARSRAPPORT 2020-01-01 - 2020-08-31

Delarsrapport for tiden 2020-01-01 — 2020-08-31, avseende Herrljunga Elektriska AB (556006-9816).

Innehall

Delarsberittelse med resultat- och balansrdkning for bolaget.

Verksamhet
Bolagets verksamhetsgrenar ir eldistribution, el-/energiteknik, fastighetsforvaltning, koncerntjénster,
stadsnétstjinster och fjérrvirme.

Resultatutveckling

Delarsresultatet 4r 2 040 Tkr. Arsresultatet bedéms till ca 5 000 Tkr.
All verksamhet fungerar som forvintat. Osikerhet pa grund av coronapandemin.

Investeringar
Investeringar har gjorts under perioden i maskiner och inventarier med 4 314 Tkr.

Likviditet
Bolagets likviditet &r god.

Finansiering
Investeringarna under perioden har varit sjélvfinansierade.

Herrljunga 2020-09-14

Herrljunga Elektriska AB
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HERRLJUNGA
ELEKTRISKA AB

RESULTATRAKNING

Nettoomsittning
Aktiverat arbete

Summa intikter

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av-och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finans. invest.

Utdelning fran aktier
Ovriga rénteintikter
Ovriga rintekostn.

Resultat efter finansiella
poster

Giltig frén
2020-09-14

Dokument id
Deldrsrapport

Meddelande 4

Anders Mannikoff

2001-2008 1901-1908
61 588 636 63 153 337
1295 237 285 515
62 883 873 63 438 852
-26 432 213 -27 600 220
-7 649 722 -6 516 395
-21 517 533 -20 713 275
-5 263 000 -5 213 000
2 021 405 3 395 962

0 0

20 346 19 041

-1 684 -12 010

2 040 067 3402 993

Sidan
2(4)
Utgava
A
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BALANSRAKNING TILLGANGAR
2020-08-31 2020-01-01
Matr. Anléiggningstill.
Byggnader o mark 1735934 1735934
Markanlidggning 50526 50526
El-anldggningar 44294 414 45 674 405
FV-anldggningar 17 572 950 18 722 493
IT-anldggningar 17 708 300 18 524 534
Maskiner o inventarier 1019 824 817 132
Pagaende nyanldggning 3136 069 1384 988
Finans. Ankiiggn.tillg.
Andelar o fordr. koncernforet. 1 000 000 1 000 000
Andelar intresseforetag 255 000 255000
Fordr. Intresseforetag 2373224 2373 224
Andra langfr vérdepapper 0 0
89 146 241 90 538 236

Omsiittningstillgangar
Varulager
Réavaror o fornddenheter 3 651 841 2 986 761
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 920 044 23 080 430
Fordringar koncernforetag 2 590 568 4 046 403
Fordringar intresseforetag 0 0
Skattefordran 910 995 910 995
Ovriga fordringar 46 508 594 950
Forutbet kostn o upplupn int 269 534 1206 096
Kortfristiga placeringar
Kassa o bank 7 681 5091 951
Summa Tillgangar 105 543 412 128 455 822

Sidan
3(4)
Utgdva
A
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BALANSRAKNING SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 2020-08-31 2020-01-01
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18.000 nom 50 kr) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 15365 527 14 261 745
Agartillskott 0 0
Redovisat resultat 2 040 067 1107 082
Summa eget kapital 20 105 594 18 068 827
Obeskattade reserver 68 559 690 68 559 690
Avsittningar
Avsatt for pensioner 63 000 63 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 438 60 942
Skulder till koncernforetag 4 934 255 4 934 255
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 1 991 083 0
Forskott fran kunder 193 006 503 816
Leverant6rsskulder 5586 968 9 696 949
Skulder till kreditinstitut 56 256 56 256
Skulder till koncernforetag -7 100 838 910918
Skulder till intresseforetag 0 0
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 6 555129 20 093 431
Upplupn kostn o forutbet int 4 575 831 5507 738
Summa skulder 16 878 128 41 827 305
Summa skulder och eg kapital 105 543 412 128 455 822
Stiillda panter
Fastighetsinteckningar 6 050 000 6 050 000
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Ansvarsforbindelser
Bankgarantier for entreprenad 10 900 10 900
Pensionsforpliktelser 0 0

~ylgddelande 4 _

4 (4)
Utgéva
A
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Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Faststilld 2020-09-23 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges galler instruktionen for
samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststéllas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelsemdéten.

1 Arsstimma
Bolagens hogsta beslutande organ ar 8rsstamman. Arsstdmma halls senast i april manad.

Ordforande skall, i samrdd med dgarféretradare, forbereda rostldngd och dagordning for
arsstamman Ovriga styrelseledamoter och verkstéllande direktéren skall vara vél férberedda
pa fradgor som tas upp pa arsstimman.

2 Sammantraden

Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utéver 3rsstamman, halla minst fem sammantraden.
- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter arsstdmman.
- Maj Strategisammantrade.
- September Uppféljningssammantréde.
- November Budgetsammantrade.

For det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantraden vara farre.

Utdver dessa styrelsemdten sammankallar ordféranden styrelsen nar sa behdvs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstallande direktéren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrader. Dessa extra styrelsemdten skall hallas senast tre veckor efter métets
pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamoter skall kallas t||| och har alltid réatt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pd styrelseméten, dock utan rostrétt.
Arbetstagarledamot som ir férhindrad att ndrvara skall erséattas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intrader da med rostratt. Till styrelseméten kan medarbetare eller sakkunnig kallas

for foredragning av arenden.

Sammantraden halls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via éppna val.
Ordféranden har utslagsrost. Sammantréden skall protokoliforas.

P& varje sammantrédde, férutom konstituerande sammantréde i mars, skall féljande fragor
behandlas:

- Aktuella beslutspunkter.

- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadslége och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram fér bolagen for ett ar. Denna ram far
inte 6verskridas utan nytt styrelsebeslut.
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I anslutning till styrelsens sammantraden for att faststélla férslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att fér styrelsen redovisa sina iakttagelser och beddmningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till sammantride skall ske senast en vecka fére sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag fér beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anméla eventuella &ndringar av kontaktuppgifter.

4 Protokoll

Protokoll fran arsstammor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen fors av
VD om inte respektive méte beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerféljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantréde. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledaméter, suppleanter, verkstéllande direktér, revisorer och Nossan
Férvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordforande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD upprétta dagordning, leda styrelsearbetet, upprétta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande genomfor arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstéllande direktéren.

5.2 Styrelsen

Styrelsen beslutar i fragor som rér:
- Formella uppgifter som ankommer pa styrelsen.
- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella féréndring av denna under aret,
- Viktig férandring, t ex foretagsinkdp, storre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstéllande direktér i bolagen, anstallning/avsked.
- Budget, uppféljning och bokslut.
- Svar pa remisser och dvriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska forhallanden skéts pa ett betryggande
satt och skall fortldpande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I 6vrigt skall styrelsen bereda kommunfullméktige méjlighet att ta stéllning innan sadana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Nérmare anvisningar ges i

agardirektiv.
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5.3 Verkstillande direktoren
Verkstallande direktoren skall:
- Svara for bolagens I6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.
- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.
- Tillse att bolagens bokféring fullgérs i 6verenstémmelse med lag och att

medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.
- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast

informera styrelsens ordférande.
- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infor arsstdmmor och

styrelsemaoten.

- Ansvara for att kallelser med underlag sands ut i tid.

- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. Nar det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.

- Vid befarade avvikelser fran planer som redovisats for och beslutas av styrelsen eller
handelser av vasentlig betydelse, utan dréjsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordforande for vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstdllande direktoren
N&rmare instruktion fér verkstallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utférdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgréansen for VD:s ratt att attestera lopande forvaltningsatgarder &r enligt denna
instruktion 250 000 kr under férutséattning att atgérden inryms i av styrelsen faststélld

budget.

Ett sdrskilt undantag fran denna beloppsgréns medges for fakturor fran Vattenfall regionnat
rorande l6pande natavgifter, faktura fran Elsdkerhetsverket rérande nationella avgifter samt
fakturor frén Solér Bioenergi Herrljunga rérande I6pande fjarrvarmeinkép vilka alla tre skall

anses som ldpande forvaltningsatgérder.
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9 Sekretess
Originalprotokoll fran méten skall férvaras i last arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior férvaras och hanteras pa ett betryggande sétt.

Verkstillande direktéren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar lojalitet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och forordningar féreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.

Bolagen omfattas av handlingsoffentligheten enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Lagen medger nagra undantag dar vissa handlingar far sekretessbeldaggas enligt
sarskilt beslut. I beslutet kravs en motivering av varfér en uppgift eller en handling inte
l&mnas ut. Det behdver ocksa visas vilken skada som bolagen kan drabbas av om uppgiften
lamnas ut.

Grund for sekretess kan exempelvis vara uppgift om bolagens affars- eller driftférhallanden,
uppgift som hanfdr sig till drende angdende forvarv, éverlatelse, upplatelse eller anvéndning
av egendom, tjénst eller annan nyttighet, uppgift som ror upplaning, uppgifter som berér
anbudsférfaranden som &nnu inte avslutats, uppgift om enskilds personliga forhdllanden,
affars- eller driftforhdllanden fér enskild.

Styrelsen ger verkstéllande direktoren mandat att fatta I6pande beslut om att
sekretessbeldgga uppgifter och handlingar enligt villkoren i Offentlighets- och sekretesslagen.
Styrelsen ska hallas informerad om vilka uppgifter eller handlingar som belagts med
sekretess och ges méjlighet att ompréva fattade beslut.
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstéllande direktoren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation.

2 Forvaltningen av bolagets angelidgenheter

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angelégenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den Iépande forvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrickning som krévs for att skota dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géllande lagstiftning. I den lépande forvaltningen ingar ekonomisk
forvaltning.

3 Den ekonomiska férvaltningen

Det 8ligger VD att genomféra och fdlja upp bokféringens organisation och upplaggningen av
medelsforvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokférin% fullgdrs i 6verensstdmmelse med
gallande lagstiftning och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt.

4 Anvisningar for den l6pande férvaltningen

Da styrelsen vill ge VD anvisning om hur forvaltningsatgarder skall handléggas eller beslutas
skall sdan anvisning dokumenteras i protokollet frén det styrelsesammantrade da
anvisningen beslutades. VD &r skyldig att folja anvisningar om hur I6pande
forvaltningsatgarder skall handlaggas eller beslutas.

5 Atgarder utanfér den lIopande férvaltningen

VD f8r vidta atgard som faller utanfér den I6pande férvaltningen om styrelsen lamnat
bemyndigande till detta. S&dant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantréade dad beslut om bemyndigandet fattades.

VD f3r, i samr8d med styrelsens ordférande, ocksa vidta dtgérd som faller utanfér den
|dpande forvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for
Eolagets verksamhet. Styrelsen skall i sddant fall s3 snart som méjligt underrattas om
atgarden.

VD skall verkstélla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD f8r inte delta i behandlingen av fréga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall I6pande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslage,
budget, omséttningens storlek, resultat, prisutveckling, storre investeringar, bolagets
likviditet och kreditlége, personalfragor etc.
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Bilaga 2 — Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion for
ekonomisk rapportering som underlag for styrelsens arbete.

Instruktionen skall galla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortiépande bedéma
bolagens ekonomiska situation. For detta andamal skall de uppgifter som behévs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt foljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstéllande direktér ansvarar for i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantrade skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall géras av VD eller tillférordnad. Den skall dven ange prognostiserat arsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning sédnda den till kommunen enligt deras anvisning och
tidplan.

4 Manadsstatistik

Bolaget sammanstéller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar jamférelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sédnds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med
undantag for juli).

5 Budgetforslag
Vid métet i november skall forslag till budget fér ndstkommande verksamhetsar framlaggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantréde och séndas till styrelsens
ledamoter en vecka fore sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje méte skall eventuella nya storre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhets&rets slut skall 3rsbokslut sammanstéllas och redovisas fér styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkannande skall arsredovisning med bokslut och verksamhetsberéttelse,
samt forslag till aktieutdelning, séndas till aktiedgarna i samband med kallelse till drsstamma.
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Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Niklas Arvidsson, Jacob Brendelius, Bo Fransson, Linda
Johansson, Ann-Mari Olsson, Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Motet holls pa Herrljunga Hotell och Konferens med beaktande av social distansering.

§ 496 Maotets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade motet.

§ 497 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Jacob Brendelius.

§ 498 Foregiende mdtesprotokoll
Foregdende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 499 Rapportering frian verksamheten
VD rapporterade fran verksamheten enligt foljande:

Vattenledningen under Ostergardsgatan har under flera 4r drabbats av aterkommande lickor som tros

bero pa att gatan frekvent trafikeras av tung trafik. Da vdgen nu ska forses med nya asfalt kommer
ledningen att 14ggas om sa att den hamnar utanfor vigomradet.

Annelunds avloppsreningsverk gér betydligt battre sedan belastningen fran industriutslapp minskat.
Under 2019 kunde reningsverket inte uppfylla samtliga miljokrav pa grund av industribelastningen
men for 2020 ser det betydligt béttre ut vad géller reningsprocess i allménhet och miljékrav i
synnerhet. Lénsstyrelsen har under hela processen hallits informerad om orsaker och atgérder men
atalsanmalan om miljobrott avseende 2019 kan dnnu inte uteslutas.

Aven Herrljunga reningsverk har belastats av industriutslépp men trots detta funderat rimligt bra
under 2020. Situationen kraver dock atgéarder hos berérd industri och dialog pagar.

§ 500 Delarsrapport
VD redovisade delarsrapporten per augusti manad. I resultatet ingér anslutningsintdkter om ca 500

Tkr som senare ska periodiseras. Rensat resultat (600-500=100 Tkr) 4r i huvudsak enligt plan och
béttre &n motsvarande period for 2019 (-122 Tkr). Prognosen for heléret &r ca 300 kkr, dvs enligt
budget. Delarsrapporten aterfinns som bilaga 1.
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§ 501 Granskning och beslut om dndrade VA-taxor
VD redovisade forslag om bruknings- och anldggningstaxor for 2021. Behovet att justera
brukningstaxan beddms rymmas inom ramen for KP1I vilket, enligt géllande taxehandledning, &r en
justering som kan beslutas av styrelsen. VD rekommenderar darfor att avvakta med beslutet till
styrelsemotet i november nér styrande KPI-siffror finns tillgdngliga. Ny brukningstaxa kan dérefter
inforas fran érsskiftet 2020/2021

Betriffande anlidggningstaxan si pagér &dnnu ett arbete med att studera forkalkylerna for flera nya
VA-anslutningar i Herrljunga tétort. D4 anslutningstaxan syftar till att ge fullgod kostnadstéckning
rekommenderade VD styrelsen att avvakta med beslut till dess det aktuella koswadsliget klarnat.
Den nuvarande anldggningstaxan genomgick en timligen omfattande revision for ett antal ar sedan
och bedoms fortsatt ge kostnadstéckning om ca 90 %. Malet for en justerad taxa bor vara att ge 100
% kostnadstdckning i nuvarande kostnadslége. Kalkylunderlaget bor finnas tillgdngligt inom nagon
ménad och kan da laggas till grund for beslut om ny anldggningstaxa att inféra under forsta halvaret
2021.

Styrelsen beslutade att anta VD:s rekommendation om att avvakta med beslut om bruknings- och
anlidggningstaxa.

§ 502 Redovisning av affidrsplan
VD redovisade upplidgg och innehall i affdrsplanen for perioden 2021-2022. Malet 4r att affarsplanen
ska bryta ner médlen i den strategiska planen i handlingsplaner for VA-verksamheten.

§ 503 Ovriga fragor
a) Ombyganaden av Altorps vattenverk pagér enligt plan. Inga storre fordrojningar har intréffat pa
grund av coronapandemin etc. Vattenverket bedoms kunna tas i drift under vintem med en
planerad officiell invigning till sommaren.

b) Borgensidtagande fran kommunens sida samt upplaning hos Kommuninvest for Altorps nya
vattenverk &r forberett genom beslut i kommunen och forhandskontakt med Kommuninvest.
Kopplat till den forestaende upplaningen fattade styrelsen foljande beslut.

Styrelsen beslutar att uppdra till Claes Unosson och Anders Mannikoff att i forening uppta nya
lan for Herrljunga Vatten AB inom ramen for styrelsens tidigare investeringsbeslut gillande
Altorps vattenverk och inom den av Herrljunga kommun faststéllda borgensramen for bolaget.

c) Aktuell status for rdvattenkvalitet har forbéttrats jimfort med var-sommar. Tidigare under éret
uppticktes stigande nivéer av nitrat i grundvattnet vid Olanda vattenverk samt i mindre
utstrdckning &ven vid Annelunds vattenverk. Under en period 6versteg nitrathalten nivan tjanligt
med anmarkning for dricksvatten till abonnent. Flera dtgérder vidtogs, bl a installation av ett nytt
jonbytarfilter. Nitrathalterna har darefter gradvis klingat av i ravattnet och dricksvattnet dr nu
ater tjanligt utan anméarkning. En enstaka forekomst av etylenglykol har ocksa fangats upp vid
analys av ravattnet i Annelund. Provtagning fore och efter den aktuella hdandelsen har inte kunnat
visa nagon detekterbar forekomst. Hindelsen verkar vara av engéngskaraktér och hanteras i
samverkan med kommunens miljéenhet. Provtagningen fortsitter.
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d) Erséttningskrav pd grund av forsvarad markanvandning har framstéllts av en lantbrukare med
verksamhet inom ett av vara vattenskyddsomraden. Kravet har tills vidare avvisats och en dialog
med motparten dr inledd.

§ 504 Matets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2020-10-19

Justeras:
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VATTEN AB Delarsrapport A

DELARSRAPPORT 2020-01-01 - 2020-08-31
Delarsrapport for tiden 2020-01-01 — 2020-08-31, avseende Herrljunga Vatten AB (556739-5347).

Innehdll

Delarsberittelse med resultat- och balansridkning for bolaget.

Verksamhet
Bolagets verksambhet 4r vatten- och avloppsverksamhet inom Herrljunga Kommun.

Resultatutveckling
Delarsresultatet &r 604 Tkr. D4 ingar anslutningsintdkter med ca 500 Tkr som senare ska periodiseras.
Arsresultatet bedms till ca 300 Tkr.

Investeringar
Investeringar har gjorts i anléggningar och inventarier med 6 485 Tkr under perioden.

Likviditet
Bolagets likviditet dr god.

Finansiering
Bolaget har skuld hos Kommuninvest med 30 Mkr.
Herrljunga 2020-09-14

Herrljurilga Vatten AB

2
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RESULTATRAKNING 2001-2008 1901-1908
Nettoomsiittning 10 543 107 9 611 285
Rorelsekostnader
Réavaror och férnodenheter -403 587 -1130472
Ovriga externa kostnader -7 889 821 -6 680262
Personalkostnader 0 0
Av- och nedskrivningar -1 502 000 -1 621 000
Rorelseresultat 747 699 179 551
Resultat fran finans. invest.
Ovriga rinteintikter 0 0
Réntekostnader -143 376 -301 740
Ovriga rintekostn. -0 -297
Resultat efter finansiella
poster 604 323 -122 486
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HERRLJUNGA
VATTEN AB

BALANSRAKNING

Matr. Anliiggningstill.
Byggnader o mark
Markanlidggning
VA-anldgningar o nét
Maskiner o inventarier

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbet kostn o upplupn int

Summa Tillgangar
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Dokument id

Meddelande 5

Anders Mannikoff

Delarsrapport

TILLGANGAR
2020-08-31 2020-01-01
708 235 708 235
67511 67511
52593904 47 714 667
1157378 1 053 400
54 527028 49 543 813
2107 403 271 742
4383 523 4383 523
5 1 622
549 74 524
6 491 480 4 731 411
61 018 508 54 275 224
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BALANSRAKNING SKULDER OCH EGET KAPITAL
2020-08-31 2020-01-01

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (500 nom 1000 kr) 500 000 500 000
Reservfond 0 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -33607 -26 911
Redovisat resultat 604 323 -6 696
Summa eget kapital 1070 716 466 393
Obeskattade reserver 17 153 762 17 153 762
Langfristiga skulder
Skulder till Kommunivest 30 000 000 30 000 000
Forutbetalda anslutn avg 5085 094 5085 094
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 394 991 1 524 963
Skulder till koncernforetag 7 201 169 0
Skatteskulder 0 1 606
Ovriga skulder 88106 30 433
Upplupn kostn o forutbet int 24 670 12 973
Summa skulder 42 794 030 36 655 069
Summa skulder och eg kapital 61 018 508 54 275 224

Sidan
4(4)
Utgava

A
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[
Iq p SOCIALNAMNDEN
|

SN § 136

Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-11-24

DNR SN 8/2020

Manadsuppfoljning per 2020-10-31

Sammanfattning

Socialférvaltningen prognostiserar ett underskott motsvarande 11 750 tkr for
helar 2020. Detta inkluderar resultatf6éring av flyktingbuffert for nyanldnda med
1 200 tkr, ordinarie verksamhet visar ett underskott pa 12 950 tkr.

559

11 868

11 868

83
27 000

25 160

52245
1

2 809
| 282
1316
1448
13133
16 062
15537
2] 612

7540

125 738

Summa Nimnd 559 559
Forvaltningsledning Forvaltningsledning 12168] 12168
Summa Firvaltningsledning 12168] 12168
Myndighet Myndighet 635 635
Myndighet Myndighet Vuxen 28910 27 750
Myndighet Myndighet Barn och familj 13188] 16110
Summa Myndighet 42 733| 44 495
Vard och omsorg Vérd och omsorg 43309] 44 309
Vard och omsorg Hemtjénst Herrljunga Landsbygd 1382 1382
Vard och omsorg Hemtjidnst Herrljunga Tétort 4 816 4816
Vard och omsorg Hemtjinst 1 jung 1048 1048
Vard och omsorg Stéd iord.boende 11833 11833
Vard och omsorg Hagen sdbo 13512} 13512
Vard och omsorg Hemgérden demens 15587 15587
Vard och omsorg Hilso och sjukvard 20912 20912
Vard och omsorg Hemgarden omvardnad 7 590 7590
Summa Vird och omsorg 119 988[120 988
Socialt stod Socialt stod 2012 2012
Socialt stod Funktionshinder 15186] 15186
Socialt st6d Verkstillighet 6 958, 8307,
Socialt stod Ensamkommande 0 0

Sysselséttning 5989 5989

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-11-06
Manadsrapport per 2020-10-31

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:
e Manadsuppf6ljningen godkénns.

2312
15 ()86

9 307

Sid 5

0 0

300 250
300 250
550 200,
750 250
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Meddelande 6

[+ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q a HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 6
SOCIALNAMNDEN 2020-11-24

Fortséttning SN § 136

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

- Socialndmndens beslut
' 1. Manadsuppf6ljningen godkénns.

For kiinnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Meddelande 7
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sid 7

2020-11-24

SN § 137 DNR SN 120/2019

Konsekvensbeskrivning av 2020 drs budgetutmaningar infor
budget 2021

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i september att ge socialndmnden i uppdrag att ta
fram en konsekvensbeskrivning f6r budget 2021, med utgédngspunkt i den hand-
lingsplan som togs fram for att hantera de i budget och verksamhetsplan 2020
nimnda utmaningarna (KF § 104/2020-09-15). Socialndmnden beslutade dérpa
att lamna 6ver ovan uppdrag till socialférvaltningen (SN § 109/2020-09-29).

De utmaningar som nédmndes i handlingsplanen innefattade 6kade placeringar,
6kade behov inom hemtjénst, 6kad férdtjanst, heltidsprojektet, tomhyror, minskat
antal sérskilt boendeplatser, systemkostnader och konsultkostnader. I konse-
kvensbeskrivningen framgér det bland annat att det har tillsatts extra medel f6r
placeringar i budgeten f6r 2021, varav 1,3 mkr har tillsatts familjehemsplacering-
ar och 200 tkr till 6ppenvardsinsatser. Det finns dock en oro infér budget 2021,
bland annat eftersom det inte finns medel avsatta for tillkommande placeringar.
Naér det géller 6kade behov i hemtjédnst s& har utmaningen under 2020 delvis
kopplats till bristen pa platser i sérskilda boenden. Nér férvaltningen 6ppnade
enheten Solhagen har behovet av hemtjénst minskat och hemtjénstomradet har
tillforts 650 tkr for att klara en budget i balans. I frigan om 6kad férdtjanst sé be-
ror prognosen pa hur covid-19-pandemin utvecklas under 2021. Om resemonstret
ar detsamma som under 2020 sa haller budgeten &ven ar 2021. Nér det géller hel-
tidsprojektet s& dr utmaningen att vikariekostnaderna maste minska i samma takt
som heltidsanstéllningar gors.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i d&rendet daterad 2020-11-02
Socialndmnden § 109/2020-09-29
Kommunfullmiktige § 104/2020-09-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Konsekvensbeskrivningen godkénns och ldggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Konsekvensbeskrivningen godkénns och laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum SId 8

2020-11-24

SN § 138 DNR SN 120/2019

Uppdrag fran kommunfullmaktige angdende hantering av soci-
alnamndens befarade underskott enligt manadsrapport per
2020-07-31

Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade i oktober (KF 124/2020-10-19) att uppmana soci-
alndmnden att:
e arbeta for att komma sé nira balans som mdjligt, d& underskottet paverkar
2021 ars verksambhet negativt
e skapa utrymme sa antagen atgirdsplan verkstills.
den identifierade kostnads6kningen inom myndighet atgédrdas hallbart och
langsiktigt.
e presentera de atgédrder och konsekvenser ddrav som maéste vidtas for att f&
budget i balans 2021.

Da presidiet noterar att punktsats 1-3 1 ovanstdende uppdrag dr likalydande med
ett tidigare beslut frdn kommunfullméktige (§ 109/2020-09-15) sa omfattar pre-
sidiets forslag till beslut nedan enbart den sista punktsatsen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-11-11
Kommunfullmiktige § 124/2020-10-19
Socialndmnden § 109/2020-09-29
Kommunfullmiktige § 104/2020-09-15

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Forvaltningen fér i uppdrag att presentera de atgérder och konsekvenser
som maste vidtas for att fa budget i balans 2021.
e Resultatet redovisas pé socialndmndens sammantréde i januari 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Socialndmndens beslut
1. Forvaltningen far i uppdrag att presentera de atgirder och konsekvenser
som maste vidtas for att f& budget i balans 2021.
2. Resultatet redovisas pa socialndmndens sammantréde i januari 2021.

For kiinnedom till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

KL ‘ Am ‘



Meddelande 9

Sjuhdrads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2020-11-24
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund

Tid Tisdag den 24/11, kl 13.00-16.00

Plats Digitalt (och 1 forbundets konferenslokal, Bryggaregatan 8, Boras)
Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen
Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen (§ 41- 45;B)
Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen (§ 45;B - 51)
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan

Erséttare

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Hanne Jensen (S), Véstra Gotalandsregionen
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Ovriga

Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Andersson, Projektledare, Bitrddande forbundschef

Omfattning

§§ 41-51

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Cecilia Andersson

Justerare Lars-Ake Johansson



Sjuhdrads Samordningsférbund
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Protokoll styrelseméte 2020-11-24

Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 3
§§ Arenden Beslut
41 |Maotet 6ppnas

Till f6]jd av smittskyddsldge deltar endast de
beslutsfattare som kan medverka under hela motet
pa plats 1 lokalen och erséttare deltar via lank.

Dagordningen godkénns.

42

Val av justerare

Lars-Ake Johansson justerar

43

Foregiende protokoll, den 17/9 2020
Foregaende protokoll dr anslaget: www.sjusam.se
Ordforande gar igenom foregaende protokoll.
Forberedelser till informationsfilmer pagar.

Protokollet godkédnns och
laggs till handlingarna.

44

Internkontroll

Vice ordforande aterger utfall av tre kontrollerade
stickprov och en dubbelattest saknas, men
kostnaderna &r relevanta och korrekta underlag,
prisjamforelse, namnlista etc finns bifogat.

Arets tredje internkontroll
godkénns. Noterad bristande
attest dr korrigerad, rutin
skirpt och kompletterande
kontroll fullf6ljd i efterhand.

45

Verksamhetsuppfoljning

A, Moves

Resmélet vilfungerande men gruppen omfattar nu
bara fyra deltagare. Kalix blir resméal dven vér 2021.
Trolig utokad budget och period kan ge en grupp
dven 2022, inom ram for befintligt SKR-projekt.

B, PULS

122 Deltagare och vissa kder. Intervjuer gjorda av
utvirderare med positiva observationer mer vid
larseminarium 10dec. Diskussion om utvecklings-
kedjan for deltagare och fortsatt progression.
Styrelsen tar med sig att f6lja fragan vidare.

C, PR Hilsa i hallbart arbetsliv (ESF)

Dialogen ér god och det finns forfragningar/planer
for alla delar 1 projektet trots att smittskydd medfor
hinder. Delar 6vergar i digitalt format (film etc)
Andringsansokan for tjinstekop fran Norge.

D, Min i hélsa (Leader)

Jordbruksverket har beviljat ansokan.
Vuxenutbildningen aktiv i att medverka i utformning
och kommande finansiering av utbildning och
larlingsforhallanden. Marknadsforingskampan;
behover inledas omgaende.

E, Forbundsfinansierade aktiviteter; Aktiv kraft,
Studiesteget & Grona Vigen Framat. Utforarna har
hanterat omstéllning utifran nya krav. Verksamhet
erbjuds och méter individbehov val.

Information noteras och for

A,

Styrelsen stéller sig bakom en
utokning av budget och
period inom SKR-projektet
Moves.

B

Styrelsen uppmuntras att
medverka den 10/12 vid Puls
larseminarium. Utvecklings-
kedjan ska foljas mer 2021,

C-D,

Styrelsen godkénner att
marknadsforing nu inleds for
att kommunicera Mén i hélsa
som koncept (i ESFprojektet)
och for att na rekryter (till
Leaderprojektet).

Min i hdlsa kommuniceras
som fristdende koncept och
att forbundet dger projektdrift
framgér pd hemsidor.
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46

Ekonomi, avstimning

Forbundschef informerar om det ekonomiska laget.
Projekt Positiv Rorelse dnnu ej slutreglerat fran ESF.
Puls har 6kat tid som medfinansiering men den &r
fortsatt risk. Forskjutningar forvéntas mellan olika
kostnads-stillen, vissa underutnyttjas andra
overskrids. Ytterligare utbildningar kan ske inom
arsbudget om medlemmar s& onskar.

Prognos om nollresultat
kvarstar med mojlighet till
nagot underskott.

47

Verksamhetsplan 2021-2023

Preliminért besked har ldmnats om 9 032 000 som
statens tilldelning for Sjuhérad.

Forbundschef foredrar hur géngen varit i
framtagande och vilka justeringar som utsént forslag
omfattar. Diskuteras risker med stort sdankt eget
kapital och brist pa utvecklingsmedel.

Redaktionella justeringar sker, Finansiering i samma
niva som foregdende &r och 142tkr fordelas pé
utveckling, styrelse och kansli

Styrelsen fattar beslut om
verksamhetsplan for
2021-2023.

48

Risk- och viisentlighetsanalys

Forbundets revisorer 6nskar fornyad
internkontrollplan baserad pa risk- och
vésentlighetsanalys.

Inventering sker baserat pa sju punkter med
frdgestillningar som ordférande forberett

Styrelsen pdborjar arbetet
med att ta fram risk- och
visentlighetsanalys.

49

Information fran forbundschef
Kortfattad information om nulége och kanslifragor

Efterfragar fiberuppkoppling och arbetar vidare med
arbetsmiljo etc.

Styrelsen tar del av
informationen.

50

Aktuellt hos parterna

Respektive medlem ger kortfattad information 1 viktiga
aktuella fragor som ror forbundet.

Vargérda planerar att stodja yrkessvenska riktat till
véard och omsorg

Arbetsformedlingen kvar i omstdllningsarbete och
fokuserar att inrikta mot kompletterande aktorer och att
rikta mot ordinarie studier.

Regionen har covidfokus pa allt. Uppméarksammade
om behov hos unga och psykisk ohélsa

Styrelsen tar del av
informationen.

51

Ovriga friagor, motet avslutas

Motet avslutas.
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2021-2023

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus

Samordningsforbundet ar
ett satt att finansiera rehabilitering och ett satt att arbeta

for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya végar att arbeta och
tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar for att gora.

Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet
arbetssitt och synsitt pd individens aktivitetsformaga och olika behov
- Gemensam kraft med ménniskans mdjligheter 1 fokus

Innehall
1. GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR ........cceoovoiiieeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeese e 2
2.VERKSAMHETSSTRUKTUR ......ooiiitiiiieieiee ettt eeeaaee e e e ennneas 3
B MAL ottt ettt etenann 4
4. PRIORITERADE INSATSER ...ttt e e e e e e eeaaaeeeeenes 5
4.1 INdIVIAINTIKEAAE INSATSET: ...vvvvviiiiiiieeeiiiieeee ettt e et e e e e e e s ss bbb e e e eeeessssssssabaseeeessssesnnes 5
4.2 StrukturGVergripande INSALSET: ........cveercuereriiieeiiieerteeesteeesereeeireeeeaeesareessaeesseeessseesssseeenseenns 7
5. STYRNING, LEDNING OCH ADMINISTRATION ......ccotiiiiieeeee e 8
6. EKONOMISK SAMMANSTALLNING ..ottt ettt eeeeteseeeeeeeeeeeseeeeseeeeeneeeene 9
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2021-2023

1. GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Sjuhérads samordningsforbund hel- eller delfinansierar olika insatser pa olika platser.
Lag om finansiell samordning (2003:1210) och forbundsordningen reglerar vad som gors.

Forbundsmedlemmarna har kvar ansvaret for individirendena, och myndighetsutovande
inom respektive grunduppdrag, och forbundets insatser kompletterar dem.

Gemensam och extern finansiering

Parterna bekostar tillsammans forbundets insatser. Statens tilldelning regleras genom en nationell
fordelningsmodell. Ovriga parter svarar upp med minst lika stor del som den statliga. Olika EU-
program, extramedel och fonder kan dérutover projektfinansiera vissa insatser. Med forbundet som
projektdgare kan samtliga parter gora ett hallbart atagande baserat pd gemensamt ansvarstagande.

Parternas uppdrag kommer alltid i forsta hand
De aktiviteter som nyttjas genom samordningsforbundet ska inte ersétta parternas eget ansvar, utan
verka som ett komplement som kan stirka bade individer och den egna organisationsutvecklingen.

Prerehabilitering i Atta kommuner

For att kunna mota tinkta deltagare med jadmstélldhet, tillgdnglighet och likabehandling oavsett var
1 Sjuhérad de har sin hemvist finns samma basutbud i alla kommuner. Grundtanken &r lokala
aktiviteter sdrskilt i en forberedande fas. Kvinnor och mén kan genom pre-rehabiliterande
basverksamhet bli redo att ta del av parternas egna insatser, eller forberedas for aktiviteter som
erbjuds i annan kommun.

”Mellanrumsarbete”

Forbundets aktiviteter fyller med prerehabilitering och annat utbud olika glapp mellan parternas
ordinarie uppdragsramar. Inom Sjuhirads samordningsforbund kan dgarparterna tillsammans
besluta om att utfora sdidant som ingen enskild part har ansvar for att géra och verka for att 16sa
diffusa problem i grazonen mellan parternas olika ansvarsomraden.
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2.VERKSAMHETSSTRUKTUR

Alla aktiviteter som utfors i de olika samordningsforbundens regi foljs upp och redovisas genom ett
nationellt sektorsovergripande uppfoljningssystem, SUS. For detta finns en gemensam
kategorisering som &r uppdelat 1 individinriktade och strukturdvergripande insatser som i sin tur har
olika underkategorier, specifika mélgrupper och méarkningar kring prioriterade mélgrupper mm.

Individinriktade Insatser:
Insatser som ar direkt till individer registreras inom nigon av nedanstdende kategorier.

Kartlaggning: Exempelvis utredning och beddomning av individers behov av rehabiliteringsinsatser.
Syftet dr att identifiera det individuella behovet av fortsatt stod.

Forberedande: Syftar till att forbereda individen for ”nésta steg” i atergang mot arbete. Kortsiktigt
behover alltséd inte malet med insatsen vara att individen nddvandigtvis behdver ga ut i arbete, utan
att individen pa sikt ska ut i ett arbete, men forst behdver forberedas eller rustas for detta.

Rehabilitering till arbete eller utbildning: Insatser som syftar till att fora individen &ter till arbete
eller till utbildning eller motsvarande och/eller i Gvrigt minska uttaget av offentlig forsorjning.

Forebyggande: Insatser som syftar till att forhindra att individer hamnar i utanforskap, arbetsloshet
ohilsa etc.

Strukturévergripande insatser:
For att 6ka kunskapen om och bittre kunna stddja olika gruppers behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering kan viss verksambhet styras till strukturdvergripande insatser.

Kartlaggning: Exempelvis kartldggning av sjukskrivningsmonster och/eller utredning kring vilka
rehabiliteringsinsatser som framover ar behovliga for grupper av individer. Aven kartldggning av
personalens behov av utbildning/kompetensutveckling i syftet att identifiera ev. kommande insatser.

Utbildning: Insatser av gruppkaraktir som exempelvis konferenser, utbildningar och information.

Dialog och kommunikation: Férdjupade insatser mellan flera myndigheter i syfte att sprida
information, forenkla processer, gemensam kompetenshdjning, underldtta det gemensamma arbetet etc.

Implementering:
I samband med utformning av nya idéer ska vikt ldggas vid att finna framgéngsfaktorer och
tidsintervall som ger stod for 6vergang till ordinarie verksamhet.

Arbetsformer och metoder som visat sig framgangsrika och gynnar ett langsiktigt samhallsnyttigt
arbete hos parterna ska implementeras hos berdrda parter och inkluderas som ordinarie arbetssétt.
Det kan vara exempelvis samarbeten, rutiner eller utbildningar som &r inte kostnadsdrivande nér
kunskap vil finns i1 organisationerna.

For finansierade aktiviteter ska forbundet efterstrava kontinuitet i verksamhet tillgidnglig for
deltagare 1 alla Sjuhdradskommuner. Aktiviteten dr samtidigt bas for ldrande och metodutveckling
och foridndras 6ver tid &ven om den utat sett &r densamma, létt att namnge, remittera till och delta i.
Dérutover finns en 6ppenhet for att prova nytt 1 projekt som samverkar med och paverkar den
kontinuerliga utvecklingen av basutbudet.
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3. MAL

For forbundet

God ekonomisk hushéllning med tillrackligt eget kapital (2000tkr) fo6r handlingsfrihet och
oforutsedda hindelser.

Enkel, transparent organisation med sé lite medel som mojligt till administrativ 6verbyggnad.

Overgripande, langsiktigt mal
Effektiv anvdandning av samhillets resurser genom samordnade bedomningar och insatser.
Forbundets verksamhet ska vara vilkénd externt och inom parternas organisationer.

For verksamheterna

Aktiviteter med verkningsfulla metoder och rutiner som ar tillgidngliga, jimstéllda och icke-
diskriminerande samt har tydlig styrning, métbara ekonomiska ramar och kvantitativa mal.
Okad samverkan mellan parterna.

For samhiillet
Minskad ohilsa och minskad andel personer i arbetsfor alder som &r beroende av offentlig
forsorjning. Fler forvérvsarbetar.

Mal for Individen

Forberedande -Okad aktivitetsformaga och delaktighet i samhiillet, 6kad sjilvkinsla och sjilv-
fortroende, forbattrad hilsa och livskvalitet.

Kartlaggande - Insikt om hinder/begrénsningar, resurser/forutsattningar och aktivitetsforméga
Okad méjlighet att dverbrygga svarigheter och oka aktivitetsforméga.

Rehabilitering till Arbete/studier -Okad grad av langsiktigt hallbar egenforsdrjning genom arbete
eller studier. Okad disponibel inkomst.

Forebyggande -Behalla egenforsorjning, aktivitetsformaga och delaktighet i samhéllet.

Behalla eller 6ka hélsa och livskvalitet.

Uppfoljning av maluppfyllelse:

Insatser rapporteras med in- och utfléden samt resultat 1 SUS, sektorsdvergripande
uppfoljningssystem. Fran detta system hdmtas sammanstéllningar for uppfoljning lokalt, regionalt
och nationellt. Utbildningsinsatser och annat strukturévergripande méts med antal. Individinriktade
aktiviteter registreras med fler parametrar som konsfordelning, utbildningsbakgrund mm. Métning
av progression mot arbete tillimpas for Aktiv Kraft, Grona vigen Framét, Moves och PULS.
Sérskilt upphandlade utvirderare finns kopplade till projekt med extern finansiering.

Extra fokus ldggs pé deltagarnas utveckling efter genomforda aktiviteter. Vad gav aktiviteten/vad
sker sedan? Har aktiviteten fort individen nérmare arbete?

Utforare av aktiviteter lamnar sjalvvarderingsrapport vid arets slut. Forutsittningar, genomforande
och resultat kopplas till deltagar- personal- och organisationsperspektiv. Fordelning av remittenter,
kosituationer, nya/aktuella konkreta svarigheter inventeras. Framgéngar, metoder och externa
héndelser som paverkat utférandet rapporteras tillsammans med “mjuka vérden” och
samverkansmal som inte dr méatbara i sus. Syftet ska vara att finna samband mellan insatser och
resultat. Erfarenheter ska vid gott utfall kunna spridas till/fran andra utforare, forbund och/eller
implementeras helt eller 1 delar av parternas organisation.

Budgetens finansiella och verksamhetsméssiga mél foljs upp tertialvis, enligt huvudménnens beslut
om rapporter och mitningar, och sammanstills vid rets slut.

Utvald information presenteras nagra ganger per dr i informationsbrev riktade till medlemmar och
de personer som individuellt eller professionellt 6nskar ta del av det.
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4. PRIORITERADE INSATSER 2021

Forbundsfinansierade aktiviteter presenteras nedan under den kategori som de SUS-registreras.
Merparten av aktiviteter dr individinriktade och de kan kombineras till ett individuellt anpassat
flode for de deltagande. Notera att en aktivitet ofta bidrar till flera moment och registreras under
den rubrik som &r vanligast forekommande, eller huvudsaklig inriktning.

Lokala variationer inom aktiviteterna forekommer.

De flesta insatser tillimpar individuell start med kontinuerligt intag d&ven dé det ar en gruppaktivitet.
Mer information kontaktuppgifter, ansokningsblankett med mera finns pd www.sjusam.se

(”Antal deltagare” innebdr antal personer som under aret berdknas dra nytta av aktiviteten och ar
den siffra som anges i uppfoljningar.)

4.1 Individinriktade insatser:

Generell malgrupp:

Kvinnor och mén, 16-64 ar, i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.
De har ofta sammansatta svarigheter (kombinationer av medicinska, psykiska, sociala och/eller
arbetsmarknadsrelaterade) och nyttjar tva eller fler parters stodformer (eller 16per stor risk att blir
beroende av flera samhéllsinsatser om inte forebyggande insatser gors).

Infor deltagandeperioden ska foljande punkter ordnas sé det inte hindrar rehabiliteringsinsatsen:

- Forsorjning och bostad, samt barnomsorg i forekommande fall

- Kommunikationsmgjlighet, att kunna ta sig till och frdn verksamheten

- Relevant sprakforstaelse eller kompenserande stod som tillgéngliggor rehabiliteringen

- Inget aktivt pagdende missbruk (droger, alkohol eller tabletter som hindrar rehabilitering)

Berorda personer kan ans6ka om deltagande 1 valfri aktivitet, oavsett 1 vilken Sjuhdradskommun de
bor. Mojlighet till erséttning av reskostnader kan forekomma. Det varierar med deltagarens form av
forsorjning. Mer begransade malgrupper forekommer for vissa aktiviteter.

Aktiviteter:

AKTIV KRAFT lokalt i samtliga kommuner

Lagtroskelaktivitet med individuellt valbara aktiviteter upp till halvtid for individer som initialt har
lag aktivitetsformaga. Individuella samtal, ACT, gruppcoaching, foreldsningar, samhéllsorientering,
hilsostiarkande, kreativa, sociala och arbetsforberedande aktiviteter enskilt eller 1 grupp for att
héllbart 6ka individens mdjlighet att komma i1 arbete. Deltagande berdknas paga 6-24 veckor.

SUS kategori; Forberedande. Inga avgransningar i mélgrupp eller markningar i SUS

AKTIV KRAFT, Plats Antal deltagare Forbundsmedel, tkr

BOLLEBYGD 35 650
BORAS 280 4700
HERRLJUNGA 35 650
MARK 125 2370
SVENLJUNGA 40 750
TRANEMO 40 800
ULRICEHAMN 85 1650
VARGARDA 40 800
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GRONA VAGEN FRAMAT i Borés

Verksamhet med naturunderunderstodd rehabilitering, arbetstraning i form av odling mm utan
produktionskrav. Deltagaren far en personlig profilanalys som utgdngspunkt for sjdlvkdnnedom och
samtal kring arbetsinriktningar. En lugn miljé och smé grupper. Naturupplevelser, samtal
individuellt och i grupp samt olika tema och friskvardsaktiviteter kompletterar tradgardsterapin.
Deltagande berdknas paga 20 veckor.

Avgrinsning: deltagande riktas till personer med stressrelaterade besvir.

SUS kategori; Forberedande. Ingen mérkning i SUS.

PULS

Pagéar med medel fran ESF, 20190301-20220228. (ESF dnr 2018/00444) Baserat pa metoden K
PLUS i Boras ges individuellt coachande arbetsstod for unga med aktivitetserséttning som bedoms
ha framtida arbetsformaga (dvs inte aktuella for permanent sjukersittning) eller personer med
motsvarande problematik i alder 20-55. Stodet foljer individen genom kartléggning, aktiviteter och
eventuell arbetstraning. Kontinuerliga flerpartssamtal och individuell handlingsplan som f6ljs upp
och revideras under de maximalt 12 manader som individen deltar.

Strukturinriktat ingar handledarutbildningar och foreldsningar till arbetsgivare som stod for
maélgruppens vég in 1 arbetslivet och arbetsplatserna.

SUS kategori; Forberedande. Mirkning i SUS: Unga FUNK PRIO, Unga AE PRIO, ESF AG

(dvs unga med aktivitetserséttning och unga med funktionsnedséttning &r prioriterad malgrupp)

STUDIESTEGET i Boras

Studiesteget underléttar 6vergéngarna till studier for kvinnor och min som star sérskilt 1dngt frén
arbete. Med metoden Supported Education far personer stdd i processen vilja, na och genomfora
utbildning. Lampligt for personer som ska inleda studier efter ett langre uppehall eller vid behov
stdd infor/under utbildning.

SUS kategori; Rehabilitering till arbete/studier. Mérkning 1 SUS: Unga AE PRIO

(dvs unga med aktivitetserséttning r en prioriterad malgrupp i insatsen)

Moves Utlandspraktik

Nationellt samarbete inom ett projekt med flera aktdrer genom SKR (ESF DNR 2019/00418).
Gruppaktivitet med en inledande period i Sverige och dérefter praktik i utlandet samt efterarbete.
Under fortsatt strikta restriktioner kring utlandsvistelser ersitts praktikperioderna mot resor inom
Sverige som &nda kraver motsvarande forberedelser och uppbrott i vardagen.

Aktiviteter sker terminsvis pa Fristad folkhdgskola med personligt kontrakterad personal som har
en nira samverkan med forbundets kansli. Kostnader atersoks och faktureras efter godkénnande
fran SKR. Projektet kan komma att bekosta deltagarinsatser tom forsta halvaret 2022.

SUS kategori; Rehabilitering till arbete/studier.

Mirkning 1 SUS: Unga FUNK PRIO, Unga AE PRIO, ESF MF

(dvs unga med aktivitetserséttning och unga med funktionsnedséttning &r prioriterad malgrupp)

Plats/Aktivitet Antal deltagare Forbundsmedel, tkr
BORAS, Grona Viigen Framét 70 2000
PULS, medfinansiering 70 1350
BORAS, Studiesteget 30 700
Moves Utlandspraktik 20 450
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MAN I HALSA, Leaderprojekt

Ett socialfondsprojekt prioriterat genom Leader (med journalnummer 2020-2619) En enda grupp av
arbetsldsa min utbildas frén ar 2021-2022 till underskoterskor och inkluderas i en annars starkt
kvinnodominerad sektor. Det &r en del 1 ett storre arbete kring normer, jamstalldhet och héllbar
arbetsmiljo for bade kvinnor och mén. Projektet arbetar mycket néra PR- Hélsa 1 hallbart arbetsliv.
Minnen som ldmnar utbildningen ska gora det med stolthet och trygghet i att kunna arbeta som

underskoterskor med 1dngsiktigt hallbara arbetsforutsittningar.
4.2 Strukturdvergripande insatser:

Generell beskrivning av malgrupp:

Kvinnor och mén, som &r i arbete och 1 behov av kompetensutvecklingsinsatser av olika slag.
Malgrupperna varierar inom respektive insats, se under respektive rubrik. Personerna inbjuds
genom sin roll 1 arbetslivet och deras arbetstid bekostas generellt av respektive arbetsgivare.
Mitningen av antal personer sker som volymantal, utan personnr eller uppgifter om bakgrund mm.

Aktiviteter:

PR- Hilsa i héllbart arbetsliv

ESF-projekt som pagér 20200301-20220228. (ESF dnr 2019/00430)

Projektet ger hilsofrdmjande utbildningsinsatser och utvecklar organisationer for att underlitta
langsiktig kompetensforsorjning och framja ett hallbart arbetsliv for bade kvinnor och mén.
Framforallt f6r Sjuhdrads kommuner som fér tex kartliggning/analysarbete, processledning eller
olika utbildningar i nira samverkan med kommunernas egna satsningar.

Medfinansiering sker genom den deltagartid som respektive organisation avsitter for larande.
SUS kategori; utbildning. Mirkning i SUS: ESF AG. (att forbundet #r projektiigare)

Utlandsfodda med bristande kunskap i svenska spraket

Varfor kommer de inte vidare? Det finns en grupp av personer som skulle behova ta del av
forbundets insatser, men idag inte kan gora det. Gruppen uttrycks av beredningsrepresentanter som
stor och 6kande samt tycks hamna i en ond cirkel som inte leder vidare mot arbete. Vad dr det som
hindrar individerna att komma vidare? Béade brister i system och samordning samt dolda hinder hos
individer ses som mdjliga problem och en kompetent kartlaggning utifran parternas gemensamma
kontext och intresse grundldgger infor eventuella framtida prioriteringar.

SUS kategori: kartliggning.

LOKALA MOTEN, Samordningsforbundets dag mfl

Olika traffar och méten for att gynna kommunikation mellan inblandade professioner och
organisationer. Samordningsforbundets dag dr bas for att sprida kunskap om forbundets insatser och
samtidigt inbjuda till dialog om lokala behov. Aven mindre sammankomster arrangeras for olika
grupper. Samverkan sker med forbundets olika projekt eller andra organisationer som verkar for
samma malgrupper/syften. Allt anpassas med hansyn till vad som kan genomforas under radande
omsténdigheter.

SUS kategori; Dialog och kommunikation. Volymmatning av antal

Insats Antal deltagare Forbundsmedel, tkr
Kartldggning, spraksvaga i svenska 30 300
Lokala dagar/ utbildning/utveckling 200 200
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5. STYRNING, LEDNING OCH ADMINISTRATION

Nationella inriktningar genom regleringsbrev och nationella utlysningar som uppmarksammar
vissa grupper ska prioriteras lokalt. Langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersittning skall for
ndrvarande vara prioriterade (se méarkning SUS). Samrad mellan parterna sker genom Nationella
Rédet (NR). NR har utfardat Riktlinjer for eget kapital vilket forbundet foljer.

Medlemssamrad halls arligen, enligt befintlig rutin, for beslut om medlemmarnas niva for dskande
om statlig tilldelning och 4tagande om medfinansiering fran dvriga parter. Agarna fér tertialvis
rapporter om ekonomi och drift. Om verksamhetsforédndring av storre betydelse intraffar kommer
extra samrad med samtliga parter att pakallas. Forbundet har riktlinjer for rekrytering av personal,
vilken omfattar att medlemmar stodjer forbundets verksamhet genom samarbeten i personaldrenden.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt budget 6ver hur de medel som star till forfogande
skall anvindas. Verksamhetsplanen styr ambition tre dr framét, med arlig revidering. Styrelsen har
fyra beslutande ledamoter (en per part) och 10 erséttare. Ordforande och vice ordférande viljs for
tva r, infor 2021-2022. Ersittare ar de sju kommunledaméter som ej har formellt beslutsmandat
och en vardera for 6vriga parter. Enligt nuvarande beslut for kommunerna dr ambitionen ett arsvis
rullande byte av ordinarie ledamot, vilket kan undantas om den ordinarie kommunrepresentanten
har ordforanderoll i styrelsen. Ersittare tridder in i turordning efter kommunstorlek, storst
befolkningsméngd forst. Attest- och delegationsordning reglerar beslutsnivder. Avstimning av att
verksamheten 16per planenligt styrs genom intern kontrollplan.

Under rddande lag och métesrestriktioner sammantrader foretrddesvis enbart de beslutande fysiskt.

Beredning for verksamhetsplanering och utveckling sker enligt styrelsens direktiv eller efter
initiativ fran ndgon part. En person per kommun och en person for Arbetsformedling, VG-regionen
och Forsdkringskassan vardera kallas till méte var och host (efter att medlemmarnas
finansieringsambition faststéllts och infor styrelsebeslut av verksamhetsplan). ESF-projekt har
dérutdver styrgrupper med bred sammansittning och darutdver kan specifika fragor behandlas
genom arbets-/referensgrupper.

Verksamheterna utfors huvudsakligen av medlemmar. Avtal uppréttas for att reglera ataganden
och resultatredovisning. Utforare ska ha kunskap och metoder som sérskilt tillgéngliggdr utbudet
for nationellt prioriterade grupper.

Forbundschef ansvarar med stod av bitrddande forbundschef for kansliet, for drenden till styrelsen,
verkstiller beslut och foretrader forbundet pé tjanstemannanivd samt verkar med 6vrig personal for
att hela Sjuhérad ska gynnas av bredden av insatser. Administrativ personal arbetar for kansliet med
projekt och forbundets hemsida mm. Arkivbeskrivning, dokumenthanteringsplan samt GDPR
registerforteckning styr kansliets drift och darutover finns rutiner som reglerar exempelvis inkop
mm. Projektledare ansvarar for respektive projekt. Respektive projektplan dr styrdokument och till
stod skapas projektspecifika rutiner. Om smittskyddsforeskrifter s medger kan forbundet arrangera
konferenser och/eller bekosta visst deltagande i1 nationella konferenser mm for att tillvarata andra
verksamheters erfarenheter.

STYRNING, LEDNING & ADMINISTRATION tkr
Styrelse arvoden samt dvriga omkostnader 180
Kansli personal, lokaler, IT, material 1322
Ekonomiservice, Arvodesservice och revision 160
Summa tkr 1662
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6. EKONOMISK SAMMANSTALLNING

PRIORITERADE INSATSER Forbundsmedel, tkr
Individinriktat, Bollebygd 650
Individinriktat, Boras (Aktiv kraft, studiesteget, GVF) 7400
Individinriktat, Herrljunga 650
Individinriktat, Mark 2370
Individinriktat, Svenljunga 750
Individinriktat, Tranemo 800
Individinriktat, Ulricehamn 1650
Individinriktat, Vargarda 800
Individinriktat, Sjuhirad gemensamt (Moves, Puls) 1800
Strukturévergripande, Sjuhirad (kartliggning, mdten) 500
Overheadkostnader styrning, admin. mm 1662
SUMMA Kostnader 19032
FINANSIERINGSPLAN
Medlem, andel | Finansieringsbudget, tkr 2021 2022 2023
0,25 | Forsiakringskassa 4516 5000 5000
0,25 | Arbetsformedling 4516 5000 5000
0,25 | VG-region 5000 5000 5000
0,25 | Kommuner
Bollebygd 0,04 210 210 210
Kommunernas
andel (0,25) Boras 0,5 2506 2506 2506
fordelas i Herrljunga 0,04 208 208 208
forhallande till |Mark 0,16 768 768 768
befolkningsméngd | Svenljunga 0,05 237 237 237
enligt matning | Tranemo 0,05 264| 264|264
genom SCB per 514 chamn 0,11 45| 545|545
30/6 éret innan
Vérgérda 0,05 262 262 262
Medlemmar, Summa 19032 20000, 20 000

NB:

Summan baseras pé befintlig nivd for medlemmarnas dskande och nuvarande befolkningsméngd.
Fordelningen mellan kommunerna justeras 1 relation till arlig statistik frin SCB. Notera dven att
externa projektmedel ej inrdknas, annat 4n eventuella kostnadsdelar av projektdrift som belastar
forbundets egna medel. Statens anslag berdknas utifran nationell fordelningsnyckel.
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Verksamhetsdialog 2020-11-17

Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Narvarande

Gunnar Andersson (M), ordf. KS Ior Berglund, kommundirektor
Mats Palm (S), 2:e vice ordf. KS, via Teams Moa Andersson,

Eva Larsson (C), ordf. SN, via Teams namndsamordnare

Anette Rundstrom (S), vice ordf. SN, via Teams
Sandra Sélj0, socialchef, via Teams

Linn Marinder, controller SN, via Teams
Christina Glad (Kv), ordf. BN, via Teams
Annika Steneld, bildningschef

Hans Malmquist (M), ordf. BoM

Ronny Norrman (S), vice ordf. BoM, via Teams
Joakim Stromdahl, samhéllsbyggnadschef, via Teams
Héacan Lundquist, controller BoM och BN
Borje Aronsson (Kv), ordf. TN

Jenny Andersson, controller TN, via Teams

Syfte och upplagg

Verksamhetsdialogméten ér en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver ndmnderna. I
dialogerna deltar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas presidier, kommundirektor,
ekonomichef, nimndernas forvaltningschefer och controllers. November manads
verksamhetsdialog bestér av diskussioner om visentliga hindelser som har hint eller som
kommer att ske i nimndernas verksamheter under kommande verksamhetsér, exempelvis
nya lagkrav, organisationsfordndringar och verksamhetsforandringar. Under dialogen
diskuteras dven ndmnarnas prognoser for 2020 samt hur nimnden hanterar eventuella
avvikelser mot budget 2020 eller infér budget 202 1. Bestillardialogen uppdateras, budget
for kommande ér diskuteras och méluppfyllelse samt mél for kommande ar gés igenom.

Bygg- och miljondmnden

Visentliga hindelser
e Forlangning av 0kad trangseltillsyn, troligtvis hela 2021
e Foreskrifter digital detaljplan
e (Grinslos rdddningstjanst — projekt pagar till 2022
e Samhillsbyggnadsforvaltningens organisatoriska uppbyggnad och projekt

Sida1av 12
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Prognos 2020 per oktober

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

600 Nimnd 604
611 Miljo 1710

621 Bygg 1079
631
Réaddningstjinst 11 081

Avvikelsehantering
Prognos 2020 ar — 600 tkr. Namnden + 100 tkr pa grund av flytt av personal vars
l6neutbetalning inte Gverfors till ndmnden forens 1 april 2021, dérav dverskottet.

Miljéenheten, underskott 650 tkr pa grund av halvérsavgifter inom livsmedelsinspektionen
som betalats tillbaka till verksamhetsutévare pa grund av ej utford tillsyn till f6ljd av
coronapandemin. Plan- och byggenheten har ett 6verskott pa 450 tkr, pd grund av fardiga
planer (kvarteret Tallen och Lyckan) som nu faktureras.

Réaddningstjanst har ett underskott om 500 tkr som beror pa hyra (Annelund), uteblivna
intékter for ej genomforda utbildningar och uteblivna intikter till foljd av instélld tillsyn.

Budget 2021

Nastan ofordndrad budget 2021 jamfort mot 2020. + 288 tkr for hyra Annelundsstationen.
+ 41 tkr statsbidrag for en effektivare kommunal rdddningstjdnst (dndringar i lagen mot
skydd mot olyckor). En budget kinslig for intidktsbortfall, se 2020s Corona-effekt.

Enhet Intdkter  Kostnader Budgetram Intikts-%
Néamndenhet 0 704 704 0%
Miljoenhet 1 560 2 620 1 060 147%

Plan-och byggenhet 2 347 3 876 1529 153%
Réddningstjinst 2077 12 658 10 581 20%

Summa: 5984 19 858 13 874 43%

Sida 2 av 12
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Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Mal

Miéilen for helar 2020 har i stort uppnatts enligt plan. Ndmnden klarar inte malet inom
rdddningstjdnsten gillande det forebyggande arbetet pd grund av coronapandemin.

Néimndens mal 2021-2023

Namnd och forvaltningsmél och fokusomraden infor plandren 2021-2023: uppsatta mal for
lagstyrd verksambhet, tillvéxt plan och exploatering, kundbemdotande och service. Positiv
syn pa framtiden och positiv kédnsla infér kommande organisationsforandringar.

Tekniska namnden

Visentliga hiandelser
e Omsittning personal, chefer
Horsby etapp 2
Aterupptagit projektering Hagen (ildreboende)
Samhéllsbyggnadsforvaltningen organisatoriska uppbyggnad och process
Fokus identifiering sarbarhet av kompetens i organisation och téppa dessa luckor,
ex nyckelpersoner
— lang startstracka om en sadan nyckelperson slutar
e Oversyn av stddsystem for kvalitetssikring och uppfoljning av leverans

Prognos 2020 per oktober

Avvikelse  Prognos . Avvikelse
Prognos . . Avvikelse

2020 Helar avvikelse 201912 201912
2020 201910 exkl kk

Teknisk namnd 275
Forvaltningsledning 1643 1143 500 -350 -283 -455
Gata Park 11 463 10 663 800 0 840 483

Fastighet 17 135 15135 2 000 700 2433 -466
561 Maltider -200 200 500 849 828
571 Tvatten 250 -250 -400 -289 -283
591 Lokalvard 0 0 100 192 128
Summa Internservice 50 -50 200 752 673
Fritid 8436
Summa Skattefinansierad del 38 252 RENEY 2 550 3634

1 95411--

Summa taxefinansierad del 1954 1954

Summa teknisk namnd 40 206 37 706 2 550 550 3634 -34

Forvaltningsledning — vakanser under aret. Gata park har ett dverskott till f6ljd av en mild
vinter 1 &r och snon som inte kom 1 varas. Politiken har beslutat att ha lampor tdnda dygnet
runt vilket innebér en 6kad kostnad. Fastighet har ett 6verskott dels pa grund av tjénster
som inte har tillsatts och dels pa grund av coronapandemin di man inte har kunnat
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genomfora underhall sa som planerat, exempelvis pa dldreboenden. Maltider har ett litet
Overskott som beror pa coronapandemin da exempelvis Kunskapskéllan stingde och till
foljd av detta inga skolmaéltider serverades. Lokalvérd, inkdp av mer material for extra
stddning till f61jd av coronapandemin. Fritid gar back 700, i berdkningarna har man
forutsatt att gymmet inte Oppnar mer i ar till f61jd av pandemin.

Avvikelsehantering
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-3 000
-4 000

Tvatten
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Fastigheter med kommunbidrag
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Sno- och halkbekdmpning Tekniska

8 000

6 000
4 000 p——

£ 2000
0
-2.000
-4.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Budget| 2 372 2230 3486 3334 4187 4209

utfall | 2780 5472 3484 6170 3738 1401

Netto = -408 -3242 2 -2836 449 2808

Budgeten ér i balans, det finns inga sérskilda dtgirder att vidta géllande
avvikelsehantering.

Bestillardialog
e Priser ar berdknade
e Volymer ir levererade till kparen
e Overenskommelser &r snart samtliga paskrivna
e Beriknade interna intikter:

- Hyra 31490 tkr

- Vaktmasteri 2 440 tkr

- Lokalvard 10 593 tkr

- Maltid 23 577 tkr

- Summa intékter 68 460 tkr
Budget 2021

Utmaningar och effekter infor budget 2021-2023 &r 6versyn av kompetensluckor i syfte att
kvalitetssdkra leverans samt systemstdd Fastighet — Lokalvard. Ndmndens er inga problem
att budgetera enligt det underlag som de nu har.

Mal

Néamnd och forvaltnings mal och fokusomraden infor plandren 2021-2023
e Tillvédxt och exploatering
e Kundbemoétande och service
e Aterbruk och energieffektivisering

Overlag har forvaltningschef en positiv kiinsla och en upplevelse av att det finns en samsyn
1 mélarbetet mellan tekniska forvaltningen och bygg- och milj6forvaltningen, de drar nytta
av varandras styrkor.

SidaSav 12
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Socialnamnden

Visentliga hiandelser

Corona har praglat hela 2020 och formodligen forsta halvaret av 2021. 2020 har handlat
om chefsrekryteringar och om att fa en stabil organisation. En forvintad forandring infor
2021 é&r att socialforvaltningen tar 6ver kommunens tvéttenhet.

Prognos 2020 per oktober

Avvikelse

Ar Ar budget vs  Utfall

Ansvarsomride Budget Prognos prognos 2019
40 Namnd 559 559 0 498
41 Forvaltningsledning 12 168 11 868 300 10 937
42 Myndighet 44 495 52 245 -7 750 44 177
44 Vard och omsorg 120 988 125738 -4 750 121 146
46 Socialt stod 31493 31043 450 29 389

209703 221453 -11750 206 147

Socialndmnden har en forbéttrad prognos mot september, men dven béttre delarssiffror dn
de som rapporterades till kommunstyrelsen. Det som har hint &r att det ar ett + pa
forvaltningsledningen pa grund av att utbildningspotten inte nyttjats, + 300 tkr till godo.
Néamnden hade budgeterat for att kopa in nya datorer men 1 och med Gvergéngen till
caterpillar sa det gir over till leasingkostnader istéllet.

Oversikt institutionsplaceringar (HVB och kopt
Oppenvard, exkl. EKB)

6000

5000

4000
3000 m Antal placerade dygn institution
2000
B Nettokostnad per dygnsplacering,
1000 institution
0 = T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 Prognos
2020 okt
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Myndighet har 6vergripande en plusprognos pé 550 tkr, pa grund av att fardtjanstresorna
har stannat av till f61jd av coronapandemin. Okade intékter i form av omsorgsavgifter, till
foljd av ett storre behov av hemtjénst, och nya Solhagen. Alla konsulter &r avslutade per

sista oktober.

Antal placeringar per manad, inkl. EKB

30
25 S —
20
15
10
5
0
1801 1901 2001 2004 2008 2010
e HVB & Oppenvards placeringar = Familjehem
1801 2001 2004 2008 2010
HVB, institutions placeringar 3 11 10 5 6
HVB varav mor och barn 1 3 1 1 0
Familjehem 15 28 28 24 24
Fam. Hem varav konsulentstodda 1 4 5 4 3
Avvikelsehantering

e Forslag finns att stinga Traffpunkten, drendet behandlas pa ndmnden i november.
e Forslag avseende att samlokalisera planerare hemtjanst och bemanning for att fa till

en effektiv personalplanering.
e Samordnartjénster har avslutats.
e Anstillnings- och inkopsstopp.

Bestillardialog
De flesta avtal paskrivna, dvriga dr pa gang.

Budget 2021
Utmaningar:
e Myndighets budget, lokaler
e Tvé nya assistansdrenden
e Nytt vuxendrende LSS boende/missbruk
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Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Heltid som norm

Solhagen (forutsitter att vi far aviserade statsbidrag)
Tvittenheten, ny verksamhet

Fortsatt ko till sarskilt boende

Pégaende pandemi

Behalla personal, chefer och medarbetare

Mojligheter
e Alla chefer pé plats

Heltid som norm, samplanering

Framtidsresan (projekt inom myndighet)

Minskad hemtjénst

MiniMaria (familjebehandling, missbruk ungdomar)
Digitala signeringslistor, nyckelfria las

Oversyn av bistdndsbeddmning

Mal
Forvaltningen har flera mél som inte uppnés under 2020, pandemin har paverkat
maluppfyllelsen negativt. Den nya mélprocessen har uppskattats.

Nimndens mal 2021-2023

Héllbar och Vidlkomnande och Utvecklande
inkluderande attraktiv kommun
1. Socialférvaltningen ska 3. Socialférvaltningen ska skapa 5. Socialférvaltningen ska
efterstrédva resurs- forutsdttningar for att vara en arbeta aktivt och strategiskt
effektivitet i de insatser god och attraktiv arbetsgivare. med hjilp av digitala
som erbjuds. genom att 4. Socialforvaltningen ska vara l6sningar/ny teknik och
utveckla och stdrka fortroendeskapande och verka utvecklande arbetssitt for
samverkan for 6kad trygghet, jaim likhet att skapa nytta for
och rittssdkerhet. vilfirden, medborgare och
2. Socialforvaltningen ska medarbetare.
utveckla/forstdarka det
forebyggande arbetet och
tidiga insatser samt bidra
till medborgarnas
mojlighet till aktivt liv och
god hilsa.
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HERRLJUNGA KOMMUN

Y

Bildningsnamnden

Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Visentliga hiandelser

Prognos 2020 per oktober

Fordndringar i1 lagkrav - dndrade kurs- och ldroplaner i grundskola samt gymnasium
from 2021-07-01
Organisationsfordandringar - nimnden ser over sina administrativa funktioner
utifrdn de behov som finns
Verksamhetsfordndringar - Fritidsgard Freetime samt Modersmal har lyfts fran
elevhilsochef till rektorer
Byggprojekt —
- Horsbyskolan, blir fardigt var/sommar 2021
- Renovering av Od skola/forskola blir klar under véaren 2021.
- Projektet Morlanda skola/forskola pagér hela 2021.
Fortsatt coronapandemi sétter spar 1 verksamheterna
Positivt resultat frdn Skolinspektionens tillsyn pa Horsbyskolan
- Foréndringar i forvintat barnantal, det finns plats for den kdnda kon for ett
par ar framat.
- Nya former for samverkan med KAA (kommunalt aktivitetsansvar) och
DUA -arbetet
Positivt soktryck till gymnasiet i augusti 2020
Fortsatt arbete utifrdn Barnkonventionen
Ett pdgdende visionsarbete dir nya méal ska implementeras
Pégaende process att rekrytera ldrare till Kulturskolan
Byte av ny IT plattform har tagit tid och resurser

Forskola
Fritids
Grundskola
Gymnasieskola

Gymnasiesirskola

(")Vﬁit 34 703 783 080 35560 -857 36 188 36 288 -100

54 +1 +2 +4

55 455 400 055 52 848 607 54 169 50 119 050
17 +1

18 032 876 +156 18 282 =250 18 705 17 155 550
92 +2

93 402 594 +808 90 764 638 88 353 88 703 -350
38 -1

37 868 927 059 38 208 -339 42 725 42 675 +50

+1

4 145 2 843 302 3 345 +800 4166 3466 +700

35 -1
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Avvikelsehantering
e Prognosen for 2020 ett Gverskott
e Malséttningen var ett nollresultat
e Uppf6ljning med volym-modell
e Overskott 2020 gor det littare att g in i det nya budgetaret 2021
e Fordndringar mot foregaende prognos:
- Obudgeterade statsbidrag
- Aterbetalning sjuklonekostnader
- Sista prognosen
- Forra prognosen exkl. 16nepott sista prognosen inkl. 16nepott

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Avvikelser per verksamhet

e Forskola: Innerby (pausar tvd avdelningar) och Ytterby ldgre personalkostnader.
Molla/Mérlanda statsbidrag Mindre barngrupper. Aterbetalade sjukldnekostnader.
Kooperativen ldgre bidragsavgift och obudgeterade omsorgsavgifter.

e Fritids: Overskott statsbidrag, tilliggsbelopp och sjuklénekostnader. Ligre
personal- och 6vriga kostnader.

e Grundskola: Altorp underskott pa grund av personalkostnader och dvriga
kostnader. Horsby overskott pa grund av personalkostnader och statsbidrag.
Molla/Morlanda underskott pé grund av besparingskrav. Fyr-skolorna prognos
enligt budget. Grundsirskolan ett litet dverskott pa grund av légre
personalkostnader. Aterbetalade sjuklénekostnader.

e Gymnasiet: Kunskapskillan - Overskott statsbidrag, ldgre personalkostnader och
lagre ovriga kostnader. Dyra larlingsplats IMI. IKE- Koper fler platser &n séljer och
hogre kostnader for inackorderingar och skolskjuts.

e Gymnasiesirskolan: Overskott da firre elever #r i verksamheten én budgeterat.

e Ovrigt (vuxen utbildning, kulturskola, bibliotek och fritidsgird): Prognos
enligt budget. Kulturskolan underskott pa grund av ldgre kulturbidrag 2020.
Biblioteket och fritidsgarden dverskott pa grund av lagre 6vriga kostnader.

Bestillardialog

Néamnden ser fram emot en okad tydlighet hir — det arbetet har redan startat. Det dr viktigt
med en tydlighet for alla parter sa att det blir en rimlig forvdntan. Synpunkten giller kost,
stad, fastighet och IT-funktioner.

Budget 2021
e Férre antal barn och elever 2021 jamfort med 2020.
e Tidigare fel antal fritidsbarn korrigeras under 3 ar.
e Marginell 6kning budgetram 2020 till 2021 (+0,5%).

Okade kostnader IT-kostnader (leasade personaldatorer).

e Minska tillaggsbelopp, utbildningar, rektorstjdnster med mera.
e (Okade kostnader gymnasiesirskola och kulturskola.

e Npyttja flyktingbuffert.

e Ingen extra sdkerhetsbuffert
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Mal

Forvaltningens méaluppfyllelse for helar beskrivs genom att forvaltningen har arbetat for att
hélla budget och planerat utifrdn det. Skilda behov i de olika verksamheterna, det handlar
om att gora ritt prioriteringar under ett budgetar. Att skapa trygghet, studiero och dirmed
oka mojlighet for god maluppfyllelse dr forvaltningens stora uppdrag. Rekrytera rétt
professioner med rétt behorigheter- erbjuda god arbetsmiljo och ddrmed behalla sin
personal - bidrar till att skapa den pedagogiska verksamhet som utvecklar véra barn, unga
och vuxna.

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 17 november 2020

Namndens mal 2021-2023

Viktigt att tdnka pd infor ndmndens mal- och visionsarbete — de mal som beslutas maste ga
att médta och folja upp. Bildningsforvaltningen har skollag och laroplaner att forhalla sig till
och dessa maste kopplas samman sa att SKA-arbetet blir rimligt. Det &r viktigt att hitta god
balans — SMARTA mal (specifika, métbara, accepterade, realistiska, tidsatta). Nationellt
jamfora indikatorer (SKR, Skolinspektion, Skolverk). Det maste finnas en tydlig riktning
for ej lagreglerade verksamheter: Bibliotek, FVC, Freetime, Kulturskola.

Utmaningar
e Investeringar

e Kompetensforsorjning — studier. Okad 16neglidning.

Ny organisation varje ldsar — svarighet i budgetarbetet

I nuldget kéinner nimnden en oro infér minskat antal barn i férskolan

En stor utmaning att halla god kvalitet i verksamheterna da rektorerna har

uppdraget att halla budget — stort behov av resurser 1 form av personal

o Tillaggsbelopp — behov av storre budget. Ndmnden upplever att behovet av sérskilt
stod till elev - en till en — har okat.
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Herrljunga

tisdag den 17 november 2020

Mal 2021
Fokus- En hallbar och En vilkomnande och attraktiv En utvecklande
omrade inkluderande kommun kommun kommun
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och
gemensamma framtid. stimulerande miljé med Vi skapar
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande och infrastrukturer i
genomsyrar alla beslut besokare 1 fokus. En framkant, och
och aktiviteter. smastadsidyll néra storstad tillsammans uppnar vi
och fritid, du 4r i centrum! tillvaxt genom
nytdnkande
Kommun- Herrljunga ska ta Att aktivt marknadsfora 7. Oavsett dlder ges
overgripande miljoansvar och och lyfta fram Herrljunga mdjlighet till
mal effektivt hushalla kommuns goda egenskaper livslangt larande och
med naturens och foretagande. god livskvalitet.
resurser, nu och i Herrljunga kommun &r en 8. Herrljunga kommun
framtiden. trygg plats att besoka, leva framjar ett aktivt
Herrljunga kommun och verka i. och starkt lokalt
ska ha en god Herrljunga kommun naringsliv
ekonomisk framjar samarbete i hela 9. Herrljunga kommun
hushéllning. kommunen. ska vixa genom ett
Herrljunga kommun hallbart
ska ha socialt samhillsbyggande.
hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,
inkludering och
jamstélldhet.
Bildnings- BN ska ha socialt Alla barn och elever ska 9. Allaelever ska fa
namndens hallbara kdnna sig trygga och ha en behorighet till
mal verksamheter som god studiero. gymnasiets
framjar inkludering Vi ska ha likvirdiga nationella program.
och jamstalldhet verksamheter med hog 10. Alla elever ska na
oavsett var i kvalitet. gymnasieexamen
kommunen du bor. Vi har en bra samverkan for vidare studier
All pedagogisk med samtliga forvaltningar eller for
verksamhet arbetar for att skapa goda anstillningsbarhet.
med fragor om pedagogiska verksamheter 11. VI ska erbjuda
héllbarhet och — vi arbetar utifran aktiviteter som leder
miljéansvar over tid. barnkonsekvensanalyser. till studier eller
Forvaltningens Vi ska marknadsfora arbete.
samtliga bildningsndmndens 12. Invanarna ska
verksamheter ska samtliga verksambheter. erbjudas livslangt
vara tillgdngliga for Alla elever har en larande och
alla. meningsfull praktik. kulturella
aktiviteter.
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