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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun &r en fantastisk
kommun och ett bra stille att bo pa. Sa
borjade jag inledningen i fOrra arets
budget och maldokument, det ar lika
aktuellt 1 dag som da. Att kunna bo i1
Herrljunga kommun méste vara det bésta.

Pandemin Covid-19 har sjélvklart
overskuggat hela virlden vart land och sa
dven var kommun. Vi har ingen aning om
hur lag fortsdttningen blir, eller hur vi
kommer att pdverkas i det fortsatta arbetet.
Vi maste dnda se framtiden med tillforsikt och fortsitta att utveckla var kommun.

Kommunstyrelsens ordférande Gunnar Andersson

Kommunikation &r av stor vikt inte minst jarnvagen och dérfor ar det gladjande att arbetet ater
har tagit fart 1 Véstrastambanegruppen, vi ser ljust pa det samarbetet som vi ar delaktiga 1. Det
ar mycket bra att vi fatt med Skaraborgs kommunalférbund som en stark part i arbetet.

Projektet Caterpillar gar in i sin slutfas, detta har medfort péfrestningar for verksamheterna,
svérigheter som uppkommit har identifierats och kommer att 16sas inom en snar framtid.
Resultatet av arbetet innebdr en stabil och utvecklingsbar IT-plattform infor fortsatt
digitaliseringsarbete 2021.

Intresset for byggande 1 var kommun har 6kat, framf6rallt 1 tdtorten dir externa byggare har
paborjat byggnationer. I nuldget har drygt ett 20 tal 1dgenheter paborjats. Fullméktige har fattat
beslut att kommunens bostadsbolag skall bygga 32 ldgenheter som aktiveras senast sommaren
2022, 16 lagenheter som aktiveras senast januari 2025 och 16 ldgenheter som aktiveras senast
januari 2028. Detta blir totalt 64 ldgenheter, vilket dr ett gott tillskott som Oppnar upp for
inflyttning. Bostadsbolaget har paborjat en ombyggnad av lokalen dér posten tidigare hyrde,
det kommer att resultera i 6 nya ldgenheter.

2021 har vi valt att utéver uppriakningar i 16n och o6vriga kostnader 1dgga en extra satsning pa
prioriterade grupper med totalt 3 miljoner kr d.v.s. de som har ldgst 16ner och hela tiden halkar
efter. Vi har ocksa valt att 2021 genomfors en kartliggning av s.k. bristyrken samt rekrytering
och personalomséttning av dessa yrkesgrupper.



Néringslivsutvecklingen tillsammans med foretagarna ar starkt. Andelen arbetstillfdllen &r hart
knutna till industri och tillverkning, vilket kan upplevas som att vi &r sarbara, darfor bor en
satsning goras pd alternativa niringsgrenar. Under planaren 2021-2023 &r fokus pa att utveckla
forutsattningarna for nyforetagande, bland annat genom det nyinréttade NyforetagarCentum.
Tillgang till industrimark &r viktigt for att skapa mojlighet att vixa for redan etablerade foretag
och for nyetablering. Arbetet med att utveckla och markférbereda i OP, utpeka ny industrimark,
kommer att starta under 2021. For att pa nigot sétt vara behjdlpliga 1 detta arbete stérks
kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 500 tkr.

Under 2021 kommer arbete med metoden Aktiva Askddare med syfte att forebygga vald och
fortryck att paborjas. Malet dr att skapa ett Hela Herrljunga tillsammans mot vald dar
tjanstemdn, politiker, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhéllet kan arbeta
tillsammans for att frimja kénslan av trygghet i kommunen.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet 1 detta avsnitt &r himtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkuldr 20:32
daterat 2020-08-25.

Osikerheter i prognoserna

Efter vdrens dramatiska konjunkturkollaps under manaderna mars, april och maj ser det nu ut
att stabiliseras, savél i Sverige som i omvérlden. Trots att endast drygt fyra manader aterstar av
innevarande ar ar det langt till malgéng for heldret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
priglas av stor ovisshet. Utsikterna for savdl konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sdrdeles ovissa, med anledning av Covid-19.

Botten tycks dndd vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin fOrvdntas nu stiga.
Liksom 1 tidigare prognoser raknar SKR med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater
ska oka. SKR behaller dirmed det scenario for samhéllsekonomin som utformades 1 varas, om
en aterhdmtning under det andra halvaret 1 ar. Uppgangen under det andra halvéret antas dock
bli svagare dn vad som tidigare forutsattes.

SKR pekar pa en fortsatt uppgéng for antalet arbetsldsa och att andelen arbetsldsa en langre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas dr dock osékert; varfor olika
bedomningar av andelen arbetsldsa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt. Sévél for
den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som &r
den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestér énda till 2023. Ett ihallande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas sdledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrén mot slutet av 2023 antas att timgapet dr slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet
arbetade timmar berdknas fran demografin och dr en bedomning av jaimviktsnivéer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett ldge da varken hog- eller lagkonjunktur rader.

Procentuell fordndring om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,1 12 -4.9 1,7 38 38
Sysselsdttning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 23 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrikenskaperna 2,7 39 6,3 0,2 2,3 2,5
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 23 2,5
Inflation, KPIF 2,1 1,7 05 0.8 1.6 2,0
Inflation, KPI 2,00 1.8 05 0,7 1.8 24
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 04 0,5 04 04

Kdlla Sveriges Kommuner och Regioner



Tre ar med svag skatteunderlagstillviaxt 2019-2021

De étgirder som regeringen aviseras och beslutat i syfte att mildra de ekonomiska effekterna
av pandemin haft stor padverkan pd samhéllsekonomin i Sverige och internationellt. Detta har
naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att prognosen &r behéftad med storre
osédkerhet &n normalt.

En av de atgirder som syftar till att mildra effekterna pa ekonomin har inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller mojligheten for enskilda nédringsidkare och
handelsbolag att avsétta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till periodiseringsfond
nir de deklarerar for 2019 (se cirkuldr 20:20). Beloppet ska &terforas till beskattning de
pafoljande 6 dren. Atgiirden sinker skatteunderlagets 6kningstakt 2019 och hdjer den (med ett
mindre belopp) 2020 och de f6ljande aren. Eftersom regionernas och kommunernas bokslut for
2019 var klara nir forslaget presenterades berdknas effekten bli en nettominskning av
skatteinkomsterna i boksluten for 1 ar. I proposition 2019/20:151 skrev regeringen att den avser
att justera for dessa effekter.
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Forra aret var skatteunderlagets 6kning néstan en procentenhet mindre dn 2018. En del av
forklaringen dr mojligheten for enskilda néringsidkare att sitta av 100 procent av vinsten upp
till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var frimst en effekt av omsviangningen pa
arbetsmarknaden frén en kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 rdknar SKR med en ytterligare inbromsning, till f61jd av fortsatt kraftig minskning av
arbetade timmar. Detta motverkas av omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket 1
statistiken syns som loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hojd timlon
enligt Nationalrdkenskapernas definition) men lonesumman Okar &ndd ndstan inte alls.
Skatteunderlagstillvixten stannar en bit §ver tva procent. Att den inte blir &nnu ldgre forklaras
av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna frdn en rad beskattningsbara sociala erséttningar,
framforallt arbetsmarknadsersdttningar och sjukforsdkring. Krisdtgdrderna for att mildra
ekonomiska effekter av Covid 19-pandemin bidrar darmed till att hélla uppe
skatteunderlagstillvaxten.



Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000” satt som mal att ar 2020 ska det bo 10
000 invénare 1 kommunen.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dir antalet
invanare okat med totalt 116 personer (2009-2019). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31
december 2019 till 9 464 personer. Det dr dock en minskning av invanarantalet med 30 personer
jamfort med 2018 (9 494).

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad januari 2020, kommer befolkningen i Herrljunga
kommun 1 snitt kunna komma upp i en 6kning om ca 33 personer per ar. Berdknat antal personer
1 Herrljunga ar 2030 ar prognostiserat till 9 831 personer, vilket dr en 6kning pa ca 3,7 procent
mot befolkningsprognosen for 2020.
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - SCB:s langtidsprognos.

Befolkningsprognosen spar stora fordndringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur.
Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun 6kar befolkningen under 2021-2023 med 136
personer. Prognosen for den kommande tioarsperioden (2020-2030) ar en 6kning 1 framforallt
befolkningskategorier 0-18 och 80+. Personer upp till och med 18 ar forvéntas att 6ka med ca
112 personer fram till 2030, vilket motsvarar 5,6 % och personer som dr 65 ar eller &dldre
forvintas O6ka med ca 247 personer, vilket motsvarar 10,6 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 4r kommer att minska med 10 personer under den kommande
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tiodrsperioden, motsvarande -0,2 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora
utmaningar 1 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2021 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2020.

Skatteintikter

Skatteintdkter for ren 2021 - 2023 &r baserad pa SKR:s skatteprognos (publicerad april 2020).
SKRs modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av
intdkterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att oka
befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre dren, med utgdngspunkt fran
befolkningsméangd 1/11 2019.

Den 1/11 2019 hade Herrljunga kommun 9 494 kommuninvénare. Med den utgangspunkten
har antagande gjorts att befolkningen den:

1/11 2020 &r 9 519 personer

1/11 2021 &r 9 544 personer

1/11 2022 &r 9 569 personer

Under 2019 har befolkningsutvecklingen varierat frdn kvartal till kvartal och det har visat sig
vara svart att bedoma hur utfallet for heléret skulle bli. Total blev det en 6kning med 12 personer
fran 1/11 2018 till den 1/11 2019. Herrljunga kommuns invanardkning/minskning har varit
svéra att bedoma da historiska siffror inte visar pa nagra tydliga monster.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 2,5 procent for
prisokningar internhandel och 2,0 procent for externa prisdkningar.

Loneokning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2021 som ar berdknad pa den samlade 16nekostnaden.
Uppréakningen ar beslutat till 2,5 procent.

Internrianta
SKR foreslar internrdntan for 2021 att vara 1,25 procent. Internréntan sénks fran 1,75 procent
ar 2020 till 1,25 procent 2021.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berikningarna baseras pé investeringsutfallet 2019, budgeterade investeringar 2020, forslag till
ombudgeteringar frdn 2019 till 2020 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for aren 2021 - 2023.



Komponentavskrivningar
I budgeten 2021 - 2023 har hénsyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-példagget for 2021 - 2023 dr berdknat till 39,17 procent av l6nesumman 2021 vilket ar
samma jamfort med foregdende ar. I PO-példgget ingér arbetsgivaravgifterna enligt lag som
berdknas for budgetperioden 2021 - 2023 till 31,42 procent av lonesumman samt
avtalspensionerna motsvarande 7,75 procent.

Ovriga planeringsforutsittningar

Under varen och tidig host har regeringen for 2020 tillskjutit kommuner och regioner stora
belopp vad géller generella statsbidrag. Detta for att kompensera upp den befarade minskningen
1 skatteintdkter pa grund av Covid-19 under 2020. Totalt har Herrljunga kommun for 2020 en
prognos som visar pa kraftigt okade tillskott i generella bidrag pa grund av Covid-19
motsvarande 12,4 mnkr. [ hostpropositionen beslutades att f6r 2021 och 2022 tillféra kommuner
och regioner ytterligare 10 respektive 5 miljarder kronor. Omriknat till Herrljunga kommun
med den befolkning som kommunen visar i kvartal 2, 2020, skulle det innebédra en positiv
avvikelse mot budgeterade skatteintékter och generella bidrag om 1,8 mnkr. I den osdkerhet
som rader i prognoserna viljer Herrljunga kommun att lata dessa medel ga mot resultatet under
2021.

Ytterligare medel som beslutats 1 hdstpropostitionen dr en storre satsning pa dldreomsorg.
Preliminéra siffror presenterades under senare delen av september 2020 och visade da att
Socialndmnden i Herrljunga kommun kommer att kunna ta del av total 4,3 mnkr. Medlen &r
permanenta, tills vidare och de hanteras av Socialndmnden bade vad giller ans6kningar och
aterredovisningar. Kommunstyrelsen bedomer att dessa medel kommer att hjilpa
Socialndmndens mojligheter att kunna styra mot en budget i balans for kommande ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision och dvergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande Ionn.

Herrljunga kommuns mal- och visionsarbete

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dir nya mal och fokusomriden &r framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mdjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sirskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gillande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning dr att
skapa forutsittningar for en hallbar tillvdxt i hela kommunen. En befolkningsokning é&r
tillsammans med ett bra niringslivsklimat en nddvandighet for att mota framtidens utmaningar.

Fokusomraden och kommundvergripande mal 2021

Under 2020 har en oversyn av kommunens Overgripande mal skett. I det hir arbetet har
kommunens presidier och kommunledningsgrupp varit representerade. Tre Gvergripande
fokusomrdden med sikte pa Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande
mél per fokusomrdde har formulerats, sammanlagt nio mél. Namnder och forvaltningar har
utifrdn dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram ndmndsmal som alla bidrar till de
kommundvergripande malen.

Namndsmal och malindikatorera kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive ndmnds
budget och verksamhetsplan.



FORVALTNINGSBERATTELSE

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara
verksamheter som frimjar
trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

Fokusomriade En héillbar och inkluderande En vilkomnande och attraktiv En utvecklande kommun
kommun kommun
Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. stimulerande miljé med uppnadr vi tillvixt genom
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande och nytédnkande
genomsyrar alla beslut och besokare i fokus. En
aktiviteter. smastadsidyll nira storstad och
fritid, du 4r 1 centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 4.  Att aktivt marknadsfora och 7. Oavsett dlder ges mojlighet
overgripande miljéansvar och effektivt lyfta fram Herrljunga till livslangt larande och
mal hushélla med naturens

kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar

samarbete 1 hela kommunen.

god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv

9. Herrljunga kommun ska
vixa genom ett hallbart
samhillsbyggande

Herrljunga kommuns fokusomrdden och évergripande mal.
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2021-2023 drs budgeterade resultat- och balansrdikning samt
investeringsbudget ldmnas hdr en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgdr fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader dver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens méta finansiella

resultat och m O d e | | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bdde kommunen i sin helhet men dven for
nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pa
investeringar Okat och soliditeten har stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullmaktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias, vilket dr viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till mélsattningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2021-2023 kan inte alla de tre finansiella malen uppnas. Kommunen har
fortfarande en hog ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och &rens resultat och avskrivningar. Malet om att 14ngsiktigt nd 100
procent sjilvfinansiering kan dérfor inte uppnas under kommande budgetperiod. Behov av
nybyggnation av sérskilt boende dr en forklaring till varfor investeringsvolymen dr for hog for
att kunna nd upp till sjilvfinansiering for perioden. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att
lagga in ansvarsforbindelsen for pensioner 1 balansrdkningen, vilket medfor att det egna
kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmélet i samband med inférandet minskas fran
drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hdoga
investeringsnivaer bidrar till att soliditetsmattet minskar under kommande budgetperiod. Mélet
om minst 35 procents soliditet kan dock hallas. Resultatnivén i den kommande budgetperioden
ar 1 snitt 2,0 procent i forhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag och dérfor ar
forutsittningarna goda for att budgeterat resultatmal ska kunna infrias.
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Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2021 — 2023 ar en budget med utmaningar
genom att den forhallandevis laga befolkningsutvecklingen i kombination med en fordndring 1
demografi. Befolknings-prognosen pekar pa en allt dldre befolkning och ddrmed ocksé pa sikt
okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsitta
vixa. Skatteintdkterna kommer under den kommande tredrsperioden att ha en lidgre
utvecklingstakt dn for kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom berdknat farre
arbetade timmar nationellt samt genom att demografiférandringen okar kostnaderna i
kommunens verksamhet. Demografiforindringen tillsammans med en fortsatt hog
ambitionsniva 1 investeringar kommer att utmana de finansiella malen. Framover kommer
driften att paverkas med hogre kapitalkostnader och personalkostnader, vilket kommer behdva
foljas upp noga under de kommande &ren.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller landstinget.” Att hushalla med begrinsade resurser dr viktigt
utifran synséttet att varje generation sjélv skall bira sina egna kostnader.

En viktig fOrutséttning ar att det rader balans mellan l6pande intdkter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska malsdttningen dr att kommunens resultat under aren ska uppga till minst
2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsdttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutsittning
for att uppna det som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushallning”. Se tabellen pa
sidan 9. Den ekonomiska analysen tar sin utgdngspunkt i dessa tre finansiella mal.

Resultat

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva
tillfallen. I borjan av 2000-talet har resultatnivan legat pd en relativt sett 1dg niva men har under
senaste aren forbattrats. Under de senaste fem aren (2015-2019) har resultaten varit hoga alla
ar utom 2018. Resultatet 1 snitt for aren uppgar till 2,4 procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat mnkr -2,3 8,8 11,2 8,6 12,9 139
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent -0,4 2,0 2,0 1,5 2,0 2,3

Tabell 1: Resultatutveckling




For budgetperioden 2021 — 2023 uppgar resultatnivan till 2,0 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag vilket innebédr att det finansiella resultatmélet &r uppnatt for
budgetperioden. For 2021 budgeteras resultatet till 8,6 mnkr, for 2022 till 12,3 mnkr och for
2023 till 13,9 mnkr. Dessa resultatnivder &r inte tillrickliga for tillsammans med
avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintikter

En viktig forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
dn vad kommunens frimsta intiktskilla — skatteintikter och generella statsbidrag gor. I tabell
2 framgér att kommunen under de senaste tvd &ren har haft en lite for hog utveckling i
nettokostnader 1 forhallande utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Anledningen till detta har bade varit kostnader av engéngskaraktér (2018 erh6ll kommunen en
hogre premie for forménsbestimd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen f6ljer resultatmalet for budgetperioden 2021-
2023 och ser ocksa i1 budgeten till att utvecklingen av nettokostnader foljer ungefdar samma
utveckling som av skatteintikter och generella bidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Forandring i procent 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader 3,9 3,9 3,3 1,9 2,0 2,7
Skatter & generella statsbidrag 3,2 3,2 3,3 1,9 2,7 2,7

Tabell 2: Arlig fordndring av verksamhetens nettokostader respektive skatteintéikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader langsiktigt
understiger 98 procent av skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2021 — 2023 &r andelen
nettokostnader totalt 98,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket &r precis
under den niva som anges som god ekonomi. Avskrivningarna i forhallande till skatteintékter
och generella statsbidrag 6kar under budgetperioden. Detta beror pa de satsningar som hojt upp
investeringsnivderna tillbaka, men ocksi relativt hoga investeringsbudgetar framover.

Den negativa fordndringen 1 avskrivningskostnaderna beror pd att kommunens
investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt 1 procent &n vad som géller for skatteintdkter
och generella statsbidrag. Stora investeringsidtaganden kommer succesivt att minska det
finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 dndrats mot hur det tidigare sett ut. Detta
beror pé att kommunen valt att ligga in ansvarsforbindelsen for pensioner i balansrdkningen
och genomfort en sé kallad. fullfondsmodell. Med denna fordndring 6kar finansiella kostnader,
och nettokostnaderna minskar med ungefar motsvarande belopp.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnad -96,9 -94,6 -92,6 -92,1 -91,7
Avskrivningar -3,7 -3,6 -4,4 -5,8 -6,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -0,6 0,1 0,1
Totalt netto -100,4 -98,0 -98,5 -97,8 -97,7

Tabell 3: Fordndring av kostnader i procent.

Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna
medel. For enstaka ar kan denna mélsittning vara svér att uppnd, daremot dr det vésentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan sjédlvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket
tar bort behov av extern upplaning och da dven riantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2020 uppga till 105,8 mnkr vilket dr en
betydligt hdgre niva dn 2019. For &ren 2021 och 2022 ir investeringarna budgeterade till 69,1
mnkr respektive 85,2 mnkr. Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 230,4
mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjdlvfinansiera 2020 &rs investeringsutgifter,
sjalvfinansieringsgraden berédknas till 45 procent. Sjdlvfinansieringsgraden har minskat arligen,
frdn 106 procent bokslut 2016 till 91 procent 1 budget 2020. For att 6ka sjdlvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en ldgre investeringsniva én tidigare ar. For hela budgetperioden
2021-2023 berdknas sjdlvfinansieringsgraden till 60 procent. Malet att sjdlvfinansiera
investeringar under en femarsperiod kommer inte att hallas, men trenden gar mot ett bittre
nyckeltal 4n tidigare ar.

Kapacitet

Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsférmagan pé lang sikt eller uttryckt pa annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som dr finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte &r finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmidktige beslutade att ligga in pensionsskulden i balansrdkningen infor budgetar
2019. Detta paverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgér att soliditeten inkl
pensionsskulden for budgetperioden 2021 — 2023 kommer att 6ka ndgot under perioden fran
vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att uppfyllas for aren 2021-
2023.
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Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Soliditet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet 70,5 - - - -
Soliditet inkl pensionsskuld - 37,0 39,80 44,0 43,2 42,8
Skuldsattningsgrad 39,5 63,0 60,2 56,0 56,8 57,2

Tabell 4: Soliditet och skuldsdittningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren,
2015-2019, har likviditeten pendlat mellan 65 procent till Gver 100 procent. Orsaken till att
likviditeten varit hog tidigare &r dr pd grund av de hoga Aarsresultat samtidigt som
investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2021-2023 sjunker likviditeten,
vilket kan forklaras i1 de investeringsnivaer kommunen planerat under perioden. Behov av
extern finansiering finns for budgetperioden.

Borgensitaganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2019 uppgick till 461 mnkr. Den
overvigande delen av borgensataganden avser de kommunégda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostidder AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel &ar riktade mot foreningar. Under 2017 - 2019 har kommunens
borgensataganden okat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Herrljunga bostiader AB.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”God ekonomisk hushéllning” &r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det &r ménga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begrinsade mdjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars fordndring 1 forsta hand hianger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det
mest vasentliga dr dock paverkbart och handlar framfor allt om hur ndmnderna kan halla
verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under é&ren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frdn ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt sétt forbéttrats. Rutiner
med kontinuerliga uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har péd ett
patagligt sitt forbéattrat budgetfoljsamheten och dirmed ekonomin. I dagsldget finns det dock
stora utmaningar i budgetfoljsamheten for socialndmndens verksamheter. Forutséttningarna har
forbattrats infor 2021 genom att aktiva dtgirder genomforts i nimnden samt att extra medel
kommer att tillforas verksamheterna under 2021 och dven framdover.
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EKONOMISK BUDGET

Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -530 424 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552 578 | -556 078 {1 Ry K 7 MU [ K : 910 ]
Skatteintakter 429 708 435 879 430 544 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 276 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 20932 = = =
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 20 674 8 096 12 442 13 397
Finansiella intakter 1 467 1 500 1200 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -538 -400 -400 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 21474 8 596 12942 13 897
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 10 766 11 160 21474 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 3,7% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -105 768 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38314 47 128 39918 46 942 50 897
Finansiellt Gver- resp underskott -11 783 -3 736 -58 640 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa 1&n 29 200 71 841 - 29 217 67 500 92 628
Kommunbidrag -532 633 | -553 704 | -560 239 -1 REELY A e B[ N
Rterforing finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 25 654 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internrénta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3 525 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -556 078 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 50
Forsaljning mark + exploatering + &vrigt 953 - 2 000
Ovriga intakter 151 - 350
Semesterléneskuld och upplupna l6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-p8lagg -1 885 - 570

-6 392 -5 760 -4 700

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -270
Ovriga kostnader -309 - -275
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 525

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrikning
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EKONOMISK BUDGET

Balansrakning
Bokslut Budget Prognos
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 64 - 32 - - -
Materiella anlaggningstillgéngar 372 065 440 157 452 178 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlidggningstillgdngar 520 787 588 957 600 910 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2627 3200 2 000 1 850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20 000 35000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 51541 40 000 35000 10 000 10 000 10 000
Summa omsittningstillgdngar 97 042 65 325 72 000 41 850 31 850 31 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299
EGET KAPITAL, _ _ -

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 21474 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 276 245 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avsattningar for pension 190 803 185 500 186 660 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsattningar 26 003 24 500 25 500 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 212 160 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - - 10 000 50 000 80 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 186 630 141 048 138 651 142 909
Summa skulder 148 501 184 104 186 630 151 048 188 651 222 909

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299

Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgangar, eget kapital, avsdttningar och skulder i balansrdikningen.
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EKONOMISK BUDGET

Kassaflddesanalys

Bokslut Budget Prognos
tkr 2019 2020 2020
Den /6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 77 323 91 000 104 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 545 976 562 000 573 000
Inbetalningar av bidrag 55 634 57 000 60 000
Ovriga inbetalningar -68 - -
Utbetalningar till leverantérer -200 966 -207 000 -187 000
Utbetalningar till anstéllda -430 682 -452 000 -436 000
Utbetalningar av bidrag -16 238 -17 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - -
Ranteinbetalningar 1467 1 500 1200
Ranteutbetalningar -100 -400 -400
Forandring avsattning -4 028 -2 909 -7 563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 318 32191 89 237
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -43 576 -42 050 -105 768
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 303 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - - 32
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgdngar -49 -141 -42
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 322 -42191| -105778
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n - - -
Amortering av 1&n - - -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten - - -
Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541
Likvida medel vid 8rets borjan 66 545 50 000 51 541
Likvida medel vid 8rets slut 51541 40 000 35 000
Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541

Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflodesanalys

Budget
2021

106 000
569 000
54 000
-210 000
-450 000
-18 000
1 300
-800

-17 372
34128

Budget
2022

127 000
566 000
59 000
-211 975
-466 000
-18 000
1 300
-800

-11 275
45 250

Budget
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2023

82 000
604 000
61 000
-208 975
-463 000
-19 000
1300
-800

-10 475
46 050




EKONOMISK BUDGET

Investeringsbudget

Investering

Markkop

Inventaier kommunhus

Genomfdrande IT-strategi
Reinvestering server o lagring IT
Reinvestering trédlost natverk Hlj
Digitalisering Hlj

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Kommungvergripande forstudiemedel

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Mérlanda
Inventarier Od

Inventarier Horsby

Delsumma Bildningsnédmnden

Inventarier

Hjdlpmedel
Infrastruktur IT
Inventarier Hagen
Inventarier Hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma Socialndmnden

R&ddningsmaterial
Inventarier
Lastvéxlare inkl tank

Digitalisering av bygglovsprocessen 2021

Delsumma Bygg och miljénédmnden

Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshojande atgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillganglighetsanpasshing

Maskiner fastighetsskotsel
Brandskydd Hemgérden

Hagen varme och ventilationsstyrning
Hagen kok ventilation

Gasenegérden attraktivare lagenheter
Simhallen ytskikt

Renovering Hemgarden

Mindre gatuanlaggningar/GC-végar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allmanna lekplatser

Upprustning Storgatan

Upprustning Kvarnbron

Budget 2021 Budget 2022

2 000 1 500
100 50
1 500
2 000
1200
1 000
300
1 000
9100
1 000
300
250
400
750
2700
500
200
200
500

1400
250

2 700
250
3 200
1 000
1 000
9 000
500
500
4 000
2 000
2 900
5 000 5 000
Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
500
1 000 1 000
2 000 2 000
200

Budget 2023

1 500
50
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EKONOMISK BUDGET

Investering

Upprustning parkering kyrkan + Gcvég till station
Cykelgarage jarnvagsstationen

Stéd och tvattmaskiner

Digitalt lokalvdrdsprogram

Nya varmevagnar

Foérpackningsmaskin Matdistribution
Tvattmaskiner och torktumlare
Idrottsmaterial/redskap simhall

Materiel simhall

Friidrottsanlaggning

Oversyn av skoghéllas elljussp&r

Utegym Herrljunga tatort

Mobler Herrljunga sportcenter

Underhall I6parspér tatort

Underh8ll skateboardpark

Resultattavlor sporthallar

Bestdllningar via Tekniska enl lokalresursplan
Ombyggnad av Morlanda forskola/skola

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Delsumma Tekniska namnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering Sédra Horsby etapp 2

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.

Budget 2021

1100
800
200
300
200

80
280
125
100

75

Budget 2022

Budget 2023
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och
gemensamma fullméktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomforandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunforvaltningen levererar de vélfardstjdnster som kommuninvénarna
efterfrigar inom skolan och men inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomréadet. En budget i balans &r ett tydligt finansiellt mal. For att uppné detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn l6pande uppfoljningar ocksa
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

omsorgen, aven

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2021.
Resursfordelningsmodellen utgér ifran faststillda planeringsforutsittningar 1 PKV
(prisupprdkning kommunal verksamhet), procentuell loneupprikning, verksamhets-
fordndringar, internrdnta, etc. For 2021 géller upprikning med PKV 2,0 procent och
lonerevision med 2,5 procent. Det tillgingliga kommunbidraget faststélldes 1
kommunfullmiktiges junibeslut till 564 095 tkr.

Verksamhet (tkr)

Kommunbidrag

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2018

2019

2020

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision 1875 1811 1673 1706
Kommunstyrelsen 33 446 34973 37 449 33798
Bildningsnéamnden 245 096 241 765 244 306 242 747
Socialnémnden 203 276 201 436 205 592 208 295
Tekniska ndmnden 19 765 36 492 38 252 39 474
Bygg- och miljbnamnden 14 938 14 179 13 874 14 206
Utvecklingsmedel 1996 (2 000 under finans) 1 500 2 000
Lonerevidering 7 802 7 000 5690 14 950
Lénesatsning prioriterade grupper 3 000
Forandring kapitalkostn -2 506 (1 451 utfordelat) 5 367 3919
SUMMA 525 688 537 656 553 704 564 095

Tabell 9: Nimndernas kommunbidrag.

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 564 095 tkr, vilket jamfort med 2020 ars kommunbidrag
ar upprdknat med 10 391 tkr eller 1,9 procent. Jimfort med junibeslutet har foljande
ramvaxlingar genomforts:

e Ramvixling avseende Time Care Planering och Pool sker fran forvaltningarna till
Personal om 149 tkr.

e Ram avseende Arbetsplats som tjdnst ramvaxlas till férvaltningarna fran IT om 260
tkr.
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intikter avser intékter och kostnader som berdr hela
kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intdkter som budgeterats for
2019-2021. Infor budget 2019 fattades beslut av kommunfullmédktige att inféra
pensionsskulden intjéinad fore 1998 i balansriikningen, s.k. fullfondering. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma
kostnader/intdkter. Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for fullfondering inkl.
sarskild Ioneskatt.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades 2019 &r under kommunens gemensamma
intdkter och kostnader. Fran 2020 é&r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom
kommunbidraget. En skuld som kommunen har &r kommunens semesterloneskuld till
personalen. Nya loneavtal och fordndringar i intjdinade och uttagna semesterdagar forandrar
skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Deponi  Tumberg avser intdkter fran den affarsverksamhet som bedrivs av
renhallningsverksamheten. Overskottet avseende deponin ir enbart baserade pé intikter och
kostnader 1 och med mottagning av massor fran privata foretag. Vad géller renhéllningen for
kommuninvanarna regleras over- och underskott istéllet mot renhallningstaxan.

Gemensamma Budget Budget
intakter/kostnader (tkr) 2019 2020

Deponi Tumberg 500 200
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -500 -1 000 -1 500
Pensionskostnad fullfondering -7 504 -5 760 -5 220
Over/-underskott PO 500

Utvecklingsmedel -579

SUMMA -7 583 -6 560 -6 720

Tabell 10: Gemensamma intdkter/kostnader.

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. Fér vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive niamnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige
Kommunfullméktiges ledamdéter dr direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
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for ndmnder och styrelse. Fullméktige beslutar 1 drenden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullmdktiges sammantrdden &r offentliga. Allménheten kan ldmna in frigor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sitt som de motioner som
ledamdterna l&dmnar. Sammantrddena anslds pé anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullmaiktige sker vart fjarde ér, senaste valet dgde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir det géller att
sikerstélla insynen 1 och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
ddrmed en viktig funktion i1 den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och
fortroende &t verksamheten, men ocksé vara formedlare av visentlig och nddvandig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbattring och utveckling.

Revisionen utgoérs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att
granska styrelse och ndmnder. Revisionen utgdr ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvirdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprattar arligen
en plan dver sitt arbete med vissa utvalda granskningsomrédden med utgangspunkt i vasentlighet
och risk. Revisionen bedomer om ndmndernas interna kontroll ar tillfredstidllande och om
bokslutet &r rittvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
frdn inneborden 1 god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, Oppenhet och kommunikation.

Valnimnd

Valndmnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions-
och kommunfullmaiktige och sker vart fjarde &r. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
Valndmnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgora sina uppgifter ska valndmnden ha
tillgéng till personal i den omfattning som behovs.

Val till EU-parlamentet genomf6rdes under maj 2019.

Krisledningsnimnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra handelser samt
de 6vriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra hindelser i fredstid hos kommuner
och landsting.

Niamnden trader i1 funktion forst 1 samband med extra ordinar hiandelse.
En extra ordindr hindelse kdnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
e Innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning 1 viktiga
samhallsfunktioner
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e Kriver skyndsamma atgéirder.

Planeringen infor en extra ordindr hdandelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordinédra hdndelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen adr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommunodvergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs 1
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella mdten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en Overgripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta mélen.

Kommunledning ansvarar for sédkerhetsarbete och att samordning av detta genomfors i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksd for samarbetet med myndigheten for
samhillsskydd och beredskap.

Kommunens niringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma folkhidlsoarbetet, arbete med

besoksnéring och turism samt den dversiktliga samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
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Det 6vergripande malet ar att upprétthalla en rittsséker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sédkerstélla att kommunodvergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer 4ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mgjlighet att pé ett enkelt sdtt komma i1 kontakt med kommunen och
{4 hjélp med sina drenden.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni

Servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Ndmndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att
oka anvandarvinligheten for kommunala I'T/Viéxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjélp av IT 1 samtliga
verksamhetsomrdden 1 de bidda kommunerna. Niamnden ska svara for IT-sdkerheten 1 de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sdker
hantering av I'T/Véaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma nimnden ingar i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frén antaget dokument "Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service 1 ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthélla en tydlig styrning 1
dessa fragor utifran gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvdnta sig en hog tillgdnglighet, ett
professionellt bemdtande samt hég kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomriden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa
frigor och en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstdllda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.
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Verksamheten under 2021

Kommunledning

Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande &ren, i likhet med
kommunens Ovriga forvaltningar. Herrljunga vill védxa, kraven pd sambhillsservice Okar
samtidigt som ekonomin &r begransad. Om kommunen ska klara att leverera service med
befintliga resurser behdvs det nya arbetssitt, digitalisering och samarbete Over
forvaltningsgrianserna. Kommunstyrelseforvaltningen behdver dérfor utifrén sitt uppdrag som
styrande och stddjande forvaltning ligga 1 framkant med att utveckla nya och modernisera
befintliga arbetssétt. Fokus kommer att vara pé digitalisering som redskap for forbéttrad kvalitet
gentemot brukare och medborgare, men ocksa som mojlighet for att skapa nya och effektivare
arbetssétt. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
att supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dir nya mal och fokusomriden ér framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mdjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sérskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gillande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning dr att
skapa forutsittningar for en hallbar tillvixt 1 hela kommunen. En befolkningsokning é&r
tillsammans med ett bra naringslivsklimat en nédvandighet for att méta framtidens utmaningar.
Arbetet fortsdtter med att uppdatera Oversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att
kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus liggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska
prioriteras med ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostéder per ar.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sérskilt pa vara huvudtrafikleder ar prioriterade
omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kréver sdrskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa i storre grad
kréava gemensam planering.

Utvecklingen av en socialt- och miljoméssigt hallbar kommun fortsdtter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméiga att stilla sociala och miljoméssiga krav vid
upphandlingar. Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsdrjningsarbetet dr en
annan viktig utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i1 olika fragor fortsétter att
forstarkas och utvecklas for att ge kommunerna de bdsta fOrutsdttningarna for att mote
framtidens omvérldsrealiteter, bade 1 det formella samarbetet med gemensamma
servicendmnder men ocksd 1 frdgor som kompetensforsorjning, digitalisering och
infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med néringslivsutveckling och besdksnédring kommer

att ses Over fOr att pd ett béttre och effektivare sétt integrera detta som en del i kommunens
overgripande strategiska plan och maélarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern
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behover stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett 4n mer langsiktigt arbetssétt for att
framja besok- och néringslivsutvecklingen.

Det sikerhetspolitiska ldget i var omvérld har forsdmrats over tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare
tva decennier. For landets kommuner innebdr det ett omfattande arbete att ateruppbygga
formagan till civilt férsvar och att sédkra samhillets funktionalitet och vérna civilbefolkningen
vid sévil fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering
avseende kris och beredskap samt sidkerhet med syfte att forbittra den totala sidkerheten och
tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare &r pagaende. Samtliga
verksamheter i kommunen berors.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhilsoarbetet for att paverka och forbattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsétter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska
ohélsa. Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten
sker genom kommundvergripande samverkan och samarbete. Under éret ingir ocksa
Herrljunga kommun tillsammans med Boras och Viénersborgs kommuner i ett projekt kring
manskliga réttigheter och rattighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten

Arbetet med att tydliggora samt stodja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling
kommer att fortga genom arbete med bland annat tillgdnglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handldggning via e-tjdnst samt uppdaterade riktlinjer enligt ny/dndrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa att mojliggora och forbereda for framtida utvecklingar som ar till gagn for
kommuninvanarna.

Dé arbetet med det systematiska informationssdkerhetsarbetet inte kommit igdng forrdn slutet
av 2020 kommer detta arbete fortgd under 2021, med forhoppning om att det blir en av
grundpelarna for att kunna tillvarataga digitaliseringens mdjligheter.

Arbetet fortsdtter med att forbdttra den interna servicen genom att vara ett stod éat
forvaltningarna, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge ett
underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumérkesplattform kommer att gd in i
ytterligare en fas diar malbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att

framtrdda allt tydligare, detta for att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartlaggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersitta
nuvarande EDP kommer att paborjas.
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Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni

IT-strategin

Slutfoérande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 1 de bada kommunerna, vilket
innebdr byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter
mellan kommunerna, samt en standardisering till dvriga marknaden. Arbetet genomfors i
samarbete med foretaget Advania.

’Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsétter vilket medfor en battre kontroll av
de ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Vixel och telefoni skapa forutsittningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bada kommunernas verksamheter.

Standiga forbéttringar av processerna
Arbetet med att forbéttra och utoka anvdndandet av vara ITIL processer, dir ITIL &r en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenimnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsétta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksd att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssétt och digitala
16sningar som underléttar for anviandare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020
genomfordes en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt
kunna arbeta med digitalisering.

Personalavdelningen kommer att fortsitta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag gidllande HR- samt 16nefragor. Behov av systemstod till chefer
1 bland annat rehabiliteringsprocessen har framkommit. Planering om ett sadant inférande infor
2021 ar i full gdng (Adato). Vidare genomfors en dversyn over vilka utbildningsmoduler i egen
regi som kan erbjudas chefer genom HR-avdelningen.

En 6versyn av de personalpolitiska styrdokumenten kommer att genomforas, dar syftet ar att
uppdatera och ocksa koppla ihop dessa med maélen, dar sddan koppling saknas eller ar
nodvindig. Arbetet med arbetsgivarvarumirket som en attraktiv arbetsgivare, ar ett stindigt
pagaende arbete, dir vi kan rekrytera och behélla, samt utveckla vara nuvarande och kommande
medarbetare.
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Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Nédmndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invdnare pd uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanféor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bAda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal
faststillt prioriterade mél for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till
nidmnden 1 form av kommunbidrag. Nimnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga
styrdokument sa att mal och riktlinjer 1 skollag och f6rordningar kan uppfyllas.
Bildningsndmndens verksamheter har ocksé att hantera en dubbel styrning genom att staten
stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar f6rbi huvudmannen direkt till
rektorer och ldrare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse 1 skollagen som innebdra att
huvudmannen ska anstdlla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift ar bitrdda
huvudmannen och se till att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Némnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestdr av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjinstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare, intendent
och tva handldggare.
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Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhdlsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att oka
vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pé det férebyggande och hilsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksd Oppna forskolan som ingér 1 det
forebyggande och frimjande samarbetet 1 familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen ér ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nairhidlsan och
Vardcentral samt BHC, Narhidlsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till
forskolan och vinder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten
forutsatter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omrdden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
omrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i1 Ytterby omréde dr forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny ldroplan gélla for forskolan. Dér ldggs en betoning pa
undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som oOnskar denna
verksamhet. Verksamheten &r ett komplement till forskola och bedrivs i1 enskild regi vid
Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i1 egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgér rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Moérlanda bildar
ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé enheterna
samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6
medan Altorp dr kommunens enda hégstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad i
tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

30



NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesdrskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsittningar och sa langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges 1 grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsdrskola bedrivs
inkluderat 1 grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i &k 5-9 finns
grundsdrskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesidrskolan kops i1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. JAimfort
med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever fran forskoleklass
till och med ak 6 1 fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag dr att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan har ett programutbud bestaende
av dels smé specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
ndringslivet, dels ett flertal smé studieférberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag
nio nationella program varav fyra &ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal
larlingsplatser. Eleverna samléser i hog utstrackning programdvergripande @mnen, vilket krévs
for att gora det stora programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pd grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i1 svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Bordsregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mdjlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for &ndamélet men ocksé vid nédgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels
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for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje
ar och &r en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek 1 Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek 1 Ljung. Biblioteken é&r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stillning och intresset for 1dsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sédrskild uppmaérksamhet at barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgérden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten viander sig till alla fran ak
7 till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgardens mél dr att vara en motesplats dar ungdomar kan
kdnna samhdrighet och vixa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva &r
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselsdttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2021

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i1 forskola samt forbattrad
sprakutveckling 1 forskolan. Statsbidraget for likvardig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for lirande - vilket innebdr en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Lasaret 20/21 deltager Fyrskolorna. Statsbidrag har dven
sokt for utbildning till speciallirare och specialpedagog. Statsbidrag soks &dven for
lararassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bedoms sarskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2021. For
laséret 20/21 har vi fatt utokat tilldelning av forsteldrare - vi kommer under ht-20 tillsétta
ytterligare tva forsteldraruppdrag vilket innebér totalt sexton forstelérare.

Legitimationskravet for larare i grundsér- och gymnasiesirskola skjuts fram till 2022. For att
nd legitimerad behorighet for grundsérskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr
sedan 2019 éven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det d4ven inforas
for yrkesldrare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsarskola kommer att revideras och borjar gilla from 2021-07-
01. Vi kommer under ldsaret 2020-2021 att implementera dessa. Férandringen innebar att fakta
och forstaelse betonas, centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre
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detaljerade. Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvéntas komma under hosten. Pa
gymnasieskolan och Vux kommer ocksd fordndringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
dndringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forséljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként betyg, Fx, men dér finns inget beslut.

Forskola
Projekteringen av ny forskola 1 Herrljunga tétort ingér i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstills under 2020.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som ar i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkviéllar fram till kl 20.30. Vid behov lamnas en ansékan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvam tid &r
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pd forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i
Morlanda.

Grundskola, grundsirskola

Under ht-20 paborjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet &r
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kdnna stddet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstdmningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsaret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ritt dtgérder och analyser av de mél skolan har att forhalla sig till. Underlagen
1 SKA-arbetet innehaller dven framat resultat fran trivselenkéter kring “mjuka” fragor samt
sammanstédllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &dmnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsarskola liksom Ovriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgidngligheten 1 forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn
och elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett 1 samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever i behov av stod samt forse personalen med anvéndbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala nédringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
néringslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pdA PRAO.
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Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmél géllande antalet elever som arligen startar pa
Kunskapskéllan dr stindigt pagdende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfraigas av tillverkningsindustrin. Under pagaende pandemi gick
gymnasiet snabbt over till distansundervisning. Nar ldséret 20/21 startade organiserade skolan
for mer lektioner pa plats, med sdrskilt fokus pd a&k 1 men det ar fortsatt stor del
distansundervisning for de édldre eleverna.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som
triffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samréddande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrdgor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stérka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrdde att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sdtt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturrddets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i1 verksamheten under ldsaret
21/22.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pé ett
digitalt lyft, som ska innebéra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning péd arbete med marknadsforing av en lds- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggdrs genom externa medel frdn Statens Kulturrad for
”Stérkta bibliotek™. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och forvintas vara
i full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pé
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifrdn rddande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgarden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar véra ungdomar.
Fritidsgérdens overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kanner sig vilkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

34



NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgora kommunens uppgifter inom socialtjdnsten.
Socialndmnden skall sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmiktige har beslutat om samt utifrdn géllande lagstiftning, forordningar och

foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna éar:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sirskilda bestimmelser om vérd av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

e Patientsdkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Firdtjinstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutovning och verkstillighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

¢ Inom individ- och familjeomsorg

Socialndmnden skall ocksd arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i

samhillsplaneringen.
Socialtjansten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pé att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestimmanderitt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning
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Niamnd och forvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Myndighet,
Vérd och omsorg samt Socialt stod) och staben.

Myndighet

Verksamheten dr delad i tva enheter och en mindre administrativ funktion; Barn och
familjeenheten, Vuxenenheten och administrationen. Verksamhetens uppdrag ar att ta emot
ansOkan fran, och anmélan géllande, kommuninvanare, utreda, besluta och f6lja upp beviljad
insats. Verksamheten méter kommuninvénare 1 alla dldrar.

Vuxenenheten handldgger drenden som ror personer over 18 ar. Enheten dr indelad 1 fyra
funktioner; bistdnd, missbruk, forsorjningsstdd och administration.

Pa bistdnd moter man personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedséttning och éldre
personer som behdver bistdnd for sin livsforing. Handldggarna tar emot ansdkan och utreder
enligt Socialtjanstlagen, SoL, och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
beviljar det bistdnd som den enskilde har rétt till samt foljer upp och omprovar tidigare beslut
om beviljat bistdnd.

Vuxenenheten handldgger ocksd drenden dér personer ansdker om, eller efter anmilan, &r i
behov av stdd och hjéilp for sin missbruksproblematik. Socialsekreterarna utreder och beviljar
bistdnd om behov finns. Ibland 4r virdbehovet s& omfattande att det inte racker med det stod
som kommunen kan erbjuda via kommunens egen dppenvéardsverksamhet utan den enskilde
méste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang efter ansokan till
forvaltningsriatten om vard enligt Lag om vard av missbrukare 1 vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med Gppenpsykiatrin da det dr vanligt att personen dven har
en psykiatrisk problematik.

Inom forsérjningsstdd handlégger socialsekreterarna ansékan om forsorjningsstdd och arbetar
aktivt med att den sdkande ska bli sjalvforsorjande genom arbete alternativt fa den erséttning
som ir mojlig via annan huvudman sésom Forsikringskassan. Socialsekreterarna har dven en
viktig funktion genom att uppmérksamma om det till exempel finns en missbruksproblematik
hos den enskilde eller om fordldrarna 6nskar stod 1 sin foréldraroll alternativt anmaéla till enheten
Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldrddgivning samt
dodsbohandlaggning hor till enheten.

Barn- och familjeenheten handlidgger drenden som ror barn 0-18 (20) ar. Enheten dr indelad
fyra  funktioner; socialsekreterare barn, familjebehandlare, barnsekreterare och
familjehemssekreterare. Socialsekreterare barn tar emot ansékningar och anmélningar rérande
misstanke om att barn far illa i dldern 0-17 ar och unga vuxna 18-20 &r samt fordldrar som
ansOker om stod 1 fordldrarollen. Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistand
enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan ibland visa pa allvarlig fara for barnet och kan
dd mynna ut 1 en ansdkan om vard enligt Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga,
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LVU, som ldmnas till forvaltningsritten for provning. Socialsekreterarna foljer &ven upp och
omprovar kontinuerligt beviljat bistdnd. Hér finns ocksa familjecentralen.

Nir det giller familjerittsliga drenden s& handlidggs drenden dir fordldrar inte dr gifta men
overens gillande faderskap och vardnad av handliggare pa socialtjinsten i Herrljunga. Ovriga
familjerattsliga drenden handldaggs av familjerdtten pa socialtjdnsten i Boras.

Véld 1 néra relationsgruppen (VIN-gruppen) dr en grupp som har en representant med fran
myndighets alla enheter och som ska ha en utokad kompetens 1 drenden som ror vald i néra
relation. Gruppen triffas regelbundet och har hittat former, rutin och arbetssitt som dr mycket
anvéndbara nér ett drende aktualiseras pd nadgon av enheterna. Gruppens medlemmar har bade
en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns dven personal med fran socialt stdd.

Samtliga handldggare ska vara vél fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom
ovan nidmnda lagar sa ska handldggarna, beroende péd vilken enhet de arbetar pa, mer eller
mindre dven vara insatta 1 Fordldrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvangsvéard, LPT, Hélso- och
sjukvérdslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.

Vérd och omsorg

Verksamhetens uppdrag dr att ge stod och hjdlp till frimst dldre personer sé att de kan
tillforsdkras en skédlig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes
mdjlighet att leva ett tryggt och sjdlvsténdigt liv. Insatser ges i1 form av hemtjénst, hemsjukvard
(sjukskoterske/rehab insatser och hjélpmedel) dagverksamhet for personer med
minnesproblematik, avlgsning, samt korttidsverksamhet. D& behovet inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns mojlighet att ansdka om plats pa sirskilt boende. Det ar
socialtjanstlagen och Hélso- sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet
Verksamheten ér indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sarskilt boende, hemsjukvard och stéd i
ordindrt boende. Enheterna leds av atta enhetschefer. Geografiskt ligger enheterna 1 Herrljunga
och Ljung.

Socialt stod

Verksamheten &r indelad i tre enhetschefsomrdden; sysselséttning, funktionhinder samt
verkstéllighet. Pé socialt stod gemensamt, finns ocksa familjerddgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS). Insatserna ska frimja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet
1 samhallslivet med maélet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska
tillforsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med sérskild service och ett antal
drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, avldsarservice och
korttidstillsyn verkstélls pa enheten.

Enheten for sysselsittning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksambhet.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att fraimja enskildas mojligheter till egen forsorjning.
Uppdraget for daglig verksamhet dr att erbjuda meningsfull sysselséttning for personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten &r ocksa placerad under
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sysselséttning och arbetar med mottagning och integration av malgruppen nyanldnda vuxna och
barnfamiljer.

Inom enheten verkstillighet verkstélls insatser bade inom Socialtjdnstlagen (SoL) men dven
inom lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifrdn SoL &r
boendestdd, stoddboende for ensamkommande samt kontaktpersoner som kan vara badde SoL
beslut eller LSS beslut. Insatser utifrdn LSS dr bostad med sdrskild servicebostad. Under
verkstillighet finns d&ven kommunens Oppna verksamhet Traffpunkten som erbjuder sociala
aktiviteter for personer med psykisk ohélsa, Traffpunkten driver ett café.

Verksamheten under 2021

Niamnd och forvaltningsledning

Ny socialchef tilltrdde sin tjdnst den 7 oktober 2019. Ny verksamhetschef for myndighet
tilltrddde 1 april 2020 och ny verksamhetschef vard och omsorg tilltrddde i maj 2020. Fokus
kommer fortsatt att ligga péd att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab samt hitta atgarder for budget 1 balans och skapa forutsittningar for att
arbeta for budget i balans 2021. Nya mal tas fram av ndmnd 2020 och efter detta kommer
forvaltningen att arbeta med for att skapa aktiviteter for att nd ndmndens maél
Forvaltningsledningen behdver ocksa fa tid och utrymme att arbeta mer strategiskt for att battre
kunna planera och for en mer effektiv verksamhet.

En 6versyn av hela forvaltningens verksamheter pagar for att hitta samarbetsomraden och for
att klara en budget i balans 2021.

Myndighet

Under 2021 kommer vi att se 6ver mojligheten att utveckla och tillskapa tydliga alternativ till
placering genom att utveckla de insatser vi har, se 6ver vér organisation av verkstillighet inom
forvaltningen och kompetensutveckla personal sé vi kan mota fler och mer omfattande behov
inom ramen for var egen verksambhet.

Vart 2-ariga projekt som fatt namnet: Framtidsresan, kommer under 2021 mojliggdra detta
arbete genom att projektledaren pa styrgruppens uppdrag kommer ta fram tydliga och
genomarbetade beslutsunderlag.

En genomlysning av bistandsbesluten gillande insatsen hemtjénst och korttidsvard kommer att
goras under 2021. Vi behdver kvalitetssdkra att vara beslut ar korrekt formulerade och ger insats
utifran behov, lagstiftning och riktlinjer. Att oka tillgangen till och anvindandet av
kameratillsyn istéllet for fysiska tillsynsbesok dér det d&r mojligt dr ett prioriterat omrade under
2021. Verksamheten ska se over mojligheten att Oka tillgéngligheten till serviceinsatser
(insatser utan bistdndsbeslut) sasom handling och stidd ses over. Ett dkat samarbete mellan
bistand och verkstéllighet kommer vara ett fokus under 2021.

Vard och omsorg

Ett arbete har paborjats 1 verksamheten under sensommaren med att starta upp
vardegrundsarbetet och att hélla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort
arbete med att {4 1 gang forandringsarbetet och skapa bra dialoger ibland annat team-moten for
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den enskilde brukaren. En plan for det fortsatta arbetet 2021 héller pa att tas fram i1 gruppen
gemensamt med verksamhetschef.

P& Hemgéirden kommer caféets lokaler att anvéndas for aktiviteter/ studiecirklar i mindre
grupper dven for personer med hemtjanst nér besoksforbudet hivs.

Arbetet med heltid som norm fortsdtter att inforas pa enheterna. Samverkan mellan
hemtjanstenheterna, sdrskilt boende samt nattorganisationen kommer att ses over for bésta
resursutnyttjande

Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaliggning, planering och optimering
Samlokalisering av sjukskdterskeenheten pabdrjades under hosten och fortsétter enligt planen.

Projekt som &r pa gang inom verksamhetsomradet;
Virdegrundsarbete

Samtliga brukare registreras i Senior Alert, BPSD

Hotellds- Hemgarden och Hagen

Nyckelfrialas- Hemtjénst och HSV

FVM framtidens véard informationsmiljo

TES/HSV planeringsverktyg for hédlso- och sjukvardsenheten
AppVa —digitala signeringslistor

Viva - app

Socialt stod

Socialt Stod kommer under 2021 paborja implementeringsarbetet med socialndimndens nya
mal. Verksamheten kommer ha kvalitet och mal i1 fokus 2021. Enheterna kommer genomlysa
respektive omrade for att né effektiviseringar, kvalitetssédkring och forma ett tydligt malfokus.
Enheterna kommer dven fortsdtta med att implementera “heltid som norm-deltid som
mojlighet” och utveckla samverkan 1 samplaneringsgrupperna. D& Socialt Stod blir fulltaliga
pa enhetschefstjansterna i sep 2020 kommer dven ledningsgruppsarbetet utvecklas och fokusera
pa kvalitet men ocksa pé ledarskap.

Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden ar vighallare for kommunens gatunét samt ansvarar for drift och underhall
av kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar dven kommunal parkeringsovervakning och fordndring 1 lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Néamnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Néamnden handldgger drenden angdende forsiljning av tomter for bostadséndamaél och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Nédmnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa wuppdrag av
kommunstyrelsen.
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Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomforande av beslutade investeringar
1 fastigheter och anldggningar.

Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhéll, samt hyr
externa lokaler it andra forvaltningar.

Néamnden handlidgger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Niamnden tillhandahaller maltider, vaktmaésteri, lokalvard och tvittservice till kommunens
forvaltningar.

Nédmnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handldgger drenden géllande
kommunalt bidrag till féreningar.

Néamnden handlidgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Némnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhallning,
avfallshantering, tervinning och behandling av hushéllsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Néamnd och forvaltningsledning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sédkerstills
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &drenden,
markforsorjning, bostadsanpassning och fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller viaghallning av kommunala gator och allminna platser,
gatubelysning, trafiksdkerhet, trafikforeskrifter, handldggning av och bidrag till enskilda vagar.
Detta inkluderar saval drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt uppratthallande av skogsbruksplan med tillhorande skogsbruk ingér.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och mojliggora for dem att
fokusera pd sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus.
Centraliserad internservice sikerstiller en enhetlig service for kommunens samtliga anvéndare
samt effektiv resursanvéndning fér kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvinda rétt stddmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard
1 kommunens samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av rétt kvalitet till bestdllande
forvaltningar och dess géster i form av méltider efter de ekonomiska forutséttningar som ges.
Maltiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.
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Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten
utifran kundens och gistens onskemédl. I uppdraget ingér att folja och implementera det
kostpolitiska programmet frdn 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkop, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gér fore ekologiskt importerat.

Tvitt

I kommunens tvétteri tvittas textilier till Socialférvaltningen for sérskilt boende sdsom lakan,
handdukar, ticke, kuddar, madrasser och kldder. Ingér dven tvitt av arbetskldder till
Maltidsservice.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73 000 kvm. Enheten ansvarar for underhéll, drift och
skotsel av fastighetsbestandet samt bistir verksamheterna med vaktmaisteritjdnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, las och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har 6ppet 7 dagar 1
veckan under september-april och under maj-augusti med begrinsat 6ppethéllande. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen fran forskoleklass till &r 6. Det bedrivs simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till féreningar, konstsim och privatpersoner
samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym med grupptréning ’Sportlife” som drivs
av simhallen.

Idrottshallen och Mdrlandahallen hyrs ut pd dagtid till skolan och pé kvillstid och helger hyrs
den ut till foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till
lagerverksambhet.

Renhillning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéindertagande av hushallsavfall.
Kommunens renhallningsverksamhet dr avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavtfall
samt slam fran enskilda brunnar sker inte i1 egen regi utan utfors av upphandlade entreprendrer.
Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade &tervinningscentraler
(AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanliggning drivs och #gs
gemensamt med Vargarda kommun. Pa anlidggningen finns en avslutad deponidel som ska
sluttickas innan 2025.

Verksamheten under 2021

Niamnd och forvaltningsledning

Fram till 2021 kommer forvaltningen och verksamheterna inom tekniska att gd samman med
bygg o miljo och bilda en Samhillsbyggnadsforvaltning. Ny samhéllsbyggnadschef ar
rekryterad och bdrjar sin anstdllning 1 september méanad 2020.
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Sammanslagningen forvéntas inte fordndra grunduppdragen for de tekniska enheterna under
2021 utan avser att forenkla och effektivisera processerna i de bada forvaltningarna.

Ny projektledare kommer anstéllas. Projektledarens uppdrag blir att fortsatt driva de projekt
som ligger i kommunens investeringsplan. Den befintliga forvaltningschefen tillika
projektledare kommer fram till april 2020 att, férutom att driva Horsbyskolans projekt vidare,
fungera som stdd vid 6verldmning till samhéllsbyggnadschef och projektledare.
Horsbyskola-projektet berdknad i1 sin helhet slutforas under 2021. Ombyggnaden och
tillbyggnaden av Morlanda skola/férskola pagar men kommer inte att bli fardigstéllt under
2021. Ombyggnaden av OD skola genomfors 1 tva delar dar ombyggnad av forskolan kommer
att vara klar under varen 2021 och fardigstillandet av befintlig skola avslutas och verldmnas
inom 4ret 2021. Projektet Aldreboende Hagen #r under utredning och kommer att paborjas sa
snart utredningen dr avslutad. Anledningen ir att behovet behdver analyseras djupare innan
uppdraget kan specificeras.

Gata och park

Vinter-,gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven dvriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt gdllande skogsbruksplan.

Fran 2020 ligger ansvaret for arrenden under gata/Park. Oversyn av jaktarrendeomraden samt
fornyelse av arrendekontrakt kommer ske under aret.

Internservice

Lokalvdrd

Upphandling av digitalt verktyg for lokalvard kommer att utforas. Stadytor tillkommer genom
att Horsbyskolan byggs ut och vissa befintliga lokaler byggs om, géller dven i Od och Mérlanda.
Nya medarbetare kommer att rekryteras pga pensionsavgingar och tillkommande stadytor.
Minskad stddvolym frén mars 2021 dé simhallspersonalen tar dver stidning av egna lokaler.
Maltid

Sammanslagning av Horsbyskolans och Horsby forskolas kok. Inkép av viss utrustning till det
nya koket kravs. Vildsvinskott fran ndromraden serveras vid tva tillfallen inom forskola, skola
och dldreomsorg, det ryms inom livsmedelsbudgetens ram. Fortsatt arbete att minska svinnet i
forskola, skola och dldreomsorg, svinnmétningar gors minst tva ganger per ar.

Tvitt

Tvittenheten ska bedrivas kostnadseffektivt med bra service och kvalitét till kopande kunder.

Fastighet

Under 2021 #r det planerat att renovera ligenheter pa trygghetsboendet. Aven forstudie kring
tak, fasad och fonster for samma fastighet behdver prioriteras. Fastighets satsning pa
kamerabevakning utav skolor och dven stationshuset fortsétter med ambition att under hdsten
2020 och nésta ar fa tillstand att filma ifran fler kamerapunkter under kvéllar och helger. Malet
ar att pa sikt minska skadegdrelse och averkan i1 och kring berérda omrdden samt kunna
dokumentera och samla in information niir sabotage sker. Aven atgirder for att kunna sikra upp
fastigheternas brandskydd och myndighetskrav kommer goras under aret.
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Fritid

Storre delen av 2020 har priglats av pandemin, vilket fatt stora konsekvenser for verksamheten.
Ett av mélen under 2021 4r att komma tillbaka till samma antal besdkare som innan pandemin.
Fritids verksamhet ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvanare till simundervisning
(vuxensimskola, personer med funktionshinder m,m). Fortsatt utveckling av évervining med
gym och grupptrdningspass. Fran arsskiftet dr forhoppningen att ett nytt avtal med ny
gymutrustning ska vara pa plats. Utveckling av seniorverksamhet planeras dé det finns ett stort
behov av detta 1 kommunen.

Renhillning

Den abonnemangskontroll som pabdrjats (tillsammans med kommunens miljéavdelning och
upphandlad entreprenér) som sdkerstdller att varje hushdll har ett anpassat
renhéllningsabonnemang kommer fortsdtta samt fardigstdllas under 2021. Pa Tumbergs
avfallsanldggning kommer sluttdckningen for etapp 1 (som utgdr ungefar halva deponins yta)
att paborjas. I samband med att forarbetet for etapp 2 igdngsétts kommer det behdvas en ny yta
for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och restavfall. Projektering kring detta arbete
kommer fortgd under 2021.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift ar att, pA ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansdkningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och ridddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och maétverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Némnden har i1 uppdrag att Gvervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
hilsoskydd, renhéllning, livsmedel och naturvard. Férutom tillsynsansvaret har nimnden ocksa
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och allménhet.

Halsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom t ex skolor, forskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl.
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Nédmnden handldgger ocksa ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt
handlégger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Klagomal

Allménheten eller andra aktdrer limnar regelbundet in klagomaél eller tips till miljoenheten. Det
giller drenden dir man misstdnker att det forekommer oldgenhet enligt miljobalken eller
livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden dr av véldigt varierande art, men oftast handlar det
om dumpning av avfall, fuktskadad bostad, skrotbilar, oldmplig gédselspridning eller buller.

Lantbruk

Lantbruk dr en miljofarlig verksamhet enligt miljobalken och ndmnden har ett ansvar att tillse
att verksamheterna lever upp till miljobalkens krav. Tillsynen handlar ofta till stor del om
gddselspridning, gddsellagring och anvéndning av vixtskyddsmedel. I den man det dr mojligt
s& samordnas tillsynen med andra tillsynsaktorer inom lantbruk, t.ex. Sigill.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln
m. fl. Ndmnden handldgger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omréde.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t. ex. industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pdgaende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Namnden handldgger ocksd anmilningar och ansdkningar av de
verksamheter som har anmilnings- eller tillstindsplikt och handlidgger eventuella klagomal
riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omréde.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tvd badsjoar och Overvakar flera miljomissiga
parametrar i flera sjoar. Ndmnden hanterar &ven anmilningar om omldggning av skogsmark till
jordbruksmark.

Renhillning
Némnden handlédgger anmilningar och ansdkningar utifrdn renhallningsforeskrifterna. Det
giller framst dispenser fran tomning och hamtning eller anmélan om kompostering.

Sma avlopp

Det storsta arbetsomraddet for miljoenheten dr tillsyn och uppfoljning av sma
avloppsanldggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar.
Nédmnden har arbetat aktivt med tillsyn av sméd avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anldggningar vid minst ett tillfille. Just nu bestir arbetet till stor del av att handlidgga
ansOkningar om nyanlidggning av avloppsanlidggning eftersom den gamla anldggningen varit
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undermalig. Att skicka paminnelser och f6lja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade.

Plan- och byggenheten

Némndens uppdrag &r bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden &r &dven beslutande myndighet 1 fragor som regleras i1 plan- och
bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner
ar reglerad i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner {or
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmiilan
Denna verksamhet ér reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika &r.

Tillsyn
Forutom byggande omfattar ndmndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Rédgivning och Service

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller radgivning 1 fragor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, fargsittning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Rédgivningen dr en viktig verksamhet med syfte att
forebygga déliga losningar, fel, konflikter och tvister, som i forlangningen ger onddiga
kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillginglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa ndmnden.

Energiradgivning

Det ar oklart om energiradgivningen kommer att fortsétta, beroende om kommunen kan fa ett
nytt samarbetsavtal pd plats under november — december 2020.
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Riddningstjansten

Némnden ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshidndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshindelse samt for att hindra och begrinsa skador p&d méanniskor,
egendom eller miljo. Ndmnden ansvarar dven for fragor om tillstand till hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjdnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra héndelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullmaiktige faststidllda handlingsplaner, dels forebyggande och
dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhillets rdddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den Gvergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
i egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjénstens uppdrag delas
in 1 tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet 4r myndighetsbaserat i form av tillstindsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del 4r linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dir rdddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt 6vrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, frimst 1 brandskyddsrelaterade frdgor. En del i det forebyggande arbetet &r att
stotta den enskilde 1 att leva upp till dennes skyldigheter enligt lagen. Det sker framst genom
radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Vi uppritthéller en beredskap 1 kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
samt rdddningschef i beredskap.

Efterfoljande atgiirder
Réddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Ovrig verksamhet

Réddningstjdnsten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrdn avtal med
fastighetsenheten. Réddningstjansten tillhandahdller =~ brandskyddsutbildning  for
kommunanstillda och nigra lokala foretag i kommunen.

Verksamheten under 2021

Nimnden

Fran och med januari 2020 har administratorstjansten flyttats och finns under Bygg- och
miljondmnden for att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér
att det blivit en effektivisering av det administrativa arbetet.
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Miljoenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2021 kommer miljoenheten fortsétta att driva drenden om utsléppsforbud
mot de fastighetsdgare som har utslépp av avloppsvatten fran anldggningar som inte lever upp
till miljobalkens krav. Under 2022 dr planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar
kommer att borja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsa Eggvena och
Bréttensby. Fran och med ar 2022 forvéntas intdkterna pa enheten bli ldgre eftersom antalet
drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp forvintas minska drastiskt, da de flesta
anldggningar vid den tidpunkten har atgirdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behdver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt
16sa problemet genom avtal med storre kommuner. Miljoenheten jobbar aktivt med att fa fram
olika mojliga 16sningar.

Miljéenheten har dven skrivit avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet
stracker sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Miljéenheten pakallar
uppdragstagaren infor varje uppdrag med ungefdr en ménads varsel.

Under 2021 dr malséttningen att fortsétta arbetet med att fa fungerande e-tjdnster nér det giller
ansokningar och att i storre utstrdckning jobba med vart drendehanteringssystem EDP och
digitalisering generellt.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéaxt
1 kommunen fortsétter att prioriteras. Bygglovshandlaggningen har under 2020 effektiviserats
och digitaliserats, men arbetet med effektivisering och digitalisering behdver fortséitta under
2021. Det geografiska informationssystemet GIS kommer har uppdateras med en
kommunlicens och anvdndandet ska utdkas med att externa anviander kopplas pa.

Det ar oklart hur energirddgivningen kommer att fortga eftersom samverkansavtalet och beviljat
bidrag upphor vid arsskiftet 2020/2021.

Réddningstjéinsten

Hosten 2020 sé paborjas ett arbete med att ansluta sig till GR, en grénslos raddningstjdnst med
inriktning mot ledningscentralen i Goteborg. Berdknat intrdde under 2021. Eventuella effekter
av detta beslut ar dnnu inte klargjorda.
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och ligger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framover. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behdver ta oss an vara
utmaningar gemensamt Over partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader 1 ar stora osdkerheter 1 var omvérld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som
kommer att vara ihallande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintikter 1 ar
men ocksé for ndstkommande &r mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den
senaste skatteprognosen att osdkerheten dr stor och att omstidndigheterna kan forédndras
snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsforutsittningar i denna osékra tid. Vi gér darfor
thop och gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsforutsittningar for vira
verksamheter. Vi har tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med
prelimindra ramar for ndmnderna att arbeta vidare med under hosten.

I denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % 1
l6nerevision samt 2 % 1 6vriga kostnadsdkningar.

Utdover upprikningarna i 16n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstiarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utokning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsndmnden och Socialndmnden behaller 1 denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nér utfallen och prognoserna visar pa nedgéng i antal dldre
och yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen éver
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och
Socialndmnden fran 2022 och framét. For att ge verksamheten stabila
planeringsforutsittningar gors darfor en tillfallig satsning genom att ndimnderna far
behalla dessa medel, vilket kommer att rdknas av mot volymokningen kommande ar.

Vision och mal

Revisionen noterade 1 2019 &rs revisionsberittelse att kommunens malstyrning och
uppfoljning ar otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp 1 de olika
dokumenten harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort
antal mal (43) dar flertalet var svara att méta. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar
mojligheterna till att kunna dra anvéndbara slutsatser kring resultateten eller presentera en
samlad beddmning av kommunens maluppfyllelse.

Under bdrjan av 2020 har en 6versyn av de overgripande malen skett. I det hir arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre dvergripande fokusomraden med
sikte pa Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommunovergripande mél per fokusomride
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har formulerats, ssmmanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar kommer att fortsdtta arbetet
med budget och utveckla nimndsmal som bidrar till de kommundvergripande mélen. Detta
utgor grunden for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter pa lokal niva.

Avslut och summering

Behoven &r stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling stéller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun aven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, fér de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men anda i direkt
narhet till storstaden. Har behover vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu rdder i var omvirld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro
och ge ndmnderna bra forutséttningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar
som vi ser framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for véara
kommuninvéanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelse
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