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Socialnamnden

Instans: Socialnamnden

Tid:

Plats:

Torsdag den 4 februari kl. 13:15

Nossan (A-salen), kommunhuset

Forslag pé justerare: Jan Knudsen (Kv)
Dag for justering: direktjustering

2021-01-28

Samtliga drenden har beretts av socialnAimndens presidium. I samtliga beslutsirenden

foreslir socialndmndens presidium att socialnimnden beslutar i enlighet med

forvaltningens forslag till beslut.

Observera att sekretesshandlingar delas ut for genomlisning innan sammantridet i
enlighet med beslut pa socialnimndens sammantriide den 21 maj 2013, § 60/2013.

Eva Larsson (C) Linnea Nilsson
Ordforande Sekreterare
Information:

SN= slutgiltigt beslut fattas i socialnimnden

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

13.15 Sammantradets 6ppnande Ordférande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

13.20 1 SN Godkénnande av dagordningen -- -- Ordf6rande

13.25 2 INFO Socialférvaltningen informerar -- -- Socialchef

13.50 3 SN Manadsuppf6ljning per 2021-01-31 SN 8/2021 X Controller

14.00 4 SN Handlingsplan for att hantera utmaningar i SN 16/2021 X Controller
budget och verksamhetsplan 2021

1420 5 SN Lonepott och kapitalkostnadspott i budget SN 80/2018 X Controller
2020

1425 6 SN Lonepott och kapitalkostnadspott i budget SN 123/2019 X Controller
2021

1430 7 SN Malindikatorer 2021-2023 for socialndimnden SN 123/2019 X Controller

14.50 8 SN Detaljbudget 2021-2023 for socialnimnden SN 123/2019 X Controller

15.10 -- - PAUS - - -

1520 9 SN Driftsdaskanden 2022-2024 for socialndimnden SN 4/2021 X Controller

1530 10 SN Investeringsaskanden 2022-2024 for SN 4/2021 X Controller
socialndmnden

1540 11 SN Uppségning av avtal avseende TB-huset och SN 26/2021 X Socialchef
tecknande av nytt avtal for nya lokaler

1550 12 SN Utredning géllande LOV inom hemtjinsten SN 28/2021 X Ordforande

15.55 13 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande SN 51/2020 X SAS/kvalitets-
beslut enligt SOL och LSS per 2020-12-31 samordnare

16.05 - - INLASNING - - --

16.10 14 SN Yttrande till IVO om ej verkstillt beslut SN 13/2021 VS SAS/kvalitets-

samordnare
16.20 15 -- Aterrapport fran kontaktpolitiker -- -- Ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Domar inkomna under tidsperioden -- VS
2020-12-15--2021-02-03

2 Protokoll fran FSG 2020-12-15 SN postlista X

2020:104

3 Protokoll fran FSG 2021-01-28 SN 23/2021 X

4 Revisionens granskning av SN 154/2020 X
ansvarsutovande for socialndmnden

5 KF § 154/2020-12-07 Fordelning av SN 80/2018 X
kapitalkostnadspott samt 16nepott 2020

6 KF § 153/2020-12-07 Ramvixling 2021 SN 123/2019 X
for loner och kapitalkostnader 2020

7 KF § 159/2020-12-07 Rapportering av SN 51/2020 X
ej verkstillda gynnande beslut enligt
SOL och LSS per 2020-09-30

8 KF § 157/2020-12-07 Svar pa aterremiss SN 38/2020 X
av motion om arbetstider inom vard och
omsorg

9 KS § 191/2020-12-14 Revidering av SN postlista X
riktlinjer f6r upphandling och 2020:103
direktupphandling

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
1 Anmadlan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2020-12-15- -2021-02-03
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjinsteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2021-01-13
Linn Marinder DNR SN 8/2021 7706

Sid 1 av 3

Manadsuppfoljning 2021 for socialndmnden

Sammanfattning

Socialforvaltningen har sammanstéllt en forsta prognos som visar pa ett underskott pa

3 400 tkr f6r 2021 per januari manad. Denna prognos grundar sig pa en grov uppskattning
av de kostnadsavvikelser for 2021, som forvaltningen ser redan nu i bérjan pa januari.
Flyktingmedlen avseende 2016 ars nyanldnda dr ej inkluderade i denna prognos.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-13

Forslag till beslut
Socialndmnden godkdnner manadsuppfoljningen.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2021-01-13
Linn Marinder DNR SN &/2021 7706

Sid 2 av 3

Ekonomisk bedémning

Socialforvaltningen har gjort en forsta grov prognos avseende ekonomin for 2021. De
poster som dr med i1 denna prognos dr sddana kostnadsékningar som forvaltningen har
identifierat under slutet av 2020 och dven tagit med i handlingsplan for att hantera
utmaningar 1 budget och verksamhetsplan 2021.

2021 2021  Avwvikelse

Ansvarsomrade

Budget Prognos
Namnd Namnd 559
Summa Nimnd 559
Forvaltningsledning Forvaltningsledning 11761
Summa Férvaltningsledning 33y 11761
Individ och familjeomsorg IFO 6vergripande 1941 IRZ3
Individ och familjeomsorg IFO Vuxen 25 530 Rkl
Individ och familjeomsorg IFO Barn och familj 16 041 16 941
Summa IFO 44 612
Vard och omsorg Vard och omsorg 43 380

0
Vard och omsorg Hemtjanst Herrljunga Landsbygd 1524 0
Vérd och omsorg Hemtjanst Herrljunga Tétort 4980 0
Vérd och omsorg Hemtjanst Ljung 1 662 0
Vérd och omsorg Korttid och bemanning 11499 0
Vérd och omsorg Hagen sébo 14 144 0
Vérd och omsorg Hemgérden demens 15937 0
Vérd och omsorg Halso och sjukvérd 21 673 PANYA] 0
Vérd och omsorg Hemgarden omvardnad 7718 7718 0
Summa _Vird och omsorg v 122516 0
Socialt stod Socialt stod 2162 2162 0
Socialt stod Funktionshinder 13 825 BN A -1200
Socialt stod Stod och resurs 7999 9 099

Socialt stod Sysselséttning 5961 5961
Summa Socialt stod 29 947 RV DX Y/
Summa Socialnimnden 208295 211695

Verksamhet IFO visar ett prognostiserat underskott pa 1 100 tkr for 2021. 200 tkr avser
placeringskostnader vuxen, som grundar sig i en tillkommande psykiatriplacering, och 900
tkr avser kostnader for HVB placeringar barn och familj. Dessa placeringar &r inga
tillkommande och det har tidigare planerats for hemtagningar. Men dé vardplanen ej ar
uppfylld forldngs dessa. Notera att ndr det giller oppenvard sa har hela budgeten for 2021 1
princip redan intecknats nu i januari, med de drenden vi har just nu. S4 om det tillkommer
drenden under aret kommer prognosen att forsdmras. Prognosen for familjehemsplaceringar
ar att dessa ryms inom budget, forutsatt att vissa placeringar fortsatt finansieras av EKB
bufferten.

Funktionshinder har ett prognostiserat underskott pd 1200 tkr i och med ett tillkommande
arende inom personlig assistans. Fyra nya drenden inom servicebostad LSS gor att



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-01-13
Linn Marinder DNR SN &/2021 7706

Sid 3 av 3

Néstegardsgatan visar ett prognostiserat underskott pa 500 tkr. Boendestodet ser ocksa ett
utdkat behov och prognostiserar ett underskott pa 500 tkr. Kontaktpersoner visar ett
prognosisterat underskott pa 100 tkr.

Denna prognos dr en uppskattning utifran de évergripande utmaningarna forvaltningen ser 1
verksamheterna infor budget 2021. Det har ej genom{6rts moten med respektive
enhetschef. Dessa kommer att ha utforts nédr nésta prognos presenteras.

Ink6ps- och anstillningsstoppet som infordes under hosten kvarstar till och med den siste

januari.

Samverkan
Samverkas den 28 januari 2021.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjinsteskrivelse
q @ Sandra Siiljo 2021-01-08
DNR SN 16/2021 7706

Sid 1 av 5

Handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndmnden gav socialforvaltningen i uppdrag via presidieskrivelse i november att fram
en handlingsplan som presenterar de atgidrder och konsekvenser som maste vidtas for att fa
en budget i balans 2021 (SN § 138/2020-11-24).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-08
Socialndmndens Budget- och verksamhetsplan 2021

Forslag till beslut
Socialndmnden antar handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och

verksamhetsplan 2021.
Sandra Séljo
Socialchef
Expedieras till:
For kiinnedom till: Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2021-01-08

DNR SN 16/2021 7706

Sid2av 5

Bakgrund

Socialndmnden har gett socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan som
presenterar de atgirder och konsekvenser som maste vidtas for att f4 en budget 1 balans
2021.

Forvaltningen har under 2020 vidtagit ett flertal olika atgirder for att nd malet med en
budget 1 balans. En handlingsplan har f6ljts upp och kontinuerligt justerats under hela 2020.
Ett beslut som fattats under 2020 om anstéllnings- och inkdpsstopp kvarstér, beslutet
kommer att omprovas efter forsta budgetprognosen.

Nedan presenteras de omstdndigheter som socialférvaltningen bedomer ar huvudsakliga
utmaningar och som dr kénda just nu. Eftersom socialforvaltningen arbetar med
bistandsbedomda beslut som fordndras efter faktiska behov hos kommunens medborgare,
beslut som forvaltningen enligt lag ar skyldiga att verkstdlla, kan forédndringar i
behovsunderlaget paverka prognosen.

Utmaningar och méjligheter infor 2021

1. PANDEMI - CORONA

e KOSTNADER PA GRUND AV PANDEMIN

Under 2020 har kommunen kunnat atersoka Corona-relaterade kostnader. Kommunen har
under mars-juli 2020 fatt tdckning for dessa kostnader med 90%. Corona-relaterade kostnader
forvantas fortsdtta genereras under 2021 for bland annat skyddsutrustning, provtagning,
smittsparning, vaccination och eventuella utokade personalkostnader.

Planerade datgdrder januari:
Forvaltningen bevakar utvecklingen och kommer att atersoka medel for dessa kostnader om
den mojligheten erbjuds dven under 2021.

2. VARD OCH OMSORG

e SABO

Den nydppnade SABO-enheten for demens pa Solhagen har ingen driftsbudget. Verksamheten
ar helt beroende av aviserade statsbidrag for 2021. Medel har tilldelats i budget for
forandringar enligt demografiska fordandringar i befolkningen f6r 2021. Demografimodellen
visar dock pa ett mindre behov én vad som é&r faktiskt behov hos medborgarna i kommunen
vilket medfor att faktiska kostnader inte ticks av de tillskjutna medlen.

Planerade atgdrder januari: Inga planerade atgirder da aviserade statsbidrag, preliminart
belopp om 4 395 562tkr forvéntas ticka dessa kostnader.

e  HEMTIJANST
Hemtjanst har under aret 2020 stadigt minskat. Férvaltningen vet dock inte om det ror sig om
ett minskat behov hos befolkningen i Herrljunga eller om det ror sig om att de éldre inte vill ha
hjdlp av hemtjanstpersonal i Coronatider da rddslan finns att bli smittad. Om pandemin lagger
sig under 2021 kan det finnas ett 6kat behov av hemtjanst igen.
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q @ Sandra Siljo 2021-01-08
DNR SN 16/2021 7706

Sid3 av 5

Behov finns av att fortsatt se 6ver och skapa strukturer for att kunna schemaldgga optimalt.
Behov finns dven av att samplanera i syfte att anvdnda befintliga personalresurser sa effektivt
som mdjligt dver enhetsgrinserna.

Planerade dtgdrder januari: Utvecklingen f6ljs via manadsuppfoljning. Det pagar stora
insatser for att sikerstélla att personalresurser anvénds resurseffektivt utifran foréndrat behov.
Inga 6vriga étgérder planerade i dagslédget.

3 INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

e PERSONALBUDGET IFO

IFO har haft mycket svéart att behélla personal over tid. Personalomséttningen har stadigt
fortsatt under 2020 och fortsétter in 1 2021. For att klara verksamhetens ansvar utan att ta in
konsulter har en viss dveranstillning gjorts pa forvaltningen med 2 socialsekreterartjinster.
Det framgér tydligt dock utifrén belastningen pa handldggama att dessa tjénster skulle behdva
permanentas for att; fa en rimlig arbetsbelastning, f& ménniskor att stanna kvar och for att
undvika att behova ta in konsulter. Det finns idag inte budgetmedel till 2 6veranstillningar.
Socionomer ér ett bristyrke vilket ocksa gjort att kostnaderna for fastanstéllda socionomer
dessutom stadigt har okat.

Planerade datgdrder januari: En genomgang av befintliga personalresurser inklusive
tjéanstledigheter har gjorts. Enligt denna berékning klarar verksamheten att inrymma de
Overanstéllningar som gjorts. Det forutsatter dock att beviljade tjanstledigheter under 2021
kvarstar. Under de forsta kvartalet 2021 har verksamheten utrymme for att till viss del ticka
vakanser med konsulter vilket kommer att rymmas inom budget.

Som ett led i att komma tillrdtta med den hdga personalomséttningen &r den pagéende
processen kring att tillgodose IFOs behov av d&ndamalsenliga lokaler en viktig faktor. Om avtal
om nya lokaler gors under 2021 kommer det att medfora en hogre kostnad. Den eventuellt
okade kostnaden kommer att tas med i driftséskanden till 2022.

e PLACERINGSKOSTNADER

IFOs budget for placerade barn, om inga nya placeringar alls tillkommer under 2021, kan
budgeten for familjehemsplacerade barn héllas, tillkommer en placering héller inte budget.
Forvaltningen saknar helt gummiband. Lika géller for placeringar pa HVB for bade barn och
vuxna, tillkommer ytterligare placering finns ingen mdjlighet att klara budgeten.

Planerade dtgdrder januari: Kostnaderna for placeringar f6ljs i ménadsuppfoljningar dér
prognosen justeras manadsvis.
Prognos januari 2021 ligger pé - 1100tkr/ar.

o  OPPNA INSATER PA HEMMAPLAN

Forvaltningen har som mal att arbeta hem barn som kan bo hos sina vardnadshavare det skulle
kunna bidra till en budget i balans. Dock &r det komplicerat och svért att arbeta hem barn som
har varit placerade och det kréver ett gediget arbete pa hemmaplan med bland annat
familjebehandling. Herrljunga kommun har idag enbart 2 behandlare och deras tid tas i stort
sett 1 ansprak av nya drenden dér verksamheten forsoker att arbeta intensivt for att undvika nya
placeringar. For att klara att ta hem placeringar krévs ett mycket omfattande arbete med
familjen pa plats i hemmet och oron finns att verksamheten inte har resurser att arbeta pa det
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sdtt som kravs for att klara det. Efter gjord inventering kan det konstateras att verksamheten har
medarbetare som har gedigen erfarenhet och kompetens och goda forutséttningar for att kunna
tillhandahélla kvalitativa och evidensbaserade insatser i hemmet. Tyvérr medger inte
nuvarande personalresurs den utvecklingen fullt ut. For att dels kunna 6ka kvaliteten pa
insatserna och for att kunna minska kostnader for placeringar ser forvaltningen att det finns ett
stort behov av att utdka personalresurserna for behandlingsinsatser.

Planerade datgdrder januari: Projekt Framtidsresan kommer under 2021 att fokusera pa att
skapa forutséttningar for att kunna nyttja befintliga personalresurser fullt ut.

4 SOCIALT STOD

e OKAT ANTAL ARENDEN

Antalet socialpsykiatriska drenden har okat lavinartat under 2020. I december 2020 fanns 45
ansokningar hos bistdndshandldggarna som rorde socialpsykiatri, merparten géller stod till
unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Malgrupp med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar har forvaltningen lite erfarenhet av att arbeta med. Den senaste tiden
har andelen personer med boendestddsbeslut okat och da verksamheten redan nu kan rikna pé
beviljade timmar som personalen maste utfora sa saknar socialt stod 1 tjanst 1 budget.
Forvaltningen vet inte om detta &r en tillfidllig 6kning utifran Corona.

Planerade atgdrder januari: Forvaltningen har omfordelat 250 tkr till boendestod men det
forvantas inte tdcka den prognostiserade kostnadsdkningen. Kostnaderna f6ljs vid ménadsvisa
uppfoljningar och justeringar gors l6pande.

Prognos januari 2021 ligger pa -500tkr/ar.

e NYA BESLUT OM BOENDE MED SARSKILD SERVICE enl LSS

Det finns padgéende ansdkningar som forvéntas leda till att det tillkommer 4 nya beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS. De personer som far insatsen beviljad kommer
sannolikt att erbjudas boende pa servicebostaden under varen. Om individerna tackar ja till
erbjudandet av boende kommer det eventuellt uppsté ett utokat behov av personalresurser
vilket verksamheten idag saknar budgetmedel till.

Planerade dtgdrder januari: Utvecklingen f0ljs kontinuerligt och planering gors for att kunna
tillgodose eventuellt tillkommande behov.
Prognos januari 2021 ligger pa -500tkr/ar.

¢  KONTAKTPERSONER/LEDSAGNING/AVLOSNING enl LSS/SoL
Antalet beviljade insatser i form av kontaktpersoner, ledsagning och avldsning fortsitter att
oka. Kostnaden for 6kningen ryms inte i budget.

Planerade dtgdrder januari: En inventering kommer att géras under januari-februari for att fa
en battre bild av vilka behov de tillkommande insatser har for att pa bésta sétt kunna tillgodose
dem. Inventeringen kommer ocksa bidra till att beslut kan tas om eventuella behov av tgérder.
Prognos januari 2021 ligger p& — 100tkr/ar.

e  PERSONLIG ASSISTENS

Funktionshinder har under december fatt ett nytt personligt assistansidrende. Det nya drendet
genererar ingen erséttning frén Forsdkringskassan da det grundldggande behovet understiger 20
timmar vilket medfor att hela kostnaden enligt lag hamnar hos kommunen.
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Kostnaden &r ca 1,2 mkr pé arsbasis och ryms inte i budget, det saknas helt budgetmedel for att
tacka den okade kostnaden.

Planerade atgdrder januari: Nya beslut om personlig assistans ar ett myndighetsbeslut som
inte kan verkstillas pa annat sdtt. Den utokade kostnaden kommer att tas med i driftsdskandet
infor 2022.

Prognos januari 2021 ligger pa — 1200tkr/ar.

Mojligheter

Forvaltningen ser forutom utmaningar dven en del mdojligheter som skulle kunna medfora
effektiviseringar och béttre forutsittningar for att kunna nd budget i balans.

e Hemtjansttimmarna fortsétter att minska — detta foljs manadsvis.

e Samlokalisering av planerare och bemanning inom hemtjanst ger resultat — planering
pagar.

e Firre timvikarier anvénds da forvaltningen okat sina heltidsanstéllda — detta foljs
manadsvis.

e Heltidsresan fortsdtter med samplanering och utbildningsinsatser — effekterna foljs

manadsvis. Som exempel kommer utbildningsinsatser for véra enhetschefer i att anvdnda

Timecare for optimal schemalédggning att genomforas.

Oversyn av hemsjukvardsbeslut.

Oversyn av samlokalisering sjukskéterskor.

Oversyn av samlokalisering hemtjénst.

Stabilitet i chefsgruppen gor att forvaltningen kan fa lugn och ro och méjlighet att arbeta

strategiskt i flera fragor.

e Overtagande av tvitten ger mdjligheter till minniskor som uppbér forsérjningsstod att
komma ut i arbete.

e Framtidsresan, projekt pa IFO, kan hitta mdjligheter som medfor ett battre

resursutnyttjande och erbjuda kvalitativa insatser.

Arbetet pagar med att f4 de barn som kan flytta hem med stod istillet for att vara placerade

Arbetet med att rekrytera egna familjehem istillet for konsulentstodda fortgar

Oversyn av arvode till familjehem/kontaktpersoner med flera pagér

Aviserade statsbidrag till familjehemsplacerade barn skulle kunna vara en mojlighet

Handldggningsprocessen géllande bistind behdver ses dver och riktlinjerna behover

kvalitetssékras.

e Systematiskt kvalitetsarbete blir ett fokusomrade for 2021 och arbetet har paborjats med att
hitta strukturer for att kunna f6lja verksamheternas resultat pa ett strukturerat sétt.

e Nya mal for forvaltningen

e Nya lokaler for individ och familjeomsorgen &r en férhoppning for att pé sé sitt skapa en
god arbetsmiljo sé att vara medarbetare vill stanna kvar, vinster finns ocksa att
samlokalisera med bistandsbedomare.

e Mini Maria startar i februari, familjebehandling och behandling for ungdomar med
beroendeproblematik. En behandling pa hemmaplan som Herrljunga ar med att bekosta och
diarmed ocksa fi tillgang till.
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FORVALTNINGEN 2021-01-19
Linn Marinder DNR SN 80/2018 7706
Sid1 av 1

Lénepott och kapitalkostnadspott 2020

Sammanfattning

Lonepotten och kapitalkostnadspotten for 2020 dr nu utfordelade, fran att ha legat centralt,
till respektive nimnd. Potterna fordelas 1 vanliga fall ut till ndmnderna i efterskott nér
kostnaden har uppstétt, dvs nér Ioneforhandlingarna &r klara samt ndr investeringar ir klara
och aktiveras. Potterna fordelas ut efter verkligt utfall.

Under forra aret forsenades 10neforhandlingarna, ddrav har denna utférdelning gjorts sé
sent och l6nepotten har darfor fordelats efter det loneutrymme som beslutades i budget
2020.

Investeringarna for 2020 ar nu aktiverade och kapitalkostnaden bokférd. Darmed kan
potten for kapitalkostnad delas ut.

Lonepotten och kapitalkostandspotten for 2020 ar nu utférdelade, fran att ha legat centralt,
till respektive ndmnd. Totalt &r det 2 410 tkr som tilldelats socialndmnden. 2 281 tkr avser
utfordelning av 16nepott och 129 tkr avser kapitalkostnadspott. Dessa belopp okar pa
nidmndens kommunbidrag f6r 2020.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-19

Forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Lénepott och kapitalkostnadspott 2021

Sammanfattning

Utfordelning av budgetmedel for 16nedkningar samt forandrade kapitalkostnader har skett i
2020 ars budget. Denna utférdelning paverkar dven budget 2021 varfér en ramvéxling
maste ske dven 1 2021 ars budget.

Utfordelningen av lonepotten for 2020 avsdg 9 manader (april — december). Nu har dven
medel fOr januari- mars inkluderats for att ticka 16ne6kningen pa helérsbasis.

Socialndmndens budgetram har dirmed utokats med 2 628 tkr.

126 tkr avser utfordelad kapitalkostnadspott. Internrantan har sénkts i 2021 &rs budget,
dérav dr beloppet nagot ldgre dn det som fordelades ut for 2020 ars budget.

Totalt ger detta en utdkad budgetram f6r 2021 med 2 754 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-19

Forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 7
g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2021-01-15
Linn Marinder DNR SN 123/2019 7706
Sid1 av 1

Mélindikatorer 2021-2023

Sammanfattning
Socialforvaltningen kompletterar budget och verksamhetsplanen 2021-2023 med
maélindikatorer till de redan beslutade namndsmalen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-15
Malindikatorer 2021-2023

Forslag till beslut
Malindikatorerna 2021-2023 godkénns.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Malindikatorer 2021

Hallbar och inkluderande

systematiskt kvalitetsarbete (analys
och uppfoljning).

papper-.

Nimndsmal Malindikator Hur tas Utfall
informationen 2019
fram?
Socialforvaltningen | Antalet externa samordnade Statistik for externa Siffror Okning
ska efterstriva individuella planer (SIP) ska 6ka och | SIP tas fram ifran levereras | med 10
resurs-effektivitet i |ska dokumenteras enligt riktlinjer. SAMSA. sa snart vi %
de insatser som kan fa
erbjuds. Genom att dem fran
utveckla och stirka leverantor
samverkan
Socialforvaltningen ska ta fram och | Christel ansvarar for 0 10 st
implementera en rutin for interna att tillsatta en
samordnare individuella planer (SIP) |arbetsgrupp som far i
under 2021 och antalet som uppdrag att ta fram en
registreras under 2021 ska rutin och en
dokumenteras for malsittning under | handlingsplan for
2022-2023 implementering.
100 % av alla enheter (ansvar) skall | Informationen hamtas 47 % 2020 ars | 100 %
redovisa en budget i balans. fran Raindance. resultat ej
klart an
Socialférvaltningen | Oka antal registreringar i Senior Informationen hamtas 29 Senior 32
ska alert och Svenskt register for ifran nationella alert Senor
utveckla/forstarka Beteendemassiga och Psykiska kvalitetsregister. alert
det forebyggande Symptom (BPSD) 56 BPSD (okning
arbetet och tidiga med
insatser samt bidra 10%)
till medborgarnas
méilighet till aktivt 62
liv och god hilsa. BPSD
(okning
med
10%)
Registrering av antal uppkomna Storsta delen i Viva. | 928 2217
avvikelser ska oka i syfte att skapa Ett farre antal (15 %
ett underlag for ett utokat inkomna muntligt/pa okning)




Valkomnande och attraktiv

Arende 7

Namndsmal Malindikator Hur tas
informationen
fram?
Socialforvaltningen | Arbetet kinns Mats via 4,4 Medarbet 4,7
ska skapa meningsfullt medarbetarenkaten, arenkaten
forutsittningar for gar pa den senaste ej utford
att vara en god och utforda matningen for 2020
attraktiv
arbetsgivare.
Sjukfranvaron ska minska | Tas fran den 6,4 % 9.4 % 5%
personalekonomiska
uppfoljningen
Okad stabilitet inom Antal chefer som 3/17 1717
chefsledet, i form av avslutar sin
minskad anstallning under
personalomsittning pa aret (gor sin sista
chefer arbetsdag)
Andel heltidsanstallda ska | Mats i %, 59 % 84 % 90 %
oka sysselsattningsgrad
enligt
anstallningsavtal. Tas
fran den
personalekonomiska
uppfoljningen.
Andel arbetad tid (av Tas ifran den VoO VoO 16,9 | VoO |5
total arbetad tid) utférd | personalekonomiska | 18,8 % % %
av timanstallda ska minska | uppfoljningen
(VoO och SS visas SS157 | SS175% | SS15%
separat) %
Medarbetarna ska vara Tas fram fran 96 % | Medarbet | 100 %
nojda med sin medarbetarenkaten arenkaten
sysselsattningsgrad. ej utford
for 2020




Arende 7

Namndsmal Malindikator Hur tas Utfall Nulige Mal
informationen 2019 2020 2021
fram?

Socialférvaltningen | Okad nojdhet avseende Kolada 55% 90 %
ska vara brukarbedémning IFO - 2021-
fortroendeskapande | helhetssyn 2023
och verka for 6kad
trygghet, jamlikhet
och rittssdkerhet.
Okad nojdhet avseende | Kolada 86 % 94 %
brukarbedémning 2021-
hemtjanst — helhetssyn 2023
Okad nojdhet avseende Kolada 79 % 86 %
brukarbedomning sarskilt 2021-
boende - helhetssyn 2023
Okad nojdhet avseende | Brukarbedémning 46 % 88 %
brukarbedémning LSS LSS, Kolada 2021-
(vartannat ar), trivsel 2023
daglig verksamhet
Personalkontinuiteten i Kolada 21 19 13
hemtjanst skall oka —
antal personal en 2021-
hemtjansttagare moter 2023
under |4 dagar,
medelvarde




Utvecklande kommun
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Nimndsmal Malindikator Hur tas Utfall Nuldge Mal 2021
informationen fram? 2019 2020
Socialférvaltning | Antalet nattkameror | Verksamhetschef for vard 7 st 14 st
en ska arbeta inom hemtjansten och omsorg tar fram
aktivt och ska oka. denna siffra.
strategiskt med
hjdlp av digitala
I6sningar/ny
teknik och
utvecklande
arbetssitt for att
skapa nytta for
valfirden,
medborgare och
medarbetare.
Antalet nyckelfria 1as | Verksamhetschef for vard I16st,38%| 50%av
inom hemtjansten och omsorg tar fram av brukarna | brukarna
ska oka. denna siffra. har har
nyckelfria | nyckelfria
las las
Alla lagenheter inom | Verksamhetschef for vard 0 0 100 %
sarskilt boende ska | och omsorg tar fram
ha hotellas. denna siffra.
Antalet digitala Verksamhetschef for IFO IFO har just | **se
[6sningar inom IFO | tar fram denna siffra. nu endast 2 | kommenta
ska oka. E-tjanster * | r nedan
* Befintliga

- Ateransékan forsorjningsstod
- Bistindsansdkan AO/LSS

**Tillskapa

- E-tjinst for orosanmilan Barn/Vuxen/Vald

- Digital 16sning for éverforing till journal fran mail och sms

- Forstudie for eventuellt inforande av automatiserade delar av handlaggningen inom forsorjningsstod.

- Inventering av behov och tillgang pa digitala I6sningar som ger mervirde for medborgaren.
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-01-15
Linn Marinder DNR SN 123/2019 7706
Sid 1 av 1

Detaljbudget 2021

Sammanfattning

Som ett komplement till budget och verksamhetsplan 2021-2023, sa &r en sammanstéllning,
pa ansvarsniva over hur budgetramen dr fordelad bade monetéart men ocksa for antal
arsarbetare, framtagen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-15
Detaljbudget 2021 — tabeller 6ver budgetram och antal arsarbetare.

Forslag till beslut
Informationen ldggs till handlingarna.

Samverkas
Samverkas den 28 januari 2021.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Detaljbudget 2021 SN - tabeller 6ver budgetram samt antal arsarbetare

Budget per enhet/ansvar

BUDGET PROGNOS BUDGET Forandring

2020 2020 2021 2020-2021

400 Namnd 559 559 559 0
4000 Socialnamnden 559 559 559 0
410 Forvaltningsledning 12200 11900 11761 -439
4100 Forvaltningsledning 5076 4726 5216 140
4101 Férbundsavgifter 735 735 785 50
4102 Bidrag till organisationer 130 130 130 0
4201 Stab 2515 2540 1629 -886
4202 Forvaltningsgemensamt 515 515 495 -20
4203 System 3230 3255 3506 277
420IFO 645 95 1941 1296
4212 Administrativ enhet 827 827 1598 771
4214 Omsorgsavgifter -4 370 -4 670 -4610 -240
4215 IFO 6vergripande 1743 2193 2508 765
4230 Fardtjanst 2 445 1745 2 445 0
4211FO Vuxen 27794 27044 25530 -2264
4210 Myndighet adm 2141 2041 1081 -1060
4211 Handl&ggning AOF 4628 4728 4 653 25
4240 LSS extern regi 6079 6579 6 196 117
4632 Social beredskap 228 228 235 7
4641 Handlaggning IFO vuxen 3629 4479 3719 90
4644 Vuxen vard 4048 1948 2654 -1394
4650 Ekonomiskt bistand 7041 7041 6992 -49
4660 Introduktionsenheten * 0 -1200 0] 0
422 IFO BoF 16 139 25189 16 041 -98
4631 Handlaggning BoF 5475 7375 6 505 1030
4633 Familjeratt 477 477 480 3
4634 Barn och ungdomsvard 9497 16 647 7935 -1562
4635 Oppna insatser BoU 1178 1178 1658 480
4664 EKB vard -488 -488 -537 -49
440VoO gem 44 330 42 830 43 380 -950
4400 Vard och omsorg gemensamt 6 190 6 540 7197 1007
4404 Hemtjanst kdp-salj 37555 35855 35633 -1922
4405 Matdistribution 585 435 550 -35
441 Hemtjanst landsbygd 1602 1502 1524 -78
4411 Hemtjanst Herrljunga landsbygd 217 117 0] -217
4416 Hemtjanst Herrljunga landsbygd adm| 569 569 609 40
4422 Trygghetslarm 816 816 915 99
442 Hemtjanst tatort 5063 4563 4980 -83
4410 Hemtjanst Herrlj Gem 782 782 753 -29
4412 Hemtjanst Herrljunga tatort 153 -347 0] -153
4423 Nattpatrull 4128 4128 4227 99

* Kostnadsstallet ar flyttat fran ansvar sysselsattning.
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BUDGET PROGNOS BUDGET Forandring

2020 2020 2021 2020-2021

443 Hemtjanst Ljung 1913 3820 -251
4413 Hemtjanst Ljung 351 -351
4414 Hemtjanst Ljung adm 830 19
4440 Stationsvagen gemensamt ** 493 6
4444 Trygghetsboende 239 75
444 Korttid och bemanning 11520 13313 -21
4205 Bemanningsenhet 1113 -127
4206 Timpersonal bemanning 1269 -189
4207 Bemanningspool *** 0 184
4213 Utskrivningsklara 100 0
4441 Korttidsboende Furuhagen dag 3933 4883 -135
4443 Dagtraff Stationsvagen 1243 -4
4453 Hagen Natt 3862 4712 250
445 Hagen 13764 16314 380
4450 Hagen gem -234 -644 182
4451 Enehagen 4939 5189 50
4452 Bjorkhagen 4999 5299 -46
4454 Ekhagen 4021 3921 160
4455 Larkhagen 0 73
4456 Solhagen 39 2499 -39
446 Hemgarden demens 15859 15809 78
4460 Hemgarden gem 962 117
4463 Hemgarden natt 5079 5079 236
4464 Hemgarden Dem D1+D2 6 208 6208 -203
4466 Hemgarden Dem C1 3610 3560 -73
447 Hilso och sjukvard 21012 21712 661
4470 Halso och sjukvard gem 1304 1304 -380
4471 Rehab 5033 222
4472 Sjukskoterskor dag 11811 572
4473 Sjukskoterskor natt 2059 2259 107
4474 Fotvard 10 140
4475 Halso och sjukvardsmaterial 200 0
4476 Inkontinensartiklar 595 -1
4477 Eftervardsenhet 0 0
448 Hemgarden omvardnad 7757 7707 -39
4461 Hemgarden omvardn gem -3314 -3314 -122
4467 Hemgarden Omv C2 3502 3602 56
4468 Hemgarden Omv Al 3940 3940 13
4469 Hemgarden Omv A2 3629 3479 14

** Kostnadsstallet &r flyttat fran ansvar korttid och bemanning.

*** Nytt kostnadsstalle.
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BUDGET PROGNOS BUDGET Foérandring

2020 2020 2021 2020-2021

460 Socialt stéd gem 2020 2220 142
4600 Socialt stod gem 2020 2220 142
461 Funktionshinder 15400 15300 -1575
4610 Funktionshinder gemensamt 816 -774
4612 Ringvagen 3449 3449 -76
4613 Ringvagen natt 1250 1250 85
4614 Personlig assistans egen regi 2878 2978 -960
4615 Personlig assistans extern reg 6551 6 551 161
4616 LSS avlosare, KTS, ledsagning 456 -10
463 Stod och resurs 8432 9432 -433
4241 Kontaktperson SolL-beslut 144 0
4611 Nastegardsgatan 3931 4881 -11
4636 Kontaktpersoner 1205 1205 0
4642 Traffpunkt 859 -859
4643 Boendestdd/missbruksbehandl 2469 2569 402
4668 Traningslagnhet HvB -176 -176 0
4617 Verkstallighet gemensamt **** 0 35
467 Sysselsattning 6 106 4556 -145
4670 Husansvar Tors hus 38 -5
4671 AME gemensamt 4792 4542 230
4672 Fixartjanst -70 0
4673 Reprisen -655 -555 0
4674 Legoarbeten -280 -280 0
4675 Arbetslaget -897 -897 1
4676 Bilpool -120 -170 0
4680 LSS pa AME 3299 3149 -372
Totalsumma 212115 223 865 -3820

*** Nytt kostnadsstalle.



Antal arsarbetare per enhet/ansvar

410 Forvaltningsledning

BUDGET
2020
7,92

4100 Forvaltningsledning 3,50
4201 Stab 4,42
420I1FO 3,70
4212 Administrativ enhet 1,50
4215 IFO overgripande 2,20
421 IFO vuxen 18,84

42101FO adm

4211 Handliggning AOF

4641 Handlaggning IFO vuxen
4660 Introduktionsenheten

4,92
7,00
5,92
1,00

422 IFO BoF

11,33

4631 Handlaggning BoF
4635 Oppna insatser BoU

9,33
2,00

440Vo0O gem

8,00

4400 Vard och omsorg gemensamt

8,00

441 Hemtjanst landsbygd

18,72

4411 Hemtjanst Herrljunga landsbygd

17,42

4416 Hemtjanst Herrljunga landsbygd adm 1,00
4422 Tryggherslarm 0,30
442 Hemtjanst tatort 22,84

4410 Hemtjanst Herrlj Gem

1,00

4412 Hemtjanst Herrljunga tatort 16,04
4423 Nattpatrull 5,80
443 Hemtjanst Ljung 27,40
4413 Hemtjanst Ljung 25,90
4414 Hemtjanst Ljung adm 1,00
4444 Trygghetsboende 0,50

444 Korttid och bemanning

15,39

4205 Bemanningsenhet
4207 Bemanninsgspool
4441 Korttidsboende Furuhagen dag

2,00
0,00
5,62

4455 Larkhagen

4443 Dagtraff Stationsvagen 2,00
4453 Hagen Natt 5,77
445 Hagen 19,76
4451 Enehagen 7,00
4452 Bjorkhagen 7,00
4454 Ekhagen 5,76

0,00

Arende 8

BUDGET Forandring

6,00
4,00
2,00
5,55
2,75
2,80
17,00
2,00
7,00
8,00
0,00
12,75
10,00
2,75
9,00
9,00
20,58
19,28
1,00
0,30
19,03
1,00
12,23
5,80
27,89
26,39
1,00
0,50
15,89
2,00
0,50
5,62
2,00
5,77
19,76
7,00
7,00

5,76
0,00

2021 2019-2020

-1,92

0,50
-2,42
1,85
1,25
0,60
-1,84
-2,92

0,00

2,08
-1,00
1,42
0,67
0,75
1,00
1,00
1,86
1,86
0,00
0,00
-3,81

0,00
-3,81
0,00
0,49
0,49
0,00
0,00
0,50
0,00
0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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BUDGET BUDGET Forandring
2021 2019-2020

446 Hemgarden demens

4463 Hemgarden natt
4464 Hemgarden Dem D1+D2
4466 Hemgarden Dem C1

447 Halso och sjukvard

4470 Halso och sjukvard gem
4471 Rehab

4472 Sjukskoterskor dag
4473 Sjukskoterskor natt
4474 Fotvard

448 Hemgarden omvardnad

4467 Hemgarden Omv C2
4468 Hemgarden Omv Al
4469 Hemgarden Omv A2

460 Socialt stod gem

4600 Socialt stod gem

461 Funktionshinder

4610 Funktionshinder gemensamt
4612 Ringvagen

4613 Ringvagen natt

4614 Personlig assistans egen regi

463 Stod och resurs

4611 Nastegardsgatan
4642 Traffpunkt
4643 Boendestdd/missbruksbehandl

467 Sysselsattning

4671 AME gemensamt
4680 LSS pa AME

Totalsumma
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Arende 9

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-01-14

Linn Marinder DNR SN 4/2021 7706

Sid 1 av 3

Driftsaskanden 2022-2024 for socialnamnden

Sammanfattning

Som en del i budgetarbetet for 2022-2024 ska socialndmnden innan februaris slut ha
overlamnat de driftsdskanden som ndmnden ser for ar 2022-2024 till kommunfullmaktige.
Socialforvaltningen har sammanstéllt de behov som kan forutses for de ndrmaste aren.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-14

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkénna driftsdskandet och skickar denna vidare till
ekonomiavdelningen for sammanstillning och fortsatt arbete 1 budgetberedningen.

Socialndmnden beslutar att skicka driftsdskandet som meddelande till kommunfullméktige.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Ekonomiavdelningen
For kinnedom Kommunfullméktige

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 9

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL-
FORVALTNINGEN

Linn Marinder

Bakgrund

Tjansteskrivelse
2021-01-14

DNR SN 4/2021 7706
Sid2 av 3

Som en del i budgetarbetet for 2022-2024 ska socialndmnden innan februaris slut ha
overlamnat de driftsdskanden som ndmnden ser for ar 2022-2024 till kommunfullmaktige.
Socialforvaltningen har sammanstéllt de behov som kan forutses for de ndrmaste aren.

Ekonomisk bedémning

Forvaltningen ser nedan behov under 2022-2024, och dskar ddrmed utokat kommunbidrag

for att finansiera de kostnader dessa behov innebar.

2022 2023 2024
Verksamhetsomrade - Beskrivning

~ |(tkr) | - | (tk ~ | (tkr| ~ Forvaltningens prioritering

-

Individ och familjeomsorg Utdkad budget externt placerade barn 1500 - 500 1. Kostnader som forvaltningen redan har
Vard och omsorg Minskat heltidsmatt kommunal, nattarbete 620 200 1. Kostnader som forvaltningen redan har
Socialt stod Tillkommande personligt assistansarende 1200 1. Kostnader som forvaltningen redan har
Socialt stod Boendestdd ( 1 aa tillkommande drenden) 500 1. Kostnader som foérvaltningen redan har
Socialt stod Servicebostad LSS 1 aa pga tillkommande drenden 500 1. Kostnader som forvaltningen redan har
Hela forvaltningen Enhetschef i beredskap 320 3. Ambitionshdjande

Hela férvaltningen Anhorigsamordnare 1 da 500 3. Ambitionshdjande

Individ och familjeomsorg Lokalhyra nya lokaler IFO 325 3. Ambitionshéjande

Individ och familjeomsorg Individ och familjebehandlare 1 aa 650 3. Ambitionshdjande

Total Socialférvaltningen 6115 200 - 500

Dessa behov har prioriterats utefter nedan prioriteringsordning:
Kostnader som forvaltningen redan har
Investeringsdskanden som okar driften

Ambitionshdjande

1.
2.
3.

Kostnader som forvaltningen redan har

IFOs budget for placerade barn har under flera ar varit for ldg och forvaltningen har
gétt med stadigt underskott. Detta kommer med allra storsta sannolikhet att intriaffa
dven under 2021 samt kommande &r framdver. Fram till att forvaltningen har ett
utdkat arbete pa hemmaplan i form av bland annat familjebehandling, kommer
dessa kostnader att kvarsta.

Ibland dskandena finns d&ven medel till en individ och familjebehandlare, om detta
dskande godkénns och kommunbidraget kommer att 6ka for detta, kan pa sikt
kommunbidraget for externt placerade barn minskas (se ar 2024 1 tabellen ovan).

I kommunals avtal som faststélldes under hosten 2020 4r det beslutat att
arbetstagare som arbetar sténdig natt fatt ett sdnkt arbetstidsmétt frdn och med
varen 2022. Det nya arbetstidsmaéttet dr 34 timmar och 20 minuter per vecka under
berdkningsperioden (en minskning med ca 2 timmar/vecka). Detta innebér en 6kad
kostnad med 620 tkr f6r perioden april-december 2022 samt ytterligare 200 tkr f6r
perioden januari-mars 2023. Vi har ju inte denna kostnad nu per 2021, men vi
kommer inte att kunna undvika den, dédrav dr den kategoriserad som prio nr 1.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-01-14
Linn Marinder DNR SN 4/2021 7706

Sid 3 av 3

Socialt stod har frdn och med 2021 ett nytt assistansidrende som kostar 1 200 tkr per
ar. Under senare delen av 2020 har d4ven behovet av boendestdd 6kat markant.
Under forst delen av 2021 tillkommer det fyra nya drenden inom servicebostad
LSS. Dessa tre punkter saknar alla finansiering och ligger med som driftsdskanden
infor 2022.

Ambitionsh6jande

Fran och med hosten 2021 forsvinner rdddningschef i beredskap (RCB). RCB har
haft 1 uppdrag att for forvaltningens rdkning ta emot samtal fran verksamheterna
avseende bemanningsfragor utanfor kontorstid. Funktionen har haft chefsmandat att
t ex beordra in personal. Nir denna funktion nu forsvinner sé behdver forvaltningen
ha beredskap 1 det egna chefsledet. Darfor behovs driftsmedel till enhetschef i
beredskap. Arsbeloppet ir beriiknat utifran ersittningsnivén i gillande Allméinna
bestammelser (AB) med bilagor.

Alla kommuner i Sjuhérad har en anhdrigsamordnare som arbetar forebyggande och
stodjande for att ta hand om de som vérdar anhdriga i hemmet eller pa annat sétt.
Detta &r en ambitionshdjande dskande men forvaltningen skulle ha stor nytta av
denna tjanst 1 det forebyggande arbetet nar det giller alla malgrupper sd som
missbruk, édldre, funktionshinder mm. Denna person kan ocksé arbeta lotsande for
okad service och dessutom fa manniskor till ritt instans. Denna person skulle serva
hela kommunen d@ven om den var anstélld under socialforvaltningen, och skulle
séledes dven kunna stddja fordldrar 1 skolan for barn med NPF diagnoser.

Arbetsmiljon péd IFO ér ett problem och har diskuterats flitigt under det senaste aret.
Som ett led 1 att komma tillrdtta med den hdga personalomséttningen dr den
pagaende processen kring att tillgodose IFOs behov av @ndamélsenliga lokaler en
viktig faktor. Om avtal om nya lokaler gors under 2021 kommer detta att medfora
en hogre kostnad.

Som ett led 1 att minska kostnaderna, for vird av barn och unga dskar forvaltningen
driftsmedel for en individ och familjebehandlare. Detta skulle dels bidra till 6kad
kvalitet pa befintliga insatser, men ocksd minska kostnaderna for placeringar av
framfor allt barn och unga framdver.

Samverkan
Arendet samverkas den 28 januari 2021.
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g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2021-01-11
Linn Marinder DNR SN 4/2021 7706
Sid1av?2

Investeringsaskanden 2022-2024 foér socialnamnden

Sammanfattning

Socialndmnden ska enligt faststélld tidplan for budgetprocessen infor 2022-2024 pa
namndssammantrédet 1 februari besluta om investeringséskanden for ovan period. For
2022-2023 finns redan beslutade investeringsmedel, men om dessa behdver kompletteras sa
laggs dessa dskanden med i denna skrivelse. De investeringsbehov for 2024 som
forvaltningen ser, i dagsldget, inkluderas ocksa.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-01-11
Investeringsbeskrivning Herrljunga SN 2022-2024
Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna investeringséskandet och skickar denna vidare till
ekonomiavdelningen f6r sammanstillning och fortsatt arbete 1 budgetberedningen.

Socialndmnden beslutar att skicka investeringsdskandet som meddelande till
kommunfullmiktige.

Linn Marinder

Controller
Expedieras till: Ekonomiavdelningen
For kinnedom Kommunfullméktige

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 10
g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2021-01-11
Linn Marinder DNR SN 4/2021 7706
Sid2 av 2

Bakgrund

Nedan uppstéllning visar de investeringsprojekt som finns i budget 2021-2023 samt de
investeringsbehov som forvaltningen identifierat for 2024, samt nytillkomna
investeringsbehov 2022 och 2023. De tillkommande posterna &r kursiva och finns dven
beskrivna 1 dokumentet ’Investeringsbeskrivning Herrljunga SN 2022-2024”. For
investeringsbeskrivningar av redan beslutade investeringar hédnvisas till tidigare ars
investeringsbeskrivningar.

De investeringar som dr kopplade till utbyggnationen av Hagen, och som &r beslutade
sedan tidigare, ligger kvar ofordndrade. Nér projektdirektivet dr uppdaterat och det finns en
tydlig plan framaét far tidsplanen for dessa medel ses Gver.

Budget Budget Budget Behov Utanfor

Skattefinansierade investeringsutgifter 2021 2022 2023 2024 planperiod
Inventarier 500 500 500 500

Hjélpmedel 200 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 200 200

Inventarier Hagen * 500 200 500

Renovering Hemgérden * 500 500 500

Inventarier Hemgérden 500 500

Inventarier flytt dagtraff/hemtjénst * 300

Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200

Upphandling/implementering av nytt verksamhetssystem 3500

Léikemedel- och vdrdeskdp med digital teknik sdbo 600

Léikemedel- och virdeskdp med digital teknik HSV 150 150

Inventarier tvdittenheten 200

Delsumma socialnimnden 1400 6200 2550 2250 0
Bestillningar via Tekniska **

Hagen ombyggnation samt nybyggnation JNINN 40 000 50 000

Delsumma tekniska via SN JONINY 40 000] S0 000 0 0

*Kopplat till ombyggnation Hagen.

** enligt projektdirektiv 2018-11-27 SN §123/2018-11-27. Kommunfullmiktige har
beslutat att Tekniska nimnden ska uppdatera direktivet i samverkan med
Socialndmnden §145/2020-11-17

Samverkan
Arendet samverkas den 28 januari 2021.
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 1

Benamning: Férstudie framtidens LSS och socialpsykiatri
Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2022-01-01

Berdknas tas i drift (aktiveras) 2022-12-31

Beskrivning av investeringen

En forstudie behdver genomforas for att identifiera hur Herrljunga kommuns verksamhet
inom LSS och socialpsykiatri ska ser ut framat. Vilka behov finns, och hur ska dessa moétas?

Behov som initierar investeringen

Syftet med férstudien ar att ta fram tillrackliga underlag for att kunna ta farm ett
projektdirektiv.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga tillkommande kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 2

Benamning: Upphandling/implementering av nytt verksamhetssystem
Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 3 500 tkr/ar

Driftkostnad i projektet 0

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2022-01-01

Berdknas tas i drift (aktiveras) 2022-12-31

Beskrivning av investeringen

Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem. Upphandlingen kommer att
startas upp redan under 2021, men implementeringen kommer att ske under 2022.

Behov som initierar investeringen

Avtalet for befintligt verksamhetssystem (Viva), gar ut i borjan pa 2023, och det behéver
goras en ny upphandling. Om Viva inte vinner den upphandlingen behdéver ett nytt
verksamhetssystem implementeras. Kostnaden for en sadan implementering uppskattas av
IT till 3 500 tkr (vilket var vad det kostade att implementera Viva). Tillsammans med
Vargarda kommun och Zango kommer kravspecifikation infor upphandlingen att borja ses
over redan under varen 2021.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader

Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:

Licenskostnader, oklart ifall dessa blir hogre dn de som forvaltningen redan har for befintligt
verksamhetssystem.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 3

Benamning: Ldkemedel- och virdeskdp med digital teknik sdbo
Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialndmnd

Investeringsutgift (tkr) 600 tkr/ar

Driftkostnad i projektet 0
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2022-01-01

Berdknas tas i drift (aktiveras) 2022-12-31

Beskrivning av investeringen

Lasbara lakemedel- och vardeskap med digital teknik som mojliggdr sparning. Inkdp av 90
skap till sarskilt boende samt installation.

Behov som initierar investeringen
For att sakerstalla patientsakerhet.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet &r klart:
Eventuellt tillkommer nagon form av licenskostnad.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 4

Benamning: Ldkemedel- och virdeskdp med digital teknik HSV
Ansvarig namnd: Socialndmnd
Namnd som utfor Socialnédmnd
Investeringsutgift (tkr) 150 tkr/ar
2023-2024
Driftkostnad i projektet 0
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2023-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2023-12-31

Beskrivning av investeringen

Lasbara lakemedel- och vardeskap med digital teknik som mojliggér sparning. Inkop av ca
100 skap pa sikt, men uppdelat pa flera ar. For att 6ka sdakerheten, dvs att inga obehoriga
kommer in i skapet, minska svinn och kunna spara vem som varit inne i skapet behover vi
investera i sékra mobila lakemedelsskap som kan lanas ut till brukare inom hemsjukvarden.

Behov som initierar investeringen
For att sdkerstalla patientsdkerhet.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 5

Benamning: Inventarier

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 500 tkr/ar

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2024
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2024

Beskrivning av investeringen

Investeringen innebar inkdp av inventarier i form av kontors-, konferens —och
verksamhetsmaobler.

Behov som initierar investeringen

Behov av ergonomiska kontorsmaobler for anstallda, ej andamalsenliga mobler i
verksamhetslokalerna.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 6

Benamning: Hjdlpmedel

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2024
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2024

Beskrivning av investeringen

Lopande utbyte av diverse hjalpmedel med langre livslangd dar vi inte ser ndgon snabbare
utveckling av nya/battre produkter, tex. EVA stod, madrasser och vardsangar.

Behov som initierar investeringen

Minska hyreskostnader for hjdlpmedel som i langden blir dyrare. Utbyte av vardsangar.
Hjdlpmedel behdvs for patienters och personalens halsa och arbetsmijo.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 7

Benamning: Infrastruktur IT

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar

Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart)

Berdknas starta upp (utgift uppstdr) Lépande 2024
Berdknas tas i drift (aktiveras) Lopande 2024

Beskrivning av investeringen

IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnamnden for. Detta avser
sadant som kabeldragningar, accesspunkter, projektorer mm.

Behov som initierar investeringen

Den infrastruktur som finns idag kommer bytas ut och utokas fran verksamhetens behov och
aldern pa infrastrukturen som finns idag.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Inga ytterligare kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 8

Benamning: Renovering Hemgdrden

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Teknisk ndmnd

Investeringsutgift (tkr) 500 tkr/ar
Driftkostnad i projektet

Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) Oklart
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2024-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-12-31

Beskrivning av investeringen

Efter utflytt av avdelning pa Hemgarden behdver dessa lokaler renoveras innan ny
verksamhet kan startas upp.

Behov som initierar investeringen

Befintlig verksamhet pa Hemgarden kommer till viss del att flytta till Hagen, darmed behover
lokalen anpassas till ny verksamhet. Detta projekt ar kopplat till ombyggnation Hagen.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Beroende pa vilken typ av verksamhet som flyttar in, kan det tillkomma l6pande
driftskostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga

10
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 9

Benamning: Inventarier Hemgdrden

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 500 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2024-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-12-31

Beskrivning av investeringen

| samband med renoveringen av Hemgarden behdver nya inventarier kdpas in till den
verksamhet som flyttar in.

Behov som initierar investeringen

Den nya verksamheten behdver inventarier som ar anpassade till verksamheten. Detta
projekt ar kopplat till ombyggnation Hagen.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Inga tillkommande kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga

11
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Investeringsbeskrivning VValj ett objekt. Skapad: AAAA-MM-DD
Reviderad: AAAA-MM-DD

Investeringsbeskrivning SN 10

Benamning: Inventarier tvdttenheten

Ansvarig namnd: Socialndmnd

Namnd som utfor Socialnédmnd

Investeringsutgift (tkr) 200 tkr/ar
Driftkostnad i projektet 0
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 0
Berdknas starta upp (utgift uppstdr) 2024-01-01
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2024-12-31

Beskrivning av investeringen

Under forutsattning att socialndmnden tar 6ver ansvaret for kommunens tvattenhet
kommer maskinparken till viss del att behdva bytas ut om nagra ar.

Behov som initierar investeringen
For att sakerstalla att socialnamnden kan sdakerstalla tvatt av arbetsklader i egen regi.

Driftskostnader pa grund av investeringen
Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:

Inga tillkommande kostnader.

Driftkostnader under genomférandefasen:
Inga

12
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjinsteskrivelse
q @ Sandra Siiljo 2021-01-20
DNR SN 26/2021 7704

Sid 1 av 4

Uppsagning av avtal med kommunala bostadsbolaget HERBO avseende
TB-huset och tecknade av nytt avtal pa nya lokaler.

Sammanfattning

Socialforvaltningens Individ och familjeomsorg (IFO) med nuvarande lokalisering i TB-
huset som hyrs av HERBO har omgaende behov av att byta lokaler till lokaler som é&r
dndamalsenliga och inrymmer alla medarbetare. Behovet dr akut da varken arbetsmiljo eller
rattssdkerhet vad géller sekretess kan garanteras 1 nuvarande lokaler.

Det avtal som nu foreligger med HERBO stréacker sig till och med 2029-06-30. I dialog
med HERBO har tekniska forvaltningen tagit fram ett forslag pa avtal som mojliggor att
avtalet hdvs vid utflytt under redan under 2021. Kostnaden for ett urtrdde ur avtalet
beréknas bli 1,5 mkr. Av dessa 1,5 Mkr sa ska érets (2021) hyreskostnader belasta
forvaltningens drift dvs ca 500 tkr, resterande del av ombyggnadstillagget foreslas tas
centralt (ca. 133 tkr x 7,5 ar).

Ett forslag pa nya och d&ndamélsenliga lokaler har tagits fram och merkostnaden for dessa
lokaler blir 350 tkr/&r med en avskrivningsplan och hyresavtal pa nio ér.

Den 6kade kostnaden kan belasta forvaltningen som tidigast i augusti 2021, beroende pa
ndr de nya lokalerna star klara for inflyttning. Socialchef har med denna hyresdkning 1
driftsdskandet till Kommunstyrelsen for 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-20

Forslag till beslut
e Hyresavtalet med HERBO avseende TB-huset ségs upp.
e Ett nytt avtal med tekniska forvaltningen tecknas efter deras kontraktskrivande med
Herrljunga Foretagscenter AB for inflyttning 1 nya lokaler under 2021.

Sandra Silj6
Socialchef
Expedieras till: Sandra Siljo, socialchef och Christel Bergstrom, verksamhetschef IFO
For kiinnedom Jeanette Sjogren, enhetschef vuxen och bistdndsenheten och Maria Sjodahl, barn och familjeenheten

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2021-01-20
DNR SN 26/2021 7704
Sid 2 av 4
Bakgrund

Individ och familjeomsorgen (IFO) har sedan de flyttade in i TB-husets lokaler for 6ver
fem &r sedan signalerat att lokalerna &r for tranga for antalet medarbetare som redan var
anstdllda pa IFO.

Direkt efter inflyttningen tvingades forvaltningen inrymma nio medarbetare 1
Industrifastigheter AB:s lokaler (Stay Hard). Ytterligare tva medarbetare som skulle suttit
pa IFO har idag sina kontor pd kommunhuset tillsammans med forvaltningsledningen.

Utifran IFO:s uppdrag finns en vinst att de sitter samlokaliserade. Detta framst utifran
intern samverkan, arbetsledning och utifrdn brukarens perspektiv.

Lokalerna i TB-huset bortsett fran att det &r for trangt for all personal ar inte heller
dndamalsenliga utifran personalens arbetsmiljo, lokalerna gar inte att bygga om s4 att de
garanterar personalens sdkerhet. Personalen maste till exempel for att nd
sammantriddesrummen passera igenom vantrummet dér de inte dr sdkra utifran hot och vald.
Verksamheten har haft en omfattande personalomséttning som delvis berott pa den fysiska
arbetsmiljon. Vidare har verksamheten svart att garantera sekretessen for de ménniskor som
besoker verksamheten da 6verhdrning kan ske mellan besoksrummen. IFO har inte heller
mdjlighet till ndrarkiv, utan arkivskapen stér just nu i receptionen. Forsok har gjorts till att
anpassa lokalen men utan nédvéndig framgéng. IFO méter de mest utsatta
kommuninvanarna men med nuvarande obefintliga reception kan inte ett gott mottagande
och bemétande sdkerstillas.

Under 2020 gjordes en omfattande inventering av vilka lokaler som finns 1 Herrljunga
kommun och som skulle kunna inrymma hela IFO da behovet av nya lokaler &r oundvikligt.
Kraven pa IFO:s nya lokaler var sdkra lokaler, sékra besoksrum, fler interna motesrum,
tillgénglighetsanpassade lokaler, tillgidnglig och vilkommande reception, nérarkiv, lokaler
som inrymmer alla 43 medarbetare som nu delvis sitter utlokaliserade.

De lokaler som tekniska tillsammans med IFO tittat pa &r:

e Tors hus, det finns andra planer att bedriva verksamhet for arbetsmarknadsenheten
samt att en omfattande ombyggnad av lokalen skulle behdva ske om besoksdel ska
inhysa och att lokalen var aktuell. Idag behdver man passera igenom
arbetsmarknadsenheten for att na lokalen.

e Virdcentralen (for smé lokaler)

e Stationshuset (for sma lokaler)

e Hemgérden efter utflytt av tvd demensavdelningar till Hagen (Vard och Omsorg
kommer att behova ha kvar en avdelning f6r somatisk vard och 6vrig del som blir
kvar ar for sma lokaler).

Utifran denna inventering fann man bara en lokal som skulle kunna vara dndamalsenlig

och detta var Industrifastigheters AB:s lokaler i gamla StayHard, dar IFO redan idag

hyr kontorslokaler till nio medarbetare.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2021-01-20

DNR SN 26/2021 7704

Sid 3 av 4

Verksamheten hyr idag ca 500 kvm 1 TB-huset med en arshyra om 490 tkr.
I dessa lokaler finns:

e 15 kontor fordelat pa tva vaningar. 23 medarbetare delar pa dessa 15 kontor. 11
medarbetare far inte plats och har sina kontor 1 andra byggnader

e | internt métesrum for maximalt 6-8 medarbetare

e 3 besoksrum for mote med besokare.

e Matsal med plats for 8—10 medarbetare (23 arbetar i lokalen).

e | postrum

e | vintrum/reception

o | forrdd/kopiatorrum

De foreslagna lokalerna dr ca 1000 kvm, med en &rskostnad om 830tkr/ar vilket inkluderar
hyresgéstanpassningar och en avtalstid om nio éar.
I dessa lokaler finns:

e 26 kontor fordelat pa 3 vaningar + redan befintliga kontor for 9 medarbetare (Bistind).
Matsal med plats for 40 medarbetare (vén 3)
Pentry som kan gdras om till motesyta med plats for 15 medarbetare (van 2)
5 interna mdtesrum som kan bli 7 dd 2 av rummen &r delbara
7—-8 besoksrum varav 4 ligger 1 anslutning till receptionen och ar miljéanpassade utifrdn
vilka méten man har ex barnutredningsrum. Besdkarna kommer aldrig in i
kontorsdelarna och besoksrummen byggs med flyktdorrar f6r medarbetarna om hot
eller vald uppstér.
2 kopiatorrum (van 2 och 3)
1 Postrum
1 Nérarkiv
1 Viantrum som ér tillgénglighets och miljoanpassat
1 Reception som dr tillgdnglighetsanpassad och sédker

Nulage

Det avtal som nu foreligger med HERBO stricker sig till och med 2029-06-30. I dialog
med HERBO har det tagits fram ett forslag pa avtal som mdjliggor att avtalet hdvs vid
utflytt under 2021. Kostnad for urtrdde ur avtalet berdknas till 1,5 mkr. Av dessa 1,5 Mkr sa
ska arets (2021) hyreskostnader belasta forvaltningens drift dvs ca 500 tkr, resterande del
av ombyggnadstilligget foreslas tas centralt (ca. 133 tkr x 7,5 ér).

Nya lokaler kan formodligen tas i1 anspréak forst augusti 2021.

De foreslagna lokalerna dr i en fastighet som dgs av Herrljunga Foretagscenter AB (Gamla
StayHard). Lokalkostnaden inklusive ombyggnadskostnader och
tillgdnglighetsanpassningar for de nya lokalerna kommer innebéra en 6kad lokalkostnad.
De nya lokalerna berdknas ge en dkad kostnad om 350 tkr under forutsittning att det nya
avtalet skrivs pd nio ar. Framtaget forslag har tagits fram i samrad med fastighetschef.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2021-01-20

DNR SN 26/2021 7704

Sid 4 av 4

Ekonomisk bedémning

De kostnader som genereras av att avtalet med HERBO avslutas innan avtalet utgéng
kommer att uppga till ca 1,5 miljoner kronor. Av dessa 1,5 Mkr sé ska érets (2021)
hyreskostnader belasta forvaltningens drift dvs ca 500 tkr, resterande del av
ombyggnadstilldgget foreslés tas centralt (ca. 133 tkr x 7,5 ar).

De 6kade kostnader som genereras pa grund av utokade kostnader for de nya lokalerna 1
form av en hogre kostnad for lokaler per ar ryms inte inom nuvarande budget och kommer
belasta socialnimndens budget fran och med 2022. Foérvaltningschef dmnar dska
kompensation for dessa 6kade lokalkostnader under budgetprocess 2022 (i februari 2021).

Skulle kommunstyrelsen under budgetprocessen for budget 2022 inte bevilja tilldelning i
relation med den 6kade kostnaden for lokaler kommer det att fattas 350 tkr 1
socialndmndens budget for lokalkostnader for IFO.

Fér socialndmnden inte tillskott i budget for denna 6kade lokalkostnad @mnar
forvaltningschefen gora en omfordelning inom budget da denna flytt dr oundviklig utifran
arbetsmiljoansvaret och ett gott bemdtande av vara kommuninvéanare.

Samverkan

Samverkan har skett 10pande kring lokalsituationen pa TB-huset. Uppdaterad information
till de fackliga samverkansparterna kommer att ske vid ndsta sammantrdde 2021-01-28 och
fackliga representanter kommer bli inbjudna att delta i utformandet av verksamheten 1 de
nya lokalerna under forutsittning att erforderliga beslut fattas.

Motivering av forslag till beslut

Det ar forvaltningens beddmning att det dr nodvandigt for IFO att byta lokaler. De nya
lokalernas geografiska placering bedoms vara rimlig, bade for brukarna och medarbetarna.
Samverkan med medarbetarna har skett i denna fraga. De nuvarande lokalerna &r for tranga
pa flera olika sitt och alla medarbetarna har inte tillgang till en arbetsplats. Lokalbytet
maste ocksa till for att tillgodose god arbetsmilj6. Lokalerna dr inte utformade sé att risken
for hot och vald kan minimeras pa ett effektivt sitt och réttssdkerheten vad géller sekretess
kan inte helt garanteras da lokalerna inte &r ljudisolerade pa ett séitt som tar bort risken for
overhdrning i anslutande utrymmen. De nya lokalerna mdojliggor ocksa ett virdigt
bemotande av vara medborgare.

De foreslagna lokalerna har inte de brister som de nuvarande lokalerna har. Lokalerna &r
anpassade utifrdn IFO:s nuvarande och framtida behov.
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q @ Eva Larsson 2021-01-21
DNR SN 28/2021 733

Utredning gallande LOV inom hemtjansten

Sammanfattning

Ordforanden vill ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett underlag med tillhdrande
riskanalyser och ekonomiska bedomningar om vad som kravs for att inféra LOV inom
hemtjansten.

Bakgrund
Beslut att inféra LOV togs 2010 (KF § 2/2010-02-02) darefter har tyvarr inte beslutet
behandlats inom forvaltningen.

Ordforanden vill ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett underlag med tillhdrande
riskanalyser och ekonomiska bedomningar om vad som kravs for att inféra LOV inom
hemtjdnsten, forslagsvis under 2022.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-01-21

Forslag till beslut

Forvaltningen far 1 uppdrag att:

- Gora jamforelse med minst en likvirdig kommun som infért LOV inom hemtjénst och
beskriva vilka risker och mdjligheter som ett inforande kan medfora utifran Herrljunga
kommuns forutsittningar.

- Ta fram forslag pa erséttningsmodell.

- Redovisa vilka eventuella kostnader/vinster ett inforande kan innebédra bade pa kort och
lang sikt.

- Ta fram en kortfattad beskrivning inklusive tidplan avseende hur ett inférande skulle
kunna genomforas.

Uppdraget ska redovisas pa nimndsmote 30 mars.

Eva Larsson (C)
Socialndmndens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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q @ Heléne Backman Carlsson 2021-01-12
DNR 51/2020

Sid 1 av 2

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2020-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmédktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av nimndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verkstéillts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska &ven rapportera gynnande beslut enligt 4
kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verkstéllts pa nytt inom tre ménader frén den dag da
verkstélligheten avbrots. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller
samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. Anledning till ¢
verkstéllda beslut ar oftast bristande resurser.

Totalt antal rapporter for kvartalet dr 35 varav av dessa &r 10 insatser verkstillda eller avslutade
av annan anledning.

Avbrott i verkstéllighet har rapporterats i 12 drenden. I 10 av dessa avbrott &r orsaken stdngning
av dagverksamhet pd grund av Coronapandemi. Verksamheten stingde 2020-03-17
anledningen var smittspridning och omfordelning av personal vilket har redovisats till IVO.
Ingen uppgift om att det finns en plan pa nir/hur dagverksamheten ska dppnas pa nytt.

Aldreomsorg

Fem beslut om sarskilt boende varav ett beslut ej verkstillt. Véntetider i fyra drenden &r ca 4—
6 manader. Brukaren med beslut fran den 25 mars har tackat nej till ett erbjudande i juni 2020.
Behovet av sdrskilt boende ar storre dn tillgangen och vid ledigt gors prioritering av enskildas
behov/vem som far erbjudande vid det aktuella tillféllet.

Tvé beslut gillande dagverksamhet har inte kunnat verkstéllas innan dagverksamheten
stangdes. Ovriga 10 rapporterade drenden géller avbrott i verkstéllighet, pa grund av stdngning
av verksamhet under Corona pandemi.

Individ och familjeomsorg

Atta rapporterade drenden. Varav tre drenden ir verkstillda/avslutade. Tva av de ej verkstillda
besluten géller kontaktperson, ldmplig for uppdraget har inte dnnu hittats. De 6vriga tvé av de
ej verkstillda besluten géller familjehem och det pagar ett aktivt arbete for att kunna verkstélla
insatserna. Forfrigningar till bade tidigare och nuvarande familjehem etc. sker men det finns
en svarighet att finna ldmpliga uppdragstagare.

Arendetyper som bygger pa frivillighet sisom t.ex. kontaktperson, familjehem kriver ocksa
personkemi mellan uppdragstagare och den enskilde, vilket i sig kan fordr6ja verkstéllighet. I
det ena, nu rapporterade drendet kontaktperson, dr beddmningen att det kriavs en sarskilt
kvalificerad kompetens for uppdraget.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2021-01-12
DNR 51/2020

Sid 2 av 2

LSS

Tio rapporterade drenden varav tva drenden, boende och korttidsvistelse dr verkstéllda. For
verkstillighet i flertalet d&renden behdver det finnas ldmpliga personer/familjer som matchar
brukarnas behov.

e Anledning till att beslutet om korttidsvistelse, 2018-11-05 dnnu inte verkstélls ar att
inget boende, ej heller familj som matchar brukarens behov har hittats. Forfragan till
ett antal andra kommuner om kop av plats har skett. Nya kontakter med familjen ar
tagna. Det kan finnas en 16sning men familjen aterkommer efter kontakter i sitt eget
nétverk. Brukaren dr under véntetiden beviljad annan insats. Insatsen fungerar bra.

e Anledning till att beslutet om ledsagarservice, 2019-02-28 inte ar verkstéllt &r att
brukaren har fatt erbjudande men tackat nej och att annan ledsagare inte hittats.
Brukaren har senare sjdlv velat avvakta covid-19 pandemin.

e Anledning till att beslutet daglig verksamhet, 2020-01-10 inte &r verkstillt dr av
personliga skél. Brukaren har sjilv bett att fa avvakta insatsen en tid. Daglig
verksamhet ar nu ocksa stingd fr.o.m. 2020-12-23.

e [ettav de tva besluten om insats bostad for vuxna enligt LSS har den enskilde framfort
att vilja vénta till efter arsskiftet.

I 6vrigt géllande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. dir uppdrag bygger pa
frivillighet, att det matchar brukares behov och dven personkemi, dar kan det vara en utmaning
att kunna verkstilla beslutade insatser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-01-12
Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS 2020-12-31.

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullmaktige att 14gga rapporten av ej verkstillda gynnande
beslut enligt SOL och LSS per 2020-12-31 till handlingarna.

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

For kinnedom till:
Revisorerna
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Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2020-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs>.
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man

Sarskilt boende 2020-06-08 Vuxen Kvinna 2020-10-19
Sarskilt boende 2020-06-10 Vuxen Kvinna 2020-12-17
Sarskilt boende 2020-06-11 Vuxen Kvinna 2020-11-23
Sérskilt boende 2020-08-31 Vuxen Kvinna 2021-01-11
Pé grund av Coronapandemi stingning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2020-07-06
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut Datum {6r avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut Datum {6r avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktperson 2020-01-01 Vuxen Kvinna  2020-10-13
Familjebehandlare 2020-05-05 Ungdom Pojke 2020-11-09
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-06-17 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-07-01 Ungdom Flicka 2020-10-21
Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

! Beslut ir, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) mé&nader frén beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg
Typ av bistdnd Datum f6r beslut Datum f6r avbrott Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka
Daglig verksamhet 2020-01-10 Vuxen Man
Kontaktperson 2020-03-31 Vuxen Kvinna
Boende vuxna 2020-05-06 Vuxen Man 2020-08-28
Korttidstillsyn 2020-05-11 Ungdom Flicka
Korttidsvistelse 2020-06-11 Ungdom Pojke 2020-11-19
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke
I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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- HERRLJUNGA KOMMUN

PROTOKOLL
2020-12-15
Samverka Nsgrupp: FSG socialférvaltningen
Sammantriadesdatum: 2020-12-15
Plats: Teams
Tid: kl. 10.15-11.30
Narvarande
Arbetsgivarrepresentanter Fackliga representanter
Sandra Salj6 Socialchef Anna Agestedt Kommunal
Jennie Turunen VvC Maria Eliasson Vardférbundet
Susanne Johnsen VvC
Sandra Rydkvist HR
Barbro Sundmark HR
Sekreterare

Mariana Andersson

Métet Gppnades
Ordféranden, Sandra, hilsar alla vialkomna till detta extra ESG.

1. Infér beslut - Kommunikationsplan och inférande process Heltid som norm

Arbetsgivaren redogér for processen om inférande av Heltid som norm fran politiskt beslut till

genomforandet inom verksamheterna, bilaga bifogas protokollet. Arbetsgivarens beslut om start av
nya scheman den 18 januari giller.

Kommunal framfor att det vid MBL-férhandling den 16 april verenskom att en kommunikationsplan
skulle tas fram i samrad med Kommunal i god tid fore inférandet. Kommunal har ej inbjudits att delta
i detta arbete och anser e] att det skett i god tid fore genomfdérande.

Kommunal pétalar vidare att kommunikationsplanen samt beslut att starta den 18 januari ej har
kommunicerats till alla berérda medarbetare. Riskanalyser har heller ej gjorts inom alla enheter och
arbetsgivaren har ej tillsett att kalla skyddsombud med behorighet att féretrida respektive

grupp/enhet. Information om samplaneringsomraden har ej heller kommunicerats till all personal.
Tidsplanen i kommunikationsplanen ar ofullstandig.

Kommunal vidhaller att krav p4 risk-och konsekvensanalyser ska genomféras p4 alla enheter och att
all personal ska ha fatt information om kommunikationsplan innan genomférande samt att inférande
av 9 h natt flyttas fram och att det forslagsvis kan ske i april. Kommunal vadjar till arbetsgivaren att
tanka pa personalens arbetsmiljd da flera av Kommunals medlemmar kinner sig 6verkorda.

Nattpersonal har ej getts méjlighet att anstka om énskad sysselsdttningsgrad inom angiven tid, som
var satt till 15 oktober enligt Bemanningshandboken.

Vardférbundet patalar att det dr angeliget att sikerstilla rutiner fér kommunikation mellan
omvardnadspersonalen och nattsjukskéterska i och med dndrade arbetstider.

ol
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HERRLJUNGA KOMMUN

PROTOKOLL

2020-12-15
Overenskommes att arbetsgivaren tillser att all personal inom socialférvaltningen delges skriftlig
information om kommunikationsplan samt genomférande av Heltid som norm med start den 18
januari. Riskanalyser genomférs snarast for Nattpatrull, Hagen Natt samt Ringvagen. Samtliga
riskanalyser bifogas protokollet.

Kommunal &r i fragan gillande foréndring av nattarbetstid oenig med arbetsgivaren.

Arendet ir dirmed samverkat.

Maéotet avslutas
Ordféranden tackar for visat intresse och forklarar motet avslutat.

Vid protokollet:
Mariana Andersson

Justeras:

Sandra Saljo
Herrijunga kommun

s dogpleat

Anna Agestec{t Maria Eliasson
Kommunal Vardforbundet
Bilagor:

Bilaga till extra FSG angdende nattarbetstid 15/12 2020
Konsekvens- och riskanalys infér dndringar i verksamheten:

- Nattjanstgdring inom Socialférvaltningen

- Alla enheter Hagen

- Hemgarden somatik

- Hemgarden Demens C1

- Hemgarden Demens D-huset

- Hemgarden natt

- Hemtjanst Titort, Landsbygd, Ljung, Nattpatrull
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Extra FSG angdende nattarbetstid 15/12 2020
Politiskt beslut: 2017-12-12 §134 Kommunfullméaktiges beslut

1. Herrljunga kommun skall inféra heltid som norm med deltid som mojlighet

2. Arbetet med heltid som norm férbereds under 2018 och 2019 for att mojliggora
implementering 2020.

3. Den som &nskar skall ha majlighet till deltid om verksamheten sa tillater.

Process 2020:

11/2 FSG samverkat forsta information om bemanningshandbok

15/4 FSG samverkar bemanningshandboken och nattarbetstid lyfts ut till enskild MBL
férhandling. Kommunal avstar att delta i samverkan kring bemanningshandboken

16/4 MBL 811 férhandling avseende forandring nattarbetstid med genomférande under 2020

23/9 FSG samverkat heltid som norm att detta inte lingre ett projekt utan ligger nu ute att inféra pa
alla enheter i Socialfdrvaltningen aven info om samplaneringsomraden

7/10 Beslut pa FLG: Férandrad nattarbetstid startar vid arsskiftet 20/21 och kommuniceras till EC.

15/10 FSG samverkat ny nattarbetstid och kommunikationsplan for inférandet av ny nattarbetstid
samt samplaneringsomraden. Nytt startdatum for ny nattarbetstid dr 210101 men arbetsgruppen
som arbetat med bemanningshandboken ser 6ver nytt startdatum och férslaget dr 210118.

Beslut férvaltningschef: Godkanner att inférandet flyttas i 18 dagar fran 210101 till 210118.

9/11 FSG samverkat samplanering och nya schemaperioder om 12 veckor. Kommunal kriver
riskanalyser pa samtliga enheter som har nattarbetstid

3/12 FSG kommunal kréver forskjutande av inférandet av ny nattarbetstid till april

4/12 1SG Socialt stéd via teams (Emma Sjoberg och Anna Ljungqvist) samverkat information om
inférandet av nytt schema 210118

Riskanalyser:

Genomforts centralt

Genomforts pa Hagen

Genomforts pad Hemgarden finns 2

Genomforts pa nattpatrulien

Saknas pa LSS, genomfors under december pga ny chef

Beddmning fran férvaltningsledningen &r att de samlade riskerna inte medfor att férandringen
stoppas.
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Chef

Under varen 2020 fanns en projektledare pa heitid fér inforandet av heltid som norm, var ett stéd at
cheferna.

Har fatt utbildning under hela 2020 i inférandet av heltid som norm
Har varit med i processen av framtagning av bemanningshandbok
Har fatt utbildning i schemaplanering

Arbetsgrupp for inférandet av heltid, bryta ner bemanningshandboken i rutiner infor nytt schema har
skapats

Kommunikationsplan och tidsplan dr framtagen av arbetsgrupp bestaende av Christina Boberg,
Emma Sjéberg, Michaela Hector och Johan Unehed. Denna har skickats ut till alla EC for
kommunikation pa APT till medarbetare, samma information till alla.

Medarbetare

Forandringen ar kommunicerad och innebdr kortare arbetspass for natten och lagda utifran
brukarnas faktiska behov och enligt alla lagar och regler.

Schema kommer att kommuniceras i sedvanlig ordning enligt avtal
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Konsekvens- och riskanalys infér andringar i verksamheten.
Analysen omfattar: Nattjanstgoring inom Socialférvaltningen (exkl. HSV) Forvaltning: Socialférvaltningen

Konsekvens- och riskanalys genomférd av:
Anna Agestedt — Kommunal, Anneli Eriksson — Kommunal (med inkomna synpunkter ifran Natt-medarbetare inom VoO samt

LSS), Sandra Salj6 - Socialchef, Emelie Agren — HR-specialist

Konsekvensanalys

A — PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

AL el s = VILKA arbetstagare eller grupper blir berérda av
? ?
VAD bestar andringarna av? VAR ska andringarna genomféras? férandringarna?

Forandring av befintlig

genomshnittlig arbetstid foér nattpass

om 10h/pass till 9h/pass. Nattorganisationen inom Socialférvaltningen exkl. HSV. Medarbetare med nattjanstgdring.
Arbetspass kan skifta mellan 8h —

10h med ett genomsnitt pa ca 9 h.



RISKBEDOMNING

Risk for bristande aterhimtning
vid fler antal arbetade pass / period
4 och ddrmed okad sjukfranvaro Liten
(pga. Fler tillfitlen d& man arbetar
01-05)

| éRisk fir Skad andel personai som |

1 deltid.

Risk for personalomsittning till

3 foljd av forandringen Medel

' viljer att gd ner i arbetstid 6l -E‘Me"de'l.

Stor

Medél

Medel

:
1
|
i

Medelstor

Medelstor

Medelstor

ATGARD

s ‘schemaanalyser for att séker tal la
hallbara scheman;_bqserat '

~ samrad med Kommunal-olika forslag
‘schemal&ggning; fon att: oka'fﬁrstéelsen
___hos medarbetarna,.

Meddelande 2

2av3

KLART ANSVARI
SENAST G

Arbetsgivaren sakerstéller dven fortsatt
att ATL efterfoljs géllande dygnsvila och
veckovila.

Regelbundna halsokontroller erbjuds for
nattarbetande personal
Sjukfranvarostatistik foljs upp Iopande

Socialchef,

2020-12-31 £ etschef

Arbetsgivaren:gor [6pande” =

en schemafdrandrmg mnebéir%_Upp

2 A v i o SIS A

Arbetsgivaren presenterar en

kommunikationsplan géllande

férandringen och sakerstaller att alla 2020-06-01 Socialchef,
medarbetare far samma information fér  samt Enhetschef
att minska risken fér missférstand. 2020-12-31 samt HR
Genomférande sker forst till hdsten

2020 for att sékerstélla férutséttningar.

1 Sannolikhet att risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.

3 Sammanvagd bedémning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt

ACC

ceple iul:..}

medelstor eller Il se nedan bild.
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Riskbeddmning

Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens — :
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Konsekvens- och riskanalys infoér andringar i verksamheten. 20 20 11 27

Analysen omfattar: Alla enheter pa Hagen
Foérvaltning:Vard och omsorg

Konsekvens- och riskanalys genomférd av:

1. Meit Andersson.Fackligt ombud
2. Monika Lindeléf Fackligt ombud
3. Christina Broberg Enhetschef
4. Siv Hagengrinder Enhetschef
5. Konsekvensanalys

A — PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

PR T L e = VILKA arbetstagare eller grupper blir berérda av
? 2
VAD bestar dndringarna av? VAR ska dndringarna genomforas? férandringarna?

Arbetstiden férkortas for
nattpersonal, med en timma fran

10 timmar till 9 timmar per natt

Nattpersonal far resurspass pa

resterande tid Som kan l&ggas dag

eller kvallstid.

Arbetstiden forandras fér

dagpersonal. Tidigarelagga Pa alla enheter inom sarskilt boende Dag och nattpersonal
schema fran ki. 07.00 till 06.30 och

senareligga schema fran kl. 21.30

tilt 22.00
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade dndringen)

RISKBEDOMNING
RISKER SENAST ANSVARIG
Sannolikhet' | Konsekvens? | Bedémning?®

1 ;l;; ?:gsﬁgduer:]der Stor Liten Medelstor lL(J\?_afflvsi;:sfgra natter i rad. Eventuellt arbeta 20201221 Alla
Féréndrad arbetstid for

ol ElatECiEE Stor Liten ‘Medelstor ﬂﬂfmﬁ’yzgh;ﬁaggggg 20201121 Alla

3

4

T Sannolikhet att risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd bedémning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt B 8l medelstor eller [l se nedan bild.
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Riskbedémning

Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens I s e e e s S
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Vilka &r de stérsta riskerna med féréandringen?

Fér nattpersonal med heltidstjanst blir det manga nattpass.

Fér dagpersonal blir det forandrad arbetstid morgon och kvéll. Att man inte far sin dygnsvila.

Vilka atgarder behéver genomféras for att eliminera dessa risker?

Informera ang. foréndringarna.
Besvara ev. fragor
Gora hilsosamma scheman
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Konsekvens- och riskanalys infor andringar i verksamheten.

Analysen omfattar: Hemgarden Somatik

Konsekvens- och riskanalys genomford 2020-12-04 av:

Namn: Maarit Eklund Johnson  Befattning :Enhetschef

Namn: Anna Agestedt Befattning: Skyddsombud
Namn: Sandra Sandholm Befattning: Medarbetare
Konsekvensanalys

A — PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

VAD bestar dndringarna av? VAR ska dndringarna genomféras? VILKA grbetstagare ellor grupperblir berdrda av
forandringarna?

Arbetstiden féréndras och forlangs

ca 1 timme.

Férslag: Hemgirden Omvardnad All personal pa Nickrosen ,Liljan, Violen
Natten 2145 — 0645

Dag 0630- 2200
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade dndringen)

RISKBEDOMNING
% KLART
ATGARD SENAST ANSVARIG
Sannolikhet! Bedomnmg

2 1 : 16/12 —
Nattvilan blir kortare Stor Liten Medel N desninplea it | EC
onskemail sa langt det 4r mojligt s
Samma personal som alltid far . 3 i e s 16/12-
béeia tidipr Liten Liten Liten o Se &vet schemaliggningen omin  EC
A . Rhosad; Sy 16/12-
Brister i Gvetrappotteting Medel Stor Medel e Framtida digitala 15sningar Drmin EC
Satbathet om 1 personal inte . : . 16/12-2
ks S iRy Liten Liten Liten e Natten far stanna kvar Rar EC
Svarare att fa rast pa Stor Stor Stor Se dver schemalaggning 16/12 EC
kvéllen
Riskbeddmning

T Sannolikhet att risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd beddmning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt h medelstor eller SIONNSR, se nedan bild.
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Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens e
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Vilka &r de stérsta riskerna med férdndringen?

Kortare Dygnsvila, Oro bland personalen infor féréndringen.

Vilka atgérder behéver genomféras for att eliminera dessa risker?

Hilsosamma scheman. Informera personalen om foréndringen och fortlopande gora Risk-Konsekvens analyser.
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Konsekvens-och riskanalys infor andringari verksamheten.

Analysen omfattar'zHQﬂ g& rcle 4 &'M@"LS -Caivdelningenl-enheten, Férvaltning: SGC fc&l ‘{/ é/{ rvaltn l,\ﬂ gC V)

Konsekvens-och riskanalys genomférd av: -
Janet '1/50&(7%\/"‘/“ sl

R RTE .
1. QEZC{ el rn ﬂl“{(\@fﬁ/{!, Befattning: (,S K., _ $K
2. ividinne CorueesS ,Befatming: US IC (2[«56\‘0"3’“\ Vel nn '34 ) |
e, Bl lg'(f,fb - AO/SO j()\/’\ﬁt n Unettec( - én n 6(36“ C“F

Konsekvensanalys

A — PRECISERADEN PLANERADE ANDRINGEN
VAD bestar andringarna av? VAR ska dndringarna genomforas? VILKA arbetstagare eller grupper blir berorda av
férandringarna?

A rbefsheltr Memgd relens AL Pesoncd  aekl—
fednci@s ¢ gphreter TCT. onaaapiacdls —cu/feds —

fovidngy  ce T D

{1 bmna oV
dagen-
Rl @2
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade &ndringen)

RISKBEDOMNING
_ ATGARD KLART | ANSVARIG
. A SENAST
Sannolikhet! | Konsekvens? |Beddmning®

_ a» : , 5056 ScheMa- lefizr
. Natliian Siar M@ Meclel Heilo G- 16/

xortave (6gyning ¢ anligt ﬁ 0
e — _ pasicenaa L Zafe et
el él | i| S : e 1‘; Sha /g
2 || o | = s 25| = | ]

Vi sivkdovn ‘ & __

& ko Liton Uk Lifen ;\.m#efé%%f/smm e

(8] ! :
T e S T e e o Lo Sl =
!'—!F : e S A ” x I__ jL_ﬂ__* ________{E__, WETE ‘j‘l—_ i -JE[—— i: 1
Riskbedémning

1 Sannolikhet att risken intréffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, storeller m cket stor, se nedan bild.
3 Sammanvigd bedémning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt h, medelstor eller [, se nedan bild.
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Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens e s s e e o T T i >
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Vilka ér de stérsta riskerna med féréndringen?

At dagtid lodvjer bcligare ¢ siuter senaore,

Vilka atgérderbehévergenomféras for att eliminera dessa risker?

ity - SO f 2
S5mavt sc.hema(m@gmm : P%Ctly56f64/ P-@Véf)/l&(b(i&](,l/e/’f’ Oc
o/ Ndnsyn FilL Tncivicduella dnskemal.



Meddelande 2

1avd

HERRLJUNGA KOMMUN

ap

Konsekvens-och riskanalys infor andringari verksamheten.

L4 -, S'@j’ : -» ’
Analysen omfattar: ”&P:Sé‘ﬁq-ﬂ—\?"%‘% -avdelningen/-enheten, Férvaltning: —S®0~=<9J700M1‘ém D

Konsekvens-och riskanalys genomford av:

1. e~ Unebedk , Befattning: B Gullver Svenzon VI Ma—ﬂ\)%yY well —r, Vecdlase_

2. L B Befathning: %cfatfor-\w 30,@1,0/{:3& o=, Vacolare Hona do\omeson , "oske
\j rolere  Marie \Le.lc..d“- Vs

Konsekvensanalys H&\ o ““\""‘!“"'3 Vs Rickond Moﬂﬂe,r,a—-«of vorlare

A - PRECISERADEN PLANERADEANDRINGEN
Py By S 2 VILKA arbetstagare eller grupper blir berorda av
VAR skaandringarna genomforas? farandringarna?

ARBETSTIDERN 77 , = g ,
Fé‘;/»é‘/\m PA ALLA ENHETER DAC —tIATT PERSOVIL
OCH UT OKAS HENIEARLEN

MED I TIME
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifrén den planerade dndringen)

RlSKBEDGMNING
RISKER KLART
ATGARD KLARTr |Ansvaric

ur OKﬁ) Hols oo SCL\MO.%SA—\ '
' pRBeTs TIDFORVAIN OTOR MEDEL MEDEL il ,qd‘g,nfg )
MED ENTIMME FER. : 5‘“”% o il

S RRIED N e

3 m:NéKﬁDN&TT‘ TWRT PN OE 4
i IR S __ e 4

‘arbart om en Liden  Lren  Liten Nadew Adc stanna

personal \Y\%& Komme(
Rlskbedomnlng

1 Sannolikhet att risken intréffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intréffar. Ange efter skala liten, medel, storeller m cket stor se nedan bild.
3 Sammanvagd beddmning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt g¢i i, medelstor eller -, se nedan bild.
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Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens —
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Vilka &r de stérsta riskerna med féréndringen? ==
SEAAEE

DAC BORIAE TIDIGARE  OCH Sk L7
VINKET  LEDER  TIhh MINDEE NATT - VLA

Octt OKAD  STPESS

Vilka atgarder behéver genomféras fér att eliminera dessa risker?

TOBBA MED WSO SAMIIG SEHEMT
BEALTA  MED ARBETS onstal
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Konsekvens-och riskanalys infor andringari verksamheten.

Analysen omfattar: mw_-avdelningenl-enheten, F6waltning:m%€3%cwﬁ@{’ﬁh&hq?g\

Konsekvens-och riskanalys genomford av:

1. _Df\-m—\ Wnekeod , Befattning: E( Tewvel, Totoh, ORKe | Bueliia Lomsen USK

Fharese. Corlsso~n USK

Konsekvensanalys

A - PRECISERADEN PLANERADE ANDRINGEN

AL M 3 VILKA arbetstagare eller grupper blir berorda av
2? ?
VAD bestar andringarna av? VAR ska d@ndringarna genomforas? férandringarna?

Kortare nditer  Hemodirden, Natt Notrpersonalen
Fer rcitter
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade d@ndringen)

RISKBEDOMNING ;
RISKER ATGARD géﬁﬁ&. ANSVARIG

1 Ferposs Stor- Medel Medel HA\sosomt; srroebschema 4/ B
HeG St Lrohlke: U reter . 2“

§
4
AL
5
@
0
|
BN
e
?\\\

: o A I: ‘. e | 5 e .
Sarlonrk om et~ Liden.  LUien  Liden 0&[@« *fé?u’ ‘3’1“?9“""\‘*

pe(simaﬁ:er L3
Rlskbedomnlng

1 Sannolikhet att risken intréffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd beddmning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt _ medelstor eller [l se nedan bild.
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Liten

Sannolikhet Eermsarsmw T
Medel Stor Mycket stor

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens —
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Vilka &r de storsta riskema med féréndringen?
- Ferposs L rod som eltidare’ . Farre lediqn nGtter mellon aroetspassen,

Vilka &tgérder behbver genomforas for att eliminera dessa risker?

Jobba vned halsosamma scheman och undwvka W Nn&Her | rodl
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Konsekvens- och riskanalys infér dndringar i verksamheten.
Analysen omfattar Hemtjénst Tatort, Landsbygd, Ljung, Nattpatrull, Férvaltning: Socialférvaltningen
Konsekvens- och riskanalys genomford av: % -
1. Rickard Larsson, Befattning:Enhetschef _.
2. Michaela Hektor Befattning: Enhetschef C}A,J:}M W
3. Ann-Marie Olfwenstam Befattning: Enhetschef y Voffuu/nj'{%m
4. Anneli Eriksson Befattning: Huvudskyddsombud Kommunal IU b

5. Dominika Kruk Befattning: Vardbitrade Nattpatrull -
-Konsekvensanalys - T T 0 QU ‘g‘ aa Qg

A — PRECISERA DEN PLANERADE AN DRINGEN .
VAD bestar dndringarna av? VAR ska dndringarna genomforas? VILKA arbetstagare eller grupper blir berdrda‘av :
forandringarna?

Minskad arbetstid i Nattpatrullen . .
fran 9,75h il 9.25h per natt Nattpatrulien Nattpatrullen och i viss man dagpersonalen.
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A — PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

A el - 4 VILKA arbetstagare eller grupper blir berorda av
? A 2
VAD bestar andringarna av VAR ska d@ndringarna genomféras? forandringarna?
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade &ndringen)

RISKBEDOMNING el
RISKER ATGARD ANSVARIG

Behaver inte lika mycket stalltid d& vi infort
Acceptabel  nyckelfria Ias.
risk Bilar &r tankade infdr nattens pass.

1 Brister i bverrapportering Liten Medel

Aterhamtning for natten d det

:gzbnf;g:;gggsass Umde —— Schemat innehaller inte mer #n 3 pass i rad
. Eo . eaeisior Luft minst 2 n&tier mellan tilifallena.
2 :;;?(t;glrn:ﬂe;st:lal;?mmg oich) SiiTE Medelstor Medel risk Tar ut sin &rssemester istéllet for turbyten

1 Sannolikhet att risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor elier mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd bedémning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt medelstor eller [llR, se nedan bild.
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Riskbedémning

Mycket stor

Stor

Medel

e
]
i =
:E
o}
=
==
©
0

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens T
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Vilka ar de stérsta riskerna med féréndringen?

Brister i dverrapportering och langa svarstider pa larm.
For liten &terhimtning mellan passen. Bilkorning/misstag.

Vilka atgarder behéver genomforas for att eliminera dessa risker?

Kontinuerlig uppfSljning av Tes.

Tydliga rutiner gillande Larm
Schema med hdgst 3 patter i f5ljd samt minst 2 nétter mellan tillfallena.
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Revisorerna i Herrljunga kommun

2020-12-16
Socialnédmnden

Granskning av ansvarsutovande - Socialnamnden

Under aret har revisorerna i Herrljunga kommun I6pande féljt socialnamndens arbete
genom bland annat protokollsldsning, dokumentstudier och andra granskningsaktiviteter.

Som komplement till ovanstaende har revisorerna tillsammans med sakkunnig bitrédde haft
sarskilt mote med socialndmnden den 20 oktober 2020. Infoért detta mote har namnden
besvarat skriftligt pa ett antal sarskilda fragor kopplat till ndmndens ansvarsutdvandet.

Baserat pa var méte med socialndmnden samt var I6pande uppféljning av namndens
arbete delger vi foljande rekommendationer;

Rekommendationer

Vi rekommenderar socialndmnden att:

arbeta for en ekonomi i balans.
arbeta for 6kad maluppfylielse.
vara mer aktiv i styrning av socialnamnds verksamheter.

fortsatt med att i sa hég utstrackning som mojligt anvanda befintlig personal att syfta
att minska anvandandet av bemanningsforetag.

arbeta med férebyggande och stédjande verksamhet inom barn- o ungdom samt
missbruksvard.

Vi oversander vart missiv till er for kAnnedom.

For kommunens fevisorer
2 Al

.........................................

/' A ...cn Y o
Jonny Gfustafsson, ordf. kommunrevisionen
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B SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-12-07 7
KF § 154 DNR KS 217/2020 942
KS § 182

Fordelning av kapitalkostnadspott samt I6nepott 2020

Sammanfattning

I budget 2020 finns ej utférdelat kommunbidrag som avser 16nedkningar samt
kapitalkostnader f6r nya investeringar. Potterna fordelas ut i efterskott nir
kostnaden har uppstétt, dvs nir 1oneférhandlingarna &r klara samt nér investeringar
ar klara och aktiveras. Potterna fordelas ut efter verkligt utfall.

I &r har l6neforhandlingarna forsenats och centrala avtal borjar bli klara. I ar
kommer dérfor 16nepotten att fordelas efter det I16neutrymme som beslutades i

budget 2020.

Investeringarna for &ret 4r nu aktiverade och kapitalkostnaden bokford. Darmed kan
potten for kapitalkostnad delas ut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-11-05

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om ramvéxling
enligt underlag om utférdelning av 16nepott samt kapitalkostnadspott enligt

foljande tabell:

Nimnd Kapitalkostnadspott  Ldonepott  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 192 249 441
3 Bildningsnamnd 285 2 499 2784
4 Socialndmnd 129 2281 2410
5 Teknisk ndmnd 1490 460 1950
6 Bygg och

miljéndmnd 188 204 392
Totalsumma 2284 5694 7978

Beslutsgéng

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Justerandes sign

//

)

ey
N

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-12-07

Fortséttning KF § 154
Fortséttning KS § 182

Sid.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ramvixling genomfors enligt underlag om utférdelning av 1onepott samt

kapitalkostnadspott enligt f5ljande tabell:

Niamnd Kapitalkostnadspott Lénepott  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 192 249 441
3 Bildningsn&dmnd 285 2 499 2 784
4 Socialndmnd 129 2281 2410
5 Teknisk ndmnd 1 490 460 1950
6 Bygg och

miljéndmnd 188 204 392
Totalsumma 2284 5694 7978

I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut

antas och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Ramvixling genomfors enligt underlag om utfdrdelning av 16nepott samt
kapitalkostnadspott enligt f5ljande tabell:

Nimnd Kapitalkostnadspott Lonepott  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 192 249 441
3 Bildningsndmnd 285 2 499 2 784
4 Socialndmnd 129 2281 2410
5 Teknisk ndgmnd 1490 460 1950
6 Bygg och

miljondmnd 188 204 392
Totalsumma 2284 5694 7978

Expedieras till: Samtliga nimnder

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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KF § 153 DNR KS 219/2020 942

KS § 181

Ramviixling 2021 f6r I6ner och kapitalkostnader 2020

Sammanfattning

Utfordelning av budgetmedel for 16nedkningar samt fordndrade kapitalkostnader
har skett i 2020 &rs budget. Denna utfordelning paverkar dven budget 2021 varfor
en ramvixling méste ske dven i 2021 ars budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-11-05

Forslag till beslut
Férvaltningen férslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om enligt

foljande tabell
Némnd Kapitalkostnad Léner  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 186 332 518
3 Bildningsnamnd 274 3244 - 3518
4 Socialndmnd 126 2 628 2754
5 Teknisk ndmnd 1403 504 1 907
6 Bygg och miljénimnd 180 272 452
Totalsumma 2169 6 980 9149
Beslutsgdng

Ordforanden frigar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ramvixling 2021 for loner och kapitalkostnader 2020 genomfors enligt

fljande tabell:
Néimnd Kapitalkostnad Loner  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 186 332 518
3 Bildningsnamnd 274 3244 3518
4 Socialndmnd 126 2628 2754
5 Teknisk nimnd 1403 504 1907
6 Bygg och miljénimnd 180 272 452
Totalsumma 2169 6 980 9149

I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Y4 5

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 153

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Ramvixling 2021 for 16ner och kapitalkostnader 2020 genomfdrs enligt

foljande tabell:
Nimnd Kapitalkostnad Loner  Totalsumma
2 Kommunstyrelse 186 332 518
3 Bildningsndmnd 274 3244 3518
4 Socialndmnd 126 2 628 2 754
5 Teknisk ndmnd 1403 504 1907
6 Bygg och miljénimnd 180 272 452
Totalsumma 2169 6 980 9149
Expedieras till: Samtliga nimnder

Utdragsbestyrkande

7= BT



s eVeMeddelande 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-12-07 16
KF § 159 DNR KS 134/2020 730

KS § 177

Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2020-09-30

Sammanfattning

Socialnimnden ska till fullmiktige 1dmna en statistikrapport Sver hur ménga av
nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 g Socialtjanstlagen (SOL) och 9 § Lag
om st3d och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstillts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska &ven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstéilligheten avbrots.
Denna rapporteringsskyldighet reglerasi 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS.
Anledning till ej verkstéllda beslut 4r oftast bristande resurser.

Totalt antal rapporter for kvartalet &r 37. Bland dessa &r 10 insatser verkstéllda
eller avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstéllighet har rapporterats i 12
drenden. I 10 av dessa avbrott 4r orsaken stéingning av dagverksamhet pa grund

av pandemin. Verksambheten stingde 2020-03-17 med anledning av risken for
smittspridning och omf&rdelning av personal, vilket har redovisats till Inspektionen

for vérd och omsorg (IVO).

Arendet behandlades av socialnimnden 2020-10-27 och nfimnden beslutade att
foresla kommunfullmaiktige att ligga rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut
enligt SoL. och LSS per 2020-09-30 till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-06
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt Sol och LSS 2020-09-30

Férslag till beslut
Socialnimnden forslag till beslut:
» Rapporten av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2020-
09-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 123/2020-10-27).

Beslutsgang

Ordféranden frigar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2020-

09-30 liggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 123/2020-10-27)

I kommunfullméktige frigar ordforanden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s& sker.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF 159

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2020-
09-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 123/2020-10-27)

Expedieras till: Socialnidmnden
For kinnedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 157 DNR KS 2/2020 706

KS § 180

Svar pa dterremiss av motion om arbetstider inom véard och
omsorg

Sammanfattning

Kommunfullméktige Gverldimnade motion om arbetstider inom vérd och omsorg
till socialnimnden f&r beredning (KF § 20/2020-02-18). Motionen inkom 2020-
01-08 frin Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S). I motionen yrkades att
socialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram férslag som medger heltid utan krav
pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg. Arendet
behandlades vid socialnimndens sammantride 2020-04-28, d& socialnimnden
foreslog att kommunfullmiktige skulle avsla motionen (SN § 72/2020-04-28).
Kommunfullmiktige beslutade att dterremittera motionen till socialnimnden for
att bereda samtliga att-satser i motionen (KF § 78/2020-06-16).

Arendet behandlades pa nytt av socialnamnden 2020-10-27 och nimnden foreslog
aterigen att kommunfullméiktige avslér motionen med hénvisning till en utrdkning
som presenterats i tjéinsteskrivelsen till socialnimnden.

Beslutsunderlag

Socialnimnden § 129/2020-10-27

Tjénsteskrivelse till socialndmnden daterad 2020-10-19
Kommunfullméktige § 78/2020-06-16

Socialndmnden § 72/2020-04-28

Motion inkommen 2020-01-08

Forsiag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Motionen avslas

Mats Palm (S) yrkar pa att drendet aterremitteras.

Beslutsgdng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enighet med socialndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas

Reservation
Mats Palm (S) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign

7 |

Utdragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 157

I kommunfullmaktige foreslar Mats Palm (S) att drendet &terremitteras till
socialndmnden for vidare beredning enligt fljande forslag:
e Socialnimnden uppdras att bereda och berikna #rendet utifran en
schemaoptimering med helgarbete tva helger av fem. Detta &r ett uppldgg
som finns i ménga kommuner, inom dldreomsorgen.

Ordf6randen frigar om 4rendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunfullméktige avgdr drendet idag.

Omrostning begirs!
OrdfSrande stéller f51jande propositionsordning:
Ja = drendet avgors idag

Nej = drendet aterremitteras till socialnimnden

Med 16 ja-roster och 13 nej-roster finner ordfsrande att kommunfullmé&ktige avgor
drendet idag (Omrdstningsbilaga 1, KF§ 157/2020-12-07).

Ordftranden fragar sedan om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner
att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Motionen avslas.

Reservation
Socialdemokrater reserverar sig till f6rman for eget forslag.

Expedieras ill: Socialndmnden
Fir kiinnedom till:

Justerandes sign

Vi '%

Utdragsbestyrkande

7



u HERRLJUNGA KOMMUN
q p KOMMUNSTYRELSEN

~Meddelande 9
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 6

2020-12-14

KS § 191 DNR KS 225/2020 106

Revidering av riktlinjer for upphandling och direktupphandling

Sammanfattning

Under hosten 2020 granskade revisionen i Herrljunga kommun rutiner och
arbetssétt kopplat till inkdp och lagen om upphandling (LOU). Kommunstyrelsen
beslutade i samband med denna granskning att:

1) Se 6ver kommunovergripande styrdokument kopplat till upphandling.

2) Tillse att bestillare, chefer och nimnder har adekvat kunskap inom omrédet
upphandling och ink6p.

3) Se 6ver kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordningar och utifran
Overgripande policy och riktlinje uppdra at ndmnderna att revidera respektive
delegeringsordning pa ett enhetligt sétt.

Punkt 1 &r parallellt framtaget under revisionen och i detta drende foreslas
revidering av riktlinjer for upphandling och direktupphandling f6r Herrljunga
kommun. De gulmarkerade delarna ar tillagda &ndringsf6rslag och éverstrukna
delar foreslas tas bort. Riktlinjen dr kopplad till kommunens upphandlingspolicy.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2020-11-24
Riktlinjer for upphandling och direktupphandling

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner reviderad riktlinje f6r upphandling och
direktupphandling.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje f6r upphandling och direktupphandling godkénns (bilaga 1, KS
§ 191/2020-12-14).

For kinnedom till: Samtliga namnder

| Justerandes sign

[ Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: KS 225/2020 106
FASTSTALLD: 2015-05-25
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  2015-05-25
GILTIG TILL: Tills vidare

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Riktlinje

Beslutsinstans, nimnd och/eller chef och vem dokumentet giller for — forklarar man hir pa ett
kortfattat sitt.

L8 B2 e RLIUNGA KOMMUN Vage Wéiﬂ viwa!
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Riktlinjer vid upphandling och direktupphandling

Den 1jul-2014-infordes-aya regler gillande <irelcupphandling - lag-om offentlic upphandling; LOLL
mwmwmmmmmmwm
Sverstiger190-000-lgonersla-enupprandlendemyndichet-beskta om wlctinier Branvindmingay
Lirel Randling.

Riktlinjernas syfte
Syftet med dessa riktlinjer 4r att den upphandlande myndigheten, Herrljunga kommun tilldimpar ett
strategiskt férhallningssétt for offentlig upphandling som dven innefattar direktupphandling. Riktlinjerna ska
ocksa syfta till att sékerstélla att kommunen tillvaratar konkurrensen vid direktupphandlingar.

Grundprinciper
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) bygger pa fem grundprinciper, och dessa ska
kommunen alltid folja.

Icke-Diskriminering, innebdr att det &r
forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en
leverantor pa grund av omsténdigheter som
exempelvis nationalitet. Den upphandlande
myndigheten eller enheten far inte stélla krav
som bara svenska leverantérer kénner till eller
kan klara av att uppfylla. Det innebdr ocksa att
lokala leverantérer far inte ges foretrdde.

Likabehandling, innebér att alla leverantorer
ska ges samma forutséttningar. Alla leverantorer
ska exempelvis fa samma information vid
samma tillfédllen. Ingen leverantor far gynnas
framfor en annan leverantor.

Omsesidigt erkiinnande, innebir att intyg och
certifikat som har utfardats av en medlems
behoriga myndigheter ska vara giltiga ocksa i
dvriga EU/EES-Lander.

Ansvarsfordelning
Herrljunga kommun &r en juridisk person och tillika en upphandlande enhet. Det innebér att kommunen
enbart ska’kan ha ett avtal per vara, varukorg, tj4nst eller entreprenad. Kommunen har en decentraliserad
organisation som innebér att flera personer &r involverade i inkdps- och upphandlingsarbetet.

Ansvaret for upphandling av varor, tj4nster och entreprenader ligger pa respektive ndimnd och forvaltning.
Nér tvé eller flera ndmnder eller férvaltningar inom kommunen har likartade behov av varor och/eller
tjdnster ska upphandlingen samordnas, med hjélp av upphandlingsfunktionen.

+ Oppenhet, dven kallas transparensprincipen

innebdr att en upphandlande myndighet eller
enhet ska agera pé ett 6ppet sétt. Principen syftar
till att garantera att det inte férekommer nagon
risk for favorisering eller godtycke frén den
upphandlande myndighetens eller enhetens sida.
Vilket innebér att vi ska vara 6ppna och ldmna
information om upphandlingen och det praktiska
tillvdgagangssittet.

Proportionalitetsprincipen, innebér att kraven
pa leverantdren eller pa varan/tjansten maste ha
ett naturligt samband med och std i rimlig
proportion till det som ska upphandlas. Kraven
ska vara bade lampliga och nddvéndiga for att
uppna syftet med upphandlingen.

Arbete med inkép och upphandling inom kommunen organiseras enligt foljande:
- Ndmnd och forvaltningsansvar

- Kommunens upphandlingsfunktion

- Foérvaltningschefer

- Ovriga chefer

- Avropsberittigade/inkGpare/bestéllare
- Referenspersoner/grupper

Namnder och forvaltningars ansvar
Namnder och forvaltningar inom Herrljunga kommun ansvarar for att centrala riktlinjer, anvisningar och
ramavtal foljs. Ndmnderna och kommunstyrelsen ansvarar for att upprétta delegationsordningar kopplat till
upphandling och ink&p. Beslut betraffande ink6p och upphandlingar sker péa delegation till utsedd behorig
chef enligt delegationsordningen alternativt sdrskilt beslutad delegation for specifik upphandling.
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Kommunstyrelsen ansvarar for kommundévergripande inkdp och upphandlingar.
Genomforda och padgéende upphandlingar rérande ramavtal meddelas kommunstyrelsen via nyhetsbrev som
upprittas kvartalsvis.

Kommunens upphandlingsfunktion
Upphandlingsfunktionen har ett dvergripande ansvar for den samordnade upphandlingen av varor och
tjanster som sker fér Herrljunga kommun. Upphandlingsfunktionen ska i samverkan med
ekonomiavdelningen tillhandahélla kompetens och verktyg sé att kommunen kan genomféra upphandlingar
och inkdp pa ett professionellt sétt. Uppf6ljning av kommunens policy och inkdp genomfors av kommunens

ekonomiavdelning, med stdd av upphandlingsfunktionen.

Kommunens upphandlingsfunktion

Har helhetsperspektiv 6ver kommunens samtliga
upphandlingsavtal och upphandlingar i nutid och
l&ngsiktigt

Arbetar raddgivande och rapporterande mot
ekonomichef

Foljer upp kommunévergripande (statistik) och
genom{for intern kontroll for att motverka jav och
korruption och andra oegentligheter
Administrerar kommunens elektroniska
upphandlingsverktyg

Ar kontaktyta i samverkan med andra kommuner,
ex samverkan med samarbetskommunerna
Vargarda kommun, Boras Stad, Tranemo,
Svenljunga och Ulricehamns kommun, men dven
SKL Ink&pscentral samt Kammarkollegiet.
Granskar utgéende upphandlingsdokument ver
direktupphandlingsgréansen och ser till att kraven
foljer de policys och riktlinjer som &r av aktualitet
inom kommunen for avsedd upphandlande vara
eller tjanst, samt att forfragningsunderlag foljer
regelverk inom offentlig upphandling.

Skapar samarbetsformer

Genomfér kommungemensamma upphandlingar
tillsammans med referenspersoner/grupper

Foljer upp kommunens leverantorer och avtal
Foljer upp avtalstroheten

Ar central kontaktyta gentemot externa aktdrer
Stédjer den som &nskar/behéver hjélp

Verkar for kompetenshojning och information om
inkdp/upphandling

Underhaller och utvecklar kommunens
avtalsdatabas

Forvaltningschefer

Ansvarar for aterkoppling av upphandlingar i
berérd ndmnd.

Ansvarar och fattar beslut (i enlighet med
delegationsordningen) fér namndspecifika
upphandlingar.

D

,{{/«

(3o~
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« Verkar for avtalstrohet

« Verkar for att oka forstaelsen for upphandling
och planerade inkép

« Ansvarar for att sprida information om mutor och
jav inom den egna f6rvaltningen

Ovriga chefer

- Ansvarar och fattar beslut (i enlighet med
delegationsordningen) for inkép inom enheten

« Ansvarar for att enbart
avropsberéttigade/inképare inom enheten gor
avrop/inkép

« Ansvarar for att behorig personal har ratt
kompetens samt ger relevant information till
medarbetare inom enheten

« Verkar for avtalstrohet

« Verkar for att 6ka forstaelsen for upphandling
och planerade inkdp

« Ansvarar for att sprida information om mutor och
jév inom den egna personalgruppen

Avropsberittigad/Inkdpare/Bestillare
« Avropar

« Innehar avtalskdnnedom

« Informerar kollegor

- Rapporterar behov

- Verkar for avtalstrohet

« Arbetar mot mutor och jav vid inkdp samt
informerar kollegor
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Referensperson/grupper

Referenspersoner utses infor upphandling utifran sin kompetens som sakkunniga inom det upphandlande
omradet. De medverkar i omvérldsanalysarbetet, utarbetande av kravspecifikationer, vid utvirdering av
inkomna anbud, vid implementering av de nya avtalen samt medverkar de vid uppfoljning av avtalsvard
samt avtalstroheten under avtalsperioden.

Databas

Forsta steget i direktupphandlingen ska alltid vara att sdkerstilla att avtalet inte redan existerar. En
central databas finns f6r alla kommunens avtal och finns tillgédnglig pA kommunens intrandt. Om det
finns ndgon osdkerhet kring avtal ska upphandlingsfunktionen kontaktas.

Sekretess
Absolut sekretess géller under upphandlingsperioden fram tills beslut om leverantor har fattats.

Anbudshandlingar &r att betrakta som offentliga handlingar, men de fér dock inte lamnas ut innan
sekretessbedomning dr genomford.

Beslut

Den upphandlande myndigheten ska ocksé tilldmpa bestimmelserna om motivering av beslut och
underréttelse om beslut i forvaltningslagen. Alla som har ldmnat anbud, har ocksa ratt till att fa ta del av
beslutet.

Avtal
\Samtliga upprittade avtal kopplade till upphandling och inkdp ska skickas till upphandlingsfunktionen
och ldggas upp i avtalsdatabasen. En kopia ska ocksa diarieféras i kommunens diariesystem.

Riktlinjer mot mutor och jav

Herrljunga har tagit fram riktlinjer mot mutor och jdv. Riktlinjerna ska vara ett stod for anstillda och
fortroendevalda i Herrljunga kommun i arbetet mot mutor och jdv och i relationen med andra som
anstéllda och fortroendevalda kommer i kontakt med i tjénsteutovningen eller i fortroendeuppdraget.
Samtliga inkopare i kommunen ska kdnna till riktlinjerna och f6lja dem.

Beloppsgranser
Troskelvérden och direktupphandlingsgrénsen redovisas i bilaga 1. Bilagan uppdateras 16pande.

Uppféljning
Den upphandlande myndigheten bor f6lja upp de krav som stéllts i upphandlingen, inte minst for att f6lja
grundprinciperna om likabehandlingsprincipen och ett dppet och objektivt upphandlingsforfarande.

Leverans-/godsmottagaren ansvarar for att leveranskontrollen, (ritt tjanst/vara/entreprenad, méangden,
skicka, kvalitet etc.) blir utférd och att kontroll sker. Det &r viktigt att alla avvikelser fran avtalad kvalitet
och kvantitet reklameras.

I kommunens internkontroll ska dven regelbunden uppf6ljning av ramavtalstrohet inga. | det arbetet
ingdr dven att folja upp verksamhetens inkdpsmonster, vilket innebédr att bevaka att avtal, policy och
riktlinjer f6ljs och att verksamhetens ink6psverksamhet ar effektiv.

Redovisningen av avtalstroheten kan ske genom stickprov, om resultatet visar stora avvikelser fran

stéllda krav kan det indikera pa att kommunen bryter mot de grundldggande principerna for offentlig
upphandling.

(A N 7
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Riktlinjer vid direktupphandling

Kontroll mot ramavtal

Herrljunga kommun har tecknat ramavtal med ett stort antal leverantdrer som géller vid dterkommande
kop av olika varor och tjanster. Ramavtalen har upphandlats i konkurrens enligt LOU och ska alltid foljas
av bestéllare i organisationen. Vid inkdpsbeslut ska dérfor en kontroll ske om det som ska anskaftas
(varor eller tjdnster) finns tillgdngligt via kommunens ramavtal som visas i avtalsdatabasen pé intranétet.
Saknas ramavtal for det aktuella behovet far direktupphandling anvindas enligt nedanstaende
forutséttningar.

Direktupphandling

Direktupphandling kan anvéndas i tre situationer:

° Om-avtaletsviirde inte-Sverstizer 303800 -kronerenlist LOU elter 139 342 kroner enlict EUF LLIES:
* Om avtalets vérde inte 6verstiger direktupphandlingsgransen.

* Om det finns synnerliga skél som anges i LOU.

* Om nagon av de situationer som i dvrigt anges for direktupphandling i LOU &r uppfyllda.

Det finns frén och med 1 juli 2014 krav pa att organisationen har riktlinjer for direktupphandling och
krav p& dokumentation for direktupphandlingar som &verstiger 100 000 kronor.

Hur berdknas vardet av en direktupphandling?

Det dr det sammanlagda vérdet av de ink6p av samma slag som gjorts tidigare under rdkenskapsaret och
som berdknas géras under resterande del av aret hos den upphandlande myndigheten som utgor vérdet av
direktupphandlingen. Eventuella optioner och mdjliga férldngningar av avtal ska ocksa raknas med i
virdet. Ett anskaffningsbehov far inte delas upp i mindre delar i syfte att komma under gransen for
direktupphandling.

Om behovet av varor/tjdnster dr dterkommande och pa ett par dr verskrider beloppsgransen o1
direktupphandling ska ett ramavtal istéllet upphandlas med ldmpligt forfarande.

Direktupphandlingsgrans

Direktupphandling enligt LOU fér anvédndas om kontraktets vérde understiger
direktupphandlingsgransen. Detta motsvaras av 28 procent av troskelvérdet for varor och tjénster eller
byggentreprenader. Vid berékningen av direktupphandlingsvérdet ska den upphandlande myndigheten,
Vargarda kommun beakta direktupphandlingar av samma slag gjorda av myndigheten under
ridkenskapsaret.

Overstiger kontraktets virde direktupphandlingsvardet ska upphandling ske enligt +5-kap- 19 kap. LOU
eller med forfarande som ska anvindas for kontraktsvirde Sver troskelvdrdet.

Interna beloppsgrénser vid en direktupphandling
Herrljunga kommun har beslutat om interna beloppsgrénser vid direktupphandling:

Upphandlingsvarde O — 100 000 kr

Upphandlingsvérde 100 001 kr -- 585-800-k+ direktupphandlingsgrénsen
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Genomfdra en direktupphandling - rutinbeskrivning

Vid upphandlingsvérde 0 — 100 000 kr véljer den som upphandlar (delegaten) sjélv hur anskaffningen
ska konkurrensutsittas, d v s om en eller flera leverantorer ska tillfrdgas. Konkurrens bor utnyttjas dér sé
dr lampligt. Direktupphandlingen fé&r ske muntligt eller skriftligt. Bestéllning eller avtal far ske utan krav
pa dokumentation. Bestéllarreferens ska anges till leverant6ren.

For samtliga direktupphandlingar som 6verstiger 50 000 kr ska kontakt tas med upphandlingsfunktionen
for att sékerstélla att kommunens totala inkdpsvolym inte &verstiger direktupphandlingsgransen under ett
kalenderar.

Vid upphandlingsvérde 100 001 kr — $05-808-kedirektupphandlingsgrinsen giller foljande:

- Beslut om anskaffhing ska fattas av budgetansvarig som &ven utser ldmplig direktupphandlare i
verksamheten.

FHHOHS a5-HpPPhana " H Se d H—aHoHd Ao RSeR-provas g HHAH FReaahiodd aH S
inbjadna- Konkurrensutséttning ska ske genom att minst tre leverantorer inbjuds att ldmna anbud.
Eventuellaanbud-som tvia-apRonSen ska provas-tilsammans med-anbud-frén-redan

- Inkomna anbud ska sammanstillas, utviarderas och val av leverantér motiveras.

- Dokumentation om direktupphandlingar ska ske pa blankett/ som finns pad kommunens
intranét och skickas till upphandlingsfunktionen.

- Avtalsspérr dr frivillig att tillimpa. En avtalsspérr innebér att avtal inte far tecknas under den tid som
géller for sparren. Anvénds avtalsspérr har leverantdr méjlighet att begéra 6verprévning under den tid
som avtalsspédrren l&per.

= Skriftlig bestéllning/avtal krdvs med uppgift om det totala vérdet.

Konsekvenser

Sa kallade otillatna direktupphandlingar &r sddana upphandlingar som strider mot LOU/LUF. En
direktupphandling &r exempelvis otillaten om fallet &r s att beloppsgrénsen for direktupphandling
6verskrids. Genomfors en otillaten direktupphandling riskerar kommunen att bli skyldig att betala
skadestand och en sanktionsavgift (upphandlingsskadeavgift). Aven allménhetens och foretags
fortroende for den upphandlande myndighetens upphandlingsverksamhet kan minskas.

Information och stdd vid en direktupphandling
Vid behov av ytterligare stod och anvisningar som giller for direktupphandling kan upplysningar ldmnas
av upphandlingsansvang vid-kemmunstyrelsefSrvaltningen upphandlingsfunktionen.

Konkurrensverket 1amnar st6d och upplysning i konkurrensfrdgor och 6vervakar upphandlande
myndigheters agerande i olika upphandlingssituationer.

Er-av myndichet-10r-upphandlinasstéd inrdttades-den-| -september 2015 Hér lcommer-det fnnas
mdjhichet til f6rdjupad-information-oeh stéd i-alla frézer sem-avser v handhinc f6r-offentlica
aryadigheter:

Upphandlingsmyndigheten ger mdjlighet till att f& st6d och végledning genom att utveckla och férmedla
kunskap, metoder och verktyg for offentlig upphandling.
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Bilaga 1, beloppsgranser (2020)

LOU - Lag om offentlig upphandling
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Euro

SEK

Varor och tjanster

Statliga myndigheter

139 000

1427 377

Ovriga upphandlande
myndigheter (till exempel
kommuner, landsting,
allmannyttiga bolag,
foreningar, stiftelser)

214 000

2197 545

Byggentreprenader

' Samtliga upphandtande
myndigheter

5350 000

54 938 615

Beloppsarans fér direktupphandling: 615 312 kronor

LUF — Lag om upphandling inom férsérjningssektorerna

Euro

SEK

| Varor och tjanster

Upphandlande
myndigheter

428 000

4 395 089

‘ Byggentreprenader

Upphandlande
myndigheter

5350 000

54 938 615

Beloppsgrans for direktupphandling: 1 142 723 kr

LUK - Lag om upphandling av koncessioner

Euro

SEK

Bygg- och
tjianstekoncessioner

Upphandlande
myndigheter

5 350 000

54 938 615

Beloppsgrans for direktupphandling: 2 746 930 ks
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