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Information:

o ITVT = slutgiltigt beslut fattas i gemensam servicendmnd for 1T, véxel och telefoni.
KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.

VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



HERRLJUNGA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
VARGARDA KOMMUN

- @EE

K NR  Besluts Arende DNR Handlingar Fdredragandel
-organ bifogas Kommentar

09.00 Sammantrédets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

09.05 1 INFO IT-chefen informerar - X IT-chef

09.20 2 ITVT Deldrsrapport per 2020-08-31 for ITVT 4/2020 X Controller
gemensam servicendmnd for 1T, véaxel
och telefoni

0935 3 ITVT Internkontrollplan 2021 f6r gemensam ITVT 5/2020 X IT-chef

servicendmnd for IT, vaxel och telefoni



HERRLJUNGA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
VARGARDA KOMMUN

&EE

NR Meddelandefoérteckning DNR Handlingar
bifogas
1 KF § 80/2020-06-16 Rambeslut for budget 2021- ITVT 1/2020 X

2023




Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SERVICENAMND Tjéansteskrivelse
q @ IT/VAXEL/TELEFONIS 2020-09-29
FORVALTNING Sid1lav1

Jan Pettersson

IT-chefen informerar

Sammanfattning
Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefoni har under aret genomfort ett antal storre
uppdrag och projekt.

Ekonomi:
Presenteras pa namndssammantréadet den 29 september 2020.

Projekt Caterpillar:
Avrapportering projektstatus:
Lagesbild av projektet och dvriga forandringar inom 1T/Véxel och telefoni

Forslag till beslut
Informationen tas emot och l&ggs till handlingarna.

Jan Pettersson

IT-chef
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kédnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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I T/Vaxel/Telefoni
2020-09-29

ﬁﬁ ;{: HERRLJUNGA KOMMUN E’F Vargarda kommun


http://www.herrljunga.se/2.4e839ca7108d234ffdb80000.html
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Presentation

e Genomgang IT/Vaxel/telefoni Jan P

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun




Arende 1

Ekonomi

Delarsbokslut
— Jenny

Prognos 2021
— Jenny

Okade licenskostnader 2020

— Officepaket och utdkad funktionalitet Vargarda

— Utokad funktionalitet Herrljunga
« TEAMS (Skype)

Datorer
— Leasing datorer Herrljunga
— Utbyte av alla datorer i bAda kommunerna

pd L3

y HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
A
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Budgetpaverkan 2021

 Budgetpaverkan ar ut-kommunicerat till respektive
ekonomikontroller.

HERRLUNGAKOMMUN .4 VAargarda kommun
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Nulage

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Personal

* Arbetsplats som tjanst
o Utbildningar ny plattform for IT personal

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Storre avvikelser i leverans

Servicenamnd IT, Vaxel, Telefoni

e Telefoniavbrott 18/8

— Bada kylanlaggningarna i Vargarda havererade vilket
skapade ett avbrott i telefonin for bada kommunerna.

 Asknedslag den 20/8 som orsakade totalt avbrott |
IT-leveransen fran ca: kl 17:00 — 21/8 ca: kl 13:00

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Leverans

Servicenamnd IT, Vaxel, Telefoni

e Servicedesk
— "knappval” for att snabba pa arenden som rér den
nya plattformen "Caterpillar”.
« Utdkad bemanning fran leverantor.
— Stort antal arenden 1 den gamla miljon, ligger inne

just nu som inte hanteras enligt forvantan av
kunderna/anvandarna.

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Nulage utrullning av projekt Caterpillar

— Projektet "Caterpillar” ar i slutfasen
e 890 datorer utlamnade och igang till 50%
e  Skola utrullade samt start med Vard och omsorg

— Inte enbart datorutbyte

—  Flytt av system fran gammal milj6 till ny
« Nagra veckor med en svar hantering av dokument fran gammal miljo.
« Applikationer/system som skall ut till anvandarna pa ett kvalitetssakert
satt.

— Problem med utlamning av elevdatorer (Inte projekt)
. Leveranser
o« Skolsystem

— Forandringsstopp

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Utveckling efter

v' Skapa en handlingsplan tillsammans med verksamheterna kring det
uppdamda behovet dar IT ar drivande.
v" Nyttokalkyl

Vantelista:

Viva app

Viva Webb

E-signering

Digitalisering Bygg och miljo

E-arkiv

Fortsatt arbete med anstallningsprocessen
NetClean

DN N N N N NN

Med mera

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
A
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Beslut Servicenamnden IT/telefoni

— Internkontrollplan 2021

HERRLJUNGA KOMMUN k'~ Vargarda kommun
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Vi utvecklas!
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Alla ratt!

HERRLUNGAKOMMUN .4 VAargarda kommun




www.herrljunga.se
tel: 0513-170 00
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HERRLJUNGA KOMMUN SERVICENAMND Tjéansteskrivelse
IT'VAXEL/TELEFONIS 2020-09-14
FORVALTNING DNR ITVT 4/2020 106
Jenny Nyberg Sidlavl

Delarsrapport per 2020-08-31 fér gemensam servicenamnd for IT,
vaxel och telefoni

Sammanfattning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma servicenamnder.
Vargarda kommun ar huvudman for gemensam servicenamnd for ekonomi och personal,
och Herrljunga kommun ar huvudman for gemensam servicenamnd for 1T, vaxel och
telefoni. De gemensamma servicendmnderna ansvarar for verksamhetsstodjande insatser i
de bada kommunerna vad avser ekonomi, personal och IT, véaxel och telefoni.

Totalt visar servicenamnderna for ekonomi, personal och IT ett underskott pa 674 tkr vid
delaret 2020. Gemensam servicenamnd for ekonomi och personal har ett ackumulerat
overskott pa totalt 2 117 tkr och gemensam servicenamnd for IT, véaxel och telefoni har ett
ackumulerat underskott pa totalt 2 791 tkr.

IT-avdelningens delarsresultat visar ett negativt utfall om 2 791 tkr mot budget. Avvikelsen
forklaras till storsta del av 6kade kostnader i samband med byte till ny IT-plattform, gj
budgeterade kostnader for fiberanslutningar samt ej &nnu fakturerade kostnader for leasade
datorer.

Prognosen for heldret visar att 1T-avdelningen kommer visa underskott om 3 850 tkr och att
ekonomi- och personalavdelningen gor ett Gverskott pa totalt 800 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-14
Delarsrapport Servicenamnden 2020-08-31

Forslag till beslut
Delarsrapport per 2020-08-31 for gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefoni
godkéanns.

Jenny Nyberg

Controller

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Delarsrapport

med arsprognos

per den

2020-08-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun
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Inledning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tva gemensamma servicenamnder.
Vargarda kommun ar huvudman for ekonomi- och personalavdelningen, och Herrljunga
kommun ar huvudman for IT, vaxel och telefoni. De gemensamma servicenamnderna ansvarar
for verksamhetsstodjande insatser i de bada kommunerna vad avser ekonomi, personal och
IT/véaxel/telefoni.

Ekonomiavdelningen
Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam 6verenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstdodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag é&r att till politiken, férvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i
dessa fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hdg tillganglighet, ett
professionellt bemdtande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Ekonomiavdelningen arbetar for att vara en professionell avdelning som ger stéd och service
till medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfragor. Arbetet med att digitalisera ekonomiprocesserna har pabdrjats och arbetet
kommer att fortsatta under de kommande aren. Exempelvis har automatiseringar i form av
abonnemang startats upp. Arbeten med att fortydliga investeringsprocesserna samt processerna
for upphandling och inkép har paborjats. Styrdokument kopplat till investeringar samt
upphandling och ink6p kommer att revideras under senare delen av 2020. Under 2019
implementerades en ny inkops- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att
vidareutvecklas och forstarkas. Uppfoljning av upphandlingsverksamheten kommer att
paborjas under senare delen av 2020.

Utfall och prognos 2020-08-31

) Budget Utfall Awvvikelse

RESULTATRAKNING Utfall ack ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos

(tkr) aug 2019  aug 2020  aug 2020 2020 2020 helar
Intékter -117 -232 -254 -348 -348 0
Personalkostnader 5104 5684 5095| 8803 8703 100
Lokalkostnader 1 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 1230 1858 1427| 2788| 2288 500
Kapitalkostnad 25 4 5 4 4 0
Summa 6 243 7315 6273 11247 | 10647 600
Kommunbidrag 7 336 7315 7315 | 11247| 11247
Resultat 1093 0 1042 0 600
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Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 1
042 tkr. Det positiva resultatet kan framforallt harledas av att personalbudgeten inte har nyttjats
fullt ut samt att kostnader for konsult och systemkostnader inte anvénts enligt budget.

Prognosen visar ett dverskott om 600 tkr for helaret. Tjanstledighet bland medarbetare innebéar
lagre personalkostnader mot budget samt minskade system- och konsultkostnader.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och I6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa
fragor och en loneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstallda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning.. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att
arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering,
rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga  frdgor och samordnar bland annat
samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Da arbetet med inférande av nytt systemstod for rehabilitering och personaldokumentation
forsenats kommer detta att aterupptas under 2021.

Fortsatt arbete tillsammans med ekonomiavdelning med personalekonomisk uppféljning
planeras dar en utvardering kommer att ske infor 2021 for att se om nagot behover andras i
arbetet. Arbetet med jamstallda I6ner och hur dessa kan atgardas maste intensifieras under 2021.
Forslag pa konkreta atgarder behover tas fram.

Loneenhetens inriktning 2021 &r att fortsatta starka och kvalitetssékra processer och stodsystem
for I6nehantering.

Utfall och prognos 2020-08-31

Utfall Budget Utfall Awvikelse

RESULTATRAKNING ack. ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos

(tkr) aug 2019  aug 2020 aug 2020 2020 2020 helar
Intékter -304 -379 -1121| -569 -633 64
Personalkostnader 7596 7997 6928 | 12375| 11525 850
Lokalkostnader 11 57 63 85 125 -40
Ovriga kostnader 1257 1295 2024| 1943| 2617 -674
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0 0
Summa 8 559 8970 7894| 13834 | 13634 200
Kommunbidrag 8 950 8970 8970| 13834| 13834
Resultat 391 0 1076 0 200
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Personalavdelningens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 1
076 tkr. Det positiva resultatet kan framforallt hdrledas av att personalbudgeten inte har nyttjats
fullt ut. Under 6vriga kostnader ar det framst systemkostnader som har 6kat mot budget.

Prognosen visar ett 6verskott om 200 tkr for helaret med minskade personalkostnader till foljd
av vakanta tjanster och tjanstledighet bland medarbetare. Fortsatt ses 6kade system- och
konsultkostnader mot budget, samt en befarad kundférlust avseende ej avdragen utmatning.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Servicenamnden IT/Véxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Néamnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att
Oka anvéndarvanligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sékerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sé&ker
hantering av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Under hosten 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattformen att slutféras
med slut V42, vilket innebér att operativsystemet Novell byts ut till operativsystemet Microsoft
for behorighetsfunktioner med mera.

| bytet ingar dven byte av mailsystem med tillhorande kringfunktioner sa som Teams och Office
365 och arbetsplats som tjanst”, en tjdnst som kommer att medftéra en sdkrare och en
framtidssakrad IT miljo.

Utbyte och fortatning av tradlosa natverk (Wifi) kommer under 2021 att fortséatta med Gvriga
verksamheter inom kommunen, vilket medfor uppstart av digitalisering i 6vriga verksamheter.

Det interna arbetet fortsatter med att bygga vidare pa processarbetet som startades under 2017.
Arbetet innebdr IT-avdelningen 2.0/Alla Rétt, med nya roller och inriktningar i
digitaliseringslinjen.
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Utfall och prognos 2020-08-31

) Utfall Budget Utfall Awvvikelse

RESULTATRAKNING ack. ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos

(tkr) aug 2019  aug 2020  aug 2020 2020 2020 helar
Intékter -5 927 -3174 -3445| -4311 -4 635 324
Personalkostnader 5006 5418 4040| 8388 6 847 1541
Ovriga kostnader 11017 6 202 10641 | 8852 14567 -5715
Kapitalkostnad 1043 782 781 | 1137 1137 0
Summa 11140 9227 12018 | 14066 | 17916 -3 850
Kommunbidrag 10737 9227 9227 | 14066| 14066
Resultat -403 0 -2 791 0 -3 850

Delarsresultatet visar ett negativt utfall om 2 791 tkr mot budget. Avvikelsen forklaras till
storsta del av Okade kostnader i samband med byte till ny IT-plattform, ej budgeterade
kostnader for fiberanslutningar samt ej &nnu fakturerade kostnader for leasade datorer.

Prognosen for helaret visar ett underskott om 3 850 tkr. I och med byte till ny IT-plattform, fran
Novell till Microsoft, ses en kostnadsokning for licenser. Da projektet blev framflyttat medforde
det dven dubbla licenskostnader och virusskydd for budgetaret. Projektet medfor dven 6kade
kostnader for arbetsplats som tjanst. Da ett flertal medarbetare lagt merparten av sin arbetstid
pa projektet har darmed viss I6nekostnad kunnat kostnadsforas pa projektet.

Under hosten 2020 sker utlamning av nya datorer till samtliga verksamheter inom bada
kommunerna. Herrljunga kommun avser déarmed att sdlja gamla inkdpta datorer och med det
prognostiseras en intakt. | Vargarda kommun som sedan tidigare redan leasar datorer ses en
mindre kostnad for fortidsinlosen av dessa. Vargarda kommun tar dven upp en 6kad kostnad
for ej budgeterade fiberanslutningar.

IT-avdelningen ska genomfora en kostnadsbesparing avseende IT-material under aret.

Investeringar

Utfall Budget Utfall Awvvikelse
Investeringar IT ack. ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos

Belopp netto (tkr) aug 2019  aug 2020  aug 2020 2020 2020 helar

5201 Genomf IT-stategi 579 1852 5088 | 2778 4 278 -1 500
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja 1026 141 26 212 212 0
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 1 1333 0| 2000 2000 0
5211 Ombyggn WiFi Hja bildn 0 200 0 300 300 0
5215 IT Vérberg/Kesberg * 221 138 200 208 208 0
5217 IT-strategi genomférande * 138 1833 1625| 2750 3750 -1 000
S:a investeringar egna 1975 5498 6940 | 8247 | 10747 -2 500

*Investeringar ar budgeterade i Vargarda.
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Utfallet vid delaret uppgar totalt sett till 6 940 tkr jamfort med totalt budgeterade medel om 8
247 tkr.

Projekt 5201 och 5217 som avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft,
prognostiserar ett underskott om 2 500 tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021
ars beslutade investeringsbudget i de respektive kommunerna. IT-enheten avser att dska
budgetmedel fran 2021 till 2020, da behovet av investeringsmedel ses ligga under 2020.

Sammanstéallning servicenamnderna

Utfall Utfall Awvikelse
ack. ack. Budget Prognos budget
VS. prognos
aug 2019 aug 2020 2020 2020 helér
Ekonomiavdelningen 1093 1042 | 11247 | 10647 600
Personalavdelningen 391 1076 | 13834| 13634 200
IT, vaxel, telefoni -403 -2791| 14066 | 17916 -3 850
Summa nettokostnader 1080 -674 | 39147 | 42197 -3 050

Totalt visar servicenamnderna for ekonomi, personal och IT ett underskott pa 674 tkr vid delaret
2020. Servicenamnd for ekonomi och personal har ett ackumulerat 6verskott pa totalt 2 117 tkr
och servicenamnd for IT har ett ackumulerat underskott pa totalt 2 791 tkr.

Prognosen visar att IT-avdelningen kommer visa underskott om 3 850 tkr och att ekonomi- och
personalavdelningen gor ett dverskott pa totalt 800 tkr.
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Tjansteskrivelse

2020-09-21

DNR ITVT 5/2020 101

Sidlavl

Internkontrollplan 2021 f6r gemensam servicenamnd for IT, vaxel och

telefoni

Sammanfattning

Internkontroll ar en standigt pagaende process som involverar alla i verksamheten fran
hdgsta politiska ledning till den enskilde tjanstepersonen. Det &r en process som ska
upptéacka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felanvandning av resurser.

Gemensam servicenamnd for IT, véaxel och telefoni har tagit fram ett forslag till
internkontroll 2021. Forslag till 2021 ars internkontrollplan &r oférandrat jamfort med 2020

o
ars plan.
Risk- och
Risk i process/ rutin/system e v%seq_tllghets» Ansvar for kon‘troll och Uppnétt resultat
eddmning rapportering
IT sékerhet, IT incidenter Kontroll att behorigheter &r 4 Kontroll: IT-arkitekt
ratt for IT personal Rapport: IT-chef
Uppdaterad systemkarta Kontrollera att alla system 4 Kontroll: Leveransansvarig
per forvaltning ar Rapport I1T-chef
uppdaterad
Change-processen: Forandringsprocessen skall 4 Kontroll Change Manager
Inga of6rutsedda storningar i foljas upp Rapport IT-chef
IT/miljén skall intraffa
Upphandlingsprocessen: Alla inkép skall ga genom 4 Kontroll IT-controller
Vi skall folja LOU utsedd roll innan inkép Rapport IT-chef
gors
Uppf6ljning av IT projektkostnader Fakturering mot budget 4 Kontroll av IT-controller

och resultat

Rapport till Styrgrupp samt
ekonomicontroller

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2020-09-21

Forslag till beslut

Internkontrollplan 2021 fér gemensam servicenamnd for IT, véaxel och telefoni antas.

Jan Pettersson
IT-chef

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun

Bestksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ﬂ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 11
KF § 80 DNR KS 17/2020 942

KS § 84
Rambeslut for budget 2021-2023

Sammanfattning
Kommunen ska rligen uppritta budget och verksamhetsmél for de kommande tre

sren, vilken ska redogdra for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har
forsvérats p& grund av den pagdende coronasmittan. Den normala budgetprocessen
har uteblivit gillande budgetdagar etcetera. Flera politiska partier har dérfor i arets
budgetarbete valt att samarbeta 6ver blockgrénsen och ldmnar ett gemensamt
forslag till budget- och maldokument for 2021-2023. Forvaltningen har varit
behjilplig med att ta fram den information och de underlag som efterfragats i

processen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-18
Budget- och maldokument 2021-2023

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsens presidiums forslag till beslut:
I enlighet med framlagda budgetforslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2021-2023
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
2. Resultatmél
3. Balansrikning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal.

Mats Palm (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget for 2021-2023 faststills enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
2. Resultatmal
3. Balansridkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmaél
6. Skattesats

Justerandes sign

A ‘O\/'W

Utdragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 80
Fortséttning KS § 84

7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmaél.

Protokollsanteckning
Magnus Jonsson (V) ldmnar féljande protokollsanteckning:

“Protokollsanteckning avseende drende 4 KS 25/5-2020.

I budgetdokumentet star foljande “Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop
och ligger en gemensam budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023".
Undertecknad har ej deltagit eller blivit inbjuden till en sidan forhandling. Ej heller

annan representant for (V).

Magnus Jonsson (erséttare KS) (V).

I kommunfullmaktige bifaller Gunnar Andersson (M) och Mats Palm (S)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Magnus Jonsson (V) bifaller budgetforslag frén véinsterpartiet.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut och foreslar
foljande tillagg:
- Sjdlvfinansieringsgraden for Herrljunga kommun ska ligga pa 70 %.

Ordfsranden stiller kommunstyrelsens férslag till beslut mot Magnus Jonssons (V)
budgetforslag och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordfsranden fragar sedan om Ronnie Rexwalls (KV) tilldggsforslag antas och
finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Budget for 2021-2023 faststills enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmaél och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrikning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmél.

2. Sjalvfinansieringsgraden for Herrljunga kommun ska ligga pa 70%.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrostning

Omrdstning KF §
78,
Kommunstyrelse
ns férslag mot
Mats Palms (S)
LEDAMOTER NARVARO [férslag

AV- AV-
TJG § JA | NEJ| STAR | JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ [STA

Johnny Carlsson

Simon Fredriksson X

Jessica Pehrson X X

Andreas Molin

Cecilia Frandberg X X
Torbjérn Holgersson

Ersattare:

Brita Harsmar X

Christer Amnehammar X

Susanne Marstorp

KD

Ingemar Kihlstrém

Fredrik Svensson X X

Ersittare:

Staffan Setterberg

Ove Severin

Ronnie Rexwall X X

Christina Glad

Borie Aronsson X X

Ersiittare:

Gun Carlsson

Lennart Ottosson

Inger Gustavsson

Hakan Koérberg

Charlotta Norén X X

Ersiattare:

Finn Svensson X X

Jan-Olof Brorson

Summa denna sida | 11 9 2

/// A (AN/
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Omréstning KF §

78

LEDAMOTER

TJG

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STAR

Christina Abrahamsson

Gunnar Andersson

Karin Carlsson

Ersattare:

Osborn Eklundh

Carin Martinsson

Mats Palm

Anette Rundstrom

Bjérn Wilhelmsson

Kerstin Johansson

Bert-Ake Johansson

Lise-Lotte Hellstadius

Jan Bengtsson

Marie Frost

Tomas Svennberg

Kari Hellstadius

Kurt Hallberg

Jacob Brendelius (-)

Marco Glad

Peter Mller

Summa denna sida

V4
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NARVARO |Omréstning §

AV-

AV~

LEDAMOTER TJG § JA | NEJ| STAR | JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ [AV-STAR| JA | NEJ |STAR
Terese Eneman
Magnus Jonsson X X
Bo Naumburg
Lillemor Fritioff
Andreas Johansson M X X
Summa denna sida 11 1
Totalt samtliga sidor | 21 13] 8

57 NS
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och lagger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven &r stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna véxer sig stérre. Vi ser nu att vi behéver ta oss an vara
utmaningar gemensamt éver partigrénser, forHerrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader i &r stora osdkerheter i vr omviirld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som kommer att
vara ihallande. Ekonomiska prognoser visar pé rejélt minskade skatteintdkter i &r men ocksa for
nastkommande &r mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den senaste skatteprognosen
att osdkerheten ar stor och att omstandigheterna kan férdndras snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsférutsattningar i denna osdkra tid. Vi gar darfér ihop och
gér vad vi kan fér att uppnd just detta, bra planeringsforutsattningar for vara verksamheter. Vi har
tillsammans arbetat fram en budget utifradn de fakta som idag finns, med prelimindra ramar for
ndmnderna att arbeta vidare med under hdsten.

| denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsékningar med 2,5 % i I6nerevision
samt 2 % i 6vriga kostnadsdkningar.

Utdver upprikningarna i 16n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Ldnesatsning fér prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

o Resursférstarkning till ldreomsorgen med totalt 1 mnkr

o Utdkning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

¢ Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsnamnden och Socialndgmnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar fér 2021, nar utfallen och prognoserna visar pa nedgéng i antal aldre och
yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr fér det enskilda aret. Prognosen dver
befolkningsutvecklingen talar dock fér 6kade behov bade inom Bildnings- och Socialndmnden
fran 2022 och framat. For att ge verksamheten stabila planeringsférutsdttningar gors darfér
en tillfallig satsning genom att namnderna far behélla dessa medel, vilket kommer att réknas
av mot volymékningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade i 2019 &rs revisionsberittelse att kommunens malstyrning och uppféljning ar
otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tilkommit och begrepp i de olika dokumenten
harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort antal mal (43) dér
flertalet var svara att mata. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar mojligheterna till att kunna dra
anviandbara slutsatser kring resultateten eller presentera en samlad beddmning av kommunens

maluppfyllelse.

Under bérjan av 2020 har en éversyn av de évergripande malen skett. | det har arbetet har alla
presidier och fdrvaltningsledningar varit representerade. Tre dvergripande fokusomrdden med sikte
pé Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande mal per fokusomréde har
formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och férvaltningar kommer att fortsatta arbetet med
budget och utveckla namndsmal som bidrar till de kommunovergripande malen. Detta utgdr grunden
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for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter pd lokal
niva.

Avslut och summering

Behoven ér stora, i nigra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling stéller krav pa oss, krav
som vi redan kan se dr 6kande. Vi har dock som kommun dven férdelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Géteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, fér de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i direkt
narhet till storstaden. Har behéver vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendeméjligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osikerhet som nu rader i var omviérld s3 vill vi med denna budget skapa arbetsro och ge
namnderna bra férutsattningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar som vi ser
framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, f6r vara kommuninvanares basta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen

A G 84 oy
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Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter.

En vilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande
milj6 med medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En smastadsidyll nira
storstad och fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och
tillsammans uppnar vi tillvixt genom
nytankande

Kommun-
overgripande
mal

I. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt
hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha en god
ekonomisk hushalining.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram
Herrljunga kemmuns goda egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att
besdka, leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i
hela kommunen.

7. Oavsett alder ges maijlighet till livslingt
larande och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett
hélibart samhallsbyggande
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En hallbar och inkluderande kommun
Indikatorer:
e Miljo
Férvaltningarna redovisar hdr miljéval frdn byggnation till resepolicy.
o Detta féljs genom Agenda 2030 mél nr 12 Héllbar Konsumtion och Produktion, Mdl 13
Bekdmpa klimatférdndringarna samt interna mdl.
¢ Ekonomi
o Soliditetskrav
o 2% bverskott dver tid
o KFs faststdllda mdl om sjélvfinansiering
e Erbjuda siker och jamstilld arbetsmiljo
Detta inkluderar heltid som norm, Ioneskillnader, att arbeta med att erbjuda interna
karridrméjligheter samt minska konssegregering inom olika yrken.
o Detta foljs bla. genom Agenda 2030 mdl 5 Jémstdlldhet

En vilkomnande och attraktiv kommun
Indikatorer:

o  Tillvixt over tid
Detta inkluderar tillginglig tomtmark for bostdder och industri, bostadsbyggande samt aktiviteter som
gors for att marknadsfora kommunen som bostads- och verksamhetsort.
o Tillvixt
o Fler rekommenderar Herrljunga som boende och verksamhetsort.
o Utfall frén som medarbetarenkdt, SKRs medborgarundersékning samt attitydundersokning som
en del av varumdrkesplattform samt foretagsranking.
o Agenda 2030 Mdl 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Samarbete mellan forvaltningar, externa aktdrer etc
Detta blir ett beskrivande mél géllande samverkan inom och utom kommunen, ddr ocksd
medborgardialog dr ett omrdde.

En utveckiande kommun
Indikatorer

o Skolresultat over tid
Alla forvattningar kan bidra till att Herrljunga utvecklar en sd god ldrandemiljs som mdjligt, med ett aktivt
och brett foreningsliv, och ldrande och utveckling pd arbetsplatsen.
o Detta foljs bl.a. Agenda 2030 Mdl 4 God utbildning for alla
o Ett starkt naringslivsklimat
Detta inkluderar fardigstdllda industritomter, nyetableringar, UF, arbete som forvaltningarna gor for att
bidra till aktivt foretagande.
o Totalt antal foretag/nya foretag
o Naringslivsranking
e Hallbart samhille
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Detta mdts genom bl.a.
o Valdeltagande

o Bostadsbyggande pd landsbygd och tétort

o Agenda 2030 Mdl 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mdl | | Hdllbara stdder och

samhdillen
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 plipdi} plipli] 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 EEELT-TE:-LcIEEELYR. L -590 820
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 433 330 445 231 459 33
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8 096 12442 13 397
Finansiella intékter 1467 1500 1440 1 300 1300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inford pensionsskuld - - - - =
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13 897
Extraordindra poster - S - - - -
Arets resultat 10 766 11160 8 606 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsnivd -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tiliférda medel 30 582 38314 35760 39918 46 942 50 897
Finansiellt dver- resp underskott -11 783 -3736 -13 190 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa |&n 29 200 71841 30 000 59 217 97 500 122 628
Kommunbidrag -532 633 -553704| -562576 -564 095 -575 179 -590 634
Aterforing finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19817 27 154 27 154 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internranta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3 450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 =37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forsaljning mark + exploatering +
ovrigt 953 e 2 000
Ovriga intikter 151 - 150
Semesterloneskuld och upplupna léner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 700

-6 392 -5 760 -4 700

Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild 1oneskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3450
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Balansrdakning
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2019 2020 2020 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstiligéngar 64 - 32 o - -
Materiella anléggningstillgdngar 372 065 440 157 393 861 431 674 482 899 521924

Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier

Qvriga materiella anlaggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775

Summa anldggningstillgdngar 520 787 588 957 542 593 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2249 2125 2125 2000 1875 1750

Omsattningstillgdngar

Férrad/exploatering 2627 3200 2 100 1850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20000 35000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar S - - - : &
Kassa och bank 51 541 40 000 35000 30 000 30000 30 000
Summa omsattningstillgdngar 97 042 65 325 72 100 61 850 51 850 51 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 616 818 644 249 685 374 724 299
EGET KAPITAL, - _ N

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 11 464 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15427 15 427 15 427 15427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260179 266 235 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avsatiningar for pension 190 803 185 500 185 940 180 370 174 950 169 720
Gvriga avsattningar 26 003 24 500 22 000 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210000 207 940 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2257 - 30 000 90 000 100 000 140 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 140 443 81 048 108 651 102 909
Summa skulder 148 501 184 104 170 443 171 048 208 651 242 909
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 644 618 685 374 724 299
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Kommunbidrag 2021

Politisk| Nationell
Politisk  Politisk prioriterii a beslut, Politisk

Kommun Prisokn ! prioriteri prioriteri ng (ramhdja justering, Kommun
bidrag Lonerev' extern Prisékn Demografii Kapitalkl ng2020 ng2021 ramhdja nde/sdnk beslut Ramvéx bidrag
2021 2020 2021 exkllén internt férandring|forandring| tillfallig  tillfallig nde, ande) 2021 ling 2021
Kommunstyrelsen 37 449 339 59 -14 -4111 0 0 0 0 179 33901
Bildningsnamnden 244 306 555 1055 -9978 60 0 8453 0 -513 0] -1298 Ly 639
Socialndmnden 205 592 629 415 -2033 91 0 2033 1000 2 0 593 Ry
Tekniska namnden . 38252 142 188 586 -900 900 17 0 0 pi¥] 39 466
Bygg- och miljsnzmnden 13874 -32 27 37 0 0 0 41 o 2as ET¥CY]
Utvecklingsmedel 1500 2000
Lonerevidering 2020 9 manader + 2021 5690, 9259 14950
Lénesatsning prioriterade grupper 3 000 3000
0
Kapitalkostnadsfordandring 2020-2021 5367 -1448 F 3919
Summa 553704, 12259 1666 1743 -12012 -688 -5011; 11386 1017 -470 0 ] 564 095
Tillgéngligt kommunbidrag 564 095
Differens 1]
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Investeringsbudget 2021-2023

Utanfor
Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1500
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 250 250
Bildningsnamnden Inventarier Od 400
Bildningsndmnden Inventarier Horsby 750
Delsumma Bildningsnamnden 2700 1550 1800
Kommunstyrelsen Markkop 2000 1500 1500
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 100 50 50
Kommunstyrelsen Genomforande IT-strategi 1500
Kommunstyrelsen IT kapacitetsutdkning
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring [T 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 1200 500 500
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Vga
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 1000 -
Kommunstyrelsen Digitalisering Vga
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300
Kommunstyrelsen Nytt drendesystem och e-arkiv
Kommunstyrelsen Kommundvergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 9100 6 050 5050




. Meddelande 1
Bilaga 1, KS § 84/2020-05-25

Investeringsbudget 2021-2023
Utanfor

Namnd Bendmning 2021 2022 2023 planperiod
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Sociainamnden Hjdlpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialnamnden Hotellas
Socialnamnden Inventarier Hagen 500 200 500
Socialndmnden Forstudie ombyggn Hemgarden
Socialn@dmnden Inventarier Hemgéarden 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjéanst 300
Delsumma Socialndimnden 1400 1400 1900
Bygg och miljbnamnden Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljdnamnden Inventarier 150
Bygg och miljdnamnden Lastvaxlare inkl tank 2700
Bygg och miljonamnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Bygg och miljondmnden Larmstall
Bygg och miljonamnden Transportbil (Pickup)
Delsumma Bygg och
miljondmnden 3 200 400 250




Bilaga 1, KS

Investeringsbudget 2021-2023

Utanfér
Namnd Bendmning 2021 2022 2023 planperiod
Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Sdkerhetshdjande atgarder 1000 1000 1000
Tekniska nimnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9000
Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 500 200 200
Tekniska namnden Brandskydd Hemgarden 4000
Tekniska namnden Hagen varme och ventilationsstyrning 2 000
Tekniska ndmnden Hagen kék ventilation 2 900
Tekniska ndmnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 5000 5000
Tekniska ndmnden Simhallen ytskikt Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
Socialndmnden Renovering Hemgarden 500 500
Tekniska namnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2 000
Tekniska namnden Upprustning allménna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Upprustning Storgatan 2 000
Tekniska ndmnden Upprustning Kvarnbron 2 000
Tekniska namnden Upprustning parkering kyrkan + Gevag till station 1100
Tekniska namnden Cykelgarage jarnvagsstationen 800
Tekniska namnden Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Tekniska ndmnden Digitalt lokalvardsprogram 300
Tekniska namnden Nya varmevagnar 200
Tekniska namnden Férpackningsmaskin Matdistribution 80
Tekniska namnden Tvattmaskiner och torktumlare 280
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Tekniska ndmnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Bidragsmodul
Tekniska namnden Friidrottsanlaggning 9000
Tekniska namnden Oversyn av skoghillas elljusspar 75
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Tekniska ndmnden Oversyn av Halsans stig
Tekniska namnden Utegym Herrljunga tatort 200
Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter 100
Tekniska namnden Underhall 16parspar tatort 300
Tekniska namnden Underhall skateboardpark 100
Tekniska nimnden Resultattavlor sporthallar 75
Tekniska namnden Horsby forskola/skola/kok och matsal
Tekniska ndamnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10 000
Tekniska ndmnden Ombyggnad Od skola / fsk
Tekniska namnden Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene
Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 10 000 40000 50 000
Tekniska néamnden Ombyggnad av Hemgarden
Delsumma Tekniska ndmnden 42735 74 825 66 025 9000
Exploatering Exploatering (Olltorp)
Exploatering Hagen exploateringsomrade
Exploatering Exploatering S6dra Horsby etapp 2 9 000
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering ~ 10 000 1000 1000 -
Summa totala investeringar 69 135 85 225 76 025
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