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KS § 129
Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Lennart Ottosson (KV) foreslar att foljande drende tillfors dagordningen:
e Om- och tillbyggnad Hagen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om Lennart Ottossons (KV) forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
Foljande drende tillfors dagordningen:
1. Om- och tillbyggnad Hagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 130

Information om Emerga Institutes utbildning i manskliga
rattigheter

Sammanfattning

Lejla Mundzic, VD for Emerga Institute, informerar om ett ettarigt projekt pa
tema manskliga réttigheter som bland andra Herrljunga kommun, Véanersborgs
kommun och Boras stad ska delta i. Emerga ska hjdlpa kommunerna att arbeta
med ménskliga réttigheter, som exempelvis icke-diskriminering och delaktighet, i
praktiken. Emerga kommer utbilda kommunernas tjdnstepersoner i minskliga
rattigheter och hur man kan omsétta dem 1 praktisk handling 1 vardagen. Ett annat
syfte med projektet ar att bidra till att uppfylla kommunens vision.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 131

Information om riksdagsmotion om vag 181, Vastra stambanan
samt riksdagens arbete med covid-19

Sammanfattning
Ingemar Kihlstrom (KD), riksdagsledamot, informerar bland annat om foljande:

e Ingemar Kihlstroms (KD) riksdagsmotion om att genomfora en
vagforbéttrande ombyggnation av sista etappen av viag 181 (strackan
Brattensby—Bergagirde) i syfte att skapa en kortare forbindelse fran sodra
Skaraborg till Goteborgsregionen samt oka trafiksdkerheten.

e Ingemar Kihlstroms (KD) riksdagsmotion om utbyggnad samt utokat
underhall av Vistra stambanan. Kihlstrom vill bland annat se dubbelspar
mellan Alingsds och Goteborg samt att statsbudgeten for
underhallsétgirder pa Vistra stambanan utdkas de kommande fem éren.

e Riksdagens arbete med anledning av covid-19. Riksdagen har sedan
pandemiutbrottet beslutat om flera tilliggsbudgetar i syfte att mildra de
ekonomiska konsekvenserna for exempelvis kommuner, regioner, foretag
och lontagare, givit regeringen dkade befogenheter att besluta om
atgérder for att minska smittspridningen samt haft avrapporteringar i
utskotten om hur olika samhéllsomraden paverkats av covid-19.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 132 DNR KS postlista 59/2020
Information om budgetforutsattningar for aren 2020-2023

Sammanfattning

Kristoffer Weibull, controller, informerar om budgetforutséttningar for dren
2020-2023 med utgangspunkt 1 Sveriges Kommuner och Regioners cirkuldr
20:32. I cirkuléret presenteras bland annat en ny skatteunderlagsprognos,
preliminért beskattningsutfall 1 augusti samt en prognos for statsbidrag till
kommuner och regioner.

I slutet av februari 2020 fattade riksdagen beslut om en extra andringsbudget som
bland annat innehéll 7,5 miljarder till kommuner och regioner. Fér Herrljunga
kommun innebar det en 6kning av statsbidragen for 2020 med 4,8 miljoner
kronor.

Antalet varsel steg kraftigt 1 mars och april pa grund av pandemin. For att mildra
effekterna har riksdagen beslutat att 6ka de generella statsbidragen till kommuner
och regioner med 15 miljarder kronor under innevarande &r. For Herrljunga
kommun innebér det ett tillskott pa 9,7 miljoner kronor.

Per april 2020 observerades ett kraftigt tapp 1 skatteunderlagsprognosen. Sedan
prognosen 1 februari hade skatteunderlaget endast 6kat med 0,9 procent 1 april,
vilket dr en mycket blygsam 6kning. I prognosen for augusti har skatteunderlaget
forbattrats visentligt jimfort med aprilprognosen och ér néstan tillbaka pé
nivéerna i februariprognosen.

Ett orosmoln &r att fler varsel kan komma att verkstéllas nar det statliga stodet for
korttidspermitteringar upphdr. Ett annat orosmoln &r att det saknas 78 invanare
for att nd upp till det budgeterade invanarantalet.

Den 7 september beslutade riksdagen om ytterligare statsbidrag for 2021. For
Herrljunga kommuns del innebér det ytterligare 6,4 miljoner kronor.

Informationen léaggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 133 DNR KS 12/2020 942
Budget och verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetram for 2021 &r 33 901 tkr, vilket &r en minskad
tilldelning med 3 548 tkr jimfort med foregaende ar. Budgetens fordndring mot
foregaende ar kan hérledas till foljande omraden:

e Indexupprikning enligt tidigare faststdllda beslut om 2 procent pd externt
och 2,5 procent pa internt om totalt 398 tkr.

e Minskad tilldelning kapitalkostnader om 14 tkr.

e Den tilldelning om 4 111 tkr som bendmnts som Trygghetsfonden och
som kommunfullméktige beslutade om i november 2019, tas nu tillbaka
dé detta var en tillfdllig forstarkning.

e Ramvixling avseende hyresjustering om 179 tkr.

e Lonedkningar enligt 2020 ars I6nerevidering kommer att tillforas
kommunbidraget. Anledningen till att belopp inte dr medréknat beror pa
att loneforhandlingarna f6r 2020 inte ar slutforda.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma
kostnader/intékter och fors dver till kommunstyrelsen efter fattade beslut. 1 2020
ars budget ligger 6verforda medel med. Kommunstyrelsens utvecklingsmedel for
budgetéar 2021 uppgar till 2 000 tkr, vilket dr en 6kning med 500 tkr mot
foregaende ar. Lonedkning for 2021 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter
lonerevideringen 1 april och ligger inte med 1 kommunbidraget.
Kapitalkostnadsforandringar for 2021 hanteras pa liknande sitt som 16nepotten
och fordelas ut under budgetaret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-04
Budget och verksamhetsplan 2021 f6r kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkdnner Budget och verksamhetsplan 2021 for
kommunstyrelsen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen godkinns (bilaga
1, KS § 133/2020-09-21).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8

2020-09-21

KS § 134 DNR KS 32/2020 942
Deldrsrapport per 2020-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen
har samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning
med uppdrag att Gvergripande leda och styra den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2020 ett positivt resultat mot budget om

1 721 tkr. Utfallet summeras till 20 987 tkr mot en budget pd 22 709 tkr.
Overskottet om 1 721 tkr beror frimst p4 minskade kostnader under
servicenimnden ekonomi och personal samt ej nyttjade utvecklingsmedel under
kommunstyrelsen.

Prognosen for budgetaret 2020 visar pé ett underskott om 825 tkr;
kommunstyrelsen (+75 tkr), kommunledning (-300 tkr), IT, védxel och telefoni (-
950 tkr), ekonomi (+250 tkr) samt personal (+100 tkr). Kommunstyrelsen
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 75 tkr. Avvikelsen beror pa ej
nyttjade utvecklingsmedel for arets nationaldagsfirande. Kommunledning
prognostiserar ett underskott for heldret om 300 tkr. Underskottet hérror fran
okade kostnader for 6verformynderi/gode mén samt for forsdkringspremier.
Under folkhélsa ses ett dverskott avseende ldgre personalkostnader. IT, vixel och
telefoni prognostiserar ett underskott om 950 tkr mot budget. Underskottet beror
till storsta del pa bytet till ny IT-plattform, frdn Novell till Microsoft. Ekonomi-
och personalavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 250 tkr
respektive 100 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader jimfort med
budget. Under ekonomiavdelningen ses dven ligre system- och konsultkostnader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-10
Delarsrapport per 2020-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens delarsrapport per 2020-08-31 godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Delérsrapport per 2020-08-31 for kommunstyrelsen godkéinns (bilaga 1,
KS § 134/2020-09-21).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 135 DNR KS 33/2020 942
Deldrsrapport per 2020-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har uppréttat delarsrapport per 2020-08-31 for kommunen.
Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti méanad,
samt ldmnar en prognos Over forvantat utfall per 2020-12-31. Delérsrapporten
foljer dven upp de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmal
(inriktningsmal och prioriterade mal). Deldrsrapporten innehéller dven
nidmndernas uppfoljningar av ekonomiskt utfall samt prognos. Kommunen
redovisar for arets fOrsta atta ménader ett resultat som uppgér till 34,3 mnkr,
vilket jaimfort med delarsbokslut 2018 &r en forbattring med 6,1 mnkr. Prognosen
for heléret berdknas for kommunen uppga till 21,5 mnkr vilket 1 snitt 6ver de tre
senaste aren motsvarar 3 procent av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag.

Det positiva resultatet i delaret kan framforallt forklaras med att regeringen
skjutit till generella statsbidrag till kommuner, vilket syftat till att ticka de
minskade skatteintdkterna och utgifterna i samband med covid-19. Namnder och
styrelse redovisar vid deléret en positiv nettokostnadsavvikelse pa 9 873 tkr.
Detta beror framforallt pd de positiva resultatavvikelserna mot budget for
bildningsndmnden och tekniska ndmnden. Prognosen f6r nimndernas samlade
utfall berdknas understiga budgeten med 6 535 tkr och det beror framforallt pa att
socialnimnden prognostiserar ett underskott pa totalt 12 200 tkr. Arets
investeringsbudget uppgar till 119 505 tkr varav 77 455 tkr &r ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 42 295 tkr. Prognosen
visar att investeringsutgifterna kommer att uppga till 105 768 tkr vid heldret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-17
Delarsrapport for Herrljunga kommun 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e  Kommunfullmédktige foreslas godkdnna upprittad delérsrapport 2020-08-
31 for Herrljunga kommun.

Christina Abrahamsson (M) foreslar foljande &dndring:

Forsta meningen pé sidan 13 ersitts med foljande mening: ”Forvaltningarna
arbetar utifrn politisk viljeinriktning med Heltid som norm och deltid som
mojlighet”.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q w HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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2020-09-21

Fortséttning KS § 135

Ordforanden fragar om Christina Abrahamssons (M) forslag antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Deléarsrapport per 2020-08-31 for Herrljunga kommun godkénns (bilaga
1, KS § 135/2020-09-21).

2. Forsta meningen pa sidan 13 ersdtts med foljande mening:

“Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med Heltid som
norm och deltid som mgjlighet”.

Reservation

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for forvaltningens
forslag till beslut.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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KS § 136 DNR KS 136/2020 942

Hantering av begaran fran bygg- och miljonamnden avseende
kvittning av prognostiserat underskottet mot tidigare ars
ackumulerade resultatoverskott

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns policy for verksamhet och ekonomistyrning ansvarar
styrelse/ndmnderna for att tilldelade resurser for verksamheter inte 6verskrids.
Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till
styrelse/ndmnd samt att uppritta forslag till atgirder. S& snart avvikelse befaras
eller har konstaterats dr styrelse/ndmnd skyldiga att vidta atgérder si att
budgetramen kan héallas. Atgirder kan innebira kostnads-/intéktsjustering men
dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sddana dtgirder inte bedoms
tillrackliga ar nimnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad
avvikelse. Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera
avvikelsen till kommunfullmiktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till
atgirder sd att budgeten kan infrias.

Huvudprincipen i policyn ér att tilliggsanslag inte tillimpas for igdngvarande
verksamheter om det inte finns avseviarda volymforidndringar som inte beaktats 1
budgeten. Herrljunga kommun tillimpar en dver- och underskottshantering i
samband med arsbokslutet. Redovisar fullmaktige/styrelsen/nimnderna ett
underskott ska det avstimda underskottet i forsta hand avrdknas mot tidigare ars
ackumulerade overskott. Saknas denna mdjlighet ska underskottet vara reglerat
inom tre ar efter det ar det redovisades. Bygg- och miljondmnden har sedan april
manad forsdmrat sitt prognostiserade resultat och uppmanas att arbeta mot att
hélla budgetram. Om underskott pd grund av 6kad internhyra visar sig vid arets
slut &r kommunstyrelsens hallning att detta underskott kan avrdknas mot tidigare
ars overskott.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-09

Bygg- och miljéndmnden § 56/2020-08-26

Policy for verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen uppmanar bygg- och miljondmnden att arbeta mot att
halla tilldelad budgetram.
e En eventuell negativ avvikelse vid arets slut som uppstar pa grund av
forhojd och ej budgeterad internhyra kan avrdknas mot tidigare ars
ackumulerade dverskott.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 136

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen uppmanar bygg- och miljondmnden att arbeta mot att
halla tilldelad budgetram.

2. En eventuell negativ avvikelse vid érets slut som uppstér pa grund av
forhojd och ej budgeterad internhyra kan avrdknas mot tidigare ars
ackumulerade dverskott.

Expedieras till: Bygg och miljonimnden, ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 137 DNR KS 14/2020 942

Hantering av socialnamndens befarade underskott enligt
manadsrapport per den 2020-07-31

Sammanfattning

Socialndmnden gav den 17 december socialférvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera det i budgeten och verksamhetsplan 2020 nimnda
utmaningarna for 2020. Den 28 januari presenterades handlingsplanen och
nidmnden beslutade da att en uppfoljning av handlingsplanen skulle ske pa
ndmndens sammantrdde 1 mars, juni, septembers och december. For att folja
arbetet med de planerade atgirderna som presenterats i handlingsplanen kallade
kommunstyrelsens presidium in socialndmndens presidium till en extra
verksamhetsdialog 2020-06-23. De dtgarder som har satts in har inte uppnétts och
onskade besparingar har uteblivit, den prognos som visades for dret var cirka 14
miljoner kr av vilken en stor del hamnat hos Myndighet och deras verksambhet.
Trots att kommunfullmiktige beviljat en ramvéxling fran kommunstyrelsens
trygghetsfond pa 4 111 tkr har inte underskottet minskat. Atgirder méste sittas in
for att {4 planerade atgirder genomforda och for att undvika ett 6kande
underskott for 2021.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-04

Socialndmnden § 98/2020-08-25

Bilaga 1 SN § 98/2020-08-25 Ménadsrapport for socialndimnden per 2020-07-31
Kommunstyrelsen § 108/2020-08-24

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen kallar socialndmndens presidium och socialchef till
mote med kommunstyrelsens presidium och kommundirektor for att
diskutera det fortsatta arbetet med att hantera socialndmndens befarade
underskott.

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppmana
socialndmnden att:

- Arbeta for att komma sé néra balans som mojligt, dd underskottet
paverkar 2021 ars verksamhet negativt.

- Skapa utrymme sa antagen atgérdsplan verkstills.

- Den identifierade kostnadsokningen inom myndighet atgardas héllbart
och langsiktigt.

- Presentera de atgirder som méste vidtas for att fa budget 1 balans 2021.

Lennart Ottosson (KV) yrkar bifall till ordférandens forslag till beslut.

Mats Palm (S) foreslar foljande tilldgg till punkt fyra i ordférandens forslag till
kommunfullmaiktige:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2020-09-21

Fortséttning KS § 137

Presentera de atgéarder och konsekvenser ddrav som maste vidtas for att fa budget
i balans 2021.

Inger Gustavsson (L) yrkar bifall till Mats Palms (S) forslag till beslut.
Ajournering begérs for beredning i partigrupperna.

Beslutsgéng
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordf6randen fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen kallar socialndmndens presidium och socialchef till
mote med kommunstyrelsens presidium och kommundirektor {or att
diskutera det fortsatta arbetet med att hantera socialndmndens befarade
underskott.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Socialndmnden uppmanas att:
- Arbeta for att komma sé néra balans som mojligt, dd underskottet
paverkar 2021 rs verksamhet negativt.
- Skapa utrymme sé antagen atgirdsplan verkstélls.
- Den identifierade kostnads6kningen inom myndighet atgédrdas héllbart
och langsiktigt.
- Presentera de tgérder och konsekvenser ddrav som maste vidtas for att
fa budget i balans 2021.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Socialndimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2020-09-21

KS § 138 DNR KS 176/2020 942

Ansokan om kommunal borgen fran Od Alboga
Samsjonsandsken Fastighetsutveckling AB

Sammanfattning

Herrljunga kommun har tagit emot ansdkan om kommunal borgen frén Od
Alboga Sdmsjosandsken Fastighetsutveckling AB (svb) med
organisationsnummer 559201-1240 (bendmns vidare OAS). Bolaget registrerades
2019 och ordforande i styrelsen &r Hampus Jakobsson. Bolaget dr ett aktiebolag
med sarskild vinstutdelningsbegrinsning. Foretagsformen ér tiankt for
verksamheter som tidigare drivits 1 offentlig regi, till exempel foretag som
etableras i privat regi inom hélso- och sjukvérdssektorn, men kan dven anvindas
inom andra omraden. Reglerna for bolagsformen syftar till att sékerstilla att
foretagets vinst huvudsakligen stannar kvar i foretaget. I ett aktiebolag med
sdrskild vinstudelningsbegrinsning fir inte beslutas att bolaget inte lingre ska
vara ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegridnsning. OAS har i
ansokningshandlingarna redogjort for likviditetsplanering, produktionskalkyl
samt framtida resultatrikningar. I ansokningshandlingarna finns ockséa en
genomford riskanalys samt dokument som styrker virderingar av de framtida
fastigheterna.

Herrljunga kommun har en beslutad borgenspolicy som redogor for vilka typer
av drenden/projekt som kan vara aktuella for kommunal borgen. Syftet med
borgenspolicyn ar att fa till stdnd en konsekvent hantering av borgenséirenden.
Policyn ska upplysa kreditgivare och andra intressenter om pa vilka grunder
kommunen ikldder sig borgensansvar och utgora riktlinje for tjinsteméns och
politikers handldggning och beslut. I borgenspolicyn anges att Herrljunga
kommun ska inta en allmént restriktiv héllning till att ingd borgensataganden.
Kommunal borgen kan prévas i sddana fall di det bedoms vara av visentlig
betydelse for tillvaratagande av kommunens intressen. Borgen ska 1 varje enskilt
fall vara styrkt av beslut 1 fullméktige. Om beslut av borgensataganden ska fattas
av fullméktige bor besluten ingé i nagot av féljande omraden: fraimjande av
bostadsforsorjningen, frimjande av forsorjning av industrilokaler samt frimjande
av organisationer, foreningar och foretag. Borgenspolicyn beskriver ocksa de
olika riskgrupper (1-3) som kommunen ska forhélla sig till infor beslut om
kommunal borgen. Risken bedéms 1 detta fall vara 1 grupp 2. Detta
borgensédtagande beddms vara en ldgre risk for kommunen én vid kommunal
borgen for exempelvis foreningar. Det bedoms didremot vara en hogre risk i
jamforelse med Herrljunga kommuns kommunala bostadsbolag. Med denna
riskklass bor borgensavgift om 0,5 procent tas ut i samband med
borgensdtagandet. Kommunstyrelsen stiller sig positiva till projektet och anser
att det tillvaratar kommunens intressen i enlighet med kommunens vision och
langsiktiga malsdttning om tillvéxt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 16

Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-09-21

Fortséttning KS § 138

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-09

Ansdkan om kommunal borgen fran Od Alboga Sdmsjonsandsken
Fastighetsutveckling AB

Herrljunga kommuns borgenspolicy

Jav
Ronnie Rexwall (KV) anméler jav och deltar inte i handlaggningen eller beslutet
av drendet. Lise-Lotte Hellstadius (S) ersétter under § 138.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunal borgen (en sé kallad proprieborgen) beviljas med:
- 2 500 tkr frdn och med dagen dé fullmdktiges beslut 1 detta drende
vunnit laga kraft till och med 2021-06-01
- 3 100 tkr under perioden 2021-06-01 — 2023-07-01
- 1 200 tkr under perioden 2023-07-01 - 2030-12-31.
e Borgensavgift om 0,5 procent géller for upplénat kapital inom
borgensram

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunal borgen (en sa kallad proprieborgen) beviljas med:
- 2 500 tkr fran och med dagen dé fullmiktiges beslut 1 detta drende
vunnit laga kraft till och med 2021-06-01
- 3 100 tkr under perioden 2021-06-01 — 2023-07-01
- 1 200 tkr under perioden 2023-07-01 - 2030-12-31.

2. Borgensavgift om 0,5 procent géller for upplanat kapital inom
borgensram.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Od Alboga Simsjonsandsken Fastighetsutveckling AB, Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2020-09-21

KS § 139 DNR KS 184/2020 942

Aterbetalning av férlagsldn och inbetalning av kapitalinsats till
Kommuninvest Ekonomisk forening

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening
(’Foreningen”). Foreningen ar en medlemsorganisation som utifran en
kommunal viardegrund foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.
Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart
anvinda sin del av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen och
saledes inbetala motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-05

Information frd&n Kommuninvest om Kapitaliseringen av Kommuninvest
Ekonomisk forening daterad 2020-09-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Herrljunga kommun betalar in ett insatsbelopp om 1 600 tkr till
Kommuninvest ekonomisk forening.

e Kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de atgiarder som krivs med
anledning av inbetalningen.

e Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgérder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats 1 Kommuninvest ekonomisk
forening till f6ljd av 6kade krav pa kapitalinsats under dren 2021, 2022,
2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kr per
invanare.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Herrljunga kommun betalar in ett insatsbelopp om 1 600 tkr till
Kommuninvest ekonomisk forening.

2. Kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de dtgédrder som krévs med
anledning av inbetalningen.

3. Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgérder som
kréavs for inbetalning av kapitalinsats i Kommuninvest ekonomisk
forening till f61jd av 6kade krav pa kapitalinsats under &ren 2021, 2022,
2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kr per
invénare.

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Kommuninvest ekonomisk forening, ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 18

2020-09-21

KS § 140 DNR KS 135/2020 312

Oversyn av jaktarrendeomrdden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 1982 om vilka omraden som ska utarrenderas for
jakt och vilka som ska arrenderas med reducerad jakt. Tekniska nimnden ser nu
ett behov av en uppdatering av vilka omraden som ska utarrenderas. Tekniska
ndmnden ansvarar for jaktrattsfrdgor och anser dérfor att det vore lampligt om
ndmnden dven dgde ritt att fatta beslut avseende lampliga omriden for
jaktarrenden. Tekniska forvaltningen har efter en 6versyn av kommunens
jaktarrendeomrdden lagt in samtliga jaktarrendeomraden 1 GIS (geografiskt
informationssystem). Utgdngspunkt for dversynen har varit kommunfullmiktiges
beslut fran 1982.

Arendet hanterades vid tekniska nimndens sammantride 2020-08-27 d&
ndmnden beslutade att foresla kommunfullmiktige att revidera beslutet fran 1982
till att tekniska nimnden fér 1 uppdrag att kontinuerligt se 6ver ldmpliga omraden
for jaktarrenden.

Beslutsunderlag
Tekniska ndimnden § 64/2020-08-27
Kommunfullméktige § 107/1982-08-24

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
o Kommunfullmiktige foreslas revidera sitt beslut frén 1982 till att tekniska
ndmnden fir uppdraget att kontinuerligt se 6ver 1dmpliga omraden for
jaktarrenden.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tekniska ndmnden fér i uppdrag att kontinuerligt se dver lampliga
omréden for jaktarrenden.
2. Beslutet ersitter kommunfullméktige § 107/1982-08-24.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska nimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 19

2020-09-21

KS § 142 DNR KS 191/2020 910

Inbjudan till markanvisning avseende kvarteret Lyckan i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun inbjuder till markanvisning som syftar till att omradet
Lyckan ska bebyggas med bostéder i linje med antagen detaljplan. Mjlighet
finns att skicka in forslag for hela omradet eller del av omréadet. Det aktuella
omrédet ligger i centrala Herrljunga, vister om Stora Skolgatan intill Herrljunga
gamla sporthall. Marken 4r kommunégd och detaljplanelagd for &ndamalet
bostider, centrum och kontor. Infor planering av byggnation i en kommun kan
kommunen fordela markanvisningar till olika aktdrer p4 byggmarknaden. Infor
en sidan fordelning utlyser kommunen vanligtvis en sa kallad
markanvisningstdavling. Det innebér att kommunen bjuder in olika intressenter att
tdvla om marken och dir de bésta projekten vinner. Efter avslutad tivling
uppréttas ett markanvisningsavtal med vinnande byggherre. Det vinnande
byggbolaget har dé fatt ensamritt om att utveckla ett visst byggprojekt for
kommunen inom en viss tidsperiod.

I Herrljunga kommun ansvarar kommunstyrelsen for markanvisning enligt
Riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal i Herrljunga kommun. For
den aktuella markanvisningen anvands ett tvadelat forvarande dér intresserade
exploatorer bjuds in att besvara forfragan i ett forsta urval. Kommunen kommer
sedan vilja ut maximalt tre exploatdrer som bjuds in att ytterligare specificera
sina forslag 1 en beddmningsprocess. Efter bedomningsprocessen kommer
kommunen vélja en eller flera exploatorer som kommunen avser att teckna ett
markanvisningsavtal med.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-14
Detaljplan Bostéder vid kvarteret Lyckan, Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forvaltningen ges i uppdrag att bjuda in till markanvisningstavling for
byggnation av bostéder 1 kvarteret Lyckan.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningen ges 1 uppdrag att bjuda in till markanvisningstavling for
byggnation av bostider i kvarteret Lyckan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2020-09-21

KS § 143 DNR KS 183/2020 280

Forlangning av giltighetstid for riktlinjer for bostadsforsorjning
till och med 2021

Sammanfattning

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska visa hur kommunen avser leva upp till sitt
bostadsforsorjningsansvar och utveckla boendet inom kommunen med syftet att
alla ges mojlighet att leva i goda bostéder. Senast antagna riktlinjer for
bostadsforsorjningen i Herrljunga kommun antogs av kommunstyrelsen 2016-04-
05, “Riktlinje for bostadsforsorjningen 2015-2020”. I den justerade bilagan anges
giltighetstiden 2019-12-31, men med hénsyn till planens innehéll, formuleringar
och titel menar forvaltningen att detta bor tolkas som en felskrivning i enlighet
med forvaltningslagen § 36 och att planen bor betraktas som giltig till och med
2020-12-31. Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar
(2000:1383) ska riktlinjer for bostadsforsérjning antas varje mandatperiod.
Innevarande mandatperiod stracker sig till och med den 14 oktober 2022.

Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for kommunen har pabdrjats och avsikten &r
att arbetet ska rymmas inom befintlig budget for kommunstyrelsens forvaltning,
strategisk planering. For att ge forvaltningen tid for framtagande pa ett
tillfredsstéllande och lagenligt vis, inklusive tid for samrdd, behover de gamla
riktlinjernas giltighetstid forléngas. Forvaltningen bedomer att detta kan goras
under forutsattning att nya riktlinjer antas innan mandatperioden ér slut.
Forvaltningen foreslar darfor att giltighetstiden for senast antagna riktlinjer
forlangs till 2021-12-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-08

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020, Utdrag ur Kommunfullméktiges
sammantradesprotokoll 2016-04-05, DNR KS 2015-149 inklusive bilagor

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Giltighetstiden for “Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020”
forlangs till och med 2021-12-31.
e En ny riktlinje for bostadsforsorjningen tas fram och foreslas borja gélla
2022-01-01.
e Medel for andamalet finansieras inom befintlig budgetram.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2020-09-21

Fortséttning KS § 143

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Giltighetstiden for ”Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020”
forlangs till och med 2021-12-31.
2. En ny riktlinje for bostadsforsorjningen tas fram och foreslas borja gélla
2022-01-01.
3. Medel for andamalet finansieras inom befintlig budgetram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2020-09-21

KS § 144 DNR KS 148/2020 910
Sammantradesplan 2021, arshjul

Sammanfattning

For en effektiv drendeprocess har forslag pa sammantrddesplan for 2021 tagits
fram. En gemensam sammantrddesplan for kommunfullmiktige, kommunstyrelse
och ndmnder gor att férvaltning och politik pa ett overskadligt sétt kan planera
verksamheten och de kommunala beslutsprocesserna och dédrmed optimera
drendeflodet i organisationen. Efter en inkommen motion beslutade
kommunfullméktige den 2019-04-09 att dndra hélften av motesdagarna for
kommunfullmiktige. Forslag till kommunfullméktiges sammantrddesdagar for
2021 ligger darfor pd méndag varannan ménad och pa tisdag varannan manad.
Héansyn har, sa 14ngt detta varit mojligt, tagits till regionfullmiktiges
sammantriddesdagar for 2021 och kommunstyrelsen och kommunfullméktiges
sammantriden &r i planen forlagda pé datum da regionfullméktige inte har
ordinarie sammantriade. Datumen for internkontroll har stimts av mot policyn for
internkontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-02

Kommunstyrelsens sammantridden 2021 daterad 2020-09-02
Sammantridesplan 2021, &rshjul Kommunfullmaiktige § 59/2019-04-09
Regionfullmidktige Vistra Gotalandsregionen § 100/2020-06-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Forslag till kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsens sammantrdden 2021 och sammantradesplanen for
2021 faststélls.

Forslag till kommunfullmiktige och namnder:
e Nimnderna uppmanas att faststéilla sammantradestiderna for 2021.
e Kommunfullmdktige foreslas anta sammantridesplanen 2021.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsens sammantrdden 2021 och sammantriddesplanen for
2021 faststélls (bilaga 1, KS § 144/2020-09-21).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Namnderna uppmanas att faststélla sammantradestiderna for 2021 (bilaga
2, KS § 144/2020-09-21).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-09-21

Fortséttning KS § 144

2. Kommunfullméktige foreslas anta sammantradesplanen 2021 (bilaga 2,
KS § 144/2020-09-21).

Expedieras till: Kommunfullméktige, samtliga nimnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 24

2020-09-21

KS § 145 DNR KS 134/2020 730

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS och
SolL per 2020-06-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndamndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre minader frdn den dag da verkstélligheten avbrots.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet dr 28 varav 6 insatser ar verkstéllda eller
avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstallighet har rapporterats i 13
drenden. 1 11 av dessa avbrott dr orsaken stingning av dagverksamhet pa grund
av coronapandemin. Rapporterna fordelar sig 6ver foljande verksamhetsomraden.

Aldreomsorg

Tre beslut om sérskilt boende varav ett ej verkstillt. Vintetider i dessa tva
drenden dr omkring fyra och en halv manad. Véntetiden till vixelvardsplats har
varit drygt fyra och en halv ménad.

Individ- och familjeomsorg
Fyra rapporterade drenden varav ett dr avslutat pa enskilds begiran. Brukaren har
dven ansokt om insatser enligt LSS och dérfor velat avvakta.

LSS

Nio rapporterade drenden varav tva verkstéllda (beslut om kontaktperson och
ledsagare). For verkstillighet 1 flertalet d&renden kravs ldmpliga personer eller
familjer som matchar brukarnas behov. Det dr svart att hitta dessa personer eller
familjer, inte minst pd grund av att uppdraget bygger pé frivillighet.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 97/2020-08-25

Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt LSS och SoL per 2020-06-
30

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt Sol och LSS per 2020-
06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 97/2020-08-25).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 25

2020-09-21

Fortséttning KS § 145

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt Sol och LSS per 2020-
06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 97/2020-08-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 26

2020-09-21

KS § 146 DNR KS 247/2020 610

Filmning, direktsandning och uppladdning av
kommunfullmdktiges sammantraden

Sammanfattning

Kommunfullmédktige i Herrljunga kommun direktsédnder och spelar in sina
fullméktigemoten via Youtube, som sedan laggs upp pa kommunens webbplats
och Youtube-kanal. Den 1 januari 2019 tridde en ny lag i kraft, Lagen om
tillgdnglighet till digital offentlig service, som stéller nya krav pd vissa omraden,
bland annat tillgédngliggdrande av myndigheternas webbplatser och publicering
av video med mera. Den 23 september 2020 trdder de nya kraven om att
befintliga webbplatser samt tidsberoende media ska bli tillgdnglighetsanpassade.
Det innebdér till exempel att kommunen ska texta inspelad rorlig media samt
syntolka eller erbjuda alternativ till videoinspelningar. Inspelningen méste textas
och syntolkas inom 14 dagar fran det den laggs upp pd webben.

Enligt kommunikationspolicy i Herrljunga kommun ansvarar kommunstyrelsen
for overgripande kommunikationsfragor, bland annat webbplats och sociala
medier. Filmning, direktséndning och uppladdning av kommunfullmiktiges
sammantriden fortloper och kommunen behdver ta hinsyn till de nya kraven.
Kommunfullmiktige beslutade den 2020-02-18 (§ 12) att ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att undersoka vilka mojligheter och tillvigagangsétt som finns for att
uppfylla lagkraven som ryms inom budgetramen. Lagkraven som stills dr
omfattande och kréver en stor ekonomisk investering samt en ordentlig
utredning. P4 grund av rddande pandemi har det inte funnits mojlighet att
genomfora en sadan utredning.

Forvaltningens forslag ar att Herrljunga kommun &beropar undantag for oskilig
betungande anpassning enligt 12 § Lagen om tillgdnglighet till digital offentlig

service. Inspelning av kommunfullméktiges sammantrdden kommer séledes att

ligga kvar pa Youtube-kanal och webbplats efter 14 dagar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad den 2020-09-07
Kommunfullméktige § 12/2020-02-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Herrljunga kommun &beropar undantag for oskilig betungande
anpassning enligt 12 § Lagen om tillgénglighet till digital offentlig
service tills en grundlig utredning redovisas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 146

Kommunstyrelsens beslut
1. Herrljunga kommun dberopar undantag for oskélig betungande
anpassning enligt 12 § Lagen om tillgdnglighet till digital offentlig
service tills en grundlig utredning redovisas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 147 DNR KS 183/2019 351

Svar pa medborgarforslag om cykelvag fran Herrljunga via
Orraholmen, Hudene, Klastorp till Ljung-Annelund

Sammanfattning

Den 10 september 2019 inkom Lage Wikstrand med ett medborgarforslag om att
kommunen ska bygga cykelvig mellan Herrljunga titort och Ljung-Annelund,
via Orraholmen, Hudene och Klastorp. Enligt medborgarforslaget bor cykelviagen
forlaggas utmed Nossan dér sd dr mojligt. | kommunen finns stora behov av ett
utbyggt cykelvéignit. Delar av den stricka som berdrs av nu aktuellt forslag har
tydlig anknytning till statligt vignét, samt strickor som tidigare spelats in i den
regionala prioriteringsprocessen for utbyggnad av cykelvagar langs statligt
vignit. Forvaltningen foreslar att aktuellt forslag bedoms och prioriteras
tillsammans med 6vriga behov i kommunen nér kommunens cykelstrategi
uppdateras. D4 har forhoppningsvis dven svar kommit pa hur tidigare ndmnt
inspel till cykelvig langs statligt vagnit prioriterats regionalt sa att hinsyn kan
tas till det i bedomningen av vilket alternativ som &r mest lampligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad den 2020-09-03
Kommunfullméktige § 150/2019-09-16

Medborgarforslag inkommet 2019-09-10

Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019,
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen § 40/2020-03-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Foreslagna strickor och malpunkter tas 1 beaktande vid uppdatering av
kommunens cykelstrategi.
e Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagna strackor och malpunkter tas 1 beaktande vid uppdatering av
kommunens cykelstrategi.
2. Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 148 DNR KS 8/2020 635
Svar pa motion om porrfilter i skolans natverk

Sammanfattning

Jacob Brendelius (-) inkom 2020-01-13 med en motion med yrkande om att
Herrljunga kommun inforskaffar och installerar ett filter som blockerar
pornografi och valdsbejakande material pa samtliga skolor och forskolors datorer
och ldsplattor samt att kommunens skolor fér i uppdrag att se 6ver hur arbetet
med elevers sunda vérderingar och attityder kan utvecklas och forstiarkas med
fokus pé internetmiljoer. Kommunfullmédktige beslutade genom § 23/2020-02-18
att dverldmna motionen till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen
har beslutat att begéira yttranden fran bildningsndmnden och IT-avdelningen
(kommunstyrelsen § 52/2020-03-16).

Bildningsndmnden har i sitt yttrande foreslagit att motionen ska beviljas i den
delen som handlar om att Herrljunga kommuns skolor far i uppdrag att se 6ver
hur arbetet med elevers sunda vérdering-ar och attityder ytterligare kan utvecklas
och forstarkas med fokus pé internetmiljoer, att nimnden ska fa i uppdrag att
folja upp genomforandet samt redovisa uppfoljningen till bildningsnimnden i
juni 2021.

IT-avdelningen uppger 1 sitt yttrande att kommunen idag redan har ett befintligt
filter som stoppar “’ren” surfning, men ej uppsdkande av bilder. Detta kan
atgirdas 1 den nya IT-plattformen som ska vara klar vecka 44 2020. Investering i
form av konsultinsatser kommer att krivas med en kostnad pa cirka 50 tkr. IT-
organisationen rekommenderar att installationen och arbetet startar upp under
januari 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 d&rendet daterad 2020-09-08
Bildningsndmnden § 64/2020-06-08
Kommunstyrelsen § 52/2020-03-16
Kommunfullméktige § 23/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméktige foreslas bevilja den del av motionen som avser
inforskaffande och installation av ett filter som blockerar pornografi och
valdsbejakande material pa samtliga skolor och forskolors datorer och
lasplattor.

e Inkdp och installation av filter finansieras inom gemensam servicendmnd
for IT, vixel och telefonis ordinarie budget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 148

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Den del av motionen som avser inforskaffande och installation av ett
filter som blockerar pornografi och véldsbejakande material pa samtliga
skolor och forskolors datorer och ldsplattor beviljas.
2. Inkop och installation av filter finansieras inom gemensam servicendmnd
for IT, vixel och telefonis ordinarie budget.

Protokollsanteckning

Vid kommunstyrelsens sammantridde den 21 september 2020 behandlades av
misstag endast den forsta delen av motionen, det vill séga inférskaffande och
installation av filter som blockerar pornografi och valdsbejakande material pa
samtliga skolor och forskolors datorer och ldsplattor. Den andra delen, som
innebdér att kommunens skolor foreslas fa i uppdrag att se dver hur arbetet med
elevers sunda virderingar och attityder kan utvecklas och forstirkas med fokus
pé internetmiljoer, behandlades inte vid sammantridet.

Kommunstyrelsens ordférande uppmanar kommunfullméktige att vid
sammantridet den 19 oktober 2020 &dven ta stéllning till bildningsndmndens
forslag till beslut:

1. Motionen beviljas i den delen som handlar om att Herrljunga kommuns
skolor far i uppdrag att se Over hur arbetet med elevers sunda virderingar
och attityder ytterligare kan utvecklas och forstarkas med fokus pa
internetmiljoer.

2. Bildningsndmnden ges 1 uppdrag att f6lja upp genomférandet av den de-
len av motionen som avser elevers vérderingar och attityder i
internetmiljoer samt redovisa uppfdljningen till bildningsndmnden 1 juni
2021.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 149 DNR KS 106/2020 601

Initiativarende om att foreslda kommunfullmaktige bevilja
startbeslut for investeringen om- och tillbyggnad av Hagens
demenscentrum

Sammanfattning

Lennart Ottosson (KV) viacker under sammantrédet ett initiativirende med
foreslag att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmiktige bevilja startbeslut
for investeringen om- och tillbyggnad av demenscentrum Hagen enligt
socialndmndens projektdirektiv som dverldmnats till tekniska ndimnden.

Socialnimnden har beslutat att vard- och omsorgsboendet Hagen ska utvecklas
till Herrljunga kommuns demenscentra samt att malsdttningen &r att centret ska
vara fullt utvecklat under 2021 (socialndmnden § 17/2017-02-28). Den 27
november 2018 fattade socialnimnden beslut om att inleda projektering enligt ett
av socialforvaltningen framtaget projektdirektiv (socialndmnden § 123).
Projektdirektivet dverldmnades till tekniska ndmnden.

Tekniska ndimnden har beslutat att bevilja startbeslut for projektering enligt
direktivet fran socialndmnden (tekniska ndimnden § 17/2019-01-31). Vid
kommunstyrelsens sammantrdade den 20 april 2020 (kommunstyrelsen § 68)
informerades styrelsen om tvéa alternativ for genomforande av projektet. Det
forsta alternativet innebér att tekniska nimnden bygger och ddrefter forvaltar den
nya byggnaden. Det andra alternativet innebdr att ett privat foretag forvérvar
gamla Hagen, bygger en ny fastighet samt forvaltar och hyr ut fastigheterna till
kommunen. Den 25 maj 2020 behandlades fragestéllningen i form av ett
beslutsdrende (kommunstyrelsen § 86). Kommunstyrelsen beslutade att remittera
arendet till socialndmnden 1 syfte att uppdatera det prognosticerade langsiktiga
behovet av demens- och omvardnadsplatser. Styrelsen beslutade ocksé att med
hjilp av ekonomiavdelningen utreda och foreslé finansieringsform.

Forslag till beslut

Lennart Ottosson (KV) foreslar att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullmiktige bevilja startbeslut for investeringen om- och tillbyggnad av
demenscentrum Hagen enligt socialndmndens projektdirektiv som dverldmnats
till tekniska nimnden.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om Lennart Ottossons (KV) forslag till beslut antas och
finner att sd inte sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Lennart Ottossons (KV) forslag till beslut antas inte.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 149

Reservation
Lennart Ottosson (KV) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 150
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR
1 Delegationsbeslut om att stilla in Gppet KS 177/2020 910
kommunstyrelsesammantriade den 21
september
K Delegationsbeslut om fordndringar av listan ~ KS 28/2019 901
o over kommunstyrelsens attestanter

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrédttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicendmnd dér verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vérgarda kommun som huvudman. Den andra servicenimnden bestir av verksamheterna IT,
véxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomrdden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss

HERRLJUNGA KOMMUN

q E’; Kommunstyrelsens organisationskarta

Kommunstyrelsen

Kommundirektor 1 Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och
kommunikationsenheten

Oversiktlig IT/vaxel/telefoni
Samhallsplanering Servicenamnd

Bestksnaring

Kanslichef, 100 % Besdksniringsansvarig/ Folkhalsoutvecklare, Sambhaéllsplanerare, 50%

utvecklare féreningar och 100%
Arkivarie, 55 % ungdomar, 50/50 % (Finansiering: 50 % kemmun, 50 % YGR) £ e
Kansliassistent, 50 % | ekonomi/personal
Kommunikatdr, 100 % Vérgérda kommun

Kommunikatdr, 50 %
N&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/ndmndsamordnare,
100 %
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta mélen.

Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att samordning av detta genomfors i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksé for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd
och beredskap.

Kommunens niringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksa det lokala och gemensamma folkhilsoarbetet, arbete med
besoksnéring och turism samt den dversiktliga samhallsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det 6vergripande maélet dr att uppritthdlla en réttsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sdkerstélla att kommunodvergripande styrdokumenten ar aktuella och
dndamalsenliga. Ordning 1 arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stodjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt sitt komma i kontakt med kommunen och fa hjilp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Viéxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att 6ka
anvindarvénligheten for kommunala IT/Viéxel- och telefonitjédnster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjélp av IT 1 samtliga
verksamhetsomrédden 1 de bdda kommunerna. Némnden ska svara for IT-sdkerheten 1 de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sidker hantering
av [T/Vixel/Telefoni 1 kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster
samt av verksamheterna kravstillda tjéanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun dr huvudman
och den gemensamma ndmnden ingdr i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument Gemensam dverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag ir att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa
frdgor utifran gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
4
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillganglighet, ett professionellt
bemoétande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-fragor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomridden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor och
en loneavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstidllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att
driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrittsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20217

Kommunledning
Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande aren, i likhet med

kommunens Ovriga forvaltningar. Herrljunga vill vixa, kraven pd samhillsservice dkar samtidigt
som ekonomin &r begrdnsad. Om kommunen ska klara att leverera service med befintliga resurser
behovs det nya arbetssétt, digitalisering och samarbete Over f{Orvaltningsgrianserna.
Kommunstyrelseforvaltningen behdver dirfor utifran sitt uppdrag som styrande och stddjande
forvaltning ligga 1 framkant med att utveckla nya och modernisera befintliga arbetssatt. Fokus
kommer att vara pa digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och
medborgare, men ocksd som mojlighet for att skapa nya och effektivare arbetssétt. Under 2021
kommer en Oversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa att supportera
verksamheterna 1 denna transformation.

Kommunens mélstyrning dr 1 férdndring, dar nya mél och fokusomraden dr framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mojligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sérskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
géllande analys och uppf6ljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning &r att skapa
forutsittningar for en hallbar tillvixt 1 hela kommunen. En befolkningsdkning dr tillsammans med
ett bra néringslivsklimat en nédvéndighet for att mota framtidens utmaningar.

Arbetet fortsitter med att uppdatera oversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att kunna
dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus ldggs pa den strategiska
fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med
ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostider per &r.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sdrskilt pa véra huvudtrafikleder &r prioriterade
omréden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och 4r av nationellt intresse, vilket ocksd kriver sérskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa i storre grad
krdva gemensam planering.

5
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Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt héllbar kommun fortsitter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméga att stélla sociala och miljomaéssiga krav vid upphandlingar.
Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet &r en annan viktig
utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargérda 1 olika frdgor fortsdtter att forstérkas och
utvecklas for att ge kommunerna de bista forutsittningarna for att mote framtidens
omvdrldsrealiteter, bade 1 det formella samarbetet med gemensamma servicendmnder men ocksé
1 frdgor som kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med ndringslivsutveckling och besdksnéring kommer att
ses Over for att pa ett bittre och effektivare sétt integrera detta som en del i kommunens
overgripande strategiska plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern
behover stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssétt for att
frdmja besok- och néringslivsutvecklingen.

Det sdkerhetspolitiska ldget i var omvirld har forsdmrats over tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att dteruppbygga forméigan
till civilt forsvar och att sikra samhéllets funktionalitet och vdrna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sékerhet med syfte att forbittra den totala sdkerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter 1
kommunen berors.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhédlsoarbetet for att padverka och forbattra
barn och ungas uppvéxtvillkor fortséatter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska ohilsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommunovergripande samverkan och samarbete. Under &ret ingar ocksa Herrljunga kommun
tillsammans med Borés och Vénersborgs kommuner i ett projekt kring minskliga réttigheter och
rittighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten
Arbetet med att tydliggéra samt stddja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling

kommer att fortgd genom arbete med bland annat tillganglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handlédggning via e-tjanst samt uppdaterad riktlinjer enligt ny/éndrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa hur vi mdjliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvanarna.

Da arbetet med det systematiska informationssékerhetsarbetet inte kommit igang forrén slutet av
2020 kommer detta arbetet fortgd under 2021, med férhoppning om att det blir en av grundpelarna
for att kunna tillvarataga digitaliseringens mojligheter.
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Vi ska fortsatt arbeta med att forbittra var interna service genom att vara ett stod &t vara
forvaltningar, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge oss ett
underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumarkesplattform kommer att gé in 1 ytterligare
en fas dir malbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att framtrada allt
tydligare, detta for att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartliggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersétta
nuvarande EDP kommer att paborjas.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni

IT-strategin
Slutférande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 i de bdda kommunerna, vilket innebér

byte av grundsystem frdn Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan
kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden. Arbetet genomfors i samarbete med
foretaget Advania.

’Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsétter vilket medfor en béttre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Vixel och telefoni skapa fOrutséttningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bdda kommunernas verksamheter.

Stindiga forbéttringar av processerna

Arbetet med att forbattra och utdka anvandandet av vara ITIL processer, dir ITIL ar en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsitta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfrdgor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom ekonomi-
och upphandlingsomridet. Digitalisering i form av effektivare arbetssitt och digitala 16sningar
som underlittar for anvéndare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020 genomfordes
en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt kunna arbeta
med digitalisering.

Personal
Personalavdelningen kommer att fortsitta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer som

dessa behover i sin vardag gillande HR- samt lonefragor.



Bilaga 1, KS § 133/2020-09-21

Behov av system for stdd till chefer i rehab processen har framkommit. Planering om ett sddant
inférande infor 2021 &r 1 full gdng (Adato).

Vidare genomfors en dversyn over vilka utbildningsmoduler i egen regi som kan erbjudas chefer
genom HR avdelningen.

Arbetet med varumirket Herrljunga kommun som god arbetsgivare behdver ocksé intensiveras.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

I.  Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och jaimstalldhet.

Nimndmal Milindikator M4l 2021 | Mal 2022  Mail 2023

Kort beskrivning 6ver hur nimnden resonerat kring nimndens mal i detta visionsmélsomréde.

Mal

Strategier for att uppna malet

Mal

Strategier for att uppna malet

Mal

Strategier for att uppna malet
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besékare i
fokus. En smadstadsidyll ndra storstad och fritid, du ar i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.
5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan namnder foretag, kommundelar och foreningar.

Nimndmal Milindikator Mail 2021 | Mal2022  Mal 2023

Kort beskrivning dver hur ndmnden resonerat kring nimndens mal i detta visionsmalsomrade.

Mal

Strategier for att uppna malet

Mal

Strategier for att uppna malet

Mal

Strategier for att uppna malet

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytankande.
7. Oavsett alder ges madjlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande.
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Nimndmal Milindikator Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Kort beskrivning éver hur ndmnden resonerat kring nimndens mal i detta visionsmalsomrade.

Mal

Strategier for att uppna malet

Mal

Strategier for att uppné malet

Mal

Strategier for att uppna malet

Ekonomi

Budgetférutsattningar

Ev fortydligande
Prisuppriakning 398
Kapitalforandring -14
Politisk prioritering tillfallig -4 111 | Trygghetsfond
Ramvixling 179 [ Hyresjustering
Lonerevidering 2020 0 | Ej dnnu beslutad
Totalt -3 548
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Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2022-2023. Dessa finns darfor inte med hér.

Fordelning per ansvarsomréde
DRIFT

Belopp netto (tkr)

Bokslut| Budget Prognos Budget

Kommunstyrelsen 4967 4228 4153
Kommunledning 8474 8527 8 827
Adm.- och kommunikationsenhet 4334 4516 4516
IT/Viaxel/Telefoni 6 828 5841 6791

Reception 412 476 476
Ekonomi 4359 4838 4 588
Personal 5825 6293 6193
Summa 35199 34719 35544
Kommunbidrag 36413 34719 34719

Resultat 1214 0 -825
*)4 111 tkr avseende Trygghetsfonden &r ramvixlade fran KS till SN

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2021 &r 33 901 tkr vilket 4r en minskad tilldelning med 3 548

tkr jAmfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot foregdende &r kan hérledas till
foljande omraden:

- Indexupprékning enligt tidigare faststédllda beslut om 2% pé externt och 2,5 % pa internt
om totalt 398 tkr.

- Minskad tilldelning kapitalkostnader om 14 tkr.

- Dentilldelning om 4 111 tkr som bendmnts som Trygghetsfonden och som
Kommunfullmiktige beslutade om i november 2019, tas nu tillbaka da detta var en
tillfallig forstarkning.

- Ramvixling avseende hyresjustering om 179 tkr.

- Lonedkningar enligt 2020 érs 16nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.
Anledningen till att belopp inte d&r medriknat beror pé att 16neférhandlingarna f6r 2020
inte ar slutforda.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors dver
till KS efter fattade beslut. I 2020 ars budget ligger 6verforda medel med. KS utvecklingsmedel
for budgetar 2021 uppgér till 2 000 tkr, vilket dr en 6kning med 500 tkr mot féregdende ar.

Lonedkning for 2021 ldggs 1 en 16nepott och fordelas ut efter 16nerevideringen 1 april och ligger
inte med i kommunbidraget.

Kapitalkostnadsforandringar for 2021 hanteras pa liknande satt som 16nepotten och fordelas ut
under budgetaret.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2020.

Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 213 4713 3 000
5213 Inventarier kommunhus 0 0 0
5207 Kpmmunévergripande 0 0 0
forstudiemedel
5201 Genomf IT-stategi 2722 2778 4278
5209 Reinvestering tradlost niatverk 1932 212 212
5210 Reinvestering server och lagring 11 2 000 2 000
5211 Ombyggnation Wifi Hrja Bildning 0 300 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 0 600 0
5214 Digitalisering 0 0 0
5220 KL Teknik 538 0 0
5221 KL Brandstation 426 735 735
5222 KL Tilltrddesskydd 166 0 0
5223 KL IT-sékerhet 105 0 0
S:a investeringar egna 6113 11 338 10 525
TOTALA INVESTERINGAR 6113 11 338 10 525
5200 Markkdp

Medel for att mojliggora kop av strategisk mark.

5213 Inventarier kommunhus
Medel for att tdcka framtida behov av inkdp av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning kommunhus.

5207 Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dir det &r mdjligt for nimnderna att dska medel {or forstudier kopplade till framtida investeringar

for att sdkerstilla forbéttrade beslutsunderlag och prognoser.

5201 Genomfdrande IT-strategi
Slutfora plattformsbytet som pagatt sedan 2018

5209 Reinvestering tradlost natverk

Ersétta uttjént utrustning samt utokning av kapacitet i tradlosa nétverk.

5210 Reinvestering server och lagring
Ersétta uttjanta servers och lagrings enheter i var driftsmiljo.

5211 Ombyggnation Wifi Bildning

Ersitta uttjént utrustning samt utdkning av kapacitet i tradlosa natverk.

5214 Digitalisering

Digitalisering i enlighet med &vriga kommuner i Sverige for att sdkerstélla kommunens leveranser i Sveriges vélfard.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2020 ett positivt resultat mot budget om 1 721 tkr. Utfallet
summeras till 20 987 tkr mot en budget pa 22 709 tkr. Overskottet om 1 721 tkr beror frimst pa
minskade kostnader under servicenimnden ekonomi och personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel under kommunstyrelsen.

Prognosen for budgetaret 2020 visar pa ett underskott om 825 tkr; Kommunstyrelsen (+75 tkr),
Kommunledning (-300 tkr), IT/Véxel/Telefoni (-950 tkr), Ekonomi (+250 tkr) samt Personal
(+100 tkr).

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 75 tkr. Avvikelsen beror pa
ej nyttjade utvecklingsmedel for arets nationaldagsfirande. Kommunledning prognostiserar ett
underskott for helaret om 300 tkr. Underskottet harror 6kade kostnader for overformynderi/gode
mén samt for forsékringspremier. Under folkhidlsa ses ett Overskott avseende ldgre
personalkostnader.

IT/Viéxel och Telefoni prognostiserar ett underskott om 950 tkr mot budget. Underskottet beror
till storsta del pa bytet till ny IT-plattform, frdn Novell till Microsoft.

Ekonomi- och personalavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 250 tkr
respektive 100 tkr. Overskottet beror pi ligre personalkostnader mot budet. Under
ekonomiavdelningen ses dven ligre system- och konsultkostnader.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsidttningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella #gardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrédttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicendmnd bestir av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vérgarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, vixel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2019 &r femte aret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts péd ett tillfredsstidllande vis. Fortfarande finns vissa
forbattringsbehov.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extra ordindra hindelser samt
de ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser 1 fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trider 1 funktion forst i samband med extraordinir hindelse och ligger under
kommunledningens ansvar.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning

Precis som i dvriga Sverige sa har arets forsta halvar kommit att praglas av Covid-19, och dess
foljdeftekter, vilket har pdverkat kommunen som helhet och &ven kommunledningsférvaltningen.
Tid och resurser har omdirigerats for att hantera krisledningsarbetet som under en period var ett
oerhort intensivt arbete. Behovet av kommunikation, internt och externt, har under varen varit
hogt och forvaltningen har fatt prioritera de kommunikativa resurserna till kriskommunikation
och informationsinsatser. Detta har lett till att arbetet med varuméarkesplattformen har blivit nagot
forsenat och ambitionen ar att padborja forstudien under hosten 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen har under véren arbetat med att leda det forvaltningsovergripande
arbetet med att utveckla och implementera en ny malstruktur med tre 6vergripande fokusomraden
och nio kommungemensamma mal.

Oversiktlig planering

Oversiktlig samhéllsplanering genomfors av Samhéllsutvecklare. Under aret har det blivit tydligt
att &n mer resurser behover tas 1 ansprak for att pa ett effektivt och kvalitativt sitt kunna genomfor
uppdatering och digitalisering av kommunens Oversiktsplan och bostadsforsorjningsplan
samtidigt som Ovrigt arbete gillande bland annat forandringar och kvalitetsforbéttringar géllande
bade infrastruktur och kollektivtrafik maste paga.

Samordningen av planutveckling har genomforts genom Plankommittén. Inom Horsbyomradet
pagéar husbyggnationer och néstan samtliga tomter ar tecknade och séljstart av tomter inom
Horsby II planeras for hosten 2020/varen 2021.

Infrastrukturutvecklingen fortsétter att vara ett prioriterat omrdde for Herrljunga kommun och
under aret har en atgardsvalsstudie for vig 181 slutforts vilket har ldmnats till Trafikverket, samt
att kommunen har varit engagerad 1 styrgruppen for Vistrastambanegruppen.

Folkhilsa
En ny folkhélsostrateg har rekryterats for att fortsitta det kommunovergripande folkhélsoarbetet
med inriktning pa barn och ungas fysiska och psykiska ohélsa samt trygghetsskapande aktiviteter.

Besoksniring

Under vdren och sommaren Okade intresset for hemester och information om kommunens
vandringsleder var en av de mest besokta sidorna pa kommunens hemsida. Arbetat har fortsatt
med kontinuerlig uppdatering av aktuell turistinformation som ocksd varit anpassad till de
instruktioner och riktlinjer som har funnits att férhalla sig till.

Vidare har det arbetats med att marknadsféra Herrljunga kommun tillsammans med Ovriga
kommuner 1 Bordsregionen 1 olika kanaler.

Administration och kommunikationsenheten

Det overgripande mélet dr att uppritthélla en réttssdker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommundovergripande styrdokumenten &r aktuella och
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dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stédjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pé ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och 2 hjélp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni

Servicendmnden IT/Vixel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att oka
anvindarvénligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjdnster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjilp av IT i samtliga
verksamhetsomrdden i de bada kommunerna. Ndmnden ska svara for IT-sdkerheten i1 de
kommunala verksamheterna. Nimnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sidker hantering
av IT/Viéxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjénster
samt av verksamheterna kravstillda tjdnster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingdr i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag ir att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service 1 ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifrdn gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgdnglighet, ett professionellt
bemotande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stodja och serva - verksamhetens chefer 1 alla
forekommande HR-frdgor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor och
en loneavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstillda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att
driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljéfrdgornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga
frdgor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.
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Framtid

Kommunledning
Vilket har haft en paverkan pa det fordndrings- och forbéttringsarbete som var planerat.
Planerade gemensamma utbildningsinsatser har under en period sats pa paus.

e Ekonomi

e Utbildningsinsatser
e Kommunikation

e Utvecklingsarbetet

Den offentliga sektorn i hela landet star infor stora utmaningar de nidrmaste dren med Ookad
efterfrigan péd vilfardstjidnster tillsammans med demografiska fordndringar. For manga
kommuner sd innebdr detta ett dkat fokus pa prioritering och effektivisering tillsammans med
kompetensforsorjning och digitalisering. Aven om utmaningarna kan te sig likadana si ir
l6sningarna inte lika universella utan far utga ifrdn Herrljungas specifika forutsittningar och
mdjligheter. Kommunen ligger strategiskt ldngs véstra stambanan mellan Goteborg och
Stockholm, men ocksa inom regionen vad det géller savil vigar och spér, som arbetsmarknad och
larosédten. Herrljunga ar en del av regionforstoringen och arbetsmarknadsutvecklingen och en
strategi dr att arbeta fOr att béttre kommunicera alla de fordelar vi har att erbjuda.

Prioriterade arbetsomréden for kommunledning &dr dérfor att skapa forutsattningar for en hallbar
tillvixt, med en stabil befolkningsokning tillsammans med ett bra néringslivsklimat, d4 detta ar
en nddvindighet for att mota framtidens utmaningar. Ett koncerndvergripande varumérkesarbete
startas under hosten, for att skapa forutsdttningar for ett fortsatt arbete med en modern
varumérkesplattform.

Oversiktlig planering

Planering for forutséttningar for bostadsbyggande och industrietablering maste hélla hog takt for
att skapa forutsittningar for tillrackligt antal nya bostéder per ar. Bostadsforsorjningsprogrammet
samt Oversiktsplanen behdver aktualiseras under mandatperioden da 1 stort sett alla utpekade
omrdden redan &r planlagda. Forberedande arbete med maélséttningen att fa fram byggklara
detaljplaner for industri kommer fortséitta att vara hogt prioriterat. Centrumupplevelsen i
Herrljunga behover forbattras for att skapa en levande och attraktiv centralort.

P& nationell och regional niva pagar arbete med bland annat Agenda 2030 och Klimat 2030. For
att delta i arbetet finns ett behov av att uppdatera kommunens lokala miljomal vilket ocksa kraver
resurser.

Borasregionen arbetar med en ny delregional tillvixt- och utvecklingsstrategi dir kommunen har
varit remissinstans.

Folkhiilsa
Folkhélsoarbetet fokuserar pé trygghetsskapandesamverkan mellan kommun, polis,
raddningstjanst och andra intressenter. Under hidsten péborjas ett arbete tillsammans med
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Alingsés, Falkoping, Herrljunga och Lerums kommun, polis och Trafikverket for att verka for
okad trygghet och minskad skadegorelse pa och inom stationsnira omraden.

Besoksniring

Besoksnéringen fortsétter arbetet med en strategisk plan med syfte att 6ka upplevelseforetagandet
i Herrljunga. Samverkan, bdde kommuninternt och extern behover stirkas och formaliseras for att
kunna utveckla ett &n mer 1dngsiktigt arbetssétt for att frimja besoksnéringen.

Administration och kommunikationsenheten

Da inledningen av 2020 inte blev som planerat kommer hosten innebdra en prioritering av
planerade aktiviteter sdsom uppstart av det systematiska informationssidkerhetsarbetet, arbetet
med varumarknadsplattform samt att arbeta for att forbéttra den interna tillgédngligheten.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni

Under hosten 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattform att slutféras med
slut V42, vilket innebdr att vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for
vara behorighetsfunktioner med mera.

I bytet ingdr dven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner s& som Teams och
Office 365 och “arbetsplats som tjanst”, en tjanst som kommer att medfora en sdkrare och en
framtidssédkrad IT miljo.

Utbyte och fortdtning av vara tradldsa nédtverk (Wifi) kommer under 2021 att fortsitta med 6vriga
verksamheter inom kommunen, vilket medfor att vi kan starta med digitaliseringen 1 dvriga
verksamheter.

Det interna arbetet fortsdtter med att bygga vidare pd processarbetet som startades under 2017.
Arbetet innebdr IT-avdelningen 2.0/Alla Rétt, med nya roller och inriktningar 1
digitaliseringslinjen.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen arbetar for att vara en professionell avdelning som ger stdd och service till
medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfrdgor. Arbetet med att digitalisera ekonomiprocesserna har paborjats och arbetet
kommer att fortsitta under de kommande aren. Exempelvis har automatiseringar 1 form av
abonnemang startats upp. Arbeten med att fortydliga investeringsprocesserna samt processerna
for upphandling och inkdép har pabdrjats. Styrdokument kopplat till investeringar samt
upphandling och inkép kommer att revideras under senare delen av 2020. Under 2019
implementerades en ny inkOps- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att
vidareutvecklas och forstirkas. Uppfoljning av upphandlingsverksamheten kommer att paborjas
under senare delen av 2020.
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Personal
Da arbetet med inférande av nytt systemstdd for rehabilitering och personaldokumentation
forsenats kommer detta att aterupptas under 2021.

Fortsatt arbete tillsammans med ekonomiavdelning med personalekonomisk uppf6ljning planeras
dér en utvardering kommer att ske infor 2021 for att se om nagot behdver dndras 1 arbetet.

Arbetet med jadmstéllda 16ner och hur dessa kan atgirdas maste intensifieras under 2021. Forslag
pa konkreta atgarder behdver tas fram.

Loneenhetens inriktning 2021 &r att fortsétta starka och kvalitetssidkra processer och stodsystem
for 16nehantering.

Mal
Inriktningsmal och prioriterade mé/

1. Herrljunga kommun ir en kommun dir det ir gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2020

200831

1:1 Antal bostédder, lagenheter och 5 stycken enbostadshus.

smahus ska oka

aldersgruppen 25-40 ar ska oka

1:2 Andel av befolkningen inom o Redovisas vid arsbokslut.

2. Herrljunga kommun ér en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar
per 2020

200831

2:1 Tétorter och byar planeras och
bebyggs pa ett sddant sitt att energi
och brénslen kan anvéndas effektivt

Tre stycken planer har vunnit laga
kraft for bostider; Tallen, Lyckan och
Séam. Totalt kan dessa detaljplaner

o
o

inrymma 100 stycken bostéder.

2:2 Verka for ungdomssysselséttning Budget fanns for 31 feriearbetare men
pa grund av extra pengar fran
regeringen sd kunde kommunen
erbjuda jobb till 46 platser.

Ferieentreprenor 3 st av 5 platser.

under lov och ferier

o
o
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2020

200831

3.1 Andelen invanare som véljer bo i Redovisas vid arsbokslut.

Herrljunga ska 6ka

motesplatser i Herrljunga kommun verksamheter behdvt hélla stangt eller
fordndrat sina 6ppettider/former for

motesplatser.

3:2 Forbittra forutsdttningarna for 0 Pé grund av covid-19 har berérda

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar
per 2020

200831

4:1 Samarbetet gymnasieskola - Redovisas vid arsbokslut.

néringsliv ska stirkas

4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras Redovisas vid arsbokslut.

G0 0

Personalredovisning

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 9,3 7,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 12,0 7,9
for man 0,0 0,9
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 84,4 63,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 84,4 64,6
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 81,8 76,9
for kvinnor 88,9 81,8
for man 50,0 50,0
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Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 1 0 1

Antal avslutade rehabirenden dver 2 man 0 0 0

Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfrianvarotillfillen 0 0 0

Orsak till sjukskrivning bland Totalt

pagdende drenden jun 2020

Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumérer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0

| Totalt 1 [ 1]

Da sjukfranvarostatistiken bygger pa ett fatal medarbetare gor enskilda personers sjukfrdnvaro
stor paverkan pa utfallet.
Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse

(tkr) 2019-08-31 2020-08-31 2020 2020 helar

1 Intdkter 9353 10 189 14 990 44
Summa intikter 9 353 10 189 14 990 44
3 Personalkostnader - 12897 11 303 19 205 & 1276
4 Lokalkostnader, energi, VA - 1475 1626 2278 20
5 Ovriga kostnader - 15685 17 391 27 825 2 037
6 Kapitalkostnad - 905 857 1225 -
Summa kostnader - 30963 31177 50 534 781
Summa Nettokostnader - 21610 20 987 35544 825

Kommunbidrag 23 601 22 709 34719 -
Resultat 1991 1721 825 g 825

Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO

Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
((349) 2019-08-31 2020-08-31 2020 2020 helar
Kommunstyrelsen 2273 4153
Kommunledning 5376 5561 8 827 -300
Adm.- och
kommunikationsenheten 2490 Zhes 4516 0
IT/Vixel/Telefoni 4 046 3945 6791 -950
Reception 274 179 476 0
Ekonomi 2 690 2719 4 588 250
Personal 3916 3486 6193 100

Summa verksamhet 21610 20 987 34719 35544 -825

10
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Kommentar till resultatrikningen

Kommunstyrelsen redovisar vid deléret 2020 ett positivt resultat mot budget om 1 721 tkr. Utfallet
summeras till 20 987 tkr mot en budget pa 22 709 tkr. Overskottet om 1 721 tkr beror frimst pa
minskade kostnader under Servicenimnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel under Kommunstyrelsen.

Prognosen for budgetaret 2020 visar pa ett underskott om 825 tkr; Kommunstyrelsen (+75 tkr),
Kommunledning (-300 tkr), IT/Véaxel/Telefoni (-950 tkr), Ekonomi (+250 tkr) samt Personal
(+100 tkr).

Ekonomisk sammanfattning av verksamheterna

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett utfall om 2 273 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget om
486 tkr. Avvikelsen hérror ej annu utbetalda utvecklingsmedel.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse for heldret mot budget om 75 tkr.
Avvikelsen beror pd ej nyttjade utvecklingsmedel for drets nationaldagsfirande da detta blev
instillt. De medel om 4 111 tkr avseende Trygghetsfonden som fanns reserverade har, efter beslut
1 Kommunfullméktige i juni, ramvéxlats till Socialndmnden.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett utfall om 5 561 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget om
36 tkr. Under kommunledningen ligger folkhilsa, strategisk planering samt sdkerhet och
krisberedskap. Delarets positiva avvikelse harror till storsta del 10nekostnader under folkhélsa
samt Ovriga kostnader under sékerhet och krisberedskap, diar budgetmedlen hittills inte nyttjats.
Under kommunledning ses 0kade kostnader mot budget for overformynderi/gode mén samt
forsdkringspremier.

Kommunledning prognostiserar ett underskott for heldret om 300 tkr. Overférmynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 200 tkr. Efter kommunledningens genomlysning av
overformynderi/gode méin och dess o©kade kostnader, framgick det att det framst ar
arvodeskostnaden som okar. Svérigheten med att rekrytera gode min och behovet att justera
arvodet 1 nivd med omkringliggande kommuner har varit den storsta anledningen till de hojda
arvodena samt att kommunen i sérskilda fall behover ta in en extern part for hantering pa grund
av drendets svarighetsgrad. Kostnader for forsidkringspremier dverskrider budget om 200 tkr.
Folkhilsa prognostiserar ett &verskott om 100 tkr. Overskottet 4r en foljd av minskade
personalkostnader.

Administration och kommunikationsenheten
Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall om 2 825 tkr, vilket dr en

positiv avvikelse mot budget om 103 tkr. Deldrets positiva avvikelse beror pa ej d&nnu nyttjade
budgetmedel under dvriga kostnader. Prognos for heldret dr enligt budget.

Servicenamnd IT, Viixel och Telefoni
IT, Vixel och Telefoni redovisar ett utfall om 3 945 tkr, vilket dr en negativ avvikelse mot

budget om 222 tkr.

Prognosen for helaret visar ett underskott om 950 tkr. I och med byte till ny IT-plattform, fran
Novell till Microsoft, ses en kostnads6kning for licenser och d& projektet blev framflyttat,
11
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medforde det d&ven dubbla licenskostnader och virusskydd. Detta tillsammans beréknas uppga till
2 000 tkr for budgetéret. Projektet medfor dven 6kade kostnader for arbetsplats som tjanst om 90
tkr. Utrullning av nya datorer sker under september till november 2020 och med det prognostiseras
en intékt till Herrljunga kommun om 774 tkr for forsdljning av gamla inkopta datorer. Dock
prognostiseras en minskad intdkt avseende datorer och anvidndare om 450 tkr. Under
personalkostnader ses ett dverskott mot budget om 700 tkr. Under pagiaende IT-projekt har ett
flertal medarbetare lagt merparten av sin arbetstid pa projektet och ddrmed har viss 16nekostnad
kunnat kostnadsforas pa projektet. IT-avdelningen ska é&ven kunna genomféra en
kostnadsbesparing avseende IT-material om 225 tkr.

Reception
Reception redovisar ett utfall om 179 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om 128 tkr.

Prognos for heldret dr enligt budget.

Servicenimnd Ekonomi och Personal
Ekonomiavdelningen redovisar ett utfall om 2 719 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget

om 504 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader samt system- och konsultkostnader.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 250 tkr. Tjinstledighet bland
medarbetare innebér lagre personalkostnader mot budget om 50 tkr. Utdver detta ses minskade
system- och konsultkostnader som berdknas uppga till 200 tkr.

Personalavdelningen redovisar ett utfall om 3 486 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget
om 686 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader samt fackliga kostnader.

Personalavdelningen prognostiserar ett overskott for budgetaret om 100 tkr. Under aret ses 6kade
system- och konsultkostnader mot budget om 280 tkr. Dock genererar vakanta tjénster ett
overskott mot budget om 425 tkr avseende personalkostnader. En befarad kundforlust avseende
ej avdragen utméitning tas d&ven upp om 70 tkr.

Investeringar

Summa
Budget

Belopp netto (tkr) 2020-08-31 2020 etering 2020 2020 helar

INVESTERINGAR Utfall Budget Ombudg

Prognos Avvikelse

S:a investeringar gm TN
5200 Markkop

5201 Genomf IT-stategi
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja +
VGA

5211 Ombyggn WiFi Hja bildn
5212 Arendesystem och e-arkiv
5220 KL Teknik

5221 KL Brandstation

S:a investeringar egna
KL = Kommunal ledningsformaga

12
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Kommentar till utfall och prognos investeringar
Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott mot budget om 813 tkr.

Projekt 5200 Markkdp som avser inkdp av strategisk mark, prognostiserar ett dverskott om 1 713
tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft, prognostiserar ett underskott
om 1 500 tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021 ars beslutade
investeringsbudget. IT-enheten avser att dska budgetmedel fran 2021 till 2020, d& behovet av
investeringsmedel ses ligga under 2020.

Projekt 5212 avser nytt drendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett overskott om sin totala
budgetram. Projektet dr d4nnu inte pabdrjat ses inte nyttja sin budget for 2020.

Utvecklingsmedel 2020

Utvecklingsmedel 2020 har en budget om totalt 1500 tkr. Nedanstiende tabell visar de
utvecklingsmedel som KS tagit beslut om under perioden 2020-01-01 till 2020-08-31. Utfallet for
de utvecklingsmedlen uppgar till 1 306 tkr, kvar att forfoga ar 194 tkr.

Beslut Budget 2020| Prognos 2020| Avvikelse
Nattkoll KS §182 115 115 -
Marknadsforing Fokus KS §229 100 100 -
Besoksnéring KS §86 400 400 ;
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Nationaldagsfirande KF§47 KS§56 75 - 75
Varuméikesplattform KS §36 100 100 -
Bildande av

Samhéllsbyggnadsforvaltning KS§28 KF§33 126 126 -
Detaljplaner KS §109 445 445 - 0
Summa 1381 1306 75
Budget 1500 1500

Kvar av att forfoga over 120 194

Under 2019 avsattes 450 tkr avseende Atgirdsvalstudie for viig 181. Av dessa 450 tkr nyttjades
305 tkr och didrmed fordes 145 tkr dver till budgetiret 2020 med avsikt att nyttjas ndstkommande
ar. Hittills under 2020 har 5 tkr utbetalats och med en prognos om att nyttja ytterligare 40 tkr.
Dérmed éterstar 100 tkr tillgodo utdver arets budgeterade medel.

13
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun ar en kommun dir det ir gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mail Utfall
2018 2019 2020 2020-
08-31
1:1 Antal bostéder, lagenheter Antalet nybyggda bostdder 25 20 |[+/= 5
och sméhus ska 6ka utfall
2019
1:2 Andel av befolkningen inom | SCB-statistik inom 17,4% | 18,1% | +/= o
aldersgruppen 25-40 ar ska 6ka | &ldersintervallet i procent utfall
2019

*) Redovisas vid arsbokslut.

2. Herrljunga kommun ér en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Mal @ Utfall
2018 2019 2020 @ 2020-

2:1 Tatorter och byar planeras Antalet planerade nybyggda 25 90 +/= 100
och bebyggs pa ett sddant siitt att | bostiider i utpekade titorter i OP. utfall
energi och brinslen kan anvindas 2019
effektivt Herrljunga, Ljung/Annelund,
Hudene, Molla, Od, Eggvena,
Eriksberg.
2:2 Verka for Antal feriearbetare 42 38 +/= 46
ungdomssysselséttning under lov utfall
och ferier 2019
Antal sommarlovsentreprendrer 4 2 +/= 3
utfall
2019

14
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

Prioriterat mal Mailindikator Boksl Boksl Utfall
2018 2019 2020-

3.1 Andelen invanare som véljer | Antal inflyttade/utflyttade 12 9 25 *
bo i Herrljunga ska 6ka
3:2 Forbittra forutsittningarna | Antal folkhdlsoaktiviteter som 25 71 +/= 53
for motesplatser 1 Herrljunga kommunen é&r delaktig i utfall
kommun. 2019
Antalet besokare 3550 | 2964 +/= 1209
familjecentralen utfall
2019
Antalet besokare fritidsgarden 1750 | 2500 +/= 1210
utfall
2019

*) Redovisas vid arsbokslut.
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néiringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl Mil Utfall
2018 | 2019 2020 2020-

4:1 Samarbetet gymnasieskola - | Skolans attityd till foretagande 2 4 | Bibehélla [

ndringsliv ska stirkas aktuell
ranking.

4:2 Foretagsklimatet ska Rankingens sammanfattande 36 27 | Bibehélla .

forbattras omddéme aktuell
ranking.

Tillimpning av lagar och regler 34 20 | Bibehélla .

aktuell

ranking.
Tjénstemédnnens attityder till 26 28 | Bibehélla .
foretagande aktuell

ranking.

Kommunpolitikernas attityder till | 26 56 | Bibehilla .

foretagande aktuell
ranking.
Allménhetens attityder till 33 33 | Bibehélla .
foretagande aktuell
ranking.
Service till foretag 48 38 | Bibehélla [
aktuell
ranking.

*) Redovisas vid &rsbokslut.
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Inledning
Forord fran Kommundirektor

Forsta halvaret 2020 har for alla av oss varit en utmanande och svar period i en helt ny och
frammande situation med uppoffringar och férandringar i allas liv. Varen 2020 kommer for
alltid att vara forknippad med Covid-19 och det arbete som det medférde.

Aven den kommunala organisationen har satts under hart tryck och stallts infor okanda
utmaningar med behov av snabb omstélining och prioriteringar. Kommunens alla
verksamheter och forvaltningar blev paverkade och involverade pa ett eller annat sétt.
Pabarjade projekt och forandringsarbeten fick stallas helt at sidan for att omdirigera resurser
for att kunna arbeta koncentrerat och fokuserat med de handelser som skedde. | bérjan av
krisen var informationsflodet oerhort snabbt och nya direktiv kom Iépande och det stallde
stora krav pa var interna och externa kommunikation.

Precis som ovriga kommuner sa upplevde vi initialt en svarighet med att tillgodose behovet av
personlig skyddsutrustning, bade for att det saknades leverantrer men ocksa for att det inte
var tydligt med vilken utrustning som var godkand och i vilken omfattning det skulle
anvandas. Periodvis raddde det ocksa brist pa 6vrig materiel och det tog en tid innan
samordningen mellan kommuner och med lansstyrelsen var etablerad.

Vi har haft en begransad smittspridning i det geografiska omradet Herrljunga. Detta &r
resultatet av hur val vara medarbetare adapterat nya rutiner och arbetssétt tillsammans med
allas gemensamma forstaelse av att folja de riktlinjer som finns. Under den har perioden har
vi ocksa sett hur civilsamhallet har kommit samman for att hjalpa och stotta varandra och
sprida information. Sjalvklart &r det gladjande att arbetslosheten i krisens spar inte har okat i
samma takt som i 6vriga Sverige och Vastra Goétaland.

En positiv sidoeffekt ar den enorma 6kningen av digital kompetens och arbetssatt dar
distansmdten nu ar ett sjalvklart arbetssatt. Den har utvecklingen ar till gagn for vara
medarbetare men ocksa for skolans elever da distansundervisning nu &r ett etablerat arbetssétt
aven efter Covid-19 krisen.

Men det &r ocksa mycket som har hant. Arbete pagar med att utveckla malstyrningen med
sikte pa Visionen och under aret har kommunfullmaktige antagit tre malomraden med nio
overgripande mal, vilket ersatter de tidigare 49 malen. Kommunfullméktige har ocksa tagit
beslut om att inrdtta en Samhéllsbyggnadsforvaltning som ersatter de tidigare forvaltningarna
Bygg&Miljo och Tekniska. Ambitionen &r att utveckla en organisation som har bést
mojligheter att mota de utmaningar som kommunen star infor och bidra till var gemensamma
vision att erbjuda boende och verksamma i var kommun god och tillganglig service och
effektiv hantering. Under varen 2020 gav kommunfullméaktige det kommunala bostadsbolaget
HERBO i uppdrag att under perioden 2021-2029 bygga tre stycken flerfamiljshus med
sammanlagt 64 lagenheter.

Vi ser fram mot en spannande och utvecklande host

lor Berglund
Kommundirektor Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2020 stracker sig 6ver perioden januari — augusti 2020 med prognos for
helaret. | delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun aven det helagda bolaget Nossan
Forvaltnings AB med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Vasentliga handelser under aret

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vasentligen handelser:

Verksamheterna har paverkats och tvingats andra sitt arbete pa grund av Covid-19
Fortsatt arbete med nytt tradlost natverk for att mojliggora digitalisering inom
kommunen

Fortsatt implementering av ny IT-infrastruktur

Socialnamndens verksamheter har under aret visat stora underskott mot budget, vilket
noga f6ljts upp av kommunstyrelsen arets forsta manader.

Kommunfullméktige beslutade om bostadsbyggande for Herrljungabostader AB,
planen ar att det ska byggas 64 lagenheter pa 10 ar.

Arbete har paborjats att utveckla malstyrningen med sikte pa Visionen och tre
malomraden med nio évergripande mal antagits av kommunfullmaktige.
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Samhallsekonomisk utveckling

Avsnittet nedan ar forfattat och publicerat av SKR, Sveriges kommuner och Regioner, i
dokumentet Cirkular 20:32 daterat 2020-08-25.

Osakerheter i prognoserna

Efter varens dramatiska konjunkturkollaps under manaderna mars, april och maj ser det
nu ut att stabiliseras, saval i Sverige som i omvarlden. Trots att endast drygt fyra
manader aterstar av innevarande ar ar det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst
den globala utvecklingen praglas av stor ovisshet. Utsikterna for saval konjunkturen
som det kommunala skatteunderlaget ar emellertid sardeles ovissa, med anledning av
Covid-19.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvéantas nu
stiga. Liksom i tidigare prognoser raknar SKR med att BNP fran och med det tredje
kvartalet i ar ater ska oka. SKR behaller darmed det scenario for samhéallsekonomin som
utformades i varas, om en aterhamtning under det andra halvaret i ar. Uppgangen under
det andra halvaret antas dock bli svagare an vad som tidigare forutsattes.

SKR pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslosa en
langre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna ¢ver 10 procent vid
arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock
osakert; varfor olika bedémningar av andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta
mer an vanligt. Saval for den svenska konjunkturen, som for det kommunala
skatteunderlaget, ar det inkomsterna som ar den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar anda till 2023. Ett ihallande
Iagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas séaledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrdan mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill
séga gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beréknade timpotentialen.
Potentialen for antalet arbetade timmar beraknas fran demografin och ar en bedémning
av jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lage da varken hog-
eller lagkonjunktur rader.

Procentuell férandring om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 21 12 -49 17 3,8 38
Sysselsattning, timmar* 18 -0,3 -55 16 2,3 16
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrdkenskaperna 2,7 39 6,3 0,2 2,3 25
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 23 25
Inflation, KPIF 2,1 1,7 05 08 16 2,0
Inflation, KPI 2,00 138 05 0,7 18 24
Befolkning, 15-74 ar 08 0,7 04 05 04 04

Tabell 1 Kélla Sveriges Kommuner och Regioner

Tre ar med svag skatteunderlagstillvaxt 2019-2021

De atgarder som regeringen aviseras och beslutat i syfte att mildra de ekonomiska
effekterna av pandemin haft stor paverkan pa samhallsekonomin i Sverige och
internationellt. Detta har naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att
prognosen ar behaftad med storre osakerhet an normalt.
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En av de atgarder som syftar till att mildra effekterna pa ekonomin har inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller mojligheten for enskilda néringsidkare och
handelsholag att avsdtta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till
periodiseringsfond nér de deklarerar for 2019 (se cirkular 20:20). Beloppet ska aterforas
till beskattning de paféljande 6 aren. Atgarden sinker skatteunderlagets 6kningstakt
2019 och hojer den (med ett mindre belopp) 2020 och de féljande aren. Eftersom
regionernas och kommunernas bokslut for 2019 var klara nér forslaget presenterades
berdknas effekten bli en nettominskning av skatteinkomsterna i boksluten for i ar. |
proposition 2019/20:151 skrev regeringen att den avser att justera for dessa effekter.
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Diagram 1 Kalla Sveriges Kommuner och Regioner

Forra aret var skatteunderlagets 6kning nastan en procentenhet mindre an 2018. En del
av forklaringen ar mojligheten for enskilda naringsidkare att satta av 100 procent av
vinsten upp till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var framst en effekt av
omsvangningen pa arbetsmarknaden fran en kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till
en minskning 20109.

For 2020 raknar SKR med en ytterligare inbromsning, till foljd av fortsatt kraftig
minskning av arbetade timmar. Detta motverkas av omfattande utbetalningar av
permitteringslon (vilket i statistiken syns som I6neutbetalningar utan motsvarande
arbetsinsats, det vill sdga hojd timlon enligt Nationalrdkenskapernas definition) men
I6nesumman Gkar &nda nastan inte alls. Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit dver tva
procent. Att den inte blir &xnu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av
inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersattningar, framforallt
arbetsmarknadsersattningar och sjukforsakring. Krisatgarderna for att mildra
ekonomiska effekter av Covid 19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvéxten.
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Lokal utveckling

Befolkning

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2020 till 9 423 (9 493), vilket &r en
minskning gentemot samma period féregaende ar med 70 personer. Vid arsskiftet 2019
uppgick befolkningen till 9 464 personer och under det forsta halvaret 2020 har befolkningen
minskat med totalt 41 personer.

Sysselsattning

Enligt Arbetsformedlingens statistik var den sista juli 280 (205) personer arbetslosa i
Herrljunga, vilket innebar 75 personer fler &n vid samma tid foregaende ar. Av dessa 280
personer var 167 personer dppet arbetslésa medan 113 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregaende ar har bade de 6ppet arbetslosa
personerna 0kat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod. Den
radande Covid-19 pandemin har stor betydelse for 6kningen av arbetslésa under 2020.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 50 (26) personer
vilket ar 24 personer fler &n vid samma tid foregaende ar. Av dessa 50 var 25 Gppet arbetslosa
medan 25 omfattades av program med aktivitetsstod.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 34,3 mnkr,
vilket jamfort med delarsbokslut 2019 ar en forbéattring med 6,1 mnkr.

Verksamhetens intakter har 6kat jamfort mot samma period forra aret med totalt 5,3 mnkr.
Den storsta posten som bidragit till de 6kade intdkterna ar bidrag som 6kat med 3,8 mnkr samt
forsaljning av verksamhet som 6kat med 4,2 mnkr. Okningen av bidrag beror pé den
ersattning som staten betalat ut i samband med pandemin Covid-19. Daremot har en
intdktsminskning av forséljningsintakter skett med 2,9 mnkr. Det ar forsaljningsintakter inom
Teknisk forvaltning som minskat mellan aren. De prognostiserade intakterna for 2020 uppgar
till 124,3 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 3,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har okat gentemot foregaende ar med 25,1 mnkr. Forandringen
beror framforallt pa 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet samt 6kade pensions-
kostnader. Det &r placeringar inom Socialforvaltningen som star for den stora kostnads-
okningen av kop av huvudverksamhet mellan aren. Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun
infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidragit till 1agre pensionskostnader.
Totalt har pensionskostnaderna 6kat mellan aren med 6,4 mnkr. Lénekostnaderna 6kat med
4,3 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 16ne6kning med 1,6 procent.
Kostnadsokningen beror till stor del pa 6kade sjuklonekostnader pa grund av Covid-19. Dock
har detta kompenserats med statligt bidrag som redovisas bland verksamhetens intékter.
Lonerevisionen ar inte fullt genomford vilket beror pa den pagaende pandemin. Dock har
kostandsuppbokning for I6nerevisionen gjorts. De prognostiserade kostnaderna for 2020
uppgar till 654,7 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 8,9 mnkr.
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Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 14,1 mnkr vilket ar 0,9 mnkr hogre &n
vid motsvarande period foéregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 3,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora
investeringar annu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2020 &r 25,7 mnkr vilket &r 1,5
mnkr lagre an budgeterat utfall.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 42,3 mnkr, vilket ar 15,4
mnkr hogre an for samma period 2019. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 119,5 mnkr och prognosen for 2020 pekar pa att utfallet hamnar pa
105,8 mnkr. Manga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga
investeringsutgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 388,5 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 13,4 mnkr. Skatteintakterna &r i utfall enligt prognos som
skickades fran SKL 2020-08-24. Prognosen for 2020 ar 14,1 mnkr hogre &n budgeterade
siffror for skatteintékter och generella statsbidrag. Forklaringen till den positiva prognosen ar
pa grund av kraftigt 6kade generella bidrag pa grund av COVID-19 om 12,4 mnkr.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning frdn Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men aven av ranteintakter, dréjsmalsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 1,1 mnkr jamfort med 1,3 mnkr vid
samma tidpunkt féregaende ar. Minskningen beror pa lagre finansiella intakter pa utdelning
fran Kommuninvest. Indexeringen av avsattningen till E20 har for perioden gett en finansiell
intakt. Prognosen pekar pa att de finansiella intdkterna kommer understiga budgeten med 0,3
mnkr.

De finansiella kostnaderna utgdrs av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och redovisas
till 0,3 mnkr vilket kan jamforas med 3,3 mnkr vid samma period foregaende ar. 2019-01-01
inférde Herrljunga kommun fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket 2019 redovisades
som ranta pa pensionsskuld och motsvarande 2,8 mnkr. Fér perioden hade kommunen ingen
kostnad for indexering av E20 utan istéllet en intékt. De finansiella kostnaderna beréknas bli
som budgeterat.

Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill saga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen
aterstallas under de narmaste tre aren.

Om arets ekonomiska utfall dverensstammer med upprattad prognos innebar det ett positivt
resultat pa 21,3 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner
kommer i arsredovisningen att tas bort ifran prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Beddmningen i delaret ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2020.
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Kommunens Koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2020 uppgar till 40,0 mnkr vilket &r en
forbattring mot foregaende ar med 3,8 mnkr. Forbattringen beror framst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2020 (34,3 mnkr). Verksamhetens intakter har 6kat
jamfort med foregaende ar med 13,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 35,2
mnkr. Helarsresultatet for 2020 prognostiseras till 26,6 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &gs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 22 fastigheter och dess syfte med verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler till kommunens ndringsliv. Fastigheter som dgs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs
beroende pa kundens intresse och behov.

Under 2020 har fastigheten Herrljunga Olltorp 1:18 avyttrats med en forlust pa 1,1 mnkr. En
nybyggnation pagar pa fastigheten Herrljunga Olltorp 1:25. Byggnaden beraknas vara
fardigstalld under hosten 2020.

For delar augusti 2020 redovisas ett resultat pa 0 mnkr vilket kan jamféras med foregaende
ars resultat per delar augusti som blev 1,4 mnkr. Arsresultatet 2020 prognostiseras till 0,3
mnkKr.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan
bolaget kdper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet per augusti 2020 ar -0,6 mnkr, vilket &r samma resultat som vid delaret augusti
2019. Helarsresultatet for Nossan Forvaltningsaktiebolag férvantas hamna pa — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med
verksamheten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna
ska passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska k&nna trygghet och trivsel i bostaden
och omradet. Affarsplanen for Herrljungabostéader &r fortsatt planering for byggnation med
hyresratt som upplatelseform i forsta hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.
Eventuell byggnation styrs av konjunkturlaget, efterfragan och betalningsférmagan.

Resultatet efter 8 manader ar 3,3 mnkr som kan jamforas med resultatet vid samma period
foregaende ar som da blev 3,9 mnkr. Helarsresultatet forvantas hamna pa 4,2 mnkr fore skatt.
Herrljungabostéder AB ska enligt agardirektiv ha ett marknadsmaéssig avkastningskrav.
Avkastningen ska stérka bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels klara av
of6rutsedda utgifter. Bostadsholaget ska generera en avkastning pa 3 procent pa
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fastighetsinnehavets marknadsvarde. Enligt prognos kommer Herrljungabostédder AB klara det
finansiella malet.

Hyresintakterna ar hogre an budgeterat da Herrljungabostader AB fran 1 april fick en hogre
hyreshéjning (2,5 procent) an budgeterat (1,0 procent), Antal outhyrda lagenheter ar lagre an
budgeterat med bolaget ser att outhyrda kostnader 6kar. Underhall/drift prognostiseras bli
nagot hogre an budget, men detta forutsatt att man atgardar allt under hosten Bolaget kommer
att infora ett system som méter kundnéjdhet kontinuerligt istallet for att som nu mata var
tredje ar.

Ombyggnation av fore detta postlokal till [agenheter pagar och skapar sex nya lagenheter som
ar fardigstallda vid arsskiftet. Det pagar fortsatt planering for byggnation med hyresratt som
upplatelseform, i forsta hand till de bada tatorterna. Herrljungabostader har fatt i uppdrag av
kommunfullmaktige att under den kommande tioarsperioden fardigstalla 64 nya lagenheter.
Planering pagar.

Pa grund av Covid-19 har en del av arets planerade underhall som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp i de fall déar atgarderna var planerade att utforas i lagenheter med
kvarboende. En pagaende fasadrenovering har visat sig bli mycket mer omfattande da stora
delar av den bakomvarande trastommen var i mycket daligt skick. Da fastigheten &r av sarskilt
kulturhistoriskt véarde pagar ett mycket stort arbete med att dokumentera alla detaljer pa
fasaden for att kunna aterstalla den i ursprungligt skick.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden:
Eln&t, EL-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom
fastighetsforvaltning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och
varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation,
tillhandahalla stadsnétstjanster, dga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda
verksamheter. Flera av verksamheternas miljémal har hojts och man framjar utbyggnaden av
solel for kommuninvanarna.

Resultatet efter arets forsta 8 manader ar 2,0 mnkr vilket kan jamforas med 3,4 mnkr vid
samma period foregaende ar. Bolaget har haft lagre intékter 0,6 mnkr samt 6kade kostnader
pa 1,3 mnkr jamfort med foregaende ar. Verksamheten I6per pa enligt plan och prognostiserar
ett resultat pa 5 mnkr. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget
kapital som uppgar till 8 procent samt en soliditet pa minst 35 procent och enligt prognos
kommer detta att uppnas.

Herrljunga Vatten AB
Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och

avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Resultatet per augusti 2020 uppgar till 0,1 mnkr vilket kan jamféras med samma period
foregaende ar da resultatet var -0,1 mnkr. Prognosen for helaret beraknas till 0,3mnkr
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Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet &r vilande och skots av moderbolaget enligt avtal.

Finansanalys

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoskuld pa 386,8 mnkr. Snittrantan de senaste 12
manaderna var 0,54 procent och rantekostnaderna &r 2,1 mnkr. | koncernen ingar de fyra olika
lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten Aktiebolag, Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag. Den storsta lantagaren &r Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler med en andel pa drygt 40 procent motsvarande 156,3 mnkr.
Langivaren ar Kommuninvest. Fordelningen av skuldportféljen ser ut enligt nedan bild.

HERRLJUNGABOSTADER AB:36,41%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:7,76%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:15,42%

\STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:40,41%

Diagram 2 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportféljen har under nuvarande ar 64 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 1,84 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,36 ar. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 53 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2020 forvantas rantekostnaderna inklusive
refinansieringasantagandet bli 2,0 mnkr. Grafen nedan visar den forvéntade utvecklingen av
rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

Il Réntekostnad frén refinansiering Rantekostnad inkl Derivat

6 000 000

4 500 000

3 000 000
1500 000 - l I I
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rantekostnad

Diagram 3 Rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstalls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12 2019 - 30/6 2020 och jamfors med samma
period foregaende ar.

Kommundvergripande
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i férhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Redovisning av sjukfranvaro i forhéllande till ordinarie arbetstid i

Jun 2019 Jun 2020

procent
Total sjukfranvaro 6,0 7,4
Total sjukfrédnvarotid
for kvinnor 6,1 7,9
for man 5,5 5,5
Lingtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 42,6 33,5
Total sjukfrédnvarotid
for kvinnor 39,6 31,0
for man 56,1 46,7

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,4 procent vilket ar en 6kning med 1,4 procentenheter
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron totalt sett &r hogre bland
kvinnor an man, och den totala sjukfranvaron bland kvinnor har ¢kat jamfort med féregaende
ar medan bland mannen ar den oforandrad. Storst enskild orsak till den 6kade sjukfranvaron
ses bero pa Covid-19. Sjukfranvaron ékade markant under mars och april for att sedan avta
under maj manad. Under semesterperioden ses den totala sjukfranvaron minska och narma sig
en mer normal niva. En oséakerhet rader kring hur kommande manader och hést kommer att
utvecklas.

Av den totala sjukfranvaron utgors 33,5 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en
minskning med 9,2 procentenheter mot foregaende ar. Langtidssjukfranvaron har minskat
bade bland kvinnor och bland man. Storst sjukfranvaro ses inom kvinnodominerande
yrkesomraden sasom hemtjanst, aldreboenden, forskola och grundskola.

10
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Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

11

= W U

Jan Feb

2020 5,63 @ 5,72
2019 6,99 7,28
—2018 6,81 7,58

Mar Apr Maj
10,57 10,85 7,59
6,09 591 5,62
7,25 6,23 5,63

Jun
5,67
5,05
4,37

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

4,54 4,84 6,38 6,45 5,99 5,4
3,15 458 581 6,47 6,59 | 5,16

2020 o201 e=—2018

Diagram 4 Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2018 och juni 2020

Vid delaret 2020 har samtliga forvaltningar, forutom Bygg och Miljoforvaltningen, dkat sin
sjukfranvaro jamfort med foregaende ar. Perioden har praglats av Covid-19 dar storst 6kning
av den totala sjukfranvaron finns under Socialférvaltningen och som har varit mest paverkad.
Langtidssjukfranvaron har minskat inom samtliga férvaltningar och dar Bygg och
Miljoforvaltningen fortsatt inte redovisar nagon langtidssjukfranvaro.

Under varen har Herrljunga kommun arbetat med att bibehalla verksamheter i ordinarie eller
sa nara ordinarie drift som majligt. For att minimera kontakter har alla medarbetare som har
haft mojlighet att arbeta hemifran kunnat géra sa. Alla icke nddvandiga sammankomster och
moten stalldes in eller holls digitalt. Herrljunga kommun har foljt Folkhdlsomyndighetens

instruktioner om hur Covid-19 ska hanteras.

6,9
7.0 6,4

Total sjukfranvaro %

6,2

9,1
7,4
6,0
50 50
Qo N
& &
& &
X ¢
2 >
& <o
® S
& Q\?}
<"

Delar 2019 m Delar 2020

Diagram 5 Herrljunga kommuns totala sjukfranvaro % jamforelse mellan delér 2019 och 2020
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Langtidssjukfranvaro %

60,0
47,7
20,0 416 42,6

40,0 37,0 318 33,5

30,0 22,9

20,0
10,0

Delar 2019 m Delar 2020

Diagram 6 Herrljunga kommuns langtidssjukfranvaro % jamforelse mellan delar 2019 och 2020

Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av dverenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med 6vertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.

S . . Jun Jun
Total arbetstid, timmar omraknad till 3rsarbetare 2019 2020
Manadsavlonade nettoarbetstid 663,8 655,5
Fyllnadstid 7,9 4,7
Overtid 3,2 3,2

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare per februari uppgar till 655,5 aa, vilket ar en
minskning med cirka 8,3 aa i forhallande till motsvarande period foregaende ar. Antal aa har
framst minskat under Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen. Under
Bildningsforvaltningen ses de minskade arbetade timmarna bero pa ej tillsatta vakanta tjanster
samt minskat antal avdelningar och under Socialférvaltningen har en avdelning lagts ned.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstallda 68,5 80,3
varav kvinnor 65,9 78,6
varav man 81,6 88,3

Tabell 4 Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

12



Bilaga 1, KS § 135/2020-09-21

Forvaltningarna arbetar utifran politiskt inriktningsbeslut gallande att alla som har
tillsvidareanstéllning ska ha mojlighet att arbeta heltid samt att de som énskar ska ha
mojlighet till deltid om verksamheten sa tillater. Inom ramen fér denna malsattning finns dock
stravan efter att inte bara 6ka antalet medarbetare som har en heltidsanstélining, utan att fler
ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstéllda har 6kat med 11,8 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Andel heltidsanstéllda dkar bade bland kvinnor och bland man. Andel
heltidsanstéllningar har &ven ¢kat inom samtliga férvaltningar och storst 6kning ses under
Socialforvaltningen déar man erbjudit heltidsanstélliningar till medarbetare med
deltidsanstallning. Bygg och Miljaforvaltningen star for storst andel heltidsanstéllningar inom
kommunen med sina 84,6 procent. Under Tekniska forvaltningen ses lagst antal
heltidsanstéllningar med 77,8 procent och det ar &ven inom Tekniska forvaltningen vi ser
stdrst skillnad mellan kvinnor och man i andel heltidsanstallningar.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

100,0

90,0 83,3 845 J35 718
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
N Qo Qo
& & &
~«\ & & &
& & & & o@
2 2 2 K N
O o) 5 = &
) Xe) N O
& N " e N
& N\ & © &
Q O(J ,\6

Juni 2019 ® Juni 2020

Diagram 7 Herrljunga kommuns andel heltidsanstéllda tillsvidareanstallda per férvaltning % jamférelse mellan
juni 2019 och juni 2020
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Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor Man Totalt
Antal pagdende rehabirenden 6ver 2 min 35 8 43
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 min 8 1 9
Antal anstéllda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfallen 142 13 155

Tabell 5 Aktuella rehabarenden

Orsak till sjukskrivning bland

Muskel/ skelett 14 2 16
Hjérta, karl, tumorer 5 1 6
Psykiskt 12 5 17
Ovriga 4 0 4
| Totalt 35 8 43|

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabarenden redan efter tva
manader istéllet for tidigare tre manader. Detta da kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergang till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer an 60
dagar. Forsakringskassan har dven rétt att, vid behov, kréva in dessa planer.

Antal anstallda med 5 eller fler sjukfranvarotillfallen det senaste aret uppgar till 155 stycken,
vilket ar 41 stycken fler &n motsvarande period foregaende ar. Socialférvaltningen och
Bildningsforvaltningen star for storst andel av dessa. For att fanga upp medarbetare med
upprepade sjukfranvarotillfallen arbetar respektive forvaltning bland annat med att i forsta
hand initiera samtal och vid vissa fall &ven kréva forstadags-intyg.

Pagaende rehabarenden uppgar till 43 stycken vilket ar 13 fler an motsvarande period
foregéende ar. Okningen ses bero pa det nya séttet att redovisa antal pagaende rehabérenden.
Fler kvinnor &n man har pagaende rehabérenden och dven har star Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen for storst andel. Psykiska orsaker och muskel/skelett star for den
storsta delen sjukskrivning bland bade kvinnor och méan.

14
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Per forvaltning
Socialforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfranvaro 6,2 9,1
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,1 8,7
for man 6,4 11,0
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 41,6 31,8
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 37,2 26,5
for man 62,0 51,8
Andel heltid % 56,6 78,1
for kvinnor 55,6 77,3
for man 66,7 84,8
Tabell 7 Sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid inom Socialférvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor Mé&n
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 min 16 5 21
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 3 1 4
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 68 9 77

Tabell 8 Aktuella rehabarenden inom Socialférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende drenden jun 2020 Nl it
Muskel/ skelett 7 1 8
Hjarta, karl, tumdrer 1 1 2
Psykiskt 7 3 10
Ovriga 1 0 1
 Totalt 16 5 21|

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialférvaltningen

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,4 6,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,6 7,8
for man 4,9 2,8
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 47,7 37,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 44,9 37,4
fér man 66,8 31,2
Andel heltid % 76,7 82,6
for kvinnor 75,2 81,5
for man 85,1 88,9

Tabell 10 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bildningsférvaltningen
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Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor VER
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 9 0 9
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 11 2 13
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfrinvarotillfillen 58 3 61

Tabell 11 Aktuella rehabarenden inom Bildningsforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

p&g&ende drenden jun 2020 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 2 0 2
Hjarta, karl, tumorer 3 0 3
Psykiskt 2 0 5
Ovriga 5 0 5
 Totalt o 0 o]

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaltningen

Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfrdnvaro 5,0 5,0
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 3,2 6,3
for man 8,0 3,0
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 27,9 22,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,8 14,2
for man 45,6 54,1
Andel heltid % 73,5 77,8
for kvinnor 62,3 66,7
for man 93,3 96,7
Tabell 13 Sjukfranvaro i férhallande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaltningen
Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor END Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 min 3 1 4
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 0 0 0
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfrinvarotillfillen 16 1 17

Tabell 14 Aktuella rehab&renden inom Tekniska forvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

Kvinnor a Totalt

pdgdende drenden jun 2020

Muskel/ skelett 2 1 3
Hjarta, karl, tumérer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 1 0 1

| Totalt 3 1 4

Tabell 15 Orsak till sjukskrivning inom Tekniska forvaltningen
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Bygg och Miljéforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfranvaro 1,7 0,9
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 2,3 0,5

for man 1,3 1,2
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0,0 0,0
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 0,0 0,0

for man 0,0 0,0
Andel heltid % 83,3 84,6

for kvinnor 100,0 100,0

for man 71,4 77,8

Tabell 16 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljoférvaltningen

Aktuella Rehabarenden jun 2020 Kvinnor Man Totalt
Antal pigiende rehabirenden dver 2 man 0 0 0
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 min 0 0 0
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Tabell 17 Aktuella rehabérenden inom Bygg och Miljéférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2020 SIS el
Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumdrer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
| Totalt 0 0 0|

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Miljéforvaltningen
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Verksamhetens mal

Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade mal.
Nedanstaende tabeller redovisar respektive prioriterat mal med kommentar fran forvaltningarna. En
mer detaljerad lasning kring maluppfyllelsen gar att ta del i respektive namnds
verksamhetsberéttelse.

Féljande symboler anvéands for att visa om malet ar uppfyllt:

Malet ar uppfylit O Malet ar delvis uppf Malet &r inte uppfyllt O

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd Prioriterat mal Uppfylit Prognos Kommentar

per 200831 2020

KS 1:1 Antal bostéder, lagenheter och 5 stycken enbostadshus.
smahus ska Oka.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom Redovisas vid arsbokslut.
aldersgruppen 25-40 ar ska oka.

BN 1:1 Alla barn och elever ska kénna
sig trygga och kunna utvecklas sa
att de kan forverkliga sina
drémmar med tro pa sig sjalva.

BN 1:2 Herrljunga kommuns Farre kulturarrangemang pga. Covid -
kulturutbud ska vara rikt och 19. Fler boklan har gjorts under
varierat. perioden.

SN 1:1 En valmaende verksamhet Avvikelser p& grund av utebliven
skall praglas av ett hdlsofrimjande insats 6kar pa grund av 6kad
forhallningssatt som skapar sjukfranvaro (trots vikarier) under
trygghet och delaktighet. pandemin. Avvikelserna

prognostiseras att minska igen under
hosten.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for Fram till delaret ar 6 tomter salda,
bostadsandamal ska oka. framst pa Horsby-omradet.

18




Bilaga 1, KS § 135/2020-09-21

TN 1:2 S& manga som majligt i Pandemin har hindrat framfor allt
kommunen ska ha ett aktivt riskgrupper att samlas.
foreningsliv.
BMN 1:1 Serviceforetag ska vara sékra Prioriteras l16pande vid tillsyn. Det
ur halsoskyddssynpunkt. finns goda chanser att klara den
planerade tillsynen for 2020.
BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Raddningstjansten har pga. pandemin
val fungerande raddningstjanst. inte kunnat utfora sitt férebyggande
uppdrag fullt ut.

Tabell 19 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun dar det &r gott att leva och kommentarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal

2:1 Tétorter och byar planeras
och bebyggs pa ett sddant satt
att energi och brénslen kan
anvandas effektivt.

Uppfyllt
per 200831

Prognos
2020

Kommentar

Tre stycken planer har vunnit laga
kraft for bostader; Tallen, Lyckan och
Sam. Totalt kan dessa detaljplaner
inrymma 100 stycken bostéder.

skall préglas av ett
halsofrémjande
forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet.

KS 2:2 Verka for ungdoms- Budget fanns for 31 feriearbetare men
sysselsattning under lov och pa grund av extra pengar fran
ferier. regeringen sa kunde kommunen

erbjuda jobb till 46 platser.
Ferieentreprendr 3st av 5 platser.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet All pedagogisk verksamhet arbetar
arbetar med fragor om med hallbarhet och miljéansvar men
héllbarhet och miljoansvar. kan forbattras ytterligare.

SN 2:1 En valméende verksamhet Egen medarbetarenkdt kommer att

genomforas under hdsten.
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TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift Energiforbrukningen &r i stort sett
ska bli mer energieffektiv. samma som motsvarande period
foregaende ar.
TN 2:2 Andelen hallbara Miljomérkta livsmedel har minskat
livsmedelsinkop ska oka. jamfort med 2019 och nér inte upp till
uppsatt mal for 2020
Svenska animalier har 6kat med 2%.
BMN 2:1 Antal bostader inom 1 km I nya Horsbyomradet byggs flera
frén Herrljunga tagstation ska enbostadshus och tva flerbostadshus &
Oka. 16 Igh har beviljats bygglov.
Detaljplan Aspen 809 avseende nytt
hyreshus finns byggklar.
BMN 2:2 Godande amnen i mark och Antalet enskilda avlopp som étgardas

vatten ska inte ha nagon
negativ inverkan pa
manniskors hélsa eller den
biologiska méangfalden.

ar fortsatt hogt. Vid utgangen av
augusti hade mer dn halften av arets
mal uppnatts. Malet kommer
sannolikt inte att uppnas fullt ut vid
arets slut.

Tabell 20 Kommunens prioriterade mal for att vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring malens uppfyllnad.

Herrljunga kommun har en tydlig och valkommande VI-kdnsla!

Namnd Prioriterat mal

KS

3:1 Andelen invanare som véljer

bo i Herrljunga ska 6ka.

Uppfylit

per 200831

Prognos
2020

Kommentar

Redovisas vid arshokslut.

KS 3:2 Forbattra forutsattningarna Pa grund av Covid-19 har berorda
for motesplatser i Herrljunga verksamheter behovt halla stangt eller
kommun. forandrat sina 6ppettider/former for
motesplatser.
BN 3:1 Alla barn och elever ska Alla verksamheter tar hénsyn till

utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

barnens och elevernas asikter. Med
stigande alder i mer formella forum.

20



Bilaga 1, KS § 135/2020-09-21

BN 3:2 Forskola, fritidshem och Bra persqpalbehérighgt och oy
, personaltathet bland lararna. Uppat i
skola som préglas av god ; . p
tillgdng och hog kvalitet. jcnlntag.mngen pa Kunskapskallan
jamfort med 2019.

BN 3:3 Forbattra integrationen av
nyanldnda med positiva effekter
pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstallda och medborgare.

SN 3:1 En valméende verksamhet Egen medarbetarenkét kommer att
skall praglas av ett genomforas under hosten. Oppna
hélsoframjande forhallningssatt jamforelser ej publicerat.
som skapar trygghet och
delaktighet.

TN 3:1 Lyfta fram och Platsen for marknaden har flyttats
marknadsfora marknaden och fram till centrum. Marknad installd
torgen i Herrljunga. under var Sommar pga. Pandemi.

TN 3:4 Forbattra integrationsarbetet
med positiva effekter pa
samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare.

BMN 3:1 Antalet bostader i Antalet har 6kat under 2020, men
kommunen ska oka. Okningen &r inte riktigt lika stor som

malet.

BMN 3:2 Antalet attraktiva Antagande har skett for detaljplaner i

bostadsomraden i kommunen
ska Oka.

Herrljunga tétort. Detaljplan for
forskola ute pa samrad. Fyra stycken
detaljplaner har antagits varav en ar pa
industrimark.

Tabell 21 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med VI-kansla och kommentarer kring malens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Namnd  Prioriterat mal Uppfylit Prognos Kommentar

per 200831 2020

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - Redovisas vid arsbokslut.
naringsliv ska stérkas. O

KS 4:2 Foretagsklimatet ska Redovisas vid arsbokslut.
forbattras. o

BN 4.1 Barn och elever ska 56 forsorjningsstodsarenden har
stimuleras redan i tidiga ar for att avslutats, vilket & en minskning mot
utveckla ett entreprendriellt foregaende ar.
larande.

BN 4:2 Invanare i kommunen ska ha

ett minskat beroende av
forsorjningsstod.

SN 4:1 En valméende verksamhet Av 223 aktuella
skall préaglas av ett forsorjningsstodsarenden har 76
halsoframjande forhallningssatt avslutats.
som skapar trygghet och
delaktighet.
TN 4:1 Kop av industrimark ska Malet om 1 tomt &r uppfyllt da 4 tomter
underlattas. ar fardigstallda per delaret, de flesta pa
Olltorp.
BMN 4:1 Underlatta for foretag att Det finns mojlighet att klara den
folja miljobalken. planerade tillsynen av verksamheter
som betalar arlig avgift, men inte
dvriga.
BMN 4:2 Underlatta for foretag att Energirddgivning sker genom

anvanda férnybar energi och att samordning med 6 andra kommuner
anvanda energi effektivare. och har utférts med god service.

Tabell 22 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv och kommentarer
kring méalens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har en valskdtt kommunal ekonomi!

2

Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppga till 2 procent av
kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag.

Uppfyllt Prognos Kommentar

per
200831

o

2020

o

Resultatet for delaret och de tva tidigare
arens resultat uppnar 3 procent av
skatteintakterna och generella bidrag.
Prognosen for heléret ar att resultatet
kommer uppga till 2 procent for de tre
senaste aren. Prognosen for heléret
innebar att malet &r uppfyllt.

5:2 Investeringarna ska over en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

o

'

Sjalvfinansieringsgraden for resultatet
vid deléret och de fyra tidigare aren ar 83
procent. Prognosen for helaret 2020 ar 45
procent, vilket innebdr att
sjalvfinansieringsgraden de senaste 5
aren &r 68 procent och malet kommer
darmed inte vara uppfyllt.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga
35 procent.

O

O

Soliditeten per 200831 &r 46 procent.
Prognosen &r att soliditeten uppnar 41
procent for helaret. Malet med att inte ha
en soliditet som understiger 35 procent ar
darmed uppnatt.

Tabell 23 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med valskott kommunal ekonomi och kommentarer kring malens

uppfylinad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige
faststallda personalpolitiska programmet!
Prioriterat mal

6:1 Sjukfranvaron ska minska

per
200831

o

2020

Uppfyllt Prognos Kommentar

Utfallet 200630 visar pa en okning i
sjukfranvaron med 1,4 procent. Detta
beror till stor del pd Covid-19.

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska oka

'

@
@

Utfallet 200630 visar pa en okning av
andelen heltidsanstallda med 11,8
procent.

Tabell 24 Kommunens prioriterade mal for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring malens uppfylinad.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 201908 202008 2020 2020| 201908 202008 2020
Verksamhetens 4 80,8 86,1  120,4 1243  162,8 1759 260,
intakter

Verksamhetens 5,6 4018  -427,0 -6458  -654,7 -4584  -493,6  -763,8
kostnader

Avskrivningar 12,13 -13,2 -14,1 27,2 -25,7 -29,0 29,8 -45,0
Verksamhetens

Hettokostrader -334,2 -354,9 -552,6 -556,1 -324,6 -347,5 -548,4
Skatteintzkter 7 286,3  286,3 4359 4305  286,3 2863 4305
Gen statsbidragoch 782 102,10  126,8 146, 78,2 1021  146,2
utjamn

Verksamhetens

Wik 30,3 33,5 10,1 20,7 39,9 40,9 28,4
Finansiella intakter 8 1,3 1,1 1,5 1,2 1,1 0,8 1,2
Finansiella kostnader 9 -3,3 -0,3 -0,4 -0,4 -4,8 -1,8 -3,0

Resultat efter

finansiella poster 28,3 34,3 11,2 21,5 36,2 40,0 26,6

Extraordinara poster 10 - - - - 0,0 = =

Arets resultat 28,3 34,3 11,2 21,5 36,2 40,0 26,6

Tabell 25 Herrljunga kommuns resultatrékning
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Kassaflddesanalys

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos
201908 202008 2020 2020

Kassaflodesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 50,4 43,5 91,0 104,0
;g?\eg?éﬁinﬁqix‘s" ni':;‘“er' 368,3 3953 5620 573,0
Inbetalningar av bidrag 36,4 34,9 57,0 60,0
Ovriga inbetalningar -0,0 0,8 - -
Utbetalningar till leverantérer -135,3 -143,2  -207,0 -187,0
Utbetalningar till anstallda 6 -292,2 -296,9 -452,0 -436,0
Utbetalningar av bidrag 6 -10,9 -11,6 -17,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 8 1,2 1,1 1,5 1,2
Ranteutbetalningar 9 -0,2 -0,0 -0,4 -0,4
Forandring avsattning 21 -2,9 -1,1 -2,9 -7,6
Summa Loépande verksamhet 14,9 22,7 32,2 89,2

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgéngar
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 1an - - - -

Amortering av 13n - - - -

Summa
Finansieringsverksamhet

12 -26,9 -39,7 -42,1 -105,8

12 0,2 0,2 - -

14 = -0,2 -0,1 -0,0

Forandring av likvida medel -11,9 -17,0 -10,0 -16,5
Likvida medel vid &rets borjan 66,5 51,5 50,0 51,5
Likvida medel vid &rets slut 19 54,6 34,5 40,0 35,0
Forandring av likvida medel -11,9 -17,0 -10,0 -16,5

Tabell 26 Herrljunga kommuns kassaflédesanalys



Balansrakning

Tillgdngar (mnkr)

Bilaga 1, KS § 135/2020-09-21

Utfall
201908

Utfall
2019

Kommunen

Utfall
202008

Budget
2020

Prognos
2020

Koncernen

Utfall
201908

Utfall
2019

Utfall
202008

Anlaggningstillgdngar

Immateriella 12 01 01 0,0 - 0,0 0,1 0,1 0,0
anlaggningstillgdngar
o 13,14 362,1 3721 3977 4402 4522 8675 8822  904,9
anléggningstillgdngar

varav mark, byggnader 2682 281,8 2702 6312 6588  627,9
och tekniska anlagg.
AR maskinenod 212 221 24,7 152,4 1482 1496
inventarier

varav dvriga materiella
anlaggningstillg. 72,7 68,3 102,7 83,8 75,2 1274
sl 15 148,7 1487 1488 1488 1487 17,8 132 154
anlaggningstillgdngar
Summa

. . . 510,8 520,8 546,6 589,0 600,9 8853 8954 9204

anldaggningstillgdngar
Bidrag till statlig
infrastruktur 16 2,3 2,2 2,2 2,1 2,1 2,3 2,2 2,2
Omsittningstillgdngar
F6rrdd/exploatering 17 2,6 2,6 2,2 3,2 2,0 6,0 5,6 5,9
Fordringar 18 34,2 42,9 44,3 20,0 35,0 47,3 72,9 60,6
Kortfristiga placeringar 19 = = = = = = =
Kassa och bank 20 54,6 51,5 34,5 40,0 35,0 80,5 69,1 63,8
Summa
omsittningstillgangar 91,5 97,0 81,0 63,2 72,0 133,7 147,7 130,2
Summa Tillgdngar 604,5 620,1 6298 654,3 675,0 10214 10453 10528

Tabell 27 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,

avsattningar och Not Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall

201908 2019 202008 2020 2020 | 201908 2019 202008

skulder (mnkr

Eget kapital

Periodens resultat 28,3 10,8 34,3 11,2 21,3 36,2 18,8 40,0
Resultatutjamningsreserv 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4
Ovrigt eget kapital 228,6 228,6 239,3 233,6 239,3 181,8 176,5 195,3
Summa eget kapital 21 272,3 254,8 289,1 260,2 276,1 233,4 210,8 250,7

Avsattningar
Avsattningar for pension

och liknande forplikt 22 191,8  190,8 190,0 185,5 186,7 191,9 190,8 190,1
Andra avsattningar 23 26,7 26,0 26,2 24,5 25,5 37,3 43,5 43,5
Summa avséttningar 218,5 216,8 216,3 210,0 2122 229,2 2343 233,6
Skulder

Langfristiga skulder 24 1,1 2,3 -0,4 - - 364,9 404,8 354,9
Kortfristiga skulder 25 112,7  146,2 124,8 184,1 186,8 193,9 195,5 213,5
Summa skulder 113,7 1485 1244 184,1 1868 558,8 600,3 568,4

Summa eget kapital, avsattn

604,5 620,1 6298 654,33 6750 1021,4 10453 10528

och skulder

Poster inom linjen 26

Borgensdtagande 390,1 389,0 387,1

Ovriga ansvarsférbindelser 4,6 3,0 3,9 4,6 3,0 3,9

Pensionsforpliktelser - - = - -

Sarskild l6neskatt p&
pensionsférpliktelser
Tabell 28 Herrljunga kommuns skulder i balansrékningen
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun féljer Lag (2018:597) om kommunala bokféring- och redovisning och de
rekommendationer som ldamnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Kommunbas-20
Fran och med 2020-01-01 tillampar kommunen Kommunbas 20.
Redovisning av pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 &r medtagen i
ansvarsforbindelsen som lyfts in i balansrdkningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter
1998 ér till stora delar forsakrad. Under rubriken avséttningar for pensionsskuld ar den sarskilda
I6neskatten bokford som &r beraknad pa pensionsskuld. Fullfonderingen innebér for resultatet i
helaret minskade kostnader for kommun om 3 223 tkr. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 procent.
Diskonteringsrantan har inte forandrats under aret. Fran 2015 géller OPF-KL for fortroendevalda
som inte tidigare omfattas av PBF. En avséattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifran
Skandias berakningar. Fran och med delarsbokslutet 2017 ar forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen beraknade enligt RIPS19.

Herrljunga kommun féljer inte Lagen om Kommunal bokféring och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillampas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Redovisning av intakter

Vid redovisning av skatteintédkterna har SKR:s augustiprognos anvénts. Skatteintékter periodiseras i
12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av lanekostnader

Alla réantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, det vill séga rantekostnader belastar
resultatet den period de uppstar.

Finansiella tillgangar

Samtliga kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omsattningstillgangar. Som
anlaggningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang i enlighet med RKR
R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.
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Materiella tillgangar

Herrljunga kommun foljer i princip de regler som finns i RKR R4 materiella anlaggningstillgangar.
Tillgangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillampas pa storre
projekt. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Tillgangen skall vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvarde som overstiger ett basbelopp (46 500 kr)
samt ha en livslangd som 6verstiger 3 ar. Avskrivningstiderna nedan ar satta med stod av RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplysningar om materiella anlaggningstillgangar finns i
bokslutsbilagorna.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5&r
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 3r
Mark Ingen avskr

Tabell 29 Avskrivningstider for olika materiella anlaggningstillgangar
Komponentredovisning

Fran och med bokslut 2014 tillampas reglerna om komponentredovisning da stora investeringar
aktiveras.

Samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park har gatts igenom under varen 2017 och
en uppdelning av gamla anlaggningar har gjorts i komponenter. Férandringarna i
anlaggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nér det galler anlaggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende pa om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men sa har
skett i en NG-fastighet. Vid berédkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvéants. For
en GG-fastighet sa anses 35 procent av anskaffningsvardet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten
och bedémt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gérs
ingen annan bedémning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Forutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
aven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pa komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.
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Nyttjandeperiod s B
Princip Typ av fastighet (om ej annan fastigheten
1 Markvarde ) 2
5 Gamla gamla objekt (ingen

investering de senaste 10 &ren)
Platta och stomme 30 &r 35

Berdknad avsk - 60 &r -
kvarvarande nyttj.period

Ovrig bygg 538r 65

Ny gamla objekt (stérre

: investering senaste 8-10 dren)
Platta och stomme 40 &r 35 Av anskaffningsvardet
Fasad, tak och fonster 25 ar 55 Av bv - plattan
Ventilation 15 ar 40
Markanlaggning 20 ar 5

Tabell 30 Tre principer for uppdelningar av avskrivning av komponenter.

Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70 procent och slitlager 30 procent.
Flera nya objekt som redan ar komponentuppdelade har inte omférdelats. Ny investering Gata har
delats upp i tva komponenter, éver jord 50 procent och under jord 50 procent.

Exploateringsredovisning
Rutinerna for exploateringsredovisningen har andrats fran och med. 2014 i syfte att folja RKR:s

rekommendationer. | korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras
enligt nedan:

Investering Hantering

R&mark och kostnader som har en direkt koppling till marken. Overfors till

Helils omsattningstillgdng nar ett omrdde &r fardigt for forsaljning.

Kvartersgata Aktiveras dd tomterna fors 6ver till omsattningstillgéng. Vanligtvis 6r den inte helt fardig
9 vid detta tillfalle men den tas i bruk pa sa vis att man kan borja kora pa den.

Matargata Aktiveras da den ar fardig.

Objekt 6vrigt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett gronomrdde. Aktiveras nar de ar fardiga.

Tabell 31 Olika hanteringssatt beroende pa typ av investering

Forsaljningsintakter bokfors fran och med 2014 pa driften (tidigare som ett investeringshidrag).
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Investeringsbidrag

Ett offentligt bidrag till en investering bokfors som en skuld och uppldses i samma takt som den
anlaggningstillgang det avser. Investeringsbidrag fran privat bidragsgivare bokfcrs som intakt.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande satt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For perioden
januari-augusti 2020 fors intakter fran resultatet till flyktingbufferten med 1,0 mnkr. Intékterna for
ensamkommande barn har under perioden januari-augusti 2020 understigit kostnaderna.
Underskottet fors fran resultatet till bufferten for ensamkommande barn med 2,4 mnkr. Total
paverkan pa resultatet &r en minskad intakt pa 1,4 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsattningar finns upptaget en skuld for sluttdckning av Tumbergsdeponin.
Avséttningen gjordes 2008 och berakning har skett utifran avslutningskostnader pa
Gasslosadeponin i Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestar av en yta pa ca 9 ha.
Sluttackningen beraknas vara klar ar 2025 och under 2017 och 2018 har fakturor for
upphandlingskostnader for sluttdckningen mottagits. Sluttdckningsplanen ar annu ej klar och det &r
darfor svart att bedoéma nar utflode av resurser kommer att ske utéver upphandlingskostnaderna.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar annu ej utbetalda. En avséttning ar darfor gjord i balansrakningen som enligt avtalet
indexuppraknas varje ar med Trafikverkets index for Investering vag. Vardet pa den ursprungliga
avsattningen var i prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos pabdrjas 2020.

Redovisning av semesterloneskuld

Fran 1 januari 2017 har Herrljunga bytt princip for redovisning av semesterléneskulden. Varje
manad bokas kostnaden for intjanad semester och semesterdagstillagg for perioden pa ett I16nekonto
i den verksamhet dar personen arbetat under perioden. Samtidigt bokas det en skuld pa ett
balanskonto for upplupna semesterloner. Varje anstalld tjanar in ett antal semesterdagar (beror pa
alder) och varje semesterdag ar véard en summa (beror pa I6nen). Vid uttag av semester som lediga
semesterdagar minskas kostnaden for perioden pa kostnadskontot i verksamheten samtidigt som
skulden minskas pa balanskontot. Semesterdagstillagget betalas ut fran balanskontot och paverkar
inte verksamhetens resultat.

Sammanstéllda rakenskaper
De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning kap 12 och utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vasentlig
karaktar mellan bolagen har eliminerats for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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I de sammanstéllda rakenskaperna éver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag i
bolags- och stiftelseform 6ver vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pa grund av dess ringa omfattning. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid
forvarven har inte uppstatt. Interna poster har eliminerats. Obeskattade reserver har delats upp
mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterforetagens principer for avskrivningar har inte
anpassats till kommunens redovisning pa grund av att olikheter inte vasentligt paverkar utfallet.
Detta medfor att RKR R16 inte foljs helt och hallet.

Kassaflodesanalys

Herrljunga kommun tillampar fran och med 2017 den direkta metoden for uppstéllning av
kassaflodesanalysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt fran redovisningen och harleds
darmed inte pa samma satt som i en indirekt kassaflodesanalys. Enligt RKR R13 ar bada metoderna
accepterade, dock ar den indirekta metoden vanligare. Syftet med att 6verga till den direkta
metoden ar att analysen pa ett mer pedagogiskt satt skall visa pa kommunens in- och utbetalningar,
fradmst i den lI6pande verksamheten.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Operationell leasing
Kommunens samtliga avtal ar operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om

ej uppsagningsbara avtal med en avtalstid Gverstigande 3 ar Iamnas i not endast vid helaret.
Herrljunga kommun féljer de regler som finns i RKR R5 nar det géller leasing.

Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 16,7 mnkr (19,2 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.
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Kommunen

Utfall Utfall
201908 202008

Not 4-6 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intakter

Bidrag 33,3 37,1
Exploateringsintdkter 0,7 1,2
Forsaljning av verksamhet 11,6 15,7
Forsaljningsintakter 15,1 12,1
Hyror och arrenden 5,3 5,5
Realisationsvinster 0,1 0,2
Taxor och avgifter 14,7 14,4
Summa intdkter 80,8 86,1

Not 5 Jamforelsestorande poster

Summa jamforelsestorande poster - -

Resultat inklusive jamforelsestorande poster 28,3 34,3

Not 6 Verksamhetens kostnader

InkOp av anlaggningstillgdngar -3,6 -2,6
Kop av huvudverksamhet -51,1 -56,8
Lokal- o markhyror -3,8 -3,5
Ldmnade bidrag -11,0 -11,7
Lén och soc avg* -262,6 -266,9
Pensionskostnad* -11,5 -17,9
Realisationsforluster - =
Ovriga kostnader -30,3 -33,4
Ovriga tjanster -27,7 -34,2
Summa kostnader -401,8 -427,0

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre pensionskostnader inkl sérskild 16neskatt for
perioden 2019-08 med 2 142 tkr och for perioden 2020-08 med 847 tkr. I 2019 érs
siffror &r inte den finansiella kostnaden for fullfonderingen medréknad. Den redovisas
som rénta for pensionsskuld.
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Kommunalskatteintakter
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Kommunen

Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag och Utfall

201908

Utfall
202008

Prelimindra skatteintakter 289,0 290,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3,2 -2,3
Slutavrakning féregdende &r 0,4 -2,0
Summa kommunalskatteintakter 286,3 286,3
Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 69,8 71,3
Strukturbidrag = =
Regleringsbidrag/avgift 4,4 6,5
Generella bidrag frén staten* 2,3 18,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -2,8 1,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjdmning -8,5 -9,0
Fastighetsavgift 13,0 13,7
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 78,2 102,1
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 364,5 388,5

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2019-08 av det tillfalliga bidraget fran
regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 &r pa 258 tkr och statsbidrag
avseende flyktingmottagande pa 2 012 tkr. Posten bestar 2020-08 av statsbidrag
avseende flyktingmottagande pa 1 359 tkr, extra vilfardsmiljarder om 4 821 tkr och de
tillfélliga statsbidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.
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Kommunen

Utfall Utfall
201908 202008

Not 8-11 (tkr)

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 759,2 247,0
Ranteintakter 494,6 838,9
Summa Finansiella intakter 1 253,8 1 085,9

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -16,2 -36,9
Ranta pensionsskuld* -2961,3 -126,2
Bankkostnader -117,2 -118,1
Ovriga finansiella kostnader -183,0 -7,7
‘ Summa Finansiella kostnader -3 277,7 -289,0
‘ Summa finansnetto -2023,9 796,9

Not 10 Extraordindra poster

Bokslutsdispositioner - -
Skattekostnad - -
Summa ej rorelsekapitalpdverkande poster - -

Not 11 Paverkan Covid-19

Bidrag for 6kade sjuklénekostnader - 3 549,4
Tillfélliga statsbidrag pd grund av Covid-19 = 12 420,0
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 - 2 487,8
Sjukldnekostnader exkl PO = -3 549,4
Lonekostnader exkl PO - -957,3
KOp av lab material, Iakemedel och sjukvardsartiklar -759,6
Ovriga kostnader -1 786,5

Summa pdaverkan Covid-19 11 404,5

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse. 1 2019 ars siffror dr den finansiella kostnaden for fullfonderingen
medrdknad om 2 831 tkr. Den redovisas 2020 som pensionskostnad.
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Kommunen

Utfall Utfall
201908 202008

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar
Ack. Anskaffningsvarde 1409,3 1409,3
Investeringsbidrag - -

Nyanskaffningar - -

Forsaljningar - -

Utrangeringar - =

Korrigeringar - -

‘ UB ack. Anskffningsvarde 1409,3 1409,3
Ack. Avskrivningar -1313,3 -1 345,3
Arets avskrivningar -21,3 -21,3

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -

Korrigeringar = =
‘ UB ack. Avskrivningar -1334,6 -1366,7

‘Summa Immateriella anlaggningstillgdngar 74,7 42,7
Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen
. N Utfall  Utfall
Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr) 201908 202008
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvarden 80,5 83,8
Nyanskaffningar 1,3 5,2
Investeringsbidrag
Forsdljningar = =
Utrangeringar - -
Korrigeringar = =
| UB ack anskaffningsvarden 81,8 89,0
Ack . Avskrivningar -58,3 -61,8
Arets avskrivningar -2,3 -2,5
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. avskrivningar -60,6 -64,3
| Summa utgdende bokfért varde 21,2 24,7
Varav
Maskiner 1,0 0,9
Inventarier 11,6 13,4
Bilar och transportmedel 5,3 5,8
IT-utrustning 3,2 4,6
Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anlaggningar
Ack anskaffningsvarden 554,3 574,1
Nyanskaffningar 0,8 0,1
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. Anskaffningsvarden 555,2 574,2
Ack avskrivningar -276,2 -292,5
Arets avskrivningar -10,8 -11,5
Forsaljningar = =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. avskrivningar -287,0 -304,0
| Summa utgdende bokfort virde 268,2 270,2
| P&g8ende investeringar 72,7 102,7
| Summa Materiella anldggningstillgdngar 362,1 397,7

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen
Not 14 Nyttjandeperiod materiella Utfall Utfall
anlaggningstillgdngar 201908 202008
Anlaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 49,6 49,5
Fastighet annan verksamhet 25,5 26,1
Publika fastigheter 26,2 36,1
Verksamhetsfastighet 33,9 42,7
Bilar/Transportmedel 18,2 21,5
Maskiner 9,6 9,0
Inventarier 15,3 14,4
IT-utrustning 10,9 9,7

Tabell 37 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
201908 202008

Not 15 Finansiella anléaggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest forlagsldn 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 490,3 537,2
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 10723,1
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Mimersborgs Byggnadsforening - =
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 12219 1208,3
Sddra Skogsagarna 657,6 814,6
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - -
‘ Summa langfristiga fordringar 137466 137 610
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0
‘ Summa finansiella anlaggningstillgdngar 148 659 148 849

Tabell 38 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen



Not 16-19 (mnkr)

Bilaga

1, KS § 135/2020-09-21

Kommunen

Utfall Utfall

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur

201908 202008

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Upplés__ning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 08 10
cykelvdgar ! !
‘ Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,3 2,2
Not 17 Forrdd/Exploatering
Exploatering industrimark 0,9 0,9
Exploatering bostadsmark 1,8 1,4
Varulager - =
Summa férrdd/exploatering 2,6 2,2
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7,1 2,9
Momsfordringar 2,0 2,3
Forutbetalda kostnader 3,9 7,8
Fordran fastighetsavgift 12,2 13,6
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 5,6 14,5
Fordringar hos Migrationsverket 2,0 0,4
Ovrigt -0,3 1,1
Summa kortfristiga fordringar 34,2 44,3

Not 19 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Tabell 39 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvédgar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Not 20-23 (mnkr)

Kommunen

Utfall Utfall

Not 20 Kassa och bank

201908 202008

Kassa 0,0 0,0
Bank 54,6 34,5
Summa kassa och bank 54,6 34,5
Not 21 Eget kapital

IB eget kapital 430,3 254,8
Periodens resultat 28,3 35,5
Justering for fullfondering 2019-01-01 -185,4 =
Justering Ovrigt -0,9 =
UB eget kapital 272,3 290,3

Varav

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Not 22 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt

Nyintjdnad pension

Pensionsutbetalning

Andring av formén

Rénteupprakning

Forandring av basbelopp

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Justering for fullfondering 2019-01-01

Fullfonderingens resultatp&verkan

Utgdende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt

Not 23 Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttackning

Bidrag till statlig infrastruktur E20

Andra avsattningar

‘ Summa 6vriga avsattningar

‘ Summa avsdttningar

15,4 15,4
256,8 274,9
8,6 190,8
0,2 0,2
-0,3 -0,3

- -0,1

0,0 0,0
0,1 0,1
0,0 0,1
-0,0 0,0
185,4 -
2,1 -0,8
191,8 190,0
17,4 16,7
9,3 8,8
0,1 0,7
26,7 26,2
218,5 216,3

Tabell 40 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Not 24-25 (mnkr)
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Kommunen

Utfall Utfall

Not 24 Langfristiga skulder

201908 202008

Ingdende I&neskuld

Uppl6sning

Nya I3an

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -

Anslutningsavgifter - -2,6
Skuld for investeringsbidrag 1,1 2,3
Summa langfristiga skulder 1,1 -0,4
Specifikation av ldnestruktur
Ldn som forfaller inom 1 ar:
L3n som forfaller inom 1-5 3r:
Ldn som forfaller efter 5 ar:
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 24,4 20,5
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 1,4
Testamenten 0,8 0,8
Leverantorsskulder 16,3 18,9
Personalens kallskatt och avgifter 6,8 7,1
Semester och dvertidsskuld 15,1 16,1
Arbetsgivaravgift 13,9 14,5
Forutbetalda intakter 7,2 13,2
Upplupen sérskild I6neskatt 4,3 2,5
Upplupna pensionskostnader 8,1 11,9
Upplupna kostnader 13,2 17,9
| Summa kortfristiga skulder 112,7 124,8

Tabell 41 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Not 26 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser Utfall utfall

(mnkr) 201908 202008
Kommundagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3
Herrljungabostader AB 144,2 141,1
Herrljunga Vatten AB 30,0 30,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
| summa 3901 3871
Egna hem och smadhus

SBAB = =
‘ Summa - =
Foreningar 4,6 3,9
Ovriga borgensdtaganden - -
| summa 4,6 3,9
‘ Summa totala borgensataganden 394,7 391,0

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 - =

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild Ioneskatt pd pensionsforpliktelser - =

Summa pensionsforpliktelser - -
Tabell 42 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin
pensionsforpliktelse.
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Not 27 Uppgifter om koncernbolag

Agd Eget
Namn Orgnr andel i kapital
procent 2019-12
.. . . 556637-
Nossan Férvaltningsaktiebolag koncern 5746 100,0 23,0 mnkr
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,3 mnkr

Tabell 43 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och
regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Herrljunga kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 491 564 509 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 493 623
156 kronor.
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Nyckeltal

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
201908 202008 2020 2020

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 88,1 87,7 93,4 92,0
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,6 3,6 4,8 4,4
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,6 -0,2 -0,2 -0,1
‘ Kostnadernas andel av skatteintédkt och statsbidrag 92,2 91,2 98,0 96,3
Arets l:esultat / Skatteintdkt och generella 7,8 8,8 2,0 3,7
statsbidrag
‘ Arets resultat/ eget kapital 10,4 11,9 4,3 7,8
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 154,0 114,5 32,1 44,6
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 8,4 12,4 22,7 19,9
Avskrivningar / nettoinvesteringar 49,0 33,3 22,7 24,3
| Soliditet 450 459 398 40,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 45,0 45,9 39,8 40,9
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 55,0 54,1 60,2 59,1
varav avsattningsgrad 36,1 34,3 32,1 31,4
varav kortfristig skuldsattningsgrad 18,6 19,8 28,1 27,7
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,2 -0,1 - -
Risk och kontroll
Kassalikviditet 78,8 63,2 32,6 37,5
Rorelsekapital (mnkr) 54,6 34,5 40,0 35,0

Tabell 44 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning
. __ Ursprunglig . .

Driftredovisning budaet Ombudget- Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
(tkr) 2(?20 ering 2020 2020 202008 202008 202008 2020 2020
Kommunfullmaktige 954 - 954 622 449 173 954 -
Revision 695 - 695 461 258 203 695 -
Valnamnd 24 - 24 15 13 3 24 -
Kommunfullmdktige 1673 - 1673 1098 719 378 1673 -
Kommunstyrelsen 6 958 -2731 4 228 2 759 2273 486 4153 75
Kommunledning 8 527 - 8 527 5597 5561 36 8 827 -300
Rl G 4516 - 4516 2928 2 825 103 4516 -
kommunikationsenhet

IT/Vaxel/Telefoni 5 841 - 5 841 3723 3945 -222 6 791 -950
Reception 476 = 476 307 179 128 476 =
Ekonomi 4 838 - 4 838 3223 2719 504 4 588 250
Personal 6 293 - 6 293 4171 3 486 686 6 193 100
Kommunstyrelse 37 449 -2731 34719 22 709 20 987 1721 35544 -825
Namnd 461 = 461 307 260 48 461 =
Forvaltningsledning 23 380 - 23 380 15120 14 352 769 23 397 -17
Forskola 54 169 - 54 169 34 909 32428 2481 51 934 2 235
Fritidshem 18 705 - 18 705 11 890 11 013 877 17 779 926
Grundskola 88 353 - 88 353 55 552 55916 -364 88 759 -406
Grundsarskola 5023 - 5023 3245 2 745 499 4 751 272
Gymnasieskola 37 702 - 37 702 24 319 23514 805 37 802 -100
Gymnasiesarskola 4 166 - 4 166 2777 2 078 699 3074 1092
Vuxenutbildning 5 496 - 5 496 3 664 3 664 -1 5 496 -
Kultur och Fritid 6 851 - 6 851 4410 4 015 395 6 903 -52
Bildningsnamnd 244 306 - 244306 156192 149 985 6 207 240 356 3950
Namnd 559 - 559 372 365 7 559 -
Forvaltningsledning 12 168 - 12 168 8 022 7 188 834 12 168 -
Myndighet 42 589 1 906 44 495 29 271 34 962 -5 691 52 145 -7 650
Centralt stod - - - - - - - -
Vérd och omsorg 119 988 1000 120988 79 422 82 881 -3458 126 438 -5 450
Socialt stod 30 288 1205 31 493 20 583 20 996 -413 30 593 900
Socialnamnd 205 592 4111 209703 137670 146 392 -8721 221903 -12 200
Teknisk namnd 275 - 275 183 138 45 275 -
Forvaltningsledning 1643 - 1643 988 677 311 1373 270
Gata Park 11 463 - 11 463 7 661 6714 946 10 663 800
Fastighet 17 135 - 17 135 10 776 7 760 3017 15 635 1 500
Internservice 0 - 0 -674 -1 549 875 270 -270
Fritid 7 736 - 7736 5394 6 267 -872 8 236 -500
Renhélining - - - - - - - -
Teknisk namnd 38 252 - 38 252 24 329 20 006 4322 36452 1800
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, _— Ursprungli : .
Driftredovisning pbu dg e% Ombudget- Budget  Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
(tkr) Sop0 €ring 2020 202008 202008 202008 2020 2020
N&mnd 704 - 704 469 324 145 564 140
Milj 1 060 - 1 060 655 955 -300 1210 -150
Byag 1529 - 1529 969 1349 -381 1729 -200
Réddningstjénst 10 581 - 10581 6867 8498 -1630 11131 -550
Bygg och 13 874 - 13874 8960 11126 -2166 14634 -760
Miljonamnd
Lénepotten 5 690 - 5 690 5690 1207 4 483 5 690 -
Kapitalkostnadspotten 5368 = 5368 3 047 = 3047 3 868 1 500
Utvecklingsmedel 1500 -1 381 120 601 = 601 120 -
Namndernas 350
Hettokostnad 553 704 - 553704 360 295 prs 9873 560239  -6535

varav intakter -244 219 - -244219  -162 838 -172 417 9579 -245 899 1680

varav kostnader 797 922 - 797922 523133 522 840 293 806 138 -8 215
Aterforing -34 840 - 34840 22745 -17 608 5137 -33 340 -1 500
kapitalkostnader
Rterforing finansiella i i i i 230 30
kostnader
Gemensamma 6 560 - 6560 4373 8056  -3684 3525 3035
kostnader
Avskrivningar 27 154 - 27154 17691 14098 3593 25654 1500
Verksamhetens 552 578 - 552578 350614 o4 4675 556078  -3500
nettokostnader 939

Tabell 45 Herrljunga kommuns driftsredovisning

Nér perioden januari-augusti 2020 summeras redovisar namnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 9 873 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot
budget for Bildningsndmnden och Tekniska ndmnden. Den totala verksamhetens nettokostnader har
ett resultat pa 354 939 tkr och visar ett positivt resultat pa 4 675 tkr mot budget. Detta pa grund utav
att kommunens gemensamma kostnader har ett negativt resultat i forhallande till budgeten.
Prognosen for heldret &r att verksamhetens nettokostnader har en negativ avvikelse mot budget med
3 500 tkr. Framforallt &r det Socialndmnden som raknar med en negativ avvikelse. Nedan ges en
sammanfattad forklaring kring styrelsen och ndmndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar vid deléret 2020 ett positivt resultat mot budget om 378 tkr. Det
positiva resultatet harror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Under Kommunfullméktige ses lagre
kostnader avseende arvoden dn budgeterat och som beror pa ett minskat antal deltagare och
sammantraden pa grund av Covid-19. Prognosen for helaret ar enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar vid delaret 2020 ett positivt resultat mot budget om 1 721 tkr. Utfallet
summeras till 20 987 tkr mot en budget pa 22 709 tkr. Overskottet om 1 721 tkr beror framst pa
minskade kostnader under Servicendamnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade
utvecklingsmedel under Kommunstyrelsen.
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Prognosen for budgetaret 2020 visar pa ett underskott om 825 tkr; Kommunstyrelsen (+75 tkr),
Kommunledning (-300 tkr), IT/Vaxel/Telefoni (-950 tkr), Ekonomi (+250 tkr) samt Personal (+100
tkr).

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall om 2 273 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om
486 tkr. Avvikelsen harror ej &nnu utbetalda utvecklingsmedel. Kommunstyrelsen prognostiserar en
positiv avvikelse for helaret mot budget om 75 tkr. Avvikelsen beror pa ej nyttjade
utvecklingsmedel for arets nationaldagsfirande da detta blev installt. De medel om 4 111 tkr
avseende Trygghetsfonden som fanns reserverade har, efter beslut i Kommunfullmaktige i juni,
ramvaxlats till Socialndmnden.

Kommunledning redovisar ett utfall om 5 561 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om 36
tkr. Under kommunledningen ligger folkhélsa, strategisk planering samt sakerhet och
krisberedskap. Delarets positiva avvikelse harror till storsta del lonekostnader under folkhalsa samt
dvriga kostnader under sékerhet och krisberedskap, dar budgetmedlen hittills inte nyttjats. Under
kommunledning ses 6kade kostnader mot budget for Overformynderi/gode mén samt
forsakringspremier. Kommunledning prognostiserar ett underskott for helaret om 300 tkr.

Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall om 2 825 tkr, vilket &r en positiv
avvikelse mot budget om 103 tkr. Delérets positiva avvikelse beror pa ej annu nyttjade budgetmedel
under 6vriga kostnader. Prognos for helaret ar enligt budget.

IT, Vaxel och Telefoni redovisar ett utfall om 3 945 tkr, vilket ar en negativ avvikelse mot budget
om 222 tkr. Prognosen for heldret visar ett underskott om 950 tkr. I och med byte till ny IT-
plattform, fran Novell till Microsoft, ses en kostnadsokning for licenser och da projektet blev
framflyttat, medforde det &ven dubbla licenskostnader och virusskydd. Detta tillsammans beréknas
uppga till 2 000 tkr for budgetaret.

Reception redovisar ett utfall om 179 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget om 128 tkr.
Prognos for helaret ar enligt budget.

Ekonomiavdelningen redovisar ett utfall om 2 719 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om
504 tkr. Overskottet beror pa lagre personalkostnader samt system- och konsultkostnader.
Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 250 tkr.

Personalavdelningen redovisar ett utfall om 3 486 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget om
686 tkr. Overskottet beror pa lagre personalkostnader samt fackliga kostnader. Personalavdelningen
prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 100 tkr

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens budget 2020 uppgar till 244 306 tkr och utfallet per den siste augusti 2020
uppgar till 149 985 tkr. Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott om 3 950 tkr jamfort med
arsbudget.

Att bildningsnamndens kan redovisa en positiv avvikelse beror pa forskolan, fritids och
gymnasiesarskolans dverskott. Det beror bland annat pa lagre personalkostnader inom férskolan da
man pausar tva forskoleavdelningar inom Innerbys forskoleomrade under hosten, lagre
personalkostnader inom fritids och dverskott fran fritidsavgifter, samt farre kopta sarskoleplatser
inom gymnasiesérskolan &n budgeterat.

48



Bilaga 1, KS § 135/2020-09-21

Arsprognosen for gymnasieskolan Kunskapskallan &r att man kommer ha en budget i balans vid
arets slut och att nettokostnaden for interkommunala ersattningar bara kommer att vara ett mindre
underskott om 100 tkr.

Socialnamnden

Socialndamnden visar ett underskott pa 8 721 tkr per den siste augusti 2020. | denna siffra inkluderas
resultatforingen av flyktingbufferten avseende 2015 ars nyanlanda med 1 200 tkr. Prognosen for
helaret visar ett underskott pa 12 200 tkr. Socialnamnden fick en utékad budget med 4 111 tkr fran
trygghetsfonden i juli.

Verksamhet myndighet visar pa ett underskott pa 5 691 tkr per augusti, framfor allt pa grund av
okade kostnader avseende placering av barn och unga, men ocksa till viss del pa grund av inhyrda
socionomer. Vuxenplaceringar visar en positiv prognos. Helarsprognosen for verksamhet
myndighet visar ett underskott pa 7 650 tkr.

Vard och omsorg visar ett underskott pa 3 458 tkr per augusti, detta beror delvis pa att det under
varen Gppnats en ny enhet for sarskilt boende, Solhagen, med 7 platser i Ljung, samt 6kade
kostnader for bemanning inom héalso- och sjukvard under var och sommar. Men ocksa till viss del
av okad vardtyngd och 6kade personalkostnader pa korttidsenheten. Hemtjanstbehovet har varit
hogt inledningsvis pa aret men har sénkts i och med éppnandet av Solhagen och radande pandemi.
Prognosen vid arets utgang visar ett negativt utfall pa 5 450 tkr for vard och omsorg.

Socialt stod visar ett underskott pa 413 tkr per delarsbokslutet med har en positiv prognos pa 900
tkr for helaret. Det beror framst pa att tva arenden inom funktionshinder har avslutats, tillkommande
projektmedel inom sysselsattning samt flyktingmedlen. Okade personalkostnader pa
Nastegardsgatan drar ner utfallet och prognosen.

Aret 2020 har sedan mitten pé februari praglats av pagaende pandemi. Forvaltningsledningen har
stamt av status, nya/gamla riktlinjer som kommer till kommunen fran flera hall, skyddsutrustning,
samverkan, samarbete, ekonomi och personalresurser mm. Flera verksamheter har tillfalligt fatt
stanga sa som daglig verksamhet, traffpunkten och vaxelvard. Parallellt med detta har ordinarie
verksamhet pagatt. Socialnamnden har atersokt de drygt 2 850 tkr som forvaltningen haft i 6kade
kostnader pa grund av pandemin till och med juli. Dessa medel har bokats upp som en intékt i
resultatet. Forvaltningen jobbar aktivt med att minska underskotten, och har tagit fram en rad
atgarder for att nd en budget i balans. Dessa finns i en sarskild handlingsplan for budget i balans.
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Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett 6verskott per delaret med 4 322 tkr. Renhallningen redovisar
ett underskott med 1330 tkr, detta underskott avraknas mot taxekollektivets fordran pa kommunen.

Skattekollektivets 6verskott hanfors till lagre kostnader inom samtliga omraden, dessa minskade
kostnader tacker till en del upp lagre intékter an budgeterat. Storst Overskott gor fastighetsenheten
foljt av Gata/park. Fritid samt tvatten redovisar underskott per delaret.

Prognosen visar pa ett 6verskott. Prognosen ar dock avhangig av hur resten av aret blir, bade
géllande pandemin och véderlek. Kostnaden for snd- och halkbek&mpning ar téatt kopplat till vader
och Fritidsenhetens intakter paverkas starkt av hur pandemin utvecklas under hosten.

Bygg och Miljonamnden

Bygg- och miljénamndens budget 2020 uppgar till 13 874 tkr och utfallet per den 31/8-2020 uppgar
till 11 126 tkr. Prognosen for helaret visar pa ett underskott om 760 tkr jamfort med arsbudget.

N&mndenheten prognostiserar ett dverskott for personalkostnader medan bygg- och planenheten och
raddningstjansten prognostiserar ett underskott. Raddningstjanstens prognostiserade underskott for
personalkostnader beror pa 6kade kostnader for ledningsfunktionen inom enheten. Miljéenheten
och raddningstjansten prognostiserar ocksa lagre tillsynsavgifter an budgeterat pa grund av
pandemin Covid-19. Av samma anledning tappar ocksa raddningstjansten budgeterade intakter for
externa utbildningar som man hade raknat med att genomfora under aret. Raddningstjanstens
resultat belastas sedan tidigare av en obudgeterad hyreshéjning fran tekniska namnden.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. De
gemensamma kostnaderna har ett negativt resultat mot budget pa 3 684 tkr. Den negativa
avvikelsen harror sig framst i utfallet for semesterloneskulden och personalomkostnadspalagget
(PO). Semesterloneskulden och upplupna Iéner har ett utfall som ar 1 392 tkr hégre an budgeterat.
Utfallet beraknas for helaret bli 1 250 tkr. Personalomkostnadspaléagget som laggs pé I6nen ut till
verksamheterna och som genererar en intakt for bland annat arbetsgivaravgifter, sarskild l6neskatt,
avgifter for formansbestamd och avgiftsbestamd alderspension mot verkliga kostnader har under
perioden ett underskott pa 1 487 tkr.

Underskottet bestar framst av hogre kostnader for avgiftsbestamd alderspension inkl loneskatt om

1 518 tkr. Pensionsutbetalningar har dven varit hogre pa grund av att fler valt att paborja sin pension
i fortid vilket i sin tur har genererat hogre kostnader for sarskild I6neskatt. Positivt ar Gverskottet pa
996 tkr for arbetsgivaravgifterna. Arbetsgivaravgifternas éverskott forklaras med att
omkostnadspalagget ar desamma for all personal nér de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika
alderskategorier. Prognosen for personalomkostnadspalagget berdknas bli ett dverskott pa 570 tkr
for helaret, vilket ar 570 tkr béattre an vad som budgeterats. Forklaring ar ett 6verskott for
formansbestamd alderspension och arbetsgivaravgifter.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare 1ag som en ansvarsférbindelse, i balansrakningen som en avséttning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en negativ avvikelse mot budget pa 781 tkr. Avvikelsen for helaret
vantas bli 1 060 battre an vad som budgeterats.
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Renhallningens affarsverksamhet redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 92 tkr. Prognosen
for helaret beraknas bli 150 tkr lagre &n vad som budgeterats. Den huvudsakliga positiva avvikelsen
ar intakter for tomtforséljningar av framforallt Sodra Horsby om 1 152 tkr. Prognosen pekar pa

2 000 tkr for helaret. I utfallet i delaret finns under 6vriga kostnader en kostnad pa 527 tkr for ej
attesterade leverantorsfakturor och 310 tkr for befarade kundforluster. Kostnader for dessa beraknas
inte finnas vid helaret da dessa kostnader ska vara bokférda pa verksamheterna.

Gemensamma Ursprunglig

Ombudget- Budget Budget  Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

budget ;
kostnader (tkr) 2(?20 ering 2020 2020 202008 202008 202008 2020 2020
Deponi Tumberg -200 = -200 -133 -41 -92 -50 -150
Forsaljning mark + - - - - 1152 1152 -2000 2 000
exploatering
Ovriga intakter - - - - -321 321 -350 350
Semesterloneskuld 1 000 - 1000 667 2059  -1392 1250 -250
gch upplupna I6ner
(F?e/)erskott/underskott ) ) ) ) 1487 1487 570 570
Pensionskostnad 5 760 - 5 760 3 840 4621 -781 4700 1 060
fullfondering
Ovriga - ; ; . 353 353 270 270
pensionskostnader
Ovriga kostnader - - - - 1050 -1 050 275 -275
SN ETEE T 6 560 - 6560 4373 8056 -3684 3525 3035
kostnader

Tabell 46 Herrljunga kommuns gemensamma intakter och kostnader
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt g&zg;gt Ombuggﬁ; ;Ztlgg Utfall ~ Awvik Prognos

(tkr) 2020 2020 2000 202008 202008 2020

5200 Markkdp 2000 2173 4713 1366 3347 3000 1713
5201 Genomf IT-strategi 1500 1278 2778 5088 -2310 4278 -1500
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja - 212 212 26 186 212 -
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 2 000 - 2 000 - 2 000 2 000 -
5211 Ombyggn WiFi Hja bildn 300 - 300 - 300 300 -
5212 Arendesystem och e-arkiv 600 - 600 - 600 - 600
5220 KL Teknik - - - 150 -150 - -
5221 KL Brandstation - 735 735 37 698 735 -
Kommunstyrelse 6 400 4938 11 338 6 668 4670 10525 813
5300 Inventarier/IT BN 1000 671 1671 83 1588 1671 -
5302 Lekplatser 300 253 553 - 553 553 -
5309 Forstudie Altorpskolan - 300 300 - 300 300 -
5311 Inventarier Horshy 750 955 1705 -5 1710 1705 -
Bildningsnamnd 2050 2179 4229 78 4151 4229 -
5420 Inventarier SN 500 281 781 216 565 781 -
5428 Hemgarden larm - 955 955 415 540 500 455
5431 Hjalpmedel SN 200 - 200 28 172 200 -
5432 Hotellas 700 - 700 7 693 500 200
5433 Infrastruktur IT 200 - 200 60 140 200 -
5434 Forstudei ombyggnad Hemgaérden 200 - 200 - 200 - 200
Socialnamnd 1800 1236 3026 726 2310 2181 855
5310 Horsby forskola/skola 5800 35589 41389 20937 20452 41389 -
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5410 Ombyggnad Hagen - - - -22 22 - -
5411 Forstudie Hagen demenscentra - 1535 1535 - 1535 - 1535
5422 Ombyggnad Hemgarden - 2500 2500 - 2500 - 2500
5502 Ombyggnad Mdérlanda skola/fsk - 9930 9930 136 9794 9930 -
5506 VA-anslutningar - - - -118 118 - -
5507 Gatubelysning - 300 300 - 300 300 -
5508 Mindre gatuanlaggningar 1000 783 1783 2 705 -922 1533 250
5509 Reinvestering Gata 2 000 92 2092 2 367 -275 2 342 -250
5515 Verksamhetsanpassningar 900 - 900 190 710 900 -
5516 EPC B - 1289 1289 341 948 1289 -
5533 Sakerhetshojande atgarder 900 - 900 337 563 900 -
5547 Stadmaskiner 200 - 200 - 200 200 -
5551 Reinvest fastighet 9000 1400 10 400 4 086 6314 10400 -
5561 Koksredskap och tunneldisk - 355 355 152 203 255 -
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 - 125 125 -
5569 Varmevagnr maltid 200 - 200 - 200 200 -
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 66 134 200 -
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Ursprg Ombudget- Totalt

Investeringsredovisning per projekt

Utfall Awvik  Prognos

(tkr) buz%gzeg o ag%'gg 202008 202008 2020

5574 Upprustning lekplatser 200 43 243 155 88 243 -
5575 Soédra Horsby etapp 1 - 46 46 - 46 46 -
5579 Anpassning omkladningsrum - 116 116 26 80 116 -
5581 Sddra Horsby etapp 2 - - - 130 -130 - -
5591 Tillganglighetsanpassningar 300 - 300 106 194 300 -
5594 Ombyggnad AC - 650 650 435 215 650 -
5596 Hudene tillbyggnad av kok - 2270 2270 1300 970 2270 -
5701 Invent Idrottshallen - - - 7 -7 - -
5702 Vattenrutschkana - 1334 1334 - 1334 - 1334
5708 Ombyggnad Od 4000 3870 7870 1034 6 836 7870 -
5710 Oversyn Hélsans stig 75 - 75 26 49 75 -
5712 Bidragsmodul 150 - 150 - 150 150 -
5900 Exploatering Olltorp 6 000 - 6 000 416 5584 6 000 -
5901 Exploateringsomrade Hagen - 6 900 6 900 - 6 900 200 6700
Teknisk namnd 31050 69102 100152 34822 65330 88083 12069
5605 Raddningsmaterial 250 - 250 - 250 250 -
5607 Vatten/skumtank 500 - 500 - 500 500 -
Bygg och Miljonamnd 750 - 750 - 750 750 -
Summa 42 050 77455 119505 42295 77210 105768 13737

Tabell 47 Herrljunga kommuns investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 119 505 tkr varav 77 455 tkr & ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 42 295 tkr.

Projekt 5200 Markkop som avser inkop av strategisk mark, prognostiserar ett dverskott om 1 713
tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft, prognostiserar ett underskott om
1 500 tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021 ars beslutade investeringsbudget. IT-
enheten avser att dska budgetmedel fran 2021 till 2020, da behovet av investeringsmedel ses ligga
under 2020.

Projekt 5212 avser nytt drendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett Overskott om sin totala
budgetram. Projektet ar dnnu inte paborijat ses inte nyttja sin budget for 2020.

Bildningsnd&mnd och bygg- och miljonamnd raknar med att anvénda de investeringsmedel som
finns budgeterade.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.
Tekniska ndmnden ansvarar for 100 152 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt &r om-

och tillbyggnad Horshyskolan som pagar och fortskrider enligt plan, etapp 1 &r avslutad och nésta
etapp med kok och matsal pagar.
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Projekt ombyggnad Marlanda skola/forskola har precis startat upp och kommer att paga under 2021
for att fardigstéllas under 2022

Koket i Hudene ar klart och i drift.

Ombyggnad Od skola/férskola pagar enligt plan och kommer att fardigstallas under 2021
Investeringar av storre karaktar som skett hittills ar takbyte pa Hemgarden, Lekutrustning
Eriksberg, byte takarmatur Morlandahallen, installation av hiss pa Gasenegarden, utemiljon vid
entré simhallen. Under hdsten forsétter arbetet med Od skola dar medel &r avsatt till byte fasad och

fonster samt fasad och fonster byte pa delar av Gasenegarden.

Pagaende exploateringsomraden; Olltorp industriomréade, Sédra Horsby etapp 2 samt Hagen.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgdng

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestéar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statshidrag.

Omsattningstillgang

Tillgangar som pa kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges: ”-".
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

KF = Kommunfullmiktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndgmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndimnden

BMN = Bygg och miljondmnden
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HERRLJUNGA KOMMUN

v

Kommunstyrelsens sammantraden 2021

Presidieberedning (enkel) Presidieberedning Kallelse Sammantride
(skarp)
- 25 jan
1 feb (dgardialoger e.m.) 8 feb 15 feb 22 feb
1 mars (verksamhetsdialoger e.m.) | 8 mar 15 mar 22 mar
29 mar 12 apr 19 apr 26 apr
10 maj (verksamhetsdialoger e.m.) | 17 maj 24 maj 31 maj
14 jun 21 jun -- --
-- 16 aug (extra) 23 aug 30 aug
6 sep (verksamhetsdialoger e.m.) 13 sep 20 sep 27 sep
4 oktober (dgardialoger e.m.) 11 okt 18 okt 25 okt
1 nov 8 nov 15 nov 22 nov
-- 29 nov 6 dec 13 dec
(verksamhetsdialoger
e.m.)




Datum Aktuellt

Kommunstyrelsen och
presidieberedning

mé&ndag 08:30

Kommunfullmaktige

méndag/tisdag 18.30

Bildningsnamnden

méndag 15:00

Socialndmnden

tisdag 13:00

e = prryars

tisdag 09:00

) Teknisk

Bygg- och miljona

onsdag 17:00

torsdag 13.00

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni _ KLG

tisdag/onsdag tisdag/onsdag

Bilaga 2, KS § 144/2020-09-21

tisdag 13.00-17.00

Budgetprocess

Internkontrollprocess

31-dec-20

01-jan-21

02-jan-21

04-jan-21

05-jan-21

06-jan-21

07-jan-21

Sista inlamningsdag/Brédskande &rende

08-jan-21

11-jan-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

12-jan-21

Kallelse/br&dskande drenden

13-jan-21

14-jan-21

15-jan-21

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

18-jan-21

Kallelse

19-jan-21

Presidie

Sammantrade/Brédskande &renden

20-jan-21

Inldmning

21-jan-21

Sista inlamningsdag

Presidie

Budgetupptakt (presidier och
ledninasarupp)

22-jan-21

Budgetupptakt (presidier och
ledninasarupp)

25-jan-21

Sammantrade

26-jan-21

Kallelse

Kallelse

Kallelse

KLG

27-jan-21

Presidie

28-jan-21

Kallelse

29-jan-21

01-feb-21

Presidieberedning (enkel) f.m.
& Aaardialoa bolaa e.m.

Sammantréde

BN uppfdljning internkontroll

02-feb-21

Sammantrade

Sammantrade

SN uppféljning internkontroll

03-feb-21

Sammantrade

BMN uppfdljning internkontroll

04-feb-21

Sista inldamningsdag

Sammantrade

TN uppfdljning internkontroll

05-feb-21

08-feb-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

09-feb-21

Beredning 14-16

Kallelse

10-feb-21

11-feb-21

12-feb-21

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inlamningsdag

15-feb-21

Kallelse

16-feb-21

Kallelse/Kungorelse

Presidie

Sammantrade

17-feb-21

Sista inlamning/Presidie

Presidie

Presidie

18-feb-21

Sista inldamningsdag

Presidie

19-feb-21

22-feb-21

Sammantrade

23-feb-21

Sammantrade

Kallelse

Kallelse

Kallelse

KLG

24-feb-21

Kallelse

Kallelse

Kallelse

25-feb-21

Kalllelse

26-feb-21

01-mar-21

Presidieberedning (enkel) f.m.
& Verksamhetsdialoa e.m.

Sammantrade

02-mar-21

Justering

Sammantrade

Sammantrade

03-mar-21

Sammantrade

04-mar-21

Sista inlamningsdag

Sammantrade

KLG

05-mar-21

08-mar-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Beredning 14-16

09-mar-21

Kallelse

10-mar-21




11-mar-21
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12-mar-21

Presidie/Sista inldmning

Sista inldmningsdag

15-mar-21

Kallelse

Kallelse/Kungorelse

16-mar-21

Presidie

Sammantrade

KLG

17-mar-21

Sista inldamning/Presidie

Presidie

18-mar-21

Sista inlamningsdag

19-mar-21

22-mar-21

Rrsredovisning 2020 behandlas i
KS

Sammantrade

Sammantrade

Kallelse

KS Uppfoljning internkontroll KS +
samtliaa némnder

23-mar-21

Kallelse

Kalllelse

24-mar-21

Kallelse

Kallelse

25-mar-21

26-mar-21

29-mar-21

Presidieberedning (enkel)

Justering

Sammantrade

30-mar-21

Sammantrade

Sammantrade

31-mar-21

Sammantrade

Sammantrade

01-apr-21
02-apr-21
05-apr-21

06-apr-21

Beredning 14-16

Budget heldag (politiker,
fackliaa & ledninasarubp)

07-apr-21

08-apr-21

Sista inlamningsdag

09-apr-21

12-apr-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

13-apr-21

Rrsredovisning 2020 behandlas i
KF

Kallelse/Kungorelse

Kallelse

KLG

14-apr-21

15-apr-21

Sista inldmningsdag

16-apr-21

Presidie/sista inlamningsdag

19-apr-21

Kallelse

20-apr-21

Sammantrade

Presidie

Sammantrade

21-apr-21

Sista inldmning/Presidie

22-apr-21

Presidie

23-apr-21

26-apr-21

Sammantrade

Kallelse

27-apr-21

Justering

Kallelse

Kallelse

Presidie

Presidie

28-apr-21

29-apr-21

30-apr-21

Kallelse

Kallelse

03-maj-21

04-maj-21

05-maj-21

06-maj-21

Sammantréde

Sammantrade

Sammantrade

Kallelse

Kallelse

KLG

Sammantrade

Sammantrade

Budget halvdag (ny
skatteproanos & varprop)

07-maj-21

10-maj-21

Presidieberedning (enkel) f.m.
& Verksamhetsdialog e.m.

Beredning 14-16

11-maj-21

12-maj-21

13-maj-21

14-maj-21

Sista inlamningsdag

17-maj-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Kallelse/Kungorelse

18-maj-21

Kallese

19-maj-21

20-maj-21

21-maj-21

Presidie/Sista inldmningsdag

Sista inldmningsdag

24-maj-21

Kallelse

Sammantrade

25-maj-21

Presidie

Sammantrade

KLG




26-maj-21

27-maj-21
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Sista inldmning/Presidie

Presidie

Sista inlamningsdag

28-maj-21

31-maj-21|Beslut budget 2022

Sammantrade

Justering

Kallelse

01-jun-21

Kallelse

Kallelse

02-un-21

03-jun-21

Kallelse

Kallelse

04-jun-21

07-jun-21

Sammantrade

08-jun-21

Beredning 14-16

Sammantrade

Sammantrade

09-jun-21

Sammantrade

104un-21

Sammantrade

11-jun-21

145un-21

Presidieberedning (enkel)

15-jun-21

Kallelse/Kungorelse

16un-21

17-jun-21

Sista inlamningsdag

18-jun-21

21-jun-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

22-jun-21|Beslut budget 2022 i KF

Sammantrade

Kallelse

KLG

23-jun-21

EV. sammantrade

24-jun-21

25-jun-21

28-jun-21

29-jun-21

Justering

Sammantrade

305un-21

01-ul-21

02-ul-21

05-ul-21

06-jul-21

07-jul-21

085ul-21

09-jul-21

124ul-21

13ul-21

145ul-21

15ul-21

16ul-21

19-jul-21

20-jul-21

21-ul-21

22-jul-21

Sista inlamningsdag/Brddskande &rende

234ul-21

26-jul-21

27-ul-21

Kallelse/br&dskande drenden

28-ul-21

29-jul-21

305ul-21

02-aug-21

03-aug-21

Sammantrade/Brédskande drenden

04-aug-21

05-aug-21

06-aug-21

Sista inldmningsdag

09-aug-21
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10-aug-21

Presidie

11-aug-21

12-aug-21

Sista inlamningsdag

13-aug-21

16-aug-21

Extra presidieberedning (skarp)
Sista inlémninastid 08:00

17-aug-21

Presidie/Sista inldmningsdag

Kallelse

Kallelse

18-aug-21

Sista inldamning/Presidie

19-aug-21

Presidie

20-aug-21

23-aug-21

Kallelse

Kallelse

24-aug-21

Sammantrade

Sammantrade

25-aug-21

Kallelse

26-aug-21

Kallelse

27-aug-21

30-aug-21

Sammantrade

31-aug-21

Sammantrade

KLG

01-sep-21

Sammantrade

02-sep-21

Sista inlamningsdag

Sammantrade

03-sep-21

06-sep-21

Presidieberedning (enkel) f.m.
& Verksamhetsdialog e.m.

Beredning 14-16

07-sep-21

Kallelse

08-sep-21

09-sep-21

10-sep-21

Sista inldmningsdag

13-sep-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Kallelse/Kungérelse

14-sep-21

Presidie

Sammantrade

KLG

15-sep-21

16-sep-21

Sista inlamningsdag

17-sep-21

Presidie/Sista inldamningsdag

20-sep-21

21-sep-21

22-sep-21

Kallelse

Sammantrade

Kallelse

Kallelse

KLG

Sista inldmning/Presidie

23-sep-21

Presidie

Presidie

Presidie

24-sep-21

27-sep-21

Sammantrade

Kallelse

28-sep-21

Justering

Sammantrade

Sammantrade

29-sep-21

Kallelse

Kallelse

Kallelse

30-sep-21

Sista inldmningsdag

Kallelse

01-okt-21

04-okt-21

Presidieberedning (enkel) f.m.
& Aaardialoa bolaa e.m.

Sammantréde

BN faststaller plan for internkontroll

05-okt-21

Kallesle

06-okt-21

Sammantrade

07-okt-21

Sammantrade

SN faststéller plan for internkontroll

BMN faststéller plan for internkontroll

TN faststaller plan for internkontroll

08-okt-21 | Verksamhetsplanering/budget
beslutad av respektive némnd for

Sista inldmningsdag

11-okt-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Beredning 14-16

12-okt-21

Presidie

Sammantréde

13-okt-21

14-okt-21

Sista inlamningsdag

15-okt-21

18-okt-21

Kallelse

Kallelse/Kungorelse

19-okt-21

Kallelse

Kallelse

20-okt-21

Sista inldmning/Presidie

21-okt-21

Presidie

22-okt-21

Presidie/Sista inldmningsdag




25-okt-21

Budget, internkontroll

Sammantrade

Sammantrade
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KS faststéller plan for internkontroll

26-okt-21

27-okt-21

28-okt-21

FN-dagen

Sammantrade

Sammantrade

KLG

Kallelse

Sista inlamningsdag

Kallelse

29-okt-21

Presidie

Presidie

01-nov-21

Presidieberedning (enkel)

Kallelse

02-nov-21

Beredning 14-16/
Justerina oktober

Kallelse

03-nov-21

Sammantrade

04-nov-21

Sammantrade

05-nov-21

Sista inldmningsdag

08-nov-21

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Sammantrade

Kallelse

Kallelse

09-nov-21

Kallelse/Kungorelse

Presidie

Sammantrade

KLG

10-nov-21

11-nov-21

Sista inlamningsdag

12-nov-21

15-nov-21

Kallelse

16-nov-21

Budget antas i KF

Sammantrade

Kalllelse

Kalllelse

17-nov-21

Ev. sammantrade

Sista inldmning/Presidie

18-nov-21

Presidie

19-nov-21

22-nov-21

Sammantrade

KS faststaller internkontrollplan for
samtliaa némnder

23-nov-21

Justering

Sammantrade

Sammantrade

KLG

24-nov-21

Kallelse

25-nov-21

Kallelse

26-nov-21

Presidie/Sista inldamningsdag

Sista inldmningsdag

29-nov-21

Presidieberedning (skarp) f.m.
& Verksamhetsdialoa e.m.

Beredning 14-16

30-nov-21

Presidie

01-dec-21

Sammantrade

02-dec-21

Sista inlamningsdag

Sammantrade

03-dec-21

06-dec-21

Kallelse

Kallelse/Kungorelse

Kallelse

07-dec-21

Kallelse

Kallelse

08-dec-21

09-dec-21

10-dec-21

13-dec-21

Sammantréde

Sammantrade

Sammantréde

14-dec-21

Sammantrade

Sammantrade

15-dec-21

KLG

16-dec-21

17-dec-21

20-dec-21

Justering

21-dec-21

22-dec-21

23-dec-21

24-dec-21




HERRLJUNGA KOMMUN
q E? Socialférvaltningen

Bilaga 1, SN § 97/2020-08-25

2020-08-06

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2020-06-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott  Individ Koén Verk/avs®.
Sarskilt boende 2019-12-03 Vuxen Man 2020-04-21
Korttidsboende/viaxel 2020-01-21 Vuxen Kvinna  2020-06-12
Sarskilt boende 2020-01-30 Vuxen Kvinna  2020-06-11
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man

Pé grund av Coronapandemi sténgning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut Datum f6r avbrott Individ Kon Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke 2020-04-08
Kontaktfamilj 2020-01-01 Vuxen Kvinna
Familjebehandlare 2020-03-25 Ungdom Flicka
Familjebehandlare 2020-03-31 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka
Ledsagarservice 2020-01-07 Ungdom Pojke 2020-05-08
Korttidsvistelse 2020-01-07 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2020-01-08 Ungdom Pojke 2020-04-20
Daglig verksamhet ~ 2020-01-10 Vuxen Man

! Beslut dr, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frdn beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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HERRLIUNGA KOMMUN
q Socialférvaltningen S

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktperson 2020-01-10 Vuxen Man

Kontaktperson 2020-03-31 Vuxen Kvinna

I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare





