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Utvardering upphandlingsfunktionen 2020

1. Inledning och syfte

Upphandlingsomradet har under ett antal ar haft relativt lite fokus i Herrljunga och Vargarda
kommuner. Inkdpare och ansvariga i verksamheterna har haft allt fran Iag till god kinnedom om
LOU och vad som kravs vid inkép och upphandling. Kommunerna bestamde sig under 2018 for
att prova ett nytt grepp kring arbetet med upphandlingar i syfte att forbattra kvaliteten och
effektiviteten inom upphandlings- och inképsomradet. Under 2019 anlitades leverantéren Zango
AB i uppdraget att genomfora upphandlingsfunktionens uppgifter, allt fran avtalsbevakning, stod
och service i upphandlingsarbetet till forhandlingar med leverantorer.

Denna utvardering syftar till att ge en bild 6éver hur val upphandlingsfunktionen lyckats med sitt
uppdrag under det forsta avtalsaret. Denna rapport beskriver vad upphandlingsfunktionen
genomfort, hur mycket funktionen kostat, hur mycket funktionen sparat genom att forhandla
med leverantérerna samt hur chefer och leverantéren Zango AB uppfattar funktionen.

2. Beskrivning av upphandlingen av upphandlingsfunktion samt innehallet
i tjdnsterna

Under hosten 2018 beslutade Herrljunga och Vargarda kommuner om att
upphandlingsfunktionen skall organiseras under servicenamnd ekonomi och personal.
Ekonomiavdelningen fick ansvaret éver upphandlingsfunktionen fran och med den 1 februari
2019. | samband med beslutet omorganiserades upphandlingsfunktionen fran att ha genomforts
av en person anstalld i Vargarda till att outsourcas till ett externt foretag. Syftet med att lagga ut
upphandlingsfunktionen pa extern part var att héja kompetensen, kvaliteten och effektiviteten
inom omradet. En upphandling med forhandlat forfarande av upphandlingsfunktionen
genomfordes under varen 2019. Modellen som efterfragades av externa leverantorer bestod i
tva delar; en bastjanst och tjanst for Iopande upphandlingar. Bastjdnsten har ett fast pris per
manad medan tjanster for I6pande upphandlingar har ett rorligt pris som baseras pa antalet
utférda timmar. Bastjanstens innehall och utformning dndrades/fortydligades ndgot under
pagaende upphandling av upphandlingsfunktion eftersom det inte finns erfarenheter inom detta
omrade idag. Inga kinda kommuner har i dagslaget outsourcat sin upphandlingsfunktion pa
detta satt.

De foretag som lamnade in ansokning i upphandlingen inledande fas var:
AffarsConcept i Stockholm Aktiebolag

Ecenea Vast AB

Zango AB

Fondia Legal Services AB

Av dessa fyra foretag bjods de tva sistndmnda in till att [amna anbud. Féretaget Zango AB
tilldelades uppdraget utifran att de hade hogst poang vad galler pris och kvalitet inom
upphandlingsomradet.
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Bastjansten som Zango levererar innehaller féljande delar:

o Identifiering behov av upphandling

o Bevaka kommunernas deltagande i nationella ramavtal (t ex via SKL Kommentus
Inképscentral) samt framtagna ramavtal i samverkan med annan upphandlande kommun
(Sjuharadsnatverket)

e Utmana och ifrdgasatta behovet (business case)

e  Forvalta befintliga avtal och ramavtal
Forvaltning av avtal och ramavtal innebadr bland annat inregistrering av nytecknade avtal,
skota allt fran avtalsskrivning till férvaltning och bevakning. | bastjansten skall dialog ske med
verksamheterna kring befintliga avtal och behov av nya upphandlingar. Beslut om
upphandling sker av ansvarig chef inom kommunen.

e Bevaka nar avtal I6per ut och i god tid initiera ny upphandling eller invdanta nationella
ramavtal

e Agera stod/bollplank vid fragor kopplat till upphandling och inkép

e Informera lokala leverantorer om kommande upphandlingar i samverkan med kommunernas

e naringslivsfunktioner

e Vid behov informera/utbilda chefer/politiker om upphandlingsprocessen och vad som &r
aktuellt inom omradet (ca 2 ggr/ar och kommun)

e |dentifiera brister i avtalsefterlevnad och férhandla

e Adjungerande i kommunernas ledningsgrupper. Kontinuerlig avrapportering om status
avseende pagaende och planerade upphandlingar

e Leverera underlag for internkontroll 3 ggr/ar

e Driva eventuella processer kopplat till 6verprovningar

e Svara pa enkater och externa forfragningar gillande upphandlingar (skickas oftast via
kommunmailadresserna)

e Fornyad konkurrensutsattning inom ramavtalet

e Tillgdnglighet for verksamheterna kl 8-17 varje helgfri vardag.

e Arbeta proaktivt och initiera forbattringar i upphandlingsprocessen och
forvaltningsprocessen.

e Vara behjalpliga i framtagande och revidering av policys, riktlinjer och rekommendationer
kopplat till upphandling.

e Tafram langsiktig upphandlingsplan i dialog och samrad med verksamheterna. Uppdatera
och revidera planen vid behov.

e Forhandla om avtal dar mojligheter till kostnadseffektivisering finns.

e Vid behov uppdatera processerna fér upphandling

Ekonomiavdelningen betalar 75 tkr/manad, totalt 900 tkr/ar for bastjansten.

| tjansten “I6pande upphandling” kommer respektive chef 6verens med upphandlingsfunktionen
kring upplagg och servicegrad i antalet timmar for genomférande av upphandling. Det ar
verksamheten sjdlva som betalar upparbetade timmar fér upphandlingstjansten inom respektive
upphandling. Timpriset for tjansten I6pande upphandling &r 1 200 kr/timme.

Utover bastjdansten och tjanster for I6pande upphandling har dven en modell fér extra granskning och
nedférhandling av tveksamma avtal och/eller dalig avtalsefterlevnad tagits fram. N&r insatsen inom
avtalsgranskning dr av mer omfattande karaktar och nar det kan vara nagon slags systematik i
felaktigheter och eventuella javssituationer som behodver extra utredning kan Herrljunga och
Vargarda anvanda sig av denna modell. Modellen kallas win-win och utgar ifran att Zango genomfér
granskning och forhandling och utifran resultatet erhaller en procentuell ersattning av det belopp
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som kommunerna sparat pa insatsen. Det har till exempel rort sig om placeringsavtal som varit
felaktigt konstruerade och det har ocksa varit ett fall dar en entreprendr for snérojning inte uppfylit
avtalet pa ett korrekt satt.

3. Sammanstallning kostnader for upphandlingsfunktion och I6pande
upphandlingar

Sammanstallning 6ver kostnader for upphandlingsfunktionen har hamtats ut fran ekonomisystemet
for perioden 1/6 2019 —31/5 2020, totalt ett &rs genomférande fran avtalstart. Kostnader har ocksa
upparbetats under en period fére avtalets start for bland annat Win-win-modellen.

Totalt har upphandlingsfunktionen lagt ner 742 timmar i tjansten for |l6pande upphandling inkl
timmar for inférande av upphandlingsfunktion. | inforandefasen beslutade ekonomiavdelningen
tillsammans med Zango att fler timmar skulle laggas initialt pa [6pande tjanst for att komma ut till
alla verksamheters ledningsgrupper och informera och féra dialog kring upphandlingsfunktionen och
det kommande upphandlingsarbetet. Zango genomférde dessutom inom ramen for inférandet
insamling av verksamheternas alla avtal for att lagga dessa i en central databas. Pa detta satt har
upphandlingsfunktionen en 6vergripande kontroll 6ver vilka avtal kommunerna har med leverantoérer
samt nar dessa behéver omférhandlas eller upphandlas.

Nedanstaende uppstallning dr uttagna fakturor exklusive moms under perioden 1/6 2019 till 31/5
2020.

Lopande Total
Bastjanst  upphandlingstjanst Win-Win kostnad
Herrljunga 405 000 486 950 179 159 957 259
Vargarda 495 000 403 884 556 363 1569096
Total kostnad 900 000 890834 735522 2526 355

Av de totalt 890 834 kr for I6pande upphandlingstjanst ingar 253 000 kr for inforandeprojekt som
belastat ekonomiavdelningen (55 % Vargarda och 45 % Herrljunga). Ekonomiavdelningen har ddrmed
belastats med 1 153 000 kr och verksamheterna totalt i kommunerna med 637 834 kr under avtalets
forsta ar.

Tidigare organisation kring upphandling har bestatt av en anstalld upphandlare samt till viss del kopt
tjanst infor upphandlingar inom framférallt byggprojekt. Anstalld upphandlingsansvarig i den tidigare
organisationen har kostat ungefar 750 tkr/ar.

Kostnader for systemstod tillkommer med 70 tkr/ar bade i tidigare organisation och i nuvarande
organisation. Systemet som idag anvands ar Visma Tendsign.
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4. Hur mycket har kommunerna sparat i nedférhandlade priser och avtal?

Nedanstaende tabell visar de besparingar kommunerna gjort genom att upphandlingsfunktionen

inom ramen for bastjanst forhandlat ner priser.

Datum Omrade Kommun

Belopp
per ar
tkr

Antal

ar

Trolig
besparing
tkr

Kommentar

Mar 2020 | System Herrljunga
Bemannings- och
planering Vargarda

210

1050

Kommunerna fick
en offert. Efter
forhandling sanktes
priset med 1 052
tkr uppdelat pa 5
ar.

Jan 2020 ESRI Herrljunga
och
Vargarda

60

180

Billigare pris for
bada kommunerna
efter forhandling.
Beloppet ar
uppskattat
eftersom det
innehaller
konsultkostnader.

Nov 2019 | Fastighets- Vargarda
system och ev
Herrljunga

230

690

Leverantoren
aviserade en
hojning fran 40 tkr
till 155 tkr. Avtalet
géller troligtvis
bada kommunerna.
Annars 115 000
kr/kommun

Dec 2019 | Beldggningsarb. | Herrljunga
och
Vargarda

80

160

2 % billigare pris
vid forlangning.
Belopp rdknat pa
beldggningsarb. for
ca 2 mnkr per
kommun/ar

Nov 2019 | Camping Vargarda

180

900

Ursprunligt anbud
var 900 tkr.
Avtalspriset blir
720 tkr.

Apr 2019 | Vintervagh. Herrljunga

528

2112

Ursprungligt anbud
var 5 701 tkr. Efter
forhandling blev
avtalspriset 5 173
tkr. Avtalstiden ar
maximalt 4 ar.
Mangderna ar
fiktiva.

Totala summor for perioden

1288

5092
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Per ar har kommunerna totalt sett sparat 1 288 tkr genom att offerter och avtalsforslag férhandlats
ner inom ramen for bastjanst. Den troliga besparingen blir hogre da avtalsperioderna ar langre an 1
ar. Den totalt troliga besparingen baseras pa avtalsaren och visar att bada kommunerna har en trolig
besparing pa 5 092 tkr genom de forhandlingar som genomforts.

Inom ramen fér Win-win-uppdrag har kommunerna totalt utifran fakturerade summor fran Zango
sparat totalt 2 453 tkr (kostnaden fran Zango 736 tkr/0,3) for perioden 1/6 2019 —31/5 2020. Avtalen
déar dessa besparingar gjorts I6per pa olika ar och ar konstruerade pa olika satt. Vissa ar
engangsinsatser medan andra |6per under flertalet ar. Den troliga besparingen ar darfér betydligt
hogre.

Besparingen i Win-win per kommun ar enligt foljande:
Vargarda = 1 854 tkr (kostnaden for Zango, win-win 556 tkr/0,3)
Herrljunga = 597 tkr (kostnaden f6ér Zango, win-win 179 tkr/0,3)

5. Genomforda aktiviteter (arshjulet)

Utover de I6pande upphandlingsaktiviteterna och generellt stéd och service i upphandlingsfragor sa
har ett arshjul upprattats med aktiviteter som kommer mer séllan. Aktiviteterna stams av i
styrgruppen. | styrgruppen ingar ekonomichef och upphandlingsansvarig hos Zango. Vid ett tillfalle
har dven kommuncheferna varit med pa ett styrgruppsmote. Ekonomichef rapporterar I6pande i
respektive kommuns ledningsgrupp.

Foljande aktiviteter har genomforts eller har planerats att genomforas utéver den I6pande
verksamheten.

2019
November
e Utbildning riktad till inkdpare — tva tillfallen/kommun genomférdes. Dokumentation fran
utbildningstillfallena finns att hamta pa respektive kommuns intranat.

December
e Uppfdljningsmote upphandlingsfunktion
e Internkontroll

2020
Januari
e  Utskick till ansvariga chefer angaende utgaende avtal under aret.
e Kostnadsanalys foregaende ar * (forklaring till vad kostnadsanalysen ar finns langre ner)
e Internkontroll
e Nyhetsbrev upphandlingar

Februari
e Uppfdljning av leverantorsavtal ** (forklaring till vad uppféljningen av leverantorsavtal ar
finns langre ner)
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Mars
o Uppfdljningsmdte upphandlingsfunktion

April
e Utbildning — Ett tillfalle/kommun skulle genomforts men stélldes in pa grund av det radande
pandemilaget.
e Nyhetsbrev upphandlingar

e Internkontroll

e Uppfdljningsmote upphandlingsfunktion
e Kostnadsanalys januari-maj *
e  Utskick till ansvariga chefer angdende utgaende avtal under aret.

Augusti
e Nyhetsbrev upphandlingar

Planerade aktiviteter for resterande aret (2020)
September

e Uppfdljning av leverantorsavtal **

e Internkontroll

e Uppfdljningsmote upphandlingsfunktion

Oktober
e Utbildning i inkdp och LOU — en riktad till inképare och en inriktad till chefer (digitala)
e Nyhetsbrev upphandlingar
e Uppfoljningsmote kommunstyrelsen (vid behov)

December
o Uppfdljningsmdte upphandlingsfunktion

Ovrigt
e Deltagande i kommunledningsgruppen sker [6pande pa férfragan
e Deltagande i naringslivstraffar sker [6pande pa forfragan
e Utbildningstillfallen sker arsvis i april och oktober.

* Kostnadsanalys syftar till att upptédcka eventuella upphandlingsomraden dar upphandlat avtal
saknas.

Tillvagagangssatt: Zango tar del av kommunernas leverantdrsreskontra. Zango gar igenom listan och
undersdker om avtal finns eller inte. | januari granskas om avtal finns med alla leverantérer 6ver 500
000 kr och i juni alla 6ver 200 000 kr. Zango genomfér dven stickprovskontroll pa 10 fakturor som
Overstiger 100 000 kr. Verksamheten kontaktas for fragor gallande inkép och om upphandling
behoéver genomforas. Ekonomienheten ar behjalpliga med att ta ut leverantorsfakturor.
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** Uppfélining av leverantérsavtal syftar till att se om leverantorer fakturerar enligt avtal och

uppfyller krav enligt avtal.

Tillvagagangssatt: Tio avtal véljs ut och granskas. Har fakturering skett pa ratt satt? Tre avtal valjs ut

och granskas i detalj mot avtal. Nagra valjs ut av Zango och nagra av kommunen.

6. Genomfoérda upphandlingar under aret och konkurrensutséattning

Upphandlingens namn Kommun Sista Antal del- | Antal Antal anbud/
anbudsdag omraden anbud delomrade

Elfordon till Gata/VA Vargarda 2020-05-07 1 1 1,0

Sjokalkning Vargarda 2020-04-30 1 1 1,0

Trygghetslarm till Herrljunga | 2020-03-04 1 2 2,0

brukare inom

hemtjansten

Finansiell fordosleasing Herrljunga | 2020-04-10 1 1 1,0
/ Vargarda

Maskintjanster Herrljunga | 2020-04-06 1 5 5,0

Hantverkartjanster - Herrljunga | 2020-01-10 6 22 3,7

byggarbeten, elarbeten,

VA/VVS arbeten,

maleriarbeten,

glasmasteriarbeten,

ventilationsarbeten

Tjanstekoncession- Tanga | Vargarda 2020-10-25 1 1 1,0

camping & Tanga bad

Hantverkartjanster el- Vargarda 2020-11-25 1 4 4,0

service

Hantverkartjanster Vargarda 2020-11-25 1 12 12,0

byggservice

Hantverkartjanster Vargarda 2020-11-25 1 10 10,0

maleri

Hantverkartjanster Vargarda 2020-11-25 1 4 4,0

Ventilation

Hantverkartjanster VVS Vargarda 2020-11-25 1 2,0

Drift av Vargarda Vargarda 2020-12-23 3,0

sporthall och PUA-hallen

Lastbil Vargarda 2020-01-15 3 3,0

Bemanningstjanster Vargarda 2020-02-28 24 24,0

sjukskoterskor

Slamhamtning vid Vargarda 2020-03-16 1 2 2,0

reningsverk

Hantverkartjanster Herrljunga | 2020-01-10 6 22 3,7

Bygglovshandlaggare Herrljunga | 2019-12-13 1 6 6,0

Familjeradgivning Vargarda 2019-11-26 1 1,0

Sprakresa till Brighton Vargarda 2019-12-06 1 1 1,0
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Digitalisering och Vargarda 2019-11-08 1 6 6,0
tolkning av detaljplaner

Tekniska konsulttjanster | Vargarda 2019-06-17 4 32 8,0
Transporttjanster - Mat Herrljunga | 2019-11-19 1 2 2,0
och tvatt

Revisionstjanster - Herrljunga | 2019-11-15 1 1 1,0
kommunala bolag

Trygghetslarm till Herrljunga | 2019-10-09 1 4 4,0
Hemgarden

Nybyggnation av kok, Herrljunga | 2019-10-11 1 7 7,0
matsal pa Horsbyskolan

Etapp 2

Skolldkare 2020 Herrljunga | 2019-06-10 1 1 1,0
Tekniska konsultarbeten | Herrljunga | 2019-06-04 11 37 3,4
Stalpalning Horsbyskolan | Herrljunga | 2019-05-25 2,0
Skalskydd och Herrljunga | 2019-05-08 1 3,0
passagesystem, Horsby

skola

Digitalisering och Herrljunga | 2019-05-28 1 6 6,0
tolkning av detaljplaner

Vintervaghallning Herrljunga | 2019-03-22 1 1,0
Skotsel av gata och Herrljunga | 2019-03-11 1 4 4,0
gronytor

7. Chefernas samlade beddmning och erfarenheter

Den 21 augusti 2020 gick en enkat ut till alla chefer i bdda kommunerna. Svaren hamtades in den 1
september 2020 och totalt hade 15 chefer fran Vargarda och 9 chefer fran Herrljunga svarat pa

enkaten.

Svarsfrekvensen var cirka 30 %.

Vet du vart du ska viinda dig vid upphandlingsfragor?

Herrljunga: 8 av 9 svarade ja pa fragan.

Vargarda: 15 av 15 svarade ja pa fragan.

Vet du hur du hittar avtalen som kommunen har med leverantérer?

Herrljunga: 7 av 9 svarade ja pa fragan.

Vargarda: 13 av 15 svarade ja pa fragan.

Anser du att du far den service och det stéd du behéver inom upphandlingsomrddet?
Herrljunga: 9 av 9 svarade ja pa fragan.

Vargarda: 14 av 15 svarade ja pa fragan.

Om nej, vad saknas?

Svar fran en chef i Vargarda:
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e Vifarinte besked om ny upphandling har skett. Vi far inte vara med och bestdmma vilka
varor som vi vill ha med pa upphandlingen.

Vad anser du fungerar bra med upphandlingsfunktionen?

Herrljunga:
e Personlig kontakt med kompetent upphandlare.
e Exempelvis har det varit bra att kunna stdamma av da det varit lite svartolkat avtal eller i
nagon "grazon".
e Fler som kan upphandling an tidigare.
e Det har fungerat mycket bra med kontakterna med Anders under upphandlingen av
bemanningstjanster.

Vargarda:

e Snabba kompetenta svar

e De har "koll pa laget". Kontaktar om upphandlingar, nar de ska fornyas eller géras nya
upphandlingar. Korrekt och bra bemoétande. Svarar snabbt pa fragor via mail eller telefon.

e Snabba svar och professionellt bemotande

e Anders Simonsson har varit valdigt bra gallande Tunstall och Larmet pa Kullingshemmet.

e Bra kommunikation

e De ar kunniga och hjdlpsamma.

e  Fatt svar pa fragor jag stallt och dven fatt hjalp med enkatsvar som har handlat om fragor
som de kunnat svara pa.

e Att fa svar pa fragor relativt snabbt som berér upphandlingsfunktionen.

e Goda kunskap inom upphandlingsomradet. Stor skillnad fran tidigare l6sning.

Vilka forbdttringsomraden finns det inom upphandlingsfunktionen?

Herrljunga:
e Flera som ar lika kompetenta som Anders Simonsson

e Svart att hitta det man vill inhandla.
e Att fa vara med tidigare i processen. Nu fick jag nagot mer eller mindre fardigt i handen att
tycka till om.

Vargarda:

e Fungerar, men upphandla fler omraden for att underlatta t ex fonsterputs

e Utbildning i direktupphandling behéver finnas/erbjudas till alla som kommer i kontakt med
sadan upphandling.

e Hittills har jag varit nojd.

e Tycker det fungerar bra. Sa bra att man borde 6vervaga att gora liknande med IT-support och
IT-fragor. Vi ar sa sma kommuner att det ar svart att ha kompetensen internt.

o Alldeles for lang vantetid pa Zango i samband med tvist inom pagaende avtal.
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8. Zangos samlade bedomning och erfarenheter

Zango har varit Herrljunga kommuns och Vargarda kommuns upphandlingsorganisation sedan 1 juni
2019. Avtalsperioden inleddes med ett inforandeprojekt dar huvudsyftet var att 6verféra avtal till en
central databas samt komma 6verens om arbetssatt. Inforandeprojektet fungerade bra och
avslutades i oktober 2019. Darefter har Zango varit igdng som upphandlingsorganisation. Zango
upplever att samarbetet med kommunerna har fungerat bra och ser positivt pa framtiden. Vi
upplever att personalen i kommunerna kdnner till oss och vart évergripande uppdrag. Detaljnivaerna
i avtalet, dvs exakt vad och hur vi hjalper till &r inte kdnt hos varje medarbetare, men det ar heller
inte en nédvandighet.

Nar det géller bastjansten (stéd och radgivning i allmanna upphandlingsfragor) upplever vi att vi fick
relativt fa fragor i inledningen av avtalet. Detta har sedan dndrats, vilket innebar att fler och fler hor
av sig. Till en bérjan var manga medarbetare dessutom oroliga for att de skulle bli debiterade om de
ringde oss. Vi ser inte riktigt samma osdkerhet idag. Vi upplever dock att foretag, bade lokala och
andra, inte riktigt har koll pa var roll och vad vi gor. | och med att det planerade naringslivsmétet i
April blev installt har vi heller inte traffat manga av foretagen.

Nar det géller bastjanstens omfattning upplever vi att medarbetare forvantar sig olika av oss. En del
forvantar sig att Zango ska genomféra hela jobbet inklusive sjélva ink6pet. Dvs mer ingaende an vad
avtalet reglerar (stéd och radgivning).

Vi hade farhagor om att den I6pande delen, upphandlingstjansten, skulle generera en del
ekonomiska fragetecken. Att verksamheten betalar per genomférd upphandling/per timme ar nagot
nytt i kommunerna. Vi pa Zango har ingenting negativt att sdga om upplagget utan det har fungerat
valdigt bra utan diskussioner mellan oss och verksamheten gallande ekonomi. Det blir dessutom
valdigt rattvist.

Gallande upphandlingstjansten finns det i vissa fall en férvantan hos bestallaren att vi pa Zango ska
och kan genomfora hela upphandlingen helt sjdlva. Det innebdr att bestallaren inte alltid ar beredd
att lagga ner den tiden som kréavs for att genomféra en bra upphandling. | de flesta fall brukar
forvantningarna pa bada parter dock klargoras vid startmote.

Vi har markt tydligt efter Coronas utbrott att manga upphandlingar har férsenats eller dragit ut pa
tiden pa grund av en osakerhet i verksamheterna.

Nar det géller kunskapen kring offentlig upphandling och inkép sa ar den likt manga andra kommuner
valdigt blandad. Verksamheter och i synnerhet enhetschefer som gér manga upphandlingar har
sjalvfallet battre koll an de som inte gor det. Det finns dock ett eftersatt behov av grundutbildning
inom offentlig upphandling som rér bada kommunerna.

Nar det géller befintliga avtal finns i dagsldget ett behov av att utoka antalet ramavtal i kommunerna.
Dels for att inte Overskrida direktupphandlingsgréansen inom vissa omraden, men dels for att samla
volymer och pressa priser i andra. Arbetet med detta pagar och kommer att paga i flera ar.
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9. Summering och avslut

Utifran genomférd utvardering kan det konstateras att kvaliteten har férbattrats betydligt inom
omradet upphandling och inkép. Chefer upplever generellt att de far de stéd och den service som de
behdver i sitt arbete med upphandling och inkdp. Funktionen upplevs professionell och effektiv.
Ansvariga chefer och inkdpare har i och med inférandet av funktionen blivit mer insatta i LOU och i
forhandlingsfragor gentemot leverantorer. Utbildningsaktiviteterna ar viktiga att fortsatta med sa att
nya chefer far information och kunskap inom upphandlingsomradet sa att de kan fullfélja de krav
som stalls inom upphandling och inkép.

Nedanstaende uppstallningar sammanfattar skillnaden mellan tidigare och nuvarande organisations
kostnader for upphandlingar.

KOMMUN Kostnaderi | Nuvarande Avtalsforhandlingar | Netto nya Mellan-
(tkr) tidigare organisation, | som ingarinya organisationen | skillnad
organisation | bastjanst bastjansten mellan
samt I6pande tidigare
upph och ny
org
Herrljunga 337,5 892 -818 74 -263,5
Vargarda 412,5 899 -470 429 -16,5
TOT 750 1791 -1 288 503 -280

Tabell: Jamforelse mellan tidigare och nuvarande organisation kring upphandlingar, nettoeffekten.

KOMMUN (tkr) Win-win-besparing
Herrljunga -597
Vargarda -1 854

Tabell: Besparingar som kommunerna gjort i projektet win-win under 1 ar

Slutsatsen ar att utover en forbattrad kvalitet har bada kommunerna minskat sina totala kostnader
inom upphandling i och med de besparingar som funktionen levererat genom férhandlingar med
leverantorer.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-10-08
Jenny Nyberg DNR KS 12/2020 942

Sidlavl

Revidering budget och verksamhetsplan 2021 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan foér 2021 har reviderats. Det som skiljer
mot tidigare beslutad version & mal-delen, dar nu kommunstyrelsens egna namndsmal ar
inkluderade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2020-10-08
Budget och verksamhetsplan 2021

Forslag till beslut
Reviderad budget och verksamhetsplan 2021 godkénns.

Jenny Nyberg
Controller

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmaktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for agarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella agardialoger och informella moten med
berérda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd dar verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicenamnden bestar av verksamheterna IT,
vaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvardering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utdkning av det kommundévergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
Okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och férvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss

HERRLJUNGA KOMMUN

! - Kommunstyrelsen
q E’; Kommunstyrelsens organisationskarta ty

Kommundirektor Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och

Besoksnaring Oversiktlig IT/vaxel/telefoni

kommunikationsenheten Sambhallsplanering Servicenamnd

Kanslichef, 100 % Bestksniringsansvarig/ Folk:a’lsoutvecklare, Samhéllsplanerare, 50%

utvecklare féreningar och 5 /'JV
Arkivarie, 55 % ungdomar, 50/50 % Enansianng: $0% kammun. 80 VGR) {  Servicenimnd
Kansliassistent, 50 % | ekonomi/personal
Kommunikatdr, 100 % Vérgérda kommun

Kommunikatdr, 50 %
N&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/ndmndsamordnare,
100 %
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och att samordning av detta genomfoérs i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd
och beredskap.

Kommunens néringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksa det lokala och gemensamma folkhalsoarbetet, arbete med
besoksnéaring och turism samt den Gversiktliga samhallsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det dvergripande malet ar att uppratthalla en rattssaker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sakerstalla att kommundvergripande styrdokumenten ar aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer aven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och dppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och Gvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni
Servicenamnden 1T/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Namnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvénligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering
av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjanster
samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun &r huvudman
och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
4
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hog tillganglighet, ett professionellt
bemdtande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stodja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor och
en l6neavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstallda och fértroendevalda med flera
samt ansvar for systemférvaltning och pensionsférvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att
driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsrattsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20217

Kommunledning
Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande aren, i likhet med

kommunens 6vriga forvaltningar. Herrljunga vill véxa, kraven pa samhéllsservice okar samtidigt
som ekonomin ar begransad. Om kommunen ska klara att leverera service med befintliga resurser
behovs det nya arbetssatt, digitalisering och samarbete 06ver forvaltningsgranserna.
Kommunstyrelseforvaltningen behdver darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stddjande
forvaltning ligga i framkant med att utveckla nya och modernisera befintliga arbetssatt. Fokus
kommer att vara pa digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och
medborgare, men ocksa som majlighet for att skapa nya och effektivare arbetssétt. Under 2021
kommer en oversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pad att supportera
verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning ar i forandring, dar nya mal och fokusomraden &r framtagna utifran
gemensamt  identifierade  utmaningar och  mdjligheter. Detta  innebar  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sarskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gallande analys och uppf6ljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning ar att skapa
forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen. En befolkningsokning ar tillsammans med
ett bra néringslivsklimat en nédvéandighet for att méta framtidens utmaningar.

Avrbetet fortsdtter med att uppdatera dversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att kunna
dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus laggs pa den strategiska
fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med
ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostader per ar.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sarskilt pa vara huvudtrafikleder ar prioriterade
omraden. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hdg
utvecklingspotential och &r av nationellt intresse, vilket ocksa kraver sarskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det ckade kravet pa kommunal service kommer ocksa i storre grad
krdva gemensam planering.

5
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Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt hallbar kommun fortsatter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet &r en annan viktig
utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor fortsatter att forstarkas och
utvecklas for att ge kommunerna de basta forutsattningarna for att mote framtidens
omvarldsrealiteter, bade i det formella samarbetet med gemensamma servicenamnder men ocksa
i fragor som kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med naringslivsutveckling och besoksnéaring kommer att
ses Over for att pa ett battre och effektivare satt integrera detta som en del i kommunens
overgripande strategiska plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern
behdver starkas och formaliseras for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssatt for att
frdmja besok- och naringslivsutvecklingen.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har forsamrats Gver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i narmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga férmagan
till civilt forsvar och att sakra samhallets funktionalitet och véarna civilbefolkningen vid saval
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sakerhet med syfte att forbattra den totala sdkerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berdors.

Utvecklingen av det framjande och forbyggande folkhalsoarbetet for att paverka och forbattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsatter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska ohélsa.
Arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommunovergripande samverkan och samarbete. Under aret ingar ocksa Herrljunga kommun
tillsammans med Boras och Vanersborgs kommuner i ett projekt kring manskliga rattigheter och
rattighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten
Arbetet med att tydliggora samt stédja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling

kommer att fortga genom arbete med bland annat tillganglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handlaggning via e-tjanst samt uppdaterad riktlinjer enligt ny/andrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa hur vi méjliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvanarna.

Da arbetet med det systematiska informationssakerhetsarbetet inte kommit igang forran slutet av
2020 kommer detta arbetet fortga under 2021, med férhoppning om att det blir en av grundpelarna
for att kunna tillvarataga digitaliseringens mojligheter.
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Vi ska fortsatt arbeta med att forbattra var interna service genom att vara ett stod at vara
forvaltningar, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge oss ett
underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumarkesplattform kommer att ga in i ytterligare
en fas dar malbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att framtrada allt
tydligare, detta for att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartlaggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersatta
nuvarande EDP kommer att paborjas.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni

IT-strategin
Slutférande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 i de bada kommunerna, vilket innebar

byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan
kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden. Arbetet genomfors i samarbete med
foretaget Advania.

”’Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en battre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Véxel och telefoni skapa forutsattningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bdda kommunernas verksamheter.

Standiga forbattringar av processerna
Arbetet med att forbattra och utdka anvandandet av vara ITIL processer, dar ITIL &r en process
standard som anvands av IT organisationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stéd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom ekonomi-
och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssatt och digitala l16sningar
som underlattar for anvandare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020 genomfordes
en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt kunna arbeta
med digitalisering.

Personal
Personalavdelningen kommer att fortsatta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer som

dessa behover i sin vardag gallande HR- samt l6nefragor.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen har framkommit. Planering om ett sadant
inforande infor 2021 ar i full gang (Adato).

Vidare genomfors en 6versyn Over vilka utbildningsmoduler i egen regi som kan erbjudas chefer
genom HR avdelningen.

Arbetet med varumarket Herrljunga kommun som god arbetsgivare behover ocksa intensiveras.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushdlla med naturens resurser, nu
och i framtiden.

Uppréatta en kommunstrategi med handlingsplan gallande férnybara energikéllor.

Fornybara energikéllor ar energikéllor som kan fornya sig inom en ménsklig livslangd och som darfor inte
kommer att ta slut inom en dverskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta med att upprétta en
kommunstrategi med tillhérande handlingsplan gallande férnybara energikallor fér kommunagda
fastigheter.

Under 2021 kommer ocksa metoder och matetal for att folja implementeringen av densamma att
identifieras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Niva 2021 Mal 2022
Fardig strategi och métetal Klar

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara resurser
pa ett klokt sétt &r grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme for investeringar
i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analytiska
formagan hos kommunens chefer, samt genom stdd och stottning i uppféljning och planering.

Under aret kommer en Gversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Nivéa 2020 Mal 2021 Mal 2022
Utbildningsdagar, antal
% avvikelse mot driftsbudget
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvard &r redan stort inom den
offentliga sektorn och férvéntas bli storre.

2021 genomfors en kartlaggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomséttning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en kompetensférsdrjningsstrategi
med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och intern Karriarsutveckling samt forbattrad
introduktionsprocess.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Avgangna tillsvidareanstallda 14% 13%

Sjukfranvaro 5.9% 5.9%

Heltidsanstallda méanads-

avlonade/heltidsarbetande manadsavlénade 66/54 70/55

i %
Arbetad tid utférd av manadanstallda/
visstid/timanstéllda i %

72/13/15 74/11/16

Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektivitet och
rattsakerforvaltnings organisation

Ett flertal ndmndsovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation, offentlig
forvaltning och informationssékerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for de som har
kontakt med kommunen.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Nojd inflytande index — kontakt (riket) - (52) - (48)
Nojd inflytande index — information (riket) - (56) - (53)

Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa maéjlighet till egen
forsorjning.

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som é&r
helagt av Féreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i
kommunen pa drygt 38% att jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga néringsgrenar som &r stora i
kommunen &r transport och spedition, handel samt grén néring. Antalet foretag i kommunen var 1330
stycken 2019, en 6kning om ca tio stycken jamfort med 2018.

Under planaren 2021-2023 &r fokus pa att utveckla forutsattningar for nyforetagande, bland annat genom
det nyinrattade NyforetagarCentrum.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antalet nystartade foretag/1 000 invanare 8,5 8,5 9.0 95
(riket) (10,6) (10,5) ' '
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Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del

av befolkningen i aldern 20-64 driver eget 7,7 % (6,1%)

foretag. (riket)

Avrbetsloshet i procent (riket) 4,4% (7,0%)  4,6% (7,0%)

Néringslivsranking 36 27 10 <10 <10

Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhéllspolitiska mal. Att ta miljéhansyn och sociala hansyn
i upphandlingen bidrar till en hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen. Rétt utfort
kan detta vara ett styrmedel for att uppna en balans mellan de tre dimensionerna for hallbar utveckling,
social, miljomassig och ekonomisk, vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande av
riktlinjer och policy for sociala och miljéméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och uppféljning.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Framtagande av upphandlingspolicy

gallande sociala och miljémassiga krav.

Andelen egna upphandlingar dar

ovannédmnda krav stélls

Ekonomiska effekter av ovan stéllda krav

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En smdstadsidyll ndra storstad och fritid, du ar i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Utveckla och implementera ett koncerndvergripande varumarkesarbete utifran kommunens
vision.

Ett starkt varumarke &r inte en slump. Det ar ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som behdéver
forstas av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke utreds majligheten att skapa
en varumarksplattform. En varumarkesplattform &r ett strategiskt styrmedel och innehaller bland annat
organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet. Den sammanfattar vem kommunen
ar, vad kommunen star for samt kommunens engagemang och den ar grunden for det kommunen erbjuder.
Syfte med varumérkesplattformen ar att skapa ett platsvarumérke som alla som bor och verkar i Herrljunga
kan dra nytta av och i forlangningen utveckla Herrljungabygden och starka var attraktionskraft.

Nar vi utgar fran samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt sékerstélla
att vi formedlar samma O6vergripande bild av varumérket over tid. 2021 slutférs forstudien av
varumarkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sd kan arbetet med att skapa en
varumarkesplattform pabdrjas och implementeras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Fardigt varumérkesarbete Klart

10



Arende 3

Medborgare som rekommenderar

Herrljunga som en plats att bo och verka i. - (66) - (62) Ff)rs_ta
. matning
(riket)
Fortroende for kommunen (riket) - 48) - (43) Fnors_ta
matning

Ké&nnedom om Herrljunga som plats och
organisation inom Véstra Gotaland

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att beséka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan namnder foretag, kommundelar
och foreningar.

Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga och forhindra
social oro samt 6ka trygghet.

Under 2021 kommer arbete med syfte att forebygga vald och fortryck paborjas vilket leds av
folkhélsopolitiska radet. Malet ar att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjdnstepersoner,
politiken, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans for att framja
kansla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom MBU (ménniskan bakom
uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggora och atgéarda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som leds av Vésttrafik, dar
Herrljunga kommun ar representerade tillsammans med Lerum kommun, Alingsas kommun, Vargarda
kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Trygghet, index - (58) -(57)
Anmélda brott om skadegorelse per 1 000 7.7 7.8
inv (riket) (18.6) (18.7)
Anmélda valdsbrott (trers- 8.9 9.7
medelvérde)/1000 inv (riket) (10.9) (10.7)
Anmalda valdsbrott/100 000 inv (riket) 1011 993
(1 064) (1 069)

Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete.

Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiskaradets
verksamhetsplan.

Herrljunga kommun deltar under 2021 i ett projekt om réattighetscertifiering och manskliga réttigheter. For
att framja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och unga sa kommer fortsatt arbete med
utbildningar till bade denna malgrupp likval som kommunens verksamheter och medarbetare att ske
tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan. Arbetet fortsatter med att framja fysisk aktivitet
bland barn och unga samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak).
Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgruppsbehov sker med syfte att
forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal gravida som roker
Deltagartillfallen i idrottsforening 13-16 ar 25% (40%) 23% 27%
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Boende med hemtjanst — besvéras av

57% (54%) 60% (53%) 64% 59%
ensamhet

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytankande.

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livsldngt larande och god livskvalitet.

Underlatta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan Oka samhéllsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underlattas det for
medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for proaktiv information och dialog.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Skapa e-tjanst for medborgarforslag och
motion med digital signering

Rostande i det valdistrikt med lagst
deltagande

Nojd index — inflytande (42) (39)

66,2%

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Genom strategisk planering och inkép av industrimark skapa goda forutsattningar for nyetablering
av foretag.

Tillgang till industrimark ar vitalt for att skapa mojligheter for nyetablering samt mojliggora expansion
bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och markforbereda i OP utpekad
ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det &ar ocksa viktigt att identifiera vilka
marknadssegment som ar aktuellt for etablering i Herrljunga och koppla detta till arbetet med att utveckla
kommunens varumarkesplattform.

Marknadsfcéring med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business
Region Boras hemsida dar tillganglig industrimark uppdateras l6pande.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Tillganglig industrimark

Byggklar industrimark

Sald industrimark, kvm

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhdllsbyggande.

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhéllsservice och gora vara tjanster mer
effektiva, mer tillgéngliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare krévs en utveckling
mot Okad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart
digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital
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infrastruktur. Var malsattning &r att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att oka transparens,
tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behovs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt forst
tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppfoljning.

Titel Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
Framtagande av en

kommundvergripande Klar

digitaliseringsstrategi

Risk och sarbarhetsanalys, system Klar

Utveckling av nyttokalkyl och for

inforandet av valfardsteknik och Klar

digitalisering

Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Utveckla en levande och relevant dversiktsplan med fokus pa hallbar samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan. | dversiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa hur den
fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara végledande for hur mark- och
vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen fér anvandning av mark och bebyggelse i hela
kommunen. Den ska ocksa ge vagledning i hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras.
Fran och med valet ar 2022 ersatts den nuvarande aktualitetsprovningen med krav om att
kommunfullméaktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet med planeringsstrategin
ar att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig 6versiktsplanering samt bidra
till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa mojligt att &ndra strategin fran det att den
antagits och fram till nasta ordinarie val for att fanga in eventuella férandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behéver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En del
dokument ar inte langre aktuella eller visar inte pa radande forutsattningar och det rader brist pa utpekade
exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 pabdrjas det omfattande arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan som skall antas av kommunfullmaktige. Strukturen pa éversiktsplanen kommer att anpassas
till det kommande arbetet med aktualitetsprévningar och underlétta for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
N&jd regionindex - (62) - (59)

Foralndrmg i antal invanare dver senaste 2.4% 0.9%

femarsperioden

Nya bostader som kan byggas med stdd av 211 158

géllande detaljplan antal/1000 inv.
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Ekonomi

Budgetférutsattningar

Summa | Ev fortydligande

(tkr)
Prisupprakning 398
Kapitalforandring -14
Politisk prioritering tillfallig -4 111 | Trygghetsfond
Ramvaxling 179 | Hyresjustering
Lonerevidering 2020 0 | Ej annu beslutad
Totalt -3548
Drift

Arende 3

| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gallande aren 2022-2023. Dessa finns darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrdde
DRIFT Bokslut| Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020

Kommunstyrelsen 4967 4228 4153
Kommunledning 8474 8 527 8 827
Adm.- och kommunikationsenhet 4334 4516 4516
IT/Vaxel/Telefoni 6 828 5841 6 791
Reception 412 476 476
Ekonomi 4 359 4838 4588
Personal 5825 6 293 6 193
Summa 35199 34719 35544
Kommunbidrag 36413 34719 34719

Resultat 1214 0 -825
*) 4 111 tkr avseende Trygghetsfonden ar ramvaxlade fran KS till SN

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Kommunstyrelsens budgetram for 2021 &r 33 901 tkr vilket &r en minskad tilldelning med 3 548
tkr jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till

foljande omraden:

- Indexupprakning enligt tidigare faststallda beslut om 2% pa externt och 2,5 % pa internt

om totalt 398 tkr.
- Minskad tilldelning kapitalkostnader om 14 tkr.

- Dentilldelning om 4 111 tkr som bendmnts som Trygghetsfonden och som
Kommunfullmaktige beslutade om i november 2019, tas nu tillbaka da detta var en

tillfallig forstarkning.
- Ramvéxling avseende hyresjustering om 179 tkr.
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- Loneokningar enligt 2020 ars l6nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.
Anledningen till att belopp inte d&r medréknat beror pa att I6neférhandlingarna for 2020

inte ar slutforda.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver
till KS efter fattade beslut. | 2020 ars budget ligger dverforda medel med. KS utvecklingsmedel
for budgetar 2021 uppgar till 2 000 tkr, vilket &r en 6kning med 500 tkr mot foregaende ar.

Lonedkning for 2021 1aggs i en lonepott och fordelas ut efter I6nerevideringen i april och ligger

inte med i kommunbidraget.

Kapitalkostnadsforandringar for 2021 hanteras pa liknande sétt som lénepotten och fordelas ut

under budgetaret.

Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2020.

Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 213 4713 3000
5213 Inventarier kommunhus 0 0 0
5207 Kommundvergripande
forstudiemedel 0 0 0
5201 Genomf IT-stategi 2722 2778 4278
5209 Reinvestering tradlost natverk 1932 212 212
5210 Reinvestering server och lagring 11 2 000 2 000
5211 Ombyggnation Wifi Hrja Bildning 0 300 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 0 600 0
5214 Digitalisering 0 0 0
5220 KL Teknik 538 0 0
5221 KL Brandstation 426 735 735
5222 KL Tilltrédesskydd 166 0 0
5223 KL IT-sékerhet 105 0 0
S:a investeringar egna 6113 11 338 10 525
TOTALA INVESTERINGAR 6113 11 338 10525

5200 Markkdp

Medel for att mojliggora kop av strategisk mark.

5213 Inventarier kommunhus

Medel for att tdcka framtida behov av inkdp av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning kommunhus.
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5207 Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dar det &r mojligt for namnderna att dska medel for forstudier kopplade till framtida investeringar

for att sakerstalla forbattrade beslutsunderlag och prognoser.

5201 Genomfdrande IT-strategi
Slutfora plattformsbytet som pagatt sedan 2018

5209 Reinvestering trddlost natverk
Ersitta uttjant utrustning samt utokning av kapacitet i tradlsa natverk.

5210 Reinvestering server och lagring
Ersitta uttjanta servers och lagrings enheter i var driftsmiljo.

5211 Ombyggnation Wifi Bildning
Ersitta uttjant utrustning samt utékning av kapacitet i tradlsa natverk.

5214 Digitalisering
Digitalisering i enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sdkerstélla kommunens leveranser i Sveriges valfard.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordfdrandeskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-10-02

DNR KS 17/2020 942

Sidlav1l

Budget och verksamhetsplan 2021-2023 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2020 om ram for budget 2021-2023 omfattande
resultatrakning, balansrakning, investeringsbudget, kommunbidrag, kommunfullmaktiges
inriktning och mal samt skattesats for 2021 (kommunfullméktige § 80/2020-06-16). Enligt
ekonomistyrningsprinciperna ska kommunfullmaktige senast i november manad faststélla
budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
dverensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige beslutade 16 juni 2020.
Tillkommande information har lagts till géllande planerad verksamhet kopplad till de ramar
och mal som faststallts i juni.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i arendet daterad 2020-10-02
Budget och verksamhetsplan 2021-2023
Kommunfullméaktige § 80/2020-06-16
Presidieskrivelse i arendet daterad 2020-05-18

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Budget och verksamhetsplan for 20212023 faststalls.
2. Den kommunala skattesatsen faststélls till 21,94.
3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade 2021.

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun d&r en fantastisk
kommun och ett bra stélle att bo pa. Sa
borjade jag inledningen i forra arets
budget och maldokument, det ar lika
aktuellt i dag som da. Att kunna bo i
Herrljunga kommun maste vara det basta.

Pandemin Covid-19 har sjalvklart
overskuggat hela varlden vart land och sa
aven var kommun. Vi har ingen aning om
hur Iag fortsattningen blir, eller hur vi
kommer att paverkas i det fortsatta arbetet.
Vi maste anda se framtiden med tillforsikt och fortsatta att utveckla var kommun.

Kommunstyrelsens ordférande Gunnar Andersson

Kommunikation &r av stor vikt inte minst jarnvagen och darfor ar det gladjande att arbetet ater
har tagit fart i Vastrastambanegruppen, vi ser ljust pa det samarbetet som vi ar delaktiga i. Det
ar mycket bra att vi fatt med Skaraborgs kommunalforbund som en stark part i arbetet.

Projektet Caterpillar gar in i sin slutfas, detta har medfort pafrestningar for verksamheterna,
svarigheter som uppkommit har identifierats och kommer att I6sas inom en snar framtid.
Resultatet av arbetet innebdr en stabil och utvecklingsbar IT-plattform infor fortsatt
digitaliseringsarbete 2021.

Intresset for byggande i var kommun har okat, framforallt i tatorten dar externa byggare har
pabdrjat byggnationer. | nulaget har drygt ett 20 tal lagenheter paborjats. Fullméktige har fattat
beslut att kommunens bostadsbolag skall bygga 32 lagenheter som aktiveras senast sommaren
2022, 16 lagenheter som aktiveras senast januari 2025 och 16 lagenheter som aktiveras senast
januari 2028. Detta blir totalt 64 lagenheter, vilket &r ett gott tillskott som 6ppnar upp for
inflyttning. Bostadsbolaget har paborjat en ombyggnad av lokalen dér posten tidigare hyrde,
det kommer att resultera i 6 nya lagenheter.

2021 har vi valt att utdver upprakningar i 16n och 6vriga kostnader lagga en extra satsning pa
prioriterade grupper med totalt 3 miljoner kr d.v.s. de som har l&gst I6ner och hela tiden halkar
efter. Vi har ocksa valt att 2021 genomfors en kartlaggning av s.k. bristyrken samt rekrytering
och personalomsattning av dessa yrkesgrupper.
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Naringslivsutvecklingen tillsammans med foretagarna ar starkt. Andelen arbetstillfallen ar hart
knutna till industri och tillverkning, vilket kan upplevas som att vi ar sarbara, darfor bor en
satsning goras pa alternativa naringsgrenar. Under planaren 20212023 &r fokus pa att utveckla
forutsattningarna for nyforetagande, bland annat genom det nyinréttade NyforetagarCentum.
Tillgang till industrimark ar viktigt for att skapa maéjlighet att véxa for redan etablerade foretag
och for nyetablering. Arbetet med att utveckla och markférbereda i OP, utpeka ny industrimark,
kommer att starta under 2021. For att pa nagot satt vara behjalpliga i detta arbete starks
kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 500 tkr.

Under 2021 kommer arbete med metoden Aktiva Askadare med syfte att forebygga vald och
fortryck att paborjas. Malet ar att skapa ett Hela Herrljunga tillsammans mot vald dar
tjansteman, politiker, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhallet kan arbeta
tillsammans for att framja kanslan av trygghet i kommunen.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt ar hamtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkular 20:32
daterat 2020-08-25.

Osikerheter i prognoserna

Efter vdrens dramatiska konjunkturkollaps under ménaderna mars, april och maj ser det nu ut
att stabiliseras, sévil i Sverige som i omvérlden. Trots att endast drygt fyra ménader aterstir av
innevarande ar ar det langt till malgang for heldret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
priaglas av stor ovisshet. Utsikterna for sdvdl konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sdrdeles ovissa, med anledning av Covid-19.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvéntas nu stiga.
Liksom i tidigare prognoser raknar SKR med att BNP frdn och med det tredje kvartalet i ar ater
ska 0ka. SKR behaller dirmed det scenario for samhallsekonomin som utformades i varas, om
en aterhdmtning under det andra halvéret 1 ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock
bli svagare én vad som tidigare forutsattes.

SKR pekar pa en fortsatt uppgéng for antalet arbetslosa och att andelen arbetsldsa en lédngre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna &ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas &r dock osdkert; varfor olika
bedomningar av andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt. Saval for
den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar
den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar &dnda till 2023. Ett ihallande 1agt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas séledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrdn mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet

arbetade timmar beréknas frdn demografin och dr en beddmning av jamviktsnivaer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige da varken hog- eller 1dgkonjunktur rider.

Procentuell fordndring om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,1 12 -49 17 38 33
Sysselsattning, timmar* 18 -0,3 -55 16 2,3 16
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,3 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrdkenskaperna 2,7 39 6,3 0,2 2,3 25
Timl6n, Konjunkturlonestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 2,3 25
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 08 1,6 2,0
Inflation, KP1 2,00 18 05 0,7 18 24
Befolkning, 15-74 ar 08 0,7 04 05 04 04

Killa Sveriges Kommuner och Regioner
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Tre ar med svag skatteunderlagstillvixt 2019-2021

De étgirder som regeringen aviseras och beslutat i syfte att mildra de ekonomiska effekterna
av pandemin haft stor padverkan pa samhillsekonomin i Sverige och internationellt. Detta har
naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att prognosen &r behéftad med storre
osdkerhet dn normalt.

En av de atgirder som syftar till att mildra effekterna pad ekonomin har inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller mojligheten for enskilda néringsidkare och
handelsbolag att avsétta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till periodiseringsfond
nir de deklarerar for 2019 (se cirkuldr 20:20). Beloppet ska éterforas till beskattning de
pafoljande 6 dren. Atgirden sinker skatteunderlagets 6kningstakt 2019 och hojer den (med ett
mindre belopp) 2020 och de foljande aren. Eftersom regionernas och kommunernas bokslut for
2019 var klara nir forslaget presenterades berdknas effekten bli en nettominskning av
skatteinkomsterna 1 boksluten for i &r. I proposition 2019/20:151 skrev regeringen att den avser
att justera for dessa effekter.
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Forra aret var skatteunderlagets 6kning ndstan en procentenhet mindre &n 2018. En del av
forklaringen dr mojligheten for enskilda néringsidkare att sdtta av 100 procent av vinsten upp
till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var frimst en effekt av omsvéngningen pa
arbetsmarknaden frén en kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 rdaknar SKR med en ytterligare inbromsning, till f61jd av fortsatt kraftig minskning av
arbetade timmar. Detta motverkas av omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket 1
statistiken syns som 16neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hojd timlon
enligt Nationalrdkenskapernas definition) men lonesumman Okar @ndd néstan inte alls.
Skatteunderlagstillvdxten stannar en bit Gver tvd procent. Att den inte blir &nnu légre forklaras
av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna frédn en rad beskattningsbara sociala erséttningar,
framforallt arbetsmarknadsersittningar och sjukforsakring. Krisatgirderna for att mildra
ekonomiska effekter av Covid 19-pandemin bidrar dédrmed till att hélla uppe
skatteunderlagstillviaxten.
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Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000 satt som mal att ar 2020 ska det bo 10
000 invanare i kommunen.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet
invanare 6kat med totalt 116 personer (2009-2019). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31
december 2019 till 9 464 personer. Det &r dock en minskning av invanarantalet med 30 personer
jamfort med 2018 (9 494).

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad januari 2020, kommer befolkningen i Herrljunga
kommun i snitt kunna komma upp i en 6kning om ca 33 personer per ar. Beraknat antal personer
i Herrljunga ar 2030 ar prognostiserat till 9 831 personer, vilket &r en 6kning pa ca 3,7 procent
mot befolkningsprognosen for 2020.
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - SCB:s langtidsprognos.

Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur.
Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun 6kar befolkningen under 2021-2023 med 136
personer. Prognosen for den kommande tioarsperioden (2020-2030) ar en 6kning i framforallt
befolkningskategorier 0-18 och 80+. Personer upp till och med 18 ar forvantas att 6ka med ca
112 personer fram till 2030, vilket motsvarar 5,6 % och personer som ar 65 ar eller aldre
forvantas 0ka med ca 247 personer, vilket motsvarar 10,6 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 ar kommer att minska med 10 personer under den kommande
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tioarsperioden, motsvarande -0,2 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora
utmaningar i 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsfoérutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgér for 2021 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2020.

Skatteintakter

Skatteintdkter for dren 2021 - 2023 dr baserad pa SKR:s skatteprognos (publicerad april 2020).
SKRs modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av
intdkterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att ka

befolkningen med 25 personer per dr under de kommande tre aren, med utgdngspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2019.

Den 1/11 2019 hade Herrljunga kommun 9 494 kommuninvéanare. Med den utgangspunkten
har antagande gjorts att befolkningen den:

1/11 2020 ar 9 519 personer

1/11 2021 &ar 9 544 personer

1/11 2022 &r 9 569 personer

Under 2019 har befolkningsutvecklingen varierat fran kvartal till kvartal och det har visat sig
vara svért att bedoma hur utfallet for helaret skulle bli. Total blev det en 6kning med 12 personer
fran 1/11 2018 till den 1/11 2019. Herrljunga kommuns invanardkning/minskning har varit
svéra att bedoma dé historiska siffror inte visar pa nagra tydliga monster.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 2,5 procent for
prisokningar internhandel och 2,0 procent for externa prisokningar.

Lonedkning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2021 som é&r beréknad pa den samlade I6nekostnaden.
Uppréakningen &r beslutat till 2,5 procent.

Internranta

SKR foreslar internrdntan for 2021 att vara 1,25 procent. Internréntan sénks fran 1,75 procent
ar 2020 till 1,25 procent 2021.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berdkningarna baseras pé investeringsutfallet 2019, budgeterade investeringar 2020, forslag till
ombudgeteringar fran 2019 till 2020 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for dren 2021 - 2023.
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Komponentavskrivningar
I budgeten 2021 - 2023 har hénsyn tagits till gdllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-példagget for 2021 - 2023 dr berédknat till 39,17 procent av l6nesumman 2021 vilket &ar
samma jamfort med foregdende ar. I PO-példgget ingér arbetsgivaravgifterna enligt lag som
berdknas for budgetperioden 2021 - 2023 till 31,42 procent av I0nesumman samt
avtalspensionerna motsvarande 7,75 procent.

Ovriga planeringsférutsattningar

Under varen och tidig host har regeringen for 2020 tillskjutit kommuner och regioner stora
belopp vad géller generella statsbidrag. Detta for att kompensera upp den befarade minskningen
i skatteintdkter pa grund av Covid-19 under 2020. Totalt har Herrljunga kommun for 2020 en
prognos som visar pa kraftigt okade tillskott i generella bidrag pd grund av Covid-19
motsvarande 12,4 mnkr. [ hostpropositionen beslutades att f6r 2021 och 2022 tillféra kommuner
och regioner ytterligare 10 respektive 5 miljarder kronor. Omréknat till Herrljunga kommun
med den befolkning som kommunen visar i kvartal 2, 2020, skulle det innebdra en positiv
avvikelse mot budgeterade skatteintdkter och generella bidrag om 1,8 mnkr. I den osdkerhet
som rader i prognoserna véljer Herrljunga kommun att lata dessa medel gd mot resultatet under
2021.

Ytterligare medel som beslutats i hdstpropostitionen dr en storre satsning pa dldreomsorg.
Preliminéra siffror presenterades under senare delen av september 2020 och visade da att
Socialndmnden i1 Herrljunga kommun kommer att kunna ta del av total 4,3 mnkr. Medlen &r
permanenta, tills vidare och de hanteras av Socialnimnden bdde vad giller ans6kningar och
aterredovisningar. Kommunstyrelsen bedomer att dessa medel kommer att hjilpa
Socialnimndens mojligheter att kunna styra mot en budget i balans for kommande ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision och dvergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande Iénn.

Herrljunga kommuns mal- och visionsarbete

Kommunens malstyrning ar i forandring, dar nya mal och fokusomraden &r framtagna utifran
gemensamt identifierade  utmaningar och  mojligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sarskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gallande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning ar att
skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen. En befolkningsokning ar
tillsammans med ett bra néringslivsklimat en nddvéandighet for att mota framtidens utmaningar.

Fokusomrdden och kommunévergripande mal 2021

Under 2020 har en 6versyn av kommunens évergripande mal skett. | det har arbetet har
kommunens presidier och kommunledningsgrupp varit representerade. Tre Overgripande
fokusomraden med sikte pa Vaxtkraft 10 000 har identifierats och tre kommunovergripande
mal per fokusomrade har formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar har
utifran dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram namndsmal som alla bidrar till de
kommunagvergripande malen.

Namndsmal och malindikatorera kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive namnds
budget och verksamhetsplan.
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Fokusomréde

Arende 4

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetshegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En valkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foéretagande och
besdkare i fokus. En
smastadsidyll néra storstad och
fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvaxt genom
nytankande

Kommun-
dvergripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljoansvar och effektivt
hushalla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara
verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och
jamstalldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun frdmjar
samarbete mellan ndmnder
foretag, kommundelar och
foreningar.

7. Oavsett alder ges majlighet
till livslangt larande och
god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun ska
vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Herrljunga kommuns fokusomrdaden och évergripande mal.
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2021-2023 ars budgeterade resultat- och balansrékning samt
investeringsbudget lamnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader ver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens méta finansiella

resultat och m O d e | | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetféljsamheten for bade kommunen i sin helhet men aven for
namnderna forbattrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjalvfinansieringsgraden pa
investeringar Okat och soliditeten har starkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullméktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias, vilket &r viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till malsittningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2021-2023 kan inte alla de tre finansiella malen uppnas. Kommunen har
fortfarande en hog ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och arens resultat och avskrivningar. Malet om att langsiktigt na 100
procent sjalvfinansiering kan darfor inte uppnas under kommande budgetperiod. Behov av
nybyggnation av sérskilt boende &r en forklaring till varfor investeringsvolymen ar for hog for
att kunna na upp till sjalvfinansiering for perioden. Herrljunga kommun har infér 2019 valt att
lagga in ansvarsforbindelsen for pensioner i balansrdkningen, vilket medfor att det egna
kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband med inférandet minskas fran
drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hoga
investeringsnivaer bidrar till att soliditetsmattet minskar under kommande budgetperiod. Malet
om minst 35 procents soliditet kan dock hallas. Resultatnivan i den kommande budgetperioden
ar i snitt 2,0 procent i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag och darfor ar
forutsattningarna goda for att budgeterat resultatmal ska kunna infrias.
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Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2021 — 2023 &r en budget med utmaningar
genom att den forhallandevis laga befolkningsutvecklingen i kombination med en forandring i
demografi. Befolknings-prognosen pekar pa en allt aldre befolkning och darmed ocksa pa sikt
okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsétta
vaxa. Skatteintakterna kommer under den kommande trearsperioden att ha en lagre
utvecklingstakt &n for kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom berdknat farre
arbetade timmar nationellt samt genom att demografiférandringen 6kar kostnaderna i
kommunens verksamhet. Demografiférandringen tillsammans med en fortsatt hdg
ambitionsniva i investeringar kommer att utmana de finansiella malen. Framover kommer
driften att paverkas med hogre kapitalkostnader och personalkostnader, vilket kommer behova
foljas upp noga under de kommande aren.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sdadan verksamhet som bedrivs genom sdadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning for kommunen eller landstinget.” Att hushélla med begrinsade resurser ar viktigt
utifrdn synséttet att varje generation sjdlv skall bira sina egna kostnader.

En viktig forutsttning ar att det rader balans mellan 16pande intékter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska malséttningen ar att kommunens resultat under dren ska uppga till minst
2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsittningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mél som tillsammans skapar grundforutsittning
for att uppna det som kommunallagen kallar f6r ”God ekonomisk hushallning”. Se tabellen pa
sidan 9. Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

Resultat

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva
tillfallen. I borjan av 2000-talet har resultatnivén legat pa en relativt sett lag niva men har under
senaste aren forbattrats. Under de senaste fem aren (2015-2019) har resultaten varit hoga alla
ar utom 2018. Resultatet i snitt for aren uppgér till 2,4 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat mnkr -2,3 8,8 11,2 8,6 12,9 13,9
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent -0,4 2,0 2,0 1,5 2,0 2,3

Tabell 1: Resultatutveckling
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For budgetperioden 2021 — 2023 uppgar resultatnivan till 2,0 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag vilket innebdr att det finansiella resultatmalet ar uppnatt for
budgetperioden. For 2021 budgeteras resultatet till 8,6 mnkr, for 2022 till 12,3 mnkr och for
2023 till 13,9 mnkr. Dessa resultatnivaer ar inte tillrackliga for tillsammans med
avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintakter

En viktig forutsattning for en god ekonomi dar att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
an vad kommunens framsta intéktskélla — skatteintakter och generella statsbidrag gor. | tabell
2 framgar att kommunen under de senaste tva aren har haft en lite for hog utveckling i
nettokostnader i forhallande utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag.
Anledningen till detta har bade varit kostnader av engangskaraktar (2018 erh6ll kommunen en
hogre premie for formansbestamd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen foljer resultatmalet for budgetperioden 2021-
2023 och ser ocksa i budgeten till att utvecklingen av nettokostnader féljer ungefar samma
utveckling som av skatteintékter och generella bidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Forandring i procent 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader 3,9 3,9 3,3 1,9 2,0 2,7
Skatter & generella statsbidrag 3,2 3,2 3,3 1,9 2,7 2,7

Tabell 2: Arlig forindring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintiikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader langsiktigt
understiger 98 procent av skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgar att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2021 — 2023 4r andelen
nettokostnader totalt 98,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket dr precis
under den niva som anges som god ekonomi. Avskrivningarna i forhallande till skatteintdkter
och generella statsbidrag 6kar under budgetperioden. Detta beror pa de satsningar som hojt upp
investeringsnivaerna tillbaka, men ocksa relativt hoga investeringsbudgetar framover.

Den negativa fordndringen 1 avskrivningskostnaderna beror péd att kommunens
investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent &n vad som géller {for skatteintékter
och generella statsbidrag. Stora investeringsidtaganden kommer succesivt att minska det
finansiella utrymmet f6r verksamhetens nettokostnader.

Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 dndrats mot hur det tidigare sett ut. Detta
beror pd att kommunen valt att ldgga in ansvarsforbindelsen for pensioner 1 balansrdkningen
och genomfort en sé kallad. fullfondsmodell. Med denna forédndring 6kar finansiella kostnader,
och nettokostnaderna minskar med ungefar motsvarande belopp.
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Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Kostnader % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad -96,9 -94,6 -92,6 -93,1 -92,1 91,7
Avskrivningar -3,7 -3,6 -4,4 -5,5 -5,8 -6,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -0,6 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -100,4 -98,0 -98,5 -98,5 -97,8 -97,7

Tabell 3: Foréndring av kostnader i procent.

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna
medel. For enstaka ar kan denna malsittning vara svar att uppnd, diremot ar det vasentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan sjélvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket
tar bort behov av extern upplaning och déa dven rintekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2020 uppga till 105,8 mnkr vilket dr en
betydligt hogre niva &dn 2019. For aren 2021 och 2022 ir investeringarna budgeterade till 69,1
mnkr respektive 85,2 mnkr. Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 230,4
mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjdlvfinansiera 2020 é&rs investeringsutgifter,
sjdlvfinansieringsgraden beréknas till 45 procent. Sjédlvfinansieringsgraden har minskat arligen,
frén 106 procent bokslut 2016 till 91 procent i budget 2020. For att 6ka sjilvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en ldgre investeringsniva dn tidigare ar. For hela budgetperioden
2021-2023 berdknas sjdlvfinansieringsgraden till 60 procent. Malet att sjdlvfinansiera
investeringar under en femarsperiod kommer inte att hallas, men trenden gar mot ett bittre
nyckeltal dn tidigare ar.

Kapacitet

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformégan pa lang sikt eller uttryckt pd annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som r finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte &r finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullméktige beslutade att 14gga in pensionsskulden i balansrakningen infor budgetar
2019. Detta pédverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgdr att soliditeten inkl
pensionsskulden for budgetperioden 2021 — 2023 kommer att 6ka négot under perioden fran
vad som budgeterades for 2019. Det finansiella mélet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att uppfyllas for &ren 2021-
2023.
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Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Soliditet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet 70,5 -
Soliditet inkl pensionsskuld 37,0 39,80 44,0 43,2 42,8
Skuldsattningsgrad 39,5 63,0 60,2 56,0 56,8 57,2

Tabell 4: Soliditet och skuldséttningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsférmagan ser ut pa kort sikt och mits genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren,
2015-2019, har likviditeten pendlat mellan 65 procent till 6ver 100 procent. Orsaken till att
likviditeten varit hog tidigare ar ar pd grund av de hoga éarsresultat samtidigt som
investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2021-2023 sjunker likviditeten,
vilket kan forklaras i1 de investeringsnivder kommunen planerat under perioden. Behov av
extern finansiering finns for budgetperioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2019 uppgick till 461 mnkr. Den
overvagande delen av borgensdtaganden avser de kommunédgda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostdder AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel &r riktade mot foreningar. Under 2017 - 2019 har kommunens
borgensataganden okat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Herrljunga bostdder AB.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”"God ekonomisk hushallning” ar att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det dr ménga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begransade mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars fordndring 1 forsta hand hinger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det
mest visentliga dr dock paverkbart och handlar framf6r allt om hur ndmnderna kan halla
verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under &ren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frédn ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt satt forbéttrats. Rutiner
med kontinuerliga uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har pd ett
patagligt sitt forbéttrat budgetféljsamheten och ddrmed ekonomin. I dagsldget finns det dock
stora utmaningar 1 budgetfoljsamheten for socialndmndens verksamheter. Forutsidttningarna har
forbattrats infor 2021 genom att aktiva atgirder genomforts i ndmnden samt att extra medel
kommer att tillforas verksamheterna under 2021 och dven framdover.
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EKONOMISK BUDGET

Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -530 424 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552 578 | -556 078 LT -1 MIELY R 7 BT [ R .00
Skatteintakter 429 708 435 879 430 544 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 276 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 20 932 = = =
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 20 674 8 096 12 442 13 397
Finansiella intékter 1467 1 500 1200 1 300 1 300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -400 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 21474 8 596 12 942 13 897
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 10 766 11 160 21474 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintdkter 2,0% 2,0% 3,7% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -105 768 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38314 47 128 39918 46 942 50 897
Finansiellt ver- resp underskott -11 783 -3736 -58 640 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa 1&n 29 200 71 841 - 29 217 67 500 92 628
Kommunbidrag =532 633 | -553 704 | -560 239 |10 LR Y -0 4 Bt T N
Aterforing finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 25 654 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internranta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3 525 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -556 078 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 50
Forsaljning mark + exploatering + 6vrigt 953 - 2 000
Ovriga intékter 151 - 350
Semesterléneskuld och upplupna l6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-p8lagg -1 885 - 570

-6 392 -5 760 -4 700

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild 16neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -270
Ovriga kostnader -309 - -275
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 525

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrakning
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EKONOMISK BUDGET

Balansrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 64 - 32
Materiella anlaggningstillgdngar 372 065 440 157 452 178 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anldggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlaggningstillgdngar 520 787 588 957 600 910 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2 627 3200 2 000 1 850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20 000 35 000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 51541 40 000 35 000 10 000 10 000 10 000
Summa omséttningstillgdngar 97 042 65 325 72 000 41 850 31850 31 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299
EGET KAPITAL, _ _ _

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 21474 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 276 245 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avséttningar for pension 190 803 185 500 186 660 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsattningar 26 003 24 500 25500 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 212 160 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - - 10 000 50 000 80 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 186 630 141 048 138 651 142 909
Summa skulder 148 501 184 104 186 630 151 048 188 651 222 909

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299
Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgngar, eget kapital, avsattningar och skulder i balansrakningen.

18



Arende 4

EKONOMISK BUDGET

Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
Den Iopande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 77 323 91 000 104 000 106 000 127 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 545 976 562 000 573 000 569 000 566 000 604 000
Inbetalningar av bidrag 55 634 57 000 60 000 54 000 59 000 61 000
Ovriga inbetalningar -68 - - - - =
Utbetalningar till leverantorer -200 966 -207 000 -187 000 -210 000 -211 975 -208 975
Utbetalningar till anstéllda -430 682 -452 000 -436 000 -450 000 -466 000 -463 000
Utbetalningar av bidrag -16 238 -17 000 -18 000 -18 000 -18 000 -19 000
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Rénteinbetalningar 1467 1 500 1200 1 300 1300 1 300
Ranteutbetalningar -100 -400 -400 -800 -800 -800
Fordndring avséttning -4 028 -2 909 -7 563 -17 372 -11 275 -10 475
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 28 318 32191 89 237 34 128 45 250 46 050

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -43 576 -42 050 -105 768
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 303 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar - - 32

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar - - -

Investering/Uppldsning av finansiella

anlaggningstillgéngar -49 -141 -42
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflde frén investeringsverksamheten -43 322 -42191| -105778

Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n - - -
Amortering av 1&n - - -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -
Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541

Likvida medel vid arets borjan 66 545 50 000 51541
Likvida medel vid 3rets slut 51 541 40 000 35 000

Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541
Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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EKONOMISK BUDGET

Investeringsbudget

Investering

Markkop
Inventaier kommunhus

Genomforande IT-strategi

Reinvestering server o lagring IT
Reinvestering tr&dlost natverk Hlj
Digitalisering Hlj

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Kommunovergripande forstudiemedel

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Mérlanda
Inventarier Od

Inventarier Horsby

Delsumma Bildningsnédmnden

Inventarier

Hjalpmedel
Infrastruktur IT
Inventarier Hagen
Inventarier Hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma Socialndamnden

Raddningsmaterial
Inventarier
Lastvéaxlare inkl tank

Digitalisering av bygglovsprocessen 2021

Delsumma Bygg och miljénédmnden

Verksamhetsanpassningar
Sakerhetsh6jande dtgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillganglighetsanpassning

Maskiner fastighetsskotsel
Brandskydd Hemgérden

Hagen varme och ventilationsstyrning
Hagen kok ventilation

Gasenegdrden attraktivare ldgenheter

Simhallen ytskikt

Renovering Hemgarden

Mindre gatuanlaggningar/GC-végar

Budget 2021

1400
250

2 700

250
3 200
1 000
1 000
9 000

500

500
4 000
2 000
2 900

5000

Sarskild provning,
besiktning sommar
2020

1 000

Budget 2022

Budget 2023
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EKONOMISK BUDGET

Investering Budget 2021

Asfaltering/reinvestering gata 2 000
Upprustning allmanna lekplatser 200
Upprustning Storgatan

Upprustning Kvarnbron

Upprustning parkering kyrkan + Gcvég till station
Cykelgarage jarnvagsstationen

Stad och tvattmaskiner

Digitalt lokalvardsprogram

Nya varmevagnar

Forpackningsmaskin Matdistribution
Tvattmaskiner och torktumlare
Idrottsmaterial/redskap simhall

Materiel simhall

Friidrottsanlaggning

Oversyn av skoghéllas elljussp&r

Utegym Herrljunga tatort

Mobler Herrljunga sportcenter

Underhall I6parspér tétort

Underhdll skateboardpark

Resultattavlor sporthallar
Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Delsumma Tekniska namnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering Sédra Horsby etapp 2

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar
Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.

Budget 2022

2 000

200
2 000
2 000

Budget 2023

2 000
200
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och
gemensamma fullmiktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomforandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunfOrvaltningen levererar de vilfardstjinster som kommuninvanarna
efterfrigar inom skolan och omsorgen, men &dven inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomréadet. En budget i balans ar ett tydligt finansiellt mal. For att uppné detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 16pande uppfoljningar ocksa
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2021.
Resursfordelningsmodellen utgdr ifran faststdllda planeringsforutsiattningar 1 PKV

(prisupprdkning kommunal verksamhet), procentuell 16neupprikning, verksamhets-
fordndringar, internrinta, etc. For 2021 giller uppriakning med PKV 2,0 procent och
lonerevision med 2,5 procent. Det tillgingliga kommunbidraget faststilldes i
kommunfullméktiges junibeslut till 564 095 tkr.

Verksamhet (tkr) Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag
2018 2019
Kommunfullmaktige, valndmnd, revision 1875 1811 1673 1706
Kommunstyrelsen 33 446 34973 37 449 33798
Bildningsndmnden 245 096 241 765 244 306 242 747
Socialnédmnden 203 276 201 436 205 592 208 295
Tekniska ndmnden 19 765 36 492 38 252 39 474
Bygg- och miljonamnden 14 938 14179 13 874 14 206
Utvecklingsmedel 1996] (2000 under finans) 1 500 2 000
Lonerevidering 7 802 7 000 5 690 14 950
Lonesatsning prioriterade grupper 3000
Forandring kapitalkostn -2 506 (1 451 utfordelat) 5367 3919
SUMMA 525 688 537 656 553 704 564 095

Tabell 9: Némndernas kommunbidrag.

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 564 095 tkr, vilket jamfort med 2020 ars kommunbidrag
ar uppréknat med 10 391 tkr eller 1,9 procent. Jamfort med junibeslutet har foljande
ramvaxlingar genomforts:

e Ramvixling avseende Time Care Planering och Pool sker fran forvaltningarna till
Personal om 149 tkr.

e Ram avseende Arbetsplats som tjidnst ramvixlas till forvaltningarna frén IT om 260
tkr.
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Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intakter avser intékter och kostnader som berdr hela
kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intakter som budgeterats for
2019-2021. Infor budget 2019 fattades beslut av kommunfullméktige att inféra
pensionsskulden intjanad fore 1998 i balansrakningen, s.k. fullfondering. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma
kostnader/intakter. Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for fullfondering inkil.
sérskild l6neskatt.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades 2019 ar under kommunens gemensamma
intakter och kostnader. Fran 2020 &r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom
kommunbidraget. En skuld som kommunen har & kommunens semesterloneskuld till
personalen. Nya léneavtal och férdndringar i intjanade och uttagna semesterdagar férandrar
skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Deponi  Tumberg avser intdkter fran den affarsverksamhet som bedrivs av
renhalliningsverksamheten. Overskottet avseende deponin &r enbart baserade pa intakter och
kostnader i och med mottagning av massor fran privata foretag. Vad galler renhallningen for
kommuninvanarna regleras 6ver- och underskott istallet mot renhallningstaxan.

Gemensamma Budget Budget
intakter/kostnader (tkr) 2019 2020 2021
Deponi Tumberg 500 200 -
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -500 -1 000 -1 500
Pensionskostnad fullfondering -7 504 -5 760 -5 220
Over/-underskott PO 500

Utvecklingsmedel -579

SUMMA -7 583 -6 560 -6 720

Tabell 10: Gemensamma intékter/kostnader.

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. For vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges ledamoter ar direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststaller fullméaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
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for namnder och styrelse. Fullméaktige beslutar i arenden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullméktiges sammantraden &r offentliga. Allmanheten kan lamna in fragor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma satt som de motioner som
ledamoterna lamnar. Sammantradena anslas pa anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullméktige sker vart fjarde ar, senaste valet 4gde rum 2018,

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nar det galler att
sékerstélla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar fér. Den har
darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisionen kan skénka legitimitet och
fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och nédvandig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksa bidra med férslag till férbattring och utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige med uppgift att
granska styrelse och namnder. Revisionen utgor ett av fullmaktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvérdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomféras och upprattar arligen
en plan over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt i vasentlighet
och risk. Revisionen bedémer om namndernas interna kontroll &r tillfredstdllande och om
bokslutet ar rattvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
fran innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valndmnd

Valndmnden ansvarar foér genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions-
och kommunfullméktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
Valndamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valnamnden ha
tillgang till personal i den omfattning som behovs.

Val till EU-parlamentet genomférdes under maj 2019.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extra ordinara handelser samt
de dvriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner
och landsting.

Namnden trader i funktion forst i samband med extra ordinar handelse.
En extra ordindr handelse kannetecknas av att den:
e Avviker fran det normala

e Innebadr en allvarlig storning eller 6verhangande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhallsfunktioner
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e Kraver skyndsamma atgarder.

Planeringen infor en extra ordinar handelse ar en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststalla en plan for hur extra ordindra handelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommunovergripande uppféljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for agarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella &gardialoger och informella moten med
bertrda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en Overgripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och att samordning av detta genomfors i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Kommunens naringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksa det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet, arbete med

besoksnéring och turism samt den Gversiktliga samhallsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
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Det 6vergripande malet ar att uppratthalla en rattssaker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstalla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stodjer &ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och
fa hjalp med sina arenden.

Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni

Servicenamnden IT/Véxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att
Oka anvandarvanligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker
hantering av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frén antaget dokument "Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service i ekonomi- och upphandlingsfrdgor samt uppréatthalla en tydlig styrning i
dessa fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hdg tillganglighet, ett
professionellt bemdtande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och l6nefrdgor. Personalavdelningen har tvd huvudomriden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd 1 personaloperativa
fragor och en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstillda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga frdgor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfrigor.
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Verksamheten under 2021

Kommunledning

Kommunstyrelseforvaltningen star infér stora utmaningar de kommande aren, i likhet med
kommunens Ovriga forvaltningar. Herrljunga vill véxa, kraven pa samhéllsservice okar
samtidigt som ekonomin &r begrdnsad. Om kommunen ska klara att leverera service med
befintliga resurser behdvs det nya arbetssatt, digitalisering och samarbete Over
forvaltningsgranserna. Kommunstyrelseférvaltningen behéver darfor utifran sitt uppdrag som
styrande och stddjande forvaltning ligga i framkant med att utveckla nya och modernisera
befintliga arbetssatt. Fokus kommer att vara pa digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet
gentemot brukare och medborgare, men ocksa som majlighet for att skapa nya och effektivare
arbetssatt. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
att supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning ar i forandring, dar nya mal och fokusomraden ar framtagna utifran
gemensamt identifierade  utmaningar och  mojligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sarskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gallande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning ar att
skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela kommunen. En befolkningsokning ar
tillsammans med ett bra naringslivsklimat en nédvéndighet for att méta framtidens utmaningar.
Arbetet fortsatter med att uppdatera Oversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att
kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus ldggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska
prioriteras med ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostader per ar.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sarskilt pd vara huvudtrafikleder ar prioriterade
omraden. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och &r av nationellt intresse, vilket ocksa kraver sarskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa i storre grad
krdva gemensam planering.

Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt hallbar kommun fortsatter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens férmaga att stdlla sociala och miljomassiga krav vid
upphandlingar. Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensférsorjningsarbetet ar en
annan viktig utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor fortsatter att
forstarkas och utvecklas for att ge kommunerna de bésta forutsattningarna for att mote
framtidens omvarldsrealiteter, bade i det formella samarbetet med gemensamma
servicenamnder men ocksd i fragor som kompetensforsérjning, digitalisering och
infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med néringslivsutveckling och beséksnaring kommer

att ses Over for att pa ett battre och effektivare satt integrera detta som en del i kommunens
évergripande strategiska plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

behdver starkas och formaliseras for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssatt for att
framja besok- och naringslivsutvecklingen.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har férsamrats 6ver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalférsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i narmare
tva decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga
formagan till civilt forsvar och att sakra samhéllets funktionalitet och varna civilbefolkningen
vid saval fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering
avseende kris och beredskap samt sédkerhet med syfte att forbattra den totala sékerheten och
tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga
verksamheter i kommunen berors.

Utvecklingen av det framjande och forbyggande folkhalsoarbetet for att paverka och forbéattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsatter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska
ohdlsa. Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten
sker genom kommunovergripande samverkan och samarbete. Under aret ingar ocksa
Herrljunga kommun tillsammans med Bords och Vanersborgs kommuner i ett projekt kring
maénskliga rattigheter och rattighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten

Arbetet med att tydliggora samt stddja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling
kommer att fortgd genom arbete med bland annat tillgdnglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handlidggning via e-tjanst samt uppdaterade riktlinjer enligt ny/dndrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa att mojliggora och forbereda for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvanarna.

D4 arbetet med det systematiska informationssikerhetsarbetet inte kommit igdng forrén slutet
av 2020 kommer detta arbete fortgd under 2021, med forhoppning om att det blir en av
grundpelarna for att kunna tillvarataga digitaliseringens mdjligheter.

Arbetet fortsitter med att forbdttra den interna servicen genom att vara ett stod at
forvaltningarna, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge ett
underlag fOr att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumirkesplattform kommer att gé in 1
ytterligare en fas dar mélbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att

framtrada allt tydligare, detta for att mojliggdra ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartliggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersitta
nuvarande EDP kommer att pabdrjas.
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Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni

IT-strategin

Slutforande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 i de bada kommunerna, vilket
innebar byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter
mellan kommunerna, samt en standardisering till évriga marknaden. Arbetet genomfors i
samarbete med foretaget Advania.

”Sitta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en battre kontroll av
de ekonomiska transaktionerna till servicenamnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Véxel och telefoni skapa forutsattningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bdda kommunernas verksamheter.

Standiga forbattringar av processerna
Arbetet med att forbattra och utdka anvandandet av vara ITIL processer, dar ITIL &r en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicendmnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssatt och digitala
I6sningar som underldttar for anvandare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020
genomfordes en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt
kunna arbeta med digitalisering.

Personalavdelningen kommer att fortsatta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag géllande HR- samt I6nefragor. Behov av systemstdd till chefer
i bland annat rehabiliteringsprocessen har framkommit. Planering om ett sadant inforande infor
2021 ar i full gang (Adato). Vidare genomfors en 6versyn éver vilka utbildningsmoduler i egen
regi som kan erbjudas chefer genom HR-avdelningen.

En Gversyn av de personalpolitiska styrdokumenten kommer att genomforas, dar syftet ar att
uppdatera och ocksa koppla ihop dessa med malen, dar sadan koppling saknas eller ar
nodvandig. Arbetet med arbetsgivarvarumarket som en attraktiv arbetsgivare, ar ett standigt
pagaende arbete, dar vi kan rekrytera och behalla, samt utveckla vara nuvarande och kommande
medarbetare.
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Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag é&r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullmaktige. Detta gor namnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal
faststallt prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till
ndmnden i form av kommunbidrag. N&mnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullméktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga
styrdokument sd att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas.
Bildningsnamndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten
staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi huvudmannen direkt till
rektorer och larare. 2018-07-01 inférdes en ny bestdmmelse i skollagen som innebéara att
huvudmannen ska anstdlla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift &r bitrada
huvudmannen och se till att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs.

N&mnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsndmnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. | vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret
Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsnamnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjanstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare, intendent
och tva handlaggare.
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Elevhalsan, familjecentralen

Tillgang till elevhalsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
valbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och halsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhalsan finns ocksa oppna forskolan som ingar i det
forebyggande och framjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till
vardnadshavare med barn i forskolealdern. Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhélsan och
Vardcentral samt BHC, Narhalsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till
forskolan och véander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten
forutsatter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten ar organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mdérlanda
omrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby omrade ar forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ratt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny laroplan galla for forskolan. Dar laggs en betoning pa
undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foraldrar som onskar denna
verksamhet. Verksamheten &r ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid
Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar
ett rektorsomrade och Horsbyskolan ar indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna
samt Horsby och Mérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6
medan Altorp ar kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan ar uppdelad i
tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.
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Grund- och gymnasieséarskola

Omfattar grundsarskola och gymnasiesédrskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har rattigheten att mottas i sdrskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns
grundsarskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesarskolan kodps i annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfort
med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever fran forskoleklass
till och med ak 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhaéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan har ett programutbud bestaende
av dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
naringslivet, dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag
nio nationella program varav fyra ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal
larlingsplatser. Eleverna samléser i hog utstrackning programévergripande dmnen, vilket krévs
for att gora det stora programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar fér kommuninvanarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som ar anpassade for andamalet men ocksa vid nagra av kommunens
grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels
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for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje
ar och ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tatort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken ar tillgangliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stéllning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling
och stimulera till l&sning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedsattning och
personer som har annat modersmal an svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak
7 till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgardens mal ar att vara en motesplats dar ungdomar kan
kanna samhorighet och véxa som manniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjalva ar
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv. och meningsfull
fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tatort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2021

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i forskola samt forbéattrad
sprakutveckling i forskolan. Statsbidraget for likvardig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statshidrag for specialpedagogik for larande - vilket innebar en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Lasaret 20/21 deltager Fyrskolorna. Statsbidrag har dven
sokt for utbildning till specialldarare och specialpedagog. Statsbidrag soks &dven for
lararassistenter.

Lararlonelyftet &r en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
I6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som bedéms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsatter under 2021. For
lasaret 20/21 har vi fatt utokat tilldelning av forstelarare - vi kommer under ht-20 tillsatta
ytterligare tva forstelararuppdrag vilket innebér totalt sexton forstelarare.

Legitimationskravet for larare i grundsar- och gymnasiesarskola skjuts fram till 2022. For att
na legitimerad behorighet for grundsarskolan kravs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r
sedan 2019 &ven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det &ven inféras
for yrkeslérare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsérskola kommer att revideras och borjar galla from 2021-07-
01. Vi kommer under lasaret 2020-2021 att implementera dessa. Forandringen innebér att fakta
och forstaelse betonas, centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre
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detaljerade. Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvantas komma under hosten. Pa
gymnasieskolan och Vux kommer ocksa forandringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
andringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forséljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként betyg, Fx, men dar finns inget beslut.

Forskola
Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingar i en samlad l6sning vid Horsby dar totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstalls under 2020.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvallar fram till kl 20.30. Vid behov Idmnas en ansokan
till forvaltningen som provar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid &r

uppfyllda.

| Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i
Morlanda.

Grundskola, grundséarskola

Under ht-20 pabdrjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet ar
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kénna stodet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det ar regelbundna avstamningar i arbetslagen tillsammans med rektor under lasaret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ratt atgarder och analyser av de mal skolan har att forhalla sig till. Underlagen
i SKA-arbetet innehdller aven framat resultat fran trivselenkéter kring mjuka” frigor samt
sammanstéallningar och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa férvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgangligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn
och elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever i behov av stdd samt forse personalen med anvandbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet ar bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
néringslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan géra vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en val strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pa PRAO.
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Gymnasieskolan

Kunskapskallan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsnamndens rekryteringsmal géllande antalet elever som arligen startar pa
Kunskapskallan &r standigt pagaende. Samverkan mellan foretagande, naringsliv och
Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Under pagaende pandemi gick
gymnasiet snabbt over till distansundervisning. Néar lasaret 20/21 startade organiserade skolan
for mer lektioner pa plats, med sarskilt fokus pa ak 1 men det ar fortsatt stor del
distansundervisning for de éldre eleverna.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som
traffas ett par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dar dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat satt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte langre och nu behover verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten under lasaret
21/22.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebéra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning pa arbete med marknadsforing av en las- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggors genom externa medel fran Statens Kulturrad for
’Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hdsten och forvéntas vara
i full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen. Coronapandemin péaverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifran radande forutsattningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgarden stravar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens Overgripande mal ar att bidra till att ungdomar kanner sig valkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.
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Socialnamnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten.
Socialnamnden skall sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har beslutat om samt utifran gallande lagstiftning, forordningar och
foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna ar:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga, (LVU)
e Lagom vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Patientsakerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Fardtjanstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutdvning och verkstallighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning
e Inom individ- och familjeomsorg

Socialndamnden skall ocksa arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i
samhallsplaneringen.

Socialtjansten skall med hansyn till ménniskans ansvar fér sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning
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Namnd och férvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Myndighet,
Vard och omsorg samt Socialt stod) och staben.

Myndighet

Verksamheten dr delad i tva enheter och en mindre administrativ funktion; Barn och
familjeenheten, Vuxenenheten och administrationen. Verksamhetens uppdrag &r att ta emot
ansokan fran, och anmélan géllande, kommuninvanare, utreda, besluta och folja upp beviljad
insats. Verksamheten moter kommuninvanare i alla aldrar.

Vuxenenheten handlagger drenden som ror personer 6ver 18 ar. Enheten &r indelad i fyra
funktioner; bistand, missbruk, forsorjningsstod och administration.

Pa bistand moter man personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedsattning och éldre
personer som behover bistand for sin livsféring. Handlaggarna tar emot ansokan och utreder
enligt Socialtjanstlagen, SoL, och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
beviljar det bistand som den enskilde har ratt till samt foljer upp och omprévar tidigare beslut
om beviljat bistand.

Vuxenenheten handlagger ocksa arenden dar personer ansoker om, eller efter anmalan, &r i
behov av st6d och hjalp for sin missbruksproblematik. Socialsekreterarna utreder och beviljar
bistdnd om behov finns. Ibland &r vardbehovet sa omfattande att det inte racker med det stod
som kommunen kan erbjuda via kommunens egen éppenvardsverksamhet utan den enskilde
maste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang efter ansokan till
forvaltningsratten om vard enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med 6ppenpsykiatrin da det ar vanligt att personen éven har
en psykiatrisk problematik.

Inom forsorjningsstod handlégger socialsekreterarna ansokan om forsorjningsstod och arbetar
aktivt med att den sokande ska bli sjalvforsorjande genom arbete alternativt fa den ersattning
som ar méjlig via annan huvudman sasom Forsakringskassan. Socialsekreterarna har dven en
viktig funktion genom att uppmérksamma om det till exempel finns en missbruksproblematik
hos den enskilde eller om foréldrarna 6nskar stod i sin féraldraroll alternativt anmala till enheten
Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldradgivning samt
doédsbohandlaggning hor till enheten.

Barn- och familjeenheten handlagger arenden som ror barn 0-18 (20) ar. Enheten ar indelad
fyra  funktioner; socialsekreterare barn, familjebehandlare, barnsekreterare och
familjehemssekreterare. Socialsekreterare barn tar emot ansokningar och anmélningar rérande
misstanke om att barn far illa i aldern 0-17 ar och unga vuxna 18-20 ar samt foraldrar som
ansoker om stod i foraldrarollen. Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistand
enligt Socialtjanstlagen, SoL. Utredningen kan ibland visa pa allvarlig fara for barnet och kan
da mynna ut i en ansokan om vard enligt Lag med séarskilda bestammelser om vard av unga,
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LVU, som lamnas till férvaltningsratten for provning. Socialsekreterarna foljer aven upp och
omprévar kontinuerligt beviljat bistand. Har finns ocksa familjecentralen.

Nar det galler familjerattsliga arenden sa handlaggs arenden dar foraldrar inte ar gifta men
overens gallande faderskap och vardnad av handlaggare pa socialtjansten i Herrljunga. Ovriga
familjerattsliga arenden handlaggs av familjeratten pa socialtjansten i Boras.

Vald i nara relationsgruppen (VIN-gruppen) ar en grupp som har en representant med fran
myndighets alla enheter och som ska ha en utékad kompetens i arenden som ror vald i nara
relation. Gruppen traffas regelbundet och har hittat former, rutin och arbetssatt som &r mycket
anvandbara nar ett arende aktualiseras pa nagon av enheterna. Gruppens medlemmar har bade
en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns dven personal med fran socialt stod.

Samtliga handlaggare ska vara vl fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom
ovan namnda lagar sa ska handlaggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller
mindre dven vara insatta i Foraldrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Halso- och
sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag ar att ge stod och hjalp till framst &ldre personer sa att de kan
tillforsakras en skalig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes
mojlighet att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvard
(sjukskoterske/renab  insatser och hjélpmedel) dagverksamhet for personer med
minnesproblematik, avlésning, samt korttidsverksamhet. Da behovet inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns majlighet att ansoka om plats pa sarskilt boende. Det éar
socialtjanstlagen och Halso- sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet
Verksamheten &r indelad pa fyra omraden: hemtjanst, sarskilt boende, hemsjukvard och stod i
ordinart boende. Enheterna leds av atta enhetschefer. Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga
och Ljung.

Socialt stod

Verksamheten ar indelad i tre enhetschefsomraden; sysselsattning, funktionhinder samt
verkstéllighet. Pa socialt stod gemensamt, finns ocksa familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstalls insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS). Insatserna ska frdmja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet
i samhallslivet med malet att den enskilde far maojlighet att leva som andra. Den enskilde ska
tillforsakras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med sérskild service och ett antal
drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, avldsarservice och
korttidstillsyn verkstalls pa enheten.

Enheten for sysselsdttning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att framja enskildas mojligheter till egen forsorjning.
Uppdraget for daglig verksamhet ar att erbjuda meningsfull sysselsattning for personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten &r ocksa placerad under

38



Arende 4

sysselsattning och arbetar med mottagning och integration av malgruppen nyanlanda vuxna och
barnfamiljer.

Inom enheten verkstallighet verkstalls insatser bade inom Socialtjanstlagen (SoL) men aven
inom lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifran SoL &r
boendestdd, stédboende for ensamkommande samt kontaktpersoner som kan vara bade SoL
beslut eller LSS beslut. Insatser utifran LSS ar bostad med sarskild servicebostad. Under
verkstallighet finns dven kommunens 6ppna verksamhet Traffpunkten som erbjuder sociala
aktiviteter for personer med psykisk ohalsa, Traffpunkten driver ett café.

Verksamheten under 2021

Namnd och férvaltningsledning

Ny socialchef tilltrade sin tjanst den 7 oktober 2019. Ny verksamhetschef fér myndighet
tilltradde i april 2020 och ny verksamhetschef vard och omsorg tilltradde i maj 2020. Fokus
kommer fortsatt att ligga pa att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab samt hitta atgarder for budget i balans och skapa forutsattningar for att
arbeta for budget i balans 2021. Nya mal tas fram av namnd 2020 och efter detta kommer
forvaltningen att arbeta med for att skapa aktiviteter for att na namndens mal.
Forvaltningsledningen behover ocksa fa tid och utrymme att arbeta mer strategiskt for att battre
kunna planera och for en mer effektiv verksamhet.

En oversyn av hela forvaltningens verksamheter pagar for att hitta samarbetsomraden och for
att klara en budget i balans 2021.

Myndighet

Under 2021 kommer vi att se éver mojligheten att utveckla och tillskapa tydliga alternativ till
placering genom att utveckla de insatser vi har, se 6ver var organisation av verkstallighet inom
forvaltningen och kompetensutveckla personal sa vi kan méta fler och mer omfattande behov
inom ramen for var egen verksamhet.

Vart 2-ariga projekt som fatt namnet: Framtidsresan, kommer under 2021 mojliggora detta
arbete genom att projektledaren pa styrgruppens uppdrag kommer ta fram tydliga och
genomarbetade beslutsunderlag.

En genomlysning av bistandsbesluten gallande insatsen hemtjéanst och korttidsvard kommer att
goras under 2021. Vi behover kvalitetssakra att vara beslut ar korrekt formulerade och ger insats
utifran behov, lagstiftning och riktlinjer. Att oka tillgdngen till och anvandandet av
kameratillsyn istallet for fysiska tillsynsbesok dar det ar mojligt ar ett prioriterat omrade under
2021. Verksamheten ska se Over mojligheten att 6ka tillgangligheten till serviceinsatser
(insatser utan bistandsbeslut) sasom handling och stad ses dver. Ett 6kat samarbete mellan
bistand och verkstéllighet kommer vara ett fokus under 2021.

Vard och omsorg

Ett arbete har paborjats i verksamheten under sensommaren med att starta upp
vardegrundsarbetet och att halla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort
arbete med att fa i gang forandringsarbetet och skapa bra dialoger ibland annat team-maoten for

39



Arende 4

den enskilde brukaren. En plan for det fortsatta arbetet 2021 haller pa att tas fram i gruppen
gemensamt med verksamhetschef.

Pa Hemgarden kommer caféets lokaler att anvandas for aktiviteter/ studiecirklar i mindre
grupper dven for personer med hemtjanst néar besoksforbudet hévs.

Arbetet med heltid som norm fortsatter att infoéras pa enheterna. Samverkan mellan
hemtjanstenheterna, sarskilt boende samt nattorganisationen kommer att ses Over for basta
resursutnyttjande

Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemalaggning, planering och optimering
Samlokalisering av sjukskoterskeenheten pabdrjades under hosten och fortsatter enligt planen.

Projekt som ar pa gang inom verksamhetsomradet;
Vardegrundsarbete

Samtliga brukare registreras i Senior Alert, BPSD

Hotellas- Hemgarden och Hagen

Nyckelfrialas- Hemtjanst och HSV

FVM framtidens vard informationsmiljo

TES/HSV planeringsverktyg for halso- och sjukvardsenheten
AppVa —digitala signeringslistor

Viva - app

Socialt stod

Socialt Stod kommer under 2021 pabdrja implementeringsarbetet med socialndmndens nya
mal. Verksamheten kommer ha kvalitet och mal i fokus 2021. Enheterna kommer genomlysa
respektive omrade for att nd effektiviseringar, kvalitetssakring och forma ett tydligt malfokus.
Enheterna kommer dven fortsdtta med att implementera “heltid som norm-deltid som
mdjlighet” och utveckla samverkan i samplaneringsgrupperna. D& Socialt Stod blir fulltaliga
pa enhetschefstjansterna i sep 2020 kommer dven ledningsgruppsarbetet utvecklas och fokusera
pa kvalitet men ocksa pa ledarskap.

Teknisk namnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska namnden &r vaghallare for kommunens gatunat samt ansvarar for drift och underhall
av kommunens gator, vagar, broar, fastigheter, allmanna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar &ven kommunal parkeringsdvervakning och forandring i lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

N&mnden ansvarar for bidrag till enskilda vagar och vagsamfalligheter samt kommunens trafik-
och trafiksékerhetsarbete.

Namnden handlagger drenden angaende forséljning av tomter for bostadsandamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Namnden handlagger och genomfér mark- och fastighetsaffarer pa uppdrag av
kommunstyrelsen.
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Néamnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av beslutade investeringar
I fastigheter och anlaggningar.

Namnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr
externa lokaler at andra forvaltningar.

Namnden handlagger arenden angaende statligt och kommunalt bostadsstod.

Namnden tillhandahaller maltider, vaktmasteri, lokalvard och tvattservice till kommunens
forvaltningar.

N&mnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlédgger &renden géllande
kommunalt bidrag till féreningar.

Namnden handlagger arenden angaende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Namnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar fér renhallning,
avfallshantering, atervinning och behandling av hushallsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning

Ledning, uppféljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstélls
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &renden,
markforsorjning, bostadsanpassning och fastighetsreglering ingar.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vaghalining av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksakerhet, trafikforeskrifter, handlaggning av och bidrag till enskilda vagar.
Detta inkluderar saval drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven férvaltning av park- och
gronytor samt uppratthallande av skogsbruksplan med tillhérande skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stédja andra forvaltningar och mojliggora for dem att
fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus.
Centraliserad internservice sakerstéller en enhetlig service for kommunens samtliga anvéndare
samt effektiv resursanvandning fér kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvanda ratt stadmetoder, material och évrig utrustning skapas en effektiv lokalvard
i kommunens samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ratt kvalitet till bestéallande
forvaltningar och dess gaster i form av maltider efter de ekonomiska férutsattningar som ges.
Maltiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.
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Verksamheten ska tillsammans med képande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten
utifran kundens och gastens énskemal. | uppdraget ingar att folja och implementera det
kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkop, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gar fore ekologiskt importerat.

Tvatt

| kommunens tvatteri tvattas textilier till Socialforvaltningen for sarskilt boende sasom lakan,
handdukar, ticke, kuddar, madrasser och klader. Ingar aven tvatt av arbetsklader till
Maltidsservice.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagslaget ca 73 000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetshestandet samt bistar verksamheterna med vaktmaésteritjanster. Vidare
ansvarar enheten aven for skalskydd, Ias och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handl&gger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har dppet 7 dagar i
veckan under september-april och under maj-augusti med begréansat oppethallande. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen fran forskoleklass till ar 6. Det bedrivs simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till féreningar, konstsim och privatpersoner
samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym med grupptrianing ”Sportlife” som drivs
av simhallen.

Idrottshallen och Mdrlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvéllstid och helger hyrs
den ut till foéreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till
lagerverksamhet.

Renhallning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhandertagande av hushallsavfall.
Kommunens renhallningsverksamhet &r avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall
samt slam fran enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade entreprenorer.
Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade atervinningscentraler
(AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanlaggning drivs och 4gs
gemensamt med Vargarda kommun. Pa anlaggningen finns en avslutad deponidel som ska
sluttdckas innan 2025.

Verksamheten under 2021

Namnd och férvaltningsledning

Fram till 2021 kommer forvaltningen och verksamheterna inom tekniska att ga samman med
bygg o miljo och bilda en Samhallsbyggnadsforvaltning. Ny samhallsbyggnadschef &r
rekryterad och borjar sin anstallning i september manad 2020.
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Sammanslagningen férvéntas inte forandra grunduppdragen for de tekniska enheterna under
2021 utan avser att forenkla och effektivisera processerna i de bada forvaltningarna.

Ny projektledare kommer anstéllas. Projektledarens uppdrag blir att fortsatt driva de projekt
som ligger i kommunens investeringsplan. Den befintliga forvaltningschefen tillika
projektledare kommer fram till april 2020 att, férutom att driva Horsbyskolans projekt vidare,
fungera som stdd vid 6verlamning till samhéllsbyggnadschef och projektledare.
Horsbyskola-projektet berédknad i sin helhet slutféras under 2021. Ombyggnaden och
tillbyggnaden av Morlanda skola/forskola pagar men kommer inte att bli fardigstallt under
2021. Ombyggnaden av OD skola genomfors i tva delar dar ombyggnad av forskolan kommer
att vara klar under varen 2021 och fardigstallandet av befintlig skola avslutas och 6verlamnas
inom aret 2021. Projektet Aldreboende Hagen ar under utredning och kommer att paborjas s&
snart utredningen &r avslutad. Anledningen &r att behovet behdver analyseras djupare innan
uppdraget kan specificeras.

Gata och park

Vinter-,gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Reinvesteringar gata och lekplatser utférs i paritet med budgetram. Aven 6vriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt gallande skogsbruksplan.

Fran 2020 ligger ansvaret for arrenden under gata/Park. Oversyn av jaktarrendeomraden samt
fornyelse av arrendekontrakt kommer ske under aret.

Internservice

Lokalvard

Upphandling av digitalt verktyg for lokalvard kommer att utforas. Stadytor tillkommer genom
att Horsbyskolan byggs ut och vissa befintliga lokaler byggs om, géller &ven i Od och Mdrlanda.
Nya medarbetare kommer att rekryteras pga pensionsavgangar och tillkommande stadytor.
Minskad stadvolym fran mars 2021 da simhallspersonalen tar 6ver stadning av egna lokaler.
Maltid

Sammanslagning av Horsbyskolans och Horsby forskolas kdk. Inkop av viss utrustning till det
nya koket kravs. Vildsvinskott fran naromraden serveras vid tva tillfallen inom forskola, skola
och dldreomsorg, det ryms inom livsmedelsbudgetens ram. Fortsatt arbete att minska svinnet i
forskola, skola och aldreomsorg, svinnméatningar gérs minst tva ganger per ar.

Tviitt

Tvattenheten ska bedrivas kostnadseffektivt med bra service och kvalitét till kdpande kunder.

Fastighet

Under 2021 &r det planerat att renovera lagenheter pa trygghetsboendet. Aven forstudie kring
tak, fasad och fonster for samma fastighet behdver prioriteras. Fastighets satsning pa
kamerabevakning utav skolor och dven stationshuset fortsatter med ambition att under hosten
2020 och nasta ar fa tillstand att filma ifran fler kamerapunkter under kvéllar och helger. Malet
ar att pa sikt minska skadegorelse och averkan i och kring berérda omraden samt kunna
dokumentera och samla in information nar sabotage sker. Aven atgarder for att kunna sékra upp
fastigheternas brandskydd och myndighetskrav kommer goras under aret.

43



Arende 4

Fritid

Storre delen av 2020 har préaglats av pandemin, vilket fatt stora konsekvenser for verksamheten.
Ett av malen under 2021 &r att komma tillbaka till ssmma antal bes6kare som innan pandemin.
Fritids verksamhet ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvanare till simundervisning
(vuxensimskola, personer med funktionshinder m,m). Fortsatt utveckling av 6vervaning med
gym och grupptraningspass. Fran arsskiftet ar forhoppningen att ett nytt avtal med ny
gymutrustning ska vara pa plats. Utveckling av seniorverksamhet planeras da det finns ett stort
behov av detta i kommunen.

Renhallning

Den abonnemangskontroll som pabdrjats (tillsammans med kommunens miljéavdelning och
upphandlad entreprendr) som séakerstaller att varje hushall har ett anpassat
renhallningsabonnemang kommer fortsatta samt fardigstallas under 2021. P4 Tumbergs
avfallsanldggning kommer sluttdckningen for etapp 1 (som utgdr ungefar halva deponins yta)
att paborjas. | samband med att forarbetet for etapp 2 igangsatts kommer det behdvas en ny yta
for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och restavfall. Projektering kring detta arbete
kommer fortga under 2021.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift ar att, pa namndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handlagga ans6kningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och raddningstjanst. Namnden svarar &ven for kart- och métverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

N&mnden har i uppdrag att Overvaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
halsoskydd, renhallning, livsmedel och naturvard. Férutom tillsynsansvaret har namnden ocksa
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot féretag och allméanhet.

Halsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess férordning sker inom t ex skolor, forskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostader m fl.
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Namnden handlagger ocksa ansokningar av de verksamheter som har anmalningsplikt samt
handlagger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Klagomil

Allméanheten eller andra aktorer lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljéenheten. Det
géller arenden dar man misstanker att det férekommer oldgenhet enligt miljobalken eller
livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden ar av véldigt varierande art, men oftast handlar det
om dumpning av avfall, fuktskadad bostad, skrotbilar, olamplig gédselspridning eller buller.

Lantbruk

Lantbruk &r en miljofarlig verksamhet enligt miljobalken och ndmnden har ett ansvar att tillse
att verksamheterna lever upp till miljébalkens krav. Tillsynen handlar ofta till stor del om
godselspridning, godsellagring och anvandning av vaxtskyddsmedel. | den man det ar mojligt
s samordnas tillsynen med andra tillsynsaktorer inom lantbruk, t.ex. Sigill.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln
m. fl. Namnden handlagger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t. ex. industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, varmeverk m. fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pagaende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Namnden handlagger ocksa anmalningar och ansokningar av de
verksamheter som har anmaélnings- eller tillstandsplikt och handlagger eventuella klagomal
riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omrade.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och Overvakar flera miljomassiga
parametrar i flera sjoar. Namnden hanterar dven anmélningar om omlaggning av skogsmark till
jordbruksmark.

Renhéllning
Namnden handlagger anmélningar och ansokningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det
galler framst dispenser fran tdmning och hamtning eller anméalan om kompostering.

Sma avlopp

Det storsta arbetsomradet for miljoenheten &r tillsyn och uppféljning av sma
avloppsanlaggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar.
Namnden har arbetat aktivt med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anlaggningar vid minst ett tillfalle. Just nu bestar arbetet till stor del av att handlagga
ansokningar om nyanldggning av avloppsanlaggning eftersom den gamla anldggningen varit
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undermalig. Att skicka pAminnelser och félja upp tidigare kontrollerade anlaggningar som visat
sig vara undermaliga ar ocksa ett stort arbetsomrade.

Plan- och byggenheten

N&mndens uppdrag ar bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljonamnden ar &ven beslutande myndighet i fragor som regleras i plan- och
bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Plan- och byggenheten verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner
ar reglerad i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det galler detaljplaner for
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmalan
Denna verksamhet ar reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika ar.

Tillsyn
Forutom byggande omfattar ndmndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillampningen av bestammelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom ndmndens ansvar ligger ajourféring av primarkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantmaterimyndigheten. Dessa register ar en del av en for hela riket gemensam
databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandlaggare tillhandahaller radgivning i frdgor som galler detaljplaner,
lokalisering, utformning, férgsattning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att
forebygga daliga I6sningar, fel, konflikter och tvister, som i forlangningen ger onddiga
kostnader for bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillganglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa namnden.

Energiradgivning

Det ar oklart om energiradgivningen kommer att fortsatta, beroende om kommunen kan fa ett
nytt samarbetsavtal pa plats under november — december 2020.
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Raddningstjansten

N&mnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra
overhangande fara for olyckshandelse samt for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom eller milj6. Namnden ansvarar aven for fragor om tillstand till hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala raddningstjansten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordinara handelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullmaktige faststallda handlingsplaner, dels foérebyggande och
dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhallets raddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
I egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas
in i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet ar myndighetsbaserat i form av tillstandsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del dr lanken mellan kommunens sotningsentreprendr, dar raddningstjansten ger
medgivande till egen sotning samt dvrig samverkan med andra kommunala férvaltningar och
myndigheter, framst i brandskyddsrelaterade fragor. En del i det férebyggande arbetet ar att
stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lagen. Det sker framst genom
radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Vi uppratthaller en beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
samt raddningschef i beredskap.

Efterféljande atgarder
Raddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skalig omfattning ta reda
pa orsakernatill olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Ovrig verksamhet

Raddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanlaggningar utifran avtal med
fastighetsenheten. Raddningstjansten  tillhandahaller ~ brandskyddsutbildning ~ for
kommunanstallda och nagra lokala foretag i kommunen.

Verksamheten under 2021

Namnden

Fran och med januari 2020 har administratorstjansten flyttats och finns under Bygg- och
miljondmnden for att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér
att det blivit en effektivisering av det administrativa arbetet.
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Miljoenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2021 kommer miljoenheten fortsatta att driva drenden om utsléppsforbud
mot de fastighetsagare som har utslapp av avloppsvatten fran anlaggningar som inte lever upp
till miljobalkens krav. Under 2022 ar planen att tillsynen av enskilda avloppsanlaggningar
kommer att borja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsa Eggvena och
Brattensby. Fran och med ar 2022 forvantas intakterna pa enheten bli lagre eftersom antalet
arenden som avser nyanlaggning av enskilda avlopp forvantas minska drastiskt, da de flesta
anlaggningar vid den tidpunkten har atgardats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsforandring att kravas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet beh6ver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behover sannolikt
I6sa problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljoenheten jobbar aktivt med att fa fram
olika mgjliga I6sningar.

Miljoenheten har dven skrivit avtal med konsulter for arbete med férorenade omraden. Avtalet
stracker sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Miljoenheten pakallar
uppdragstagaren infor varje uppdrag med ungefar en manads varsel.

Under 2021 ar malséttningen att fortsatta arbetet med att fa fungerande e-tjanster nar det galler
ansokningar och att i storre utstrackning jobba med vart arendehanteringssystem EDP och
digitalisering generellt.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéxt
i kommunen fortsatter att prioriteras. Bygglovshandl&dggningen har under 2020 effektiviserats
och digitaliserats, men arbetet med effektivisering och digitalisering behover fortsatta under
2021. Det geografiska informationssystemet GIS kommer har uppdateras med en
kommunlicens och anvandandet ska utokas med att externa anvander kopplas pa.

Det ar oklart hur energiradgivningen kommer att fortga eftersom samverkansavtalet och beviljat
bidrag upphor vid arsskiftet 2020/2021.

Raddningstjansten

Hosten 2020 sa paborjas ett arbete med att ansluta sig till GR, en granslos raddningstjanst med
inriktning mot ledningscentralen i Goteborg. Berdknat intrdde under 2021. Eventuella effekter
av detta beslut &r &nnu inte klargjorda.
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och ligger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behéver ta oss an vara
utmaningar gemensamt over partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader 1 ar stora osdkerheter i var omvérld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som
kommer att vara ihallande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintikter 1 ar
men ocksé for ndstkommande ar mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den
senaste skatteprognosen att osékerheten ar stor och att omstédndigheterna kan fordndras
snabbt.

Vi anser att vi méste skapa goda planeringsforutsittningar i denna osékra tid. Vi gar darfor
thop och gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsforutséttningar for vara
verksamheter. Vi har tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med
preliminédra ramar for namnderna att arbeta vidare med under hosten.

I denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % 1
l6nerevision samt 2 % 1 6vriga kostnadsokningar.

Utéver upprikningarna i 16n och dvriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utdkning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pé drygt 10 mnkr.
Bildningsndmnden och Socialnimnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nér utfallen och prognoserna visar pa nedgang i antal dldre
och yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen 6ver
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och
Socialndmnden fran 2022 och framét. For att ge verksamheten stabila
planeringsforutsittningar gors dirfor en tillfallig satsning genom att nimnderna far
behélla dessa medel, vilket kommer att rdknas av mot volymdkningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade 1 2019 &rs revisionsberéttelse att kommunens malstyrning och
uppfoljning dr otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp i de olika
dokumenten harmoniserade inte med varandra. Man pdpekade ocksa att det fanns ett stort
antal mal (43) dar flertalet var svara att méta. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar
mojligheterna till att kunna dra anvéndbara slutsatser kring resultateten eller presentera en
samlad bedomning av kommunens maluppfyllelse.

Under borjan av 2020 har en dversyn av de dvergripande malen skett. I det hir arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre dvergripande fokusomraden med
sikte pa Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommunovergripande mal per fokusomrade
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har formulerats, sammanlagt nio mal. Nadmnder och forvaltningar kommer att fortsétta arbetet
med budget och utveckla nimndsmal som bidrar till de kommundvergripande mélen. Detta
utgdr grunden for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter pa lokal niva.

Avslut och summering

Behoven ar stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling staller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun dven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sadant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, for de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men &nda i direkt
narhet till storstaden. Har behover vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu réder 1 vir omvérld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro
och ge ndmnderna bra forutsittningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar
som vi ser framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for vara
kommuninvéanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 7
BILDNINGSNAMNDEN 2020-09-28
BN § 84 DNR UN 5/2020

Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsf6rvaltningen har uppréttat ett forslag till budget och verksamhetsplan
for 2021. Budgeten tar hinsyn till skollagen och skolforordningen, som bland
annat anger att elever och barn ska ha lika tillgang till utbildning samt likvérdig
utbildning oavsett vilken skola de gar pa.

Bildningsndgmndens budgetram for 2021 &r 245 000 tkr, vilket dr en 6kning med
694 tkr jamfort med foregiende &rs ingdende budgetram. Okningen hirleds till
pris- och 16nedkningar, demografiforandringar, nationella beslut, kapitalkost-
nadsfoéréndringar, 16nerevidering 2020 samt en ramvaxling av hyror till tekniska
ndmnden.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 245 000 tkr &r utfordelad till
verksamheterna. Ingen central buffert under bildningskontoret har skapats som
tidigare budgetér. Nivaerna pa barn- och elevpeng, landsbygdsstéd, fritidshems-
peng samt gymnasiets programpeng réknas i 2021 ars budget upp med 0,5 pro-
cent jamfort med 2020. Ovriga verksamheters budget rdknas upp med 0,5 procent
berdknat pa 2020 ars budgeterade 16nekostnad. Verksamheterna far full tickning
for sina fasta kostnader sdsom hyra, stdd, vaktmésteri, kost och kapitaltjénstkost-
nader. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verksamheter-
na har ocksé gjorts.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-09-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-09-07

Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden

Férslag till beslut
Forvaltningens f6rslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
o [ enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordf6randen frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsndmnden godkénns (bi-
laga 1, BN § 84/2020-09-28).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign / Utdragsbestyrkande
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Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omraden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket gors av
bildningsforvaltningen. Statsbidragen dr dock osékra och fordndras fran &r till ar. Bidragen &r
administrativt tunga att hantera och férenade med prestationer och ataganden som inte alltid kan
klaras. For andra utvecklingsomraden, dr det ovisst hur den statliga finansieringen kommer att se
ut. Infor budgetaret 2021 #r det extra viktigt med den ekonomiska uppfoljningen av statsbidraget
sd att bildningsnimnden inte behdver betala tillbaka stora statsbidrag.

En nationell IT-strategi sétter mal f6r den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola och fritidshem. Mélen &r offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med trddlos
uppkoppling av tillricklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever. Mélet ska vara uppntt
enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksé fortydligat i skolans
styrdokument, dir t ex kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehall i flera &mnens
kursplaner fran ldséret 2018/2019. Ett lagférslag om digitalt genomférande av nationella prov ir
under beredning och malet &r bland annat att 6ka bade likvirdighet och réttvisa i betygssittning.
Lagforslaget tridde i kraft 2018. Bildningsndgmnden har i IKT-plan 2017- 2020 tydliggjort
vision och ambition for digitalisering av Herrljunga kommuns f6rskolor och skolor, dir syftet dr
att alla barn och elever ges méjligheter att utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en stor och omfattande ldrarbrist. Ndgot som vi ser
konsekvenser av ocksa i Herrljunga. Lérarbristen som kommer att paverka 16nekostnads-
utveckling och dven tillgang till legitimerade ldrare de ndrmaste aren.

Okning av barn och elevantal i Herrljunga kommun ser olika ut under aren och flera skolor &r i
behov av omfattande om- och tillbyggnader. Ett fortsatt behov av forskoleutbyggnad finns i
kommunen, framfor allt i norra kommundelen. Fér Herrljunga tétort pagar sista etappen av en
om- och tillbyggnaden av Horsby dér bade fdrskola och skola véxer for ett Skat barn- och
elevantal med mal att skapa goda forutséttningar for arbete och lirande. Vi ser dven ett framtida
behov av att planlidggning av ytterligare en forskola startar.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbittra maluppfyllelsen i grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Férskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2020. Ett nytt och omfattande statsbidrag for likvirdig skola prognostiseras ge
kommunen stirkta forutsittningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse. For detta har plan for
stirkt likvardighet 2018-2020 beslutats av Bildningsndgmnden.

For gymnasieskolan ir ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnimndens rekryteringsmal. Arbetet innebar att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl. a genom att fler larlingsplatser
skapas. En marknadsforingsgrupp finns for att séikerstdlla den langsiktiga rekryteringen. De
studieforberedande programmen stker samarbetspartners for att ge eleverna genuina uppgifter
och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i Europa.

2 e % //’




Arende 4
Bilaga 1, BN § 84/2020-09-28

Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invénare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser képs utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bdda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett Svergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocks3 ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige dr huvudman f6r skolverksamheten och har utifrn inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret inf6r kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksé att hantera en dubbel
styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och ldrare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse i skollagen
som innebéra att huvudmannen ska anstélla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift ér
bitrdda huvudmannen och se till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljarbete vid sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnéimnd

Bildningsnamnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. N&amnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsnimnden fullgér huvudmannens ansvar f6r
bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendimningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsnimnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjinstemannaansvaret fér nimndens verksamheter, utvecklingsledare, intendent
och tvé handlaggare.

Elevhiilsan, familjecentralen

Tillgéng till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
viillbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det férebyggande och hilsofrdmjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det

forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vinder sig till
vardnadshavare med barn i férskoledldern. Familjecentralen #r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialnimnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhilsan och Vérdcentral samt
BHC, Nirhilsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till férskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 dr. Verksamheten forutsétter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
omrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby omrade &r forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ir att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt lirande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
lirorik. 2019-07-01 bdrjar en ny ldroplan gilla for forskolan. Dar ldggs en betoning pa
undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de forildrar som Snskar denna verksamhet.
Verksamheten dr ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

X
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre strre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar
ett rektorsomrade och Horsbyskolan #r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé enheterna
samt Horsby och Mérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6
medan Altorp 4 kommunens enda hdgstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad i
tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ér att ge de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och sé langt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsirskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i 8k 5-9 finns
grundsirskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesirskolan kdps i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever fran forskoleklass till och
med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesédrskola. Verksamhetens uppdrag ér att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestéende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskallan finns idag nio nationella
program varav fyra &r yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal ldrlingsplatser. Eleverna
samldser i hog utstrackning programovergripande dmnen, vilket krévs for att géra det stora
programutbudet majligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet férlagd i Herrljunga och Véargérda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger méjlighet till ett stdrre
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utbud av yrkesutbildningar f6r kommuninvanarna och 4r strategiskt viktig for kompetensforsorjningen i
regionen.

Kulturskola
Kulturskolan bedriver undervisning f6r barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med

den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som &r anpassade for indamalet men ocksé vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksambhet.

Bibliotek
Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett

filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgéngliga for alla. Biblioteket ska frdmja litteraturens
stdllning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sdrskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden dr en Sppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran dk 7
till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgdrdens mal &r att vara en métesplats ddr ungdomar kan
kdnna samhdorighet och viixa som ménniskor, utan krav pé prestation. Ungdomarna sjdlva &r
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.
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Vad hander i verksamheten under 2021

Bildningsforvaltningen

Bildningsfsrvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i forskola samt forbéttrad
sprakutveckling i forskolan. Statsbidraget for likvirdig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan sker statsbidrag for larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for lirande - vilket innebér en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Lasaret 20/21 deltager Fyrskolorna. Statsbidrag har &ven
s6kt for utbildning till specialldrare och specialpedagog. Statsbidrag séks dven for
lararassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
16neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som beddms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhéllit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2021. For
lisaret 20/21 har vi fatt utdkat tilldelning av forsteldrare - vi kommer under ht-20 tillsétta
ytterligare tva forsteldraruppdrag vilket innebdr totalt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i grundsdr- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2022. Fér att nd
legitimerad behorighet for grundsérskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r sedan
2019 dven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det dven inforas for
yrkeslédrare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsirskola kommer att revideras och borjar gélla from 2021-07-
01. Vi kommer under ldsaret 2020-2021 att implementera dessa. Fordndringen innebr att fakta
och forstaelse betonas, centrala innehéllet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade.
Beslut kring sex och samlevnad och rérelse forvintas komma under hdsten.

P4 gymnasieskolan och Vux kommer ocksé foréndringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
dndringar i yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forsdljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként betyg, Fx, men dér finns inget beslut.

Forskola
Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingdr i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstills under 2020.

Barnomsorg pa obekvim tid finns for vardnadshavare som ér i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvillar fram till k1 20.30. Vid behov limnas en ansdkan
till forvaltningen som provar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pé obekvim tid &dr
uppfyllda.
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[ Ytterby forskoleomrdde kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i
Morlanda.

Grundskola, grundsirskola
Under ht-20 pébdrjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet 4r

att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kéinna stodet av ett vélfungerande SKA-
arbete. Det ér regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsdret som
gor att verksamheten fér en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i ritt atgérder och analyser av de mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen i
SKA-arbetet innehaller dven framét resultat frén trivselenkiter kring "mjuka” frigor samt
sammanstillningar och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga #mnen.
Utvecklingsomréaden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgingligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stdd samt forse personalen med anvindbara strategier, metoder och redskap
for att mota alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala ndringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
niringslivet och ddrigenom mgjliggéra att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omriden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal gillande antalet elever som drligen startar pa
Kunskapskéllan &r stindigt pagadende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskillan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en stdrre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Under pdgaende pandemi gick gymnasiet
snabbt éver till distansundervisning. Nar ldséret 20/21 startade organiserade skolan for mer
lektioner pa plats, med sirskilt fokus pa &k 1 men det &r fortsatt stor del distansundervisning for
de dldre eleverna.

Komvux
Ett samverkansavtal har tecknats fér den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargirda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingdr i samradsgruppen som
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tréffas ett par ginger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrgor dir dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla dr hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sétt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte lingre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten under ldsaret

21/22.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska inneb#ra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utdver detta gors en satsning pé arbete med marknadsforing av en l4s- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta m&jliggdrs genom externa medel fran Statens Kulturrad for
»Stirkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och forvéntas vara i
full drift under 2020. Systemet innebir en klar forbittring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under véren och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifran radande frutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som ér attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgarden strévar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens 6vergripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vélkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

10
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Inriktningsmal och prioriterade mal
[Nya mal for bildningsforvaltningen 2021 arbetas fram under hésten 2020.]

1. Herrljunga kommun ir en kommun déir det dr gott att leva!

Forandringar under punkt 1.1 dr métten om vardnadshavarnas skattning av matematik, naturvetenskap
och teknik bortplockad. Under 2.1 l4rarnas anvindning av larplattform. Punkt 4.2 Andelen som pébdorjat
studier inom 3 ar 4r bortplockat till f6ljd av SKL inte méter det langre.

Mal
2020

Boksl
2018

Prioriterat mal Malindikator Boksl

2019

Andelen forildrar som anger
att deras barn k#nner sig
trygga i forskolan ska oka.

1.1 Alla barn och elever
ska kiinna sig trygga och
kunna utvecklas sa att de
kan forverkliga sina
drommar med tro pa sig
sjélva.

Andelen foréldrar som anger | 96% | 98 % | 100 % | 100 % | 100 %

att deras barn kéinner sig
trygga pa fritidshem ska 6ka

Andelen elever som néar 73,3 | 73,1% | 100 % | 100 % | 100 %

malen i alla &mnen. %

Andelen elever som kénner 88% | 90% | 6ka% | 100 % | 100 %

sig trygga i grundskolan.

Andelen persbnal som 4,6 - 4,7 4,7 4,7

upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska 6ka. * mits
vartannat ar

Antal elever som deltar i 138 - 180 180 180

musikskolans verksamhet
ska Oka.

Antal boklan per barr/ elev
och ar f6r barn/ elever 0-17
ar ska Oka.

144 | 11,4 | 145 | 14,6 | 14,6

Ca

1.2 Herrljunga kommuns
kulturutbud ska vara rikt och
varierat

Antalet kulturarrangemang for
vuxna ska arligen vara 40 eller
fler

106

>40

>45

>45
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Andelen barn mellan 7-19 &r 12% | 12% | 12% | 13 %
som deltar i musikskolans
verksambhet ska ka

Totalt antal deltagare i 260 260 260 260
musikskolans aktiviteter

Antalet unike individer som - 152 152 155
deltar i musikskolans

verksamhet.

2. Herrljunga kommun iir en lingsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boks Mal Ml

2018 2019 2021 2022

2.1 All pedagogisk Andel elever som upplever
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med frigor
fragor om hallbarhet och om.hallbathetoch
miljéansvar.

miljéansvar ska dka.

Andel elever som inkluderas | -% | 50% | 70% | 80 % | 100 %
i arbetet med avfallssortering
pé enheterna ska oka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 63% | 100% | 100 % | 100 % | 100%
skolorna ska Gka sa att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kénsla!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Mal Ml

2018 2019 2020 2021

Andelen elever som upplever | 84 % | 64 % |dka% | 90% | 100 %
att ldrarna tar hinsyn till deras
dsikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formigan att arbeta
i demokratiska arbetsformer.

Andel vardnadshavare som &r 98% | 99% |100% | 100 % | 100 %
néjda med forskolas arbete
med normer och virden ska
oka

12
7.7
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3.2 Férskola, fritidshem och
skola som priiglas av god
tillgang och hég kvalitet

Andel av 6nskade timmar pa

obekvdm tid som har beviljats.
*®

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
forskola.

5,0

4,7

5,0

5,0

4,8

Antal elever per arsarbetare,
fritids.

20,9

18,7

20,3

20,1

20,0

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

10,0

10,2

10,0

9,8

9.8

Andel f6rildrar som dr ndjda
med personalens bemé&tande i
forskolan

97 %

98 %

100 %

100 %

100 %

Genomsnittligt meritvirde ak
9 ska oka.

214,7

221

>220

>220

>220

Andel elever i Herrljunga
kommun som viljer
Kunskapskillan

59 %

40,9 %

> 60
%

>60 %

> 60 %

Antal elever fran andra
kommuner som arligen viljer
Kunskapskéllan

3

13

>25

=25

>25

Andel tjejer som besdker
fritidsgirden (nytt mal)

30 %

>30%

>33%

>33 %

Antal besok pa fritidsgarden,
snitt per kvill.

31

40

40

40

Andel vardnadshavare som &r
ndjda med sitt inflytande 6ver
fritidshems-verksamheten ska
oka

94
%

87
%

94 %

94 %

94 %

Andel vardnadshavare som ér
ndjda med sitt inflytande Gver
forskoleverksamheten ska tka

71 %

72 %

Oka %

80 %

90 %

Andelen elever som upplever
att lararna forvéntar sig att
eleven ska nd mélen ska 6ka

76 %

81,3 %

Oka %

oka%

100 %

3:3 Forbittra integrationen
av nyanlinda med positiva
effekter pa
samhillsutveckling genom
medverkan och delaktighet
av anstiillda och medborgare

Den genomsnittliga tiden for
elever att n& minst godként
resultat i en SFl-kurs
(samverkansmal)

29

29
veckor

29
veckor

29
veckor

13
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Antal individer som studerar
pa sfi boende utanfor
Herrljunga titort

16

>20

>20

>20

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal Mal
2018 2019 2021 2022
4.1. Barn och elever ska Andel foraldrar som dr ndjda | 98 % | 98% | 100 % | 100 % | 100 %
stimuleras redan i tidiga ar | med fSrskolans arbete med
for att utveckla ett att utveckla barnens intresse
entreprendieltgrande: for skapande och kreativitet.
Andel elever som har 60 % | 100 % [ 100 % | 100 % [ 100 %
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mél)
4.2. Invanare i kommunen |Andel eleveri dk 9 som &r - 80,6 % | 100 % | 100 % | 100 %
ska ha ett minskat beroende | behériga till ett
av forsorjningsstod. yrkesprogram ska oka.
Andel elever som fullfoljer 83% [697% | 87% | 90% | 90 %
gymnasieprogram inom 4 &r,
inkl. IM. (Kommunblad, OJ)
Andel av invanare 20-64 ar 2,6 - 33% [ 34% | 3.5%
som deltar i vuxenutbildning.

5. Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska
under en rullande tredrsperiod
uppga till 2% av kommunens
intékter, skatter och generella
bidrag.

Malindikator

Avvikelse frén driftbudget.

0,2%

0%

0%

Ml
2021

0%

Ml
2022

5:2 Investeringarna ska 6ver
en rullande feméarsperiod
finansieras med

Avvikelse fran
investeringsbudget.

0%

0%

0%

0%

14
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avskrivningsmedel samt arens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning
av det egna kapitalet ska
soliditeten inte understiga 70
%.

Féljs endast upp
kommundvergripande.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

6:1 Sjukfrénvaron ska minska

Malindikator

Sjukfrdnvaro %

Boksl

2018

Prog

2019

Ml
2020

<5,25

Mil
2021

minska

minska

6:2 Andel heltidsanstéllda ska
oka

Andel heltidsanstdllda %

>76%

Oka

Oka

15
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Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram f6r &r 2021 &r 245 000 tkr och bygger pa nedanstdende tabell.

Budgetforutsattningar

Omrade Ev. fortydligande
Pristkning externt 555(+2,0%
Pristkning internt 1055(+2,5%

Summa: 1610
Demografif6rindring -1 525 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut -513 | Statliga medel
Loénerevidering 2 360 | Lonerevidering 2020
Kapitalkostnad foréndring 60
Ramvixling -1 298 | Hyror
Totalt (tkr) +694 | Jmf budget 20200101

Bildningsndmndens budget 6kar totalt med 1 610 tkr for prisupprakningar. Summan har
tilldelats enligt ekvationen budget minus 16ner multiplicerat med 2,0 % for externa kostnader
och 2,5% for interna kostnader. Upprékningen ska kompensera for 2021 ars pris6kningar.

Bildningsndmndens budget minskar med 1 525 tkr efter avrikning mot demografimodellen.
Detta bygger bl.a. pd SCB prognos &ver antal férvintade barn i de olika skolaldrarna. En storre
justering har ocksa gjorts med bdrjan budget 2021 och som kommer 15pa fram t.o.m. budget
2023, pé grund av tidigare felaktigt berdknade antal barn inom fritidsverksamheten.

Bildningsndmndens budget minskar med 513 tkr i och med de nationella besluten. Tidigare
beslut om erséttning for obligatorisk lovskola ar 6-9 samt ut6kad undervisningstid i lagstadiet
utgar.

Utdver detta 6kar bildningsndmndens budget {for 16nerevidering med 2 360 tkr som grundar sig
pa berdknade 16neckningar 2020 samt kvartal ett 2021.

Medel om 60 tkr tillskjuts for 6kade kapitalkostnader.
En ramvéxling om 1 298 tkr gillande hyror genomfors mellan bildning- och tekniska nimnden.

Arets budget innehdller inga krav pi effektiviseringar si som forra Arets budget.

16
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden réknar upp barn/elevpengen samt landsbygdsstddet med 0,5% jamf{ort med
2020. Landsbygdsstdd utgar till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som &r
ldgre &n 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgar med 26,4 tkr for de elever som saknas for att
komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6. Landsbygdsstod utgar
enligt 50-47=3. 3x26,4=79,2

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela &ret. Avsikten &r att fordela fritidshempengen mer réttvist
utifran hur manga timmar eleverna &r dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid rdknas
ocksa upp med 0,5% jamfort med 2020.

Programpeng

Programpeng anvinds for att férdela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig frdn
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pd gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och ldromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, liromedel, elevhilsa, maltider, lokalkostnader och administration. Aven
programpengen riknas upp med 0,5% jam{ort med 2020.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Foréndringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far ddirmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Att elevantalet i de olika
aldersgrupperna dndras innebér ocksa att budgetfordelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetaren dndras. Nivderna pé barn/elevpeng, landsbygdsstdd,
fritidshempeng samt gymnasiets programpeng riknas i 2021 ars budget upp med 0,5% jamfort
med 2020. Ovriga verksamheters budget riknas upp med 0,5% bersknat pa 2020 &rs
budgeterade 16nekostnad. Verksamheter far full tickning for sina fasta kostnader sa som hyra,
stdd, vaktmisteri, kost och kapitaltjanstkostnader. Omftrdelning och prioritering av
budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksa gjorts.

117
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Budgelfordelning till verksamheterna

Bokslut Budget Prognos

e utfall delar o Tnosct

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021
Néamnd 516 461 461 461
Forvaltningsledning 16 009 16 040 16 227 16 792
Elevhilsa, familjecentral, modersmal 7263 7 340 7170 7 752
Forskolan inkl. kooperativ och ped.verkh. | 54 400 54169 51 934 52177
Fritids 17 876 18 705 17779 18 201

Grundsirskolan 5063 5023 4751 5036
Grundskolan 87 531 88 353 88 759 90 357
Gymnasiesérskolan 2 843 4166 3074 3584

Gymnasieskolan internt 27 636 28187 28 187 28 927
Gymnasieskolan externt 11292 9 515 9615 9 042
Vuxenutbildning 5395 5496 5496 5560
Fritidsgard 699 655 645 657
Kulturskola 1988 1980 2125 2 342

Bibliotek 3707 3935 3852 3 832
Allmin kulturverksamhet 205 281 281 281
Summa 242 424 244 306 240 356 245 000

Bildningsforvaltningen totala budgetram for 2021 uppgar till 245 000 tkr. Hela ram6kningen
(jmf. budget 2020) pa 694 tkr har fordelats ut till verksamheterna. Forvaltningsledningen har i
2021 &rs budget inte reserverat nagra medel till ndgon central buffert s& som har kunnat géras
tidigare ar. Nytt sedan 2019 &r att samtliga chef och rektorsloner ligger budgeterade under
bildningsférvaltningen (inte musikskolechef som kops av Vérgarda).

Nedanstaende verksamheter har ingen upprikning av budget som baseras pa barn/elevpeng eller
programpeng utan har i 2021 ars budgetfSrdelning endast fatt ett generellt paslaget om 0,5% pé
2020 ars l1nekostnad. Inom verksamheterna har ocksa omfordelningar och prioriteringar av
budgetmedel gjorts.

o Forvaltningsledning
e Elevhilsa, familjecentral och modersmal

e Grund- och gymnasiesérskolan

¢ Vuxenutbildning

e Fritidsgard

e Kulturskola

e Biblioteket och allmén kulturverksamhet

18



Investeringar

Bilaga 1, BN § 84/2030-00°58"

Investeringsbudget 2021 antagen av KF juni 2020

Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021 Plan2022 Plan2023
5300 Inventarier/IT BN 671 1671 1671 1000 1000 1500
5302 Lekplatser -61 553 553 300 300 300
5309 Forstudie Altorpskolan 0 300 300 0 0 0
5311 Inventarier Horshy 760 1705 1705 750 0 0
xxxx Inventarier Morlanda 0 0 0 250 250 0
xxxx Inventarier Od 0 0 0 400 0 0
Summa investeringar BN: 1371 4229 4229 2700 1550 1800
5310 Horsby forskola/skola 19920| 41389 41389 0 0 0
5502 Ombyggnad Morlanda skola/fsk 70 9930 9930 0 10 000 0
5560 Tillbyggnad Molla skola 7 0 ¢] 0 0 0
5708 Ombyggnad Od 130 7 870 7 870 0 0 0
Summa investeringar genom TN: 20127 59 189 59 189 0 10 000 0
Totalt investeringar 21498| 63418| 63418, 2700| 11550 1800
19
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Bilaga 1, BN § 84/2020-58%%

Volymer

Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsndmndens budget 2021 bygger pa.

Budget

Alder/arskurs 2020 Forindring
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 195 205 10
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 267 199 -68
Pedagogisk omsorg 1-3 9 9 0
Pedagogisk omsorg 4-5 9 9 0
Fritidshem inkl. lov/garanti 541 507 -34
Barn Forskoleklass 112 98 -14
Elever arskurs 1-3 489 505 16
Elever arskurs 4-6 189 168 =21
Elever arskurs 7-9 316 330 14
Elever kunskapskéllan 253 255 2

Totalt (st)

20
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o HERRLJUNGA KOMMUN

q W SOCIALNAMNDEN

._ Arende 4
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 7

2020-09-29

SN § 107 DNR SN 123/2019
Budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Socialndmnden tilldelades 208 322 tkr {6r att bedriva verksamhet ar 2021 i
kommunfullméaktiges beslut i juni. Utifran den tilldelade ramen har socialndmn-
den tvingats inta en stram budgethallning och genomfora effektiviseringar inom
verksamheterna. Nedbruten budget pa verksamhetsniva presenteras pa nimndens
sammantrdde den 24 november.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-11
Budget och verksamhetshetsplan 2021 f6r socialnimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2021 godkénns och ldmnas vidare till kom-
munfullméktige.

Magnus Lennartsson (M) foreslar att budgeten f6r 2021 godkénns och att {61-
valtningen ges i uppdrag att arbeta vidare med verksamhetsplanen for 2021.

Eva Larsson (C) féreslér att budgeten godkénns och lamnas vidare till kommun-
fullméktige under forutséttning att de riktade statsbidragen som aviserats kom-
mer socialndmnden till del.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att socialndmnden beslutar

i enlighet med Eva Larssons (C) forslag.

Socialnamndens beslut
1. Under forutséttning att de riktade statsbidragen som aviserats kommer so-
cialndmnden till del godkénns budget och verksamhetsplan 2021 och
ldmnas vidare till kommunfullmiktige (bilaga 1, SN § 107/2020-09-29).

Reservation

Magnus Lennartsson (M) reserverar sig till forman for eget férslag och meddelar
att han hade avsett att limna en skriftlig reservation om det hade funnits ytterli-
gare tid innan justering.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

y

Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten. Socialngmnden
skall sakerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige
har beslutat om samt utifran gillande lagstiftning, forordningar och foreskrifter. De viktigaste

lagstiftningarna &r:

s Socialtjanstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestdmmelser om vérd av unga, (LVU)
e Lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM)

¢ Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

¢ Patientsikerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Fordldrabalken (FB)

o Fardtjénstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjinsten omfattar myndighetsutévning och verkstéllighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

e Inom individ- och familjeomsorg
Socialnimnden skall ocks4 arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i samhillsplaneringen.
Socialtjinsten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att

frigdra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for minniskors sjdlvbestimmanderétt och integritet.
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Organisationsskiss

- HERRLIUNGA KOMMUN
q , Socialnimnden POL

Organisationsskiss Socialférvaltningen
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Verksamhetsbeskrivning (med verksamhetsmatt och nyckeltal)
Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Sirskilt boende

Antal platser sirskilt boende: 85 88 82 90
Varav somatiska platser 29 29 29 29
Varav demensplatser 56 59 53 61

Korttidshoende

Korttidsvard, antal platser 9 9 8 8

LSS Boende

Gruppbostad enligt LSS 6 6 6 6

Servicebostad enligt LSS 9 9 9 9

Utfall Riket
2019 2019

Utfall
2018

Nyckeltal

Inv. 65+ i sérskilda boendefomer, andel (%) 3,70 3,711759] -

Kostnad sérskilt boende ldreomsorg kr/inv 80+ 136 789 122 968| 136 950
| Andel inv 80+ med hemtjdnst i ordindrt boende 23,4 22,0( -

Kostnad hemtjanst dldreomsorg kr/inv 80+ 94 190 114 576 83262
Kostnad dldreomsorg kr/inv 15 161 16 150| 12 528
Nettokostnadsavvikelse AO % 7,4 9,2 -0,1
Andel invanare med insats enligt LSS 0,61 0,66 | 0,73
Kostnad funktionsnesitining totalt (SOL, LSS och SFB) 6178 6 290 7 590
Nettokostnadsavvikelse LSS % -5,4 -3,9 0
Kostnad IFO/inv 3871 4 425( 4 891
varav kostnad barn och ungdomsvérd kr/inv 2016 2330 2 238
varav kostnad missbruksvard kr/inv 530 623 813
varav kostnad ekonomiskt bistand ke/inv 1020 1258 1432
Nettokostnadsvvikelse IFO % 21,2 10,6 -0,1

Némnd och férvaltningsledning
Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut

som fattas. [ forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Myndighet, Vérd och omsorg
samt Socialt st6d) och staben.

Myndighet

Verksamheten ir delad i tva enheter och en mindre administrativ funktion; Barn och familjeenheten,
Vuxenenheten och administrationen. Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ansokan frdn, och anmélan
gillande, kommuninvénare, utreda, besluta och folja upp beviljad insats. Verksamheten méoter
kommuninvanare i alla aldrar.

Vuxenenheten handldgger drenden som rér personer over 18 &r. Enheten dr indelad i fyra funktioner;
bistand, missbruk, férsdrjningsstdd och administration.

\J;
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P34 bistand mdter man personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedséttning och &ldre personer
som behgver bistand for sin livsforing. Handldggarna tar emot ansokan och utreder enligt
Socialtjénstlagen, SoL, och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det
bistand som den enskilde har ritt till samt féljer upp och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Vuxenenheten handligger ocksa 4renden dir personer ansSker om, eller efter anmélan, &r i behov av stod
och hjilp for sin missbruksproblematik. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistdnd om behov finns.
Ibland 4r vardbehovet sa omfattande att det inte riicker med det stod som kommunen kan erbjuda via
kommunens egen dppenvardsverksamhet utan den enskilde méste placeras pa behandlingshem och
ibland far detta ske med tvang efter ansokan till férvaltningsritten om vérd enligt Lag om vérd av
missbrukare i vissa fall, LVM. Socialsekreterarna samarbetar ofta med 6ppenpsykiatrin da det ar vanligt
att personen dven har en psykiatrisk problematik.

Inom forsorjningsstod handligger socialsekreterarna anskan om forsérjningsstdd och arbetar aktivt med
att den sokande ska bli sjilvforsérjande genom arbete alternativt fa den ersittning som &r méjlig via
annan huvudman sasom Forsikringskassan. Socialsekreterarna har dven en viktig funktion genom att
uppmérksamma om det till exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om fordldrarna
onskar stdd i sin fordldraroll alternativt anméla till enheten Barn och familj om det finns misstanke att
barn far illa. Budget- och skuldradgivning samt dédsbohandlaggning hor till enheten.

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20) ar. Enheten 4r indelad fyra
funktioner; socialsekreterare barn, familjebehandlare, barnsekreterare och familjehemssekreterare.
Socialsekreterare barn tar emot anskningar och anmélningar rérande misstanke om att barn far illa i
aldern 0-17 &r och unga vuxna 18-20 &r samt foréldrar som ansoker om stdd i fordldrarollen.
Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan
ibland visa pa allvarlig fara for barnet och kan d4 mynna ut i en ansékan om vard enligt Lag med
sérskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, som ldmnas till forvaltningsritten for provning.
Socialsekreterarna foljer dven upp och omprévar kontinuerligt beviljat bistdnd. Hér finns ocksé
familjecentralen.

Nér det giller familjeréttsliga drenden s& handliggs drenden dér foréldrar inte &r gifta men Gverens
gillande faderskap och vdrdnad av handldggare pé socialtjansten i Herrljunga. Ovriga familjeréttsliga
drenden handliggs av familjeritten pa socialtjinsten i Bors.

Vld i néra relationsgruppen (VIN-gruppen) 4r en grupp som har en representant med frén myndighets
alla enheter och som ska ha en utokad kompetens i drenden som rdr véld i nédra relation. Gruppen tréffas
regelbundet och har hittat former, rutin och arbetssétt som dr mycket anvéndbara nér ett &rende
aktualiseras pa nigon av enheterna. Gruppens medlemmar har bade en konsultativ och en operativ roll. I
gruppen finns dven personal med fran socialt stdd.

Samtliga handliggare ska vara vl fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom ovan
nimnda lagar s& ska handldggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre &ven vara
insatta i Forildrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvngsvard, LPT, Hélso- och sjukvérdslagen, HSL, och
Offentlighets- och sekretesslagen.
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Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag r att ge stod och hjélp till frimst &dldre personer sa att de kan tillforsékras en

skilig levnadsniva. Insatserna ska utformas sé de stirker den enskildes m&jlighet att leva ett tryggt och
sjdlvstandigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvérd (sjukskoterske/rehab insatser och
hjalpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksamhet.
D4 behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mdjlighet att ansdka om plats pé sérskilt
boende. Det #r socialtjanstlagen och Halso- sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten #r indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvard och st6d i ordinért
boende. Enheterna leds av 4tta enhetschefer. Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stod
Verksamheten #r indelad i tre enhetschefsomréaden; sysselsittning, funktionhinder samt verkstéllighet. P4

socialt stod gemensamt, finns ocksa familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS). Insatserna ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhillslivet med malet att den enskilde fir méjlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsékras
goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med sérskild service och ett antal drenden avseende
personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, avldsarservice och korttidstillsyn verkstélls pd enheten.

Enheten for sysselsittning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag 4r att frimja enskildas méjligheter till egen forsorjning. Uppdraget for
daglig verksamhet 4r att erbjuda meningsfull sysselsittning for personer med beslut om daglig
verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten &r ocksé placerad under sysselséttning och arbetar med
mottagning och integration av malgruppen nyanlinda vuxna och barnfamiljer.

Inom enheten verkstillighet verkstills insatser bade inom Socialtjénstlagen (SoL) men dven inom lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifrdn SoL 4r boendestod, stodboende
for ensamkommande samt kontaktpersoner som kan vara bade SoL beslut eller LSS beslut. Insatser
utifrén LSS #r bostad med sérskild servicebostad. Under verkstéllighet finns &ven kommunens Sppna
verksamhet Triffpunkten som erbjuder sociala aktiviteter fér personer med psykisk ohélsa, Tréffpunkten
driver ett café.

Vad hander i verksamheten under 2021?

Némnd och férvaltningsledning
Ny socialchef tilltrde sin tjénst den 7 oktober 2019. Ny verksamhetschef for myndighet tilltradde i april

2020 och ny verksamhetschef vard och omsorg tillirddde i maj 2020. Fokus kommer fortsatt att ligga pa
att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med enhetschefer och stab samt hitta &tgérder for
budget i balans och skapa forutséttningar for att arbeta for budget i balans 2021. Nya mél tas fram av
nimnd 2020 och efter detta kommer férvaltningen att arbeta med for att skapa aktiviteter for att nd
ndmndens mal. Férvaltningsledningen behver ocksé fé tid och utrymme att arbeta mer strategiskt for att
bittre kunna planera och for en mer effektiv verksamhet.

En &versyn av hela forvaltningens verksamheter pagér for att hitta samarbetsomraden och for att klara en
budget i balans 2021.

X Eh
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Myndighet

Under 2021 kommer vi att se ver mojligheten att utveckla och tillskapa tydliga alternativ till placering
genom att utveckla de insatser vi har, se dver var organisation av verkstéllighet inom forvaltningen och
kompetensutveckla personal s& vi kan méta fler och mer omfattande behov inom ramen for var egen

verksamhet.

Vart 2-ariga projekt som fatt namnet: Framtidsresan, kommer under 2021 mdjliggdra detta arbete genom
att projektledaren pé styrgruppens uppdrag kommer ta fram tydliga och genomarbetade beslutsunderlag.

En genomlysning av bistdndsbesluten géllande insatsen hemtjénst och korttidsvard kommer att goras
under 2021. Vi behdver kvalitetssikra att vira beslut #r korrekt formulerade och ger insats utifrdn behov,
lagstiftning och riktlinjer. Att 6ka tillgdngen till och anvindandet av kameratillsyn istéllet for fysiska
tillsynsbesok dér det &r mojligt &r ett prioriterat omrade under 2021. Verksamheten ska se Sver
m&jligheten att 6ka tillgingligheten till serviceinsatser (insatser utan bistdndsbeslut) sasom handling och
stid ses over. Ett 6kat samarbete mellan bistnd och verkstillighet kommer vara ett fokus under 2021.

Vérd och omsorg
Ett arbete har pabérjats i verksamheten under sensommaren med att starta upp vérdegrundsarbetet och att

halla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort arbete med att fi i géng
forandringsarbetet och skapa bra dialoger ibland annat team-méten for den enskilde brukaren. En plan
for det fortsatta arbetet 2021 haller pa att tas fram i gruppen gemensamt med verksamhetschef.

P4 Hemgarden kommer caféets lokaler att anvéndas for aktiviteter/ studiecirklar i mindre grupper dven
for personer med hemtjénst nér besoksforbudet hévs.

Arbetet med heltid som norm fortsétter att inforas pa enheterna. Samverkan mellan hemtjénstenheterna,
srskilt boende samt nattorganisationen kommer att ses 6ver for bésta resursutnyttjande

Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaldggning, planering och optimering

Samlokalisering av sjukskoterskeenheten paborjades under hosten och fortsatter enligt planen.

Projekt som dr pé gang inom verksamhetsomrédet,

e Virdegrundsarbete

e Samtliga brukare registreras i Senior Alert, BPSD

¢ Hotellis- Hemgarden och Hagen

e Nyckelfrialas- Hemtjanst och HSV

e FVM framtidens vérd informationsmilj

e TES/HSV planeringsverktyg for hélso- och sjukvardsenheten
e AppVa —digitala signeringslistor

e Viva-app

Socialt stod

Socialt Stéd kommer under 2021 pabdrja implementeringsarbetet med socialndmndens nya mal.
Verksamheten kommer ha kvalitet och mal i fokus 2021. Enheterna kommer genomlysa respektive
omréde for att na effektiviseringar, kvalitetssakring och forma ett tydligt malfokus.

EL
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Enheterna kommer dven fortsitta med att implementera “heltid som norm-deltid som mdjlighet” och
utveckla samverkan i samplaneringsgrupperna. Dé Socialt St5d blir fulltaliga pa enhetschefstjénsterna i
sep 2020 kommer dven ledningsgruppsarbetet utvecklas och fokusera pa kvalitet men ocksa pd
ledarskap.

Mal

Miilarbetet fortgar och det kommer att presenteras naimndsmél pa nimnden i november.

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vér gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och

aktiviteter
I.  Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet, inkludering och jamstilldhet.

Nimndmal Malindikator Ml 2021 Mal 2022 Mal 2023

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och besékare i

fokus. En smdstadsidyll ndra storstad och fritid, du r i centrum!
4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och féretagande.

5. Herrljunga kommun 4r en trygg plats att bes6ka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun frimjar samarbete mellan nimnder foretag, kommundelar och féreningar.

Nimndmil Malindikator Ml 2021 Mal 2022 Ml 2023

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nyténkande
7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Nimndmal Milindikator Mal 2021 Ml 2022 Mal 2023

X
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Ev fortydligande

Lonerevidering 2020 0 | Denna 4r ¢j beslutad dnnu
Politiska prioriteringar 1000 | Ramhgjande resursforstirkning dldreomsorgen
Prisupprikning 1 044 | Intern och extern prisupprikning
Volymforandringar 0 | SN far behélla 2 033 tkr som en politisk prioritering
Kapitalkostnadsforandring 91
Nationella beslut 2
Ramvixlingar 593 | Hyror
Totalt 2730

Drift

I budgetforslaget frin KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2022-2023. Dessa finns déarfor inte

med hir.

Férdelningen per verksamhet kommer att finnas med i budget och verksamhetsplanen som gar upp i

nimnden i november.

Férdelning per ansvarsomréde

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut
2019

Budget Prognos
2020 2020

Némnd 498 559 559
Forvaltningsledning 10937 12168 12 447
[ Myndighet 44177 44495 43 530
Véard och omsorg 121 146 120988 123 179
Socialt stod 29389 31493 28 607
Summa 206 147| 209 703 208 322
Kommunbidrag 202 764| 209 703 208 322
Resultat -3 383 0 0
Resultat fran flyktinggrupp * -200

*Notera att resultat fran flyktinggrupp ligger inkluderade under socialt stéds ansvarsomrade

Kommunbidraget som anges i ovan tabell for 2020 (209 703 tkr) inkluderar den tillkommande budgeten

frén Trygghetsfonden pd 4 111 tkr. Dessa medel &r ej ramhdjande och kommer inte att f6lja med som

grund till 2021 ars budget.

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

I och med att verksamheten férandras och flera drenden avslutats sa har det funnits budgetmedel att
férdela om inom forvaltningen for att tillgodose 6kade behov infor 2021. Men det har gjorts

prioriteringar och effektiviseringar for att na en budget i balans.

o EL
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Trots detta ricker den budgetram som i dagsldget r beslutad till socialnimnden inte riktigt till for att
tacka de behov som forvaltningen ser for 2021, framfor allt nér det géller vard och omsorg och Solhagen
som dppnades under 2020. Men den 7:e september aviserade regeringen att kommuner foreslas fa ett
permanent arligt tillskott med 4 miljarder kronor for att stirka dldreomsorgen. Detta skulle f6r Herrljunga
kommun innebéra ca 4,3 mkr riktat mot dldreomsorgen. Dessa medel &r ej beslutade dnnu, men
forhoppningsvis gors detta inom kort. Dessa medel skulle géra en rimlig och hanterbar budget f6r 2021
mojlig.

Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2020

Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021

Forstudie Hagen demenscentra 59

Ombyggnad Hemgarden ; I |

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 465 IOOOGY 40 000 50 000
S:ainvesteringar gm TN 524 10 000 40 0600 50 000
Inventarier 479 , 500 500{ 500
Hjilpmedel 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 200
Hotellds

Forstudie ombyggnad hemgérden

Inventarier Hagen ; 200| 500
Renovering Hemgarden 67 500 500
Inventarier Hemgarden | 500
Inventarier flytt dagtraff/hemtjdnst 300|
Hemgarden larm » 45

VIVA-app 132

S:ainvesteringar egna 723 1900 2 400

41 900 52 400

TOTALA INVESTERINGAR 1247

Inventarier
Investeringen innebér ink6p av inventarier i form av vardséngar, kontors-, konferens- och

verksamhetsmdbler. Hemgardens utemiljo behdver rustas upp.

Beriiknad avskrivningstid 10 ar, beridknad érlig kapitalkostnad 50 tkr.

Hjdlpmede/

Lopande utbyte av diverse hjdlpmedel med ldngre livslangd dér vi inte ser ndgon snabbare utveckling av
nya/béttre produkter.

Beriknad avskrivningstid 10 &r, beréknad arlig kapitalkostnad 20 tkr.

Infrastruktur IT

IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnimnden for. Detta avser sddant som
kabeldragningar, accesspunkter, projektorer m.m.

Beriknad avskrivningstid 5 &r, berdknad arlig kapitalkostnad 40 tkr.
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Inventarier Hagen
I samband med nya avdelningar pa Hagen (enligt lokalresursplan) behdver ink6p goras av allt som

behdvs pa en sdrskilt boende avdelning, sdsom sédngar, mobler koksredskap mm.

Beriknad avskrivningstid 10 ar, berdknad arlig kapitalkostnad 50 tkr.
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Budget och verksamhetsplan 2021-2023

Sammanfattning
Forslag till budget och verksamhetsplan for 2021 — 2023 ligger som bilaga till
tjansteskrivelsen. Det kommunbidrag som ska fordelas for 2021 &r 14 192 tkr.

Forslag pé fordelning f6r 2021 é&r:
Némnden — 704 tkr
Miljoenheten — 1 060 tkr
Plan- och byggenheten — 1 529 tkr
Ré4ddningstjénsten — 10 899 tkr

For nimnden, miljdenheten och for plan- och byggenheten dr budgetforslaget samma
som for foregdende &r. R4ddningstjénsten har fatt ett tillskott pa 318 tkr jAmfort med

foregdende &r. Tillskottet hdrror fran statliga medel som har tilldelats for ansvar som

ligger inom raddningstjdnstens omrade.

Kommunfullmiktige har beslutat att bilda en samhillsbyggnadsférvaltning frén och
med 1 januari 2021, men det dr &nnu inte beslutat hur den nya politiska organisationen
kommer att se ut och néir den nya politiska omorganisationen kommer att verkstéllas.
Budget for de olika funktionerna kommer sannolikt att fordelas till den férvaltning re-
spektive nimnd som i den nya organisationen bér ansvaret for respektive funktion.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-15
Budget och verksamhetsplan 2021-2023

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Budget och verksambhetsplan for 2021 — 2023 antas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bygg- och miljénédmndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan for 2021-2023 antas (bilaga 1, BMN § 66/2020-
09-30).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerande/ Utdragsbestyrkande
/ /
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Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljénamndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken, livsmedelslagen,
plan- och bygglagen samt rdddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift &r att, pA nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljgbalken och livsmedelslagen, handldgga ansSkningar om tillstind/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och riddningstjanst. Ndmnden svarar dven for kart- och métverksamhet, adressregister,

GIS (Geografiskt informationssystem) och energirddgivning.

Organisationsskiss

Bygg- och miljénimnd

Samhiillsbyggnadsniimnd

Samhillsbyggnadschef

Administrator

Riiddningstjinsten
Riiddningschef
Stf Riddningschef
2 Brandmiistare
Brandmiistare dagtid 80 %
Siikerhetssamordnare/Krisbredskap. 80 %

Plan- och byggenheten
Kommunarkitekt Miljoenheten
Bygglovingenjor/Karttekniker Miljochef

Energiradgivare 20 %
GIS-samordnare S0 %

4 Miljéinspektorer

8 Deltidsanstillda styrkeledare
24 Deltidsbrandmiin
+

Deltidshrandmiin i pool

/a4
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Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Nimnden har i uppdrag att Svervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomrédena hélsoskydd, klagomdl,
lantbruk, livsmedel, miljoskydd, naturvard, renhallning och smé avlopp. Férutom
tillsynsansvaret har nimnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomrdde gentemot foretag
och allménhet.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom t ex skolor, forskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk fSr blodsmitta, solarier, hyresbostéder m fl. Nimnden
handligger ocksd ansokningar av de verksamheter som har anmilningsplikt samt handlagger
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Klagomal

Allménheten eller andra aktorer limnar regelbundet in klagomal eller tips till miljdenheten. Det
giller drenden dir man misstéinker att det forekommer oldgenhet enligt miljobalken eller
livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden #r av vildigt varierande art, men oftast handlar det
om dumpning av avfall, fuktskadad bostad, skrotbilar, olamplig gddselspridning eller buller.

Lantbruk

Lantbruk #r en miljofarlig verksamhet enligt miljobalken och nimnden har ett ansvar att tillse
att verksamheterna lever upp till miljobalkens krav. Tillsynen handlar ofta till stor del om
gddselspridning, gddsellagring och anvindning av vixtskyddsmedel. I den mén det dr mdjligt sa
samordnas tillsynen med andra tillsynsaktorer inom lantbruk, t.ex. Sigill.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln
m. fl. Ndmnden handligger ocksé registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t. ex. industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksé
tillsynsansvar for fororenade omraden med pégdende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljSolyckor. Ndmnden handldgger ocksé anmilningar och ansdkningar av de
verksamheter som har anmilnings- eller tillstdndsplikt och handlidgger eventuella klagomal
riktade mot féretag och privatpersoner inom detta omréde.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och dvervakar flera miljoméssiga
parametrar i flera sjoar. Nimnden hanterar &ven anmilningar om omldggning av skogsmark till
jordbruksmark.
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Renhallning
Nimnden handliigger anmilningar och ansdkningar utifrdn renhllningsforeskrifterna. Det giller
frimst dispenser frin témning och himtning eller anmélan om kompostering.

Sma avlopp

Det storsta arbetsomradet for miljdenheten &r tillsyn och uppfdljning av sma
avloppsanliggningar. Ambitionen &r att alla smé avlopp ska fa ett tillsynsbesdk vart tionde ér.
Nimnden har arbetat aktivt med tillsyn av smé avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anliiggningar vid minst ett tillfélle. Just nu bestér arbetet till stor del av att handldgga
ansokningar om nyanliggning av avloppsanliggning eftersom den gamla anldggningen varit
undermélig. Att skicka pdminnelser och f6lja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade.

Plan- och byggenheten

Namndens uppdrag 4r bland annat att s6tja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden &r
dven beslutande myndighet i frigor som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner &r reglerad
i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmailan
Denna verksamhet #r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika &r.

Tillsyn
Férutom byggande omfattar ndmndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och
hissar samt tillimpningen av bestdmmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom namndens ansvar ligger ajourfdring av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt
avtal med Lantmiterimyndigheten. Dessa register &r en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandliggare tillhandahaller radgivning i fragor som giller detaljplaner, lokalisering,
utformning, firgsittning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt
energirddgivning. RAdgivningen dr en viktig verksamhet med syfte att férebygga déliga 16sningar, fel,
konflikter och tvister, som i forldngningen ger onddiga kostnader f6r badde kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och information
med geografisk anknytning ligger pa ndmnden.

Energiradgivning
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Det 4r oklart om energiradgivningen kommer att fortsitta, beroende om kommunen kan fa ett nytt
samarbetsavtal pa plats under november — december 2020.

Rdddningstidnsten

Nimnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra verhdngande fara
for olyckshindelse samt for att hindra och begrénsa skador pd manniskor, egendom eller miljé. Némnden
ansvarar 4ven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den
kommunala riddningstj4nsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra
héndelser, Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullmaktige faststélida
handlingsplaner, dels forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhallets raddningstjénst
ska organiseras och bedrivas. Forutom den Svergripande verksamheten, som framst syftar till
administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan
Réddningstjénstens uppdrag delas in i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan
del #r linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dér raddningstjénsten ger medgivande till egen
sotning samt dvrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och myndigheter, framst i
brandskyddsrelaterade fragor. En del i det forebyggande arbetet ar att st6tta den enskilde i att leva upp till
dennes skyldigheter enligt lagen. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Vi uppritthaller en beredskap i kommunen. Detta grs igenom att bemanna tva brandstationer samt
raddningschef i beredskap.

Efterfoljande atgirder
Réddningstjinsten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skélig omfattning ta reda pé
orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Ovrig verksamhet

Réddningstjénsten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifran avtal med fastighetsenheten.
Réddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning for kommunanstéllda och négra lokala foretag i
kommunen.

Verksamheten under 2021

Miljdenheten

MiljGenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanliggningar enligt fastslagen 10-&rsplan, 2010-
2019. Under 2021 kommer miljoenheten fortsitta att driva drenden om utslappsforbud mot de
fastighetsigare som har utslipp av avloppsvatten frén anliggningar som inte lever upp till milj Obalkens
krav. Under 2022 #r planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar kommer att bérja om med de
socknar som hade tillsyn under 2010, alltsi Eggvena och Bréttensby. Fran och med &r 2022 fSrvéntas
intakterna pa enheten bli ligre eftersom antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp
forvintas minska drastiskt, da de flesta anldggningar vid den tidpunkten har atgdrdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsforédndring att krdvas pé sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behdver ha en personalstyrka motsvarande
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tre heltidstjinster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt 16sa problemet genom
avtal med storre kommuner. Miljéenheten jobbar aktivt med att fa fram olika mdjliga 16sningar.

Milj6enheten har dven skrivit avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet stricker
sig fran perioden 2019-03-01 t.0.m. 2022-03-01. Miljdenheten pakallar uppdragstagaren infor varje
uppdrag med ungefér en ménads varsel.

Under 2021 4r malsdttningen att fortsétta arbetet med att fa fungerande e-tjénster nér det giller
ansokningar och att i stérre utstrackning jobba med vért drendehanteringssystem EDP och digitalisering
generellt.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéxt i
kommunen fortsétter att prioriteras. Bygglovshandliggningen har under 2020 effektiviserats och
digitaliserats, men arbetet med effektivisering och digitalisering behver fortsitta under 2021. Det
geografiska informationssystemet GIS kommer har uppdateras med en kommunlicens och anvindandet
ska utokas med att externa anvénder kopplas pa.

Det ir oklart hur energirddgivningen kommer att fortga eftersom samverkansavtalet och beviljat bidrag
upphdor vid arsskiftet 2020/2021.

Réddningstidnsten
Hosten 2020 s& paborjas ett arbete med att ansluta sig till GR, en grinslés raddningstj4nst med inriktning
mot ledningscentralen i Goteborg. Berdknat intrdde under 2021. Eventuella effekter av detta beslut &r
annu inte klargjorda.

Mal

Namndsmal
Namnden och forvaltningen haller pi att ta fram nya ndmndsmal utifrén de nya visionsméalen som &r antagna av
kommunstyrelsen. Nimnden kommer att besluta om nya nimndsmal i ett separat dokument senare under 2020.

Ekonomi

Drift
DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021
Nimndenheten 248 704 704
MiljGenheten 1359 1060 1210 1 060
Plan — och Byggenheten 1682 1529 1529 1529
Riddningstjénsten 10 763 10 581 10 881 10 899
Summa 14 052 13874 14127 14 192
Not. Prognos 2020-07-31

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Ty AL
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Fordelningen av 2021 4rs tilldelade kommunbidrag &r baserat pa 2020 drs fordelning. Notera att i
budgeten for 2021 ligger inte 16nerevideringen for 2019 med da 2020 ars 16nerdrelse dr uppskjuten till
hosten 2020 pa grund av Coronapandemin. Fran och med ar 2020 ingar kostnaderna for
forvaltningens administratdrstjdnst i ndimndenhetens budget.

Lonerevidering 2020/21

Prisupprikning externt -32
Prisupprikning internt 27
Kapitalkostnadsforéndring 37
Politisk prioritering 0
Nationella beslut 41
Ramvixling 245
Totalt 318

2021 &rs budget innehaller inget belopp for 16nerevidering 2020 da 16nerdrelsen &r uppskjuten till hosten
2020. Prisupprakningen externt och internt 4r totalt en nedjustering av budgeten med 5 tkr. Namnden
tillskjuts 37 tkr extra for kapitalkostnadsforandringar. Inga politiska prioriteringar gors i budgeten.
Nationellt beslut om att tillskjuta 41 tkr da staten kraver att riddningstjansten kontinuerligt ska uppratta
en Svergripande ledning av rdddningstjansten. Ramvaxling om 245 tkr pa grund av hyresjusteringar och
forandrade OH-kostnader for fastigheter.

Totalt sett har 2021 &rs budget utskats med 318 tkr jamfort med den ingdende budgeten for 2020.

Investeringar

Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021

Réiddningsmaterial 250

Inventarier raddningstjdnst 70 - 150 150
Vatten/skumtank 986 - - - -
Lastvixlare inkl. tank - - 2 700 - -
Larmstill 5 500 = - -
S:a investeringar 1368 750 2 950 400 400
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Sammantrédesdatum Sld 9

2020-10-01

TN § 75 TK 14/2020 206
Budget och verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har for ar 2021 tilldelats en driftbudget for 2021 pé 39 467 tkr
samt en investeringsbudget pa 52 735 tkr.

En ramvixling har gjorts mellan forvaltningar efter en §versyn av hyreskostna-
derna, fran 2021 speglar hyran de verkliga kostnaderna for respektive fastighet.

For tekniska forvaltningens del innebér det en 6kning av kommunbidraget netto
pa 282 tkr. Kommunfullmiktiges mal har brutits ner till ndmndmal. Arbete med
malindikatorer fortsétter och kommer presenteras pé en senare ndmnd.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-03
Budgetbeslut KF § 80/2020-06-16.

Budget och verksamhetsplan 2021 f6r tekniska ndimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2021 godkénns enligt bilaga och ldmnas vi-
dare till kommunfullmaktige.
e Malindikatorer presenteras pd ndmndens sammantride 1 XX
e Budget pa ansvarsniva (brutto) presenteras pd nimndens sammantréde 1
januari

Borje Aronsson (KV) foreslér att malindikatorer presenteras pa ndmndens sam-
mantride den 26 november.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens till-
dggsforslag antas och finner att sa sker.

Tekniska ndmndens férslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan 2021 godkénns enligt bilaga (bilaga 1, TN §
75/2020-10-01)

Tekniska nédmndens beslut
1. Malindikatorer presenteras pa nimndens sammantréde 1 2020-11-26.
2. Budget pd ansvarsniva (brutto) presenteras pd nimndens sammantride i
januari

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

5]
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DIARIENUMMER:

Budget och
verksamhetsplan
2021

Tekniska ndmnden
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Ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden &r vighallare for kommunens gatunét samt ansvarar for drift och underhall av kommunens
gator, viigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar &ven kommunal
parkeringsovervakning och forandring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Némnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik- och
trafiksékerhetsarbete.

Namnden handligger #renden angdende forsiljning av tomter for bostadsandamal och ansvarar for den kommunala
tomtkdn.

Némnden handlagger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Namnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av beslutade investeringar i fastigheter och
anldggningar.

Nimnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr externa lokaler &t
andra forvaltningar.

Nimnden handligger sirenden angéende statligt och kommunalt bostadsstod.
Nimnden tillhandah&ller maltider, vaktmisteri, lokalvérd och tvittservice till kommunens forvaltningar.

Nimnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handligger #renden gillande kommunalt bidrag till
foreningar.

Nzmnden handligger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Niamnden ska verka for att utveckla renhillningskollektivet och ansvarar for renhéllning, avfallshantering,
Atervinning och behandling av hushallsavfall.
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Verksamhetsbeskrivning

Némnd och férvaltningsledning
Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sikerstills inom denna funktion.

Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsérjning, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,
trafiksikerhet, trafikforeskrifter, handliggning av och bidrag till enskilda vigar. Detta inkluderar sévil drift och
underhill som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt uppritthéllande av skogsbruksplan med tillhérande
skogsbruk ingér.

Internservice
Kommunens internservice syftar till att stédja andra forvaltningar och méjliggora for dem att fokusera pa sitt

huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice sékerstéller en
enhetlig service for kommunens samtliga anviindare samt effektiv resursanvéndning fér kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anviinda ritt stidmetoder, material och Svrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestillande forvaltningar och dess gister i
form av méltider efter de ekonomiska frutséttningar som ges. Maltiderna styr mot livsmedelsverkets
rekommendationer for respektive malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande fSrvaltningar verka for att htja maltidskvaliteten utifran kundens och
gistens 6nskemdl. [ uppdraget ingér att f5lja och implementera det kostpolitiska programmet fran 2020.
Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkdp, ur ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska
inkdp gar fore ekologiskt importerat.

Tvditt
I kommunens tvitteri tvittas textilier till Socialforvaltningens sérskilda boenden sdsom lakan, handdukar, ticke,
kuddar, madrasser och kldder. Det ingér dven tvitt av arbetsklader till Maltidsservice.

Fastighet
Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000kvm. Enheten ansvarar for underhll, drift och skétsel av

fastighetsbestdndet samt bistar verksamheterna med vaktmisteritjénster. Vidare ansvarar enheten dven for
skalskydd, l&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till féreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har ppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begriinsat ppethallande. Det bedrivs simundervisning for alla elever i
kommunen frén fSrskoleklass till ar 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till
foreningar, konstsim och privatpersoner samt till ldgerverksamhet. I huset finns dven ett gym med grupptréning
”Sportlife” som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut p& dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs den ut till foreningar,
evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till ligerverksamhet.
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Renhdlining

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushélisavfall. Kommunens
renhallningsverksamhet r avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall samt slam fran enskilda brunnar
sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade entreprendrer. Renhdllningsavdelningen ansvarar for kommunens
tvi bemannade atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skots av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanliggning drivs och dgs gemensamt.

Vad hinder i verksamheten under 20217?

Namnd och forvaltningsledning
Fram till 2021 kommer forvaltningen och verksamheterna inom tekniska att g4 samman med bygg o miljd och bilda

en Samhillsbyggnadsforvaltning. Ny samhéllsbyggnadschef ar rekryterad och bérjar sin anstiillning i september
ménad 2020.

Sammanslagningen forvintas inte forindra grunduppdragen for de tekniska enheterna under 2021 utan avser att
forenkla och effektivisera processerna i de bada forvaltningarna.

Ny projektledare kommer anstéllas. Projektledarens uppdrag blir att fortsatt driva de projekt som ligger i
kommunens investeringsplan. Den befintliga forvaltningschefen tillika projektledare kommer fram till april 2020
att, forutom att driva Horsbyskolans projekt vidare, fungera som stdd vid verldmning till samhillsbyggnadschef
och projektledare.

Horsbyskola-projektet bersiknad i sin helhet slutforas under 2021. Ombyggnaden och tillbyggnaden av Morlanda
skola/forskola pagér men kommer inte att bli fardigstéllt under 2021. Ombyggnaden av OD skola genomfors 1 tva
delar dér ombyggnad av forskolan kommer att vara klar under varen 2021 och fardigstéllandet av befintlig skola
avslutas och verlimnas inom &ret 2021. Projektet Aldreboende Hagen ér under utredning och kommer att pdborjas
s4 snart utredningen dr avslutad. Anledningen #r att behovet behdver analyseras djupare innan uppdraget kan
specificeras.

Gata och park

Vinter-,gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade. Reinvesteringar gata
och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven &vriga investeringar planeras att utfras enligt budget.
Skogsbruk enligt gillande skogsbruksplan.

Fran 2020 ligger ansvaret for arrenden under gata/Park. Oversyn av jaktarrendeomraden samt fornyelse av
arrendekontrakt kommer ske under aret.

Internservice

Lokalvard

Upphandling av digitalt verktyg for lokalvard kommer att utforas. Stadytor tillkommer genom att Horsbyskolan
byggs ut och vissa befintliga lokaler byggs om, giller dven i Od och Mdrlanda. Nya medarbetare kommer att
rekryteras pga pensionsavgéngar och tillkommande stédytor. Minskad stddvolym fran mars 2021 da
simhallspersonalen tar dver stédning av egna lokaler.

Maltid

Sammanslagning av Horsbyskolans och Horsby forskolas kok. Inkdp av viss utrustning till det nya koket krdvs.
Vildsvinskott fran niromriden serveras vid tvé tilifillen inom forskola, skola och &ldreomsorg, det ryms inom
livsmedelsbudgetens ram. Fortsatt arbete att minska svinnet i forskola, skola och &ldreomsorg, svinnmétningar gors
minst tvd ganger per ar.

Tvdtt
Tvittenheten ska bedrivas kostnadseffektivt med bra service och kvalitét till kopande kunder.

KA
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Fastighet
Under 2021 #r det planerat att renovera lidgenheter pa trygghetsboendet. Aven forstudie kring tak, fasad och fSnster

for samma fastighet behver prioriteras. Fastighets satsning p& kamerabevakning utav skolor och éven stationshuset
fortsdtter med ambition att under hosten 2020 och nésta ar fa tillstand att filma ifrén fler kamerapunkter under
kvillar och helger. Malet #r att pa sikt minska skadegdrelse och dverkan i och kring berérda omraden samt kunna
dokumentera och samla in information nir sabotage sker. Aven atgérder for att kunna sikra upp fastigheternas
brandskydd och myndighetskrav kommer géras under aret.

Fritid

Storre delen av 2020 har priglats av pandemin, vilket fatt stora konsekvenser for verksamheten. Ett av mélen under
2021 #r att komma tillbaka till samma antal besdkare som innan pandemin. Fritids verksamhet ska utvecklas till att
inkludera fler kommuninvénare till simundervisning (vuxensimskola, personer med funktionshinder m,m). Fortsatt
utveckling av dvervéning med gym och grupptriningspass. Fran arsskiftet dr forhoppningen att ett nytt avtal med
ny gymutrustning ska vara pa plats. Utveckling av seniorverksamhet planeras da det finns ett stort behov av detta i
kommunen.

Renhélining

Den abonnemangskontroll som pébérjats (tillsammans med kommunens miljdavdelning och upphandlad
entreprendr) som sikerstiller att varje hushall har ett anpassat renhallningsabonnemang kommer fortsétta samt
firdigstéllas under 2021. P4 Tumbergs avfallsanliggning kommer sluttickningen for etapp 1 (som utgor ungefir
halva deponins yta) att paborjas. [ samband med att forarbetet fr etapp 2 igangsitts kommer det behdvas en ny yta
for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och restavfall. Projektering kring detta arbete kommer fortgé under 2021.

Verksamhetsforandringar till foljd av tilldelad budgetram

Beslut har fattats i KF om att gatubelysningen skall vara tind hela natten och att detta beriknas kosta 200 tkr per ar.
Denna atgird skall finansieras inom Tekniska forvaltningens budgetram enligt samma beslut vilket medfor
besparingar av motsvarande belopp.

I budgetprocessen 2021-2023 dskades medel for dkade driftkostnader nya gator. Driftkostnaden hidnger samman
med exploateringsinvesteringar i omradena s6dra Horsby 1 samt Olltorp, vilka blir verklighet under 2021 samt
exploateringsomréde Horsby etapp 2 dir arbete pagér och driftkostnaden beriknas till 2022. Négra medel
tilldelades inte utan kostnaden far finansieras inom ram, vilket innebdr neddragning av andra kostnader
motsvarande de 6kade driftkostnaderna.

Ett kalkylerat underskott pa ca 300 tkr gillande tvitt-verksamheten under 2021 & kommunicerat tidigare och &r
fortfarande en relevant beddmning.

En stor osiikerhet for verksamheten p& Herrljunga Sportcenter dr hur det blir med ombyggnation, rutschkana och
reningsverkets styrsystem. Om simhallen sténger under en langre period, sjunker automatiskt intédkterna, vilket
paverkar tilldelad budget negativt. Om anliggningen maste stéinga en langre period far verksamheten forldggas
utomhus alternativt i grannkommuners anldggningar. Det dr i dagslaget svart att beddma hur mycket, och i vilken
omfattning merkostnader/intiktsbortfall landar pa.
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Mal — utkast

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hillbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

I. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som frimjar trygghet, inkludering och jimstilldhet.

Nimndmal Milindikator Nuliige Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Tekniska forvaltningen skall utveckla rutiner och hantering for att genomfora foljande: Vid varje givet tillfalle
avviga om aterbruk kan komma ifrdga géllande befintliga mébler och utrustning som ersétts eller avvecklas.
Skapa kanaler for forséljning eller annan nytta av utrangerat material

MAL Omsdittning pa sdlj-
verksamheten.
Tekniska forvaltningen skall verka och

vara resurseffektivt och hallbart vid
inkop och forvaltande

Skapa forutséttningar for aterbruk och f6rséljning genom att uppfora rutiner for hantering géllande aterbruk for att
kunna mita antal tillfillen eller volym.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och besdkare i
fokus. En smdstadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och féretagande.
5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, och leva och verka i.
6. Herrljunga kommun frimjar samarbete mellan nimnder féretag, kommundelar och féreningar.

Nimndmal Malindikator Nuliige Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Detta giller trygga utemiljoer, gatubelysning, kameradvervakning, las och larm mm.

MAL Brottsstatistik.
antal

Verka for att skapa en trygg ndrmiljé Scikerhetsfrdamjande

Jfor vara medborgare. atgdrder.

Ta fram ett antal
nyckeltal fran
brotisstatistiken

7
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Trygghetsstatistik
fran folkhdlsan

Antal kamerapunkter

Forvaltningen arbetar enskilt metodiskt samt med vara grannkommuner med frégan

P4 ett offensivt sitt paverka markigare och &vriga tomtiigare att erbjuda tomter till forsédljning i hela kommunen

MAL Antal av kommunen

icke dgda tomter till
Ta tillvara tillgangligt och befintligt ol

bostadsunderlag i hela kommunen for

marknadsforing och forsdlining Antal nybyggda
fastigheter i
kommunen
Utskick, mm.

Inventera séljbar mark i hela kommunen och planera avstyckningsbara tomter till forséljning

MAL Antal avstyckade
tomter till forsdljning
Skapa tomter och hantera fastigheter | ; rommunen

for boenden i hela kommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen #dger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytdnkande
7. OQavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett héllbart samhillsbyggande.

Nimndmal Malindikator Nuliige Mal 2021 Mal 2022 Ml 2023

Tekniska forvaltningens enheter skall hilla en hég serviceniva och vertriffa kundernas frvéntningar pa

kundhantering.

Ett effektivt bemotande visar att vi virdesitter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar
kommunen ska omedelbart f3 hjilp; den uppringde har ett personligt ansvar for att se till att medborgaren fér den
hjélp som efterfragas i enlighet med kommunens riktlinje.

g /4\ W
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MAL NKI

Enkdtbedimning
Verka for en hig serviceniva ur ett (egen enkiit)
kundperspektiv

Utbildning i kundhantering, sténdigt arbete att informera om att vi alla & ambassaddrer for tekniska forvaltningen
och Herrljunga kommun.

Vi skall vara forsta kontakten for vira medborgare mot vra samarbetsparter och dvriga aktorer. Vi skall kunna
formedla kontakter och knyta samman medborgaren med (rétt) person och part. Sa att vi (kommunen) uppfattas
som hjilpsamma och stiller upp i alla lagen.

MAL NKI kundndjdhet

Underldtta kommunikationen mellan Antal reviderade
medborgarna och vara rutiner

samarbetsparter samt dvriga aktérer
Antal synpunkter

Kontaktlistor eller system som sprids till chefer och samordnare inom tekniska forvaltningen. Tydliga rutiner for
hantering av inkommande samtal.

Féreningslivet dr en viktig del for att inkludera och frimja jémlikhet for medborgarna.

MAL Antal riktade
aktiviteter

Stédja foreningslivet for ett

inkluderande och jamliki samhdlle Antal riktade
Sforeningsstod

Informera fSreningar om vilka majligheter till stod som kommunen kan erbjuda.
Premiera dtgirder som anses inkluderande och som frimjar jamlikhet.

Ekonomi

Budgetf6rutsattningar
Omrade Summa Ev fortydligande
(tkr)
Lonerevidering 2020 ej klart
Forindring kapitalkostnader 586
Politiska prioriteringar 17 | 6kad driftkostn Hagens expl omr
Prisupprékning externt 142 | 2% pris6kning externt
Prisupprikning internt 188 | enligt internprismodell
Ramvixlingar 282 | Férdndring Hyra
Totalt forindring kommunbidrag 1215
9
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Prisuppriikning internprismodell

Hyra 2,87%

Lokalvard 2,31%

Maltid 2,11%

Tvitt 2,39%

Vaktmésteri 2,28%

Shitt 2,49%
Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning giillande aren 2022-2023. Dessa finns dérfor inte med hér.

Fordelning per ansvarsomrdde
DRIFT Bokslut

Belopp netto (tkr) 2019

2020

Budget Prognos
2020

Budget
2021
275

1 900

16 819

270 0

8 251

0

39 467

39 467

Teknisk ndmnd

Forvaltningsledning

Gata Park 10 854 11 463 10 663
Fastighet 12 876 17 135 15635
Internservice -1 043 0

Fritid 7 994 7736 8236
Renhallning 0 0

Summa 32815 38252 36452
Kommunbidrag 36728 38252| 38252
Resultat 3914 0 1 800

0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Kommunbidraget per verksamhet ér fordelat med utgangspunkt i fordelning av kommunbidrag pa

kommundvergripande niva. Fordndring kapitalkostnader tillfaller gata/park, fastighet och fritid. Politisk prioritering
tillfaller gata/park, Prisupprikning tillfaller verksamheter med kommunbidrag men paverkar 4ven internservice da
det blir deras kostnadsram att forhalla sig till. Ramvéxlingarna for internhyra paverkar samtliga verksamheter.

Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2020

Bokslut
Belopp netto (tkr) 2019
Horsby forskola/skola/kdk och matsal 19920
Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 70
Ombyggnad Od skola / fsk 130
Hudene tillbyggnad kdk 30
Forstudie Hagen demenscentra
Hagen ombyggnation samt nybyggnation 459
Renovering Hemgéarden
Gisenegérden attraktivare ldgenheter
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Budget Prognos

2020 2020
41389 41389
9930 9930
7 870 7 870
2270 2270
1535 0
2500 0

Budget
2021

10 000

5000

10 000

40 000
500
5000

50 000
500




Belopp netto (tkr)
S:a investeringar enl lokalresursplan

Bokslut
2019
20 609

Budget
2021
15 000

Budget Prognos
2020 2020
65494 61459

Fastighet
Verksamhetsanpassningar

Sékerhetshéjande atgérder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgénglighetsanpassning
Maskiner fastighetsskotsel
Brandskydd Hemgérden

Hagen virme och ventilationsstyrning
Hagen kok ventilation

Simhallen renovering

Gata & Park

Mindre gatuanldggningar/GC-vigar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allminna lekplatser
Upprustning Storgatan

Upprustning Kvarnbron
Upprustning parkering kyrkan + Gevig till
station

Cykelgarage jarnvigsstationen
Internservice

Stid och tvittmaskiner

Digitalt lokalvardsprogram

Nya virmevagnar
Forpackningsmaskin Matdistribution
Tvittmaskiner och torktumlare
Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall
Materiel simhall

Oversyn av skoghdllas elljusspar
Utegym Herrljunga tétort
Mbbler Herrljunga sportcenter
Underhall 16parspar tétort
Underhall skateboardpark
Resultattavlor sporthallar

1 000
1 000
9 000

500

500
4000
2000
2900

sP

1 000
2 000
200

S:a investeringar egna

12265 21758 20424

Exploatering Olltorp
Exploateringsomrade Hagen
Exploatering Sdra Horsby etapp 2
Exploatering

6 000
6 900

6000
200

9 000

1 000

S:a exploatering

0 12 900 6200 10 000

TOTALA INVESTERINGAR

32874 100152 88083

52735
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Plan Plan
2022 2023
55 500 50 500
1000 1000
1000 1000
9000 9 000
500 500
200 200
1000 1000
2 000 2 000
200 200

2 000

2 000
200 200
125 125
300

100
19 325 15 525
1 000 1000
1 000 1000
75 825 67 025
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Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Ett omtag for att analysera och identifiera behovet av ombyggnaden av Hagens demensboende har initieras.

Virdet av en utbyggnad av Hagen f6r ca 100 milj mdste utvirderas och analyseras sé att outputen blir relevant till
det investerade kapitalet.

Behovet av dldrevardsplatser kommer enligt alla analyser att dka 1 Herrljunga som den allménna bedomningen &r i
ovriga delar av landet.

Hemgarden bor anpassas kopplat mot arbetsmiljo och lagkrav for fortsatt dldrevérd

Gdsenegarden attraktivare ldgenheter
Skapa attraktiva ligenheter och ytor som motsvarar de forvéntningar och krav dagens hyresgister stéller pa ett

boende. Gisenegérden kan anvindas till bade trygghetsboende, studentboende/ungdomsboende, kontor och
bibliotek samt caféverksamhet

Verksamhetsanpassningar
Investeringen avser mindre verksamhetsanpassningar utifrn verksamhetens behov eller myndighetskrav. Initiativ

till anpassningar tas av verksamheten och Tekniska genomfor énskade/uppkomna anpassningar/behov

Sékerhetshdjande dtgérder

Investeringen avser stdrre och mindre dtgérder pA kommunens fastighetsbestand i syfte att héja sékerheten och
atgirda lagkrav. Kommunens satsning med kameradvervakning &r en del i det sékerhetsarbete som bedrivs.

Reinvesteringar fastigheter
Reinvesteringarna ska tiicka planerade underhallsétgirder i de, av kommunens fastigheter, som idag forvaltas av

Tekniska forvaltningen.

Alla byggnader ska underhillas s linge detta kan géras pa ett lonsamt och kostnadseffektivt satt med avseende pa
hur de fungerar for den verksamhet som bedrivs eller kan forvéntas drivas i framtiden. Reinvesteringar i
fastighetsbestindet syftar till att 1&ngsiktigt bevara vérdet av kommunens fastighetstillgangar. Till skillnad frin
underhélisarbeten som syftar till att virda byggdelar eller installationer avser reinvesteringar oftast utbyte av
byggdelar eller installationer som forbrukat teknisk livsldngd.

[ manga av kommunens fastigheter foreligger behov av reinvesteringar. Exempel pé detta kan vara utbyte av
ventilationsutrustning, hissar, styrsystem, lekutrustning, atgérder for att motverka fuktproblem, utbyte av
ledningsnit i mark etc. Fastighetsenheten har analyserat atgardsbehovet utifran underhallsplan,
myndighetsbesiktningar, lokalresursplan samt statusbeddmningar och identifierat ett antal atgdrdsomraden som bor
prioriteras for att behalla virdet pa fastighetsbestandet.

Underhéllsplanen revideras arligen och kan komma att dndras dver tid. Alla reinvesteringar och underhéllsatgirder
behdver harmonisera med kommunens lokalresursplanering och langsiktiga politiska mal.

Tillgénglighetsanpassning

Tillginglighetanpassningar i kommunens fastigheter och i dess utemiljo.

Maskiner fastighetsskotsel
Investeringen avser utbyte av maskiner for fastighetsskotsel.

Brandskydd Hemgarden
Sikerstélla brandskyddet i Hemgardens lokaler sa att kraven uppfylls.

Hagen varme- och ventilationsstyrning
Utokning med fler shuntgrupper till varje avdelning. Shunt behdvs for fordelningen av véarmen mellan

avdelningarna. Idag kan inte virmen styras for varje avdelning vilket resulterat i ojimn temperatur. Flera avvikelser
har skrivits fran verksamheten om detta.
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Aven ventilationen behdver kunna styras mellan de olika avdelningarna. Idag styrs flera huskroppar tillsammans
vilket resulterat i ojimn fordelning av ventilation och temperatur. Anledningen till att huskropparna behdver styras
individuellt 4r att de har olika forutsittningar gillande antal radiatorer. Varje avdelning ér projekterad i olika
etapper dir denna styrning prioriterats bort. Husets olika lige i véiderstreck paverkar ocksa hur inomhusmiljén
upplevs.

Hagen kok ventilation
Hagens kok har idag en ventilation som paverkar hela husets flode. Det finns ett franluftsaggregat som betjénar

tillagningsdelen i kket. Detta aggregat ir undermaligt och uttjénat. Det finns ocksa ett tilluftsaggregat som fOrser
koket med luft. Detta aggregat tar ren uteluft utan forvirmning vilket dr mycket oekonomiskt. D4 tilluften inte gér
att forcera paverkas inomhusklimatet negativt av franluftsflsden. Det hoga franluftsflodet dr nddvéndigt for att
koket ska kunna fungera men behdver kompenseras av tilluft som det idag inte finns tillrdckligt av.

Simhallen renovering
Besiktning av simhallen har skett under 2020. Utifran resultatet kommer eventuellt atgéirder att behdva vidtas. Det

ar i dagsléget oklart vilken kostnad detta kommer att bli.

Mindre gatuanidggningar/GC-vagar

Mindre gatuarbeten som ej 4r egna investeringsobjekt.

Asfaltering/reinvestering gata
Reinvestering av asfaltsbeldggningar pd kommunala gator och GC-végar.

Upprustning allménna lekplatser
Utbyte av &ldre lekutrustning pa4 kommunens lekplatser.

Upprustning parkering kyrkan + GC-végq till station
Upprustning av parkeringsyta pa fastigheterna Herrljunga 2:52 och 2:78, mellan kyrkan och sparomrédet. Utdkad

belysning av parkeringsytan. Ny GC-vig mellan parkeringen och stationen.

Cykelgarage jérnvégsstationen
Cykelgarage vid tdgstationen, lasbart och med laddméjlighet for elcykel.

Stéd och tvéttmaskiner lokalvdrd

Investeringen avser inkdp och utbyten av stddmaskiner och tvittmaskiner enligt utbytesplan.

Digitalt lokalvdrdsprogram
Investeringen avser inkop av digitalt kalkylprogram/verktyg for hantering av lokalvérdsytor. Uppstartskostnader

(driftkostnad) hogre ar 1.

Nya vérmevagnar méltid
Virmevagnar behover bytas ut eftersom de ér till &ren med reparationer som f5ljd. Dorrar pa vagnarna svéra att

stinga och &ppna. De #r ocks4 svéra att transportera. Dessa virmevagnar levererar mat och livsmedel frén
Nyhagakoket.

Forpackningsmaskin matdistribution
InkSp av forpackningsmaskin som anvénds till matlédor som packas i modifierad atmosfir.

Tviéttmaskiner och torktumlare
Byte av tvé tviittmaskiner, en modell stérre och en av modell mindre samt en torktumlare.

Idrottsmaterial idrottshallar
Inkdp av materiel till kommunens idrottshallar.

Materiel simhall
Inkdp av materiel till simhallen.

13
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Oversyn skoghéllas elljusspdr
Oversyn av befintligt elljusspér i Skoghlla.

Utegym Herrljunga tatort

Uppforande av utegym angrénsande till Herrljunga Sportcenter. Detta kommer att ske i dialog med
kommuninvanarna da det r ett stort engagemang i frigan.

Mobler Herrljunga sportcenter
Behov att kdpa in nya mobler till Herrljunga Sportcenters café da de gamla har gjort sitt.

Resultattavior sporthallar

Foreningslivet stiller krav pé att resultattavlor finns i vira sporthallar, detta for att de skall kunna bedriva sin
tavlingsverksamhet.

Exploatering Sédra Horsby etapp 2

Exploatering av bostadsomride med vidgar, VA, belysning, El, markberedning.

Exploatering
Auvsatt belopp for i dagsldget oplanerad exploatering.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-01
Fam Sundquist DNR KS 195/2020 109
Sidlav?2

Annonsering av kommunfullmaktiges sammantraden 2021

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges sammantraden har under 2020 tillkannagivit pA kommunens digitala
anslagstavla efter andring av lagkrav i den nya kommunallagen. Kommunfullméktige kan
dock besluta sérskilt om huruvida annonsering av sammantréde dven ska ske i

ortstidningar. Under ar 2020 har annonsering av kommunfullméktiges sammantraden skett i
Knallebladet samt i kommunens sociala medier (KF § 11/2020-02-18).

For att sékerstélla medborgarens, lokalmedias och dvriga intressenters mojligheter att folja
kommunens folkvalda forsamling, foreslas att annonsering av kommunfullméaktiges
sammantréden sker i den omfattning som gjorts tidigare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-05
Kommunfullméaktige § 11/2020-02-18

Forslag till beslut
1. Kungorelse av kommunfullméaktiges sammantraden ska under ar 2021, férutom pa
kommunens anslagstavla och hemsida, ske genom annonsering i Knallebladet.
2. Kungorelsen ska dven innehalla huvuddelen av foredragningslistan.

Fam Sundquist
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 5

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-10-05

Fam Sundquist DNR KS 195/2020 109

Sid2av 2

Ekonomisk bedémning

Arendet bedoms inte krdva nagra ytterliga ekonomiska insatser. Kommunen betalar idag
for en hel sida i Knallebladet for annonsering av tjanster, evenemang och underréattelser
med mera fér kommunens samtliga verksamheter. Det tillkommer saledes ingen extra
kostnad for annonsering av kommunfullméktiges sammantrade.
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Arende 6

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-09-30

Moa Andersson DNR KS 198/2020 992

Sidlavl

Revidering av férbundsordning for Bordsregionen Sjuhéarads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund beslutade vid sammantréadet
den 2020-09-18 att anta foreslagen revidering av forbundsordning for Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund. Andringen bestar i att kommunalférbundet enligt
kommunallagen inte ska vélja ersattare for valda revisorer, detta har darfor redigerats i
forbundsordningen 8 7. Forbundsordningen har dven saknat skrivning om arkivmyndighet,
nagot som har lagts till § 23. Utover dessa huvudsakliga andringar har ett antal mindre
redaktionella andringar genomforts, dessa andringar star att lasa i bilagt forslag till
reviderad forbundsordning. Direktionen rekommenderar i enlighet med § 24 om Andring
av forbundsordningen, medlemskommunerna att faststalla densamma.
Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2020-12-20.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-30

Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund § 51/2020-09-18
Forbundsordning Borasregionen Sjuharads kommunalforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna férbundsordning for
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 5 (24)

§ 51 Revidering av forbundsordning
Diarienummer: 2020/SKF0155

Beslut

Direktionen antar foreslagen revidering av férbundsordningen och rekommenderar i enlighet med
§ 24 om Andring av férbundsordningen medlemskommunerna att faststélla Férbundsordning for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Forbundsordningen for Sjuhdrads kommunalférbund antogs 1998 och reviderades senast 2018-02-
23. Ett papekande fran revisorerna foranleder revidering da kommunalférbundet enligt
kommunallagen inte ska vilja ersattare for valda revisorer, § 7.

Pa samma satt saknas skrivning gallande arkivmyndighet och detta ar tillagt, § 23. Ett
arkivreglemente ar framtaget och bildaggs forbundsordningen.

| samband med ovanstaende fordandringar har dven 6vriga paragrafer gatts igenom och redaktionella
andringar gjorts. Nagra paragrafer har flyttats och delats upp. Foljande paragrafer har lagts till
och/eller fatt tillagg.

§ 5 Organisation — tillagg

§ 6 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer — ny
§ 7 Revisorer - andring

§ 10 Plats for sammantrade/deltagande pa distans - ny

§ 11 Forbundskansli — ny

§ 15 Budgetprocess och ekonomisk styrning - andring

§ 23 Arkivbildning — ny

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Férbundsordning
Datum: 2020-09-01

Diarienummer: 2020/SKF0155
Sjuhdrads kommunalférbund Sida 1 (6)

Férbundsordning Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Antagen Direktionen 2020-09-18, darefter faststalld av kommunfullmaktige i samtliga
medlemskommuner
Galler from 2021-01-01

Utover vad som anges i kommunallagen (KL) géller nedanstaende bestammelser

§ 1 Namn och séte

Forbundets namn &r Sjuhdrads kommunalférbund och har sitt sate i Boras. Forbundet anvander sig
av varumarket Borasregionen i alla offentliga sammanhang.

Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs Kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund och
Goteborgsregionen ar medlemmar i Vastsvenska Kommunférbundens Samorganisation, VastKom.

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Sjuhdrads kommunalférbund har mojlighet att sluta avtal om samarbete med andra kommuner efter
beslut i Direktionen. Avtal som reglerar samverkan ska bilaggas forbundsordningen.

§ 3 Andamal

Forbundet ska aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland annat regionalt
och nationellt. Férbundet ska vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser. Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt att
framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamhetsomraden upptas i faststalld budget och verksamhetsplan infor varje ar.

Andamaélen kan gilla;

1. Attverka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter.

2. Samverkan i andra fragor diar medlemmarna bedémer detta lampligt.

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar.

§ 4 Varaktighet
Kommunalférbundet bildades 1999 pa obestamd tid.

§ 5 Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med foérbundsdirektion.

Foérbundsdirektion

Direktionen ska besta av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Boras Stads fullmaktige valjer tva (2)
ledaméter och tva (2) ersattare. Ovriga medlemskommuners fullmaktige vljer vardera en (1)
ledamot och en (1) ersattare. Det ska efterstravas att kommunledningarna representerar respektive



Arende 6

Férbundsordning
Datum: 2020-09-01

Diarienummer: 2020/SKF0155
Sjuhdrads kommunalférbund Sida 2 (6)

kommun. Férbundsdirektionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande. Till Direktionen kan annan kommun adjungeras med en (1) ledamot och en (1) ersattare.

Partier som ej ar representerade i Direktionen genom medlemskommunernas representation, men i
nagon av medlemskommunernas fullméaktige, dger ratt att adjungeras da minst 3 % av det
sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna erhallits vid senaste
kommunfullméaktigevalet eller da parti erhallit minst 12 % av rostetalet i en enskild kommun.
Proportionalitet mellan partierna ska sa langt som majligt efterstrdvas av Direktionen.

Direktionens ledamoter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om fyra ar réknat from den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige agt rum i hela landet.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under |I6pande mandatperiod dger
Direktionen, efter forslag fran den medlemskommun eller parti ledamoten/ersattaren representerar,
ratt att utse ny ledamot/ersattare, sa kallat fyllnadsval.

Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada. Ersattarna intrader i den
turordning kommunfullmaktige bestamt vid valet.

Direktionen faststaller organisation for forbundets verksamhet samt delegering av beslut, férvaltning
och administration. Direktionen beslutar om sina berednings- och andra arbetsformer och kan inratta
egna organ med representanter utsedda av medlemskommunerna.

Presidium

Direktionens ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande utgér presidiet som leder
Direktionens arbete och representerar férbundet utat i de fall Direktionen ej beslutat annat.
Ordférande for beredningarna ar adjungerade till presidiet.

Valberedning

| kommunalférbundet ska finnas en valberedning med en ledamot fran varje politiskt

parti som ar representerat i nagot av medlemskommunernas fullmaktige efter senaste valet med
minst 3 % av det sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna eller da parti erhallit minst
12 % av rostetalet i en enskild kommun. Valberedningen ska bereda valdrenden och
ersattningsbestammelser for fértroendevalda och revisorer.

Direktionen utser valberedning och dess ordférande respektive vice ordférande infér kommande
mandatperiod sa snart valresultat ar klart. Under mandatperioden bereder valberedningens
ordférande och vice ordférande valarenden som avser fyllnadsval.

§ 6 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av dgande, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Direktionen ska fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller delvis dger eller annars har
intresse i.
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Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av de bolag som
forbundet helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

§ 7 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre (3) revisorer som dr gemensamma for forbundsmedlemmarna.
Boras, Marks och Ulricehamns fullmaktige utser vardera en (1) revisor. Boras revisor ar
sammankallande. Dessutom kan 6évriga medlemskommuner om de sa dnskar utse vardera en (1)
revisor. Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledaméterna i Direktionen.

Revisionsberittelse och delarsrapport

Revisorerna ska senast fore april manads utgang avge revisionsberattelse 6ver verkstalld granskning
till var och en av forbundsmedlemmarna. Revisorernas berattelse ska innehalla uttalande i
ansvarsfragan och huruvida arsredovisningen kan faststallas. Kritik far upptas dven till foljd av
forhallanden som inte foranleder anmarkning.

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till Direktionen efter utférd granskning.

§ 8 Initiativratt

Arenden i Direktionen far vackas av;
1. Ledamot i Direktionen
2. Forbundsmedlem genom framstallan av Kommunfullmaktige eller Kommunstyrelse

§ 9 Narvaro och yttranderatt

Direktionen avgor i vilka fall nagon som inte ar ledamot eller ersattare i Direktionen har ratt att
narvara och yttra sig vid Direktionens sammantraden.

§ 10 Plats for ssmmantrade/deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalférbundets lokaler. Ordféranden far efter samrad med vice
ordférandena bestamma en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far, om sérskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledamaéter narvarande pa distans.
Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant
satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Ledamot som dnskar delta pa
distans bor senast fem (5) dagar fore sammantradet anmala detta till férbundskansliet. Ordféranden
avgor om narvaro far ske pa distans.

§ 11 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under Direktionen handha férbundets administration och
ombesorja dess I6pande verksamhet. Kansliet leds av en forbundsdirektér som infér Direktionen
svarar for forbundets I6pande forvaltning.

§ 12 Anslag av kungorelse och andra tillkiannagivanden

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden om protokollsjustering och 6vriga tillkinnagivanden ska
anslas pa forbundets anslagstavla pa webbplats borasregionen.se

Medlemskommunernas anslagstavlor lankar till forbundets anslagstavla i samband med kungorelser
och tillkdnnagivanden.
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§ 13 Finansiering av verksamheten

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid férdelas mellan forbundets medlemmar i
forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Harvid ska invanarantalet den 1 juli
fore verksamhetsaret anvandas.

Forbundsdirektionen kan i budgetforslaget foresla annan férdelningsgrund for del av férbundets
verksamhet.

§ 14 Andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgdngar och skulder i forhallande
till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanarantalet hos samtliga
medlemskommuner per den 1 juli féregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning galler for
tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder fér verksamheten
samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

§ 15 Budgetprocess och ekonomisk styrning

Direktionen ska arligen faststélla en budget for forbundet, efter att ha analyserat erforderligt
ekonomiskt ramutrymme och eventuella konsekvenser avseende avgiftsniva. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan fér ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Férbundsdirektionens forslag ska foreldaggas forbundsmedlemmarna. Det
sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara offentligt.

§ 16 Budgetuppfoljning och arsredovisning

Forbundsdirektionen ska senast i juni 6verlamna budgetuppfoéljning efter april och senast i oktober
delarsbokslut per augusti, till medlemskommunerna avseende forbundets verksamhet.

Forbundsdirektionen ska senast den 30 mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet.

Allménheten har ratt att stalla fragor om arsredovisningen vid det sammantrade da arsredovisningen
faststalls. | samband med kungorelse av Direktionens sammantrade annonseras om allmanhetetens
fragestund som ska ligga i anslutning till Direktionens sammantrade.

§ 17 Lan, borgen mm

Forbundet far inte ta upp lan, inga i borgen eller andra ansvarsférbindelser utan
medlemskommunernas godkdannande i samband med beslut om verksamhetsplan.

§ 18 Arvoden

Direktionen beslutar om arvoden till ledamoter och ersattare i Direktionen respektive revisorer pa
forslag av valberedningen.

§ 19 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun Onskar bli medlem i férbundet ska anstékan ske till férbundsdirektionen som
yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut. Ny medlem har
antagits nar samtliga medlemskommuner bitrdtt ansékan genom fullméaktigebeslut och en ny
forbundsordning faststallts av medlemskommunerna.
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§ 20 Uttrade ur forbundet

Forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsdgning ska ske senast den 1 juli och
uppsagningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen. Regleringen av de
ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttrddande medlemmen bestdams utifran de
andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingdngen av det ar medlemmen
uttrader ur forbundet.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i férbundsordningen som féranleds av uttradet.
Nar en forbundsmedlem uttratt ur forbundet upphér medlemmens ansvar for férbundets skulder,
om inte annat har éverenskommits mellan uttradande medlem och kvarvarande medlemmar.

§ 21 Likvidation och uppldsning

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnatts,
nar uppsagningstiden i § 20 ar till anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation. Férbundet ska
ocksa trada i likvidation om mer dn hélften av medlemmarna genom samstammiga beslut i
respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidationen verkstalls av Direktionen i egenskap av likvidator.
Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i § 14 angivna férdelningsgrunden tillampas.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behdvs for likvidationen férvandlas
till pengar genom forséljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far fortsatta den tid som
behovs for en dndamalsviktig avveckling.

Nar Direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutredovisning for sin forvaltning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av skulder. Till berattelsen ska
fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga férbundsmedlemmar ar
forbundet upplost. En férbundsmedlem, som inte ar ndjd med redovisningen eller det skifte som
forrattats av Direktionen, far vacka talan om detta mot de 6vriga forbundsmedlemmarna inom ett (1)
ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for férbundet efter dess upplésning eller om talan vacks mot
forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgard ska
likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska Direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska ta
over varden av de handlingar som tillhort férbundets arkiv.

§ 22 Tvister

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan na
en frivillig uppgorelse ska tvisten l6sas i allmdn domstol.
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§ 23 Arkivbildning

Direktionen ar arkivmyndighet enligt Arkivlag (1990:782). Direktionen far genom avtal med
medlemskommun Overlata sitt ansvar savitt galler den beredande och verkstéallande funktionen samt
att vara arkivdepa. Arkivreglemente se bilaga.

§ 24 Andring av férbundsordningen

Andring av eller tillagg i férbundsordningen ska antas av Direktionen och faststillas av
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige.
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Arkivreglemente for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Utover de bestammelser om arkiv som finns foreskrivna i arkivlagen (1990:782) och
arkivférordningen (1991:446) ska foljande reglemente gélla fér Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund.

Reglementet galler Direktionen och forbundsrevisorer samt andra organ inom kommunalférbundet
med sjalvstandig stallning. Reglementet ska dven tillampas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dar Borasregionen utdvar ett rattsligt bestammande inflytande (enligt OSL 2
kap 38). Bestammelserna ska tas in i dgardirektiv eller motsvarande.

Mal och syfte

Syftet med reglementet ar att faststalla hur arkivhanteringen ska organiseras och att narmare
precisera ansvarsfordelning utéver vad som framgar i de bestimmelser som féljer av lag eller
forordning.

Arkiv

Ett arkiv bildas av de allmanna handlingarna fran forbundets verksamheter och sadana handlingar
som avses i 2 kap. 9 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) och som férbundet beslutar ska tas om
hand for arkivering. Arkiven ar en del av vart nationella kulturarv.

Arkiven ska bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de tillgodoser
e rétten att ta del av allmanna handlingar
e behovet av information for rattskipningen och férvaltningen
e forskningens behov.

Ansvar

Varje myndighet ansvarar for varden av sitt arkiv. Varje myndighet ansvarar ocksa for att framja
arkivens tillganglighet och dess anvandning i kulturell verksamhet och forskning. Myndigheten ska
sdkerstalla att forvaltningen har en andamalsenlig organisation och ansvarsfordelning.

Omorganisation och forandrade arbetssatt

Nar en myndighet forandrar organisation, forvaltning eller arbetssatt och férandringen vasentligt
paverkar forutsattningarna for arkivvarden, ska myndigheten i god tid samrada med
arkivmyndigheten.

Arkivvard

Varje myndighet ska tillampa bestandiga metoder och materiel fér bevarande av arkiv enligt gdngse
standarder for en andamalsenlig arkivvard. Arkiven ska beskrivas och fértecknas och i 6vrigt vara
organiserade for att underlatta utlamnande av allmanna handlingar. Hur arkiven organiseras och
vilka rutiner som géller for arkivvarden och gallring ska beskrivas i en arkivbeskrivning och i en
informationshanteringsplan. Arkiven ska skyddas fran obehorig atkomst, fysiska skador och stold.
Arkivhandlingarna ska vidare skyddas fran forstorelse, manipulation eller annan paverkan som
forsvarar eller omojliggor atkomst. Arkiven ska avgransas och beslutad gallring ska verkstallas. Vad
arkivvard innebar framgar av 4-6 §§ arkivlagen. Arkivmyndigheten [amnar rekommendationer kring
metoder, materiel och skydd rérande arkivvarden.
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Gallring

Med gallring menas att forstéra allmanna handlingar. Genom att férstéra innehallet helt eller delvis
begrédnsas allmanhetens tillgang till allmanna handlingar. Det ar darfér mycket viktigt att gallring sker
varsamt.

Utover att forstora en allman handling innebar 6verforing av uppgifter mellan databarare gallring om
overféringen medfoér

e informationsforlust,

o forlust av mojliga informationssammanstallningar

e forlust av vasentliga sokmojligheter eller

o forlust av mojligheter att faststalla informationens autenticitet.

Inskréankning av mojligheten att framstélla mojliga handlingar ska ocksa betraktas som gallring.

Varje myndighet fattar beslut om gallring. Infér varje gallringsbeslut ska myndigheten samrada med
arkivmyndigheten.

Arkivmyndighet
Direktionen ar arkivmyndighet. Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i arkivlagen och

arkivforordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera myndigheten och far i samband
med inspektion férelagga myndighet att dtgarda brister som konstaterats utifran gallande regelverk.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-10-07
lor Berglund DNR KS 106/2020 601
Linda Rudenwall Sidlav5h

Inriktningsbeslut och startbesked Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning

Socialforvaltningen fick i uppdrag fran kommunstyrelsen (KS § 86/2020-05-
25) och socialn&mnden (SN 8§ 89/2020-06-02) att genomfora en inventering av
antal boendeplatser samt en analys om framtida behov. Utifran tillgangliga
prognoser och nuvarande situation har socialndmnden rekommenderat att
tillfora 48 nya sarskilt boende-platser. De totala nettokostnaderna per brukare
avseende de boende pa befintliga Hagen var 2019 cirka 500 tkr/ar. For att
sékerstélla en kostnadseffektiv drift i nyinvesteringen behdver projektdirektivet
revideras och kritiskt granskas utifran effektivt lokalutnyttjande och effektiv
drift for verksamheten.

Finansieringen av nybyggnationen samt planerade ombyggnationer skulle
kunna ske pa tva satt. Antingen lanar kommunen upp motsvarande det belopp
som inte kan sjalvfinansieras, eller sa finansieras projektet genom att Nossan
Forvaltningsaktiebolag amorterar av sitt lan till kommunen. Lanet som idag
finns upptagen i balansréakningen ar 135 mnkr. Om detta skulle ske sa skulle
foljande behdva genomforas:

Kommunfullméktige behdver hoja proprieborgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag behover ta upp lan i Kommuninvest med
motsvarande belopp som amorteras till kommunen.

Den forhojda rantekostnaden i Nossan Forvaltningsaktiebolag finansieras
av de kommunala bolagen i koncernen genom foérhéjt koncernbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-07
Socialndmnden 8§ 116/2020-09-29

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar fullmaktige att besluta:

Ge Tekniska ndmnden i uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive
investeringens storlek. Fullmaktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med

hog kostnadseffektivitet gallande verksamhetsdrift.

Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom aterbetalning av fordran som

kommunen har pa Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
180 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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e Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for nybyggnation av
48-50 nya lagenheter for sarskilt boende, Herrljunga Hagen 15. Beloppet inkluderar
viss ombyggnation av den befintliga Hagen-byggnaden.

e Ge socialndmnden i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera
kommande behov av platser for somatik.

lor Berglund Linda Rudenwall
Kommundirektor Ekonomichef
Expedieras till: Nossan Forvaltningsaktiebolag, Tekniska ndimnden, Socialndmnden

For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:



Arende 7

Tjansteskrivelse
2020-10-07

DNR KS 106/2020 601
Sid3av5h
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KOMMUNSTYRELSENS
FORVALTNING

lor Berglund

Linda Rudenwall

HERRLJUNGA KOMMUN

Bakgrund

Behov av sérskilt boende

Socialforvaltningen fick i uppdrag fran kommunstyrelsen (KS § 86/2020-05-
25) och socialnd&mnden (SN 8 89/2020-06-02) att genomftra en inventering av
antal boendeplatser samt en analys om framtida behov. De 90 platser for
sérskilt boende (61 demens och 29 somatiska) som kommunen har i dagslaget
ar redan for fa. Om den ursprungliga planen som innebar en tillbyggnad med
40 demensplatser pa Hagen genomfors kommer det endast att frigora 11 nya
demenshoendeplatser. Det beror pa att det i dagslaget finns 7 demensplatser pa
Solhagen i Ljung som behover flyttas in till Hagen och 22 demensplatser pa
Hemgarden som ocksa skall flyttas till Hagen. Om Hagen byggs ut med 48
platser frigors istéllet 19 nya boendeplatser for demens. Det medfor att
kommunen da totalt har 80 boendeplatser for demens. Enligt SCB nar
kommunen denna niva forst ar 2030, men forvaltningens egen statistik visar
redan idag pa SCB:s prognos for 2023. Det medfor att bedémningen blir hdgre
an SCB:s prognos.

Driftskostnader

Om Herrljunga kommun valjer att bygga 50 ldgenheter och &ven renovera
gamla Hagen med berdknat 20 mnkr skulle varje lagenhet i genomsnitt kosta
147 tkr/ar inkl kapitalkostnader. Se nedanstaende tabell.

antallgh | kvm kr/kvm exkl kk |tothyra kapitalkostn | tot kostn | snitt/Igh

Nuvarande byggnad

40

6316

462

2917992

2 254 000

6121992

153 050

ombyggnad

950 000

950 000

Ny byggnad

50

3500

462

1617 000

5500 000

7117 000

142 340

Totalkostnad

90

9816

462

4534992

8704 000

13238992

147 100

Varje boende betalar en hyra for lagenheten och i snitt tar kommunen ut en

hyra for lagenheterna i gamla Hagen om 61 tkr/ar. Nettot blir for kommunen att

finansiera genom kommunbidrag med 92 tkr/ar. Detta efter att genomford
investering ar gjord i gamla Hagen. Hyran for de nya lagenheterna &r inte
faststallda, men kommer att bli ndgot hogre an for lagenheterna i den gamla

delen.

Utover de direkta driftskostnaderna kopplat till fastigheten betalar kommunen
aven for lokalvard och vaktmasteri, se nedanstaende tabeller.
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Totalt per
lokalvard tim/ar tim/kvm | kr/tim (2021) |ar
nuvarande 1115 0,18 270,03 301083
nybyggnad 618 270,03 166 845
Totkostn 1733 270,03 467 928
Totalt per
vaktmasteri tim/ar tim/kvm | kr/tim (2021) |ar
nuvarande 990 0,16 283,08 280 249
nybyggnad 549 283,08 155 300
Totkostn 1539 283,08 435 549

Kostnaderna for lokalvard och vaktmasteri kommer enligt schablon att 6ka
med 322 tkr fér den nya Hagen-byggnaden.

Driftskostnaden for varje sarskild boendeplats har beraknats utifran de intakter
och kostnader som Herrljunga kommun under 2019 hade for den befintliga
Hagen-byggnaden. Totalt har Herrljunga kommun en ungeférlig nettokostnad
per boende pa 500 tkr/ar. | denna summa ar fastighetens kostnader och drift
samt alla personalkostnader och 6vriga driftskostnader for verksamheten
medraknad.

Finansiering

Tekniska forvaltningen har utifran tidigare investeringsbeslut genomfort
projektering av ny fastighet med totalt 40 nya lagenheter, riktade till personer
med demenssjukdom. Total budget for projekteringen &r beslutad till 2 mnkr.

De bedomningar som gjorts i projekteringen ar att projektet nya Hagen inkl
reinvesteringar av den gamla Hagen kommer att kosta ca 100 mnkr. Beloppet
ar uppdelat pa 80 mnkr for uppforande av den nya byggnaden samt 20 mnkr for
anpassning och renovering av den befintliga Hagenbyggnaden. Ytterligare
reinvesteringar skulle ocksa behovas av Hemgarden nér personer med
demenssjukdom flyttar ut. En forstudie ar beviljad for socialndmnden att
hantera i denna fraga, total budget &r 200 tkr for 2020.

Kommunstyrelsen har i olika dialoger och informationspunkter betonat vikten
av att Tekniska har eller tar in expertis for att fa till en bra kravstallan i
projekteringen for att uppna kostnads- och yteffektivitet i nyinvesteringen.
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Finansieringen av nybyggnationen samt planerade ombyggnationer skulle
kunna ske pa tva satt. Antingen lanar kommunen upp motsvarande det belopp
som inte kan sjalvfinansieras, eller sa finansieras projektet genom att Nossan
Forvaltningsaktiebolag amorterar av sitt 1an till kommunen. Lanet som idag
finns upptagen i balansrakningen ar 135 mnkr. Om detta skulle ske sa skulle
foljande behdva genomforas:

- Kommunfullméktige behdver hoja proprieborgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolag

- Nossan Forvaltningsaktiebolag behdver ta upp lan i Kommuninvest med
motsvarande belopp som amorteras till kommunen.

- Den forhojda rantekostnaden i Nossan Forvaltningsaktiebolag finansieras
av de kommunala bolagen i koncernen genom forhéjt koncernbidrag.

Kort fakta kring lan och rantor for kommunkoncernen:

Vid konstruktion av Nossan-koncernen och i samband med att Nossan
forvaltningsaktiebolag genomforde ett forvéarv av Herrljunga Elektriska
betalades viss del genom upptagna lan i Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Resterande forvarvsbelopp (135 mnkr) lades upp som en langfristig skuld till
kommunen. Kommunen har en motsvarande langsiktig fordran i sin
balansrakning. Denna skuld/fordran pa 135 mnkr ar i dagslaget rantefritt, detta
pga av att rantan i ett sadant forfarande inte ar avdragsgillt i koncernen. Om
daremot Nossan Forvaltningsaktiebolag tar upp ett 1an pa den 6ppna
marknaden (t.ex. frin Kommuninvest) och amorterar av sitt Ian till kommunen
sa blir denna ranta som huvudregel avdragsgill.

Fran och med 2019 galler regler kring ranteavdragsbegransningar som
forenklat séger:

- Foretag i intressegemenskapen (Nossankoncernen) gemensamma avdrag far
inte Overstiga 5 mnkr vid tillampning av forenklingsregeln.

Nossankoncernens negativa rantenetto enligt koncernredovisningen uppgick
under 2019 till knappt 2 mnkr. Slutsatsen &r att ranta for eventuella lan (vilka
tas i samband med amortering till kommunen) i koncernen &ar avdragsgilla och
det blir pa detta satt en positiv skatteeffekt for bolagskoncernen.
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Sammantrédesdatum Sld 13

2020-09-29

SN § 116 DNR SN 80/2020

Inventering och analys av framtida behov avseende sarskilt bo-
ende pd Hagen

Sammanfattning

Under 2017 beslutade socialnimnden att utveckla Hagens dldreboende till kom-
munens demenscentrum. Férvaltningen har under 2020 fatt i uppdrag frdn kom-
munstyrelsen (KS § 86/2020-05-25) och socialndmnden (SN § 89/2020-06-02)
att genomfora en inventering av antal boendeplatser samt en analys om framtida
behov.

De 90 platser for sarskilt boende (61 demens och 29 somatiska) som kommunen
har i dagsldget &r redan for f&. Om den ursprungliga planen som innebér en till-
byggnad med 40 demensplatser pd Hagen genomférs kommer det endast att fri-
géra 11 nya demensboendeplatser. Det beror pa att det i dagsléaget finns 7 de-
mensplatser pa Solhagen i Ljung som behover flyttas in till Hagen och 22 de-
mensplatser pd Hemgéarden som ocksa skall flyttas till Hagen.

Om Hagen byggs ut med 48 platser frigors istéllet 19 nya boendeplatser for de-
mens. Det medfor att kommunen da totalt har 80 boendeplatser for demens. En-
ligt SCB nar kommunen denna niva forst &r 2030, men forvaltningens egen sta-
tistik visar redan idag p& SCB:s prognos for 2023. Det medf6r att beddmningen
blir hogre &n SCB:s prognos.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-09-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Hagens demensboende byggs ut med 48 platser.

Eva Larsson (C) foreslar som tillagg till forvaltningens forslag att en besluts-
punkt laggs till enligt nedan:
¢ Forstudieunderlag och projektdirektiv uppdateras infor kommande pro-
jektering samt investeringsdskanden.

Beslutsgang
Ordforanden frdgar om férvaltningens forslag till beslut med Eva Larssons (C)

tillaggsforslag antas och finner att s& sker.

Socialndmndens beslut
1. Hagens demensboende byggs ut med 48 platser.
2. Forstudieunderlag och projektdirektiv uppdateras infér kommande pro-
jektering samt investeringsidskanden.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden

Justerandes sign

i 4 ‘

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-05-25

KS § 86 DNR KS 106/2020 601
Inriktningsbeslut avseende Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantréde den 20 april 2020 hanterades ett
informationsirende gillande olika alternativ till nybyggnation av ett
demensboende i direkt anslutning till befintliga Hagens &ldreboende. Nu behdver
kommunstyrelsen ta stillning i frigan om hur forvaltningen ska ga vidare med
grendet. Efter den bakgrundsbeskrivning och behovssammanstéllning som har
presenterats, har politiken sett ett behov av en uppdaterad
behovssammanstillning och ett beslut géllande Hemgarden och verksamheten
dir. Aven finansieringsformerna bor utredas skyndsamt i enlighet med de forslag
som presenterats.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-19
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-05-19
Kommunstyrelsen § 68/2020-04-20

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Presidiet foreslér kommunstyrelsen att aterremittera drendet

1. Till socialnimnden for att skyndsamt uppdatera det prognostiserade
langsiktiga behovet av demens- och omvérdnadsplatser for effektiv och
god omvérdnad
2. Till kommunstyrelsen for att med hjélp av ekonomiavdelningen utreda
och foresla finansieringsform utifran socialnimndens behov.

Lennart Ottosson (KV) yrkar att kommunfullmiktige foreslas ge startbeslut for
demenscentrum Hagen.

Ordforanden och Kari Hellstadius (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med presidiets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet aterremitteras till socialnimnden for att skyndsamt uppdatera det
prognostiserade langsiktiga behovet av demens- och omvérdnadsplatser
for effektiv och god omvérdnad.
2. Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att med hjélp av
ekonomiavdelningen utreda och foresld finansieringsform utifran
socialndgmndens behov.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q @ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 13
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 86

Reservation
Lennart Ottosson (KV) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Expedieras till: Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2020-09-29

SN § 117 DNR SN 105/2020

Revidering av berdakningsmodell for egenavgift i riktlinjen for
fardtjanst

Sammanfattning

I kommunens géllande riktlinjer for fardtjanst (KF § 13/2020-02-18) baseras
egenavgiften for fardtjanstresor pa Vasttrafiks nuvarande kommunzoner for den
allménna kollektivtrafiken, sa kallad baspris kommun, plus 15 procent.

I och med att kommunzonerna ersitts av tre zoner for kollektivtrafik inom Vistra
Gétaland sé férvinner det baspris per kommunzon som egenavgiften for fard-
tjénstresor baseras pa. Alla kommuner som har uppdragsavtal med Vésttrafik for
den anropsstyrda trafiken behover dérfor faststilla en ny berikningsmodell for
egenavgifter.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-09-11

Forslag till bestut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta att berdkningsmodell
av egenavgift vid fardtjdnstresa Gvergar till att vara avstandsbaserad, med
grundavgift pa 50 kronor for de forsta 10 kilometrarna och dérefter péslag
med 3 kronor per kilometer. Avstandsbaserade egenavgifter giller frdn
och med 2021-03-01 och dessa uppriknas arligen med den genomsnittliga
fordndringen for biljettpriserna i den allménna kollektivtrafiken.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmdktige
1. Berdkningsmodell av egenavgift vid fardtjanstresa 6vergér till att vara av-
standsbaserad, med grundavgift pa 50 kronor fo6r de forsta 10 kilometrar-
na och dérefter paslag med 3 kronor per kilometer. Avstdndsbaserade
egenavgifter giller fran och med 2021-03-01 och dessa uppriknas arligen
med den genomsnittliga fordndringen i den allm#nna kollektivtrafiken.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samverkan - Cykla och vandra i Sjuharad

Sammanfattning

Ar 2018 togs beslut i kommunstyrelsen om att fortsétta delta i samarbetet Cykla och vandra
1 Sjuhdrad. I projektet samarbetar sedan 2 ar, kommunerna Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Bords, Herrljunga med att gemensamt marknadsfora sig som en destination
for naturturism.

I samarbetet har det arrangerats evenemang, marknadsforing digitalt och fysiskt,
affarsutveckling, utbildningar med mera. Strax efter samarbetets start beslutades det 1
Borasregionens kommunalférbund att under en projektperiod utarbeta en strategi for
besoksndring i Bordsregionen. Detta strategiarbete ska avslutas 2021.

Hittills 1 arbetet med framtagande av strategi i Borasregionen kan vi se att naturturism &r en
stark tillgdng 1 var region. P4 grund av rddande samhéllssituation med Covid-19 har arbetet
i samarbetet Cykla och vandra péverkats och alla aktiviteter har inte kunnat genomforas
som planerat men dar medel istdllet har anvints till marknadsforing. For att kunna satsa pa
utveckling av vandrings- och cykelpaket tillsammans med foretag som paverkats hart av
pandemin, foreslds Herrljunga kommun darfor att forlanga samarbetet med ett ar. Detta blir
ocksé ett sdtt att harmonisera med slutférandet av en ny besdksnéringsstrategi 1
Borasregionen.

Malsédttningen ér att under 2021 utveckla ett gemensamt arbete mot cykel- och
vandringsturism/naturturism med besoksniringen i Borasregionens kommunalforbund.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-02

Cykla och Vandra i Sjuhirad - Forslag pa en framtida arbetsmodell
Ekonomisk kalkyl

Kommunstyrelsens protokoll KS 82/2018

Forslag till beslut

Herrljunga kommun stéller sig bakom Samverkansavtalet for framtidens ”Cykla och vandra

1 Sjuhédrad”

1. Herrljunga kommun fortsétter delta i samverkansprojektet Cykla och vandra Sjuhérad
under 2021 till en kostnad av 68 934 kr.

2. Kostnaden for samverkansavtalet finansieras inom budget for besdksnédringen under
2021.

Birgitta Saunders
Besoksnéringsansvarig, utvecklare foreningsliv och ungdom.

Expedieras till: Birgitta Saunders, besoksndringsansvarig, KS
For kinnedom
till:
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Birgitta Saunders DNR KS 186/2020 610
Sid 2 av 3

Bakgrund

Sjuhdradskommunerna, Bollebygd, Boras, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn
har under snart tva ar 2019-2020 drivit projektet Cykla och vandra i Sjuhdrad. 2015-2018
samverkade kommunerna i Borasregionen under tre ar med stod av Borasregionen och fore
det samverkade kommunerna i ett Leaderprojekt 2012-2015.

Naturturism dr enligt Visit Sweden och Turistradet Véstsverige ett prioriterat omrade och
ar en utav de starkaste reseanledningarna.

Hittills i arbetet med framtagande av strategi kan vi se att naturturism ar en stark tillgang i
var region, for att fortsdtta att utveckla stod till paketeringar fran foretag och 6ka
upplevelseforetagandet som paverkats hart av pandemin samt att harmonisera med
slutférande av framtagning av besoksniringsstrategi i Borasregionen och foreslar att
Herrljunga Kommun forldnger samarbetet med ett ar.

Cykla och vandra i Sjuhérad har en ny webbportal dar kommuner finns upplagda med
nagra utvalda kvalitetssdkrade vandringsleder, paketeringar, tips infér vandring och
cykelturer mm. Hér finns ocksé information upplagd for féreningar som skoter
vandringsleder. Mdten och utbildningsdagar har héllits for bade foreningar och foretag for
utveckling av upplevelsepaketeringar.

Likas4 har det inom samverkan finansierats foton och film i olika format och langd i
samverkan med Turistradet Véstsverige. Dessa filmer dr tdnkta att under 2020 och 2021 att
lanseras av Turistradet Véastsverige. Likasa togs en ny broschyr for Cykla och vandra i
Sjuhérad fram infér sommaren 2020 som finns tillgédnglig runt om regionen via
turistinformationer och InfoPoints.

Vikten att vara med 1 ett storre samverkan gor att Herrljunga kommun marknadsfors i andra
kanaler, vilket gor att Herrljunga syns pé en storre marknad och att fler upptiacker
kommunen och hittar hit. Arbetet med att synas i fler sociala kanaler och na ut dr pagiende.
Att synas 1 sociala kanaler dir ex Cykla och vandra i Sjuhérad delat och lagt upp info om
vandringsupplevelser och aktuella paketeringar 1 Herrljungabygden, ger én mer synlighet.
Okad exponering till vir hemsida gér att fler nis av vad som erbjuds i Herrljunga.

Malséttningen ar att vi kan utveckla ett gemensamt arbete mot naturturism med
besoksnéringen i Borasregionens kommunalférbund och inforliva samarbetet i Cykla och
vandra i Sjuhdrad 1 Borasregionen kommunalforbund, for att bli mer kostnadseffektiva.
Omfattningen av atagandet framgér i dokumentet ”Cykla och vandra i Sjuhérad - forslag pa
en framtida arbetsmodell”.

Herrljunga kommun é&tar sig att bidra med en insats av 2 kr /invénare samt 50.000 kr och
2021, samt med arbetstid for berdrda personer anstillda av kommunen.

Ekonomisk bedémning
50 000 kr samt 2 kr/kommuninvénare 2021.
Blir berdknat pa 2020 &r invinarantal 68 934 kr. (Mars 2020)
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Sid 3 av 3

Motivering av forslag till beslut

Samverkan genom cykla och vandra i Sjuhirad ger en styrka till var kommun och region,
da vi 1 projektet samverkar kring utveckling och framtagande av gemensamt
broschyrmaterial, filmer och marknadsforing, utveckling av cykel- och vandringsleder mm.
Vid fortsatt samverka under 2021 har vi mojlighet att &n mer stirka utvecklingen kring
cykel och vandring i regionen och malsittningen ar att under 2021 inforlivas i det
gemensamma arbetet med besoksnéringen 1 Borasregionens kommunalférbund.
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VANDRA
ad

En samverkansgrupp mellan kommunerna Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda

Forslag pa en framtida arbetsmodell
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Sammanfattning

Det har under senare ar satsats mycket pa besoksnaring kopplat till cykling och vandring i Sjuharad
genom olika projekt. Projektet Cykla och vandra i Sjuhérad, finansierat av Borasregionen Sjuharads
kommunalforbund, har pagatt sedan 2015 och kommer att avslutas 2018-03-31. Genom projekten
har en viktig kommunoverskridande samverkan kommit igang vilket resulterat i bland annat starkt
kvalitet pa manga leder, manga cykel- och vandringsprodukter och ett generellt 6kat fokus pa cykel-
och vandringsaktiviteter. Lederna, samt produkter och aktiviteter kopplade till dessa, har synliggjorts
genom olika marknadsforingskanaler for att locka hit besokare och darmed skapa fler arbetstillfallen
inom besoks- och servicebranschen, samt 6ka den turistekonomiska omsattningen i regionen.
Lokalbefolkningen har ocksa varit en malgrupp utifran ett folkhalsoperspektiv.

Med dessa satsningar och resultat som bakgrund, och med tanke pa att besoksnaringen ar viktig for
regional livskraft och tillvaxt, samt den stora efterfragan pa hallbar och aktivitetsbaserad
besdksnéaring, ar det oerhort viktigt med en langsiktig och fungerande fortsattning for Cykla och
vandra i Sjuharad. Dels for att uppratthalla det arbete som redan &r gjort, men ocksa for att arbeta
vidare med att utveckla Sjuhéarad till ett sjalvklart omrade for cykling och vandring for bade
foretagare, besokare och lokalbefolkning.

For att Cykla och vandra i Sjuharad skall kunna utfora ett effektivt arbete med bra resultat kravs en
permanent tjanst pa 100% och en god organisation. Likasa kravs en varaktig finansiering. En 16sning
som bygger pa medlemskap och tillfdlliga bidrag skapar mycket osdkerhet, stjal mycket tid fran 6vriga
arbetsuppgifter och dr darmed ingen bra langsiktig I6sning. Da Cykla och vandra i Sjuharad handlar
om en viktig kommunoverskridande samverkan mellan Sjuhdaradskommunerna, som skapar
arbetstillfallen och som paverkar regional utveckling, folkhalsa och tillvaxt menar vi att
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bor stédja Cykla och vandra i Sjuharad aven i framtiden,
pa en mer permanent basis, och sta for en del av finansieringen. Antingen genom att helt inforliva
Cykla och vandra i sin egen verksamhet eller genom att ge langsiktigt ekonomiskt stéd. De 8
deltagande kommunerna ar beredda att dven i framtiden medfinansiera med 0,50 kr/invanare och ar
under forutsattning att Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund fortsatter att stédja Cykla och
vandra i Sjuharad.

Projektets kontaktpersoner i berérda kommuner och projektets styrgrupp stottar forslaget och ar
tydliga pa att det arbete som Cykla och vandra i Sjuharad utfér ar mycket viktigt, och att det ar nagot
som varje enskild kommun inte har mojlighet att gora pa egen hand. Likasa har Turistradet
Vastsverige gett uttryck for att Cykla och vandra i Sjuhdrad fyller en viktig funktion dven i framtiden.

Projektledarna for Cykla och vandra i Sjuhdrad stéller garna upp med en muntlig presentation av
projektet, samt av forslaget pa den framtida arbetsmodellen.

For mer information om Cykla och vandra i Sjuhdrad; se www.vandraisjuharad.se
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Bakgrund

Det har under flera ar drivits cykel- och vandringsprojekt i Sjuharad. 2010 gjordes en forstudie om att
skapa en sammanhéngande cykelled i kommunerna Tranemo, Svenljunga, Ulricehamn och Boras.
Detta arbete resulterade i Sjuhdradsrundan som invigdes i maj 2013. Projektet “Besoksnaring
Borasregionen” med start 2012, med bland annat fokus pa produktutveckling, har ocksa varit en
viktig utgangspunkt for vidare projekt vad géller cykling och vandring. Fran september 2012 till
december 2014 pagick Leaderprojektet Vandra i Sjuhdrad, som 2015 6vergick i projektet Cykla och
vandra i Sjuharad, finansierat av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och
Sjuhdradskommunerna. Detta projekt kommer att avslutas 2018-03-31. Projektets syfte och mal har
varit att lyfta cykel- och vandringsturismen med avseende att fa fler turister att komma till omradet
for att cykla eller vandra. Med detta har man velat skapa fler arbetstillfallen inom besdks- och
servicebranschen och darmed fa den turistekonomiska omsattningen att 6ka i regionen. Mycket
pengar och arbete ar lagda i projekten, vilket resulterat i:

e ett vardefullt samarbete och erfarenhetsutbyte kring cykel- och vandringsleder, samt
produkter och aktiviteter kopplade till dessa, mellan berérda kommuner och andra aktorer,
framforallt lokalt, men dven regionalt och nationellt.

e koncept och mallar for kvalitetssakring av leder.

e starkt kvalitet pa manga vandrings- och cykelleder, varav 19 vandringsleder och 2 cykelleder
ingar i projektet.

e utveckling och marknadsforing av 12 cykelprodukter och 6 vandringsprodukter enligt
Turistradet Vastsveriges affarsmodell, i samarbete med foretagare. Projektet har generellt
uppmuntrat foretagare inom besoksnaringen att satsa pa cykel och vandring och att utveckla
sin marknadsféring och hemsida, samt att bli bokningsbara online.

e en arligen forekommande Cykel- och vandringsfestival, samt andra exempel pa hur man kan
jobba med friluftsaktiviteter for lokalbefolkningen, till exempel integrationsvandring.

e néatverkstraffar pa olika teman for bland annat foreningar som skéter och ansvarar for
vandringsleder.

e bra och uppdaterade kartor éver lederna, mojliga for besokare att skriva ut via Cykla och
vandra i Sjuhdrads hemsida.

e framtagande av broschyr och andra trycksaker.

e nationell och internationell marknadsforing av lederna, cykel- och vandringsprodukter, samt
tips, rad och inspiration via:

- egen hemsida/vastsverige.com.
- Facebook med ca 9500 foljare.

- Instagram med ca 700 foljare.

- nyhetsbrev.

- broschyr och andra trycksaker.

o generellt mer fokus pa, och intresse for, cykel- och vandringsaktiviteter bland bade besékare,
foretagare och lokalbefolkning.

o (¢kad medvetenhet om vilka leder som finns och vikten av att ta vara pa dem hos deltagande
kommuner och dven i regionen.

e en plan 6ver hur man pa ett varaktigt och hanterbart satt kan jobba vidare med Cykla &
vandra i Sjuharad efter projekttidens slut.
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Cykla och vandra i Sjuhdrad behovs aven i framtiden

Enligt den Nationella strategin for svensk beséksnaring 2020 ar besdksnaringen en av Sveriges mest
vardefulla naringar avseende ekonomi, sysselsattning samt regional livskraft och tillvaxt. Intresset for
hallbar och aktivitetsbaserad besdksnaring ar generellt stort och en av de tydligaste
marknadstrenderna vad géller besoksnaringsprodukter i Vastsverige idag ar efterfragan pa
hallbarhetssakrade cykel- och vandringsprodukter. Detta bekraftas i de kundundersékningar som
Turistradet genomfort bland bade svenska och utlandska besokare, i de malgruppsanalyser som Visit
Sweden har genomfort pa bland annat tyska vandrare samt i den aterkoppling de far fran sina
samarbetspartners inom det internationella reseledet. Aven i den Nationella strategin for
besdksnaring 2020 beskrivs destinationsutveckling och teman som fungerande modeller som driver
utvecklingen inom besdksnaringen. Viktiga fokus i denna strategi ar hallbarhet och de unika varden
som Sverige star for i form av natur, kultur, kreativitet och sundhet. | detta sammanhang beskrivs
cykling och vandring som attraktiva aktiviteter for besokarna. Turistradet Vastsverige vill ta vara pa
denna efterfragan och verka for att utveckla ett utbud av kvalitets- och hallbarhetssakrade produkter
kopplade till cykling och vandring. De menar darfor att det ar mycket viktigt att kvaliteten pa cykel-
och vandringslederna uppratthalls och utvecklas.

Forutsattningarna for cykel- och vandringsturism i Sjuharad ar valdigt bra, med omvéaxlande och
vacker natur och med manga cykel- och vandringsleder. Likasa ar Sjuharads narhet till
storstadsomradena med bra kommunikationer en bra och viktig férutsattning for cykel- och
vandringsturism. Inom ett kort avstand fran Sjuhdrad bor manga potentiella besékare och det ar
ocksa manga som stannar till i omradet pa vag till och fran vastkusten. | och med den 6kade
medvetenheten om klimatet och turismens paverkan pa det, valjer ocksa fler och fler att semestra
mer i Sverige och andelen svenska turister utgjorde 75% av den totala mangden turister i Sverige ar
2015 enligt Tillvaxtverket: Fakta om svensk turism 2015. For de utlandska gasterna ligger Sjuharad
bra till med tanke pa narheten till kontinenten, bra farjeforbindelser till Géteborg, och framfor allt
narhet till Landvetter och Jonkdpings flygplatser.

Sjuhdrads natur skapar inte bara mojligheter for beséksnaringen. Den vackra naturen med goda
mojligheter till friluftsliv, fysisk aktivitet och rekreation ar ocksa viktig for lokalbefolkningen for att
uppna god hélsa. Naturen ar ocksa en naturlig motesplats och darmed en viktig arena for gemenskap
och integration. Barridrerna for att komma ut kan dock vara manga. Ett stérre fokus vad galler cykel-
och vandringsleder, samt aktiviteter kopplade till dessa, bidrar till att fler upptacker naturen och dess
mojligheter, vilket ar viktigt ur ett folkhalsoperspektiv.

En kommunoverskridande samverkan ar viktig
En fortsatt kommunoverskridande samverkan behovs for att;

e samordna arbetet kring cykel- och vandringsleder i Sjuharad; vagledning, kvalitetssakring,
avtal, uppféljning och utveckling. En samordning gor arbetet effektivare och ger battre
resultat. Samordning ger ocksa mer likvardig kvalitet pa lederna oavsett kommungrénser,
nagot som paverkar bestkaren positivt. Regelbunden uppfoljning av ledernas status ar viktig
for att uppratthalla kvaliteten pa lederna.

e samordna arbetet kring information om lederna. Dels information pa hemsida och i
trycksaker, men dven ute pa lederna. Det ar viktigt med lattillganglig, tydlig och samstamd
information for att besdkare skall ta steget ut i naturen, kanna sig trygga och fa en positiv
upplevelse.
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e uppmuntra till utveckling av kommunoverskridande cykel- och vandringsprodukter i
Sjuhdrad.
e marknadsfora hela Sjuhdarad som en destination for cykel- och vandringsturism. Vissa leder
stracker sig 6ver flera kommuner och bestkarna ser inte kommungranserna. Gemensam
marknadsforing ger styrka i konkurrensen med andra omraden med vandring och cykling.
Aven i den Nationella strategin fér besdksnaringen 2020 beskrivs konstruktiv samverkan som
en viktig faktor i utvecklingen av besoksnaringen.
e bidra till att Sjuhdrad starks som ett attraktivt och konkurrenskraftigt tillvaxtomrade genom;
- fler arbetstillfallen inom turism- och servicebranschen som ofta ar det forsta
instegsjobbet for manga, bland annat for unga, kvinnor och nyanlanda.

- en positiv paverkan pa landsbygdsutvecklingen.

- att Sjuharad blir ett attraktivt omrade att flytta till och etablera sig i med tanke pa goda
mojligheter till friluftsliv.

e tainitiativ till, inspirera till, samt marknadsfora cykel-, vandrings- och andra friluftsaktiviteter
i hela Sjuhdrad, med mal om att fa fler ut i naturen, vilket &r viktigt utifran ett
folkhdlsoperspektiv. Mer genomslagskraft och storre utbud ndr man samarbetar.

e tillsammans driva gemensamma storre fragor som paverkar cykel- och vandringsleder samt
produkter och aktiviteter kopplade till dessa.

Projektets kontaktpersoner i berérda kommuner samt projektets styrgrupp, ar tydliga med att det
arbete som Cykla och vandra i Sjuhdrad utfor ar mycket viktigt och att det ar nagot som varje enskild
kommun inte har maéjlighet att gora pa egen hand. Likasa har Turistradet Vastsverige gett uttryck for
att Cykla och vandra i Sjuharad fyller en viktig funktion dven i framtiden. Bade nar det géller
kvalitetssakring av leder i samarbete med kommunerna, samt vad galler uppmuntran till
uppratthallande och utveckling av cykel- och vandringsprodukter. Turistradet Vastsverige menar
ocksa att Cykla och vandra i Sjuhérad spelar en viktig roll, tillsammans med Vastarvet och Turistradet
Vastsverige, nar det galler samverkan kring regional kvalitetssakring av leder.

Med detta som bakgrund och med tanke pa alla de resurser som har lagts ner i Cykla och vandra i
Sjuhdrad och foregaende projekt, samt de resultat man uppnatt, dr det oerhort viktigt med en
langsiktig och permanent fortsattning. Dels for att uppratthalla det arbete som redan ar gjort, men
ocksa for att arbeta vidare med att utveckla Sjuhéarad till ett sjdlvklart omrade for cykling och
vandring for bade foretagare, besdkare och lokalbefolkning.

Forslag pa hur Cykla och vandra i Sjuhdrad skall fungera i framtiden

Organisation

For att Cykla och vandra i Sjuhdrad skall kunna utfora ett effektivt arbete med goda resultat dven i
framtiden kravs bland annat en politisk férankring, en god organisation och en varaktig finansiering.
Da detta handlar om en kommunoverskridande samverkan mellan Sjuhdradskommunerna, som
skapar arbetstillfallen och som paverkar regional utveckling, folkhalsa och tillvaxt menar vi att
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bor stodja Cykla och vandra i Sjuhdrad aven i framtiden,
pa en mer permanent basis. Antingen genom att helt inforliva Cykla och vandra i Sjuharad i sin egen
verksamhet, eller genom att ge langsiktigt ekonomiskt stod dar verksamheten organiseras via en av
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Sjuhdradskommunerna. Vid behov ar till exempel Naringsliv Ulricehamn AB villiga att dven i
framtiden upplata kontor och administrationstjanster.

Ett viktigt argument till att Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bor bidra med ekonomiska
medel dven i framtiden &r att det som Cykla och vandra i Sjuhérad star for Overensstammer val med
det Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund tillvaratar och arbetar for;

e ett langsiktigt Sjuharadsperspektiv.

e gransoverskridande samverkan mellan Sjuhdaradskommunerna.
e tillvaxt och regional utveckling.

e innovation och nytdnkande.

e miljo och kultur.

e social valfard, integration och halsa.

Forslaget bygger pa en samverkan mellan de atta Sjuhdradskommunerna dar kommunerna
samarbetar med foreningar, foretag och Turistradet Vastsverige/Vastra Gotalandsregionen. Arbetet
samordnas av en utvecklingsgrupp och en samordnare i 100%, en ny tjanst som skapas. Se nedan.

Samordnare
En ny tjanst pa 100% som skapas, liknande nuvarande projektledare. Samordnarens arbetsuppgifter
ar att;

e samordna arbetet kring cykel- och vandringslederna i kommunerna: vagledning,
kvalitetssakring, uppfoljning och utveckling.

e ansvara for regelbundna méten med utvecklingsgruppen och vid behov med kommunernas
utsedda kontaktpersoner gillande spar och leder, besoksnaring, folkhélsa eller GIS.

e vara kontaktperson gentemot féretag inom besoksnaringen, féreningar, Turistradet
Vastsverige/Vastra Gotalandsregionen samt bidra till “ndtverkande” mellan alla aktérer vad
galler cykel- och vandringsleder och aktiviteter och produkter kopplade till dessa.

e tainitiativ och inspirera till cykel- och vandringsaktiviteter samt andra friluftsaktiviteter i
kommunerna.

e stddja och uppmuntra foretagare att uppratthalla samt skapa nya cykel- och
vandringsprodukter.

e se till att det finns uppdaterade kartor.

e se till att det finns bra information om lederna pa hemsida och i tryckt material.

e marknadsfoéra cykel- och vandringsleder, cykel- och vandringprodukter, samt
friluftsaktiviteter pa hemsida, Facebook, Instagram och nyhetsbrev, samt i broschyr och
eventuellt andra trycksaker.

e svara pa fragor fran allmanheten.

e rapportera till Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Utvecklingsgrupp

For att driva och utveckla arbetet krdvs en utvecklingsgrupp som traffas minimum 4 ganger per ar.
Gruppen bor omfatta;

e samordnaren.
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en representant fran varje kommun (den av de kontaktpersoner nedan som ar mest
engagerad i arbetet kring cykel- och vandringslederna).

tva representanter fran naringslivet.

tva representanter fran féreningslivet (om mojligt en representant fran en "ledférening” och
en representant fran en forening som representerar friluftslivet, exempelvis
Friluftsframjandet.

en representant fran Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

For att uppna god kommunikation och ett effektivt arbete utses fyra kontaktpersoner i varje
kommun géllande;

spar och leder.

cykel- och vandringsprodukter samt andra beséksnaringsfragor.

GIS-fragor vid framtagande av kartmaterial for respektive kommuns cykel- och
vandringsleder.

folkhalsofragor.

Dessa kontaktpersoner samarbetar vid behov med samordnaren och utvecklingsgruppen.

Kommunernas ansvar

Kommunernas ansvar ar att;

utse kontaktpersoner (gallande spar och leder, besoksnaringsfragor, GIS-fragor samt
folkhalsofragor) som samarbetar med samordnaren och utvecklingsgruppen. Meddela
eventuella forandringar.

utse en av de fyra kontaktpersonerna att vara kommunens representant i
utvecklingsgruppen. Denne deltar aktivt i utvecklingsarbetet kring cykel- och vandringsleder.
ansvara for underhall, samt ha kontakt med markéagare, gallande de leder som ingar i Cykla
och vandra i Sjuhdrad dar kommunen ar huvudman. Meddela driftstorningar och atgarda
eventuella brister.

ha kontakt med och st6tta foreningar som skoter och ansvarar fér 6vriga leder i respektive
kommun.

ha bra och tydlig information om spar och leder pa kommunens hemsida med en lank till
Cykla och vandra i Sjuharad.

medfinansiera med 0,50 kr/invanare och ar, med en uppséagningstid pa 6 manader.

”Ledforeningarnas” (foreningar som ansvarar for och skoter leder) ansvar

”Ledforeningarnas” ansvar ar att;

ansvara for underhall av respektive led som ingar i Cykla & vandra i Sjuhérad, samt ha
kontakt med markagare géllande sin led. Meddela driftstorningar och atgarda eventuella
brister.
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Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds ansvar
Forutom det som beskrivs under organisation och finansiering;

o delta med en representant i samordningsgruppen.

Organisationﬂ

"L
fdreningar”

Kvalitetssdkrade leder
Cykel- och vandrings-

Utvecklings _produkter
-grupp Tips pa friluftsaktiviteter

Marknadsfiring; hemsida,
- i ; Facebook, Instagram,
Wastra b= e nyhetshrev, broschyr
Gitalands-

regionen

: Turistradet
Wisit
Swaden Vastsverige

Mal
Cykla och vandra i Sjuhdrad skall verka for att Sjuharad skall vara ett omrade med goda méjligheter
for cykel- och vandringaktiviteter for bade foretagare, bestkare och lokalbefolkning, och darmed

bidra till fler arbetstillfallen inom turist- och servicebranschen, goda upplevelser fér besékarna samt
forbattrad folkhalsa hos lokalbefolkningen, och darigenom 6kad ekonomisk tillvaxt.

Detta skall ske genom;

e tydliga resultatmal.

e entydlig och hanterbar organisation med forankring i alla kommuner.

e en varaktig finansiering.

e ett val utvecklat nat av cykel- och vandringsleder av god kvalitet.

e uppmuntran till utveckling av cykel- och vandringsprodukter.

e initiativ, inspiration och tips gallande cykel-, vandrings- och andra friluftsaktiviteter.

e nationell och internationell marknadsforing av leder, produkter och aktiviteter via hemsida,
Facebook, Instagram, nyhetsbrev, broschyr och annat tryckt material.
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Resultatmal
Samordning

e minimum 4 moten per ar med utvecklingsgruppen (Se nedan under organisation;
utvecklingsgrupp).

e minimum 2 natverkstraffar per ar for exempelvis ledansvariga, féretagare inom
besdksnaringen eller féreningar.

Ledutveckling

e arlig uppfdljning av ledernas status och kvalitet. Antingen via egen kontroll av samordnaren
eller via respektive kommun.

e (¢ka antalet leder som iingar i Cykla och vandra i Sjuhdrad med minst tva vandringsleder per
ar. Jobba for att det blir en jamn férdelning mellan de olika kommunerna.

Cykel- och vandringsprodukter

e uppratthalla och underhalla antalet cykel- och vandringsprodukter som marknadsfors via
Cykla och vandra i Sjuhdrad, dvs 12 cykelprodukter och 6 vandringsprodukter. Uppmuntra till
flera.

Aktiviteter

e fanga upp cykel-, vandrings- och andra friluftsaktiviteter i kommunerna och marknadsfora
dessa en gang per manad via hemsida, Facebook och nyhetsbrev.
e anordna eller ta initiativ till minst fyra cykel- eller vandringsaktiviteter per ar.

Marknadsféring

e uppdatera Facebook minst 1 gang per vecka.

e (¢ka antalet foljare pa Facebook med minst 10% per ar.

e uppdatera Instagram minst 2 gdnger per manad.

e Oka antalet foljare pa Instagram med minst 10% per ar.

e uppdatera hemsidan 1 gang per manad.

o (Oka antalet traffar pa hemsida med minst 10% per ar.

e sanda ut nyhetsbrev, med bland annat tips pa cykel-, vandrings- och andra friluftsaktiviteter,
1 gang per manad.

e synas i media minst en gang per ar.

e sprida broschyrer och annat material i Sjuhdrad och néarliggande omraden, och vid behov
uppdatera och trycka nytt material.

Finansiering

For att en samordnare tillsammans med utvecklingsgruppen och andra samarbetspartners, skall
kunna jobba effektivt och uppna malen kravs bland annat en varaktig finansiering. En forening eller
en liknande I6sning som bygger pa medlemskap och tillfélliga bidrag skapar mycket osakerhet, stjal
mycket tid fran 6vriga arbetsuppgifter och dr darmed ingen bra langsiktig 16sning. Som namnts ovan
menar vi att Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bor stédja Cykla och vandra i Sjuhérad dven
i framtiden, pa en mer permanent basis, och sta fér en del av finansieringen. Antingen genom att helt
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inforliva Cykla och vandra i sin egen verksamhet eller genom att ge langsiktigt ekonomiskt stod. De 8
deltagande kommunerna &r beredda att dven i framtiden medfinansiera med 0,50 kr/invanare och ar
under forutsattning att Borasregionen Sjuharads kommunalférbund fortsatter att stédja Cykla och
vandra i Sjuharad. Enligt vart forslag star Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund for resterande
belopp. Se ekonomisk kalkyl nedan. Vart att notera ar att denna summa ar ungefar halften av vad
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund hittills har beviljat per ar. Utdver avgiften pa 0,50 kr per
invanare och ar, kommer berérda kommuner att arbeta med Cykla och vandra i Sjuhdrad inom

ramarna for sina verksamhetsomraden.

Ekonomisk kalkyl

Baserade pa folkmangden 31/12 2016.

Intakter Budget 2018 | Kommentarer
Summa
Vargarda — kommunavgift 5648 | 50 6re/inv
Herrljunga — kommunavgift 4743 | 50 6re/inv
Tranemo — kommunavgift 5888 | 50 ore/inv
Bollebygd — kommunavgift 4551 | 50 6re/inv
Mark — kommunavgift 17 109 | 50 6re/inv
Svenljunga — kommunavgift 5340 | 50 6re/inv
Ulricehamn — kommunavgift 11944 | 50 6re/inv
Boras — kommunavgift 54 940 | 50 6re/inv
Totalt 110 162
kommunerna
Borasregionen (Sjuhdrads kommunalférbund) 587 672
Totalt intakter 697 834
Utgifter
Lon inklusive sociala avgifter fér en samordnare 584 834
100%
Kontorshyra 20 000
Kommunikation (tele, internet, hemsida, porto) 10 000
Administrativ hjalp 6 000
Reseersattning, konferensdeltagande 27 000
Marknadsforing/trycksaker 50 000
697 834

Reviderad 2017-06-01




Kontaktuppgifter

Projektledare Cykla och vandra i Sjuhdrad
Maria Bylin
maria@vandraisjuharad.se //0766 — 43 59 83

Arvid Johansson

arvid@vandraisjuharad.se // 0766 — 43 59 66

Emmy Hultberg

emmy@vandraisjuharad.se // 0766 — 43 59 68

www.vandraisjuharad.se

www.sjuharadsrundan.se

www.facebook.com/vandraisjuharad

Postadress

Cykla och vandra i Sjuharad
C/0O Naringsliv Ulricehamn AB
Jarnvagstorget 2

523 30 Ulricehamn

Reviderad 2017-06-01
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Intakter Folkmangd 2020 X kr/inv Fast summa Sammar::]angt/kom
Andra siffrorna i denna rad s

.. . 2,0 50 000

andras allt automatiskt

Herrljunga — kommunavgift 9467 18934 50 000 68 934
Tranemo — kommunavgift 11926 23 852 50 000 73 852
Svenljunga — kommunavgift 10 741 21 482 50 000 71482
Ulricehamn — kommunavgift 24 684 49 368 50 000 99 368
Boras — kommunavgift 113 437 226 874 50 000 276 874
Totalt 170 255 340510 250 000 590 510]
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-10-01
TN § 73 TK 156/2020 560
Revidering av renhdlliningsforeskrifter for Herrljunga kommun

Sammanfattning

En kommun ska enligt Miljébalken ha renhallningsforeskrifter. Herrljunga kom-
muns renhallningsforeskrifter antogs 2016-11-08 (KF § 111) och é&r utformade ef-
ter en gammal mall frin Avfall Sverige. De nya foreskrifterna foljer en mall fran
Avfall Sverige frdn 2017.

Renhéllningsforeskrifter giller tillsvidare och uppdateras vid behov. Vid anta-
gande av nya renhallningsforeskrifter upphdr tidigare version att gélla. Huvudsak-
liga &dndringar i de nya foreskrifterna &r att man tilldelas abonnemang “matavfall”
om man inte sjdlv gor ett aktivt val. Abonnemang “miniservice” soks inte ldngre
som en dispens utan kan viljas direkt hos kundtjénst, forutsatt att godkénd kom-
post finns hos tillsynsmyndigheten.

Nytt 4r ocksé att vid anldggande av nya avloppsanléggningar ska, s 1dngt som
mdjligt, avstdndet mellan slamavskiljare och uppstillningsplats f6r slamtomnings-
fordon inte 6verstiga 10 meter.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-10
Forslag till renhallningsforeskrifter 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullmiktige foreslas anta revidering av renhéllningsforeskrifter
for Herrljunga kommun.
¢ Tidigare renhallningsforeskrifter for Herrljunga kommun upphévs (KF §
111/2016-11-08).

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullméaktige
1. Revidering av renhéllningsforeskrifter f6r Herrljunga kommun antas
(bilaga 1, TN § 73/2020-10-01).
2. Tidigare renhéllningsforeskrifter f6r Herrljunga kommun upphévs (KF §
111/2016-11-08).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign
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Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

Inledande bestammelser

Tillampliga féreskrifter

1 § Med stod av 15 kap. 38, 39 och 41 §§ miljobalken (1998:808) och 9 kap 1-2 §§
avfallsforordningen (2020:614) meddelar kommunfullmaktige dessa foreskrifter for
avfallshantering i Herrljunga kommun.

Definitioner
2 § Foljande termer och begrepp anvinds i dessa foreskrifter med de betydelser som anges hér:

1. Med hushallsavfall avses detsamma som i 15 kap. 3 § miljobalken, det vill séga avfall
som kommer fran hushall och ddrmed jamforligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med kirl- och séckavfall avses den del av hushéllsavfallet som far ldggas i kérl
eller sick.

b. Med grovavfall avses hushallsavfall som é&r sé tungt eller skrymmande eller har
egenskaper som gor att det inte &dr lampligt att samla in i kérl.

c. Med tridgardsavfall avses sédant biologiskt avfall som uppstar vid normalt
nyttjande av tradgard vid bostadshus.

d. Med farligt avfall avses ett &mne eller foreméal som &r avfall och som &r
markerat med * i bilaga 4 till avfallsférordningen eller som omfattas av
foreskrifter som har meddelats med stdd av 12 § avfallsférordningen.

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung enligt
forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och med
livsmedelshanteringen i hushéll, restauranger, storkdk, butiker och liknande och
som skulle kunna, eller har kunnat, anvindas som livsmedel och som utgér
hushallsavfall. I begreppet matavfall som utgor hushéllsavfall ingar ocksé avfall
som hills ut i vasken (flytande livsmedel sdsom mjslk eller livsmedel som skdljs
ur frpackningar) i de fall detta samlas upp i sluten tank. Férutom detta ingar
ocksa skal, ben och liknande som visserligen inte dr mat men &nd4 intimt
forknippat med mat. Butiksavfall av animaliskt ursprung utgdr dock fore detta
livsmedel i enlighet med punkten (f) ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brinnbart kirl- och sdckavfall. Med detta avses det
avfall som kvarstar nidr matavfall, farligt avfall, forpackningar, returpapper, el-
avfall och annat avfall som omfattas av producentansvar, har sorterats ut frin
hushallets kirl- och sdckavfall.

2. Med fastighetsinnehavare avses den som &r fastighetsigare eller den som enligt 1 kap 5 §
fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetséigare.

gﬁ} N3



Bilaga 1, TN § 73/2056136 010

3. Med nyttjanderittshavare avses den som, utan att omfattas av begreppet
fastighetsinnehavare, har ritt att bruka eller nyttja fastighet.

4. Med den avfallsansvariga nimnden avses den nimnd i kommunen som har ansvaret §ver
avfallsfragor enligt reglemente beslutat av Kommunfullmaktige.

5. Med den tillsynsansvariga nimnden avses den nimnd i kommunen som har tillsyn enligt
Miljobalken enligt reglemente beslutat av Kommunfullméktige.

6. Med behallare avses kirl, container, bottentémmande behallare, sick, fettavskiljare eller
annan anordning f6r uppsamling av hushallsavfall.

7. Med sma avloppsanldggningar avses sluten tank, slamavskiljare, fosforfilla,
minireningsverk och andra motsvarande anldggningar som ger upphov till hushéllsavfall.

For definitioner av andra termer och begrepp som anvinds i dessa foreskrifter hinvisas till 15
kap. miljobalken och till avfallsforordningen.

Kommunens ansvar for avfallshantering, tillsyn och information

3 § Den avfallsansvariga nimnden har verksamhetsansvar, enligt 15 kap. 20 § miljobalken, for
hantering av hushéllsavfall i kommunen, med sirskilt ansvar f6r hushéllsavfall som utgdrs av
farligt avfall samlas in och transporteras till en behandlingsanldggning. Hantering av det avfall
som omfattas av kommunens ansvar utfors av den eller dem som kommunen anlitar {6r
dndamalet, nedan kallad renhéllningsentreprendren.

4 § Tillsynen dver avfallshanteringen enligt 15 kap. miljobalken och enligt foreskrifter
meddelade med stod av miljobalken utfors av tillsynsansvarig ndmnd.

5 § Avfallsansvarig ndmnd informerar hushéllen om krav och hantering avseende
forpackningar, returpapper och konsumentelavfall i enlighet med géllande producentansvar.

Betalning och information

6 § Avgift ska betalas for den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utférs genom kommunens férsorg och i enlighet med f6reskrifter som kommunen har meddelat
med stéd av 27 kap. 4 § miljobalken. Fastighetsinnehavaren 4r betalningsansvarig.

7 § Fastighetsinnehavare &r skyldig att i behovlig omfattning informera den eller dem som bor i
eller 4r verksamma i fastigheten om géllande regler for avfallshantering.

Sortering och éverlamning av hushallsavfall

8 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska vilja nagot av de tre nedanstdende
abonnemangen for himtning av hushallsavfall.

De som inte gor ett aktivt val tilldelas av kommunen abonnemanget: Matavfall.

1. Matavfall: insamling av matavfall och restavfall i separata krl.
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2. Kompostering: eget omhéndertagande av matavfall, ska vara anmald till tillsynsansvarig
ndmnd, vanligtvis varmkompost.

3. Blandat avfall: matavfall och restavfall i samma kérl osorterat.

4. Miniservice: insamling av restavfall med hdmtning var attonde vecka.
For detta abonnemang kridvs anméld kompost, anmélan gors hos tillsynsansvarig ndmnd.

Sortering

9 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska sortera ut f6ljande avfallsslag och hélla
det skilt fran annat avfall oavsett abonnemangsval enligt § 8:

e Annat avfall in hushéllsavfall (inklusive bygg- och rivningsavfall frin omfattande
byggverksamhet pé fastigheten).

e Avfall som omfattas av producentansvar: forpackningar, returpapper, avfall fran
elektriska och elektroniska hushallsprodukter, glddlampor och vissa belysningsarmaturer
samt dick och bilar.

o Kasserade bilbatterier.

e Kasserade sma batterier. Innehéller kasserade produkter 15sa batterier ska dessa plockas
ur. Ar batterierna inbyggda i produkten behandlas den som elavfall.

Dessutom ska fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare sortera ut foljande avfallsslag:

e Grovavfall.
e Hushallsavfall som i utsorterade fraktioner utgdors av farligt avfall.
e Likemedel.

Fastighetsiigare eller nyttjanderittshavare ska ocksé sortera ut foljande avfallsslag nér de
férekommer i hushéllet:

Icke- brannbart hushéllsavfall.

Matavfall (giller abonnenter med insamling av matavfall eller kompostering).
Tradgardsavtall.

Slam.

Stickande och skdrande avfall.

Doda sillskapsdjur samt avfall fran husbehovsjakt.

Nérmare anvisningar om sortering och avldmning anges i bilagan till foreskrifterna.

10 § Fastighetsinnehavare ska sikerstélla majligheter att sortera ut och halla 4tskilda de
avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter ska Gverldmnas till renhéllningsentreprendren for
borttransport.

Skyldighet att Gverlamna hushéllsavfall

11 § Hushallsavfall under kommunens ansvar ska ldmnas till renhéllningsentreprendren om inte
annat sdgs i dessa foreskrifter.

Utsorterade avfallsslag himtas vid fastigheten, vid verenskommen eller anvisad plats enligt 19

§.
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Det utsorterade avfallet ska transporteras bort sa ofta att oldgenhet fér ménniskors hélsa och
miljon inte uppstér. Himtningsintervall och storlek pé behallare ska motsvara behovet av
borttransport av hushéllsavfall fran fastigheten.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska upplysa kommunen om 4ndrade
forhallanden av betydelse for avfallshanteringen for fastigheten.

Emballering av hushdllsavfall samt placering av behdllare

12 § I behallare och utrymme for avfall far endast liggas sadant avfall for vilket behallaren och
forvaringsplatsen dr avsedd.

Avfall som ldggs i behllare ska vara inlagt i pase eller paket av lampligt material och storlek.
Det paketerade avfallet ska vara vil forslutet s att avfallet inte kan spridas. Avfall ska vara vil
emballerat sa att skada, arbetsmiljéproblem eller annan oldgenhet inte uppkommer.

Vid abonnemang Matavfall ska matavfallet sorteras ut i en av kommunen anvisad papperspase
och placeras i kirl avsett for matavfallsinsamling.

Anvisningar om vilket avfall som ska sorteras ut samt var detta avfall ska lamnas beskrivs i
bilagan.

Glodande avfall far inte [imnas till kommunens avfallshantering.

Anlaggande, underhall och skétsel av behadllare och
annan utrustning

Anskaffande och égande
13 § | kommunen anvinds foljande behallare och utrustning for uppsamling av olika avfallsslag:

140 1 kérl
190 1 kérl
240 1 karl (giller enbart befintliga abonnemang)
370 1 kérl
660 1 kérl
800 I kirl (giller enbart befintliga abonnemang)
Containersystem med volym om 3 m> och stérre

Behallarna dr genom identitetsmérkning knutna till den fastighet dér de finns utplacerade.

Behallare tillhandahalls av renhllningsentreprendren. Vid tecknande av abonnemang Matavfall
tillhandahalls pasar och pashallare via renhallningsentreprendren.

Container tillhandahalls av renhéllningsentreprendren.

Smad avloppsanlidggningar, fettavskiljare och tank for matavfall anskaffas och installeras av
fastighetsinnehavaren.

X,
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Renhallningsentreprendren ansvarar for mérkning, reparation och, vid behov, utbyte av behallare.
Nir renhéllningsentreprendren ska utfora sddant underhéll ska behallaren vara tillgingligt.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for och bekostar installation och underhall av 6vriga inom
fastigheten forekommande anordningar och utrymmen for avfallshanteringen.

Anlaggande

14 § Vid anliggande av sma avloppsanldggningar, fettavskiljare eller tank for matavfall
ska inte avstdnd mellan uppstillningsplats for slambil och anslutningspunkt for tdmning
Overstiga 10 meter savida inte sérskilda skl foreligger.

Vid installation av bottentdmmande behallare ska anldggningen utformas sa att den &r dtkomlig
for fordon utrustat med kran.

Anliggning som kriver byte av filtermaterial ska anldggas sa att den dr atkomlig for
himtningsfordon. Anliggningar dir himtning av filtermaterial ska ske i filterkassett eller sdck ska
anlidggas s att himtning med fordon utrustat med kran kan utforas.

Anliggande ska ske sd att avstdndet mellan kranfordonets uppstéllningsplats och filterkassett
eller sick inte 6verskrider 10 meter for filterkassett eller storséick om inte sérskilda skl
foreligger.

Vid installation och anliggande av smé avloppsanlédggningar, fettavskiljare, tank for matavfall
eller anliggning som kriver byte av filtermaterial ska hénsyn tas till vad som utgér en god
arbetsmiljo vid himtning av avfall fran anldggningen.

Rengéring och tillsyn

15 § Fastighetsinnehavaren har ansvar for rengdring och tillsyn av behallare samt anldggning.
Behallare och anliggningar ska ges regelbunden service for att férebygga stérningar i
anordningens funktion och oldgenhet sdsom buller, lukt och dylikt.

Bade behallare, anliggningar, anordningar och utrymmen f6r avfallshantering ska skotas s att
kraven pa god arbetsmiljo uppfylls och risken for olycksfall minimeras.

Rtgérder infor hdmtning av avfall som lamnas i karl eller séck

16 § Behallare far inte fyllas mer n att den kan stéingas. Den fér inte heller vara s tung att det
blir uppenbara svarigheter att flytta den eller att arbetsmiljkrav inte kan tillgodoses. Behdllare
bor vara fri frdn sné och is vid himtningstillfillet.

Behallare ska vara uppstiillda sa att hantering med den utrustning som anvéinds i kommunens
insamlingssystem kan ske och att himtning underléttas. Behallare ska placeras och vindas sd att
de kan himtas med sidlastande bil dir sddan anviinds och baklastande bil dér sédan anvinds.

Renhallningsentreprendren ska ha tilltride till de utrymmen i fastigheten dér arbetet ska utforas.

Nycklar, portkoder och dylikt ska tillhandahallas till renhallningsentreprendren. Andringar ska
utan anmaning meddelas renhallningsentreprendren.
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Atgarder infor hamtning av avfall frin anldggningar

17 § Infor tomning ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren férbereda
anldggningen s att tomning kan ske med det fordon som anvénds.

Vid himtning/tdmning av filtermaterial i séck ska utrymme for kranfordon finnas.
Filtermaterialet ska vara forpackat och tillgingligt pa ett sddant sétt att himtning kan utforas.
Eventuella instruktioner som behovs i samband med hdmtning ska tillhandahéllas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren.

Filtermaterial i 16svikt ska vara sugbart, i forekommande fall efter vattentillforsel. Efter
hédmtning av uttjént filtermaterial fran fosforfillor ska nytt filtermaterial tillféras anliggningen
genom fastighetsinnehavarens eller nyttjanderéttshavarens forsorg.

Sma avloppsanldggningar, fettavskiljare och tankar f6r matavfall ska vara létt tillgdngliga for
tomning. Lock eller manlucka som ppnas manuellt far inte vara Svertédckt eller fastfruset nér
tomning ska ske. Lock eller manlucka far véga hogst 15 kilogram, om inte sérskilda skl
foreligger. Om brunnen eller tanken 6ppnas genom att locket kan dras at sidan far locket véga
hogst 35 kilogram, om inte sdrskilda sk&l foreligger.

Avstand mellan uppstéllningsplats for slambil och slambrunn fir vid hdmtning inte Gverstiga 10
meter om inte sérskilda skil foreligger. For anldggningar som installerats innan dessa
foreskrifter triider i kraft géller 25 meter.

Anldggningen ska vara tillsluten pé ett barnsékert sitt och forsedd med de sdkerhetsanordningar
som behdvs med hénsyn till anldggningens beskaffenhet och beldgenhet.

Tydliga instruktioner som behdvs i samband med hamtning ska tillhandahallas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren i god tid innan témning och ska finnas
tillgéingliga i direkt anslutning till anldggningen. Nér anldggningen &r beldgen utanfor
fastigheten ska den vara markerad med skylt som anger till vilken fastighet anldggningen
tillhor.

Sérskilt om témning av minireningsverk: om tydliga instruktioner inte kan tillhandahallas sé&
bor fastighetsinnehavaren nérvara vid slamtomningstillfillet.

Fastighetsinnehavaren &r skyldig att vidta erforderliga atgirder for att skydda sin anldggning
fran skador vid tdmning.

Renhallningsentreprendren ska ha tilltrdde till de utrymmen pa fastigheten dér arbetet ska
utforas. Nycklar, portkoder och dylikt ska tillhandahallas till renhallningsentreprendren.
Andringar ska utan anmaning meddelas renhdllningsentreprendren.

18 § Vid anslutning till kommunalt avloppsnit eller annan godkéind avloppsanldggning, som
innebir att befintlig anldggning tas ur bruk, ska sluttdmning ske.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for bestdllning av sluttémningen samt avslutande av

abonnemanget for slamtémningen. Efter sluttdmning far anldggningen inte anvéndas.
Sluttémning bestills hos renhallningsentreprendren.
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I samband med sluttdmning av slamavskiljare eller sluten tank sa ska behéllaren tas bort
alternativt fyllas med sand.

Hamtnings- och transportvagar

19 § Himtning av hushallsavfall sker normalt vid fastighetsgrdnsen eller vid en av kommunen
anvisad plats inom rimligt gngavstand. I annat fall ska fastighetsinnehavaren och kommunen
tillsammans med renhéllningsentreprendren komma §verens om att avfallet himtas vid ndgon
annan plats.

Anvisning av plats gors av avfallsansvarig nimnd.

20 § Transportviigen ska infor himtning ha fri sikt, hallas fri fran hinder, rojas frin snd och
hallas halkfri.

Enskild viig som utnyttjas vid himtning av hushallsavfall ska vara si dimensionerad och héllas i
sddant skick att den #r farbar vid varje hdmtningstillfille, for de hdmtningsfordon som
normalt anvinds i himtningsomrédet.

Om farbar vig inte kan upprittas ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren avlimna
avfallet pa plats som §verenskommes med renhéllningsentreprendren.

Fastighetsinnehavaren ska se till att den vég som kirlet behver dras av den som utfor
himtningen halls i sddant skick att kiirl utan svérighet kan forflyttas. Dragviigen ska infor
hiamtning héllas fri frn hinder, r6jas fran snd och hallas halkfri.

Uppstillningsplats for avfallsbehallare och vigen fram till denna ska vara ldttframkomlig for
hidmtningspersonalen. Avfallsbehallare ska vara placerad sé att hamtningen kan ske utan
olycksrisker.

Hamtningsomrade och hamtningsintervall
21 § Kommunen utgdr ett himtningsomrade.

22 § Ordinarie himtning av hushallsavfall sker med nedanstiende intervall:

e Varannan vecka. Flerbostadshus, verksamheter och samfilligheter har méojlighet till
tatare tomning.

e Var attonde vecka. Giller fastighetséigare med begrinsad mingd avfall och anmild
kompost (villkor framgar i § 30). Hamtning sker i 140 I eller 190 I kérl.

e Himtning for fritidsboende sker med 11 hdmtningar varannan vecka under tiden maj t o
m september.

e Tomning av slam frin enskilda tankar, slamavskiljare och fettavskiljare sker arligen och
i dvrigt efter behov for att uppritthalla en god funktion i tanken/avskiljaren.
Fastighetsigare med 13g belastning kan ansoka om utstrickt tomningsintervall for slam.
Villkoren framgari § 31.
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23 § Sérskild himtning kan bestillas av nedanstdende avfallsslag enligt
renhallningsentreprendrens anvisningar:

e Grovavfall (enligt bilaga).

o Tridgardsavfall vid ordinarie hdmtstéllet. Extratjdnst som kan bestéllas hos
renhéllningsentreprendren och innebér hdmtning av 370 1 kirl med témning varannan
vecka under maj tom oktober.

o Forpackningar och returpapper vid ordinarie hdmtstéllet. Extratjénst for flerbostadshus
och verksamheter som kan bestéllas hos renhallningsentreprenéren.

Atgarder om foreskrift inte foljs
24 § Renhéllningsentreprendren har rétt att inte utfora ordinarie himtning om foreskrifterna i
16 §, 17 § samt 20 § inte f6ljs.

Avfallet ska efter rittelseatgirder fran fastighetsinnehavaren hdmtas antingen vid nésta
ordinarie hdmtningstillfille eller efter bestéllning av extrahimtning mot avgift.

Sarskilt om hushallsavfall fran verksamheter

25 § Hushallsavfall fran verksamheter ska hallas skilt fran annat avfall 4n hushéllsavfall. For
hushéllsavfall fran verksamheter giller 9-25 §§ om ej annat anges nedan.

Konsumentelavfall lamnas vid kommunens insamlingsstille eller efter vad som anges i bilaga.

Tomning av slam fran enskilda tankar, slamavskiljare och fettavskiljare sker arligen och i Svrigt
efter behov for att uppritthalla en god funktion i tanken/avskiljaren.

Annat avfall an hushallsavfall frdn verksamheter

Uppgiftsskyldighet

26 § Den som bedriver en yrkesmissig verksamhet inom kommunen som ger upphov till annat
avfall @n hushallsavfall ska ldmna de uppgifter om arten, sammanséttningen, méngden eller
hanteringen av avfallet som behdvs som underlag for kommunens renhéllningsordning.

Undantag

Handldaggning av anmalnings- och ansdkningsarenden

27 § Anmilan om kompostering eller anmélan/ansékan om annat omhéndertagande av
hushéllsavfall pa den egna fastigheten och andra undantag fran avfallsforeskrifterna handléggs
av tillsynsansvarig nimnd.

Anmilan och ansokan ska vara skriftlig och innehalla uppgifter om vilka avfallsslag som avses
omhindertas samt en redogorelse for pa vilket sitt omhéndertagandet ska ske sé att eventuell
paverkan pa miljon och ménniskors hélsa kan bedémas.
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Av ansokan eller anmilan ska framgé den tidsperiod som avses och uppgifter om de beriknade
avfallsméngderna.

Ansdkan enligt bestimmelserna i 31, 33 och 34 §§ ska ske senast 6 veckor fore den avsedda
uppehallsperioden.

Kompostering, annan &tervinning eller bortskaffande av visst hushdllsavfall

28 § Avfall fir endast tas om hand pa den egna fastigheten enligt vad som anges i 29-30 §§ och
under fSrutsittning att det kan ske utan risk for oldgenhet for ménniskors hélsa och miljon.

29 § Triadgardsavfall frin fastigheten far komposteras pé fastigheten utan sirskild anmaélan.

Torrt tridgardsavfall far eldas endast om det kan ske utan att oldgenhet uppstar och att det inte
strider mot forfattning eller lokala hélsoskyddsforeskrifter.

Férbud mot eldning till skydd for ménniskors hélsa och miljon meddelade med stdd av stod av
40 § forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd, utfirdade med stéd av
forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor eller annan férfattning samt brandriskvarning
maste beaktas.

30 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare som sjilv avser att kompostera matavfall
och liknande avfall fran fastigheten pé sin fastighet, ska anmila detta till tillsynsansvarig nimnd.

Kompostering av matavfall pa fastigheten ska ske pa sadant sitt att oldgenhet for ménniskors
hilsa eller miljon inte uppstar. Fastigheten ska ge utrymme f6r anvandning av den erhéllna
komposten.

Anmilan om kompostering giller endast for den fastighetséigare eller nyttjanderdttshavare som
gjort anmélan.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig nimnd.

Utstrackt tdmningsintervall

31 § For sma avloppsanldggningar kan fastighetsinnehavare eller den nyttjanderdttshavare som
4ger anldggningen, efter ansokan till tillsynsansvarig nimnd medges utstrickt
hidmtningsintervall for avfall frin anldggningen. Forléngt intervall kan medges under
forutsattning att nimnden utifrin ansdkan med uppgifter om anlédggningens belastning och
beskaffenhet kan bedéma att himtning inte behdver utforas med ordinarie intervall, utan risk for
oldgenhet for manniskors hélsa eller miljon.

Toémningsintervallet kan forldngas till en géng vartannat ér. Tillstdnd kan ges om hushéllets
belastning #r 1ag i forhillande till slamavskiljarens volym t.ex. fritidshus. Vid synnerliga skél
kan lingre tomningsintervall 4n en ging vartannat &r medges. Provning sker dd i det enskilda
fallet.

Tomningsintervallet for anliggning enbart kopplad till BDT (bad, disk, tvitt) kan efter ansdkan
forlangas till maximalt var fjdrde ar.

11
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Tillsynsansvarig ndmnd beslutar om tillstandets giltighetstid och under vilka villkor tillstdndet
beviljas. Vid skifte av fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare krédvs ny ansékan. Det &dr
fastighetsinnehavarens ansvar att himtning anpassas till anldggningens behov.

Medgivande om utstrickt hamtningsintervall kan aterkallas om kommunen konstaterar att
forutséttningarna for sddant inte dr uppfyllda.

Tillsynsansvarig nimnd ska dversidnda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig nimnd.

Mindre avfallsbehdllare eller gemensam avfallsbehdllare

32 § Utbyte av befintlig avfallsbehallare till ett mindre kan medges om bestimmelserna i dessa
foreskrifter 13 § om fyllnadsgrad och vikt beaktas och under forutséttning att oldgenheter f6r
ménniskors hilsa eller miljon inte uppstar. Ansokan om kérlbyte sker till
renhallningsentreprendren. Vid byte till mindre kérl debiteras ingen avgift.

33 § Tva nirboende fastighetsinnehavare eller nyttjanderiittshavare kan, efter ansokan till
tillsynsansvarig nimnd, medges ritt att anviinda gemensam avfallsbehallare med abonnemang
Matavfall eller Kompostering. Den gemensamma avfallsméngden ska kunna inrymmas 1
kommunens standardkérl om 140 [ eller 190 L.

Gemensam behéllare godkinns under forutséttning att bestimmelserna i dessa foreskrifter om
fyllnadsgrad och vikt beaktas och att oldgenheter for ménniskors hilsa eller miljon inte uppstar.
De tva nirboende fastighetsinnehavarna eller nyttjanderdttshavarna betalar vardera en
grundavgift och delar kostnaden for den rérliga tomningsavgiften. Anmélan om gemensam
behallare giller endast for de fastighetséigare eller nyttjanderidttshavare som gjort anmélan.

Det ska framgé av anmélan vem av de sdkande som ansvarar for uppstéllningsplats.

Medgivande om gemensam avfallsbehallare kan dterkallas om kommunen konstaterar att
forutsittningar for medgivandet inte langre dr uppfyllda.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

Uppehall i hamtning

34 § Uppehall i himtning av kérlavfall vid permanentboende eller fritidsboende kan efter
anso¢kan till tillsynsansvarig nimnd medges.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

35 § Uppehall i slamtémning kan, efter ansékan till tillsynsansvarig nimnd medges.

Vid uppehéll gillande sluten tank krivs att avloppsanldggningen inte anvints sedan senaste
tomning.

Tillsynsansvarig nimnd beslutar om tillstandets giltighetstid samt under vilka villkor tillstindet
beviljas.

12
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Tillsynsansvarig nimnden ska 6versénda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten att dverldmna

hushallsavfall till kommunen

36 § Kommunen far efter anstkan till den tillsynsansvariga nimnden, om det finns sérskilda skil,
medge dispens for fastighetsinnehavare fran forbudet i 15 kap. 24 § 1 st. miljobalken om den
som ska hantera avfallet med std av dispensen kan gora det pa ett hilso- och miljoméssigt
godtagbart sitt.

Aterkallelse av beslut
37 § Medgivande till undantag fran renhallningsordningens foreskrifter kan aterkallas enligt
nedanstéende punkter:

e Om forhéllandena dndras sé att de forutsittningar som gillde nir undantaget medgavs
inte langre foreligger.

e Om fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren ldmnat felaktiga uppgifter som
legat till grund f6r medgivandet.

e Om hantering inte sker efter i medgivandet angivna villkor.

e Om hanteringen visar sig orsaka oldgenhet fran miljo- eller hélsosynpunkt.

Tillsynsansvarig nimnd ska 6versidnda kopia av aterkallelse till renhallningsentreprendren och
renhéllningsavdelningen.

Overtradelser

38 § Kontroll av renhet pa killsorterat hushallsavfall kan forekomma vid hdmtning och i form
av stickprovskontroller. Vid upprepad felsortering av matavfall har kommunen rétt att dndra
abonnemangen Matavfall eller Kompostering till Blandat avfall. Detsamma giller de som valt
abonnemang Miniservice och inte f5ljer kraven om fyllnadsgrad och kompostering av matavfall,
kommunen kan da dndra hdmtningsintervallet till varannan vecka.

Ikrafttradande

Dessa foreskrifter trider i kraft 2020-xx-xx dé Renhallningsforeskrifter beslutad av
kommunfullmaktige 2016-11-08 § 111 upphdr att gélla.
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Bilaga till foreskrifterna

Anvisningar om sortering och éverlamnande av avfall

Av kommunens renhillningsforeskrifter och dvriga tillampliga foreskrifter foljer att nedan
uppriknade avfallsslag skall utsorteras. Avfallet limnas pa den vid respektive avfallsslag
anvisad plats.

Kérlavfall

Hushallsavfall som liggs i kéirl ska vara sorterat och forpackat enligt géllande anvisningar i
fraktionerna matavfall och blandat avfall/restavfall.

Farligt avfall

Farligt avfall limnas pa tervinningscentralerna i Annelund, Herrljunga eller Tumberg.
Himtning av farligt avfall sker tva ganger per ar med turbil. Turbilens héllplatser framgér av
Herrljunga kommuns hemsida. Renhéllningsentreprendren annonserar i god tid innan insamling.

Féljande produkter eller imnen utgdr exempel pd vad som skall hanteras som farligt avfall:
o Firg-, lackavfall samt hartser

Limavfall (exempel kontaktlim, epoxilim, spackel)

Lysror (exempelvis ldgenergilampor, solarierdr, halogenlampor, vanliga lysror)

Losningsmedel

Fotokemikalier (exempelvis fix och framkallare)

Bekidmpningsmedel

Sprayburkar

Annat starkt surt eller starkt alkaliskt avfall (exempelvis fritande &mnen som

kaustiksoda, svavelsyra, ammoniak, lut, avkalkningsmedel)

Avfall som innehéller kvicksilver (exempelvis termometrar, barometrar, reléer)

e Gammal medicin ldmnas pa apotek.

Batterier

Enligt férordningen (2008:834) om batterier r hushallen skyldiga att sortera ut batterier.
Batterier skall limnas vid kommunens atervinningscentraler eller uppsatta batteriholkar.
Produkter med inbyggda miljéfarliga batterier skall limnas vid forséljningsstéllen.
Bilbatterier och andra storre startbatterier skall limnas forséljningsstillen eller
kommunens atervinningscentraler.

Forpackningar och returpapper

o Tidningar samt forpackningar av metall, kartong, plast, och glas ldmnas vid en
atervinningsstation. En aktuell forteckning dver dtervinningsstationer redovisas pa
respektive kommuns hemsida.

Fastighetsnira insamling av forpackningar och tidningar for flerbostadshus och verksamheter
kan bestillas av renhallningsentreprenéren mot en extra avgift.

Grovavfall

Grovavfall #r sddant skrymmande avfall fran hushéllen som inte ryms i eller av andra skil inte
kan liggas i behallare for hushallsavfall. Grovavfall 4r exempelvis utrangerade mébler, cyklar
och liknande.

14
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o Grovavfall fran hushallen (skrymmande hushéllsavfall) kan 1dmnas vid
4tervinningscentralerna i Annelund, Herrljunga eller Tumberg.
o Fastighetsnira insamling av grovavfall kan bestllas av renhéllningsentreprendren mot

en extra avgift.
o Kasserade kylskap och frysar samt avfall av elektriska och elektroniska produkter,

hanteras pd samma sétt som grovavfall ovan.

Invasiva arter
Invasiva frimmande arter kan limnas pa tervinningscentralen Tumberg. Avfallet ska vara
forpackat i tit pase. Kontakta alltid personal pé tervinningscentralen.

Omhéndertagande av déda séllskapsdjur eller avfall frén husbehovsjakt

o Kan griivas ned pa egen fastighet om det kan ske utan oldgenhet och om djurarten inte &r
klassad som klass 1 eller klass 2 enligt forordningen om animaliska biprodukter
(1069/2009/EG och 142/2011/EU).

o Hist kan, efter godkinnande frén tillsynsansvarig nimnd, fa grévas ner.

Ett annat alternativ dr att kontakta djursjukhus for kremering.

15
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HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjéansteskrivelse

q @ FORVALTNINGEN 2020-09-10
Emma Gustafsson DNR TK 156/2020 560

Sidlav?2

Revidering av renhdliningsforeskrifter for Herrljunga kommun

Sammanfattning

En kommun ska enligt Miljobalken ha renhallningsféreskrifter. Herrljunga kommuns
renhallningsforeskrifter antogs 2016-11-08 § 111 och &r utformade efter en gammal mall
fran Avfall Sverige. De nya foreskrifterna foljer en mall fran Avfall Sverige fran 2017.
Renhallningsforeskrifter galler tillsvidare och uppdateras vid behov. Vid antagande av nya
renhallningsforeskrifter upphor tidigare version att galla.

Huvudsakliga &ndringar i de nya foreskrifterna ar att man tilldelas abonnemang "matavfall”
om man inte sjalv gor ett aktivt val. Abonnemang "miniservice” soks inte langre som en
dispens utan kan valjas direkt hos kundtjanst, forutsatt att godkand kompost finns hos
tillsynsmyndigheten.

Nytt ar ocksa att vid anlaggande av nya avloppsanlaggningar ska, sa langt som majligt,
avstandet mellan slamavskiljare och uppstéllningsplats for slamtémningsfordon inte
Overstiga 10 meter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-10
Forslag till Renhallningsforeskrifter 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas anta revidering av renhallningsforeskrifter for
Herrljunga kommun.
e Tidigare renhallningsforeskrifter for Herrljunga kommun upphévs (KF § 111/2016-
11-08).

Emma Gustafsson
Avfallssamordnare

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-08-26
Emma Gustafsson DNR TK 156/2020 560
Sid2av?2

Bakgrund

Enligt Miljobalken (SFS 1998:808) ska varje kommun upprétta en renhallningsordning som
antas av kommunfullméktige. Renhallningsordningen bestar av renhallningsforeskrifter och
en avfallsplan. Herrljunga kommuns nu géllande renhallningsforeskrifter antogs av KF
2016-11-08, § 111. Vid antagande av nya renhallningsféreskrifter upphor tidigare version
att galla. Renhallningsforeskrifter galler tillsvidare och uppdateras vid behov.

Detta forslag ar baserat pa en mall framtagen av Avfall Sverige fran 2017 som bland annat
innehaller uppdaterade definitioner i lagstiftningen. Andra forandringarna i den
uppdaterade versionen ar:

e Om man inte gor ett aktivt abonnemangsval sa tilldelas man abonnemang matavfall.

e Fastighetségaren ar betalningsskyldig, inte hyresgast.

e Miniservice ar inte langre ett dispensdrende utan ett abonnemangsval. Kraver dock
fortfarande godkéand kompost hos tillsynsmyndigheten.

e Skrivelsen for kompost ar utformad for att &ven kunna rymma annan kompostering
an varmkompost sa som bokashi.

e FOr nya avloppsanlaggningar géller foljande:

o Auvstand fran slamavskiljare till uppstallningsplats for slambil ska vara max
10 meter om inte sarskilda skal foreligger.

o Lock eller manlucka far vaga hogst 15 kilogram, om inte sérskilda skal
foreligger. Om brunnen eller tanken Gppnas genom att locket kan dras at
sidan far locket vaga hogst 35 kilogram.

e Tydliga slamtémningsinstruktioner for minireningsverk ska finnas, alternativt kan
fastighetsinnehavaren nérvara vid tomning.

Ekonomisk bedémning
Nya renhallningsforeskrifter bedéms inte ha nagon paverkan pa namndens ekonomi.

Juridisk bedémning

Kommunen ska enligt Miljébalken ha en renhallningsordning som bestar av en avfallsplan
och avfallsforeskrifter. | avfallsforeskrifterna ska det framga hur kommunen fullgér sina
skyldigheter pa avfallsomradet och vilka fastighetsinnehavare som omfattas.

Bestdammelserna om avfallsféreskrifter finns i miljobalken (SFS 1998:808) 15 kap 41 8.

Jamstalldhetsbeskrivning
Renhallningsforeskrifter 2020 gor ingen skillnad pa kvinnor och man.

Samverkan
Samverkan ar ej aktuell.

Motivering av férslag till beslut
Verksamhetens samlade bedémning &r att andringar i lagstiftningen tillsamman med férslag
pa forandringar i abonnemangsval kraver uppdaterade renhallningsforeskrifter.
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-10-01

TN § 76 TK 212/2020 213

Begaran om overtagande av ansvar for hantering gallande ar-
rende av kommunal mark

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark till olika aktdrer. En dversyn
over samtliga arrenden har gjorts. Oversynen ska ge en samlad bild 6ver vilka
omraden som utarrenderas, vem som arrenderar, till vilket pris och hur kontrakten
ser ut. Genomgangen syftar ocksa till att sikerstilla att samtliga avtal &r géllande
och korrekta vad géller det avtalade omréadet.

En sammanstillning har gjorts av de kontrakt som finns. Efter denna samman-
stillning 4r samtliga jordbruks- och betesarrenden inlagda i GIS (Geografiskt In-
formations System). Fortsatt arbete pagar att ldgga in dven dvriga arrendekon-
trakt. Nista steg #r att sikerstilla att samtliga kontrakt &r aktuella samt att uppda-
tera prisnivan och kontrakten for de som fortsatt vill arrendera.

Tekniska forvaltningen har ansvaret for att hantera arrendekontrakt samt fakturera
arrendeavgifter. Onskvirt ér att tekniska ndmnden far ansvaret att hantera samt-
liga fragor gidllande arrende av kommunal mark.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-09-03

Forslag till beslut
Forvaltningens férslag till beslut:

e Kommunfullmiktige foreslas ge tekniska ndimnden ansvar att hantera
samtliga fragor gillande arrende av kommunal mark.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska ndamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Tekniska nimnden ges i ansvar att hantera samtliga fragor géllande ar-
rende av kommunal mark.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

75

(i
i

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-09-03
Jenny Andersson DNR TK 212/2020 213

Sidlav?2

Begaran om 6vertagande av ansvar for hantering gallande arrende av
kommunal mark

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark till olika aktorer. Tekniska forvaltningen
har ansvaret for att hantera arrendekontrakt samt fakturera arrendeavgifter. Onskvart ar att
Tekniska namnden far ansvaret att hantera samtliga fragor gallande arrende av kommunal
mark.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2020-09-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Tekniska namnden foreslar kommunfullméaktige att ge Tekniska namnden ansvar att
hantera samtliga fragor gallande arrende av kommunal mark.

Jenny Andersson
Controller

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kannedom Claes-Hakan Elvesten
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN TEKNISKA Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-09-03
Jenny Andersson DNR TK 212/2020 213
Sid2av?2

Bakgrund

Tekniska nd&mnden har begart en dversyn 6ver samtliga arrenden.

Oversynen ska ge en samlad bild 6ver vilka omraden som utarrenderas, vem som
arrenderar, till vilket pris och hur kontrakten ser ut. Genomgangen syftar ocksa till att
sakerstalla att samtliga avtal ar gallande och korrekta vad galler det avtalade omradet.

En sammanstéllning har gjorts av de kontrakt som finns. Efter denna sammanstélining ar
samtliga jordbruks- och betesarrenden inlagda i GIS (Geografiskt Informations System).
Fortsatt arbete pagar att lagga in dven dvriga arrendekontrakt. Néasta steg ar att sakerstalla
att samtliga kontrakt ar aktuella samt att uppdatera prisnivan och kontrakten for de som
fortsatt vill arrendera.

Tekniska forvaltningen har ansvaret for att hantera arrendekontrakt samt fakturera
arrendeavgifter. Onskvart ar att Tekniska namnden far ansvaret hantera samtliga fragor
géllande arrende av kommunal mark.

Ekonomisk bedémning

Att Tekniska namnden formellt far Gverta ansvaret for arrendefragor har ingen direkt
ekonomisk paverkan. Dock kan en aktiv kontinuerlig 6versyn av lampliga omraden for
utarrendering paverka ekonomin positivt. Intakten fran jordbruksarrenden var 2017 ca
25 000 kr. Aven med nya erséttningsnivaer ar det ingen storre intakt for kommunen.

Arrenden har inte fakturerats de senaste aren varfor det ligger en upparbetad fordran pa
befintliga arrendatorer. | ett forsta lage kommer darfor ekonomin paverkas positivt i en
storre omfattning &n framdver nér fakturering ska ske kontinuerligt.

Samverkan
Samverkas pa FSG.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystréom DNR KS 185/2020 801
Sid1 av2

Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst fran den 1 januari 2021 och
tills vidare mellan Herrljunga kommun och sbdra halso- och
sjukvdrdsnamnden

Sammanfattning

Samverkansavtal avseende folkhélsotjénst fran den 1 januari 2021 och tills vidare mellan
Herrljunga kommun och sddra hilso- och sjukvardsndmnden géller kommunens tjénst som
driver det lokala folkhilsoarbetet. Avtalet reglerar tjansten och avsikten med avtalet &r att
underlétta det tvérsektoriella samarbetet for att fa ett béttre resursutnyttjande och storre
genomslagskraft. Avtalet avser samverkan och samfinansiering av en heltidsanstalld
folkhilsostrateg 1 Herrljunga kommun. Avtalen ersdtter ”Samverkansavtal avseende
folkhélsotjanst i Herrljunga kommun, diarienummer HSNS 2016-00051" och giller fran
och med den 1 januari 2021 och tills vidare.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-10-02

Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst fran den 1 januari 2021 och tills vidare mellan
Herrljunga kommun och sddra hilso- och sjukvardsndmnden

Forslag till beslut

Samverkansavtal avseende folkhélsotjanst fran den 1 januari 2021 och tills vidare mellan
Herrljunga kommun och sddra hélso- och sjukvardsndmnden antas.

Li Johansson Nystrom
Folkhélsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhalsostrateg, Kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 185/2020 801
Sid 2 av 2
Bakgrund

Samverkansavtalet beskriver var i kommunens organisation folkhdlsostrategen ska vara
placerad, att folkhélsostrategen ska ha tillgang till och regelbundet fora dialog med
kommunledningen och relevanta politiska naimnder eller forum, samt vad som ingér 1
uppdraget som folkhélsostrateg. Sodra hilso- och sjukvardsndamnden (HSNS) har tva avtal
med Herrljunga kommun géillande folkhélsoarbete, ett tidsbestimt avtal for samverkan
avseende lokalt folkhdlsoarbete och ett tillsvidareavtal for samverkan avseende
folkhilsotjénst. Hélso- och sjukvardsndmnden har sedan regionen bildades varit involverad
och engagerad i det lokala folkhilsoarbetet via avtal med samtliga kommuner i ndmndens
omrade.

I samverkansavtalet avseende folkhédlsotjinst regleras uppfoljning, ekonomi, kriterier for
omforhandling, tvist eller hdvning av avtal samt vad som ingar i uppdraget for
folkhilsotjénst. Nytt i avtalet dr en kort bakgrundstext samt omformulering av punkter for
uppdraget (punkt 3 sida 2) som uttrycker att folkhilsostrategen ska “ansvara for att arbetet
bedrivs utifran beslutad inriktning och prioritering” samt “verka for att det lokala
folkhélsoarbetet bedrivs pé en strategisk och operativ niva och i samverkan mellan olika
nivéer, aktorer och verksamheter”.

Ekonomisk bedémning
Sodra hélso- och sjukvérdsndmnden betalar ut 390 000 kronor {or folkhélsostjénst, under
2021. Kommunen stér for resterande del.

Samverkan
Samverkansavtal avseende folkhélsotjanst fran den 1 januari 2021 och tills vidare mellan
Herrljunga kommun och sddra hélso- och sjukvardsndmnden.
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Diarienummer: HSNS 2020-00114

Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst

Bakgrund

Sodra hilso- och sjukvardsndmnden har for avsikt att teckna tva folkhilsoavtal med
respektive kommun inom sitt geografiska omrdde. Det ena avtalet, Samverkansavtal
avseende lokalt folkhdlsoarbete (diarienummer HSNS 2020-00106), dr ett avtal som ska
gilla det lokala folkhélsoarbetet. Det innebér lokala systematiska och malinriktade insatser
for att forbattra befolkningens hélsa och att utjimna skillnader 1 hélsa. Det andra avtalet,
Samverkansavtal avseende folkhélsotjénst, géller tjansten som driver det lokala
folkhélsoarbetet. Bada avtalen hdanger samman och &r beroende av varandra.

Detta avtal reglerar tjinsten som driver det lokala folkhilsoarbetet. Avsikten med avtalen
ar att underlitta det tvérsektoriella samarbetet for att {4 ett béttre resursutnyttjande och
storre genomslagskraft.

1. Avtalsparter

Detta avtal &r slutet mellan Herrljunga kommun, nedan kallad kommunen, och Vistra
Gotalandsregionen genom sddra hilso- och sjukvardsndmnden, nedan kallad HSNS.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av en heltidsanstélld folkhélsostrateg 1
Herrljunga kommun.

2. Avtalstid

Detta avtal ersdtter ”Samverkansavtal avseende folkhdlsotjanst i Herrljunga kommun,
diarienummer HSNS 2016-00051”, och géller frdn och med den 1 januari 2021 och tills
vidare. I samband med att detta avtalet trdder i kraft upphor det tidigare avtalet att gilla.

3. Folkhalsotjanst

En heltidstjanst ska finnas for folkhélsoarbetet och ska innehas av en strateg med
folkhidlsovetenskaplig, eller likvérdig, akademisk utbildning. Tjénsten samfinansieras av
parterna diar kommunen star som huvudman och med arbetsgivaransvar. Tjdnsten ska ha en
central och strategisk placering i kommunens organisation. Folkhilsostrategen ska ha
tillgang till, och regelbundet fora dialog med kommunledningen och relevanta politiska
ndmnder eller forum.

I uppdraget ingar att:
e ansvara for att arbetet bedrivs utifran regionala och kommunala styrande
dokument

e ansvara for att arbetet bedrivs utifran beslutad inriktning och prioritering

e verka for att det lokala folkhélsoarbetet bedrivs pa en strategisk och
operativ nivd och i samverkan mellan olika nivéer, aktorer och
verksamheter

e ansvara for verksamhetsplan, budget, uppfoljning och ekonomisk
redovisning

e analysera och tillgingliggora aktuell statistik dver hélsoldget i kommunen
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Diarienummer: HSNS 2020-00114

Folkhélsostrategen ska ges mojlighet att medverka i regionala och delregionala
kraftsamlingar, processer eller nétverk.

Vid fordandring kopplat till tjdnsten, exempelvis nyanstillningar och omplaceringar, eller
tjdnstledighet/vikariat langre dn 12 manader, ska kommunen fora dialog med ansvarig
kontaktperson pa koncernkontoret for att sdkerstélla att den person som tillsatts uppfyller
avtalets krav pd utbildning. Vid omorganiseringar som péaverkar tjanstens placering i
kommunen ska kommunen fora dialog med ansvarig kontaktperson sa att kravet pa central
och strategisk placering av tjénsten uppfylls.

4. Uppfoljning
Parterna ska varje ar folja upp folkhilsoarbetet. Hur detta ska ga till star i
samverkansavtalet avseende lokalt folkhélsoarbete.

Folkhélsostrategen ansvarar att f6lja upp och rapportera eventuella avvikelser gillande
planerade folkhélsoinsatser eller budget till kommunledning och till ansvarig
kontaktperson pa koncernkontoret.

5. Ekonomi

5.1 Finansiering

Parterna svarar gemensamt for finansieringen av 16n och omkostnader for en heltid
folkhélsostrateg.

5.2 Ersattning

HSNS avsitter drligen 390 000 kronor for samfinansiering av en folkhélsostrategtjanst,
motsvarande en arsarbetare. Om det blir en fordndring avseende tjdnstegrad ska en dialog
foras med ansvarig kontaktperson pd koncernkontoret, for eventuell justering av
samfinansiering. Beloppet rdknas arligen upp enligt Véstra Gotalandsregionens
nettoindexupprikning under avtalsperioden och med 2021 som basar. Kommunen avsitter
resterande medel for tjénsten.

5.3 Utbetalning

Utbetalning av ersittning frdn HSNS till kommunen gors tva gdnger per ar, 1 mars och
september, med lika delar for forsta respektive andra halvéret. Den arliga planen med
budget fungerar som grund for utbetalning.

6. Omforhandling, tvist eller havning av avtal

Vid eventuell tvist om tolkning och tillimpning av detta avtal 16ses fragan i forsta hand
genom forhandlingar mellan berdrda tjanstepersoner, i andra hand mellan berdrda
presidier.
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Visentligt dndrade forutsdttningar som paverkar avtalet ska skriftligen meddelas andra
parten. Parterna har da, eller om villkoren i detta avtal inte uppfylls, ritt att krédva
omforhandling av avtalet. Andringar och tillégg till detta avtal ska skriftligen godkénnas av
bada parterna for att vara gillande.

Begiran om omforhandling ska meddelas den andra parten skriftligen senast juni ménad,
infor ndstkommande ér.

Vardera parten har ritt att hdva avtalet om parterna inte kan komma 6verens, om den andra
parten asidositter villkor som &r av vésentlig betydelse for motparten, eller om den andra
parten inte utfOr sina dtaganden. Om réttelse inte sker inom 30 dagar efter skriftlig erinran
kan avtalet hdvas. Eventuell hivning sker skriftligt och géller, frdn manadsskiftet, 6
manader efter det att skrivelsen inkommit.

7. Avtalsunderskrifter

Borasden..................... Herrljunga den...................
Cecilia Andersson Gunnar Andersson
Ordforande Ordférande kommunstyrelsen

Sodra hélso- och sjukvérdsndimnden  Herrljunga kommun

Tomas Andersson Ior Berglund
Koncernkontoret Kommundirektor
Ansvarig tjansteperson
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Dokumentnamn: Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst i Herrljunga kommun fér 2021 och tills vidare
Diarienummer: HSNS 2020-00114
Kontaktperson: Lars Paulsson, koncernkontoret, avdelning social hallbarhet

E-post: lars.pausson@vgregion.se
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Protokoll fran sodra hélso- och sjukvardsnamnden, 2020-08-27

§ 102

Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst mellan
Herrljunga kommun och sddra halso- och
sjukvardsnamnden for 2021 och tills vidare
Diarienummer HSNS 2020-00114

Beslut

1. Sodra halso- och sjukvardsnamnden godkanner forslaget till
samverkansavtal avseende folkhalsotjanst fran den 1 januari 2021 och tills
vidare i Herrljunga kommun.

2. Beslutet galler under forutsattning att motsvarande beslut fattas av
Herrljunga kommun.

3. Finansieringen sker inom ramen for sédra halso- och sjukvardsnamndens
folkh&lsobudget.

Sammanfattning av arendet

Halso- och sjukvardsnamnden har sedan regionen bildades varit involverad och
engagerad i det lokala folkhalsoarbetet via avtal med samtliga kommuner i
namndens omrade. Sodra halso- och sjukvardsnamnden (HSNS) har tva
folkhélsoavtal med respektive kommun. Det ena avtalet &r ett tidsbestdmt avtal for
samverkan avseende lokalt folkhélsoarbete som l6per ut 31 december 2020. Det
andra avtalet ar ett tillsvidareavtal for samverkan avseende en heltidstjanst
folkhalsoarbete.

HSNS avser nu att teckna nya avtal for kommande period. Forslaget ar att teckna
ett nytt fyradrsavtal for samverkan avseende lokalt folkhélsoarbete som ska galla
for perioden 1 januari 2021 till 31 december 2024. Forslaget ar att dven avtalet
avseende folkhalsotjénst ersétts av ett nytt avtal. Anledningen till detta ar att
texterna i bada avtalen battre ska stamma Gverens.

| samverkansavtalet avseende en heltid folkhdlsotjanst regleras avtalstid, tjanstens
placering i kommunen, vad som ingar i tjanstens uppdrag, uppféljning, ekonomi
samt kriterier for omforhandling, tvist eller hdvning av avtal. Innehallet i det nya
avtalsforslaget ar till stor del samma som nuvarande.

Parterna svarar gemensamt for finansieringen av 16n och omkostnader fér en
heltid folkhélsostrateg. HSNS avsatter arligen 390 000 kronor for samfinansiering
av en folkhélsostrategtjanst motsvarande en arsarbetare. Om det blir en forandring
avseende tjanstegrad ska en dialog foras med ansvarig kontaktperson pa

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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koncernkontoret for eventuell justering av samfinansiering. Beloppet réknas
arligen upp enligt Vastra Gotalandsregionens nettoindexupprakning under
avtalsperioden och med 2021 som basar. Kommunen avsatter resterande medel
for tjansten.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2020-08-20

Skickas till
e Herrljunga kommun, kommundirektor lor Berglund,
ior.berglund@herrljunga.se, for kdnnedom
e Herrljunga kommun, folkhélsostrateg Li Johansson Nystrém, li.johansson-
nystrom@bherrljunga.se, for kannedom.
e Herrljunga kommun, herrljunga.kommun@herrljunga.se, till diariet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystréom DNR KS 182/2020 801
Sidlav?2

Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete 2021-2024 mellan
Herrljunga kommun och sddra halso-och sjukvdrdsnamnden

Sammanfattning

Sodra hélso- och sjukvardsnamnden (HSNS) har tva avtal med Herrljunga kommun
géallande folkhalsoarbete, ett tidsbestdimt avtal for samverkan avseende lokalt
folkhélsoarbete och ett tillsvidareavtal for samverkan avseende folkhélsotjanst. Detta
arende géller beslut om att teckna avtal for samverkan avseende lokalt folkh&lsoarbete
2021-2024. Halso- och sjukvardsnamnden har sedan regionen bildades varit involverad och
engagerad i det lokala folkhalsoarbetet via avtal med samtliga kommuner i ndmndens
omrade.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete 2021-2024 mellan Herrljunga kommun
och sddra halso-och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner forslaget till samverkansavtal mellan Herrljunga kommun

och sddra halso- och sjukvardsnamnden avseende lokalt folkhalsoarbete 2017-2020.

Li Johansson Nystrém
Folkhéalsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhilsostrateg, Kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q % FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 182/2020 801
Sid2av 2
Bakgrund

| samverkansavtalet avseende folkhalsoarbete regleras avtalstid, utgangspunkter for
samverkan, styrning och ledning, uppféljning, ekonomi samt kriterier fér omforhandling,
tvist eller havning av avtal. Innehallet i det nya avtalsforslaget ar till stor del samma som
nuvarande. Det som skiljer ar att vissa rubriker har bytt namn och innehallet har till viss del
strukturerats och skrivits om for att passa de forandringar som skett sedan forra avtalet
tecknades, samt punkt 4.4 angaende insamling av halsodata. Punkten talar om att parterna
ska stotta undersokningar som &r gemensamt intresse. Aven under punkt 6.2 finns tillagt
som nytt i avtalet att kommunen fortsattningsvis pa eget initiativ far fora déver 10% av
folkhé&lsomedel som inte anvants (max 50 000 kronor).

Ekonomisk bedémning

Enligt avtal svarar parterna gemensamt genom 50/50-finansiering dar HSNS ersétter
Herrljunga kommun med 14 kronor per invanare for det lokala folkhélsoarbetet. Som
finansiering kan réknas direkt avsatta medel eller tjanst riktad mot insats.

Samverkan

Samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete 2021-2024 mellan Herrljunga kommun
och sodra héls- och sjukvardsnamnden.
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Diarienummer: HSNS 2020-00106

Samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete

Bakgrund

So6dra hilso- och sjukvardsnimnden har for avsikt att teckna tva folkhilsoavtal med
respektive kommun inom sitt geografiska omrdde. Det ena avtalet, Samverkansavtal
avseende lokalt folkhidlsoarbete, &r ett avtal som géller det lokala folkhélsoarbetet. Det
innebdr lokala systematiska och malinriktade insatser for att forbéttra befolkningens hilsa
och att utjdmna skillnader 1 hilsa. Det andra avtalet, Samverkansavtal avseende
folkhilsotjénst, giller tjansten som driver det lokala folkhdlsoarbetet (diarienummer HSNS
2020-00114). Bada avtalen hidnger samman och ar beroende av varandra.

Detta avtal reglerar det lokala folkhélsoarbetet. Avsikten med avtalen dr att underlétta det
tvirsektoriella samarbetet for att fa ett bittre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

1. Avtalsparter

Detta avtal ér slutet mellan Herrljunga kommun, nedan kallad kommunen, och Vistra
Gotalandsregionen genom sddra hilso- och sjukvardsndmnden, nedan kallad HSNS.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga
kommun.

2. Avtalsperiod

Detta avtal géller under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2024.

3. Utgangspunkter for samverkansavtalen

En 6kad jdmlikhet 1 hélsa dr en forutséttning for att uppna ett ldngsiktigt socialt
héllbart samhélle och ska sérskilt beaktas i detta avtal. Ett socialt hillbart samhalle
innebdr att méinskliga rittigheter respekteras och att inga grupper missgynnas
strukturellt. Barn och ungas behov och riéttigheter ska sédkerstillas.

Nedan internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for
folkhidlsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med
dialoger mellan kommunen och HSNS, utgor grunden for prioriteringar och insatser
inom samverkansavtalet.

Det 6vergripande malet f6r Sveriges nationella folkhélsopolitik &r

att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

Folkhélsopolitiken &r tvérsektoriell och de atta folkhélsopolitiska mlomradena ger
vigledning for den palett av atgidrder som behdvs och som skér over flera olika
samhéllsomréden.
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FN:s Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Flera av de
17 globala malen for héllbar utveckling har en direkt koppling till jimlik hélsa. De
globala malen forenar ett stort antal etablerade principer och perspektiv som ar
centrala for folkhdlsoarbetet. Det géller till exempel minskliga réttigheter och
jamstilldhet, liksom specifika gruppers villkor eller rittigheter, eller enskilda
sakfrgor. Framjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhélsa &r
en integrerad del 1 mélens alla delar och en forutséttning for en socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hdllbar samhallsutveckling.

I det langre perspektivet syftar folkhdlsoarbete till att sluta de paverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation, vilket dr 1 linje med Agenda 2030 och
utgdngspunkterna for att 6ka jidmlikheten inom och mellan lander och sdkerstéilla att
ingen ldmnas utanfor.

Regionala och kommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund for det
lokala folkhélsoarbetet &r:

e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
e Sodra hilso- och sjukvardsndmndens mél- och inriktningsdokument
e Kraftsamling fullf6ljda studier

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022
e Herrljunga kommuns &versiktsplan 2017-2035
e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhalsopolitiska rad

Eftersom styrande dokument och uppdrag har olika giltighetstid, kan dessa komma att
erséttas under avtalsperioden.

4. Styrning och ledning

Folkhélsoarbetet ska innehalla systematiska och malinriktade insatser for att forbéttra
befolkningens hélsa och utjdmna skillnader i hilsa. Det ska bedrivas med utgdngspunkt i
hilsans bestdmningsfaktorer, det vill sdga befolkningens livsvillkor och levnadsvanor.
Arbetet ska omfatta bade hilsofrdmjande och forebyggande insatser. Folkhélsoarbetet ska
vara langsiktigt, utga fran identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i samverkan
med olika samhéllsaktorer.

4.1 Gemensam styrning och ledning

Politiker i kommunen och HSNS ska varje var ha en dialog for att folja upp foregaende ars
folkhélsoarbete och identifiera gemensamma prioriteringar for kommande érs
folkhilsoarbete. Aven berdrda tjinstepersoner inom folkhilsoarbetet deltar pa dialogen.
HSNS ér inbjudande part.

Varje host samlas HSNS och kommunerna 1 syfte att 6ka kunskaper, sprida erfarenheter
samt utveckla samarbetet inom folkhdlsoomradet for att framja jamlik hdlsa och livsvillkor.
Samlingen, som kan vara i form av en folkhdlsokonferens, planeras gemensamt av
parternas tjanstepersoner. HSNS dr inbjudande part.
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4.2 Lokal styrning och ledning

Det lokala folkhélsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhélsoarbetet forankras i den kommunala férvaltningen genom att folkhélsostrategen
regelbundet for dialog med kommunledningen eller en motsvarande strategisk grupp.
Folkhélsostrategen ska ha tillgang till, och fora dialog med, relevanta politiska ndimnder
och forum.

Det ar viktigt att fortsétta arbetet med att synkronisera folkhélsoarbetets planeringsprocess
med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att integrera folkhélsoperspektivet i
de olika aktorernas ordinarie verksamhet och att styra mot att de insatser som gors frimjar
utvecklingen av en mer jamlik hélsa. Arbetet med att frimja och utveckla prioriterade
gruppers inflytande och delaktighet i de insatser som gors behdver ddrmed fortsétta.

En verksamhetsplan for det lokala folkhélsoarbetet tas fram arligen enligt verenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, ssmmanstélls av
kommunens folkhélsostrateg i dialog med ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret,
Vistra Gotalandsregionen. Folkhélsostrategen ansvarar for att planen &r parterna tillhanda
senast den 31 oktober. Planen beslutas av ansvarig styrelse/nimnd i kommunen och av
HSNS.

4.3 Folkhalsostrateg

Till arbetet med folkhélsa ska en heltid folkhélsostrateg vara anstilld med kommunen som
huvudman och med arbetsgivaransvar. Detta regleras i ”Samverkansavtal avseende
folkhilsotjénst fran den 1 januari 2021 och tills vidare”, diarienummer HSNS 2020-00114.

4.4 Regiongemensam insamling av halsodata

Parterna dr dverens om att tillsammans stodja de undersdkningar som ar av gemensamt
intresse for att {2 statistik pa befolkningens hélsa och levnadsvanor.

5. Uppfodljning
Parterna ska varje ar folja upp hur folkhélsoarbetet utvecklats och hur avtalen foljts. Detta

sker skriftligt enligt 6verenskommen uppfoljningsmall och via den arliga dialog som
beskrivs under 4.1. Uppfoljningsmallen kan komma att revideras under avtalstiden.

Uppfoljningen skickas till ansvarig kontaktperson pa koncernkontoret senast den 25
januari. Om den ekonomiska redovisningen inte &r klar den 25 januari, skickar
kommunen sin slutliga ekonomiska redovisning senast den 15 februari. Uppfoljning
med ekonomisk redovisning ska dven skickas till kommunstyrelsen.

Ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret tar pA HSNS uppdrag initiativ till méte med
kommundirektoren, och/eller den chef som ansvarar for folkhdlsoarbetet, under
avtalsperioden.

Folkhilsostrategen ansvarar for att folja upp folkhélsoarbetet och rapportera eventuella
avvikelser, jamfort med planerade folkhélsoinsatser och/eller budget, till kommunledning
och till ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret.
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6. Ekonomi

6.1 Finansiering

Avtalsparterna svarar gemensamt for finansieringen av insatser utifrén beslutad
verksamhetsplan. Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser dr hélften
vardera for HSNS och kommunen. Som finansiering kan réknas direkt avsatta medel eller
tjénst for att utveckla eller driva folkhélsoinsatser inom beslutad verksamhetsplan.
Tjénsten eller insatsen ska inte ingd i kommunens ordinarie atagande, uppdrag eller
uppgifter och kan riknas som godkéind forst ndr verksamhetsplanen beslutats av HSNS och
kommunen.

6.2 Ersattning

Hailso- och sjukvardsndmnden ersétter kommunen med 14 kronor per invanare och ar for
folkhilsoinsatser. Kommunen bidrar med motsvarande 14 kronor per invénare och ér for
folkhilsoinsatser. For 2021 ars budget anvénds antalet invanare som enligt SCB:s statistik
bor i kommunen den 31/12 2019. For 2022 anvénds SCB:S statistik for 2020 och sa vidare.

Verksamhetsmedlen ska i forsta hand anvindas under samma ar da erséttningen betalas ut.
Om det finns oforbrukade verksamhetsmedel kan kommunen pé eget initiativ fora ver
10%, dock maximalt 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen till ndstkommande ar.
Detta kan enbart ske om verksamhetsmedel for en pagiende eller planerad insats inte
kommer att forbrukas under innevarande budgetir, men att insatsen dven ska pagéd under
ndstkommande ar. Vid dessa fall ska insatsen skrivas in i kommande ars verksamhetsplan
och det ska tydligt framgé hur medlen ska anvindas. Overforda medel fir inte foras dver
ytterligare ett ar utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om overskottet overstiger 10%, eller 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen, kan
kommunen skicka en skriftlig forfragan till HSNS om att flytta medel till ndstkommande
ar. Den skriftliga forfrigan ska innehdlla en tydlig plan for hur medlen ska anvindas.
Planen ska vara HSNS tillhanda senast den 31:e oktober. Nimnden fattar beslut med
planen som grund. Om ndmnden godkénner forfrdgan ska uppfoljningen ske inom ramen
for ordinarie avtalsuppfoljning och tydligt redovisas i budgeten. Overforda medel far inte
foras Over ytterligare ett ar utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om medel flyttas till ndstkommande ar ska kommunen ga in med motsvarande resurser.
Resurserna kan vara av annan karaktér d4n ekonomiska medel.

Overblivna verksamhetsmedel som saknar plan for nistkommande ar ska betalas tillbaka
till respektive avtalspart inom ramen for innevarande budgetar.

Om det vid avtalsperiodens slut finns 6verblivna verksamhetsmedel ska dessa aterbetalas
till respektive huvudman.

6.3 Utbetalning

HSNS betalar ut ersittning till kommunen tva génger per ar, i mars och september, med
lika delar for forsta respektive andra halvéret. Den arliga planen med budget fungerar som
grund for utbetalning.
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7. Omforhandling, tvist eller havning av avtal

Vid eventuell tvist om tolkning och tillimpning av detta avtal 16ses fragan i forsta hand
genom forhandlingar mellan berdrda tjanstepersoner, i andra hand mellan berérda
presidier.

Visentligt 4ndrade forutsittningar som paverkar avtalet ska skriftligen meddelas andra
parten. Parterna har da, eller om villkoren i detta avtal inte uppfylls, ritt att krdva
omforhandling av avtalet. Andringar och tillégg till detta avtal ska skriftligen godkénnas av
bada parterna for att vara gillande.

Begéran om omforhandling ska meddelas den andra parten skriftligen senast juni manad,
infor ndstkommande ar.

Vardera parten har rétt att hdva avtalet om parterna inte kan komma &verens, om den andra
parten dsidositter villkor som &r av vésentlig betydelse for motparten, eller om den andra
parten inte utfor sina dtaganden. Om réttelse inte sker inom 30 dagar efter skriftlig erinran
kan avtalet hdvas. Eventuell hdvning sker skriftligt och géller, frdn manadsskiftet, 6
manader efter det att skrivelsen inkommit.

Borasden.................... Herrljungaden....................
Cecilia Andersson Gunnar Andersson
Ordforande Ordforande kommunstyrelsen

Sddra hidlso- och sjukvérdsndmnden Herrljunga kommun

Tomas Andersson Ior Berglund
Koncernkontoret Kommundirektor
Ansvarig tjinsteperson



Arende 13

Diarienummer: HSNS 2020-00106

2020-07-02

Dokumentnamn: Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete i Herrljunga kommun for perioden 2021-
2024

Diarienummer: HSNS 2020-00106

Kontaktperson: Lars Paulsson, koncernkontoret, avdelning social hallbarhet

c-post: ars. on. Y@V visira
post: lars.pausson@vgregion.se gGOTALANDSREGIONEN
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-02
DNR KS 192/2020 878

Sidlav?2

Verksamhetsplan med budget for det gemensamma folkhalsoarbetet
2021 mellan sddra halso- och sjukvdrdsnamnden och Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun tar arligen fram en verksamhetsplan med budget for det gemensamma
folkhalsoarbetet med planerade insatser for det kommande aret, kopplat till kommunens mal
samt sodra halso- och sjukvardsnamndens mal och inriktning, lokala behov samt det
overgripande nationella folkhalsopolitiska malet. Folkhalsopolitiska radet har antagit
verksamhetsplan med budget 2021.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan med budget 2021 fér det gemensamma folkhélsoarbetet mellan sddra
hélso- och sjukvardsnamnden och Herrljunga kommun.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna Verksamhetsplan med budget

2021 for det gemensamma folkhalsoarbetet mellan sodra hélso- och sjukvardsnamnden och
Herrljunga kommun.

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhilsostrateg, Kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-10-02

DNR KS 192/2020 878

Sid2av 2

Bakgrund

Ett samverkansavtal &r slutet mellan Herrljunga kommun och soédra hélso- och
sjukvardsnamnden. Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhalsoarbete
samt folkh&lsotjanst i Herrljunga kommun for perioden 2017-2020. Nya avtal for
folkhalsoarbete samt folkhalsotjanst fran och med 2021 invéantar godkannande fran parterna.

Ekonomisk bedémning

Parterna svarar gemensamt for finansieringen av insatser utifran verksamhetsplanen.
Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser ar halften vardera for halso- och
sjukvardsnamnden och kommunen. Som finansiering kan raknas direkt avsatta medel eller
tjanst riktad mot insats. Sodra halso- och sjukvardsnamnden betalar ut 390 000 kronor for
folkhalsostjanst, under 2021. Kommunen star for resterande del.

FN:s barnkonvention

Folkhalsoradets verksamhetsplan med budget 2021 behandlar och prioriterar arbete som ror
fragor om barns rattigheter, 6kade kunskaper inom Barnkonventionen samt ¢kat inflytande
och delaktighet for barn och unga.

Jamstalldhetsbeskrivning

Folkhalsoradets verksamhetsplan med budget 2021 behandlar och prioriterar arbete som ror
fragor om jamstalldhet, bland annat genom att lyfta fragorna i samverkansarbete samt visa

pa statistik for hur hélsolaget skiljer sig mellan mén och kvinnor.

Samverkan

Samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete 2017-2020 mellan sddra halso- och
sjukvardsnamnden och Herrljunga kommun. Nya avtal for folkhalsoarbete samt
folkhalsotjanst fran och med 2021 invantar godkannande fran parterna.
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Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete i
Herrljunga kommun 2021
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Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete

Sddra hilso- och sjukvardsndmnden (HSNS) har samverkansavtal med varje kommun inom sitt
geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete, &r ett
avtal som ska gilla det lokala folkhélsoarbetet. Det innebédr lokala systematiska och
malinriktade insatser for att forbattra befolkningens hélsa och att utjamna skillnader 1 hilsa. Det
andra avtalet, Samverkansavtal avseende folkhdlsotjinst, géller tjansten som driver det lokala
folkhilsoarbetet. Avsikten med avtalen ar att underlétta det tvérsektoriella samarbetet for att fa
ett battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

En verksamhetsplan for det lokala folkhdlsoarbetet tas fram arligen enligt dverenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, sammanstills av kommunens
folkhidlsostrateg 1 dialog med ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret, Véstra
Gotalandsregionen.  Folkhédlsostrategen  ansvarar  for att  planen  skickas  till
lars.paulsson@vgregion.se senast den 31 oktober. Planen blir giltig ndr kommunens ansvariga
styrelse/ndmnd och sddra hilso- och sjukvardsndmnden beslutat om planen.
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Utgangspunkter for samverkansavtal och verksamhetsplan

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for folkhélsoarbetet
medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med dialoger mellan
kommunen och HSNS, utgér grunden for prioriteringar och insatser inom
samverkansavtalet.

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for
folkhalsoarbetet

e Det dvergripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala malen for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling och agendans grundldggande princip om att alla
ska inkluderas och ingen l&dmnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund
for prioriteringar och insatser

e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030

Sodra hélso- och sjukvardsndamndens mal- och inriktningsdokument
Kraftsamling fullfoljda studier

Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Herrljunga kommuns 6versiktsplan 2017-2035

Reglemente for Herrljunga kommuns folkhilsopolitiska rad

Halsolaget

Halsolédget beskriver dvergripande kommunens utmaningar inom folkhélsoomrddet och ligger
till grund for prioriterade omréden, grupper och insatser 1 verksamhetsplanen.

En 6kad jamlikhet i hdlsa dr en forutsittning for att uppna ett hallbart samhélle och FN:s Agenda
2030 &r en agenda for fordndring mot ett sddant samhélle. Flera av de 17 globala malen for
hallbar utveckling har en direkt koppling till jamlik hilsa. Mélen forenar dven ett stort antal
etablerade principer och perspektiv som dr centrala for folkhilsoarbetet sdsom ménskliga
rittigheter och jamstélldhet, specifika gruppers villkor eller réttigheter, eller enskilda sakfrigor.
Framjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhilsa &r en integrerad del i
madlens alla delar och en forutsittning for en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt héllbar
samhéllsutveckling.

I det lidngre perspektivet syftar folkhélsoarbete till att sluta de paverkbara hélsoskillnaderna
inom en generation, vilket dr 1 linje med Agenda 2030 och utgangspunkterna for att oka
jamlikheten inom och mellan ldnder och sdkerstilla att ingen ldmnas utanfor.
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Bestamningsfaktorer for halsa

For att uppnd en god och jamlik hilsa krdvs att minniskor ges likvérdiga villkor och
forutsdttningar. Dessa  villkor och f{Orutsdttningar bendmns ofta som hélsans
bestimningsfaktorer.

Halsans bestdmningsfaktorer bestar bade av livsvillkor och levnadsvanor. I modellen nedan
markerar gul farg de samhilleliga forutséttningar som ar avgorande for de individuella (grd)
bestimningsfaktorerna for hdlsa. Sambandet mellan hélsans bestamningsfaktorer och hilsan ar
komplexa. Livsvillkoren péaverkar invanarnas mojlighet till hdlsosamma levnadsvanor och
politiska beslut paverkar invanarnas livsvillkor. Ojamlikheter skapas nir olika grupper, kvinnor
och mén, olika socioekonomiska grupper, har systematiskt olika livsvillkor och levnadsvanor.
Resultatet blir att olika grupper inte har likvardiga mojligheter till ett gott liv.
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Killa: Ostgétamodellen for jimlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljo och samhille”.
Framtagen av Jolanda van Vliet och Margareta Kristenson, 2014, baserad pa hilsans
bestamningsfaktorer av Dahlgren och Whitehead, 1991.
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Gemensamma prioriteringar utifran halsoldge och vardialog

e Barn och ungas uppvéxtvillkor
e Jamstilld, jimlik hélsa
e Trygghetsfrimjande arbete

Styrning och ledning

I Herrljunga kommun ligger tjdnsten som folkhédlsostrateg samt folkhdlsoarbete under
Kommunstyrelsens forvaltning med syfte att folkhélsostrategen ska ha tillgdng till
kommunledning. Folkhélsostrategen sitter placerad néra savdl kommunalradd (ordférande for
Folkhilsopolitiska radet) samt kommundirektor, vilket gor att snabb kommunikation och dialog
ar latt att gora pa plats. Folkhélsostrategens chef 4r kommundirektdren, och Folkhalsopolitiska
radet ar det forum dér folkhilsostrategen tillsammans med fortroendevalda fran nimnderna for
dialog om fragor som folkhilsa. Arenden kan vid behov gi vidare till Kommunstyrelsen for
politiska beslut. I Folkhilsopolitiska radet sitter ordférande och vice ordférande fran 4
ndmnder: Socialnimnden, Bygg- och miljondmnden, Tekniska ndimnden, Bildningsndmnden.

Forutom Folkhédlsopolitiska rddet och regelbunden dialog med kommundirektor sitter
folkhélsostrateg med i styrgrupper for Familjecentralen, Narvardssamverkan, SSPF
(skola, socialtjinst, polis, fritid).

Genom dialog med kommunledning samt att tidigt planera langsiktigt 4r malet att synkronisera
folkhélsoarbetet planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.

Herrljunga kommun vill stirka inflytande och delaktighet for prioriterade grupper genom att
forsoka nd de malgrupperna, fora dialog och se vilka behov som malgruppen sjélv uttrycker.
Samt genom kunskapshojande utbildning och arbetsmetod for inkludering och icke-
diskriminering i och med réttighetscertifiering som Herrljunga kommun anslutit sig till.

Gemensam budget for lokalt folkhalsoarbete

Folkhilsoinsatserna dr 50/50-finansierade och respektive part avsitter 14 kronor/invanare.
Folkhélsotjdnsten finansieras enligt separat avtal. Den gemensamma folkhdlsobudgeten gors i
en Excelmall och skickas in tillsammans med verksamhetsplanen.
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Omrade: Barns och ungas uppvéxtvillkor

Insats/malgrupp

Genomfdrande

Uppfdljning

Insats: Barns inflytande
och delaktighet

Malgrupp: Barn och
unga

Arbeta for att frimja delaktighet
och inflytande hos barn och unga
genom information och spridning
om deras rittigheter via
Barnombudmannens verktyg "Mina
rattigheter”.

Aven skapa dialog mellan elevrad
och politiken.

Verksamhetsuppfoljning

Insats: Utbildning och
information om
Barnkonventionen och
barns réttigheter

Malgrupp:
Verksamheter och
medarbetare inom
kommunen

Fortsatt arbete med utbildning i
Barnkonventionen. Samverkan med
skola, Familjecentralen och
Narhélsan.

Verksamhetsuppfoljning

Insats: Framja fysisk
aktivitet

Malgrupp: Barn och
unga

Fortsatt samarbete med SISU/Sports
for you for att frimja fysisk aktivitet
for barn och unga. SISU arbetar
uppsokande vilket har visat sig ha
god effekt for att fa in barn och unga
1 aktiviteter och foreningar.

Verksamhetsuppfoljning

Omréade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp

Genomfdrande

Uppfoljning

Insats: Forebygga
ANDT

”Aret runt”-insatser, dvs utifran ett
skolarshjul uppmérksamma

Malgrupp:
Civilsamhiélle/

kommunens
verksamheter

civilsamhaille, ungdomar, fordldrar pa
anti-lagningskampanjer infor lov och
hogtider.

Stotta verksamheterna i
kunskapshojning for ANDT-omréadet,
riktat mot verksamheter som moter
fordldrar, barn och unga.

Verksamhetsuppfoljning
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Omrade: Jamstalld, jamlik halsa

Insats/malgrupp Genomfdrande

Uppfdljning

Insats: Frimja
manskliga réttigheter

Rattighetscertifiering av Herrljunga
kommun dér en arbetsgrupp kommer
arbeta for 6kade kunskaper inom

Malgrupp: ménskliga réttigheter. Bilda nétverk, ta
Kommunens fram handlingsplan med aktiviteter
verksamheter (dar det saknas).

Verksamhetsuppfoljning

Insats: Okade
kunskaper om
funktionsnedséattning

Information for att synliggora vad
funktionsnedséttning kan innebira.
Framja okat inflytande och delaktighet
for personer med

Malgrupp: Personer funktionsnedsittning. Sprida

med o Barnombudsmannens handbok ”Sa far
funktionsnedséttning/ | 4, vuxna att lyssna pa dig”.
kommunens

verksamheter

Verksamhetsuppfoljning

Omrade: Trygghetsframjande arbete

Insats/malgrupp Genomforande Uppféljning
Insats: Samverkan Fortsatt arbete med inrapportering, Verksamhetsuppfoljni
genom EST samverkan och kartliggning av EST ng
Direkt malgrupp:
kommunens
verksamheter samt
externa
samverkansparter
Indirekt malgrupp:
civilsamhille
Insats: Samverkan Fortsatt samverkansarbete i frdgor som | Verksamhetsuppfoljni
genom SSPF ror vald 1 néra relation, ng
Samverkansnétverk i trygghetsskapande i civilsamhillet,
trygghetsarbete anti-mobbning, forebygga
valdsbejakande extremism, och dvriga
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Direkt malgrupp:
kommunens
verksamheter samt
externa

frdgor som i huvudsak ror barn och
ungas trygghet.

samverkansparter

Indirekt malgrupp:

Barn, unga och

familjer.

Insats: Forebygga vald | Arbete med metoden ”Aktiva dskadare” | Verksamhetsuppfoljni

och fortryck med syfte att forebygga vald och ng
fortryck genom foreldsning om

Malgrupp: manlighetsnormen och valdspyramiden

civilsamhille/kommune | for att synliggora hur vald kan se ut och

ns verksamheter (skola) | hur samhillet aktivt kan forebygga vald
och fortryck tillsammans.

Omrade: Halsa hos gruppen aldre

Insats/malgrupp Genomférande Uppfoljning

Insats: Forebygga
psykiska besvir,
ensamhet och isolering

Malgrupp: Personer
over 65 ar. Medarbetare
som moter gruppen.
Seniorsédkerhetsgruppen
(SSG).

Kartlaggning av aktiviteter som finns
for dldre 1 kommunen samt behov
som finns hos mélgruppen, med syfte
att skapa samt visa pa befintliga
motesplatser och aktiviteter for
malgruppen. Sprida informationen
och uppdatera hemsidan.

Fortsatt insats fran 2020: ”Ung i
sinnet” 1 samarbete med ABF.

Verksamhetsuppfoljning

Ovrigt

Fortsatt arbete for strategiskt och socialt hdllbart folkhélsoarbete dér folkhdlsostrategen
samverkar med andra berdrda aktorer, stottar verksamheter med information, forskning,
statistik och annat relevant underlag. Mélet &r att “knyta ihop trddar” for att skapa tydlighet
samt skapa regelbundenhet dar mycket ska ske ute i verksamheterna, men dven genom
dialog med kommunledning.




Budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhalsa Are n d e 1&-10-05

Sodra halso- och sjukvardsnamnden

Ar: 2021 Budget Utfall

Kommun: Herrljunga HSNS Kommun | Ovrigt HSNS Kommun | Ovrigt
Overflyttade medel fran féregéende ar 20 000

Folkhalsotjanst (I6n inkl. Ionebikostnader) 390 000 268 860

Folkhalsoinsatser 132 496 132 496

Summa totala folkhdlsomedel 542 496 401 356 0 0 0 0
Folkhilsoinsatser HSNS Kommun | Ovrigt HSNS Kommun | Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Barns rattigheter 10 000 10 000

Framja fysisk aktivitet och fritidsintressen 52 000 10 000

Levnadsvanor

Férebygga ANDT 10 000

Jamstalld, jamlik hdlsa

Manskliga rattigheter 10 000 10 000

Jamlikhet fokus funktionsnedsattning 10 000

Trygghetsfraimjande arbete

EST 10 000
SSPF 10 000
Forebygga vald och fortryck 55 000 30 000

Hélsa hos gruppen dldre

Forebygga ensamhet och isolering 20000* 20 000

Ovrigt

admin.kostnader, resor, kurser m.m 5496 12 496

Summa kostnader folkhalsoinsatser 132 496 132 496 0 0 0 0
Kvarvarande medel folkhalsoinsatser 0 0 0 0 0 0
Forvintade medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun Ovrigt

Medel att flytta till kommande ar 20 000

Ansokan till HSN om att flytta medel till ndstkommande ar 2021

Medel att betala tillbaka

Utfall medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun Ovrigt
Medel som flyttats 6ver till kommande ar 20 000
Beviljade medel som flyttas 6ver till kommande ar
Medel som betalas tillbaka
Redovisningen ar: |Prelimin§r* | |Slutlig |

Kommentarer till budget/ekonomisk redovisning:
*20 000 som ar medel 6verforda fran 2020. Dessa medel kunde inte anvandas under 2020 pga covid-19, dar insatser som skulle ha gjorts pa
aldreboende samt i méten med gruppen aldre behovde stéllas in.

Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.
31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan
* 15 februari - sista datum att skicka in ekonomisk redovisning.

1/1
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystréom DNR KS 31/2020 601
Sid 1 av2

Svar p& medborgarférslag om utbildning inom hbtgi-frdgor och
manskliga rattigheter

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit 2020-01-21 frén Stina Nilss. Forslaget ar att:

”Jag vill att kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt anstéllda inom Herrljunga
Kommun skall utbildas inom hbtqi och méinskliga réttigheter. Inom detta vill jag ocksa
se ett arbete kring att ta fram en handlingsplan och policy kring hur ménskliga
rattighetero ch specifikt hbtqi-fragor skall arbetatsm ed och synliggéras inom
kommunen, nadgot som kan goras forst efter utbildning.

Malet med detta &r att battre implementera arbetet mot diskriminering, baserat pa de sju
diskrimineringsgrunderna som finns i diskrimineringslagstiftningen.

Under 2019 har det blivit tydligt att frimst intresset men ocksé kunskapen ér
anmarkningsvart lag i madnga av kommunens instanser. 1 samtal férda under och infor
de tva fokusveckor som undertecknad arrangerade tillsammans med kommunens
folkhiisostrateg har responsen fran savil méanga, inte alla, politiker som fran manga,
inte alla, tjdnstepersoner varit obefintlig alternativt direkt negativ alternativt
undvikande.

Att vara en kommun som har parollen “véga, vilja, vdxa” och hysa ett s& lagt intresse
for att vaga eller vilja arbeta med ménskliga rattigheter — hur ska da kommunen kunna
Vad giller bland annat psykisk hélsap folk hilsai stort och mdjligheter JU ta del av
samhaélletp 4 lika villkor ses hbtgi-personer som 6vemepresenteradev ad géller att mé
samre, ha lagre fortroende for myndigheter, vérd, skola med mera. Herrljunga kommun
ar inget undantag i denna statistik, men riskerar att an mer bli en kommun déir personer
som bryter mot normer inte kan eller vill bo. Av den anledningen dr kommunens
stéllningstagande och agerande centralt for forandring och ett mer jamlikt samhille.
vixa?

Jag foreslar att detta sitts igdng under 2020, med inkop av utbildning for politiker och
tjdnstepersoner, parallellt med en plan for att implementera ménskliga rattigheter och
specifikt hbtqi-fragor 1 kommunens alla delar. Om inte budget kan fristédllas av egna
medel finns det gott om statliga och regionala stod att soka.”

Herrljunga kommun har paborjat ett arbete for 6kade kunskaper inom ménskliga rittigheter
som kommer starta under hosten 2020 genom utbildning, riktat till tjdnstepersoner samt
politiken.

Beslutsunderlag
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q % FORVALTNING 2020-10-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 31/2020 601
Sid 2 av 2

Medborgarforslag om utbildning inom hbtqi-frdgor och ménskliga réttigheter
hindelsedatum 2020-01-31

KF § 19/2020-02-18 Medborgarforslag om utbildning inom hbtqi-fragor och ménskliga
rittigheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget anses besvarat.

Li Johansson Nystrém
Folkhélsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhalsostrateg, Kommunstyrelsens forvaltning
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
** HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
(! l’ KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 30
KF § 19 DNR KS 5/2020 111

Medborgarférslag om utbildning inom hbtqi-frdgor och manskliga
rattigheter

Sammafattning
Foljande medborgarforslag inkom 2020-01-31 inkom fran Stina Nilss;

» Jag vill att kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt anstéllda inom
Herrljunga Kommun skall utbildas inom hbtqi och ménskliga réttigheter. Inom
detta vill jag ocksa se ett arbete kring att ta fram en handlingsplan och policy kring
hur ménskliga rittigheter och specifikt hbtqi-fragor skall arbetats med och
synliggoras inom kommunen, nidgot som kan goras forst efter utbildning.

Malet med detta #r att bittre implementera arbetet mot diskriminering, baserat pa
de sju diskrimineringsgrunderna som finns i diskrimineringslagstiftningen.

Under 2019 har det blivit tydligt att frimst intresset men ocksa kunskapen dr
anmirkningsvirt 14g i manga av kommunens instanser. Att vara en kommun som
har parollen “vaga, vilja, vixa” och hysa ett s& lagt intresse for att vaga eller vilja
arbeta med ménskliga rittigheter — hur ska dd kommunen kunna véxa?

Vad giller bland annat psykisk hélsa, folkhilsa i stort och m&jligheter att ta del av
samhiillet pa lika villkor ses hbtqi-personer som dverrepresenterade vad géller att
ma simre, ha ligre fortroende for myndigheter, vard, skola med mera. Herrljunga
kommun #r inget undantag i denna statistik, men riskerar att &n mer bli en kommun
dir personer som bryter mot normer inte kan eller vill bo. Av den anledningen dr
kommunens stillningstagande och agerande centralt for fordndring och ett mer
jamlikt samhalle.

- Jag foreslar att detta sitts igdng under 2020, med inkop av utbildning for
politiker och tjénstepersoner, parallellt med en plan for att implementera
ménskliga rittigheter och specifikt hbtqi-fragor i kommunens alla delar.
Om inte budget kan fristillas av egna medel finns det gott om statliga och
regionala stod att soka.

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om motionen dverldmnas till
kommunstyrelsen f6r beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

1

Justerandes sign

IN

ES

Utdragsbestyrkande

z
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Mollaryd
2020-01-28

2020 31

Medborgarforslag 947 19 e
Herrljunga Kommun 3// 2020 ¢ ﬁ/

Jag vill att kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt anstillda inom Herrljunga
Kommun skall utbildas inom hbtqi och ménskliga réttigheter. Inom detta vill jag ocksd
se ctt arbete kring att ta fram en handlingsplan och policy kring hur ménskliga
rittigheter och specifikt hbtqi-fragor skall arbetats med och synliggéras inom
kommunen, ndgot som kan goras forst efter utbildning.

Malet med detta &r att bittre implementera arbetet mot diskriminering, baserat pa de sju
diskrimineringsgrunderna som finns i diskrimineringslagstiftningen.

Under 2019 har det blivit tydligt att framst intresset men ocksa kunskapen ér
anmarkningsvért lag i manga av kommunens instanser. I samtal férda under och infér
de tva fokusveckor som undertecknad arrangerade tillsammans med kommunens
folkhélsostrateg har responsen fran sdvil manga, inte alla, politiker som frdn manga,
inte alla, tjinstepersoner varit obefintlig alternativt direkt negativ alternativt
undvikande.

Att vara en kommun som har parollen “vaga, vilja, vixa” och hysa ett s& lagt intresse
for att vaga eller vilja arbeta med ménskliga réttigheter — hur ska dd kommunen kunna
véxa?

Vad giller bland annat psykisk hilsa, folkhilsa i stort och mgjligheter att ta del av
samhillet pa lika villkor ses hbtqi-personer som Gverrepresenterade vad giller att ma
samre, ha ldgre fortroende for myndigheter, vard, skola med mera. Herrljunga kommun
ar inget undantag i denna statistik, men riskerar att &n mer bli en kommun dér personer
som bryter mot normer inte kan eller vill bo. Av den anledningen d&r kommunens
stallningstagande och agerande centralt for fordndring och ett mer jimlikt samhaélle.

Jag foresldr att detta sitts igdng under 2020, med inkp av utbildning for politiker och
tjanstepersoner, parallellt med en plan for att implementera méanskliga réttigheter och
specifikt hbtqi-fragor i kommunens alla delar. Om inte budget kan fristéllas av egna
medel finns det gott om statliga och regionala stod att soka.

(:?l/\/\/w )

Stina Nilss

—
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2020-10-01
lor Berglund DNR KS 29/2020 380
Sidlav3

Svar pa motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion om att
utreda mojligheten att genom skolan i samverkan med féreningslivet starta ett
idrottshibliotek i Herrljunga kommun. Motionen skickades till kommunstyrelsen for
beredning och till tekniska ndmnden for yttrande. Tekniska namnden stéllde sig positiva till
inrdttande av ett idrottsbibliotek under forutsattningen att kostnadstackning fanns.

Kommunstyrelsens forvaltning har utrett mojligheten att bli medlemmar i Fritidsbanken
som ar en ideell foérening som fungerar som ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar.
Ett medlemskap kostar 2500 kr per ar och ger bland annat tillgang till Fritidsbankens
digitala utlaningssystem och diverse forsakringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-01
Tekniska ndmnden § 47/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16
Kommunfullméktige § 24/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-30

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Motionen beviljas
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnaden for ett uppstartsprojek.
Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade den 16 november
2020.

lor Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Tekniska nimnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-10-01
lor Berglund DNR KS 29/2020 380
Sid2av3
Bakgrund

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion om att
utreda mojligheten att genom skolan i samverkan med féreningslivet starta ett
idrottshibliotek i Herrljunga kommun. Motionen skickades till kommunstyrelsen for
beredning och till tekniska ndmnden for yttrande. Tekniska namnden stéllde sig positiva till
inrattande av ett idrottsbibliotek under forutsattningen att kostnadstackning fanns.

Kommunstyrelsens forvaltning har utrett mojligheten att bli medlemmar i Fritidsbanken
som ar en ideell forening som fungerar som ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar.
Fritidsbankens grundregler ar att alla far lana, allt utlanas gratis och det som lanas ut ar
aterbrukad utrustning som skanks till Fritidsbanken fran saval privatpersoner som fran
andra lokala Fritidshanker med Gverskott av material. Utlaningstiden &r 14 dagar och for att
starta upp en lokal fritidsbank krévs en lokal om minst 100 kvm?2.

Ett medlemskap i fritidsbanken kostar 2500 kr per ar och ett medlemskap inkluderar
foljande:
e Rattsskydd
Gemensam samlingsforsékring
Olycksfallsforsakring
Ansvarsforsakring
Ett gemensamt digitalt utlaningssystem
Marknadsforing samt att kommunens utlaningsplats finns med pa kartan pa
fritidsbankens hemsida.

Fritidsbanken forvantas ge en positiv effekt pa folkhélsan da fritidsbanken framjar saval
spontan som organiserad idrott och bidrar till ett 6kat intresse for friluftsliv. En Fritidsbank
leder till 6kad inkludering genom socioekonomisk utjamning, likhet mellan alder, kon,
samt 6kad integration. Fritidsbanken ar dven en stor resurs for skolan i samband med
frilufts- och temadagar och den ar ocksa en bra plats for arbetstraning.

Uppstart
Fritidsbankens lokala organisation kan se olika ut men oftast & kommunen lokal huvudman

medan en eller flera féreningar star for driften och utlaningsverksamheten. Det lokala
huvudmannaskapet ansvarar tekniska forvaltningen for i form av en samverkansansvarig
som skoter kontakten med driftsansvariga foreningar. Fritidsbanken inrattas genom ett 9
manader langt uppstartsprojektet vars huvudsakliga uppgift ar att identifiera lamplig lokal
organisera foreningar, skapa rutiner och processer for utlaning samt ta fram en robust
driftsbudget infor 2022. Uppstartsprojektet berdknas i arbetstid for samverkansansvarig
omfatta 50 % av heltid under 9 manader, darefter cirka 6 timmar i veckan.

Ekonomisk bedémning

Pris medlemskap Fritidsbanken: 2500 kr/ar

Kostnad for lokal, ekonomiskt stod till foreningar samt uppstartsprojekt om 9 manader
tillkommer och foreslas belasta kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
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. HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2020-10-01
lor Berglund DNR KS 29/2020 380
Sid3av3

Miljokonsekvensbeskrivning
Medlemskap i Fritidsbanken gynnar kommunens arbete med Agenda 2030 och bidrar
positivt till uppnaende av foljande mal:
e Mal 1 Ingen fattigdom
- Malet omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Fattigdom innebar bl.a. dven
brist pa frihet, makt, inflytande, halsa, utbildning och fysisk sékerhet.
e Mal 3 God hélsa och vélbefinnande
- Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar
e Mal 10 Minskad ojamlikhet
- Minska ojamlikheten inom och mellan lander
e Mal 11 Hallbara stader och samhéllen
- Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara
e Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
- Sékerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmaénster
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2020-04-29

TN § 47 TK 88/2020 383

Svar p& begaran om yttrande frdn kommunstyrelsen géllande
motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Tekniska nimnden har mottagit begéran om yttrande fran kommunstyrelsen an-
gdende en inkommen motion om idrottsbibliotek. Motionéren foreslar att
Herrljunga kommun ska utreda mojligheten att, genom skolan och féreningslivet,
inféra ett idrottsbibliotek som mojliggor utlaning av idrottsutrustning.

Tekniska ndimnden stiller sig positiv till ett inférande av fritids-
bank/idrottsbibliotek. Det &r ett viktigt redskap till att ge sd ménga som mdjligt
chansen att prova pa olika aktiviteter. K6p av idrottsutrustning kan vara en stor
utgift for manga. Barn och ungdomar vill prova pd manga olika aktiviteter och
behdver olika utrustning. Att 1&na utrustning gratis frén Herrljunga kommun &r en
bra service till kommuninvanare och framjar folkhélsa och rorelse. Folkhélsa dr
en viktig del av hur ett samhélle mar. Om Herrljunga kommun kan hjélpa till 4r
det en bra investering for alla.

I dagsliget dr det svart att bedéma kostnader for inrdttande av Fritids-
bank/idrottsbibliotek. Kostnader for licensavgift (beroende pa vilket upplidgg som
viljs), lokal, administration och personal tillkommer. Om idrottsbibliotek inrittas
behover tekniska ndmnden ett ramtillskott for att ticka upp merkostnader for
tjénsten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-20
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Teknisk nimnden stéller sig positivt till inrdttande av idrottsbibliotek,
under forutséttning att kostnadstédckning finns.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Tekniska namndens beslut
1. Teknisk nimnden stiller sig positivt till inrdttande av idrottsbibliotek,
under forutsittning att kostnadstickning finns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 34

2020-03-16

KS § 53 DNR KS 29/2020 635
Begdran om yttrande éver motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) har i motion daterad 2020-01-30
foreslagit att Herrljunga kommun ska utreda mdjligheten att, genom skolan och
foreningslivet, infora ett idrottsbibliotek som mdjliggoér utlaning av
idrottsutrustning. Kommunfullmiktige éverlimnade 2020-02-18 (§ 24) motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Eftersom tekniska nimnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet foreslas
kommunstyrelsen begira ett yttrande 6ver motionen fran tekniska ndmnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullmaktige § 24/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-30

Forslag till beslut
Ordf6randens forslag till beslut:

e Motionen skickas till tekniska némnden for yttrande.

e Yttrandet ska utformas pa samma sitt som ett svar pa en motion, det vill
siga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer f6r dokument- och
drendehantering.

e Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Beslutsgdng

Ordfoéranden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Motionen skickas till tekniska némnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pa samma sitt som ett svar pa en motion, det vill
sdga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer f6r dokument- och
arendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Expedieras till: Tekniska namnden

F

ir kiinnedom

till:

Justerandes sign

G | K

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
§ ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2020-02-18 35
KF § 24 DNR KS 29/2020 635

Motion om "Idrottsbibliotek”

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-30 fran Bert-Ake Johansson (S) och Jan

Bengtsson (S):

*’Flera kommuner har i samverkan med foreningslivet startat en aktivitet som syftar
att ge tillgéng till idrott och motion via ett "Bibliotek” f6r 1an av idrottsutrustning.
Att frimst barn och unga, kommer ut och i aktivitet dr generellt bra, att det ocksé
bygger relationer och ett inkluderande i foreningsliv r ett positivt tillskott.

P4 Idrottsgalan p& Globen den 27/1 lyftes detta sirskilt fram. Funktionen med ett
*Idrottsbibliotek’ sades finnas i cirka 95 kommuner i vért land”.

Vi yrkar att:
- Herrljunga kommun utreder méjligheten att genom skolan i samverkan med
foreningslivet, starta en motsvarighet till denna funktion med
?Idrottsbibliotek™ inom Herrljunga.

I kommunfullméktige frigar ordféranden om motionen dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Vs

Hﬁ

Utdragsbestyrkande
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Beteckning
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Motion.

Flera kommuner har i samverkan med foreningslivet startat en aktivitet som syftar att ge
tillgang till idrott och motion via ett Bibliotek™ for lan av idrottsutrustning.

Att fraimst barn och unga, kommer ut och i aktivitet &r generellt bra, att det ocksa bygger
relationer och ett inkluderande i féreningsliv dr ett positivt tillskott.

P& Idrottsgalan pa Globen den 27/1 lyftes detta sérskilt fram. Funktionen med ett
“Idrottsbibliotek™ sades finnas i cirka 95 kommuner i vart land.

Vi yrkar att:

Herrljunga kommun utreder mojligheten att genom skolan i samverkan med foreningslivet,
starta en motsvarighet till denna funktion med “Idrottsbibliotek™ inom Herrljunga.

V7 N
e . /

Bert-Ake Johansson (S). Jan Bengtsson (S).
soi - ak
ocialdemokraterna Herrljunga Kommun ®Q q
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Cirkuldrnr: 20:37

Diarienr: 20/01290

Handlédggare: Jonathan Fransson m.fl.
Amnesord: Ekonomi

Avdelning: Ekonomi och styrning
Sektion/Enhet: Ekonomisk analys

Extern medverkan:

Datum: 2020-09-22

Mottagare: Kommunstyrelsen
Ekonomi/finans
Personalfragor
Funktionshinderomradet
Aldreomsorg
Invandrar- och flyktingfragor
Arbetsmarknad
Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad
Miljo- och naturskydd

Rubrik: 2020 &rs ekonomiska varproposition och Vérandrings-
budgeten for ar 2020

Ersatter:

Bilagor: Bilaga 1: Extra tillskott 2020 till kommunerna som avi-

serats/beslutats under 2020

Bilaga 2: Arbetsgivaravgifter for KOMMUNER ar 2020
och preliminért for ar 2021

Sammanfattning

I detta cirkuldr presenterar vi budgetpropositionen for 2021. Den syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2021-2023. Hostédndringsbudgeten anger forénd-
ringar i arets budget. Nagra av satsningarna: ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa
generella medel till kommuner och regioner for 2021, ett riktat statsbidrag till dldre-
omsorgen pa 4 miljarder infors, omsorgslyftet inom dldreomsorgen utokas till 1,7 mil-
jarder.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN



Meddelande 1

Sveriges 1(30)
Kommuner 2020-09-22
och Regioner

CIRKULAR 20:37

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen

Jonathan Fransson m.fl. .

EJ Ekonomi/finans
Personalfragor
Funktionshinderomradet
Aldreomsorg
Invandrar- och flyktingfragor
Arbetsmarknad
Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad
Milj6- och naturskydd

Budgetpropositionen for 2021 och Hostandrings-

budgeten for 2020

Den 21 september presenterade regeringen budgetproposition for 2021 (2020/21:1)
och Hostiandringsbudget for 2020 (2020/21:2). Vi sammanfattar de forslag inom olika
omriden som berdr kommunerna aren 2021-2023. Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) egna kommentarer skrivs i kursiv stil.

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2021-2023.
Hostandringsbudgeten anger fordndringar i drets budget. Nedan sammanfattas nagra
av satsningarna:

e Ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa generella medel till kommuner och reg-
ioner for 2021 och med 5 miljarder kronor for 2022. Tillsammans med tidigare
andringsbudgetar ar det en 6kning med 22,5 miljarder kronor fér 2021 och med
17,5 miljarder kronor for 2022 jamfort med BP20. For 2023 aviseras ingen 6kning.

e Riktat statsbidrag pad 4 miljarder kronor for dldreomsorgen.

e Ytterligare 5 miljarder kronor, totalt 10 miljarder, har avsatts for att ersitta kommu-
ner och regioner for merkostnader inom hélso- och sjukvarden samt omsorgen
2020.

® Omsorgslyftet inom dldreomsorgen dkar med 1,7 miljarder kronor.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Ekonomi

Prognoser och antaganden for samhallsekonomin i budgetpropositionen
Har f6ljer en kort sammanfattning av den samhéllsekonomiska utveckling aren 2020—

2023 som &r regeringens huvudscenario och grunden for propositionens berdkningar.

Propositionen beskriver utvecklingen i den globala och svenska ekonomin som fortsatt
mycket osiker.

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens berakningar

Procentuell férandring om inte annat anges; varden enligt "Varpropositionen 2020” inom parentes
(15 april 2020)

2019 2020 2021 2022 2023
BNP! 1,2(1,2) —4,9(4,2) 4,0 (3,3) 3,8 (34) 2,9 (3,3)
Arbetade timmar! -0,3(-0,3) —4,3(-2,4) 0(1,5) 1,8 (1,1) 1,6 (2,1)
Arbetsloshet? 6,8 (6,8) 9,0 (9,0) 9,5 (9,0) 8,1(8,4) 7,1 (7,0)
BNP-gap?® 0,7(,8) -59(-52) -38(36) -18(-19) -06(-04)
Timl6ner* 2,6 (2,6) 1,8 (2,2) 2,2 (2,4) 2,5(2,6) 2,8(2,8)
KPIF, arsgenomsnitt 1,7 (1,7) 0,3 (0,5) 1,2 (1,5) 1,4 (1,6) 1,7 (1,8)
Prisbasbelopp, tusen kronor 46,5 (46,5) 47,3 (47,3) 47,6 (47,5) 48,0(48,1) 48,5(48,7)
Finansiellt sparande i off. sektor® 0,3(0,4) -55(-3,8) -35(-14) -1,6 (0,1) 0,3 (1,5)
Strukturellt sparande i off. sektor® 0,3(0,4) -2,6(-0,9) -1,0 (0,6) -0,3 (1,2) 0,8 (1,7)
Konsoliderad bruttoskuld® 352(35,1) 42,6(39,9) 42,3(38,3) 41,4(36,2) 39,5(324)

'Kalenderkorrigerat. *Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP.,
‘Konjunkturlonestatistiken (Medlingsinstitutet). *Procentandel av BNP.

Kalla: Budgetpropositionen for 2021 (Prop. 2020/2021:1) samt 2020 ars ekonomiska varproposition (Prop. 2019/20:100).

Sammanfattande punkter

e Bdde BNP och sysselséttning 1 Sverige faller i ar.

e Arbetslosheten fortsétter att stiga dven 2021.

e En snabb dterhdmtning for BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023, men
lagkonjunkturen dréjer 4nda kvar énda till 2023 (BNP-gapet dr d4 dnnu negativt).
Det finansiella sparandet i offentliga sektorn berdknas i &r visa ett stort underskott.
Detta negativa sparande ligger 1 huvudsak i staten (—5,1 procent av BNP). Trots de
betydande forslag som presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer de offentliga
utgifterna och sénker inkomsterna 2021) minskar sparandeunderskottet nista ar.
Samma utveckling antas dren 2022—23 och den offentliga skuldkvoten sjunker dér-
for arligen i regeringens berdkningar. I hog grad foljer denna kalkylerade utveckl-
ing pa den starka ekonomiska aterhdmtning som antas, med ihdllande hog tillvaxt
for BNP och sysselsdttning samt gradvis sjunkande arbetsloshet.

Revideringar

Jamfort med de berdkningar som lagt till grund for 2020 &rs ekonomiska varproposit-
ion rdknar regeringen nu med en hogre tillvixt for BNP och sysselséttning 2021. Detta
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bor dock till viss del forstés utifrén att nedgangen i ekonomin i &r ocksa blev storre dn
vad som tidigare berdknades. Bedomningen ver andelen arbetslosa dr uppreviderad
for nésta &r men nedreviderad for r 2022. Generellt dr 6kningstakten for 16ner och
konsumentpriser nedreviderad, sévil i ar som aren direfter.

Fragor om Ekonomi kan stéllas till Anders Brunstedt tfn 08-452 78 19, Bo Legerius
tfn 08-452 77 34 och Anna Kleen tfn 08-452 77 62, avdelningen for ekonomi och styr-
ning.

Regeringens skatteunderlagsprognos

I den skatteunderlagsprognos som regeringen presenterar okar skatteunderlaget med
15,5 procent pd fem ar, ndgot mer &n SKL:s prognos fran augusti. Utvecklingsbanorna
skiljer sig dock at betydligt, vilket bor betraktas utifrdn den stora prognososikerhet
som for ndrvarande rader. Dessutom har regeringen beaktat en rad forslag som presen-
terats efter SKR:s senaste prognos och som paverkar det kommunala skatteunderlaget.

e Skatteunderlaget berdknas ddmpas fran och med ar 2021 till f6ljd av forslag om
hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar.

e Skatteunderlaget berdknas hdjas fran och med ar 2021 till f61jd av det forslag om
en justerad berdkning av bilférman som regeringen avser att lamna forslag om un-
der véren 2021.

e Skatteunderlaget beréknas hojas fran och med ar 2021 till f61jd av forslag om en ny
beskattningsbar formén, inkomstpensionstilligg.

e Skatteunderlaget berdknas hojas fran och med ar 2023 till f61jd av Pensionsgrup-
pens dverenskommelse om justerade aldersgréanser.

Konsekvenserna pa kommunernas och regionernas skatteintékter av dessa forslag fo-
reslés i vanlig ordning regleras genom hdjningar respektive sdnkningar av det gene-
rella statsbidraget.

Dessutom beriknas nu effekterna bli avsevirt mindre av ett forslag som presenterades
1 extra dndringsbudget i véras. Det géller mojligheten for enskilda néringsidkare och
deldgare i handelsbolag att i deklarationen for &r 2019 avsitta 100 procent av vinsten
upp till en miljon kronor till periodiseringsfond. Den ursprungliga bedomningen (se
prop. 2019/20:151) var att detta skulle minska skatteunderlaget med 27 miljarder kro-
nor 2019 och 6ka det med 1/6 av detta belopp vart och ett av &ren 2020-2025, dé av-
sdttningen ska aterforas. Nu bedoms minskningen stanna pa cirka 3 miljarder 2019
och éterforingarna bli motsvarande mycket mindre 2020-2025.

I den prognos som SKR presenterade i augusti baserades skatteunderlagstillvixten
2019 pa det preliminéra beskattningsutfallet frdn den 4 augusti, som indikerade att in-
komst av enskild niringsverksamhet skulle bli betydligt storre én vad som var foren-
ligt med sa stora avsittningar till periodiseringsfond som berdknades i varas.
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Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring
2019 2020 2021 2022 2023  2019-2023
Reg, sep 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,5
SKR, aug 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0 15,2

Kalla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Till foljd av att flera forslag som pdverkar skatteunderlaget dr beaktade i regeringens
forslag men var okdnda ndr SKR utarbetade sin augustiprognos dr det svart att analy-
sera exakt vad skillnaderna mellan de bada prognoserna beror pd. Inte heller skillna-
den i underliggande utveckling dr okomplicerad, eftersom effekterna av en tidigare re-
geldndring nu berdknas bli avsevirt mindre dn i tidigare prognoser. Ungefdr hdlften
av den stora differensen for ar 2021 kan forklaras av att regeringen utgdr fran storre
okning av lonesumman.

Fragor om Skatteunderlaget besvaras av Bo Legerius tfn 08-452 77 34, avdelningen
for ekonomi och styrning.

Forandringar av anslaget for kommunalekonomisk utjamning,
kommuner

I tabellerna nedan redovisas vilka fordndringar som gjorts i BP2021 jamfort med de
ramar som presenterades i BP2020. I samband med var skatteunderlagsprognos den 1
oktober kommer uppdateringsfiler till modellen Skatter & bidrag och prognosunderlag
att finnas tillgidngliga. Inom nidgon vecka kommer ocksa vara specifikationer over
vissa statsbidrag att uppdateras.

5 (30)
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Tabell 3. Utgiftsomrade 25 Allmédnna bidrag till kommuner

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023

Totalt enligt BP 2020 cirkular 19:38 86 159 88 372 88 724 88 724
Skattevéxlingar 2020, OBS saknas i RK:s underlag -7 -7 -7 -7
Tillskott VAP 2020 8750 8750 8750
Tillskott BP2021 7 000 3500
Regleringar enligt finansieringsprincipen

Obligatoriskt aterfallsbyggande arbete 30 60 60
Genomférande av avfallslagstiftning 13 13 13
2021 ars vardnadsreform 9

Nya regler om faderskap och foraldraskap -36 -16
Inackordering forséksverksamhet -2
Analys 6versiktsplaner klimatanpassning -36
Ovriga ekonomiska regleringar

Kompensation for sankt skatt 65 ar 1431 1431 1431
Nedsattning fastighetsavgiften 128
Skatteavtalet Sverige Danmark 30 30 30
Avsattning periodiseringsfond -107 -107 -107
Foérmansvarden personbilar —-40 —203 -367
Justerad pensionsalder -1643
Totalt enligt detta cirkular 86 152 105 472 102 164 96 958
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Tabell 4. Utgiftsomrade 25 Allménna bidrag till kommuner
Kronor per invanare
2020 2021 2022 2023
Totalt enligt BP 2020 cirkular 19:38 8 349 8 491 8 457 8 394
Skattevéxlingar 2020, OBS saknas i RK:s underlag -1 -1 -1 -1
Tillskott VAP 2020 841 834 828
Tillskott BP2021 673 334 0
Regleringar enligt finansieringsprincipen 0 0
Obligatoriskt aterfallsbyggande arbete 3 6
Genomférande av avfallslagstiftning 1 1 1
2021 ars vardnadsreform 0 1 0
Nya regler om faderskap och foraldraskap 0 -3 -2
Inackordering forsdksverksamhet 0 0
Analys oversiktsplaner klimatanpassning 0 -3
Ovriga ekonomiska regleringar 0 0
Kompensation for sankt skatt 65 ar 137 136 135
Nedsattning fastighetsavgiften 0 0 12
Skatteavtalet Sverige Danmark 3 3 3
Avsattning periodiseringsfond -10 -10 -10
Férmansvarden personbilar -4 -19 -35
Justerad pensionsalder 0 0 -155
Totalt enligt detta cirkular 8 348 10 134 9738 9173

Foreslagna och tidigare aviserade tillskott

I propositionen Vérandringsbudget for 2020 foreslogs och aviserades att anslaget for
kommunalekonomisk utjamning skulle 6kas med 12,5 miljarder kronor som perma-
nent tillskott frdn och med 2021. Kommunernas andel uppgér till 8,75 miljarder.

I syfte att minska behovet av att hoja kommunalskatterna och skira ner i verksamheter
och samtidigt ge kommuner och regioner béttre forutsittningar att utveckla valfardens
verksamheter, foreslar regeringen att anslaget 6kas med ytterligare 10 miljarder kro-
nor 2021 och av dessa berdknas 5 miljarder kronor kvarsté pd anslaget 2022. Kommu-
nernas andel uppga till 7 miljarder 2021 och 3,5 miljarder 2022.

Tillskott som avser 2020 ingar ej i anslaget for kommunalekonomisk utjimning. I Bi-
laga 1 finns berdkningar per kommun av de extra tillskotten per kommun.

Delar av vilfirdsmiljarderna som anslogs i BP2017 har fordelats utifran kommuner-
nas asyl- och flyktingmottagande. Fran och med 2021 ingdr dven denna del i anslaget
for kommunalekonomisk utjdmning. Det dr enligt plan och har dirmed redan tidigare
ingatt i SKR:s berdkningar av det generella statsbidraget och ddrmed i de kommun-
visa budgetforutsdttningarna.
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Regleringar enligt den kommunala finansieringsprincipen

Regeringen behandlar i denna proposition nya och planerade regleringar enligt den
kommunala finansieringsprincipen, se forslaget om obligatoriskt aterfallsforebyg-
gande arbete i kommunerna (utgiftsomrade 13 avsnitt 5.5), forslaget om statistik om
kommunaltavfall for genomforande av EU-lagstiftning (utgiftsomrade 20 avsnitt
3.25.4), planerade nya regler inom ramen for 2021 ars vardnadsreform (utgiftsomrade
4 avsnitt 2.10.5) samt det planerade inforandet av nya regler om faderskap och forald-
raskap (utgiftsomréde 3 avsnitt 2.8.1 samt utgiftsomrdde 4 avsnitt 2.10.5 och 2.10.8).

Ovriga ekonomiska regleringar

Regeringen foreslar i denna proposition att det forhéjda grundavdraget for dem som
vid beskattningsarets ingang har fyllt 65 ar forstarks. Forslaget medfor att det kommu-
nala skatteunderlaget minskar, vilket innebar en minskning av kommunernas och reg-
ionernas skatteintékter. Regeringen foreslar att kommunerna och regionerna kompen-
seras for det intdktsbortfall som forslaget medfor. Anslaget 6kas déarfor med 2,2 mil-
jarder kronor frén och med 2021. Preliminért beréknas kompensationen fordelas med
1,4 miljarder kronor till kommunerna och 0,8 miljarder kronor till regionerna.

Den 1 januari 2013 inférdes en utdkad nedséttning av fastighetsavgiften vid nybygg-
nation. Den tioariga nedsittningen av fastighetsavgiften for nybyggda bostdder fore-
slas nu utvidgas genom att fastighetsavgiften sitts ned helt &ven for ar 6-15 efter var-
dearet. Utvidgningen géller for byggnader med berdknat varde ar 2012 eller senare.
Forslaget minskar kommunernas inkomster frén fastighetsavgiften successivt 2018—
2027. Ar 2027 beriknas inkomstminskningen till foljd av forslaget uppgé till 960 mil-
joner kronor. Anslaget okas till f6ljd av detta med 64 miljoner kronor per &r fran
2018-2022. Fran 2023 berédknas den arliga 6kningen till 128 miljoner kronor.

I skatteavtalet mellan Sverige och Danmark om vissa skattefragor regleras hur lin-
derna ska kompensera varandra for minskade skatteintékter till f6ljd av att pendlare
mellan ldnderna beskattas i arbetslandet och inte i boséttningslandet. For 2021 foreslas
en 0kning av anslaget med 30,5 miljoner kronor for kommunerna.

Efter forslag i propositionen Extra dndringsbudget for 2020 beslutade riksdagen om en
utokad mojlighet att sitta av medel till periodiseringsfond for enskilda naringsidkare
och fysiska personer som &r deldgare i handelsbolag. Detta paverkar kommunsektorns
skatteunderlag och kommunsektorns skatteintdkter for 2020 bedéms minska med 1
miljard kronor. Kommunsektorn kompenseras for denna minskning. Resultatet be-
doms paverkas positivt under perioden 2021-2026, nir avséttningarna till periodise-
ringsfonderna aterfors till beskattning. Over tid ir alltsa forslaget neutralt for kom-
munsektorn. Regeringen anser darfor att anslaget till kommunerna bér minskas med
107 miljoner kronor &rligen under 2021-2026.
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Regeringen avser att under varen 2021 1dmna forslag om en justerad berakning av bil-
férman, for att uppna likformighet i beskattningen av bilférmanen i forhallande till
kontant 16n. Detta 6kar kommunsektorns skatteinkomster.

Anslaget till kommunerna minskas till foljd av detta med 40 miljoner kronor 2021,
med 203 miljoner kronor 2022 och 367 miljoner kronor 2023. Fér 2024-2025 finns
ingen uppdelning av beloppen mellan kommuner och regioner men genom att anvianda
samma andel som 2023 berdknar SKR beloppen for kommunerna till en minskning
med 530 miljoner kronor 2024 och 652 miljoner kronor 2025.

Regeringen avser att ldmna forslag om justerad aldersgrans for det forhojda grundav-

draget, fran 65 ar till 66 ar 2023 och till 67 ar 2026. Detta 6kar kommunsektorns skat-

teinkomster och anslaget till kommunerna minskas till f61jd av detta med 1,7 miljarder
kronor frén och med 2023.

Fragor om Kommunalekonomisk utjamning kan stéllas till Mona Fridell, tfn 08-
452 79 10, avdelningen for ekonomi och styrning.

Arbetsgivaravgifter och PO for kommunerna ar 2020 och preliminart ar
2021

De totala arbetsgivaravgifterna inklusive avtalsforsakringar och avtalspensioner, det
vill sdga PO-példgget, dr i kommunerna 40,15 procent av 16nesumman ar 2020. For ar
2021 bedoms PO-példgget preliminért vara oforéndrat, det vill sdga 40,15 procent.

Se Bilaga 2 for kommunernas arbetsgivaravgifter 2020 och 2021.

Arbetsgivaravgifter sianks for unga 19-23 ar

Arbetsgivaravgifterna enligt lag uppgér ar 2020 till 31,42 procent. I budgetproposit-
ionen aviseras ofordndrade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent avseende ar 2021.
Aven de ingdende sociala avgifterna foreslas vara oforindrade.

For ungdomar mellan 19 och 23 ar (ar 2021 de som &r fodda mellan 1998 och 2002 )
har regeringen och dess samarbetspartier foreslagit en sdnkning av arbetsgivaravgiften
under perioden april 2021 till mars 2023. Sdnkningen uppgar till 11,69 procent. Det
innebar att den sammantagna arbetsgivaravgiften blir 19,73 procent av 16nesumman.
Beslut fattas i riksdagen senare under hosten.

Avtalsforsakringar

Premieuttaget for avtalsforsdkringarna ar 0,13 procent ar 2020. For 2021 bedoms de
preliminért bli oférdndrade, det vill sédga 0,13 procent. Beslut om premierna fattas se-
nare i host. Omstéllningsfonden ar en icke vinstdrivande stiftelse som arbetar utifran
ett kollektivavtal och omfattar anstillda inom kommun- och regionsektorn. De ger
stod till sdvil arbetsgivare som fackforbund bade nér det giller forbyggande arbete
med kompetensutveckling och i samband med dvertalighet. Medarbetare som sigs
upp pé grund av arbetsbrist far aktivt omstillningsstod i upp till tvé ar. I samband med
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avtalsforhandlingarna om ett nytt omstallningsavtal bestimdes att premien pé 0,10
procent ska tas ut pa omstéllningsforsakringen for ar 2020. Faktureringen av premien
avseende ar 2020 gors av omstéllningsfonden forst nu i host. For &r 2021 véntas pre-
mien till omstéllningsfonden bli oférindrad det vill siga 0,10 procent. Ovriga delar av
avtalsforsakringarna uppgér till totalt 0,03 procent.

Avtalspensioner

Det kalkylerade palagget avseende avtalspensioner 2020 &r 8,60 procent. Vi foreslar
att det &r ofordndrat for ar 2021, det vill séga 8,60 procent.

Det foreslagna PO-példgg ar berdknat utifran ett genomsnitt 1 sektorn. Pensionskostna-
den é&r relaterad till Ionesumman. Kostnaden ar dock betydligt hogre procentuellt for
de anstéllda som har inkomster utdver tak (cirka 42 000 kr/manad). Kostnaden skiljer
sig darfor at i olika kommuner beroende pa lonestruktur. For att ta hiansyn till detta
kan man jobba med differentierat PO-példagg. Se exempel 1 Bilaga 2.

Anstillda over 65 ar

For anstéllda som vid arets ingang fyllt 65 ar r arbetsgivaravgiften enligt lag 10,21
procent (alderspensionsavgiften). Avseende avtalsforsdkringar betalas endast TFA
(0,01 procent). Premie for avgiftsbestimd pension om 5,59 procent betalas vanligen
fram till 67 ar. Sammantaget blir dirmed PO-palidgget for de som fyllt 65 ar 15,81
procent.

Ungdomar 15-18 ar

For ungdomar 1 adldern 1518 ar &r arbetsgivaravgiften sdnkt. P4 inkomster upp till
25 000 kronor per ménad ska enbart pensionsavgiften betalas. Ungdomar tjanar dven
in avtalspension.

Fragor om Arbetsgivaravgifter kan stéllas till Siv Stjernborg tfn 08-452 77 51, eller
Robert Heed tfn 08-452 71 41, avdelningen for ekonomi och styrning.

Kommundelegation

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for aren 2021-2023 {6r att inrdtta en ny kom-
mundelegation. Syftet &r att stodja enskilda kommuner och regioner med stora utma-
ningar.

SKR anser att inrdttande av en kommundelegation dr ett triffsdkert sdtt att stodja en-
skilda kommuner och regioner med sdrskilt stora utmaningar.

Fragor om Kommundelegationen kan stéllas till Jonathan Fransson, tfn 08-452 78 62,
avdelningen f6r ekonomi och styrning.

Merkostnader till foljd av covid-19 inom omsorgen

Ytterligare 5 miljarder kronor, totalt 10 miljarder, har avsatts for att ersitta kommuner
och regioner for merkostnader inom hilso- och sjukvérden samt omsorgen 2020.
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Fragor om Merkostnader for covid-19 kan stéllas till Jonathan Fransson, tfn 08-
452 78 62, avdelningen for ekonomi och styrning.

Barn och utbildning

Skola och utbildning

Regeringen aviserar 1 miljard kronor till skolan for att skapa forutsattningar for kom-
muner att kunna erbjuda 6kad undervisningstid, personalforstiarkningar och béttre for-
utsittningar for personalen. Satsningen géller enbart 2021 och finansieras delvis ge-
nom att man avslutar satsningen pa lararassistenter pa 500 miljoner kronor.

Riktad satsning pé skolor i utsatta omraden till forbéttrad arbetsmiljo for larare, 6kad
undervisningstid och mer 1axhjélp. Under ar 2021 avsitts 385 miljoner kronor som fo-
kuseras pa skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar. For ar 2022 avsitts
420 miljoner kronor och fran och med ar 2023 avsitts 405 miljoner kronor arligen for
dndamaélet.

SKR vet i nuldget inget om forutsdttningarna eller villkoren for dessa statsbidrag.

Nuvarande satsning for att stirka barns sprakutveckling i forskolan foreslas starkas
med ytterligare 100 miljoner kronor per &r fran ar 2021. Statsbidraget uppgar da totalt
till 350 miljoner kronor.

For att forbattra mojligheterna for fler elever att bli behoriga till gymnasieskolans nat-
ionella program eller uppna gymnasieexamen foreslas statsbidragen for lovskola och
laxhjdlp under &r 2021 tillfors ytterligare 170 miljoner kronor. For aren 20222023
tillférs 100 miljoner kronor.

Statsbidraget till huvudmin som inrédttar karridrsteg for larare som infordes ar 2020
fortsdtter och framdver berdknas det nya, samlade statsbidraget bli ett istéllet for tre.
Detta samlade statsbidrag berdknas framover uppga till 1 852 miljoner kronor arligen.
Sédledes inga nya medel, men en ny, samlad konstruktion. (For detaljer hdnvisas till
proposition 2018/19:1 respektive proposition 2019/20:1).

Mot bakgrund av ldrarbristen avser regeringen inte att inféra nya krav pa legitimation
for ytterligare kategorier av larare. Regeringen arbetar i stillet med olika atgérder for
att 6ka antalet legitimerade ldrare 1 verksamheterna som att korta den kompletterande
pedagogiska utbildningen (KPU) och hgja studietakten.

For att ge fler mojlighet att omskola sig och bli behdriga larare foresldr regeringen en
utbyggnad av KPU med 47 miljoner kronor under ar 2021 och med 70 miljoner kronor
aren 2022-2023.

For att kunna oka valideringen av tidigare utbildnings- och arbetslivserfarenhet fore-
slér regeringen att vissa hogskolor och universitet skall fa 13,5 miljoner kronor under
ar 2021.
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For vidareutbildning av obehdriga larare och forskollédrare s att de kan studera och fa
behorighet pa kortare tid foreslar regeringen att 22 miljoner kronor tillférs under aren
2021-2024.

Regeringen foreslar att yrkeslérarutbildningen byggs ut med 17 miljoner kronor ar
2021 for att de som vill omskola sig till yrkesldrare inom ett antal omraden som elekt-
riker, frisor, kock och malare.

Regeringen foreslér att det inréttas ett nationellt professionsprogram for ldrare och
rektorer. Sedan tidigare har avsatts 20 miljoner kronor &r 2021 och fran och med ar
2022 foreslds 30 miljoner kronor. Dirutover foreslar regeringen att omradet tillfors 42
miljoner kronor ar 2021, 102 miljoner kronor ar 2022 och 181 miljoner kronor ar
2022.

Regeringen aviserar att den kommer att delfinansiera SKR:s satsning pa fullfoljd ut-
bildning som syftar till ett mer sammanhallet och héllbart nationellt arbete for en 6kad
andel ungdomar med fullfoljd gymnasieutbildning med 8 miljoner kronor ar 2021 och
samma belopp ar 2022.

SKR vilkomnar regeringens forslag.

Regeringens ambition om att minska de riktade statsbidragen tar sig konkret uttryck i
att forskolan fortsittningsvis foreslas fa ett samlat bidrag.

SKR anser att det dr en bra ambition men vet inte hur detta kommer utformas i prakti-
ken.

Regeringens ambition &r att sluta en ny 6verenskommelse med SKR for att frimja di-
gitaliseringen av skolvisendet utifran den 6verenskommelse som slots ar 2018 med
SKR. Detta utgér fran regeringens ar 2017 beslutade nationella digitaliseringsstrategi
for skolvasendet.

SKR vilkomnar regeringens ambition.

Regeringen foreslar att 25 miljoner kronor avsitts arligen till och med ar 2023 {or att
fradmja elevers lasformaga.

Sammantaget satsas det cirka 800 miljoner kronor mer pad skolan ar 2021 dn vad som
aviserats foregdende dr. For ar 2022 och 2023 innebdr budgetpropositionen dock en
minskad satsning pd skolan med 300 respektive 400 miljoner.

Regionalt yrkesvux

Statsbidraget for yrkesvux, utbildningsplatser inom gymnasial yrkesutbildning {or
vuxna, utokas med 1 013 miljoner kronor f6r 2021 och 1 313 miljoner for 2022. An-
slaget utokas till totalt 3 843 miljoner respektive 3 777 miljoner ar 2021 respektive
2022, inklusive satsningarna pa larcentrum och spraktraning i dldreomsorgen. For
2023 anges ingen extra utdkning pd yrkesvux.

12 (30)
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Med satsningen pé yrkesvux vill regeringen att kommunerna ska kunna erbjuda sam-
manlagt 63 500 statligt finansierade helarsplatser under 2021 enligt det regelverk som
borjar gélla den 1 januari 2021 dér staten finansierar sju platser av tio och kommu-
nerna tre. Kommunerna har tidigare medfinansierat statsbidraget med 50 procent. I
varpropositionen 2020 aviserade staten att de finansierar samtliga platser 1 regionalt
yrkesvux under 2020.

For att forbattra mojligheten att studera i hela landet, oavsett utbildningsform, foreslér
regeringen att satsningen pa larcentrum forstarks med 40 miljoner kronor for 2021.
Samma belopp beriknas for 2022 och for 2023 beréknas 35 miljoner.

For att forbattra kommunikationen mellan dldre och omsorgspersonal samt utveckla

personalens sprakkunskaper pa fackomrédet hélso- och sjukvérd gors en satsning pé

yrkessvenska for utrikes fodd personal. Anslaget for detta &ndamél 6kas med 31 mil-
joner kronor.

SKR dir positivt till de extra satsningarna pd yrkesutbildningar i komvux (regionalt yr-
kesvux) for 2021 och 2022. Kommunerna har for 2021 sékt betydligt fler utbildnings-
platser dn vad statsbidraget idag dr dimensionerat for. For att pd ett effektivt sditt
kunna méta det kraftigt utokade behov av kompetensutveckling och omskolning som
dr att vanta kommer det vara avgorande med snabb information till kommunerna om
hur satsningarna ska implementeras. Kommunerna vdntar fortfarande pd besked om
hur regeringens loften i mars dr, om att sta for den kommunala medfinansieringen och
fler utbildningsplatser 2020, ska fordelas lokalt. Det hade varit en fordel ha att
samma finansieringsmodell for 2021 da flertalet utbildningar som startar i host pagar
dven ndsta dr men regeringen har valt en modell for 2021 dir staten finansierar sju
platser av tio och kommunerna tre.

Fragor om Forskola, grundskola och gymnasieskola kan stéllas till kan stéllas till
Henrik Bergstrom tfn 08-452 79 47, frdgor om vuxenutbildning till Kristina Cunning-
ham tfn 08-452 79 14, avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.

Digitalisering

Rattsligt stod till den offentliga forvaltningen

Myndigheten fér digital férvaltning (DIGG) far 5 miljoner kronor for att finansiera att
myndigheten ska ge ett réttsligt stod till den offentliga forvaltningen.

SKR vilkomnar att ett dn storre fokus sdtts pa juridiken som omgdrdar digitalise-
ringen och uppmanar till att utrymme bereds for att inkludera kommuner och region-
ers juridiska utmaningar i dn storre utstrdckning.

Fragor om Rattsligt stod till den offentliga forvaltningen besvaras av Susanne Svan-
holm tfn 08-452 72 79, avdelningen for digitalisering.

13 (30)
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Forvaltningsgemensam digital infrastruktur

Myndigheten for digital forvaltning far 6kat anslag om 57 miljoner kronor for forvalt-
ningsgemensam digital infrastruktur. Anslaget dr en omfordelning av medel till DIGG
fran 29 andra statliga myndigheter.

SKR tolkar omfordelningen som att DIGG:s roll att leda och samordna arbetet med
att etablera en nationell digital infrastruktur stdrks, men betonar samtidigt att det be-
hovs betydligt mer medel for att fa en sammanhdngande infrastruktur pd plats.

Fragor om Forvaltningsgemensam digital infrastruktur besvaras av Louise Callenberg
tfn 08-452 74 94, avdelningen for digitalisering.

Kultur och fritid

Regeringen aviserar stimulansmedel for stodja omstdllning och dterstart inom kultur-
omradet om en miljard kronor fér 2021.

Det dr mycket positivt da pandemin gett stora konsekvenser for manga olika delar av
kultursektorn. Det dr viktigt att dessa medel dven kan bidra till den lokala och region-
ala kulturella infrastrukturens omstdllningsarbete och dterstart for att nd mdlet om
kultur i hela landet.

Det statliga utvecklingsbidraget till den kommunala kulturskolan foreslas 6ka med
100 miljoner kronor under 2021-2023, till ett anslag om totalt 200 miljoner arligen.

Det dir positivt med tanke pad att det har varit ett stort soktryck pa utvecklingsbidragen
och dessa har mojliggjort att kommuner haft mojlighet att prova nya losningar och
arbetssditt for att nd nya mdlgrupper. SKR vill se mer ldngsiktiga medel framover.

Regeringen foreslar dven ett 6kat anslag med 25 miljoner kronor arligen 2021-2023
for en forstarkning av Skapande skola. Satsningen Stérkta bibliotek forldngs och for-
starks med 150 miljoner kronor 2021 och 75 miljoner arligen 2022 och 2023.

Kopplat till Lasdelegationen foreslas ett stdd om 15 miljoner kronor 2021 och 30 mil-
joner arligen 2022 och 2023 for ett lasframjandelyft for folkbibliotekarier.

Regeringen aviserar att regional kulturverksambhet tillférs 300 miljoner kronor for
2021. For efterfoljande ar, fran och med 2022, berdknas kultursamverkansmodellen
tillforas 150 miljoner arligen, bland annat for fortsatt stod till den musikaliska scen-
konsten.

Efter att tidigare aviserade anslagsminskningar har rdknats av innebér det en 6kning
2021 (jdmfort med 2020 ars ingangsniva) om drygt 200 miljoner kronor till cirka 1,7
miljarder kronor.
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SKR har under ldng tid framfort att det statliga stodet till regional kultur behover
stdarkas och det dr positivt att regeringen nu hérsammar detta och sdrskilt da att de ti-
digare tidsbegrdnsade stoden for bland annat den musikaliska scenkonsten permanen-
tas.

Statsbidraget till barn och ungdomsorganisationer foreslds 6ka med 50 miljoner kro-
nor arligen.

Fragor om Kultur och fritid kan stéllas till Katrien Vanhaverbeke tfn 08-452 75 15,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Funktionshinderomsorg

Hojning av schablonersittning personlig assistans med 3,5 procent till 315 kronor per
timme.

SKR har ldnge jobbat for att ersdttningen ska tdcka pris- och loneékningar. Hojning-
en dr ett steg i rdtt riktning.

Forsdkringskassan tillskjuts 120 miljoner kronor 2021, 100 miljoner 2022 och 80 mil-
joner 2023 {or att minska handlaggningstider for omvardnadsbidrag och merkostnads-
ersittning.

FK:s 6kade medel paverkar i stort inte kommunerna, men det dr bra att forsdkrings-
kassan jobbar med att minska handldggningstiderna vilket minskar behovet av tillfil-
ligt ekonomiskt bistand och onédig handldggning.

Fragor om Funktionshinderomsorg besvaras av Ulrika Lifvakt tfn 08-452 74 54, fra-
gor om funktionshinderomradet besvaras av Anna Thomsson 08- 452 75 82, avdel-
ningen for vard och omsorg.

Integration

Mottagande av asyls6kande och nyanlanda

I budgetpropositionen for 2020 tillférdes 80 miljoner kronor i form av ett riktat stats-
bidrag till 44 kommuner som har haft ett relativt h6gt mottagande av nyanldnda i for-
hallande till sin befolkning. I budgetpropositionen for 2021 forléngs det tillfalliga
kommunbidraget med ett ar och hgjs till 200 miljoner. Medlen fordelas enligt samma
princip som under 2020 och riktas nista &r till 58 kommuner.

Se dven nyheter som beror nyanlinda i avsnitten Arbetsgivar- och arbetsmarknadsfrd-

gor, Barn och utbildning samt Atgéirder mot segregation.

Fragor om Mottagande av asyls6kande och nyanlénda besvaras av Karin Perols tfn 08-
452 76 82, avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.
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Atgirder mot segregation

Regeringen fortsdtter satsningen for att motverka segregation. For 2021 foreslas, som
tidigare aviserats, 250 miljoner kronor i statsbidrag for att minska och motverka segre-
gation pé lokal och regional nivd. Medlen kommer att férdelas efter ansokan. Samma
belopp aviseras for 2022 och 2023.

Regeringen tillsétter &ven nya medel for 2021-2023 genom att tillfora ett nytt bidrag
pa 250 miljoner kronor arligen for sociala insatser 1 socioekonomiskt utsatta omraden 1
syfte att minska och motverka segregation.

Anslaget berdknas totalt till 500 miljoner kronor for 2021-2023.

Det dr i nuldget oklart hur de nya medlen for sociala insatser i socioekonomiskt ut-
satta omrdden ska fordelas.

Regeringen har tidigare haft en riktad satsning for att minska segregationen genom
att under tre dr fordela 410 miljoner kronor till 32 kommuner med socioekonomiska
utmaningar. Denna satsning finns inte med frdan 2021 och framadit.

Fragor om Atgirder mot segregation besvaras av Kristina Cunningham 08-452 79 14,
avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.

Individ- och familjeomsorg

Ekonomiskt bistand

Regeringen foreslar en fordndring av jobbstimulansens sirskilda berdkningsregel vid
forsorjningsstod, sa att 50 procent av arbetsinkomsten beaktas vid beddmningen av
rétten till ekonomiskt bistdnd. Den tidigare berdkningsregeln avsdg 25 procent av ar-
betsinkomsten. Den sirskilda berdkningsregeln géller i 24 ménader. Syftet med for-
andringen dr att minska marginaleffekterna vid arbete. Fordndringen 1 berdkningen av
jobbstimulansen foreslés tridda i kraft den 1 januari 2022. Reformeringen av ekono-
miskt bistand berédknas till 100 miljoner kronor arligen frdn och med 2022.

SKR anser att satsning inom ekonomiskt bistand dr bra men noterar samtidigt att So-
cialstyrelsen i sin utvirdering fran 2016 sag en mycket liten effekt av den tidigare
jobbstimulansen, kommunerna uppgav att hushdll tenderade att bli kvar inom ekono-
miskt bistand samt att det kan leda till storre administrativ bérda fér kommunerna.

Regeringen avser ocksa att tillsdtta en utredning for att se dver mojligheter att 6ka
drivkraft till arbete 1 forsorjningsstdd, och belysa mgjligheter att géra forsorjningssto-
det beskattningsbart for att minska marginaleffekterna.

SKR anser att det dr positivt att regeringen tillsdtter en utredning kring ekonomiskt
bistand men ser att det behovs ett bredare grepp i 6versynen.
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Fragor om Ekonomiskt bistand besvaras av Ulrica Runemar tfn 08-452 73 17, avdel-
ningen for utbildning och arbetsmarknad.

Barn- och ungdomsvard

Regeringen satsar 250 miljoner kronor &r 2021 och 2022 samt 200 miljoner kronor ar
2023 for att subventionera familjehemsplaceringar for kommunerna.

SKR anser att om man riktar medel till familjehemsvdrden, ska det vara sd brett som
mdojligt och inte bara som en placeringssubvention. Mer anvindbart vore att tillata en
bred anvindning av anslaget som till exempel handledning eller utbildning.

Fragor om Barn- och ungdomsvard besvaras av Marta Nannskog tfn 08-452 78 68, av-
delningen for vard och omsorg.

Kvinnofrid

Regeringen avsitter arligen 109 miljoner kronor i utvecklingsmedel och kompetens-
stod till kommuner, regioner och ideella organisationer for att kvalitetsutveckla arbetet
mot vald i ndra relationer och méins vald mot kvinnor. Regeringen har i mars 2020 gett
Socialstyrelsen ett fornyat trearigt uppdrag att fordela utvecklingsmedlen.

Regeringen avser att presentera ett samlat atgardsprogram for att forebygga och be-
kdmpa méns vdld mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck for perioden
2021-2023. Atgéirdsprogrammet kommer att omfatta insatser mot konsstympning och
prostitution och minniskohandel samt fortsatta insatser mot sexuella dvergrepp och
inkludera hbtqg-personers utsatthet for alla typer av vald som omfattas av strategin.

Medel for detta dtgdrdsprogram saknas dock i BP2021.

Fragor om Kvinnofrid besvaras av Kerstin Sahlgren tfn 08-452 72 22, avdelningen for
vard och omsorg.

Familjeratt

Nya regler om faderskap och fordldraskap, regeringen aviserar i budgeten kommande
fordndrad anslagsniva med start 2022 med —36 miljoner kronor 2022 och —16 miljoner
2023.

For att tacka kostnaderna for 2021 &rs vardnadsreform, 6kar anslaget till kommunerna
med 9 miljoner kronor 2022 som en engangssumma.

Fragor om Familjeritt besvaras av Kerstin Sahlgren tfn 08-452 72 22, avdelningen for
vard och omsorg.
Aldreomsorg

Propositionen innehéller 4 000 miljoner kronor i riktat, permanent statsbidrag, utan
krav pa bemanning eller liknande.
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Omsorgslyftet utvidgas med 1 700 miljoner kronor 2021. Det kan nu anvindas dven
till redan anstilld personal och forsta linjens chefer och omfattar totalt 3 394 miljoner
2021. Det minskas sedan till 510 miljoner 2022 och 210 miljoner 2023.

Aterhimtningsbonus for att forbittra arbetsvillkor, 195 miljoner kronor &r 2021 re-
spektive 650 miljoner 2022 och 2023. Villkoren for bonusen framgér inte i budgetpro-
positionen.

Investeringsstdd for dldrebostdder pa 500 miljoner kronor fortsitter till och med 2023.
Bidrag till for stod vid utskrivning fran sjukhus pa 12 miljoner upphér 2021.

Regeringen satsar dven 31 miljoner kronor 2021-2022 pa spréktrining for anstédllda
inom dldreomsorgen.

SKR anser att det dr positivt att det riktade bidraget dr langsiktigt och med bred in-
riktning, samt att dldreomsorgslyftet dven inkluderar befintlig personal och chefer.

Fragor om Aldreomsorg besvaras av Greger Bengtsson tfn 08-452 75 19, avdelningen
for vard och omsorg.

Infrastruktur, trafik och landsbygd

Cykeltrafik

Stadsmiljoavtalen ges en tillféllig forstarkning med sérskilt fokus pa cykel och dkas
med 300 miljoner kronor 2021 och beréknas 6ka med 250 miljoner 2022. Regeringen
vill att andelen som reser med cykel ska 6ka och foreslér ocksa en tvadrig extra sats-
ning som syftar till att stimulera 6kad och sdker cykling, bland annat i statlig cykelin-
frastruktur och i samverkan med civilsamhéllet med 25 miljoner 2021 respektive 75
miljoner 2022.

SKR anser att det dr mycket positivt med satsningar pad utékad och sdker cykling. Det
finns ett stort intresse i Sveriges kommuner och regioner att utveckla trafik- och stads-
planeringen mot mer gang och cykel som en del i omstdllningen mot mer hdllbart re-
sande samt forbdttrad folkhdlsa. Det finns samtidigt ett okande intresse fran allmdn-
heten for cykling som firdmedel vilket har lett till att behoven av utokad och forbiitt-
rad cykelinfrastruktur kraftigt har ékat.

Fragor om Cykeltrafik besvaras av Ulrika Palm 08-452 71 65, avdelningen for tillvixt
och samhillsbyggnad.

Vag och jarnvagsunderhall

Anslaget 6kas med 500 miljoner kronor till vigunderhdll 2021 och berdknas dkas med
500 miljoner 2022 respektive 2023 dir fokus bland annat dr pa det finmaskiga vigna-
tet pa landsbygden samt 500 miljoner till jirnvdgsunderhall 2021 och berdknas dkas
med 500 miljoner 2022 respektive 2023.
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SKR anser att det dr positivt att utoka satsningar pad bdttre infrastruktur pd vignditet
och jarnvéigsunderhdll. Vigndtet pd landsbygden dr centralt for en fungerande ar-
betspendling med buss och bil i landets glest befolkade omraden. Utveckling av gods-
trafikstrak dr en nyckelfrdga for hallbar regional utveckling och tillvixt i hela landet.
SKR anser att transportsystemet behover utvecklas efter landsbygdens behov.

Fragor om Vig- och jairnvdgsunderhall besvaras av Selda Taner tfn 08-452 78 96 och
Sara Rhudin tfn 08-452 75 44, avdelningen for tillvdxt och samhéllsbyggnad.

Kollektivtrafik

Ett anslag om tva miljarder kronor under 2021 far anvéindas for statsbidrag till kollek-
tivtrafik som organiseras av regionala kollektivtrafikmyndigheter, som erséttning for
minskade biljettintékter till f6ljd av utbrottet av det nya coronaviruset. Fordelningen
av ersdttningen ska ske baserat pé biljettintikternas storlek i respektive region.

SKR vilkomnar stédet, men menar att det dr langt ifran tillrdckligt. Stédet behover
vara i paritet med regionernas faktiska forluster och extra kostnader. Resandet med
kollektivtrafiken har minskat kraftigt under coronapandemin och de restriktioner som
inforts for att minska risken for smittspridning har inledningsvis inneburit minskade
biljettintikter om cirka 1 miljard kronor per mdanad for regionerna. Staten har tidi-
gare skjutit till 3 miljarder for 2020.

Fragor om Kollektivtrafik besvaras Sara Rhudin tfn 08-452 75 44, avdelningen for till-
vixt och samhéllsbyggnad.

Landsbygd

Regeringen foreslar darfor en forlangning av satsningen pa att utveckla foretagsklima-
tet 1 39 gles- och landsbygdskommuner samt att ytterligare 70 miljoner kronor tillfors
uppdraget under 2021. For 2022 och framét finns inga aviserade medel for detta dnda-
mal.

Fragor om Landsbygd kan stillas till Katrien Vanhaverbeke tfn 08-452 75 15, avdel-
ningen for tillvixt och samhillsbyggnad.

Bredband och kommunikation

Anslaget 6kas med 1 400 miljoner kronor for att stirka det nationella stodsystemet for
bredbandsutbyggnad 2021. For 2022 och 2023 berdknas anslaget 6ka med 500 respek-
tive 100 miljoner.

Vad gdller den utékade satsningen pa bredbandsutbyggnad dr det ett mycket vilkom-

nat besked dven om den totala satsningen dr langt fran det behov som Post- och Tele-
styrelsen berdknat vad giller offentligt stod (22 miljarder kronor) for att nd regering-
ens bredbandsmdl 2025. Vidare skriver regeringen i positiva ordalag om de regionala
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bredbandskoordinatorerna och regeringens Bredbandsforums betydelse for den fort-
satta bredbandsutbyggnaden och SKR ser fram emot ett fortydligande kring forling-
ning av de bdda initiativen.

Anslaget 6kas med 25 miljoner kronor 2021 och 2022 for att genomfora insatser for
att framja en 6kad mobil uppkoppling pé fjarrtdg. Branschen har, efter regeringens
rundabordssamtal, aviserat att ta fram en 6verenskommelse under 2021-2022 for att
forbéttra mobil uppkoppling pa fjarrtag.

SKR har deltagit i de runda bordssamtal som har lett fram till en satsning pd mobil-
tdckning pd tdg och vilkomnar satsningen men vill understryka vikten av fortsatt sam-
arbete och dialog mellan jdrnvigsoperatorerna och berorda myndigheter.

Fragor om Bredband och kommunikation besvaras Michaela Stenman 08-452 72 63,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Elektrifiering och laddinfrastruktur

En stor del av landets godstransporter sker inom samma region. Elektrifiering av rela-
tivt korta regionala végtransporter har dirmed stor potential att bidra till att uppna
miljo- och klimatmal. Regeringen foreslar darfor ett stod till regionala elektrifie-
ringspiloter med laddinfrastruktur for tunga fordon. Aven tankinfrastruktur for viitgas
ingar 1 satsningen. For detta &ndamal dkas anslaget med 500 miljoner kronor 2021.
For 2022 beréknas anslaget 6ka med 550 miljoner och f6r 2023 med 0 kronor. Ansla-
get far anvéndas for utgifter for stod till publika stationer for snabbladdning av elfor-
don for tillgdnglighet 1dngs storre vigar samt infrastruktur for elektrifiering av tunga
transporter genom statisk laddning eller tankning. Anslaget far ocksa anvéndas till ut-
gifter for berorda myndigheters arbete kopplat till stodet.

SKR vilkomnar satsningarna pa utbyggnad av laddinfrastruktur. Elektrifieringen av
transporter dr en viktigt del i omstdllningen och mojliggor for transportsektorn att
minska sina klimatpdverkande utslipp i snabbare takt. Det finns stora delar av Sveri-
ges vdgndt, inte minst i norr, ddr det inte sjdlvklart finns marknadspotential for snabb
utbyggnad av laddinfrastruktur ddr statligt stod kan vara till stor nytta.

Fragor om Elektrifiering och laddinfrastruktur besvaras av Ulrika Palm 08-452 71 65,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Energieffektivisering

Anslaget for energieffektivisering minskar med 55 miljoner kronor i samband med att
medel for energi- och klimatradgivning tillfors annat anslag (se “Energieffektivisering
och renovering av flerbostadshus”).

Anslaget har justerats fran 203 miljoner kronor i beslutad budget 2020 till 28 miljoner
kronor med hanvisning till att medel for energi- och klimatradgivning tillférs annat
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anslag. Detta anslag dr foreslaget till 120 miljoner, vilket gor att anslaget minskar med
55 miljoner.

Anslaget far anvindas for utgifter for insatser for informationsspridning, utveckling
och spridning av verktyg och metoder. Neddragningen paverkar indirekt kommuner
och regioner da det finns ett stort behov av denna typ av dtgdrder for att vixla upp
energieffektiviseringsarbetet.

Fragor om Energieffektivisering besvaras av Saija Thacker tfn 08-452 70 05 eller
Andreas Hagnell tfn 08-452 78 66, avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Forsvar och samhallets krisberedskap

Klimatanpassning

Det statsbidrag som MSB hanterar dar kommuner kan s6ka medel {for forebyggande
atgdrder mot ras, skred, Oversvimningar och andra naturolyckor minskas fran cirka 75
miljoner kronor 2020 till 24 miljoner 2021 1 budgeten. Samma belopp foreslas for
2022 och 2023.

Fragor om Klimatanpassning besvaras av Emilie Gullberg tfn 08-452 73 50, avdel-
ningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Skydd mot olyckor

Som tidigare aviserats 6kas Kommunalteknisk utjamning med 45 miljoner kronor frn
och med 2021. Okningen #r for att kompensera forslaget om att kontinuerligt uppritt-
hélla en dvergripande ledning av raddningstjénsten, i enlighet med propositionen En
effektivare kommunal rdddningstjanst (prop. 2019/20:176). Kravet pé kontinuerlig
Overgripande ledning foreslas gélla fran och med 2022.

SKR ser positivt pd att kommunerna fran och med 2021 kompenseras for det utékade
kravet pad kontinuerlig overgripande ledning.

Fragor om Skydd mot olyckor/kommunal rdddningstjanst besvaras av Johan Gert tfn
08-452 77 41, avdelningen f0r tillvixt och samhillsbyggnad.

Civilt forsvar

Regeringen avser att den 30 september presentera en forsvarspolitisk proposition for
2021-2025. I syfte att stidrka och dteruppbygga det civila forsvaret foreslar regeringen
1 budgetpropositionen att omradet tillfors 1 miljard kronor 2021, 1,5 miljarder 2022,
2,5 miljarder 2023, 3 miljarder 2024 och 3,8 miljarder 2025.

For 2021 sker ingen 6kning av ersittningen till kommuner eller regioner for arbetet
med krisberedskap eller civilt forsvar utifrdn Lagen om extraordinira hindelser
(LEH), eller utifrdn Lagen om skydd mot olyckor (LSO).
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Fragor om Civilt forsvar och krisberedskap besvaras av Markus Planmo 08-452 79 65,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad, och fragor om befolkningsskydd och
raddningstjénst under hojd beredskap besvaras av Johan Gert tfn 08-452 77 41, avdel-
ningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Bostadsforsorjning, byggande och stadsutveckling

Behovet av hyresbostidder som fler hushall har mdjlighet att betala &r enligt regeringen
fortsatt stort. Déarfor foreslas anslaget till investeringsstdd for anordnande av hyresbo-
stdder och bostéder for studerande 6ka med 1 100 miljoner kronor 2022 och med

1 900 miljoner 2023.

Regeringen foreslér att anslaget for sanering och aterstillning av foérorenade omraden
Okas med 350 miljoner kronor 2021 for starkt saneringsarbete. Anslaget beréknas 6ka
med 200 miljoner 2022.

Regeringen vill minska trafikens miljopaverkan, framst i stiderna. Stadsmiljoavtalen,
som ska framja hallbar stadsutveckling och héllbara transporter i stidder, ges déarfor en
tillféllig forstarkning med sarskilt fokus pa cykel. Anslaget Utveckling av statens
transportinfrastruktur 6kas med 300 miljoner kronor 2021 och beréknas ka med 250
miljoner 2022.

Kommunerna har ett stort behov av sdrskilda boenden inom olika kategorier och stod
i form av tillgdng till fler forséks- och trdningsldgenheter, ddrfor dr den sdrskilda
dldreomsorgssatsningen vilkommen men inte tillréicklig. Ramen for investeringsstod
till dldreboenden (savil sdrskilda boendeformer som vanliga dldrebostdider) behover
hojas. Det okade anslaget till investeringsstod for hyres- och studentbostdder dr ocksa
vilkommet, men inte heller det tillrdckligt for att mota ett minskat bostadsbyggande,
dtgdrda den stora bristen pa bostdder i manga kommuner och tillforsdkra alla en god-
tagbar bostad. Vad gdller stodet till energieffektivisering och renovering sd kan dven
kommunernas bostadsforvaltningar och -bolag fa del av detta. Ddremot omfattas inte
verksamhetslokaler- och verksamhetsbyggnader, sasom skolor och omsorgslokaler,
vilket SKR beklagar da behoven dven hdr dr stora. For att fa till stand en rejéil om-
stdllning av stddernas transportsystem i hallbar riktning och for att astadkomma en
hallbar stadsutveckling krdvs fortsatta krafifulla satsningar pa samtliga transportslag
utom bilresande. Kollektivtrafiken dras for ndrvarande. med mycket stora underskott
till f6ljd av coronapandemin och hdr behovs ytterligare stod fran staten.

Fragor om Bostadsforsdrjning, byggande och stadsutveckling besvaras av Jan-Ove Ost-
brink tfn 08-452 71 05, Saija Thacker tftn 08-452 70 05, Sara Rhudin tfn 08-452 75 44,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.
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Miljo, energi och livsmedel

Energieffektivisering och renovering av flerbostadshus

Energieffektivisering och renovering av flerbostadshus och utomhusmiljoer. Rege-
ringen bedomer att det krivs stora investeringar for dessa andaméal inom det befintliga
byggnadsbestandet. Anslaget 6kas med 900 miljoner kronor 2021, 2,4 miljarder kro-
nor 2022 och 1 miljard 2023.

Aven kommunernas bostadsforvaltningar och bolag har mojlighet att fi del av stédet.
Ddremot omfattas inte verksamhetslokaler och verksamhetsbyggnader, sasom skolor
och omsorgslokaler.

Fragor om Energieffektivisering och renovering av flerbostadshus besvaras av Jan-
Ove Ostbrink tfn 08-452 71 05, avdelningen for tillviixt och samhillsbyggnad.

Energi och miljo

Klimatklivet utdkas ndgot och forldngs till 2026, och satsningen pé lokal och regional
energi- och klimatrddgivning forléngs till 2023 med 120 miljoner kronor per &r. Sam-
tidigt minskas anslaget for Insatser for energieffektivisering for informationssprid-
ning, utveckling och spridning av verktyg och metoder (Utgiftsomrade 21, 1:2) med
55 miljoner, vilket indirekt paverkar kommuner och regioner.

Anslaget for grona och trygga samhillen foreslas 6ka till 150 miljoner kronor 2021
och med 200 miljoner 2022. Anslaget upphor 2023.

Anslaget for ras- och skredsidkring och klimatanpassning ldngs Gota alv foreslas hojas
tillfélligt under 2021 och 2022.

Okade satsningar foreslas pa skotsel och forvaltning av skyddad natur for biologisk
méngfald och friluftsliv med 400 miljoner kronor. Atervitning av tidigare torrlagda
vatmarker foreslas fa drygt 300 miljoner under bade 2021 och 2022 och Naturnéra
jobb foreslas 47 miljoner i 6kade anslag 2021.

Anslaget for sanering av fororenade omréden foreslas utokas fran 899 till 1 147 miljo-
ner kronor. 12,5 miljoner av det utdkade anslaget 1.4 ska ga till kommunernas kostna-
der for att rapportera statistik om kommunalt avfall till EU.

Naturvérdsverket far ett Gronmérkt anslag for vigledning inom cirkuldr ekonomi de
kommande tre aren om 10 miljoner kronor per ar.

Naturvérdsverkets arbete med digital sparbarhet for avfall tillfors 10 miljoner kronor
under 2021. Det infors inga sirskilda medel i anledning av regeringens forslag om att
kommunalisera producentansvaret for returpapper.

Anslaget for Klimatbonusbilar utdkas for bade 2020 och 2021: Bonusen for nollut-
sléppsbilar och malus for utsldpp ska justeras upp fran 1 april 2021.
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For att ge 14ngsiktiga forutsittningar for 6kad produktion av héllbara drivmedel hojs
reduktionsnivderna inom reduktionsplikten successivt till 2030, forlanger tillfalligt
stodet till biogasproduktion for fordonsgas. Stdd ges dven till regionala elektrifie-
ringspiloter med laddinfrastruktur for tunga fordon.

Stod till solceller for kommuner och foretag forlangs under 2021, med en sénkt stod-
niva pa 10 procent.

Fragor om Energi och miljo besvaras av Andreas Hagnell tfn 08-452 78 66, avdel-
ningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.

Livsmedel

Livsmedelsstrategin ér 1 fokus da anslaget till Livsmedelsverket 6kas med 19 miljoner
kronor per ar 2021-2023 for att genomfora ett forenklingspaket. Det omfattar en lik-
virdig livsmedelskontroll och utvecklad samverkan och samrad i beslutsprocessen
samt utveckling av tillstdndsprovning, vilket kommer ha baring pa de kommunala
kontrollmyndigheternas verksamhet.

Beredskap inom livsmedels- och dricksvattenomrédet tillférs medel som del av sats-
ningen pa totalforsvaret, 29 miljoner kronor frdn och med 2021. Det far anvédndas for
utgifter for planering och andra atgarder, inklusive stdd for investeringar hos statliga
myndigheter och bidrag till kommuner och regioner, som stirker formagan inom om-
rddena livsmedels- och dricksvattenforsorjning under hdjd beredskap.

Fragor om Livsmedel besvaras av Maja Hogvik tfn 08-452 76 71, avdelningen for till-
vaxt och samhéllsbyggnad.

Arbetsgivarfragor

Lonebildning

Avtalsrorelsen 2019 var av begrdansad omfattning. Under aret tecknades endast 21 kol-
lektivavtal om I6ner och allménna villkor. Avtalen omfattade cirka 130 000 anstéllda.
De tredriga kollektivavtal som tréffades inom industrin 2017 utgjorde 6verlag kost-
nadsnorm dven for de avtal som traffades under 2019. Avtalsforhandlingarna véaren
2020 har skjutits upp till hosten 2020 pa grund av den svérforutsdgbara ekonomiska
situationen och praktiska problem till f61jd av sjukdomen covid-19.

Fragor om Lonebildning besvaras av Tor Hatlevoll tftn 08-452 79 69, avdelningen {for
arbetsgivarpolitik.

Ekonomisk trygghet vid sjukdom och funktionsnedsattning

Malet for utgiftsomradet ar att franvaron fran arbete pd grund av sjukdom ska ligga pé
en langsiktigt stabil och 14g niva:
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e Sjukfranvaron ska inte variera mer dn inom ramen for normala sdsongsvariationer.
e Osakliga regionala skillnader i sjukfranvaron ska inte forekomma.
e Skillnaden i sjukfrdnvaron mellan kvinnor och mén ska minska.

Sjukfranvaro

Den pagdende pandemin paverkar i viss utstrickning sjukpenningtalet. Pandemin har
lett till ett 6kat antal ans6kningar om sjukpenning under véaren 2020. Under den mest
akuta perioden av pandemin i mitten av april var antalet ans6kningar om sjukpenning
mer dn dubbelt s& ménga som motsvarande period 2019.

Regeringen har vidtagit omfattande dtgdrder fOr att minska effekterna av utbrottet av
sjukdomen covid-19. Inom utgiftsomrade 10 har staten tagit Over arbetsgivarens kost-
nader for sjuklon helt for perioden april—juli 2020 och delvis for augusti och septem-
ber. Individer har fatt kompensation for karensavdrag. Egenforetagare har fatt ersitt-
ning for karensdagar och kravet pa lakarintyg har skjutits fran den 8:e dagen till den
15:e dagen 1 ett sjukfall. Det har inforts tillfdlliga undantag vad géller bedomning av
sjukskrivnas arbetsforméga mot ett normalt forekommande arbete vid rehabiliterings-
kedjans dag 180 och dag 365 nir vard eller rehabilitering har forsenats till foljd av ef-
fekter av pandemin. Personer som tillhor riskgrupper har fatt mojlighet att i vissa fall
kunnat stanna hemma med férebyggande sjukpenning under en begrénsad period.1
Nytt dr ocksa att covid-19 ses som en arbetsskada enligt socialforsidkringsbalken om
overvigande skél talar for att sjukdomen har adragits i arbetet.

Analys — underliggande bekymmersamma forhallanden

Regeringen konstaterar att det finns brister i den ekonomiska tryggheten och stodet till
individen. Mot bakgrund av de brister som presenterats i betdnkandet En begriplig och
trygg sjukforsdkring med plats for rehabilitering (SOU 2020:6) kan regeringen konsta-
tera att Forsdkringskassan behover sékerstélla att kvaliteten 1 d&renden om avslag pa
ansdkan om sjukpenning fran dag 180 i sjukperioden dr hdg, att utredningarna i dessa
drenden ar tillrackliga samt att besluten ar vél underbyggda och begripliga. Rege-
ringen bedomer dven att Forsdkringskassans pagaende arbete for att utveckla hand-
laggningen och sitt samordningsuppdrag dr mycket viktigt for att ge individen stod att
komma tillbaka till arbete.

SKR har, i remissvar, framfort i stort samma standpunkter som de som framfors i bud-
getpropositionen. Forbundet har dven framfort att Forsdkringskassan behover i hogre
omfattning samverka med arbetsgivare vid bedomning av behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering.

En tryggare sjukforsakring

Utredningen om en trygg sjukforsakring med ménniskan i centrum har lamnat tva be-
tdnkanden: En begriplig och trygg sjukforsdkring med plats for individen (SOU
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2020:6) och En sjukforsdkring anpassad efter individen (SOU 2020:26). I betdnkan-
dena foreslas flera atgarder for att sékerstélla en mer dndamalsenlig och réttssaker
sjukforsikring. De har remitterats och bereds i Regeringskansliet.

I propositionen foreslas lagdandring vad géller sérskilda insatser for personer med tre
fiardedels sjukerséttning eller aktivitetsersattning. Forsikringskassan ska inte ldngre
betala erséttning for kostnader for anstillning for den som far tre fjardedels sjukersitt-
ning eller aktivitetsersattning och som fér l6nebidrag for anstillning eller far en an-
stéllning hos Samhall.

Forslaget dr en regelforenkling och bedoms inte péverka arbetsgivare inom kommun-
och regionssektorn.

Fragor om Ekonomisk trygghet vid sjukdom och funktionsnedséttning besvaras av
Tina Eriksson tfn 08-452 77 27, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Ekonomisk trygghet vid alderdom

Inkomstpensionstillagg

Propositionen foreslar att ett inkomstpensionstilldgg infors fran och med den 1 febru-
ari 2021 (genomslag i utbetalningarna fran den 1 september 2021). Tilldgget ska utbe-
talas med upp till 600 kronor per ménad for pensionérer som har en inkomstgrundad
allmén alderspension pd mellan 9 000 och 17 000 kronor per manad. Inkomstpens-
ionstilldgget dr utformat sé att det inte ska paverka andra forméner som garantipens-
ion, bostadstillagg och dldreforsorjningsstod.

SKR konstaterar att eftersom regleringen om inkomstpensionstilldgg finansieras via
statsbudgeten innebdr forslaget att det svenska pensionssystemet i mindre utstrdck-
ning dn tidigare kommer att vara autonomt i forhdllande till statsbudgeten. Inkomst-
pensionstilldgget leder ocksa till minskade inkomstskillnader mellan pensionen for
dem som har helt inkomstbaserad pension och dem som har pension baserad pad pens-
ionssystemets grundskydd. Detta innebdr ett avsteg frdan livsinkomstprincipen som
SKR stdllt sig bakom. For kommuner och regioner kan en okad pensionsniva innebdra
viss Okning av skatteintdkter och viss minskning av utgifter.

Skattesdnkning for personer over 65 ar

Skattesdnkningen foreslas fran den 1 januari 2021. Den sinkta skatten ska ske genom
en forstarkning av det forhojda grundavdraget. For en person 6ver 65 &r med en ma-
nadsinkomst pa 21 000 kronor innebir forslaget en skattesdnkning pa drygt 800 kro-
nor per ar. Den offentligfinansiella effekten av forslaget ar 2,3 miljarder kronor.

Fragor om Ekonomisk trygghet vid dlderdom besvaras av Ossian Wennstrom tfn 08-
452 79 17 och Victoria Bergner tfn 08-452 75 07, avdelningen for arbetsgivarpolitik.
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Arbetsmiljo

Aterhiamtningsbonus

Arbetssituationen for de anstéllda inom hilso- och sjukvarden samt dldreomsorgen be-
hover bli béttre. Regeringen avser darfor att infora ett statsbidrag (dterhAmtnings-
bonus) for att frimja ett hallbart arbetsliv inom hélso- och sjukvarden. Det kan ske ge-
nom forbéttrad arbetsmiljo, nya arbetssitt eller genom att utveckla arbetstidsmodeller
som till exempel podngsystem, tidbanker och 3—3-scheman vilket ocksé kan innebéra
arbetstidsforkortning. For 2021 foreslar regeringen att 195 miljoner kronor avsitts
som ska anvindas inom omsorgen. Regeringen avsétter &ven 195 miljoner kronor &r
2021 respektive 650 miljoner 2022 och 2023 for dldreomsorgens personal. Villkoren
for respektive aterhdmtningsbonus framgar inte 1 budgetpropositionen.

Sakra tillgang pa skyddsutrustning

Socialstyrelsen har pd uppdrag av regeringen genomfort inkdp av skyddsutrustning
och annan materiel under coronapandemin for att sdkra tillgangen till skyddsutrust-
ning och annan materiel eftersom kommuners och regioners egen kapacitet inte rackt
till. For att sdkra den nationella tillgangen till skyddsutrustning och annan materiel un-
der den pagaende coronapandemin och mdjliggora Socialstyrelsens lagerhallning av
skyddsutrustning och annan materiel foreslar regeringen att anslaget tillfors 122 miljo-
ner kronor 2021.

Fragor om Arbetsmiljo besvaras av Gunnar Sundqvist tfn 08-452 71 08, avdelningen
for arbetsgivarpolitik.

Jamstalldhet

Regeringen tillsatte i mars 2020 en kommission for jimstéllda livsinkomster (dir.
2020:22) som ska ldmna forslag som syftar till att langsiktigt 6ka den ekonomiska
jamstélldheten mellan kvinnor och mén. De forslag som ldmnas av kommissionen ska
inte paverka den svenska arbetsmarknadsmodellen och arbetsmarknadens parters an-
svar for lonebildningen. Kommissionen ska slutredovisa sitt uppdrag i december 2021.

Regeringen aviserar fortsatt stod till arbetet med jaimstélldhetsintegrering pé lokal och
regional niva, bland annat med fokus pa delmélen om ekonomisk jamstélldhet och att
mins vald mot kvinnor ska upphora.

Arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen ar viktigt for att astadkomma
jamstéllda 16ner och ett jamstéllt arbetsliv. Samtidigt finns det tecken pa att lagstift-
ningen inte efterfoljs. En sdrskild utredare kommer att under hosten 2020 lamna for-
slag pa atgérder for att sdkerstélla efterlevnad av bestimmelserna om aktiva dtgérder i
diskrimineringslagen.

SCB har regeringens uppdrag att genomfora en pilotstudie (A2019/01121/JAM) for att
prova ett nytt upplédgg for undersdkningen av tidsanvéndning bland kvinnor respektive
mén (den sa kallade Tidsanvdndningsstudien). Uppdraget redovisas i december 2020.
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Utifrén resultaten fran pilotstudien avser regeringen att besluta om huruvida tidsan-
vindningsundersokningen ska genomforas under 2021. Undersokningen ger underlag
for uppfoljning av hur det obetalda hem- och omsorgsarbetet fordelas mellan konen.

Varden for sexualbrottsutsatta och personer som utsatts for konsstympning behover
utvecklas, savil for dem som soker akut vard som for dem som soker vard senare 1 li-
vet for tidigare utsatthet. Forslagen i SKR:s nationella kartliggning Véarden vid sexu-
ellt vald — Nuliige och framét (2020) kan vara en utgingspunkt i arbetet. Aven virden
till barn som utsatts for sexuella 6vergrepp, inklusive incest, behover utvecklas.

Arbetet med en 6kad tillgidnglighet och jamlikhet i modrahélso- och forlossningsvér-
den samt fOrstirkta insatser for kvinnors hélsa fortsatter.

Regeringen avser att presentera ett samlat atgdrdsprogram for att forebygga och be-
kidmpa méns vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck for perioden
2021-2023. Regeringen avser ocksa att aterkomma med édtgirder utifrdn betdnkandet
Att bryta ett vdldsamt beteende (SOU 2018:37) som bland annat innehaller férslag om
kommunernas ansvar for dterfallsférebyggande insatser.

Fragor om Jamstilldhet besvaras av Charlotta Undén tfn 08-452 71 62 och Magnus
Jacobsson tfn 08-452 74 23, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Gymnasieskola och yrkesutbildning

Det s4 kallade Aldreomsorgslyftet foreslas breddas och forlingas fram till 2023. Sats-
ningen foreslas vidgas till att omfatta samtlig personal inom dldreomsorgen och ytter-
ligare 1,7 miljarder kronor avsitts for 2021. For 2022 foreslas 510 miljoner och for
2023 foreslas 210 miljoner. Regeringen avser dven att inom ramen for Aldreomsorgs-
lyftet skapa forutsittningar for att stirka kompetensen hos forsta linjens chefer. Frn
2021 far forsta linjens chefer som arbetar inom vérd och omsorg om dldre mdjlighet
att utbilda sig pé arbetstid.

Proposition om skyddad yrkestitel for underskoéterska

Regeringen forbereder en proposition med forslag om att underskoterska blir en skyd-
dad yrkestitel.

Regeringen foreslér att statsbidraget for regionalt yrkesvux utdkas med 1 013 miljoner
kronor till totalt cirka 3 300 miljoner f6r 2021 och berdknar att det kommer att utokas
med 1 313 miljoner for 2022, sa att kommunerna ges mojlighet att anordna fler av de
utbildningsplatser de planerat och ansokt om medel for. Med den utokade budgeten
berdknar regeringen att kommunerna kommer att kunna erbjuda ytterligare 15 500
statligt finansierade utbildningsplatser inom yrkesutbildning fér vuxna. Tillsammans
med tidigare beslutade satsningar pa yrkesvux innebar det sammanlagt 63 500 statligt
finansierade platser under 2021 enligt det regelverk som borjar gélla den 1 januari
2021, dér staten finansierar sju platser av tio och kommunerna tre.
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Regeringen foresldr att medel motsvarande ytterligare 1 100 nya érsplatser tillfors yr-
keshdgskolan 2021 som ddrmed kommer omfatta sammanlagt 50 000 arsplatser 2021.
For 2021 innebar detta 72 miljoner kronor och 42 miljoner foreslas avsittas for studie-
medel. For 2022 och 2023 beriknas ytterligare 360 respektive 350 miljoner tillforas
exklusive kostnader for studiemedel, vilket motsvarar en 6kning med omkring 5 600
respektive 5 500 arsplatser dessa ar.

Regeringen foresldr ocksa en satsning pa ytterligare 100 miljoner kronor for 2021
kopplat till korta och flexibla utbildningar i form av kurser oh kurspaket, Det berdknas
ricka till utbildning for cirka 6 000 studerande. Till detta kommer 50 miljoner for stu-
diemedelskostnader.

Riktad satsning for forbattrad svenska i aldreomsorgen

Regeringen foreslér en riktad satsning for att forbattra yrkessvenskan hos personal
inom dldreomsorgen, till exempel vardbitrdden och underskdterskor, som saknar till-
rackliga kunskaper i det svenska spraket for det yrke de utovar. Satsningen berdknas
omfatta 31 miljoner kronor per ar 2021 och 2022. Stédet bor kunna gé till savél befint-
liga som nya insatser.

Forbittrade mojligheter till studiestod hogre upp i aldrarna

Regeringen vill se forbattrade mojligheter att vidareutbilda sig eller omskola sig hogre
upp 1 dldrarna och avser att aterkomma med sddana lagforslag i friga om studier som
bedrivs fran och med 2022. I budgetpropositionen for 2021 foreslas att medel avsitts
for hojda aldersgrianser for ritt till studiemedel och studiestartsstdd samt dndrade ater-
betalningsregler. Forslagen om hojda éldersgranser berdknas kosta 119 miljoner kro-
nor arligen medan forslagen om fordndrade aterbetalningsregler berdknas ge en bespa-
ring pa 62 miljoner kronor.

Fragor om Gymnasieskola och yrkesutbildning besvaras av Katarina Storm Asell tfn
08-452 75 95, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Hogre utbildning och universitetsforskning

For att oka tillgangen till hogre utbildning i hela landet gors en satsning pa ldrcentrum
under perioden 2021-2023 samtidigt som ytterligare medel for att skapa effektivare
strukturer och ge bittre tillgang till distansutbildning tillfors.

De sdrskilda satsningarna pa livslangt lirande och omstillning samt pa korta kurser
for personer med tidigare arbetslivserfarenhet som gjordes under varen utdkas och for-
langs. Medel avsitts ocksé for att utreda mdjligheterna att skapa fler vagar till vardyr-
kena.

Tidigare beslutade satsningar pa bristyrkesutbildningar fortsétter samtidigt med en
bredare utbyggnad av antalet utbildningsplatser under aren 2021-2025. Aven forsk-
ningsanslagen hojs for att bibehalla utbildningens forskningsanknytning och till-
gingen till disputerade lérare.
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Fragor om Hogre utbildning och universitetsforskning besvaras av Anna-Clara Olsson
tfn 08-452 76 47, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Jonathan Fransson

Bilagor
Bilaga 1: Extra tillskott 2020 till kommunerna som aviserats/beslutats under 2020

Bilaga 2: Arbetsgivaravgifter for KOMMUNER ér 2020 och preliminért for &r 2021
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HERRLJUNG!.ABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL
556508-0909

Protokoll nr 3 2020-09-21
Plats och tid Foretagets kontor Torget 2 d Herrljunga
16.30-19.00
Beslutande Karin Carlsson
Ragnar Emanuelsson
Kent Johansson
Finn Svensson
Henrik Berner
Ovriga deltagande Christer Johansson
Annbritt Kock
Justeringsman Ragnar Emanuelsson
Underskrift Sekreterare § 27-34

C e A

Christer Johansson
Ordférande

Wa@ é%/
Karin Carlsson

Justeringsman

éjﬂaﬂr/){ / Z/;M/r//f/ il ]

Emanuelsson
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HERRLJUNG_ABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2020-09-21

Ordférande forklarar métet oppnat.

Ragnar Emanuelsson utses fill justeringsman.

Faststéllande av dagordning

Foregaende protokoll gicks igenom och laggs till handlingarna.

Delarsrapport 2020-08-31

Delarsrapport fér Herrljungabostéder AB per 2020-08-31 presenteras
av ekonomiansvarig.

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godk&nna erhallen
redovisning. Bilaga 1, 2

Projektuppdrag

BESLUT

Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att ordférande Karin
Carlsson, i projektform, ska bistéd VD Christer Johansson med att
inh&mta underlag infor beslutet om byggande av trygghetsboende.
Bilaga 3

Rapporter och information

Laneportfolj
Marknadsundersdkning
Uthyrningsrapport. Bilaga 4
Underhallsrapport. Bilaga 5
Personal

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godk&nna erhallna
rapporter enl. bilaga 4-5 samt muntliga framstallningar.

Ovriga fragor

Ordféranden forklarar motet avslutat.



HERRLJUNGABOSTADER AB deldr tom AUGUSTI

RESULTATRAKNING tkr

riktlinje 66,7%

Meddefande 2,

AR 2020/ABK

Budget 202(] % av budgs

Konto 2020-08-31 2019-08-31

Hyresintakter 39 588 67% 26422 25 702| 2,5% fr april /bokn virme
Lokaler 1356 69% 930 892

Garage-p-platser 664 70% 463 398

Outhyrt -931 54% -501 -158 okat fr forra aret
Ovriga intakter 678 90% 608 549

Totala intdkter 41 355 68% 27 922 27 383

Underhall och reparationer -9110 74% -6 746 -4 863|  rep/service haga kostn
Driftskostnader -2 020 53% -1 065 -1008

Yitre skotsel -2 105 54% -1142 -1235

Fastighetsskatt Taxvarden 2017 -750 75% -560 -774 budget for 13gt
Uppvarmning/El -7 665 55% -4 180 -4 676 e intervall
Vatten/Renhallning -3 264 62% -2 039 -2 072

Forsakringar -1 501 40% -598 -689 Sjilvrisk/budget
Kabeltv -324 58% -187 -169

Administration -5 854 67% -3 911 -4 202

Avskrivningar -4 228 67% -2 818 2742

Ranteintakter 0 0% 9 18

Koncernbidrag 0 0% -133 -133

Borgensavgift -430 67% -286 -286

Ranta -928 67% -622 -612

Totala kostnader -38 179 64% -24 278 -23 443

RESULTAT FORE SKATT 3176 115% 3 644 3940

Soliditet 15,8

Avkastningskrav 1,74% 7494/430350

>



BALANSRAKNING tkr

HERRUJUNGABOSTADER AB 556508-0909/ DELAR AUGUSTI AR 2020

Meddeiangl,gi

TILLGANG 2019-08-31 2020-08-31 SKULDER 2019-08-31 2020-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggn.tillgdngar 181 961 180 379 Bundet eget kapital 14 800 14 800
Inventarier, verktyg 476 491 Aktiekapital 262 262
*P3gaende arbete 1661 3123 Reservfond
184 098 183 993 Fritt eget kapital
Finasiella anldggningstilgangar Balanserad vinst eller férlust 8015 10 820
Andelar i intresseforetag 40 40
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 184 138 184 033 SUMMA EGET KAPITAL 23077 25 882
Omsiéttningstillgangar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Ackumulerade 6veravskrivningar 422 341
Kundfordringar 154 198 Periodiseringsfonder 4246 4494
Ovriga fordringar 0 717 Avsattningar
**Fgrutbet. Kostn och upplupna intdkter 484 628 Avsattningar (latent skatteskuld) -2731 -2 217
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 158 109 154 847
Skulder till koncernféretag 13 200 13 200
Kassa och bank 25 836 25724 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3115 3138
Summa omsattningstillgdngar 26 474 27 267 Leverantdrsskulder 1813 2516
Skatteskulder -633 -759
Ovriga kortfr. skulder 1299 1385
***Upplupna kostn, forutbet. Intakter 4755 4 829
183 595 181774
SUMMA TILLGANGAR 210612 211 300 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206 672 207 656
resultat -3 644

* 2%

* Kk

Posten 1 500, karinsdal 400, violen 600, Annelund 400, dévr lager 300

ugglan, vitec, ista mm (periodiseringar)

varmregl. 400, forutb hyror, 3141, vdrme, vatten el 450



PROJEKTPLAN - TRYGGHETSBOENDE hos Herrljungabostdder AB

|Beslut datum [2020-09-21
Bakgrund | Idéprogram for Herrljungabostdder AB har foljande fokusomrade antagits. Att
mota efterfragan pa nya bostdder dr en viktig och stor utmaning. | Herrljunga kommun &r andelen
dldre invanare férhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boende som efterfragas. Med
utgangspunkt i det behdver fokus de kommande aren ligga pa bostader fér denna grupp.
Uppdrag Att undersdka forutsattningarna for byggnation av ett trygghetsboende i Herrljunga téatort.

Avgransning

Ej upphandling, byggprojektering

Tidsatgang

50 timmar

Kostnad

Enl. arvodesreglemenete fastillt av Herrljunga kommun KS § 185/2018-11-19

Projektansvarig

Christer Johansson

Deltagare Karin Carlsson
Startdatum 2020-09-21
Slutdatum 2020-12-31

delmoment 1

Inhdmta andra kommuners erfarenheter av liknande projekt, planering av studiebesdk for styrelse
och tjansteman.

delmoment 2

Kommunicera med: pensionarsféreningar i Herrljunga, socialférvaltningen, Sveriges Allmannytta.

delmoment 3

Identifiera malgruppens behov och dnskemal. Uppskatta efterfragan pa trygghetsboende.

Uppféljning

Vid styrelseméte

mal

Bista med gedigna underlag infor beslutet om byggande av trygghetsboende.

Medd@ar,%e@a
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2020-09-11

Centrum Lgh-nummer Utflyttad Hyra Kostnad
Boken 7 110-1-1113 2 2020-09-30 4 479 0 Renovering for uthyrning 2020-10-16
Boken 7 110-1-1213 2 2020-09-30 4288 0
Boken 7 110-1-1221 2 2020-10-31 4240 0
Styrbjoérn 7 111-2-2311 2 2020-06-30 4624 4624 Storre renovering ej klart med uthyrningsdatum
Styrbjorn 7 14129412 2 2020-10-31 4272 0
Styrbjérn 7 111-2-2212 3 2020-10-31 5 856 0
Violen 12,13 112-1-1121 3 2020-11-30 5560 0
Violen 12,13 112-1-1321 3 2020-09-30 5 864 0 Renovering fér uthyrning 2020-10-16
Vetet 1 113-4-7122 2 2020-06-30 4 999 4 999
Vetet 1 113-5-6311 3 2020-10-31 5902 0
Vetet 1 113-1-4411 1 2020-09-30 3353 0
Falken 3 115-1-1111 3 2020-11-30 4 857 0
Enen 11 118-1-1321 T 2020-09-30 3573 0
Mimer 158-5-1111 2 2020-10-31 5549 0
Hagen 16 159-1-1122 2 2020-09-30 5024 0
Hagen 16 159-1-1121 2 2020-09-30 5 991 0
Hagen 16 159-1-1126 2 2020-09-30 5991 0
Mimer 158-5-1111 2 2020-10-31 5 549 0
Kv Linden 201-1-1111 2 2020-08-31 7077 7077
Kv Linden 201-1-1114 1 2020-09-30 5977 0

16 700 Manadens tomhyreskostnad
Annelund-Ljung-Od
Annelund 6:5 234-1-1611 1 2020-11-30 3459 0
Annelund 6:5 234-1-1811 1 2020-09-30 3 459 0 Storre renovering ej klart med uthyrningsdatum
Mérlanda 2:66,75,77 240-2-2311 3 2020-10-31 3903 0
Herrljunga Od 13:2 482-1-1111 4 2020-06-30 5147 5147

5147 Manadens tomhyreskostnad
118 993

Manadens totala tomhyreskostnad Herrljunga-Annelund-Ljung 21 847

7 ase
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Det har varit trogt &ven efter sommaren att fa ut Iagenheterna, fa sékande pa lagenheterna och flera har fatt Iaggas ut pa nytt pa grund av
svag ekonomi hos sékande.

Det har varit ovanligt manga uppsagningar, flertalet flyttar till andra orter som Boras, Vargarda, Alingsas, Vara, Géteborg, Landskrona.
Vi har under sommaren haft 3 dédsfall och fatt en lagenhet uthyrd da det &r kort uppsagningstid vid dodsfall, 1 manad.
Blockhyrda lagenheter.

5 lagenheter pa Ringvagen i Ljung, 4 pa 8:an, 1 pa 4:an &r uthyrda. Jobbar vidare med ytterligare 4 ldgenheter som finns pa hemsidan.

Ingalill Unér



Meddelande 2

2020-09-21

Underhalisrapport Herrljungabostider AB

Féardigstillda projekt:

Terassavdelare Gustavsbergsgatan

Uteplats Torget 2

Lagning kallartrappor Ringvagen 4-10

Byte balkongbekladnader Storgatan 74-78

Ny asfalt, kantsten, planteringar och belysning Nastegardsgatan 8, Torggatan 10
Renovering av fasad Tornvagen 2-18

Malning Nygatan 6, Tornvagen 2-18

Byte av ventiler, kranar i serviceluckor Ostergarden
Inkladnad vindskivor Tornvagen 2-18

Oljning loftgéng Sveagatan 16

Byte parkarmaturer Ringvégen 4-10

Pagdende/kommande projekt:

Etapp 1 stambyte kék, badrum Torggatan 5 (vilande)

Relining avlopp Villagatan 6 (vilande)

Fonsterbyte S. Parkgatan 13 (vilande)

Fasadrenovering Karinsdal, Stationsvagen 16 (Omfattande)

Inkladnad vindskivor Armaturvdgen 2-8

Upprustning av parkering Elvdgen 5-10

Upprustning utemiljé Stationsvégen 16

Malning cykelhus Villagatan 6

Byte brandddrrar kallare Nastegardsgatan 8

Besiktning/6versyn brandskydd, skyltning och nédbelysning hela bestandet.
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

Y€ visira i O
v GOTALANDSREGIONEN Forsakringskassan L

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

ANSLAG/BEVIS

Protokollet fran styrelsemote for Sjuhérads samordningsférbund ar justerat.
Justeringen tillkannages genom anslag pa medlemskommunernas anslagstavlor
samt pa Véstra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2020-09-17
Justeringsdatum: 2020-09-28
Anslaget satts upp: 2020-09-30
Anslaget tas ned: 2020-10-21

Protokollet finns tillgangligt pa

www.sjusam.se

Originalprotokollet férvaras hos Sjuharads samordningsférbund,
Bryggaregatan 8, Boras.

Sjuh&rads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

kontakt

anna.fagefors@sjusam.se
0708-854176



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2020/04/Protokoll-styrelse-20200327.pdf
mailto:anna.fagefors@sjusam.se

Meddelande 3

Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2020-09-17
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund

Tid Torsdag den 17/9, kI 13.00-16.00

Plats Forbundets kanslilokaler, Bryggaregatan 8, Boras, samt lank
Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen
Daniel Boskovic, Arbetsférmedlingen

Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Sofia Sandéanger, Forsakringskassan

Ersattare

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun (lank)

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Hanne Jensen (S), Véstra Gotalandsregionen (lank)
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun (1&ank)
Anette Ryberg, Forsakringskassan

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun (l&nk)

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Knutsson, Projektledare, Bitrddande forbundschef

Omfattning

8§ 30-40

Ordforande Cecilia Andersson

Justerare Sofia Sandanger
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8§ Arenden Beslut
30 | Motet 6ppnas
Dagordningen godkénns.
31 |Val av justerare

Sofia Sandanger justerar

32

Foregdende protokoll, den 2/6 2020

Foregaende protokoll r anslaget: www.sjusam.se

Protokollet godkanns och
laggs till handlingarna.

33

Ekonomi, delarsrapport

Delarsrapporten sammanstaller kortfattat den
verksamhet som bedrivits under arets atta manader.
Ekonomisk genomgang av 6vergripande lage per
projekt visar 0verlag positiva siffror och underskott
berdaknas inte bli aktuellt. Kommande rutiner kring
eventuella atgarder vid revision noteras med en
kompletterande text i rapporten.

Styrelsen faststéller
delarsrapport
januari-augusti 2020

att tillsdnda medlemmar

34

Verksamhetsuppfoljning

A, Moves

Ny grupp med 4 kvinnor och 6 man ar igang, Kalix
blir destination da utlandet inte &r aktuellt.
Samarbete sker med folkhdgskola.

B, PULS

Medfinansieringen &ar en utmaning. Aktivitetsnivan
sénks med farre fysiska moten for flera deltagare.
Progressionsmatning tilldmpas. Positiva rapporter
om det och om profilanalys i JobMatch Talent, IMT.

C, PR Halsa i hallbart arbetsliv

Alla moduler &r initierade, men inte i full fart. Hogre
tempo med mer medfinansieringstid beraknas
framQver. Styrgruppsmote planerat under hosten.

D, Forbundsfinansierade aktiviteter
Progressionsmatning sker nu i alla verksamheter.
Grona Vagen Framat i skifte fran IPU till IMT.
Forbundets medel for utlandspraktik kompletterar.
Parterna mindre aktiva i arbete genom team.

Styrelsen tar del av
informationen.

35

Leader ansokan, Man i Halsa

Ansokan ar inskickad enligt beslut och beslut véantas
imorgon18/9. Avsiktsforklaringar har inkommit for
flertalet kommuner. Mycket positivt ndmns och
ingen kommun har 6nskat sta utanfor projektet.

Vid bifall beraknas dialog fortsatta aret ut for
langsiktig nytta in mot parternas grunduppdrag.

Styrelsen noterar
informationen och haller
tummarna for positivt besked
fran Leaders beslutsmote.
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36

Verksamhetsplanering

Om medlemmarnas &dskande medges kan 20 miljoner
planeras for 2021-2023. Styrelsens diskuterar
tillvagagangssatt for att skapa bra beslutsunderlag.

Fragor noteras kring beredning verksamhetsplan:

* Volymer; sarskilt Grona vagen Framat

* Kostnader; Utlandspraktik, (projekt/ordinarie)

* Sociala Foretag (inbjudan aven till arbetsgrupp)

* Team (ojamlikt &n & andrade kringforutséttningar)

Utsedda representanter kan lyfta ytterligare fragor.
Inga storre atgarder vantas ske skyndsamt och
dialogen kan férdjupas under var 2021.

Forbundets parter utser
representanter som kallas till
beredning, kommunerna har
mojlighet att skicka en
representant per kommun.
Generell fortsatt styrning mot
kontinuitet och pre-rehab
enligt befintlig struktur.
Beredningsgrupp ska
analysera de punkter/fragor
som styrelsen véckt.
Forbundschef sammankallar
med forslag till dagordning.

37

Samordningsforbundets dag

Dansk forskning bedéms svartillganglig digitalt, och
an rader restriktioner kring storre maéten.

Behov forandras vartefter verksamheter utvecklas.
Remittenter behover forsta de beforskade metoder
som anvands i verksamheterna.
Kompetensutveckling efterstravas genom korta
slagkraftiga informationsfilmer om Jobmatch,
Progressionsmatning och ACT - och om vikten av
handlaggares tillit till individers arbetspotential.

Att kvalitativa lattillgangliga
informationsfilmer om de
evidenshaserade metoder
forbundet nyttjar i olika
rehabiliteringsverksamheter
ersatter motesdagen 2020.
Bade ny personal, deltagare
och handldggare kan ha nytta
av slagkraftiga filmer.

38

Information fran forbundschef
Aktuellt om arbetsmiljoarbete och
personalforutsattningar mm vid kansliet.

Notering om att ny revisor ar utsedd for
kommun/region och att presidiet har ett bokat
revisionsmote.

Sveriges kvinnolobby har inbjudit till samarbete
kring projekt baserat pa det jamstalldhetsarbete
forbundet utvecklar genom Man i hélsa.

Nordiska ministerradets
utlysning anses intressant,
men forbundet behtver
narmast invanta besked om
och satsa pa befintliga
ataganden

samt avvaktar i fraiga om
samverkan genom Nordisk
jamstélldhetsfond.

39

Aktuellt hos parterna

Boras lyfter att det finns en liten grupp med utlandsk
bakgrund, som har sprakliga svarigheter och kulturella
barridrer kring att kdnnas vid funktionsnedsattning.
Stora morkertal kan finnas. Vad kan forbundet gora for
att hindra att de kommer allt langre fran arbete?

Styrelsen noterar
informationen och hénvisar
fragan till beredningsgruppen.

40

Ovriga fragor, motet avslutas
Inga 6vriga fragor

Motet avslutas.




Meddelande 3

SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

YaVAS']R/\ e S e
¥ COTALANDSREGIONEN Forsakringskassan e A e e

Delarsrapport januari-augusti 2020,

om de individinriktade arbetslivsrehabiliterande aktiviteter och strukturdévergripande
insatser som, i enlighet med verksamhetsplan sker i Sjuhdrads samordningsférbund.

Individinriktad grundverksamhet sker i stora drag enligt verksamhetsplan trots att samhaillet
och ménga verksamheter genomgatt stor omstéllning de senaste manaderna:

Generellt sker aktiviteter i mindre grupper och verksamhet har darfor ofta kunnat bedrivas
trots utbredda restriktioner. I vissa fall har férre personer delta i varje grupp, i nagra
aktiviteter har periodvis deltagare traffats via digitala mdtesplatser och aktiviteter.
Verksamhet dér praktik dr en del har i hogre grad fatt ta nya former och 6verlag har
metodutveckling pagatt for att moéta malgruppens behov pa nya sétt.

Basverksamheten Aktiv Kraft ges (sedan arets borjan som en sammanslagen verksamhet) 1
alla dtta kommuner. Inriktningen &r pre-rehabilitering som ska verka tillsammans med
parternas egna resurser och gora att fler ndrmar sig arbete. Metodutveckling av dessa sker i
samverkan med projekt PULS.

I Boras finns ytterligare aktiviteter, 0ppna for deltagare fran hela Sjuhérad:

Studiesteget dr en metod som utvecklades 1 POINT-projektet, med pedagogiskt stod for att
underlétta Overgangar till studier for kvinnor och méin som star langt frén arbete.

Grona Végen Framit

Grona Vigen Framat dr enbart for en begransad malgrupp och bestér av tva olika aktiviteter
som slagits samman. Personer med stressutldst psykisk ohélsa far delta i naturbaserade
aktiviteter samt genomfora en profilanalys som hjédlper dem till insikter om egna beteenden.

Utlandspraktik ar en verksamhet som sker 1 samarbete med Fristad Folkhdgskola och som en
del i ett nationellt projekt "Moves” dgt av SKR. Ett fatal yngre personer far terminsvis stod 1
forberedelser infor och genomforande av niagra veckors praktik 1&ngt hemifran, som
underlattar etablering i arbetslivet i Sverige. Planen &r utlandspraktik, men under 2020
begrinsas resandet av pandemi av Covid-19. Tidigare grupp inom aktivitet (dd bendmnd
Space) kunde inte resa ivdg pa ndgon praktikperiod, men genomforde tre dagar med
teamutvecklande aktivitet 1 Halland.

ESF-finansierade projekt har fortsatt bedrivits enligt beviljande ans6kningar:

Positiv Rorelse har genomfort avslutsfasen och kommer inom kort att vara slutredovisat.
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PULS ér for personer med funktionsnedséttning som bedéms kunna ha framtida
arbetsformaga och flera ar kvar i arbetslivet. Samordnat f6ljs deltagaren genom
kartlaggning, aktiviteter och eventuell arbetstrdning, men aktivitetsformagan dr manga
ganger lag hos malgruppen och pandemin har forsvarat arbetet. Deltagare manas 1 vanliga
fall att komma till aktiviteter &ven om somnen varit dalig, de har huvudvirk eller kdnner sig
allmént hingiga. Nu sker tvirt om. Deltagare med minsta forkylningssymptom har
uppmanats att hilla sig hemma och i vissa fall kunnat delta via digitala 16sningar istéllet.
Progressionsmitning enligt dansk forskning har 6versatts genom projektet och formedlats till
Ovrig personal.

Utbildning for personal i1 profilverktyget Jobmatch har kopplats till projektet och
anvindande av detta for rehabilitering har lagt grund for fortsatt utveckling.
Handledarutbildningar som ska underlitta for arbetsgivare att ge god introduktion av
medarbetare, oavsett olika funktionsuppséttningar, har skett.

PR -Hilsa i héllbart arbetsliv

Projektet PR -Hailsa 1 héllbart arbetsliv ska ge kompetensutveckling for den del av offentlig
verksamhet som kanske paverkats mest av pandemin och det har givetvis paverkat projektets
start. De insatser som projektet ger har inledningsvis tagit nya former. Férdndringar som ska
bidra till goda arbetsforhéllanden och hallbarhet i arbetslivet samt underlétta
kompetensforsorjning har i hogre grad skett digitalt. Delar av insatserna har fordrojts i
uppstart och annat har kunnat planeras om. Som ett exempel har en film producerats i
samverkan med Goteborgs Universitet om att organisera tillit och den efterfrdgas nationellt
redan innan releasedatum. Ytterligare digitala moduler och processledare tillkommer
efterhand och ett stort medialt intresse finns for att folja projektets fortsatta utveckling.

Ovriga fragor som férbundet verkar for

Kompletterande ansékan for Mén 1 Hélsa

For att skapa ett mer jamstdllt och héllbart arbetsliv/arbetsklimat f6r bdde kvinnor och méin
inom véard- och omsorgsyrken har féorbundet under perioden samlat kraft for &nnu ett projekt,
Min i1 Hélsa. Ansokan sker genom Leader-Sjuhérad. Projektet baseras pa ett koncept fran
Norge som dir skapat stor framgéng. Projektet utbildar utvalda arbetsldsa och tidigare
sjukskrivna mén till underskdterskor och utforande planeras ske i ndra samverkan med PR-
Halsa i hallbart arbetsliv.

Teamsamverkan som parterna sjélva haller personal till

I ndgra kommuner finns samverkansteam dir handldggare fran flera myndigheter
tillsammans med varden fortsatt hantera fragor kring en sérskilt komplex malgrupp, vilket
senaste perioden ofta skett digitalt. Det 4r 1 ménga fall oklart hur individerna bédst ges stod att
ater komma 1 arbete. Teamen bemannas och bekostas 1 dessa fall av respektive ingdende part
och forbundet bistar endast med viss processledning vid behov.

Kansliet har i stort sett bemannats som tidigare, 1 viss man med arbete hemifran.
Motesformer har blivit mer digitala och viss formalisering sker da personalgruppen ar storre.
Samarbetsytorna dkar inom Borésregionen och med samordningsforbund i andra delar av
Sverige som Onskar erfarenhetsutbyte nir dven de inleder progressionsmétningar etc.
Glddjande att forbundets metodutveckling av evidensbaserade metoder blir till nytta for fler!
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Periodens antal deltagare:

IN- och UT-Fl6den

Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-Augusti Bollebygd |Boras [Herrljunga| Mark |[Svenljunga|Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
2020

Totalt perioden 10 222 30 151 41 13 55 42
Varav unika 200 23 107 36 12 51 27
IN-flode, arets nya 177 18 90 23 31 26
UT-flde 102 11 43 23 24 16

Utover unikt registrerade deltagare ovan finns 6 anonymt registrerade. Orsak till anonym
registrering kan vara att personen inte vill registreras eller att personen har skyddad identitet.
Totala antalet personer &r storre dn antalet unika dd samma personer kan nyttja flera
aktivitetsformer, ofta som utveckling i efterfoljande led. Tva personer skriven i ndgon
kommun utanf6r Sjuhdrad har under drets forsta dtta ménader tagit del av forbundets

Inregistrering

aktiviteter.
Kon

Januari Kvinna
Man

Totalt Januari

Februari Kvinna
Man

Totalt Februari

Mars Kvinna
Man

Totalt Mars

April Kvinna
Man

Totalt April

Maj Kvinna
Man

Totalt Maj

Juni Kvinna
Man

Totalt Juni

Juli Kvinna
Man

Totalt Juli

Augusti Kvinna
Man

Totalt Augusti
Totalt
perioden

Antal
114
65
179
34
29
63
27
10
37
22
15
37
20
7
27
27
13
40
3

3

6
25
23
48

437

Utregistrering

Antal

37
26
63
21
23
44
24
14
38
47
13
60
21
15
36
31
13
44
15
12
27
10

7
17

329

All uppfdljning sker i ett nationellt
sektorsovergripande
uppfoljningssystem, SUS.

Hir &r endast ett urval presenterat.
Ytterligare variabler finns att folja
upp for de som Onskar.

Kontakta kansliet vid intresse.

Uppfoljning efter revision

Sjuhdrads samordningsférbund hade
inga avvikelser noterade i samband
med revision for 2019.

Styrelsen vill nda gbra en notering
att

Sjuharads samordningsférbund har
som rutin att revisionsberattelse och
revisionsrapport alltid ska utmynna

i att eventuella atgardsbehov
tydliggérs med plan for atgarder vid
beslutspunkt.
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Ekonomisk uppféljning:

Intékter

Space

Point

Positiv Rorelse

Puls

Moves

Ovriga intékter, 6res- och kronutjamning

Summa Verksamhetens intakter

Kostnader

Arvoden

Reseerséttning

Sociala avgifter

Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad
Erhallna bidrag fran huvudménnen
Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2

RESS

Not 1
5538
5539
5540
5542

5544
5545
5548

Not 2
6230
6412
6419
6451
6911
7071
7212
7541
7551
7599
7619

Resultat fére extraordindra poster o spec
beslut

Extraordinara intakter/ kostnader
PERIODENS RESULTAT

Verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och
konferenskostnader

Verksamhetsanknutna trycksaker
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil
Summa:

Ovriga kostnader
Datakommunikation

Maobler

Ovriga forbrukningsinventeringar
Kontorsmaterial

Kostnader for information
Representation (ej personal)
Tele, mobil

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

RESULTATRAKNING

Utfall

jan-aug 2020

0,00

0,00

1045 777,00
1970 302,00
9 023,00
-2,35

3 025 099,65

-74 620,60

-3 340,80

-19 943,00
-517 999,57
-11 499 314,55
-81 336,16
-164 504,48
-12 361 059,16

-9 335 959,51
12 688 000,00

-3 073,08
12 684 926,92

3 348 967,41

0,00
3348 967,41

-63 914,27

-11 150 853,73
-2 902,72

-11 696,92

-250 432,21
-14 412,50
-5102,20

-11 499 314,55

-7 479,84

-600,00
-7 301,41
-3 774,59
-2 136,30
-1 796,73
12 582,53
-3 867,50
-66 058,50
-46 489,66
-12 417,42

Not 1

Not 2

jan-aug 2019

369 911,00
2 355 851,00
921 581,00
621 571,00
0,00

-10,16

4 268 903,84

-81 610,00

-38 237,13

-23 874,91
-545 887,74

-9 949 676,98
-70 000,00
-325 151,07
-11 034 437,83

-6 765 533,99
12 724 666,00

-1 591,00
12 723 075,00

5957 541,01

0,00
5957 541,01
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Sum ma:
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och SKULDER

Not 1: Kortfristiga fordringar
Redovisningskonto,
1687 Ludvikamoms

1711 Forutbetalda kostnader
1712 Upplupna intékter

Summa:

Not 2: Likvida medel
1920 Plusgiro Nordea
1930 Bankgiro
1970 Sarskilda bankkonton
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder
2991 Upplupna kostnader
2992 Forutbetalda intakter

Summa:

Meddelande 3

-164 504,48
Ingaende
balans Forandring
2020-01-01
0,00 0,00
0,00 0,00
3795 155,00 -2 124 223,00
6 330 996,14 1241 648,58
10 126 151,14 -882 574,42
10 126 151,14 -882 574,42
3372 229,31 0,00
0,00 3348 967,41
3372 229,31 3348 967,41
6 753 921,83 -4 231 541,83
6 753 921,83 -4 231 541,83
10 126 151,14 -882 574,42

3 765,00
500,00

1 666 667,00
1670932,00

25 659,82
4 830 730,84
2716 254,06
7572 644,72

1022 159,00
747 554,00
752 667,00

2 522 380,00

Utgaende
balans
2020-08-31

0,00
0,00

1670 932,00
7572 644,72
9243 576,72
9243 576,72

3372 229,31
3 348 967,41
6721 196,72

2522 380,00
2522 380,00
9243 576,72

Not 1
Not 2

Not 3
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Ekonomisk uppfoéljning och prognos, per kostnadsstélle::

Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade Utfall Budget
jan-aug | jan-aug
2020 2020
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, hilers etc) 98 300
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) 105 200
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) 662 1300
3001 Aktiv kraft i Boras 1600 4 700
3004 Sociala féretag 0 200
3005 Utbildning/Utveckling 19 200
3006 Grona Vagen Framat 1325| 2000
3008 Aktiv kraft Mark 1580 2370
3011 Aktiv kraft Bollebygd 217 650
3013 Aktiv kraft i Svenljunga 250 750
3015 Aktiv kraft i Tranemo 266 800
3016 Aktiv kraft i Ulricehamn 1100 1650
3018 Aktiv kraft i Vargarda 267 800
3019 Aktiv kraft i Herrljunga 433 650
3042 Utlandspraktik (SPACE/Moves) 711 1 000
3045 Studiesteget i Boras 250 700
Medfinansiering till ESF Projekt PULS 0 1350
Summa 8883| 19620

Denna rapport omfattar faktiskt utfall utan uppbokning av férvéntade intdkter och kostnader
under perioden. Budgeten beridknade ursprungligen ett minusresultat (-588tkr), men prognos
har stegvis korrigerats sa att aret nu berdknas att ge nollresultat.

| Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jl;r:i!ug
3041 Moves 9
3047 Positiv Rorelse -faktiska 239
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade 841
3049 Puls 2392
Summa 3481

Redovisningar av projekt har skett ménadsvis. SKR har godkéint, men dnnu inte betalat, fram
tom februari for Moves. ESF har granskat samt godként ansokningar till och med april for
PULS och PR- hilsa i hallbart arbetsliv. For Positiv Rorelse invéntas dnnu sista manaden
och slutreglering av projektet.
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FINANSIERINGSANALYS

Lopande verksamhet

Meddelande 3

Arets resultat 3348 967,41
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3348 967,41
Foréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 2124 223,00
Kortfristiga skulder -4 231 541,83
Overlatelse inkomster
Férandring av rorelsekapital -2 107 318,83
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1241 648,58
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 7572 644,72
IB Likvida medel 6 330 996,14
Summa: 1241 648,58
EKONOMISK SAMMANFATTNING:
Belopp i tkr Utfalll Prognos helar | Budget helar Utfall jan-aug
jan-aug 2020 2020 2020 2019
1.Nettokostnad -9 339 -19 620 -19 620 -6 767
och finansnetto
2.Bidrag 12 688 19 032 19 032 12 725
3.Resultat 3349 0 -588 5958
4.Utgdende EK 6721 9 377
Bidrag i kr " | Bollebyed 209
Boris 2498
Forsakringskassa 4 516 000 Hertljunga 211
Arbetsférmedlingen 4 516 000 Matk 774
Svenljunga 238
Kommuner 5 000 000 Tranemo 265
Halso- och sjukvardsnamnd 5 000 000 Ulricehamn 545
Virgird 260
Totalt 19 032 000 it ke
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ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 9
SOCIALNAMNDEN 2020-09-29
SN § 109 DNR SN 120/2019

Uppdrag frdn kommunfullmdktige angdende arbetet med hand-
lingsplan for att hantera utmaningar i budget och verksamhets-
plan 2020

Sammanfattning

Helarsprognosen for ndmnden visar ett underskott pd 12 200 tkr. Socialforvalt-
ningen har haft stora utmaningar under aret, inte minst till f61jd av corona-
pandemin. Arbetet med handlingsplanen for att hantera utmaningarna i budget
och verksamhetsplan 2020 pagar, och uppf6ljningar sker kvartalsvis under aret.

Handlingsplanen dr nu uppdaterad och visar att ett fortsatt intensivt, strukturerat
och langsiktigt arbete krévs. Presidiet ser allvarligt pé situationen och vill att f6r-
valtningen utdver handlingsplanen dven arbetar vidare enligt det beslut som
kommunfullméktige tog i drendet i september (KF § 104/2020-09-15).

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-09-25
Kommunfullméktige § 104/2020-09-15

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Forvaltningen uppmanas arbeta for att komma sa néra balans som mojligt,
da underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.
o De extra pengar som beviljats 2020, 4,1 miljoner kronor ska i huvudsak
anvéndas till att:
o Skapa utrymme sa antagen atgirdsplan verkstills.
o Den identifierade kostnadsokningen inom myndighet atgérdas
hallbart och langsiktigt.
e Konsekvensbeskrivning av arets handlingsplan upprittas infér 2021.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Socialnédmndens beslut
1. Forvaltningen uppmanas arbeta for att komma sa nira balans som mdjligt,
da underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.
2. De extra pengar som beviljats 2020, 4,1 miljoner kronor ska i huvudsak
anvéndas till att:
e Skapa utrymme sa att antagen atgérdsplan verkstélls.
¢ Den identifierade kostnadsdkningen inom myndighet atgérdas
héllbart och langsiktigt.
3. Konsekvensbeskrivning av arets handlingsplan uppriéttas infor 2021.

For kiinnedom till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

e |
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n HERRLIUNGA KOMMUN

q ﬁ SOCIALNAMNDEN

Meddelande 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-09-29

SN § 115 DNR SN 14/2020
Uppfoljning av Heltid som norm - deltid som majlighet

Sammanfattning

I december 2017 beslutade kommunfullmiktige att infora heltid som norm med
deltid som mojlighet f6r medlemmar inom Kommunals avtalsomrdde (KF §
134/2017-12-12). Ar 2018 infordes heltid som norm i ett pilotprojekt p4 tre en-
heter inom hemtjénsten och p4 Hemgardens éldreboende. Enhetschefer, planerare
och samordnare har under 2019 och 2020 deltagit pa en utbildning och tagit fram
en bemanningshandbok som tydliggor och reglerar forutséttningarna for inféran-
det.

Under 2020 har nu majoriteten av enheterna pa socialforvaltningen infort heltid
genom att skriva upp deltidsanstéllningarna. Flera medarbetare som har gatt upp 1
tjanstgoringsgrad har dock valt att soka partiell tjdnstledighet. Den ekonomiska
prognosen for 2020 innebér en Skning av personalkostnader om cirka 500 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-09-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Informationen tas emot och ldaggs till handlingarna.

Eva Larsson (C) foreslar som tilldgg till férvaltningens forslag att beslutet skick-
as till kommunstyrelsen och kommunfullméktige f6r kéinnedom.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut med Eva Larssons (C)
tillaggsforslag antas och finner att s& sker.

Socialnémndens beslut
1. Informationen tas emot och laggs till handlingarna.
2. Informationen skickas till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for
kénnedom.

For kiinpedom: Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige

Justerandes sign

o

Utdragsbestyrkande
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SAM MANTRADESPROTOKOLL
w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
SOCIALNAMNDEN 2020-09-29
SN § 108 DNR SN 120/2019

Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i bud-
get och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav i december 2019 socialférvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan f6r att hantera de i budget och verksamhetsplan 2020 ndmnda ut-
maningarna for 2020 (SN § 121/2019-12-17). Den 28 januari 2020 presenterades
handlingsplanen och nimnden beslutade da ocksa att en uppf6ljning av hand-
lingsplanen skulle ske pa nimndens sammantraden i mars, juni, september och
december (SN § 5/2020-01-28). Detta &r den tredje uppdateringen av handlings-
planen.

[ uppf6ljningen framgar det bland annat att arbetssituationen pd Barn och familj
pa nytt blivit anstringd sedan maj manad. Detta anses bero pa att vakanta tjédnster
till viss del ersatts med konsulter, och det har framkommit information om brister
i arbetsmiljon vilket gjort att en del av det systematiska forbéttringsarbetet inte
kunnat genomftras som planerat. Oversynen av placeringsbeslut har kunnat ge-
nomforas till viss del, medan 6versynen av arvodering genomforts enligt plan.
Familjehemsgrupppen har borjat arbeta aktivt med att rekrytera nya familjehem
och kontaktpersoner. Projektet Framtidsresan har satts igéng.

Inom vard och omsorg har behovet av hemtjénst fortsatt att minska. Arbetet med
Okat samarbete mellan bistand och verkstillighet fortsétter. Resandet har ocksa
fortsatt att minska med anledning av pandemin, vilket lett till att firdtjédnsten nu
visar pa ett overskott.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-09-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfodljning av handlingsplan l4ggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialndmndens beslut
1. Uppfoljning av handlingsplan ldggs till handlingarna.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

K~ A/



Meddelande 7
FOLKHALSOPOLITISKT RAD PROTOKOLL

T HERRLJUNGA KOMMUN 2020-00-10

MINNESANTECKNINGAR FRAN FOLKHALSOPOLITISKA RADET

Instans:  Folkhalsopolitiskt r&d

Tid: kl. 14.00-16.00
Plats: Nossan, kommunhuset
Medverkande:

Eva Larsson, ordforande Socialndmnen

Gunnar Andersson, ordférande Kommunstyrelsen

Bdrje Aronsson, ordférande Tekniska namnden

Ronny Norrman, vice ordférande Bygg- och miljénamnden
Anette Rundstrém, vice ordférande Socialndmnden

Li Johansson Nystrom, folkhalsostrateg

Dagordning

1. Ordférande 6ppnar motet och halsar valkomna.
2. Sodra halso- och sjukvardsnamndens nya mal- och inriktningsdokument 2021

Sammanfattning av arendet

Folkhalsostrategen redogor for Sodra halso- och sjukvardsnamndens nya mal- och
inriktningsdokument som géller from ar 2021. SHSN's 6vergripande mal ar att
skillnader i livsvillkor och halsa ska minska, och fokus ar jamlik halsa, samverkan,
utbildning.

3. Nya samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och Sddra halso- och
sjukvardsnamnden

Folkhéalsopolitiska radets beslut
Att anta nya samverkansavtal med Sodra halso- och sjukvardsnamnden gallande
folkhalsotjanst och folkhalsoarbete.

Sammanfattning av arendet

Folkhélsostrategen presenterar de nya samverkansavtalen mellan Herrljunga
kommun och Sodra halso- och sjukvardsnamnden. Ett avtal avser
folkhalsotjansten for 2021 och tills vidare, ett avtal avser folkhalsoarbetet for
perioden 2021-2024.

4. Forslag géllande ans6kan om dverforing av medel



Meddelande 7

Folkhalsopolitiska radets beslut
Anta forslag gallande ansokan om att fora dver pengar fran 2020 till 2021

Sammanfattning av arendet

Sodra halso- och sjukvardsnamnden har godkant 6verforing av medel som inte kan
anvandas under 2020, pga radande coronapandemi. Overféring gérs genom
ansokan till SHSN. Gallande folkhalsopolitiska radets budget for 2020 finns
20 000 kronor budgeterade for, som inte kommer kunna anvandas som planerat da
dessa insatser utgar fran samarbete med malgruppen éldre, samt utférande pa
aldreboende. Vid godkannande av 6verférda medel kommer dessa anvandas pa
liknande satt for samma malgrupp som de ursprungligen var avsedda for.

Forslag pa folkhalsoradets verksamhetsplan med budget 2021

Folkhalsoradets beslut
Att anta forslag till folkhalsoradets verksamhetsplan med budget 2021

Sammanfattning av arendet

Folkhalsostrategen redogor for forslag till folkhélsoradets verksamhetsplan med
budget 2021. Planen och budgeten utgar fran det nationella Gvergripande
folkhalsopolitiska malet samt de atta nationella folkhalsopolitiska mal, Sédra
halso- och sjukvardsnamndens mal- och inriktningsdokument, Herrljunga
kommuns styrdokument och mal, samt lokala behov utifran hélsolége.

Hur bedrivs folkhalsoarbetet i Herrljunga

Sammanfattning av arendet
Oppen samtalsrunda och aterrapport fran respektive namnd for hur
folkhalsoarbetet bedrivs idag och vilka behov som ses framat.

Ordférande for socialnamnden lyfter att reglemente for folkhalsopolitiska radet
behover uppdateras da beskrivningar upplevs som ”luddiga”, samt att det behover
fortydligas hur det strategiska folkhalsoarbetet bedrivs.

Ordforande for tekniska namnden lyfter att fragor som ror jamstilldhet och
trygghet &r allas ansvar att jobba med, och ska ta detta till Tekniska ndmnden.

Samtal kring att fortsatta lyfta fragan om att synliggéra folkhalsoomraden och sétt
att lyfta arbete som redan gors och hur fler kan bidra.
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Fraga uppkommer om att arbete med ungdomsrad i kommunen.
Folkhalsostrategen ska arbeta med fragan.

Diskussion kring forandringar i Folkhalsopolitiska radet gallande deltagare, lokal
och eventuella gaster. Fragan tas upp senare da detta ar svart att genomfora under
coronapandemin.

. Ovrigt
- For kdnnedom: Information om instélld folkhdlsokonferensen i december
-QUIZ

Gunnar Andersson Li Johansson Nystrom
Ordférande Sekreterare
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Anslag

Sjuhsrads kommunalférbund Direktionen

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll

Protokollet fran Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund ar justerat. Justeringen
tillkdnnages genom anslag pa kommunalforbundets digitala anslagstavla www.borasregionen.se

Sammantradesdatum: 2020-09-18
Justeringsdatum: 2020-09-29
Anslaget publicerades: 2020-09-29
Anslaget avpubliceras: 2020-10-20

Protokollet finns tillgangligt pa www.borasregionen.se

Originalprotokollet forvaras pa férbundets kansli, Skaraborgsvagen 1 A, Boras

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Adress Postadress Webbplats E-post
Skaraborgsvagen 1 A 506 30 Boras Borasregionen.se info@borasregionen.se



Sjuhdrads kommunalforbund

Plats och tid

Beslutande

Ersdttare

Adjungerade

Ovriga deltagare

Meddelande 8

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70
Sida 1 (24)

Digitalt kl 13.30-15.30

Bengt Hilmersson (C) Vargarda, Ordférande §§ 48-59
UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande §§ 60-70
Tomas Johansson (M) Mark

Michael Plogell (FR) Bollebygd

Kerstin Hermansson (C) Boras Stad

Gunnar Andersson (M) Herrljunga

Johan Bjérkman (M) Svenljunga

Tony Hansen (S) Tranemo

Roland Karlsson (C) Ulricehamn

Lars-Erik Olsson (S) Bollebygd
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Mats Palm (S) Herrljunga §§ 48-62
Lennart Haglund (C) Tranemo
Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Tony Willner (S) Vargarda

Christofer Bergenblock (C) Varberg
Anna Svalander (L)

Thomas Carlsson (LPO)

Ingemar Basth (MP)

Jan-Olof Sundh (V)

Mikael Levander (NU)

Magnus Haggren, Forbundsdirektor

Linda Bergholtz, Administrativ chef

Fredrik Holm, eSamordnare

Karin Bjorklind, Regionutvecklare §§ 58-62

Anna Laang, Teamchef Projekt och Tillvaxt §§ 63-64
Magnus Nilsson, Kommunchef Svenljunga §§ 60-70
lor Berglund, Kommunchef Herrljunga § 65

Justerare

Utdragsbestyrkande



Sjuhdrads kommunalforbund

Sekreterare

Ordférande §§ 48-59

Ordférande §§ 60-70

Justerare

Meddelande 8

Linda Bergholtz

Bengt Hilmersson

UIf Olsson

Roland Karlsson

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70
Sida 2 (24)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-09-18

Omfattning: §§ 48-70
Sida 3 (24)

Innehall

§48  Val av mOteSOrdfOrande......cocuei it e b 4
§49 Faststallande av dagordning.......ccueeiecciiei it e e e e e e e e e e e abae e s e naraeas 4
R V- | I VA U1 =T =1 TSR 4
§51 Revidering av fOrbundsordning ........ccccuieiiiiiiiiieciiee e ere e e e e e abee e s e nreeas 5
§52  Arkivbeskrivning for Borasregionen Sjuharads kommunalforbund ...........ccooeeeiiiiiieiiencennen. 6
§ 53 Gallring av handlingar av tillfallig eller liten betydelse ........ccccvvvviiiiiriiiiie e, 7
§54  InformationshanteringSPIan.......ccuiei i e e e e e e e et ae e e e enraeas 8
§ 55 Revidering av delegationSoOrdNing .......cc.ueiieciiiieeiiiee et e et e et e e e et ee e e areeas 9
§ 56 Ordforande i Direktionen adjungeras till beredningarna.......ccccocceveieiieeiiccee e, 10
§57  Sammantradestider 2021 .....c..uiiiiieiieeiee ettt s e st e st e ab e e sbeeesaree s 11
§ 58 Revidering av nationell och regional transportinfrastrukturplan ..........cccoecveiiiiiiiiiicee e, 12
§ 59 Kompletterande uppgifter kring nya stambanor ..........cccoooiiiiicii e, 14
§ 60 Hallbara resori Vastra Gotaland, trafikforsérjningsprogram 2021-2025 .........ccceeeveeecveeennen. 15
§61 Malbild tdg 2028 inklusive storregional busstrafik .........ccccceeeceieviieiiie e 16
§ 62 Samverkansformer for kollektivtrafik i Vastra Gotaland.........ccccoecveeriiiiiiiiniiiiiicieceeeeee 17
§ 63  Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 .......ccccveeeeicieeeeciiee e, 18
§ 64 Omdisponering av tillVAXtMEE! ........c..eeiiiiiiie e 19
§ 65  FOrbundsdirektOr iNFOrMErar ......coui i 20
§66 Aterkoppling fran VastKoms styrelse 0Ch BHU ........cccovvviieeeeueeieeeeeeeeeeeessesseeeeeessesenseenns 21
§ 67  ANMAININGSAIENUEN . ..eviiei ittt e e e e e s et e e e et ee e e ssabee e e esabeeesesaseeeeenreeas 22
§ 68 Remiss av betdankandet SKatt PA MO ........uuviiiiiiii e e 23
LT I OV o= T - T-{o ] ST 24
§ 70 Nasta sammantrade dger rum den 23 oktober 2020 kl 9.00-16.00........ccccccvveeerrrieeeriieereeenneen. 24
Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-09-18

Omfattning: §§ 48-70
Sida 4 (24)

§ 48 Val av motesordforande

Beslut

Bengt Hilmersson (C) Vargarda viljs till ordférande fér motet fram till att ordinarie ordférande Ulf
Olsson (S) Boras Stad ansluter

§ 49 Faststdllande av dagordning
Ordféranden meddelar att foljande arende tillkommit: Remiss av betankandet Skatt pa modet.

Beslut
Dagordningen faststélls med ovanstaende tillagg

§ 50 Val av justerare

Beslut

Roland Karlsson (C) Ulricehamn utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 5 (24)

§ 51 Revidering av forbundsordning
Diarienummer: 2020/SKF0155

Beslut

Direktionen antar foreslagen revidering av férbundsordningen och rekommenderar i enlighet med
§ 24 om Andring av férbundsordningen medlemskommunerna att faststélla Férbundsordning for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Forbundsordningen for Sjuhdrads kommunalférbund antogs 1998 och reviderades senast 2018-02-
23. Ett papekande fran revisorerna foranleder revidering da kommunalférbundet enligt
kommunallagen inte ska vilja ersattare for valda revisorer, § 7.

Pa samma satt saknas skrivning gallande arkivmyndighet och detta ar tillagt, § 23. Ett
arkivreglemente ar framtaget och bildggs forbundsordningen.

| samband med ovanstdende forandringar har dven ovriga paragrafer gatts igenom och redaktionella
andringar gjorts. Nagra paragrafer har flyttats och delats upp. Féljande paragrafer har lagts till
och/eller fatt tillagg.

§ 5 Organisation — tillagg

§ 6 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer — ny
§ 7 Revisorer - andring

§ 10 Plats for ssmmantrade/deltagande pa distans - ny

§ 11 Forbundskansli — ny

§ 15 Budgetprocess och ekonomisk styrning - andring

§ 23 Arkivbildning — ny

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 6 (24)

§ 52 Arkivbeskrivning for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
Diarienummer: 2020/SKF0158

Beslut
Direktionen godkanner foreslagen arkivbeskrivning

Sammanfattning

En del av verksamhetens ansvar for informationsredovisningen enligt 6 § 2 i Arkivlagen ar att
uppratta en arkivbeskrivning. Arkivbeskrivningen fungerar som en forsta ingang till Direktionens arkiv
och syftar till att ge utomstaende en 6verblick 6ver vilken information som finns i arkivet, hur det &r
organiserat, hur informationen anvants och vilka sékingdngar som finns. | arkivbeskrivningen framgar
sambandet mellan organisation och arbetsuppgifter, samt viktigare drendeslag och handlingar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 7 (24)

§ 53 Gallring av handlingar av tillfallig eller liten betydelse
Diarienummer: 2020/SKF0157

Beslut

Direktionen beslutar om gallring av handlingar av tillfallig eller liten betydelse enligt forslag

Sammanfattning

| offentlig verksamhet uppstar en mangd allmanna handlingar av tillfallig eller liten betydelse som
utan storre informationsforlust kan gallras. For att fa gallra allménna handlingar kravs ett
gallringsbeslut faststallt av Direktionen. | detta gallringsbeslut avses med handlingar av tillfallig eller
liten betydelse sddana handlingar av uppenbar ringa betydelse for verksamheten som vare sig
behover hallas ordnade eller registreras och som regleras i 5 kap. 1 § 4 st. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Det innefattar dven handlingar som kanske inte uppfattas som allmanna
handlingar, sdsom cookies, temporara filer och skrivarloggar.

Beslutet tar fasta pa de handlingar en tjansteperson kan komma i kontakt med i sitt dagliga arbete
snarare an handlingar i kommunens bakomliggande IT-miljo. Detta gallringsbeslut gér det maojligt att
gallra uppraknade handlingar av tillfallig eller liten betydelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 8 (24)

§ 54 Informationshanteringsplan
Diarienummer: 2020/SKF0159

Beslut

Direktionen godkanner foreslagen informationshanteringsplan. Den ersatter tidigare beslutad
dokumenthanteringsplan fran 2010

Sammanfattning

I informationshanteringsplanen redovisas vilka allmanna handlingar/information som finns inom
Direktionens omrade och hur dessa ska hanteras. Den beskriver hur de ska férvaras och var, om de
ska bevaras (sparas for all framtid) eller gallras (férstoras), efter vilken tid de far gallras och om de
innehaller uppgifter som ar sekretessbelagda (hemliga). Det hela syftar till att de allmanna
handlingarna/informationen hanteras strukturerat och enhetligt satt och sakerstélla att lagar och
andra pabud efterlevs.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-09-18

Omfattning: §§ 48-70
Sida 9 (24)

§ 55 Revidering av delegationsordning
Diarienummer: 2020/SKF0150

Beslut

Foreslagen revidering av delegationsordningen antas

Sammanfattning

Till foljd av organisationsforandring pa kommunalférbundet fran och med 1 september 2020 foreslas
delegationsordningen revideras.

Av delegationsordningen framgar dven férbundsdirektorens vidaredelegation.

Nuvarande attestforteckning foreslas gélla innevarande ar och revideras i samband med budget
2021.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-09-18

Omfattning: §§ 48-70
Sida 10 (24)

§ 56 Ordférande i Direktionen adjungeras till beredningarna
Diarienummer: 2020/SKF0167

Beslut

Direktionen beslutar att ordférande for Direktionen ska kunna adjungeras till beredningarna vid
behov

Sammanfattning

Presidiet foreslar att ordforande for Direktionen ska kunna adjungeras till beredningarna vid behov.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 11 (24)

§ 57 Sammantradestider 2021
Diarienummer: 2020/SKF0156

Beslut

Sammantradestider for 2021 faststalls enligt presidiets forslag. Presidiet far i uppdrag att se over
mojligheten for ett lunch-lunch-mdte under 2021

Sammanfattning

Presidiet har tagit fram forslag till sammantradestider for Direktionen 2021. Sammantradestiden ar
satt till kl 9.00-12.00 undantaget ett heldagssammantrdde under varen och ett under hosten.

12 februari

16 april kl 9-16

4 juni

10 september

22 oktober kl 9-16
10 december

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 12 (24)

§ 58 Revidering av nationell och regional transportinfrastrukturplan

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Regeringen har i juni lamnat i uppdrag at Trafikverket att ta fram ett inriktningsunderlag infor den
langsiktiga infrastrukturplaneringen for tva alternativa planperioder, 2022-2033 och 2022-2037.
Trafikverkets inriktningsunderlag ska redovisas till regeringen senast 30 oktober och darefter
remitteras till berérda remissinstanser. Yttranden ska lamnas till infrastrukturdepartement senast
den 29 januari 2021.

Trafikverkets forslag till fordelning ska tas fram mot bakgrund av nu géallande ekonomiska
planeringsram, som uppgar till 622,5 mdr for 12 ar, samt redovisa hur inriktningen férandras om den
befintliga ekonomiska ramen for de tva alternativa planperioderna dkas respektive minskas med

20 %. Beslutad nationell plan om ca 700 mdr for 2018-2029 ska fullféljas.

Trafikverket har tagit fram en majlig tidsplan som utgar fran att regeringen foreslar infrastruktur-
propositionen for riksdagen under varen 2021. Ett forslag till ny nationell och regional plan planeras
da vara klart under hosten 2021 for extern remiss och slutgiltigt beslut varen 2022. Trafikverket har
begart in underlag fran Vastra Gotalandsregionen. Vastra Gotalandsregionen patalar att ett viktigt
bidrag for att nd persontransportmalet 4r genomférandet av strategierna Malbild Tag 2035 och
Malbild Koll 2035 som ar en del av trafikforsérjningsprogrammet for Vastra Gotaland. Féljande
underlag har skickats in till Trafikverket.

e Inriktningsunderlag for transportinfrastrukturen
e Forslag pa fem férordningsférandringar
0 moijliggor statsbidrag till depaer
statlig finans till steg 1 & 2 atgarder
forenklat regelverk for utbyggnad av cykelvagar
hojd beloppsgrans for namngivna objekt i regional plan
aterinfor stadsbidrag till sparfordon

O O 0O

Prioriteringar fran forra revideringen behover ses 6ver och aktualiseras och nér detta arbete paborjas
kommer Direktionen att ges mojlighet att diskutera forslag och prioriteringar.

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for den regionala planen och arbetet med att se pa olika
alternativ for att fylla planen pagar mellan tjanstepersoner fran Vastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden. Tidsplanen bygger pa att regeringen foreslar infrastrukturpropositionen for
riksdagen under varen 2021. Enligt den preliminara tidsplanen redovisas 2-4 alternativ for

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 13 (24)

Beredningen for Hallbar utveckling i Vastra Gotaland (BHU) i november, varav ett véljs for vidare
handlaggning. Under december 2020 till mars 2021 férankras forslaget i kommunalférbunden och
skickas pa remiss maj-oktober 2021 for att sedan beslutas i Regionfullméaktige under varen 2022.

Tjanstepersoner i Borasregionens medlemskommuner inom infrastruktur har bildat en arbetsgrupp
for planarbetet och denna gruppering har tata moéten dar information delas och fragor diskuteras.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 59 Kompletterande uppgifter kring nya stambanor

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Trafikverket har av regeringen fatt i uppdrag att redovisa uppdaterade och kompletterande uppgifter
angaende nya stambanor for héghastighetstag for strackorna Stockholm-Goteborg och Stockholm-
Malma inom en total investeringsram pa 205 Mdr, i 2017 ars prisniva.

En delredovisning av uppdraget lamnades till infrastrukturdepartementet den 31 augusti 2020 och
uppdraget ska slutredovisas 28 februari 2021.

| Trafikverkets delredovisning gérs bedomningen att stora och omfattande andringar i systemet kravs
for att na kostnadsramen 205 mkr.

Samrdd 2, Ny stambana Géteborg-Bords

Mellan den 14 september och 6 november pagar samrad 2 for ny stambana Goteborg-Boras.
Samradet ar helt digitalt och innehaller bade skrivet material och en interaktiv karta. Samradet ar
Oppet for alla att kommentera och kan ske skriftligt och/eller via den interaktiva kartan. Samradet
innehaller forslag pa korridorer och stationslagen samt beskrivning av bortvalda korridorer.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 60 Hallbara resor i Vastra Gotaland, trafikforsérjningsprogram 2021-2025
Diarienummer: 2020/SKF0110

Beslut

Direktionen beslutar att 6versdanda foreslaget yttrande som eget yttrande i drendet

Sammanfattning

Kollektivtrafikndmnden har i sin arliga remiss till de delregionala kollektivtrafikraden inkluderat tre
remisser:

e Hallbara resor i Vastra Gotaland, trafikforsorjningsprogram 2021-2025 (denna remiss)

e Malbild tag 2028

e Utvardering av samverkansformer for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

Hdllbara resor i Vistra Gétaland, trafikférsériningsprogram 2021-2025

Vastra Gotalandsregionen har tagit fram ett forslag till trafikforsorjningsprogram 2021-2025.
Trafikforsorjningsprogrammet ar det overgripande styrdokumentet for utvecklingen av
kollektivtrafiken i regionen och medlemskommunerna inom varje delregion ges mdjlighet att yttra sig
over forslaget.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 61 Malbild tag 2028 inklusive storregional busstrafik
Diarienummer: 2020/SKF0111

Beslut

Direktionen beslutar att 6versdanda foreslaget yttrande som eget yttrande i drendet efter att presidiet
godkant komplettering sa att malbilden gar i linje med Hallands malbild géllande Viskadalsbanan

Sammanfattning

Kollektivtrafikndmnden har i sin arliga remiss till de delregionala kollektivtrafikraden inkluderat tre
remisser:

e Hallbara resor i Vastra Gotaland, trafikférsorjningsprogram 2021-2025

e  Malbild tdg 2028 (denna remiss)

e Utvardering av samverkansformer for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland

Malbild tdg 2028 inklusive storregional busstrafik

Véstra Gotalandsregionen, genom Kollektivtrafiknamnden, utreder utvecklingen av tagtrafiken och
storregional busstrafik med fokus pa delmal 2028 inom Malbild Tag 2035. Utredningen syftar till att
konkretisera utvecklingsstegen for tagtrafiken for att nd uppsatta resandemal om att tredubbla
tadgresandet till 2035 och att 6ka attraktiviteten i det storregionala kollektivtrafiksystemet.

Resultatet av utredningen ar saledes fortfarande en mdlbild och inte en plan. Genomférandet ar
beroende av arliga budgetforutsattningar och avvagningar gentemot andra angeldgna atgarder for
att na malen i det 6vergripande trafikférsorjningsprogrammet. | utredningen pekas ofinansierade
infrastrukturatgarder ut dar ett samarbete mellan Trafikverket, regionen och kommunerna kommer
kravas for att verkstalla malen.

Christofer Bergenblock (C) Varberg patalar att Halland har en malbild att restiden mellan Varberg och
Boras ska understiga 60 min. Detta kraver atgarder under de ndrmaste aren och bér darfor finnas
med i yttrandet.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 62 Samverkansformer for kollektivtrafik i Vastra Gétaland
Diarienummer: 2020/SKF0112

Beslut

Direktionen beslutar att 6versdanda foreslaget yttrande som eget yttrande i drendet

Sammanfattning

Kollektivtrafikndmnden har i sin arliga remiss till de delregionala kollektivtrafikraden inkluderat tre
remisser:

e Hallbara resor i Vastra Gotaland, trafikforsorjningsprogram 2021-2025

e Malbild tag 2028

e Utvardering av samverkansformer for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland (denna remiss)

Samverkansformer fér kollektivtrafiken

Som regional kollektivtrafikmyndighet har Vastra Gotalandsregionen ansvaret for kollektivtrafikens
utveckling gentemot medborgarna i Vastra Gotaland. For att kollektivtrafiken ska kunna utvecklas i
enlighet med Vision Vastra Gotaland och det hallbara resandet 6ka, kravs att savél regionen,
Vasttrafik och kommunerna som Ovriga aktorer stravar i en gemensam riktning och samverkar for att
astadkomma bra l6sningar.

”Samverkansformer for kollektivtrafik i Vastra Gétaland” antogs av Vastra Gotalands 49 kommuners
fullmaktige samt Vastra Gotalandsregionen 2011. Dokumentet ar uppdaterat och reviderat enligt
beslut i Beredningen for hallbar utveckling, BHU, 2016-05-31.

Samverkansformerna utvarderades 2013 och utvarderingen ledde till en lista med 21 atgarder for att
starka dialog och samverkan. BHU har beslutat att en utvardering av “Samverkansformer for
kollektivtrafik i Vastra Gotaland” ska genomféras senast 2020.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 63 Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030
Diarienummer: 2020/SKF0112

Beslut

Direktionen beslutar att 6versdanda foreslaget yttrande som eget yttrande i drendet

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund har tagit emot Véastra Gotalandsregionens remiss till ny
regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030. Den regionala utvecklingsstrategin ar
en overgripande strategi for det gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland. Det
forslag pa strategi som gar ut pa remiss ska, fran och med 2021, ersatta den befintliga regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2020. Strategin innehaller mal och prioriteringar fram till 2030.

Borasregionen initierade en arbetsprocess under remissperioden med syfte att starka det regionala
utvecklingsarbetet kommande programperiod i ndra dialog med kommunerna. Dialog har
genomforts i kommunernas ledningsgrupper, i ett antal kommunstyrelser och férbundet har dven
bildat en intern arbetsgrupp samt en referensgrupp med kommunala kontaktpersoner for att
forankra processen.

Borasregionen ser strategiforslaget i sin helhet som ett bra forslag. Det finns en samsyn att malet &r
relevant och angeldget men malformuleringen behdver bli skarpare. De langsiktiga prioriteringarna
kdanns angeldgna och hallbara. De vagledande principerna fortydligar vart gemensamma arbetsséatt
och bor lyftas fram. Avslutningsvis framhaller Borasregionen flertalet av delregionens
styrkeomraden; cirkuldra affarsmodeller, digitalisering kopplat till e-handel och logistik,
tillverkningsindustri och gréna néringar. Inom dessa omraden foreslar forbundet att Borasregionen
tar en ledande position i genomfdrandet av strategin.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 8

Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-09-18
Omfattning: §§ 48-70

Sida 19 (24)

§ 64 Omdisponering av tillvaxtmedel
Diarienummer: 2020/SKF0164

Beslut

Direktionen beslutar att outnyttjade projektmedel fran projektet Forstarkt naringsliv Borasregionen
om 1 000 tkr omfordelas till medfinansiering av projektet Praktikplatsen.se

Sammanfattning

Projektet Praktikplatsen.se verkar for samordning av kontakter mellan arbetsgivare och
studerande/arbetstagare for framtida kompetensforsorjning. Projektet ar av olika anledningar
underfinansierat 2020. For att kunna slutfora projektet och inféra webbverktyget praktikplatsen.se
samt uppfylla malen i projektet behover 1 000 tkr tillforas projektets budget. Tillvaxtprojektet
Forstarkt naringsliv har genererat ett 6verskott i sin projektbudget, bland annat till f6ljd av Covid-19.
Med anledning av detta foreslas att 1 000 tkr 6verfors fran projektet Forstarkt Naringsliv till projekt
Praktikplatsen.se for att bidra till en 16sning av samordningen mellan arbetsgivare och arbetstagare
for framtida kompetensforsoérjning.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 65 Forbundsdirektor informerar

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Gryning Vdrd AB

Gryning Vard AB ags av de fyra kommunalférbunden och befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt ldge
dar forsaljningen minskat med 107 mnkr och prognosen forsamrats fran ett negativt resultat om 29
mnkr till 41 mnkr. Stéllningstaganden fran senaste dgarsamradet ar att godkdnna nyttjande av eget
kapital om ca 30 mnkr for att genomféra omstéallningar samt ge styrelsen i uppdrag att se 6ver den
geografiska spridningen pa enheterna, gbéra en analys av marknadslaget samt presentera en
scenariobeskrivning 6ver olika alternativ for bolaget.

Agarna konstaterar samtidigt att planerad avveckling féljer plan men att dtgirderna inte méter det
shabba forsaljningstappet. Information ska breddas fran agarkretsen till kommunalférbundens
samlade presidium pa styrelsemote med VastKom den 24 november.

Mediapoolen

Johan Bjorkman (M) Svenljunga ar ordférande i Mediapoolen som &dgs av 37 kommuner i Vastra
Gotaland, genom kommunalférbunden. 11 av 14 kommuner i Skaraborg har sagt upp sina avtal for
omférhandling och férvantas lamna organisationen. Diskussioner pagar om och i sa fall hur
verksamheten ska drivas vidare.

Navet science center

Mot bakgrund av férandrade ekonomiska forutsattningar for Navet science center har forslag
utarbetats for anpassning av organisationen till gdllande ekonomiska ramar. Ny organisation har
forhandlats och personalférandringar har genomforts, huvudsakligen genom omplaceringsatgéarder,
frivillig forandring samt pensionsavgang. Med genomforda atgarder férvantas Navet science center
klara en verksamhet i ekonomisk balans fran och med 2021.

Rdttelse Direktionsprotokoll

§ 36 i protokollet fran Direktionens mote 2020-06-05 behdver justeras.

Nuvarande skrivning: Da avsatta medel i den nu géllande regionala planen inte forvantas forbrukas
fullt ut behover den kompletteras och objekten ska da rymmas inom de tillgangar som aterstar nar
redan beslutade atgarder ar fardiga.

Ny skrivning: Da nu géllande plan inte ar fylld med atgarder for tiden 2025-2029 behdver den
kompletteras och objekten ska da rymmas inom de tillgdngar som aterstar nar redan beslutade
atgarder ar fardiga.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalforbund

§ 66 Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Direktionen delges information fran de senaste mdétena med BHU och VastKoms styrelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 67 Anmalningsdrenden
Beslut
Redovisningen av delegationsbeslut godkanns
Sammanfattning
Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen
Datum Beslut Delegat
2005-2007 1. Tre avtal mellan Medarbetarcentrum och Boras Stad Verksamhetschef MC
200526 2. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Marks kommun Verksamhetschef MC
200604 3. Beslut forstudieansokan Sjuharads plattform for hallbara livsstilar Ordférande BH7
200609 4. Avtal om tjanstekop kultursamordnare Boras Stad Forbundsdirektor
200622 5. Beslut omdisponering av tillvaxtmedel fran avslutade kulturprojekt for ~ Ordférande
finansiering av tjanstekop kultursamordnare
200622 6. Beslut omdisponering av tillvaxtmedel fran avslutade kulturprojekt till Ordférande
temadag om kulturens betydelse for regional utveckling
200721 7. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Tranemo kommun Verksamhetschef MC
200817 8. Reviderad anstkan Hemester i Borasregionen Forbundsdirektor
200818 9. Konsultavtal Consid AB gallande Riktlinjer for begrepp Forbundsdirektor
200818 10. Avtal om tjanstekdp projektledare Fossilfri Borasregion Fyrbodals Forbundsdirektor
kommunalférbund
200819 11. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Marks kommun Verksamhetschef MC
200825 12. Avtal gillande Yrkesresan — Bollebygds kommun Forbundsdirektor
200825 13. Avtal géllande Yrkesresan — Boras Stad Forbundsdirektor
200825 14. Avtal gillande Yrkesresan — Herrljunga kommun Forbundsdirektor
200825 15. Avtal gillande Yrkesresan — Marks kommun Forbundsdirektor
200825 16. Avtal gillande Yrkesresan — Svenljunga kommun Forbundsdirektor
200825 17. Avtal gillande Yrkesresan — Tranemo kommun Forbundsdirektor
200825 18. Avtal gillande Yrkesresan — Ulricehamns kommun Forbundsdirektor
200825 19. Avtal géllande Yrkesresan — Vargarda kommun Forbundsdirektor
200827 20. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Tranemo kommun Verksamhetschef MC
200828 21. Tillaggsavtal gallande E20 Ordférande
200901 22. Utlamnande av allman handling, |6nelista Administrativ chef
200902 23. Reviderad ansékan Framtidsbild Borasregionen Forbundsdirektor
200903 24. Reviderad anstkan Regionalt traineeprogram inom e-handel/logistik/IT  Férbundsdirektor
200903 25. Reviderad ansokan Destination Borasregionen Forbundsdirektor
200903 26. Reviderad ansdkan Kommunikationsplattformen Forbundsdirektor
200909 27. Reviderad ansokan Miljostrategisk samverkan i Borasregionen Forbundsdirektor
200909 28. Reviderad ansokan Hallbar framtid Sjuharad Forbundsdirektor
200909 29. Reviderad anstkan Gransbygd Sjuharad Forbundsdirektor
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 68 Remiss av betdnkandet Skatt pa mode

Beslut

Forbundskansliet far i uppdrag att kontakta remissinstanser i omradet for att diskutera ett
gemensamt yttrande. Forslag pa yttrande godkénns av presidiet.

Sammanfattning

UIf Olsson (S) Boras Stad redogor for arendet géllande remiss av betdankandet Skatt pa modet (SOU
2020:20) med svarsdag 2 oktober. Remissen handlar om kemikalieskatt kopplad till klader och skor
och kan fa stora konsekvenser for Borasregionen med tanke pa omfattningen av verksamhet inom
textilomradet. Kommunalférbundet ar inte remissinstans men bor bevaka fragan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalforbund

§ 69 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaldes till dagordningen

§ 70 Nasta sammantrade dger rum den 23 oktober 2020 ki 9.00-16.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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Delegeringsbeslut 1

HERRLJUNGA KOMMUN Delegationsbeslut

2020-09-16
DNR KS 193/2020 910
Sid 1 av3

Beslut att avsla begdran om att ta del av allmanna handlingar

Bakgrund
mhar den 9 september 2020 begirt att f2 ta del av l6nespecifikationer for en
anstdlld 1 Herrljunga kommun. Vidare har ||| begart ett skriftligt beslut i

héndelse av att uppgifterna inte ldmnas ut.

Beslut
I begédran om att ta del av allmédnna handlingar avslas.

Skalen for beslutet

Av 2 kap. 1 § tryckfrihetsforordningen, TF, framgér bland annat att till frimjande av ett
fritt meningsutbyte och en allsidig upplysning ska varje svensk medborgare ha ritt att ta del
av allminna handlingar.

Av 2 kap. 4 § TF framgar bland annat att en handling &r allmidan om den forvaras hos
myndighet och enligt 9 eller 10 § 4r att anse som inkommen till eller upprittad hos en
myndighet.

Av 2 kap. 9 § TF framgdr bland annat att en handling anses inkommen till en myndighet
nér den har anlént till myndigheten eller kommit behéri g befattningshavare till handa.

Av 2 kap. 10 § TF framgdr bland annat att en handling anses upprittad hos myndighet nér
denhar expedierats. En handling som inte har expcdierats anses uppréttad nir det drende
till vilket den hanfor sig har slutbehandlats hos myndigheten eller, om handlingen inte
hanfor sig till ett visst drende, ndr den har justerats av myndigheten eller pa annat sétt
fardigstillts.

Nir 16n ska betalas ut skickar Herrljunga kommun en radatafil till den bank som Herrljunga
kommun har avtal med betrédffande I6neutbetalningar. Banken upprittar och skickar en
Ionespecifikation till respektive lontagare, antingen elektroniskt direkt till I6ntagarens
internetbank, eller hem till I6ntagaren i pappersform.

De I6nespecifikationer somm har begirt att fa ta del av forvaras inte hos
Herrljunga kommun och de har aldrig torvarats hos Herrljunga kommun. De é&r inte heller

inkomna eller upprittade hos myndigheten.

For att Herrljunga kommun skulle kunna ldmna ut l6nespecifikationerna, om dessa skulle
anses vara allminna handlingar hos Herrljunga kommun, maste dessa forst hamtas in till
Herrljunga kommun. Varken banken eller l6ntagaren har ndgon skyldighet att lamna dessa
handlingar till Herrljunga kommun.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN Delega;?;g%t;sl]ug

q W DNR KS 193/2020 910
Sid?2 av 3

Herrljunga kommun har ddrmed varken nagon skyldighet enligt lag, eller praktisk
mdojlighet, att ldmna ut de begérda l(‘jnespecifikationema._ begéran ska
darfor avslas.

Herrljunga den 16 septem ber 2020

r Berglund

Kommundirektér
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7w e Delegationsbeslut
q W HERRLJIUNGA KOMMUN e egaZI(;)ZnOS-O%S—;%
DNR KS 193/2020 910

Sid3av 3

Hur man 6verklagar beslutet

Beslutet kan 6verklagas till Kammarrétten i Jonkoping inom tre veckor fran det att du fick
del av beslutet. Om du vill 6verklaga beslutet ska du skriva till Herrljunga kommun, Box
201, 524 23 Herrljunga, men 6verklagandet ska stéllas till Kammarratten i Jonkoping. Ditt
overklagande kommer dérefter att 6versandas till Kammarritten tillsammans med 6vriga
handlingar i drendet.

Overklagandet ska vara skriftligt och ha inkommit till Herrljunga kommun senast tre
veckor rdknat fran dagen da du fick del av beslutet.

Overklagandet ska innehélla fSljande:
o Vilket beslut som ditt 6verklagande giller,
e hur du vill att beslutet ska dndras,
¢ vilka omstidndigheter du stoder ditt 6verklagande pé
¢ de handlingar du anser stodjer ditt 6verklagande, och
e ditt personnummer, din postadress och ditt telefonnummer.

Overklagandet bor av undertecknad av dig. Om du anlitar ombud kan istéllet ombudet
underteckna 6verklagandet. I sa fall ska fullmakt i original bifogas. Vid fragor om
overklagandet hinvisas du till Kammarritten i Jonkoping.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Delegationsbeslut
q W 2020-10-02
DNR KS 193/2020 910
Sid 1 av 3
Beslut att avsld begédran om att ta del av allmanna handlingar
Bakgrund
qhar den 16 september 2020 begért att fa ta del av de radatafiler som vid
varje [Oneutbetalning fors 6ver till banken via en integrationsmotor i ett IT-system. Begéran

avser radatafiler for 2019 och 2020. Vidare har ||| begirt ett skriftligt beslut i
héndelse av att uppgifterna inte lamnas ut.

Beslut
begdran om att ta del av allménna handlingar avslés da den begérda
radatafilen inte &r en allmén handling

Skalen for beslutet

Av 2 kap. 1 § tryckfrihetsforordningen, TF, framgér bland annat att till frimjande av ett
fritt meningsutbyte och en allsidig upplysning ska varje svensk medborgare ha ritt att ta del
av allménna handlingar.

Av 2 kap. 4 § TF framgar bland annat att en handling 4r allmén om den forvaras hos
myndighet och enligt 9 eller 10 § &r att anse som inkommen till eller uppréttad hos en
myndighet.

Av 2 kap. 9 § TF framgar bland annat att en handling anses inkommen till en myndighet
nér den har anlént till myndigheten eller kommit behorig befattningshavare till handa.

Av 2 kap. 10 § TF framgér bland annat att en handling anses uppréttad hos myndighet nér
den har expedierats. En handling som inte har expedierats anses uppréttad nér det drende
till vilket den hanfor sig har slutbehandlats hos myndigheten eller, om handlingen inte
héanfor sig till ett visst drende, ndr den har justerats av myndigheten eller p& annat sétt
fardigstallts.

Infor varje Ioneutbetalning producerar 16nesystemet en radatafil. Filen fors 6ver till den
bank som Herrljunga kommun har avtal med via en integrationsmotor i ett IT-system. Nar
Herrljunga kommun fatt en kvittens frén banken raderas radatafilen automatiskt i
kommunens l6nesystem.

Eftersom de begérda radatafilerna dr en mellanprodukt som inte forvaras hos myndigheten i
enlighet med 2 kap 4 § TF och inte heller expedieras fr&n myndigheten i enlighet med 2 kap
10 § TF &4r rddatafilerna inte allmédnna handlingar och kommer dérfor inte att lamnas ut.
Herrljunga kommun har ddrmed varken négon skyldighet enligt lag, eller praktisk
mojlighet, att ldmna ut de begérda rédataﬁlema.—begﬁran ska dérfor avslas.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Hur man 6verklagar beslutet

Beslutet kan 6verklagas till Kammarritten i Jonk6ping inom tre veckor fran det att du fick
del av beslutet. Om du vill 6verklaga beslutet ska du skriva till Herrljunga kommun, Box
201, 524 23 Herrljunga, men dverklagandet ska stéllas till Kammarritten i Jonkdping. Ditt
Overklagande kommer dérefter att 6versdndas till Kammarritten tillsammans med 6vriga
handlingar i drendet.

Overklagandet ska vara skriftligt och ha inkommit till Herrljunga kommun senast tre
veckor riaknat frdn dagen da du fick del av beslutet.

Overklagandet ska innehalla foljande:
o Vilket beslut som ditt 6verklagande giller,
hur du vill att beslutet ska dndras,
vilka omsténdigheter du stéder ditt 6verklagande pé
de handlingar du anser stédjer ditt 6verklagande, och
ditt personnummer, din postadress och ditt telefonnummer.

Overklagandet bor av undertecknad av dig. Om du anlitar ombud kan istillet ombudet
underteckna 6verklagandet. 1 sa fall ska fullmakt i original bifogas. Vid fragor om
overklagandet hdnvisas du till Kammarratten i Jonkoping.
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