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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 3

Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-10-19

KS § 151 DNR KS 204/2020 106
Utvardering av upphandlingsfunktion 2020 (information)

Sammanfattning
Ekonomichef informerar om utvirdering av upphandlingsfunktionen.

Herrljunga har tidigare haft en decentraliserad upphandlingsfunktion med en
person som var 50 % upphandlingsansvarig 1 Herrljunga kommun och 50 % i
Vérgérda kommun. Ansvar for upphandling flyttades under 2018 till
servicendmnd, ekonomi/personal. En upphandling av upphandlingsfunktionen
genomfordes och avtal skrevs med Zango. Avtalet stracker sig over 4 ar med
mojlighet att sdga upp avtalet efter 2 &r. Anders Simonsson ar Herrljunga
kommuns kontaktperson pa Zango. 1 juni 2019 bdrjade avtalet med Zango att
gélla. Nu har den nya upphandlingsfunktionen utvirderats.

Sammanstillning kostnader for upphandlingsfunktion och 16pande upphandlingar

Lopande
Bastjanst upphandlingstjanst Win-Win Total kostnad
Herrljunga 405 000 486 950 179 159 957 259
Véargarda 495 000 403 884 556 363 1 569 096
Total
kostnad 900 000 890 834 735 522 2 526 355

Zango genomfor tvd ginger per ar kostnadsanalyser gillande kommunens
leverantorer dir de bland annat tittar pa hur stor andel som gar under
direktupphandling och om kommunen har avtal med leverantoren i fraga.

En enkaét har skickats till kommunens chefer gillande upphandlingsfunktionen,
30 % svarsfrekvens. En positiv effekt av avtalet med Zango ar enligt
ekonomichef en hogre kostnadsmedvetenhet vid upphandling.

Utbildningsinsatser riktade till cheferna ska genomféras under november.

Ekonomichef har tillsammans med samarbetspartner fran Zango fatt i uppdrag
frdn kommundirektor att forbattra dokumentation kring direktupphandling.

Mojlighet finns att prenumerera pa nyheter avseende aktuella upphandlingar 1
kommunen samt nyhetsbrev fran Zango.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2020-10-19

KS § 152

Allman information om Geografiskt Informationssystem (GIS)
(information)

Sammanfattning

GIS-samordnare informerar allmént om kommunens geografiska
informationssystem (GIS) och arbetet framat géllande GIS. Fokus for det
framtida arbetet &r att fa ut information om lediga tomter och vandringsleder via
kommunens webbplats. Informationen omfattar bilder och kartor 6ver berérda
platser. Inkom kort kommer dven en uppdaterad geodataplan och en geoportal.
Arbetet fortsétter med att inkludera GIS som ett arbetsverktyg inom fler
verksamhetsomraden i kommunen.

Informationen léggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



e SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 5

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-10-19

KS § 153 DNR KS 12/2020 942

Revidering budget och verksamhetsplan 2021 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens beslutade 2020-09-21 om budget och verksamhetsplan 2021
for kommunstyrelsen. Budget och verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen
har nu reviderats genom att kommunstyrelsens egna nimndmal har lagts till.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad den 2020-10-08
Budget och verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Reviderad budget och verksamhetsplan 2021 godkénns.

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Reviderad budget och verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen
godkénns (bilaga 1, KS § 153/2020-10-19).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2020-10-19

KS § 154 DNR KS 17/2020 942
Budget och verksamhetsplan 2021-2023 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2020 om ram for budget 2021-2023
omfattande resultatrdkning, balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag,
kommunfullméktiges inriktning och mal samt skattesats for 2021
(kommunfullméktige § 80/2020-06-16). Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska
kommunfullmiktige senast i november ménad faststélla budget och
verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstimmer i stort med det beslut som kommunfullméktige beslutade 16 juni
2020. Tillkommande information har lagts till géllande planerad verksamhet
kopplad till de ramar och mél som faststillts i juni.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-10-02
Budget och verksamhetsplan 2021-2023 for Herrljunga kommun
Bildningsndmnden § 84/2020-09-28

Bilaga 1, BN § 84/2020-09-28

Socialndmnden § 107/2020-09-29

Bilaga 1, SN § 107/2020-09-29

Bygg- och miljondmnden § 66/2020-09-30
Bilaga 1, BMN § 66/2020-09-30

Tekniska namnden § 75/2020-10-01

Bilaga 1, TN § 75/2020-10-01

Forslag till beslut
Ordf6randens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:
e Budget och verksamhetsplan for 2021-2023 faststélls.
¢ Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
e Styrelser och nimnder uppdras att senast ldmna information om fordelat

kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade
2021.

Mats Palm (S) yrkar pa foljande é@ndringar avseende budget- och

verksamhetsplan for 2021-2023

- En tillfallig ramokning for 2021 till bildningsndmnden pé 2 miljoner kronor

- En tillfallig ramokning for 2021 till socialndmnden pé 4 miljoner kronor

- Ramokningarna finansieras med 1,9 miljoner i generella statsbidrag, en
minskad resultatniva till 0,8 % samt en ldgre kostnadsokning i form av 1,8 %
1 externa kostnader i kommunbidraget.

Hékan Korberg (L) bifaller Mats Palms (L) forslag

Ajournering

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-10-19

Fortséttning KS § 154

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palm (S) dndringsforslag antas och finner att sa inte
sker.

Omrdstning begirs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) dndringsforslag antas
Nej = Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte

Med 5 ja-roster och 6 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 154/2020-10-19).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Budget och verksamhetsplan for 2021-2023 faststélls (bilaga 1 KS §
154/2020-10-19).
2. Den kommunala skattesatsen faststélls till 21,94.
3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast ldmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade
2021.

Reservation
Mats Palm (S), Hakan Korberg (L), Kari Hellstadius (S), Lise-Lotte Hellstadius

(S) och Magnus Fredriksen (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga nimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2020-10-19

KS § 155 DNR KS 195/2020 109

Annonsering av kommunfullmdktiges sammantraden for 2021-
2022

Sammanfattning

Kommunfullméktiges sammantriden har under 2020 tillkdnnagivit pa
kommunens digitala anslagstavla efter dndring av lagkrav i den nya
kommunallagen. Kommunfullmiktige kan dock besluta sérskilt om huruvida
annonsering av sammantrade dven ska ske 1 ortstidningar. Under ar 2020 har
annonsering av kommunfullméktiges sammantrdden skett i Knallebladet samt i
kommunens sociala medier (KF § 11/2020-02-18). For att sédkerstilla
medborgarens, lokalmedias och 6vriga intressenters mojligheter att folja
kommunens folkvalda forsamling, foreslas att annonsering av
kommunfullmiktiges sammantriden sker i den omfattning som gjorts tidigare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-05
Kommunfullmédktige § 11/2020-02-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kungorelse av kommunfullméktiges sammantrdaden ska under ar 2021,
forutom pa kommunens anslagstavla och hemsida, ske genom
annonsering 1 Knallebladet.

e Kungorelsen ska dven innehalla huvuddelen av foredragningslistan.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Kungorelse av kommunfullmiktiges sammantrdden ska under &r 2021,
forutom pa kommunens anslagstavla och hemsida, ske genom
annonsering i Knallebladet.
2. Kungorelsen ska dven innehdlla huvuddelen av foredragningslistan.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2020-10-19

KS § 156 DNR KS 198/2020 992

Revidering av forbundsordning for Bordsregionen Sjuhdrads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund beslutade vid
sammantridet den 2020-09-18 att anta foreslagen revidering av forbundsordning
for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund. Andringen bestér i att
kommunalférbundet enligt kommunallagen inte ska vilja erséttare for valda
revisorer, detta har darfor redigerats i forbundsordningen § 7. Férbundsordningen
har @ven saknat skrivning om arkivmyndighet, ndgot som har lagts till § 23.
Utover dessa huvudsakliga dndringar har ett antal mindre redaktionella &ndringar
genomforts, dessa dndringar star att 1dsa 1 bilagt forslag till reviderad
forbundsordning. Direktionen rekommenderar i enlighet med § 24 om Andring
av forbundsordningen, medlemskommunerna att faststdlla densamma.
Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2020-12-20.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-30

Direktionen for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund § 51/2020-09-18
Forbundsordning Borasregionen Sjuhédrads kommunalforbund

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna
forbundsordning for Borasregionen Sjuhidrads kommunalforbund.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Forbundsordning for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund
godkénns (bilaga 1 KS § 156/2020-10-19).

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-10-19

KS § 157 DNR KS 106/2020 601
Inriktningsbeslut och startbesked Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning
Socialforvaltningen fick i uppdrag frdn kommunstyrelsen (KS § 86/2020-05-
25) och socialndmnden (SN § 89/2020-06-02) att genomfora en inventering av
antal boendeplatser samt en analys om framtida behov. Utifran tillgingliga
prognoser och nuvarande situation har socialnimnden rekommenderat att
tillfora 48 nya sarskilt boende platser. De totala nettokostnaderna per brukare
avseende de boende pa befintliga Hagen var 2019 cirka 500 tkr/ar. For att
sdkerstélla en kostnadseffektiv drift i nyinvesteringen behover projektdirektivet
revideras och kritiskt granskas utifrin effektivt lokalutnyttjande och effektiv drift
for verksamheten. Finansieringen av nybyggnationen samt planerade
ombyggnationer skulle kunna ske pa tva sétt. Antingen ldénar kommunen upp
motsvarande det belopp som inte kan sjdlvfinansieras, eller sa finansieras
projektet genom att Nossan Forvaltningsaktiebolag amorterar av sitt 1an till
kommunen. Lanet som idag finns upptagen i balansrakningen ar 135 mnkr. Om
detta skulle ske sé skulle foljande behdva genomforas:
- Kommunfullmaiktige behdver hdja proprieborgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolag
- Nossan Forvaltningsaktiebolag behdver ta upp 1an i Kommuninvest med
motsvarande belopp som amorteras till kommunen.
- Den forhojda rintekostnaden 1 Nossan Forvaltningsaktiebolag finansieras
av de kommunala bolagen i koncernen genom f6rh6jt koncernbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad den 2020-10-07
Socialndmnden § 116/2020-09-29

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foresldr fullmiktige att besluta:

- Ge Tekniska ndmnden i uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet
inklusive investeringens storlek. Fullmiktige betonar vikten av effektivt
lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.

- Finansiering av nybyggnationen sker 1 forsta hand genom aterbetalning av
fordran som kommunen har pd Nossan Forvaltningsaktiebolag.

- Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Nossan
Forvaltningsaktiebolags 1aneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
180 miljoner kronor, jimte dérpa 16pande ranta och kostnader.

- Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya ldgenheter for sarskilt boende, Herrljunga Hagen 15.
Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga Hagen-byggnaden.

- Ge socialndmnden 1 uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att kunna
hantera kommande behov av platser for somatik.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2020-10-19

Fortséttning KS § 157

Lennart Ottosson (Kv) yrkar pa foljande dndring av punkt 1 "Ge Fekniska
némnden socialndmnden 1 uppdrag att uppdatera och revidera projektdirektivet
inklusive investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av effektivt
lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande verksamhetsdrift.”

Kari Hellstadius (S) bifaller forvaltningens forslag.

Jessica Pehrson (C) yrkar pé foljande tillagg till punkt 5: ”Ge socialndmnden i
uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande
behov av platser for somatik pa Hemgdrden.”

Mats Palm (S) yrkar pa foljande tillagg till punkt 1: ”Ge Tekniska ndmnden i
uppdrag att i samverkan med socialndmnden uppdatera och revidera
projektdirektivet inklusive investeringens storlek. Fullméktige betonar vikten av
effektivt lokalutnyttjande med hog kostnadseffektivitet géllande
verksamhetsdrift.”

Beslutsgang

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag med Jessica Pehrsons (C) och Mats
Palms (S) tillaggsforslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialndmnden
uppdatera och revidera projektdirektivet inklusive investeringens storlek.
Fullméktige betonar vikten av effektivt lokalutnyttjande med hog
kostnadseffektivitet gillande verksamhetsdrift.

2. Finansiering av nybyggnationen sker i forsta hand genom aterbetalning av
fordran som kommunen har pa Nossan Forvaltningsaktiebolag.

3. Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Nossan Forvaltningsaktiebolags laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta
lanebelopp om 180 miljoner kronor, jdmte dirpa ldpande rdnta och
kostnader.

4. Vid investeringsbehov under 120 miljoner kronor ges startbesked for
nybyggnation av 48-50 nya lagenheter for sarskilt boende, Herrljunga
Hagen 15. Beloppet inkluderar viss ombyggnation av den befintliga
Hagen-byggnaden.

5. Socialnimnden ges i uppdrag att utreda behov av reinvesteringar for att
kunna hantera kommande behov av platser for somatik pd Hemgarden

Expedieras till: Kommunfullméktige, tekniska nimnden, socialnimnden, Nossan Forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-10-19

KS § 158 DNR KS 202/2020 736

Revidering av berakningsmodell for egenavgift i riktlinjen for
fardtjanst

Sammanfattning

I kommunens riktlinjer for fardtjanst (KF § 13/2020-02-18) baseras

egenavgiften for fardtjanstresor pa Visttratiks nuvarande kommunzoner f6r den
allminna kollektivtrafiken, s kallad baspris kommun, plus 15 procent. I och med
att kommunzonerna ersétts av tre zoner for kollektivtrafik inom Véstra

Gotaland sa forvinner det baspris per kommunzon som egenavgiften for
fardtjanstresor baseras pa. Alla kommuner som har uppdragsavtal med Visttrafik
for den anropsstyrda trafiken behdver dérfor faststélla en ny berdkningsmodell
for egenavgifter.

Socialnimnden beslutade 2020-09-29 (§ 117) att foresla kommunfullméiktige att
besluta att berdkningsmodellen for fardtjanstresor fran och med 2021-03-01
Overgér till att vara avstdndsbaserad, med en grundavgift pd 50 kronor for de
forsta 10 kilometrarna och dérefter paslag med 3 kronor per kilometer.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 117/2020-09-29

Forslag till beslut
Socialndmnden forslag till beslut:

e Beridkningsmodell av egenavgift vid fardtjdnstresa dvergdr till att vara
avstandsbaserad, med grundavgift pa 50 kronor for de forsta 10
kilometrarna och dérefter paslag med 3 kronor per kilometer.
Avstandsbaserade egenavgifter giller fran och med 2021-03-01 och dessa
uppréknas drligen med den genomsnittliga forandringen i den allmédnna
kollektivtrafiken.

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
1. Berédkningsmodell av egenavgift vid fardtjénstresa overgar till att vara
avstdndsbaserad, med grundavgift pa 50 kronor {for de forsta 10
kilometrarna och dérefter paslag med 3 kronor per kilometer.
Avstandsbaserade egenavgifter géller frdn och med 2021-03-01 och dessa
uppraknas arligen med den genomsnittliga fordndringen i1 den allmanna
kollektivtrafiken.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2020-10-19

KS § 159 DNR KS 186/2020 610
Samverkan - Cykla och vandra i Sjuharad

Sammanfattning

Ar 2018 togs beslut i kommunstyrelsen om att fortsitta delta i samarbetet Cykla
och vandra i Sjuhidrad. I projektet samarbetar sedan 2 &r, kommunerna
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Boras, Herrljunga med att gemensamt
marknadsfora sig som en destination for naturturism. I samarbetet har det
arrangerats evenemang, marknadsforing digitalt och fysiskt, affarsutveckling,
utbildningar med mera. Strax efter samarbetets start beslutades det i
Borésregionens kommunalférbund att under en projektperiod utarbeta en strategi
for besoksnéring 1 Borasregionen. Detta strategiarbete ska avslutas 2021.

Hittills 1 arbetet med framtagande av strategi i Borasregionen kan vi se att
naturturism &r en stark tillgdng i vér region. Pa grund av rddande
samhdllssituation med Covid-19 har arbetet i samarbetet Cykla och vandra
paverkats och alla aktiviteter har inte kunnat genomforas som planerat men dér
medel istéllet har anvénts till marknadsforing. For att kunna satsa pa utveckling
av vandrings- och cykelpaket tillsammans med foretag som paverkats hart av
pandemin, foreslas Herrljunga kommun dérfor att forlinga samarbetet med ett ar.
Detta blir ocksé ett sitt att harmonisera med slutforandet av en ny
besoksndringsstrategi 1 Borasregionen. Mélséttningen &r att under 2021 utveckla
ett gemensamt arbete mot cykel- och vandringsturism/naturturism med
besoksndringen 1 Borasregionens kommunalférbund.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-02

Cykla och Vandra i Sjuhirad - Forslag pd en framtida arbetsmodell
Ekonomisk kalkyl

Kommunstyrelsen § 127/2018-08-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Herrljunga kommun stiller sig bakom Samverkansavtalet for framtidens
”Cykla och vandra i Sjuhédrad”
e Herrljunga kommun fortsétter delta 1 samverkansprojektet Cykla och
vandra Sjuhédrad under 2021 till en kostnad av 68 934 kr.
e Kostnaden for samverkansavtalet finansieras inom budget for
besoksndringen under 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2020-10-19

Fortséttning KS § 159

Kommunstyrelsens beslut
1. Herrljunga kommun stéller sig bakom Samverkansavtalet for framtidens
”Cykla och vandra i Sjuhérad”
2. Herrljunga kommun fortsatter delta i samverkansprojektet Cykla och
vandra Sjuhédrad under 2021 till en kostnad av 68 934 kr.
3. Kostnaden for samverkansavtalet finansieras inom budget for
besoksniringen under 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2020-10-19

KS § 160 DNR KS 203/2020 823
Revidering av renhadllningsforeskrifter for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommuner ska enligt Miljobalken ha renhallningsforeskrifter. Herrljunga
kommuns renhéllningsforeskrifter antogs 2016-11-08 (KF § 111) och ar
utformade efter en gammal mall fran Avfall Sverige. De nya foreskrifterna foljer
en mall frdn Avfall Sverige frdn 2017. Renhallningsforeskrifter géller tillsvidare
och uppdateras vid behov. Vid antagande av nya renhéllningsforeskrifter upphor
tidigare version att gilla. Huvudsakliga dndringar i de nya foreskrifterna &r att
man tilldelas abonnemang “matavfall” om man inte sjdlv gor ett aktivt val.
Abonnemang “miniservice* soks inte lingre som en dispens utan kan viljas
direkt hos kundtjénst, forutsatt att godkidnd kompost finns hos
tillsynsmyndigheten. Nytt dr ocksa att vid anldggande av nya
avloppsanldggningar ska, sa langt som mdjligt, avstdndet mellan slamavskiljare
och uppstillningsplats for slamtdmningsfordon inte dverstiga 10 meter.

Tekniska nimnden beslutade 2020-10-01 (§ 73) att foresla kommunfullméktige
att anta reviderade renhéllningsforeskrifter och upphéva tidigare foreskrifter.

Beslutsunderlag

Tekniska ndamnden § 73/2020-10-01

Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

Tjansteskrivelse till tekniska ndmnden daterad 2020-09-10

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Revidering av renhéllningsforeskrifter for Herrljunga kommun antas
(bilaga 1, TN § 73/2020-10-01).
e Tidigare renhallningsforeskrifter for Herrljunga kommun upphévs (KF §
111/2016-11-08).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av renhallningsforeskrifter for Herrljunga kommun antas
(bilaga 1, TN § 73/2020-10-01).
2. Tidigare renhéllningsforeskrifter for Herrljunga kommun upphévs (KF §
111/2016-11-08).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska ndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2020-10-19

KS § 161 DNR KS 135/2020 213

Begaran om dvertagande av ansvar for hantering gallande
arrende av kommunal mark

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark till olika aktorer. Tekniska
forvaltningen har genomfort en Gversyn 6ver samtliga arrenden. Syftet med
Oversynen var att ge en samlad bild 6ver vilka omrdden som utarrenderas, vem
som arrenderar, till vilket pris och hur kontrakten ser ut. Syftet med
genomgangen ir dven att sakerstdlla att samtliga avtal ar géllande och korrekta
avseende det avtalade omridet. En sammanstéllning har gjorts av de kontrakt
som finns. Efter sammanstéllning har samtliga jordbruks- och betesarrenden lagts
in 1 GIS (Geografiskt Informations System). Arbetet med att ldgga in Gvriga
arrendekontrakt fortsétter. Nésta steg &r att sékerstélla att samtliga kontrakt &r
aktuella samt att uppdatera prisnivan och kontrakten for de som fortsatt vill
arrendera. Tekniska forvaltningen har ansvaret for att hantera arrendekontrakt
samt fakturera arrendeavgifter och tekniska ndmnden beslutade dérfor 2020-10-
01 (§ 76) att foresla kommunfullmiktige att tekniska ndimndes ges ansvar for att
hantera samtliga frdgor géllande arrende av kommunal mark.

Beslutsunderlag
Tekniska namnden § 76/2020-10-01
Tjansteskrivelse till tekniska ndmnden daterad 2020-09-03

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Tekniska ndmnden ges i ansvar att hantera samtliga fragor géillande
arrende av kommunal mark.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tekniska ndmnden ges ansvaret att hantera samtliga fragor géillande
arrende av kommunal mark.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska naimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2020-10-19

KS § 162 DNR KS 185/2020 801

Samverkansavtal avseende folkhdlsotjanst fran den 1 januari
2021 och tillsvidare mellan Herrljunga kommun och Soédra halso-
och sjukvdardsnamnden

Sammanfattning

Samverkansavtal avseende folkhilsotjénst fran den 1 januari 2021 och tills vidare
mellan Herrljunga kommun och sddra hélso- och sjukvirdsnamnden géller
kommunens tjinst som driver det lokala folkhélsoarbetet. Avtalet reglerar
tjdnsten och avsikten med avtalet &r att underldtta det tvirsektoriella samarbetet
for att fa ett béttre resursutnyttjande och storre genomslagskraft. Avtalet avser
samverkan och samfinansiering av en heltidsanstélld folkhélsostrateg i
Herrljunga kommun. Avtalen ersitter ”Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst
1 Herrljunga kommun, diarienummer HSNS 2016-00051" och géller fran och
med den 1 januari 2021 och tillsvidare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-02

Samverkansavtal avseende folkhélsotjanst i Herrljunga kommun f6r 2021 och
tillsvidare

Protokollsutdrag fran sodra hilso- och sjukvardsndmnden § 102/2020-08-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Samverkansavtal avseende folkhédlsotjinst frdn den 1 januari 2021 och
tillsvidare mellan Herrljunga kommun och sddra hilso- och
sjukvardsndmnden antas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Samverkansavtal avseende folkhédlsotjinst frén den 1 januari 2021 och
tillsvidare mellan Herrljunga kommun och sddra hilso- och
sjukvardsndmnden antas (bilaga 1, KS § 162/2020-10-19).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2020-10-19

KS § 163 DNR KS 182/2020 801

Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete 2021-2024
mellan Herrljunga kommun och soédra halso- och
sjukvardsnamnden

Sammanfattning

Sddra hélso- och sjukvardsndmnden (HSNS) har tva avtal med Herrljunga
kommun gillande folkhélsoarbete, ett tidsbestimt avtal for samverkan avseende
lokalt folkhélsoarbete och ett tillsvidareavtal for samverkan avseende
folkhélsotjénst. Detta drende géller beslut om att teckna avtal for samverkan
avseende lokalt folkhélsoarbete 2021-2024. Hilso- och sjukvardsndmnden har
sedan regionen bildades varit involverad och engagerad i det lokala
folkhélsoarbetet via avtal med samtliga kommuner i nimndens omrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-10-02

Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete 2021-2024 mellan Herrljunga
kommun och sddra hilso-och sjukvardsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner forslaget till samverkansavtal mellan
Herrljunga kommun och sddra hélso- och sjukvardsndmnden avseende
lokalt folkhélsoarbete 2017-2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och sddra hélso- och
sjukvardsndmnden avseende lokalt folkhdlsoarbete 2017-2020 godkinns
(bilaga 1, KS § 163/2020-10-19).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2020-10-19

KS § 164 DNR KS 192/2020 878

Verksamhetsplan med budget for det gemensamma
folkhalsoarbetet 2021 mellan Sédra halso- och
sjukvdardsnamnden och Herrljunga kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun tar arligen fram en verksamhetsplan med budget for det
gemensamma folkhélsoarbetet med planerade insatser for det kommande aret,
kopplat till kommunens méal samt s6dra hélso- och sjukvirdsndmndens mél och
inriktning, lokala behov samt det 6vergripande nationella folkhilsopolitiska
malet. Folkhélsopolitiska radet har antagit verksamhetsplan med budget 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-02

Verksamhetsplan med budget 2021 for det gemensamma folkhélsoarbetet mellan
sOdra hélso- och sjukvirdsndmnden och Herrljunga kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkidnna
Verksamhetsplan med budget 2021 for det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan sddra hélso- och sjukvardsndamnden och Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Verksamhetsplan med budget 2021 for det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan sddra hélso- och sjukvardsndmnden och Herrljunga kommun
godkénns (bilaga 1, KS § 164/2020-10-19).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2020-10-19

KS § 165 DNR KS 31/2020 601

Svar pa medborgarforslag om utbildning inom hbtgqi-fragor och
manskliga rattigheter

Sammanfattning

Stina Nilss inkom 2020-01-21 med ett medborgarforslag i vilket hon foreslog att
Herrljunga kommun med start 2020 utbildar politiker och tjdnstepersoner inom
hbtqi och ménskliga rittigheter samt tar fram en handlingsplan och en policy
kring hur ménskliga rattigheter och specifikt hbtqi-fragor ska arbetas med och
synliggoras inom kommunen. Kommunfullméktige éverlamnade genom §
19/2020-02-18 drendet till kommunstyrelsen for beredning.

Herrljunga kommun har paborjat ett arbete for 6kade kunskaper inom ménskliga
rittigheter som kommer starta under hosten 2020 genom utbildning, riktat till
tjénstepersoner samt politiken.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 d&rendet daterad 2020-10-19
Kommunfullmédktige § 19/2020-02-18
Medborgarforslag inkommet 2020-01-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att medborgarforslaget
anses besvarat.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2020-10-19

KS § 166 DNR KS 29/2020 380
Svar pa motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) inkom 2020-01-30 med en motion
om att utreda mojligheten att genom skolan i samverkan med foreningslivet starta
ett idrottsbibliotek 1 Herrljunga kommun. Motionen skickades till
kommunstyrelsen for beredning och till tekniska ndmnden for yttrande. Tekniska
ndmnden stéllde sig positiva till inrdttande av ett idrottsbibliotek under
forutséttningen att kostnadstidckning fanns. Kommunstyrelsens forvaltning har
utrett mojligheten att bli medlemmar 1 Fritidsbanken som é&r en ideell férening
som fungerar som ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar. Ett medlemskap
kostar 2500 kr per ar och ger bland annat tillging till Fritidsbankens digitala
utlaningssystem och diverse forsékringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-01
Tekniska ndamnden § 47/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 53/2020-03-16
Kommunfullméktige § 24/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Motionen beviljas
e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda kostnaden for ett
uppstartsprojekt. Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens
sammantridde den 16 november 2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas
2. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda kostnaden for ett
uppstartsprojekt. Utredningen presenteras vid kommunstyrelsens
sammantridde den 16 november 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska ndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



¥l4 SAMMANTRADESPROTOKOLL

q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 22
KOMMUNSTYRELSEN 2020-10-19
KS § 167
Meddelanden
Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantradet
NR Meddelandeférteckning DNR
1 Information frén SKR angéende 2021 Postlista KS
ars ekonomiska varproposition och 2020:65

hostiandringsbudgeten for ar 2020

2 Styrelseprotokoll inkl. bilagor fran KS 60/2020 993
Herrljunga bostidder AB 2020-09-21

3 Styrelseprotokoll fran Sjuhdrads KS 50/2020 992
samordningsforbunds sammantréide
2020-09-17 samt delarsrapport

4 Uppdrag fran kommunfullmiktige KS 14/2020 942
angaende arbetet med handlingsplan for
att hantera utmaningar i budget och

verksamhetsplan 2020

5 SN § 115/2020-09-29 Uppfoljning av Postlista KS
Heltid som norm-deltid som mdjlighet 2020:69

6 Uppf6ljning av handlingsplan for att KS 14/2020 942
hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020

7 Minnesanteckningar fran Postlista KS
Folkhélsopolitiska radet 2020-09-10 2020:68

8 Protokoll frén Borésregionen Sjuhdrads ~ KS 79/2020 992

kommunalforbunds direktions
sammantrade 2020-09-18

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



¥l4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 23

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-10-19

KS § 168

Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Delegationsbeslut att avsla begdran om  KS 193/2020 910
att ta del av allméinna handlingar
(16nespecifikationer)

R Delegationsbeslut att avsla begdran om  KS 193/2020 910
0 att ta del av allménna handlingar
(rddatafiler)

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 KS § 153/2020-10-19

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmaktiges &renden.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd dar verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicenamnden bestar av verksamheterna IT,
vaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvérdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
Okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att oka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och férvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal
samverkan.



Bilaga 1 KS § 153/2020-10-19

Organisationsskiss

HERRLJUNGA KOMMUN

2 - Kommunstyrelsen
q W Kommunstyrelsens organisationskarta Yy

Kommundirektor 2 Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och Besbksnéiring Oversiktlig IT/vaxel/telefoni

Samhallsplanering Servicenamud

kommunikationsenheten

Kanslichef, 100 % Bestksniringsansvarig/ Folk:a’lsoutvecklare, Samhéllsplanerare, 50%
utvecklare foreningar och 1700 /’f )
Arkivarie, 55 % ungdomar, 50/50 % (Finansierng: 50 % kommun, 50 % YGR)

Kansliassistent, 50 %
Kommunikator, 100 %
Kommunikatdr, 50 %
N&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/namndsamordnare,
100 %




Bilaga 1 KS § 153/2020-10-19

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och att samordning av detta genomfors i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd
och beredskap.

Kommunens ndringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksa det lokala och gemensamma folkhalsoarbetet, arbete med
besOksndring och turism samt den 6versiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det Overgripande malet ar att uppratthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstalla att kommunovergripande styrdokumenten ar aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stodjer aven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och dppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och évriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni
Servicenamnden 1T/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och férbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvénligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stédja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker hantering
av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjanster
samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun &r huvudman
och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam éverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hog tillganglighet, ett professionellt
bemotande samt hdg kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor och
en I6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéallda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsférvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmilj6fragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsrattsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20217

Kommunledning
Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande aren, i likhet med

kommunens 6vriga forvaltningar. Herrljunga vill véxa, kraven pa samhéllsservice dkar samtidigt
som ekonomin ar begransad. Om kommunen ska klara att leverera service med befintliga resurser
behovs det nya arbetssatt, digitalisering och samarbete 6ver forvaltningsgrénserna.
Kommunstyrelseférvaltningen behdver darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stodjande
forvaltning ligga 1 framkant med att utveckla nya och modernisera befintliga arbetssatt. Fokus
kommer att vara pa digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och
medborgare, men ocksa som majlighet for att skapa nya och effektivare arbetssétt. Under 2021
kommer en oversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa att supportera
verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning &r i forandring, dar nya mal och fokusomraden ar framtagna utifran
gemensamt  identifierade  utmaningar och  mdjligheter. Detta  innebar  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sérskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gallande analys och uppf6ljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning ar att skapa
forutsattningar for en hallbar tillvéaxt i hela kommunen. En befolkningsokning ar tillsammans med
ett bra naringslivsklimat en nédvéandighet for att méta framtidens utmaningar.

Arbetet fortsatter med att uppdatera dversiktsplanen och bostadsforsérjningsplanen for att kunna
dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus laggs pa den strategiska
fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med
ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostader per ar.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sérskilt pa vara huvudtrafikleder ar prioriterade
omraden. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hdg
utvecklingspotential och &r av nationellt intresse, vilket ocksa kraver sarskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det dkade kravet pa kommunal service kommer ocksa i storre grad
krdva gemensam planering.



Bilaga 1 KS § 153/2020-10-19

Utvecklingen av en socialt- och miljomassigt hallbar kommun fortsatter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet ar en annan viktig
utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor fortsatter att forstarkas och
utvecklas for att ge kommunerna de basta forutsattningarna for att mote framtidens
omvarldsrealiteter, bade i det formella samarbetet med gemensamma servicenamnder men ocksa
i fragor som kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med naringslivsutveckling och besoksnéaring kommer att
ses Over for att pa ett battre och effektivare satt integrera detta som en del i kommunens
overgripande strategiska plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern
behdver starkas och formaliseras for att kunna utveckla ett an mer langsiktigt arbetssatt for att
frdmja besok- och naringslivsutvecklingen.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har forsamrats 6ver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i narmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga féormagan
till civilt forsvar och att sakra samhallets funktionalitet och vérna civilbefolkningen vid saval
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sakerhet med syfte att forbéttra den totala sékerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berdrs.

Utvecklingen av det framjande och forbyggande folkhalsoarbetet for att paverka och forbattra
barn och ungas uppvaxtvillkor fortsatter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska ohalsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommunovergripande samverkan och samarbete. Under aret ingar ocksa Herrljunga kommun
tillsammans med Boras och Vanersborgs kommuner i ett projekt kring manskliga rattigheter och
rattighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten
Arbetet med att tydliggora samt stédja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling

kommer att fortga genom arbete med bland annat tillganglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handlaggning via e-tjanst samt uppdaterad riktlinjer enligt ny/andrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa hur vi méjliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvanarna.

Da arbetet med det systematiska informationssakerhetsarbetet inte kommit igang forran slutet av
2020 kommer detta arbete fortga under 2021, med férhoppning om att det blir en av grundpelarna
for att kunna tillvarataga digitaliseringens mojligheter.
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Vi ska fortsatt arbeta med att forbattra var interna service genom att vara ett stod at vara
forvaltningar, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge oss ett
underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumarkesplattform kommer att ga in i ytterligare
en fas dar malbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att framtrada allt
tydligare, detta for att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartlaggning av ett nytt &rendehanteringssystem for att ersatta
nuvarande EDP kommer att paborjas.

Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni
IT-strategin
Slutférande av arbetet med att genomféra IT strategin 2020 i de bada kommunerna, vilket innebéar

byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter mellan
kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden. Arbetet genomfors i samarbete med
foretaget Advania.

”Satta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en béttre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Véxel och telefoni skapa forutsattningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bada kommunernas verksamheter.

Sténdiga forbattringar av processerna
Arbetet med att forbattra och utoka anvandandet av vara ITIL processer, dar ITIL ar en process
standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stéd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom ekonomi-
och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssatt och digitala l1osningar
som underlattar for anvandare i organisationen kommer att prioriteras. Under 2020 genomfdérdes
en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt kunna arbeta
med digitalisering.

Personal
Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer som

dessa behdver i sin vardag géllande HR- samt I6nefragor.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen har framkommit. Planering om ett sadant
inforande infor 2021 ar i full gang (Adato).

Vidare genomfors en dversyn dver vilka utbildningsmoduler i egen regi som kan erbjudas chefer
genom HR avdelningen.

Arbetet med varumarket Herrljunga kommun som god arbetsgivare behover ocksa intensiveras.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu
och i framtiden.

Uppréatta en kommunstrategi med handlingsplan gallande férnybara energikéallor.

Fornybara energikéllor &r energikéllor som kan fornya sig inom en mansklig livslangd och som darfor inte
kommer att ta slut inom en dverskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta med att uppratta en
kommunstrategi med tillhérande handlingsplan géllande fdrnybara energikallor fér kommunédgda
fastigheter.

Under 2021 kommer ocksd metoder och mitetal for att folja implementeringen av densamma att
identifieras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva Niva Mal 2022
2020 2021
Fardig strategi och métetal Klar

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara resurser
pa ett klokt satt &r grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme for investeringar
i vara verksamheter.
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Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analytiska
formagan hos kommunens chefer, samt genom stdd och stottning i uppféljning och planering.

Under aret kommer en Gversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Utbildningsdagar, antal

% avvikelse mot driftsbudget

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

Starka kommunens strategiska kompetensforsérjning med fokus pa identifierade bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och halso- och sjukvard &r redan stort inom den
offentliga sektorn och férvéntas bli storre.

2021 genomfdrs en kartlaggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomséttning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en kompetensforsorjningsstrategi
med fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och intern Karriarsutveckling samt forbattrad
introduktionsprocess.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Ml 2021 Mal 2022
Avgangna tillsvidareanstéllda 14% 13%
Sjukfranvaro 5.9% 5.9%

Heltidsanstillda manads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsaviénade 66/54 70/55
i %

Arbetad tid utford av manadanstéllda/

visstid/timanstéllda i % 72113/15 74711716

Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektivitet och
rattsdkerférvaltnings organisation

Ett flertal ndmndsovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation, offentlig
forvaltning och informationssékerhet for att kunna digitalisera och forbéattra servicen for de som har
kontakt med kommunen.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Ml 2021 Mal 2022
No6jd inflytande index — kontakt (riket) -(52) - (48)
No&jd inflytande index — information (riket) - (56) - (53)

Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa méjlighet till egen
forsorjning.

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som &r
helagt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i
kommunen pa drygt 38% att jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga naringsgrenar som &r stora i
kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring. Antalet foretag i kommunen var 1330
stycken 2019, en 6kning om ca tio stycken jamfért med 2018.

Under planaren 2021-2023 &r fokus pa att utveckla forutsattningar for nyforetagande, bland annat genom
det nyinrattade NyforetagarCentrum.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antalet nystartade foretag/1 000 invanare 8,5 8,5

(riket) 9,0 9,5
(10,6) (10,5)

Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del
av befolkningen i ldern 20-64 driver eget 7,7 % (6,1%)
foretag. (riket)

Arbetsloshet i procent (riket) 4,4% (7,0%)  4,6% (7,0%)

Néringslivsranking 36 27 10 <10 <10

Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljomaéssiga krav vid upphandling.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhéllspolitiska mal. Att ta miljohansyn och sociala hansyn
i upphandlingen bidrar till en hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen. Ratt utfort
kan detta vara ett styrmedel for att uppna en balans mellan de tre dimensionerna for hallbar utveckling,
social, miljomadssig och ekonomisk, vid upphandling av varor, tjénster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande av
riktlinjer och policy for sociala och miljéméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och uppféljning.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Framtagande av upphandlingspolicy
géllande sociala och miljémassiga krav.

Andelen egna upphandlingar dar
ovanndmnda krav stélls

Ekonomiska effekter av ovan stallda krav

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljio med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En smastadsidyll néra storstad och fritid, du ar i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Utveckla och implementera ett koncernovergripande varumarkesarbete utifran kommunens
vision.

Ett starkt varumarke &r inte en slump. Det &r ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som behover
forstas av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke utreds mojligheten att skapa
en varumarksplattform. En varumarkesplattform &r ett strategiskt styrmedel och innehéller bland annat
organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet. Den sammanfattar vem kommunen
ar, vad kommunen star for samt kommunens engagemang och den ar grunden for det kommunen erbjuder.
Syfte med varumérkesplattformen ar att skapa ett platsvarumérke som alla som bor och verkar i Herrljunga
kan dra nytta av och i forlangningen utveckla Herrljungabygden och starka var attraktionskraft.

Nér vi utgar fran samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt sakerstalla
att vi formedlar samma Overgripande bild av varumarket Over tid. 2021 slutférs forstudien av
varumarkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sa kan arbetet med att skapa en
varumarkesplattform paborjas och implementeras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Ml 2021 Mal 2022
Fardigt varumérkesarbete Klart
Medborgare som rekommenderar Férsta
Herrljunga som en plats att bo och verka i. - (66) - (62) .

. métning
(riket)
Fortroende for kommunen (riket) - (48) - (43) Egrs'ta

méatning

Kéannedom om Herrljunga som plats och
organisation inom Véstra Gotaland
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5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga och forhindra
social oro samt 6ka trygghet.

Under 2021 kommer arbete med syfte att forebygga vald och fortryck paborjas vilket leds av
folkhalsopolitiska radet. Malet &r att skapa ett ”Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner,
politiken, kommunens verksamheter, naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans for att framja
kansla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan bakom
uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggéra och atgarda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar
Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun, Alingsds kommun, Vargarda
kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Trygghet, index - (58) -(57)
Anmaélda brott om skadegorelse per 1 000 7.7 7.8
inv (riket)
(18.6) (18.7)
Anmalda valdsbrott (trers- 8.9 9.7
medelvérde)/1000 inv (riket)
(10.9) (10.7)
Anmélda valdsbrott/100 000 inv (riket) 1011 993
(1 064) (1 069)

Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhélsoarbete.

Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiskaradets
verksamhetsplan.

Herrljunga kommun deltar under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering och ménskliga rattigheter. For
att framja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och unga s& kommer fortsatt arbete med
utbildningar till bade denna malgrupp likval som kommunens verksamheter och medarbetare att ske
tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan. Arbetet fortsatter med att framja fysisk aktivitet
bland barn och unga samt arbete med att férebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak).
Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgruppsbehov sker med syfte att
forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal gravida som roker

Deltagartillfallen i idrottsfrening 13-16 &r 25% (40%) 23% 27%

Boende med hemtjénst — besvéras av

57% (54%) 60% (53%) 64% 59%
ensamhet

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytankande.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Underlatta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan oka samhallsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underlattas det for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data fér proaktiv information och dialog.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Skapa e-tjanst for medborgarférslag och
motion med digital signering

Réstande i det valdistrikt med lagst

0,
deltagande 66,2%

NG&jd index — inflytande (42) (39)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Genom strategisk planering och inkép av industrimark skapa goda forutsattningar for
nyetablering av foretag.

Tillgang till industrimark &r vitalt for att skapa maéjligheter for nyetablering samt mojliggéra expansion
bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och markforbereda i OP
utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ar ocksa viktigt att identifiera vilka
marknadssegment som &r aktuellt for etablering i Herrljunga och koppla detta till arbetet med att
utveckla kommunens varumérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mét foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business
Region Boras hemsida dar tillganglig industrimark uppdateras lopande.
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Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Tillganglig industrimark

Byggklar industrimark

Séld industrimark, kvm

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster mer
effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling
mot Okad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart
digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital
infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetsséatt och metoder for att 6ka transparens,
tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt forst
tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning.

Titel Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Framtagande av en
kommundvergripande Klar
digitaliseringsstrategi

Risk och sérbarhetsanalys, system Klar

Utveckling av nyttokalkyl och for

inforandet av vélfardsteknik och Klar
digitalisering
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hallbar samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan. | 6versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa hur den
fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara végledande for hur mark- och
vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och bebyggelse i hela
kommunen. Den ska ocksa ge vagledning i hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras.
Fran och med valet ar 2022 ersatts den nuvarande aktualitetsprovningen med krav om att
kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet med planeringsstrategin
ar att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig dversiktsplanering samt bidra
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till en 6kad digital samhallsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa majligt att &ndra strategin fran det att den
antagits och fram till nasta ordinarie val for att fanga in eventuella férandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behéver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En del
dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa radande forutsattningar och det rader brist pa utpekade
exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 paborjas det omfattande arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan som skall antas av kommunfullmaktige. Strukturen pa dversiktsplanen kommer att anpassas
till det kommande arbetet med aktualitetsprovningar och underlatta for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

NG&jd regionindex - (62) - (59)

Forandring i antal invanare 6ver senaste

femarsperioden 2:4% 0.9%

Nya bostader §om kan byggas med stod av 21 158
gallande detaljplan antal/1000 inv. ' '
Ekonomi
Budgetforutsattningar

Omrade Summa Ev fértydligande

(tkr)

Prisupprakning 398
Kapitalforandring -14

Politisk prioritering tillfallig -4 111 | Trygghetsfond
Ramvéxling 179 | Hyresjustering
Lonerevidering 2020 0| Ej &nnu beslutad
Totalt -3548
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Drift

| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2022-2023. Dessa finns darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomréde
DRIFT Bokslut. Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020
Kommunstyrelsen 4 967 4228 4153

Kommunledning 8474 8 527 8 827
Adm.- och kommunikationsenhet 4334 4516 4516
IT/Véxel/Telefoni 6 828 5841 6791
Reception 412 476 476
Ekonomi 4359 4838 4 588
Personal 5825 6 293 6193
Summa 35199 34719 35544
Kommunbidrag 36413 34719 34719
Resultat 1214 0 -825

*) 4 111 tkr avseende Trygghetsfonden ar ramvaxlade fran KS till SN

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2021 dr 33 901 tkr vilket & en minskad tilldelning med 3 548

tkr jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till
foljande omraden:

- Indexupprakning enligt tidigare faststallda beslut om 2% pa externt och 2,5 % pa internt
om totalt 398 tkr.

- Minskad tilldelning kapitalkostnader om 14 tkr.

- Den tilldelning om 4 111 tkr som bendmnts som Trygghetsfonden och som
Kommunfullmaktige beslutade om i november 2019, tas nu tillbaka da detta var en
tillfallig forstarkning.

- Ramvéxling avseende hyresjustering om 179 tkr.

- Lonedkningar enligt 2020 ars I6nerevidering kommer att tillforas kommunbidraget.
Anledningen till att belopp inte ar medraknat beror pa att I6neférhandlingarna for 2020
inte &r slutforda.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver
till KS efter fattade beslut. 1 2020 ars budget ligger dverforda medel med. KS utvecklingsmedel
for budgetar 2021 uppgar till 2 000 tkr, vilket ar en 6kning med 500 tkr mot féregaende ar.

Lonedkning for 2021 1aggs i en I6nepott och fordelas ut efter I6nerevideringen i april och ligger
inte med i kommunbidraget.

Kapitalkostnadsforandringar for 2021 hanteras pa liknande sétt som lonepotten och fordelas ut
under budgetaret.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2020.

Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 213 4713 3000
5213 Inventarier kommunhus 0 0 0
5207 Kommundvergripande

forstudiemedel 0 0 0
5201 Genomf IT-stategi 2722 2778 4278
5209 Reinvestering tradlost natverk 1932 212 212
5210 Reinvestering server och lagring 11 2000 2000
5211 Ombyggnation Wifi Hrja Bildning 0 300 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 0 600 0
5214 Digitalisering 0 0 0
5220 KL Teknik 538 0 0
5221 KL Brandstation 426 735 735
5222 KL Tilltradesskydd 166 0 0
5223 KL IT-sékerhet 105 0 0

S:a investeringar egna 6113 11 338 10 525
TOTALA INVESTERINGAR 6113 11338 10 525

5200 Markkdp
Medel for att mojliggora kdp av strategisk mark.

5213 Inventarier kommunhus
Medel for att tdcka framtida behov av inkdp av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning kommunhus.

5207 Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dar det ar mojligt fér namnderna att dska medel for férstudier kopplade till framtida investeringar

for att sakerstalla forbattrade beslutsunderlag och prognoser.

5201 Genomfdrande IT-strategi
Slutfora plattformsbytet som pagatt sedan 2018

5209 Reinvestering tradlost natverk
Ersétta uttjant utrustning samt utokning av kapacitet i tradlosa natverk.

5210 Reinvestering server och lagring
Ersitta uttjanta servers och lagringsenheter i var driftsmiljo.

5211 Ombyggnation Wifi Bildning
Ersitta uttjant utrustning samt utokning av kapacitet i tradlsa natverk.

5214 Digitalisering
Digitalisering i enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sakerstalla kommunens leveranser i Sveriges valfard.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun &r en fantastisk
kommun och ett bra stille att bo pa. Sa
borjade jag inledningen i fOrra arets
budget och méldokument, det ar lika
aktuellt 1 dag som da. Att kunna bo i
Herrljunga kommun méste vara det bésta.

Pandemin Covid-19 har sjdlvklart
overskuggat hela virlden vart land och sé
dven var kommun. Vi har ingen aning om
hur lag fortsittningen blir, eller hur vi
kommer att paverkas i det fortsatta arbetet.
Vi maste dnda se framtiden med tillforsikt och fortsétta att utveckla var kommun.

Kommunstyrelsens ordférande Gunnar Andersson

Kommunikation ir av stor vikt inte minst jarnvagen och dérfor dr det gladjande att arbetet dter
har tagit fart 1 Vistrastambanegruppen, vi ser ljust pa det samarbetet som vi dr delaktiga i. Det
ar mycket bra att vi fatt med Skaraborgs kommunalférbund som en stark part i arbetet.

Projektet Caterpillar gar in i sin slutfas, detta har medfort pafrestningar for verksamheterna,
svarigheter som uppkommit har identifierats och kommer att 16sas inom en snar framtid.
Resultatet av arbetet innebdr en stabil och utvecklingsbar IT-plattform infor fortsatt
digitaliseringsarbete 2021.

Intresset for byggande i var kommun har okat, framforallt 1 titorten dér externa byggare har
paborjat byggnationer. I nuldget har drygt ett 20 tal lagenheter pdborjats. Fullméktige har fattat
beslut att kommunens bostadsbolag skall bygga 32 ldgenheter som aktiveras senast sommaren
2022, 16 ldgenheter som aktiveras senast januari 2025 och 16 ligenheter som aktiveras senast
januari 2028. Detta blir totalt 64 ldgenheter, vilket dr ett gott tillskott som Sppnar upp for
inflyttning. Bostadsbolaget har paborjat en ombyggnad av lokalen dir posten tidigare hyrde,
det kommer att resultera 1 6 nya lagenheter.

2021 har vi valt att utdver upprakningar i 16n och dvriga kostnader ldgga en extra satsning pa
prioriterade grupper med totalt 3 miljoner kr d.v.s. de som har ldgst 16ner och hela tiden halkar
efter. Vi har ocksa valt att 2021 genomfGrs en kartldggning av s.k. bristyrken samt rekrytering
och personalomsittning av dessa yrkesgrupper.
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Naringslivsutvecklingen tillsammans med foretagarna ar starkt. Andelen arbetstillfdllen &r hart
knutna till industri och tillverkning, vilket kan upplevas som att vi dr sdrbara, darfor bor en
satsning goras pa alternativa néringsgrenar. Under planiren 2021-2023 &r fokus pé att utveckla
forutsittningarna for nyforetagande, bland annat genom det nyinrittade NyforetagarCentum.
Tillgang till industrimark &r viktigt for att skapa mojlighet att vixa for redan etablerade foretag
och for nyetablering. Arbetet med att utveckla och markférbereda i OP, utpeka ny industrimark,
kommer att starta under 2021. For att pa ndgot sétt vara behjilpliga 1 detta arbete stirks
kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 500 tkr.

Under 2021 kommer arbete med metoden Aktiva Askddare med syfte att forebygga vald och
fortryck att paborjas. Malet ar att skapa ett Hela Herrljunga tillsammans mot vald dir
tjdnstemin, politiker, kommunens verksamheter, niringsliv och civilsamhillet kan arbeta
tillsammans for att frimja kénslan av trygghet i kommunen.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt 4r himtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkular 20:32
daterat 2020-08-25.

Osikerheter i prognoserna

Efter vdrens dramatiska konjunkturkollaps under ménaderna mars, april och maj ser det nu ut
att stabiliseras, sévil i Sverige som i omvérlden. Trots att endast drygt fyra ménader aterstir av
innevarande ar ar det langt till malgang for heldret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
priaglas av stor ovisshet. Utsikterna for sdvdl konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sdrdeles ovissa, med anledning av Covid-19.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvéntas nu stiga.
Liksom i tidigare prognoser raknar SKR med att BNP frdn och med det tredje kvartalet i ar ater
ska 0ka. SKR behaller dirmed det scenario for samhallsekonomin som utformades i varas, om
en aterhdmtning under det andra halvéret 1 ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock
bli svagare én vad som tidigare forutsattes.

SKR pekar pa en fortsatt uppgéng for antalet arbetslosa och att andelen arbetsldsa en lédngre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna &ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas &r dock osdkert; varfor olika
bedomningar av andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt. Saval for
den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar
den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar &dnda till 2023. Ett ihallande 1agt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas séledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrdn mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet
arbetade timmar beréknas frdn demografin och dr en beddmning av jamviktsnivaer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige da varken hog- eller 1dgkonjunktur rider.

Procentuell fordndring om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,1 1,2 -4.9 1,7 38 38
Sysselsdttning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 23 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 89 9,3 83 8,1
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,7 39 6,3 0,2 2,3 2,5
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,6 2,6 2,3 2,2 23 2,5
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0.8 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,00 1.8 0,5 0,7 1,8 24
Befolkning, 15-74 ar 0.8 0,7 04 05 04 04

Killa Sveriges Kommuner och Regioner
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Tre ar med svag skatteunderlagstillvixt 2019-2021

De étgirder som regeringen aviseras och beslutat i syfte att mildra de ekonomiska effekterna
av pandemin haft stor padverkan pa samhillsekonomin i Sverige och internationellt. Detta har
naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att prognosen &r behéftad med storre
osdkerhet dn normalt.

En av de atgirder som syftar till att mildra effekterna pad ekonomin har inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller mojligheten for enskilda néringsidkare och
handelsbolag att avsétta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till periodiseringsfond
nir de deklarerar for 2019 (se cirkuldr 20:20). Beloppet ska éterforas till beskattning de
pafoljande 6 dren. Atgirden sinker skatteunderlagets 6kningstakt 2019 och hojer den (med ett
mindre belopp) 2020 och de foljande aren. Eftersom regionernas och kommunernas bokslut for
2019 var klara nir forslaget presenterades berdknas effekten bli en nettominskning av
skatteinkomsterna 1 boksluten for i &r. I proposition 2019/20:151 skrev regeringen att den avser
att justera for dessa effekter.
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Kalla Sveriges Kommuner och Regioner

Forra aret var skatteunderlagets 6kning ndstan en procentenhet mindre &n 2018. En del av
forklaringen dr mojligheten for enskilda néringsidkare att sdtta av 100 procent av vinsten upp
till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var frimst en effekt av omsvéngningen pa
arbetsmarknaden frén en kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 rdaknar SKR med en ytterligare inbromsning, till f61jd av fortsatt kraftig minskning av
arbetade timmar. Detta motverkas av omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket 1
statistiken syns som 16neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hojd timlon
enligt Nationalrdkenskapernas definition) men lonesumman Okar @ndd néstan inte alls.
Skatteunderlagstillvdxten stannar en bit Gver tvd procent. Att den inte blir &nnu légre forklaras
av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna frédn en rad beskattningsbara sociala erséttningar,
framforallt arbetsmarknadsersittningar och sjukforsakring. Krisatgirderna for att mildra
ekonomiska effekter av Covid 19-pandemin bidrar dédrmed till att hélla uppe
skatteunderlagstillviaxten.
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Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vixtkraft 10 000 satt som mal att ar 2020 ska det bo 10
000 invénare 1 kommunen.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dér antalet
invanare okat med totalt 116 personer (2009-2019). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31
december 2019 till 9 464 personer. Det dr dock en minskning av invanarantalet med 30 personer
jamfort med 2018 (9 494).

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad januari 2020, kommer befolkningen i Herrljunga
kommun i snitt kunna komma upp i en 6kning om ca 33 personer per ar. Berdknat antal personer
1 Herrljunga ar 2030 &r prognostiserat till 9 831 personer, vilket dr en 6kning pé ca 3,7 procent
mot befolkningsprognosen for 2020.
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - SCB:s langtidsprognos.

Befolkningsprognosen spar stora fordndringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur.
Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun 6kar befolkningen under 2021-2023 med 136
personer. Prognosen for den kommande tiodrsperioden (2020-2030) dr en 6kning i framforallt
befolkningskategorier 0-18 och 80+. Personer upp till och med 18 &r forvintas att 6ka med ca
112 personer fram till 2030, vilket motsvarar 5,6 % och personer som dr 65 ar eller édldre
forvintas O6ka med ca 247 personer, vilket motsvarar 10,6 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 &r kommer att minska med 10 personer under den kommande



Bilaga 1 KS § 154/2020-10-19

tiodrsperioden, motsvarande -0,2 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora
utmaningar i 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgér for 2021 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2020.

Skatteintakter

Skatteintdkter for dren 2021 - 2023 dr baserad pa SKR:s skatteprognos (publicerad april 2020).
SKRs modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av
intdkterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att ka

befolkningen med 25 personer per dr under de kommande tre aren, med utgdngspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2019.

Den 1/11 2019 hade Herrljunga kommun 9 494 kommuninvéanare. Med den utgangspunkten
har antagande gjorts att befolkningen den:

1/11 2020 ar 9 519 personer

1/11 2021 &ar 9 544 personer

1/11 2022 &r 9 569 personer

Under 2019 har befolkningsutvecklingen varierat fran kvartal till kvartal och det har visat sig
vara svért att bedoma hur utfallet for helaret skulle bli. Total blev det en 6kning med 12 personer
fran 1/11 2018 till den 1/11 2019. Herrljunga kommuns invanardkning/minskning har varit
svéra att bedoma dé historiska siffror inte visar pa nagra tydliga monster.

PKV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 2,5 procent for
prisokningar internhandel och 2,0 procent for externa prisokningar.

Lonedkning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2021 som é&r beréknad pa den samlade I6nekostnaden.
Uppréakningen &r beslutat till 2,5 procent.

Internranta

SKR foreslar internrdntan for 2021 att vara 1,25 procent. Internréntan sénks fran 1,75 procent
ar 2020 till 1,25 procent 2021.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berdkningarna baseras pé investeringsutfallet 2019, budgeterade investeringar 2020, forslag till
ombudgeteringar fran 2019 till 2020 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for dren 2021 - 2023.
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Komponentavskrivningar
I budgeten 2021 - 2023 har hénsyn tagits till gdllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-példagget for 2021 - 2023 dr berédknat till 39,17 procent av l6nesumman 2021 vilket &ar
samma jamfort med foregdende ar. I PO-példgget ingér arbetsgivaravgifterna enligt lag som
berdknas for budgetperioden 2021 - 2023 till 31,42 procent av I0nesumman samt
avtalspensionerna motsvarande 7,75 procent.

Ovriga planeringsférutsattningar

Under varen och tidig host har regeringen for 2020 tillskjutit kommuner och regioner stora
belopp vad géller generella statsbidrag. Detta for att kompensera upp den befarade minskningen
i skatteintdkter pa grund av Covid-19 under 2020. Totalt har Herrljunga kommun for 2020 en
prognos som visar pa kraftigt okade tillskott i generella bidrag pd grund av Covid-19
motsvarande 12,4 mnkr. [ hostpropositionen beslutades att f6r 2021 och 2022 tillféra kommuner
och regioner ytterligare 10 respektive 5 miljarder kronor. Omréknat till Herrljunga kommun
med den befolkning som kommunen visar i kvartal 2, 2020, skulle det innebdra en positiv
avvikelse mot budgeterade skatteintdkter och generella bidrag om 1,8 mnkr. I den osdkerhet
som rader i prognoserna véljer Herrljunga kommun att lata dessa medel gd mot resultatet under
2021.

Ytterligare medel som beslutats i hdstpropostitionen dr en storre satsning pa dldreomsorg.
Preliminéra siffror presenterades under senare delen av september 2020 och visade da att
Socialndmnden i1 Herrljunga kommun kommer att kunna ta del av total 4,3 mnkr. Medlen &r
permanenta, tills vidare och de hanteras av Socialnimnden bdde vad giller ans6kningar och
aterredovisningar. Kommunstyrelsen bedomer att dessa medel kommer att hjilpa
Socialnimndens mojligheter att kunna styra mot en budget i balans for kommande ar.
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Vision och 6évergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande Iénn.

Herrljunga kommuns mal- och visionsarbete

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dér nya mél och fokusomréden ar framtagna utifran
gemensamt  identifierade  utmaningar och  mojligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sirskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
géllande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning &r att
skapa forutsittningar for en héllbar tillvixt i hela kommunen. En befolkningsékning é&r
tillsammans med ett bra ndringslivsklimat en nédvéndighet for att mota framtidens utmaningar.

Fokusomraden och kommunovergripande mal 2021

Under 2020 har en Oversyn av kommunens Overgripande mal skett. I det hédr arbetet har
kommunens presidier och kommunledningsgrupp varit representerade. Tre Overgripande
fokusomraden med sikte pad Viaxtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande
mal per fokusomrade har formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar har
utifran dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram ndmndsmal som alla bidrar till de
kommunovergripande malen.

Néamndsmal och malindikatorera kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive ndmnds
budget och verksamhetsplan.



Fokusomréde

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.
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En valkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande och
besdkare 1 fokus. En
sméstadsidyll néra storstad och
fritid, du &r i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvixt genom
nytdnkande

Kommun-
dvergripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljéansvar och effektivt
hushélla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt héllbara
verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och
jamstalldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar
samarbete mellan nimnder
foretag, kommundelar och
foreningar.

7. Oavsett alder ges mojlighet
till livslangt larande och
god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun ska
vixa genom ett hallbart
samhillsbyggande

Herrljunga kommuns fokusomrdaden och évergripande mal.
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2021-2023 ars budgeterade resultat- och balansrakning samt
investeringsbudget lamnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader ver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens méta finansiella

resultat och m O d e | | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for badde kommunen i sin helhet men dven for
nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pé
investeringar Okat och soliditeten har stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullméktige antagit i stor utstrickning kunnat infrias, vilket dr viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till malsittningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2021-2023 kan inte alla de tre finansiella malen uppnds. Kommunen har
fortfarande en hog ambition 1 investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och arens resultat och avskrivningar. Malet om att langsiktigt nd 100
procent sjélvfinansiering kan darfor inte uppnis under kommande budgetperiod. Behov av
nybyggnation av sérskilt boende ér en forklaring till varfor investeringsvolymen &r f6r hog for
att kunna nd upp till sjélvfinansiering for perioden. Herrljunga kommun har infoér 2019 valt att
ligga in ansvarsforbindelsen for pensioner i balansrdkningen, vilket medfor att det egna
kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband med inforandet minskas fran
drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hoga
investeringsnivaer bidrar till att soliditetsméttet minskar under kommande budgetperiod. Malet
om minst 35 procents soliditet kan dock héllas. Resultatnivan i den kommande budgetperioden
ar 1 snitt 2,0 procent 1 forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag och dérfor &r
forutséttningarna goda for att budgeterat resultatmal ska kunna infrias.
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Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2021 — 2023 4r en budget med utmaningar
genom att den forhallandevis laga befolkningsutvecklingen i kombination med en fordndring 1
demografi. Befolknings-prognosen pekar pa en allt dldre befolkning och darmed ocksa pa sikt
okade vardbehov. Forskoleverksamheten har under senare ar vuxit och kommer att fortsatta
vixa. Skatteintdkterna kommer under den kommande tredrsperioden att ha en légre
utvecklingstakt dn for kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom berdknat farre
arbetade timmar nationellt samt genom att demografiférandringen okar kostnaderna i
kommunens Demografifordndringen tillsammans med en fortsatt hog
ambitionsniva i1 investeringar kommer att utmana de finansiella mélen. Framover kommer
driften att paverkas med hogre kapitalkostnader och personalkostnader, vilket kommer behdva
foljas upp noga under de kommande éren.

verksambhet.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sdadan verksamhet som bedrivs genom sdadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning for kommunen eller landstinget.” Att hushélla med begrinsade resurser ar viktigt
utifrdn synséttet att varje generation sjdlv skall bira sina egna kostnader.

En viktig forutsttning ar att det rader balans mellan 16pande intékter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska malséttningen ar att kommunens resultat under dren ska uppga till minst
2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsittningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mél som tillsammans skapar grundforutsittning
for att uppna det som kommunallagen kallar f6r ”God ekonomisk hushallning”. Se tabellen pé
sidan 9. Den ekonomiska analysen tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

Resultat

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva
tillfallen. I borjan av 2000-talet har resultatnivén legat pa en relativt sett lag niva men har under
senaste aren forbattrats. Under de senaste fem aren (2015-2019) har resultaten varit hoga alla
ar utom 2018. Resultatet i snitt for aren uppgér till 2,4 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat mnkr -2,3 8,8 11,2 8,6 12,9 13,9
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent -0,4 2,0 2,0 1,5 2,0 2,3

Tabell 1: Resultatutveckling
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For budgetperioden 2021 — 2023 uppgar resultatnivan till 2,0 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag vilket innebédr att det finansiella resultatmalet &r uppnétt for
budgetperioden. For 2021 budgeteras resultatet till 8,6 mnkr, for 2022 till 12,3 mnkr och for
2023 till 13,9 mnkr. Dessa resultatnivder &r inte tillrickliga for tillsammans med
avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintakter

En viktig forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
an vad kommunens frimsta intdktskalla — skatteintéikter och generella statsbidrag gor. I tabell
2 framgér att kommunen under de senaste tvd aren har haft en lite for hog utveckling i
nettokostnader 1 forhallande utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Anledningen till detta har bade varit kostnader av engingskaraktir (2018 erholl kommunen en
hogre premie for formansbestimd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen foljer resultatmélet for budgetperioden 2021-
2023 och ser ocksa i budgeten till att utvecklingen av nettokostnader foljer ungefir samma

utveckling som av skatteintdkter och generella bidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Forandring i procent 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader 3,9 3,9 3,3 1,9 2,0 2,7
Skatter & generella statsbidrag 3,2 3,2 3,3 1,9 2,7 2,7

Tabell 2: Arlig forindring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintiikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader langsiktigt
understiger 98 procent av skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgar att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2021 — 2023 4r andelen
nettokostnader totalt 98,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket dr precis
under den niva som anges som god ekonomi. Avskrivningarna i forhallande till skatteintdkter
och generella statsbidrag 6kar under budgetperioden. Detta beror pa de satsningar som hojt upp
investeringsnivaerna tillbaka, men ocksa relativt hoga investeringsbudgetar framover.

Den negativa fordndringen 1 avskrivningskostnaderna beror péd att kommunens
investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent &n vad som géller {for skatteintékter
och generella statsbidrag. Stora investeringsidtaganden kommer succesivt att minska det
finansiella utrymmet f6r verksamhetens nettokostnader.

Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 dndrats mot hur det tidigare sett ut. Detta
beror pd att kommunen valt att ldgga in ansvarsforbindelsen for pensioner 1 balansrdkningen
och genomfort en sé kallad. fullfondsmodell. Med denna forédndring 6kar finansiella kostnader,
och nettokostnaderna minskar med ungefar motsvarande belopp.



Bilaga 1 KS § 154/2020-10-19

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Kostnader % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad -96,9 -94,6 -92,6 -93,1 -92,1 -91,7
Avskrivningar -3,7 -3,6 -4,4 -5,5 -5,8 -6,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -0,6 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -100,4 -98,0 -98,5 -98,5 -97,8 -97,7

Tabell 3: Foréndring av kostnader i procent.

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna
medel. For enstaka ar kan denna malsittning vara svar att uppnd, diremot ar det vasentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan sjélvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket
tar bort behov av extern upplaning och déa dven rintekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2020 uppga till 105,8 mnkr vilket dr en
betydligt hogre niva &dn 2019. For aren 2021 och 2022 ir investeringarna budgeterade till 69,1
mnkr respektive 85,2 mnkr. Totalt for budgetperioden berdknas kommunen investera 230,4
mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjdlvfinansiera 2020 é&rs investeringsutgifter,
sjdlvfinansieringsgraden beréknas till 45 procent. Sjédlvfinansieringsgraden har minskat arligen,
frén 106 procent bokslut 2016 till 91 procent i budget 2020. For att 6ka sjilvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en ldgre investeringsniva dn tidigare ar. For hela budgetperioden
2021-2023 berdknas sjdlvfinansieringsgraden till 60 procent. Malet att sjdlvfinansiera
investeringar under en femarsperiod kommer inte att hallas, men trenden gar mot ett bittre
nyckeltal dn tidigare ar.

Kapacitet

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformégan pa lang sikt eller uttryckt pd annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som r finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte &r finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullméktige beslutade att 14gga in pensionsskulden i balansrakningen infor budgetar
2019. Detta pédverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgdr att soliditeten inkl
pensionsskulden for budgetperioden 2021 — 2023 kommer att 6ka négot under perioden fran
vad som budgeterades for 2019. Det finansiella mélet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att uppfyllas for &ren 2021-
2023.
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Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Soliditet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet 70,5 =
Soliditet inkl pensionsskuld 37,0 39,80 44,0 43,2 42,8
Skuldsattningsgrad 39,5 63,0 60,2 56,0 56,8 57,2

Tabell 4: Soliditet och skuldséttningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsférmagan ser ut pa kort sikt och mits genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren,
2015-2019, har likviditeten pendlat mellan 65 procent till 6ver 100 procent. Orsaken till att
likviditeten varit hog tidigare ar ar pd grund av de hoga éarsresultat samtidigt som
investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2021-2023 sjunker likviditeten,
vilket kan forklaras i1 de investeringsnivder kommunen planerat under perioden. Behov av
extern finansiering finns for budgetperioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2019 uppgick till 461 mnkr. Den
overvagande delen av borgensdtaganden avser de kommunédgda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostdder AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel &r riktade mot foreningar. Under 2017 - 2019 har kommunens
borgensataganden okat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Herrljunga bostdder AB.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”"God ekonomisk hushallning” ar att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det dr ménga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begransade mojligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars fordndring 1 forsta hand hinger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det
mest visentliga dr dock paverkbart och handlar framf6r allt om hur ndmnderna kan halla
verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under &ren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frédn ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt satt forbéttrats. Rutiner
med kontinuerliga uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har pd ett
patagligt sitt forbéttrat budgetféljsamheten och ddrmed ekonomin. I dagsldget finns det dock
stora utmaningar 1 budgetfoljsamheten for socialndmndens verksamheter. Forutsidttningarna har
forbattrats infor 2021 genom att aktiva atgirder genomforts i ndmnden samt att extra medel
kommer att tillforas verksamheterna under 2021 och dven framdover.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning

Bokslut| Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -530 424 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552 578 | -556 078 LT -1 MIELY R 7 BT [ R .00
Skatteintakter 429 708 435 879 430 544 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 276 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 20932 - - -
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 20 674 8 096 12 442 13 397
Finansiella intakter 1 467 1 500 1200 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -538 -400 -400 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 21474 8 596 12 942 13 897
Extraordinara poster - - - - - -
Arets resultat 10 766 11 160 21474 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 3,7% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -105 768 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38 314 47 128 39918 46 942 50 897
Finansiellt éver- resp underskott -11 783 -3736 -58 640 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa lan 29 200 71841 - 29 217 67 500 92 628
Kommunbidrag -532633 | -553704 | -560 239 LT N LREELY o0 4 BT [ N e 2
Aterforing finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 25 654 31 322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internrénta 5124 7 686 7 686 5 832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3525 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -25 654 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -556 078 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 50
Forséljning mark + exploatering + ovrigt 953 - 2 000
Ovriga intékter 151 - 350
Semesterloneskuld och upplupna léner -1 570 -1 000 -1250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 570

-6 392 -5 760 -4 700

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild 16neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -270
Ovriga kostnader -309 - -275
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 525

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrakning
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Balansrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 64 - 32
Materiella anlaggningstillgangar 372 065 440 157 452 178 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggn
Finansiella anlaggningstillgangar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlaggningstillgdngar 520 787 588 957 600 910 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrad/exploatering 2 627 3200 2 000 1850 1 850 1850
Fordringar 42 874 20 000 35 000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 51 541 40 000 35 000 10 000 10 000 10 000
Summa omséttningstillgdngar 97 042 65 325 72 000 41 850 31850 31 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299
EGET KAPITAL, _ _ -

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 21 474 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 276 245 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avséttningar for pension 190 803 185 500 186 660 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsittningar 26 003 24 500 25 500 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 212 160 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - - 10 000 50 000 80 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 186 630 141 048 138 651 142 909
Summa skulder 148 501 184 104 186 630 151 048 188 651 222 909

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 675 035 624 249 665 374 704 299
Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgngar, eget kapital, avsattningar och skulder i balansrakningen.
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
Den Iopande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 77 323 91 000 104 000 106 000 127 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 545 976 562 000 573 000 569 000 566 000 604 000
Inbetalningar av bidrag 55 634 57 000 60 000 54 000 59 000 61 000
Ovriga inbetalningar -68 - - - - -
Utbetalningar till leverantérer -200 966 -207 000 -187 000 -210 000 -211 975 -208 975
Utbetalningar till anstéllda -430 682 -452 000 -436 000 -450 000 -466 000 -463 000
Utbetalningar av bidrag -16 238 -17 000 -18 000 -18 000 -18 000 -19 000
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Ranteinbetalningar 1 467 1500 1200 1 300 1 300 1 300
Ranteutbetalningar -100 -400 -400 -800 -800 -800
Forandring avsattning -4 028 -2 909 -7 563 -17 372 -11 275 -10 475
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 28 318 32191 89 237 34 128 45 250 46 050

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -43 576 -42 050 -105 768
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 303 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar - - 32

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgangar -49 -141 -42
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflde frén investeringsverksamheten -43 322 -42191| -105778

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - - -
Amortering av lan - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -
Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541

Likvida medel vid arets borjan 66 545 50 000 51541
Likvida medel vid arets slut 51 541 40 000 35 000

Forandring av likvida medel -15 004 -10 000 -16 541
Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Investeringsbudget

Investering Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Markkop
Inventaier kommunhus

Genomforande IT-strategi

Reinvestering server o lagring IT
Reinvestering tradlost natverk Hlj
Digitalisering Hlj

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Kommunovergripande forstudiemedel

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Mérlanda
Inventarier Od

Inventarier Horsby

Delsumma Bildningsndmnden

Inventarier

Hjalpmedel
Infrastruktur IT
Inventarier Hagen
Inventarier Hemgarden

Inventarier flytt dagtréaff/hemtjéanst

Delsumma Socialndamnden

Raddningsmaterial

Inventarier
Lastvéxlare inkl tank 2 700
Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Delsumma Bygg och miljénédmnden 3 200
Verksamhetsanpassningar 1 000
Sakerhetshojande atgarder 1 000
Reinvesteringar fastigheter 9 000
Tillganglighetsanpassning 500
Maskiner fastighetsskotsel 500
Brandskydd Hemgarden 4 000
Hagen varme och ventilationsstyrning 2 000
Hagen kok ventilation 2 900
Gasenegarden attraktivare lagenheter 5 000
Sarskild prévning,
besiktning sommar
Simhallen ytskikt 2020

Renovering Hemgéarden

Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar



Bilaga 1 KS § 154/2020-10-19

Investering Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allménna lekplatser
Upprustning Storgatan

Upprustning Kvarnbron
Upprustning parkering kyrkan + Gcvég till station
Cykelgarage jarnvégsstationen

Stéd och tvattmaskiner

Digitalt lokalvardsprogram

Nya varmevagnar
Forpackningsmaskin Matdistribution
Tvéattmaskiner och torktumlare
Idrottsmaterial/redskap simhall
Materiel simhall
Friidrottsanlaggning

Oversyn av skoghdllas elljusspar
Utegym Herrljunga tatort

Mdbler Herrljunga sportcenter
Underhall l6parspar tatort
Underhall skateboardpark

Resultattavlor sporthallar
Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Ombyggnad av Mdérlanda forskola/skola

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Delsumma Tekniska namnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering S6dra Horsby etapp 2

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar
Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och
gemensamma fullmiktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomforandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunfOrvaltningen levererar de vilfardstjinster som kommuninvanarna
efterfrigar inom skolan och men inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomréadet. En budget i balans ar ett tydligt finansiellt mal. For att uppné detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 16pande uppfoljningar ocksa
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

omsorgen, aven

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2021.
Resursfordelningsmodellen utgdr ifran faststdllda planeringsforutsiattningar 1 PKV
(prisupprdkning kommunal verksamhet), procentuell 16neupprikning, verksamhets-
fordndringar, internrinta, etc. For 2021 giller uppriakning med PKV 2,0 procent och
lonerevision med 2,5 procent. Det tillgingliga kommunbidraget faststilldes i
kommunfullméktiges junibeslut till 564 095 tkr.

Verksamhet (tkr)

Kommunbidrag
2018

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2019

2020

Kommunfullméktige, valndmnd, revision 1875 1811 1673 1706
Kommunstyrelsen 33 446 34973 37 449 33798
Bildningsnamnden 245 096 241 765 244 306 242 747
Socialndmnden 203 276 201 436 205 592 208 295
Tekniska namnden 19 765 36 492 38 252 39 474
Bygg- och miljondmnden 14 938 14 179 13874 14 206
Utvecklingsmedel 1996] (2 000 under finans) 1 500 2 000
Lénerevidering 7 802 7 000 5690 14 950
Lonesatsning prioriterade grupper 3 000
Féréndring kapitalkostn -2 506 (1 451 utfordelat) 5 367 3919
SUMMA 525 688 537 656 553 704 564 095

Tabell 9: Némndernas kommunbidrag.

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 564 095 tkr, vilket jamfort med 2020 ars kommunbidrag
ar uppridknat med 10 391 tkr eller 1,9 procent. Jamfort med junibeslutet har foljande
ramvéxlingar genomforts:

e Ramvixling avseende Time Care Planering och Pool sker fran forvaltningarna till
Personal om 149 tkr.

e Ram avseende Arbetsplats som tjidnst ramvixlas till forvaltningarna frén IT om 260
tkr.
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Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intikter avser intékter och kostnader som berdr hela
kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for
2019-2021. Infor budget 2019 fattades beslut av kommunfullméktige att infora
pensionsskulden intjéinad fore 1998 i balansriikningen, s.k. fullfondering. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma
kostnader/intdkter. Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for fullfondering inkl.
sarskild Ioneskatt.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades 2019 ar under kommunens gemensamma
intdkter och kostnader. Fran 2020 é&r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom
kommunbidraget. En skuld som kommunen har dr kommunens semesterloneskuld till
personalen. Nya loneavtal och fordndringar i intjinade och uttagna semesterdagar fordndrar
skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Deponi Tumberg avser intdkter frdn den affirsverksamhet som bedrivs av
renhallningsverksamheten. Overskottet avseende deponin #r enbart baserade pa intikter och
kostnader 1 och med mottagning av massor fran privata foretag. Vad géller renhéllningen for
kommuninvanarna regleras ver- och underskott istdllet mot renhallningstaxan.

Gemensamma Budget Budget
intakter/kostnader (tkr) 2019 2020

Deponi Tumberg 500 200
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -500 -1 000 -1 500
Pensionskostnad fullfondering -7 504 -5 760 -5 220
Over/-underskott PO 500

Utvecklingsmedel -579

SUMMA -7 583 -6 560 -6 720

Tabell 10: Gemensamma intékter/kostnader.

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. For vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullméktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige
Kommunfullmidktiges ledaméter ér direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
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for namnder och styrelse. Fullméktige beslutar 1 &renden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullmiktiges sammantriden &ar offentliga. Allménheten kan ldmna in frdgor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sdtt som de motioner som
ledamoéterna 1dmnar. Sammantridena anslds pa anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullmiktige sker vart fjarde ér, senaste valet dgde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmiktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
ndmnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det géller att
sdkerstélla insynen 1 och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
ddarmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och
fortroende &t verksamheten, men ocksé vara formedlare av visentlig och nddvandig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksa bidra med forslag till forbattring och utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmiktige med uppgift att
granska styrelse och nimnder. Revisionen utgér ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvirdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprittar arligen
en plan Over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt i vasentlighet
och risk. Revisionen bedomer om ndmndernas interna kontroll &r tillfredstidllande och om
bokslutet ér rattvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
frdn inneborden 1 god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, Oppenhet och kommunikation.

Valnamnd

Valndgmnden ansvarar for genomforandet av allmédnna val. Det géller val till riksdag, regions-
och kommunfullmaiktige och sker vart fjiarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
Valndmnden bestdr av 5 ledamoter och 5 erséttare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valnimnden ha
tillgdng till personal i den omfattning som behovs.

Val till EU-parlamentet genomférdes under maj 2019.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd f6r att fullgdra uppgifter under extra ordinéra hiandelser samt
de ovriga uppgifter som regleras 1 lagen om extraordindra handelser 1 fredstid hos kommuner
och landsting.

Namnden trader 1 funktion forst i samband med extra ordinar hiandelse.
En extra ordindr hindelse kdnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
e Innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning 1 viktiga
samhallsfunktioner
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e Kriver skyndsamma tgéirder.

Planeringen infor en extra ordindr hdandelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordindra handelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmédktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs 1
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella 4gardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en Gvergripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att samordning av detta genomfors i
kommunen. Kommunledning ansvarar ocksd for samarbetet med myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

Kommunens néringslivsutveckling sker genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs ocksa det lokala och gemensamma folkhilsoarbetet, arbete med

besoksndring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
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Det 6vergripande malet dr att upprétthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sdkerstélla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomrdden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mgjlighet att pé ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och
f4 hjélp med sina drenden.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutséttningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att
oka anvandarvinligheten for kommunala IT/Viéxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjidlp av IT 1 samtliga
verksamhetsomridden 1 de bada kommunerna. Nidmnden ska svara for IT-sdkerheten 1 de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sédker
hantering av IT/Viaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstillda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frén antaget dokument "Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicenimnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag éar att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stdd och service 1 ekonomi- och upphandlingsfrdgor samt upprétthélla en tydlig styrning 1
dessa fragor utifran géllande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvinta sig en hog tillgdnglighet, ett
professionellt bemdtande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och l6nefrdgor. Personalavdelningen har tvd huvudomriden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd 1 personaloperativa
fragor och en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstillda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga frdgor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfrigor.
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Verksamheten under 2021

Kommunledning

Kommunstyrelseforvaltningen star infor stora utmaningar de kommande éren, i likhet med
kommunens ovriga forvaltningar. Herrljunga vill véxa, kraven pd samhéllsservice oOkar
samtidigt som ekonomin &r begrinsad. Om kommunen ska klara att leverera service med
befintliga resurser behdvs det nya arbetssitt, digitalisering och samarbete Over
forvaltningsgrianserna. Kommunstyrelseforvaltningen behover dérfor utifrén sitt uppdrag som
styrande och stodjande forvaltning ligga 1 framkant med att utveckla nya och modernisera
befintliga arbetssétt. Fokus kommer att vara pa digitalisering som redskap for forbéttrad kvalitet
gentemot brukare och medborgare, men ocksa som mdgjlighet for att skapa nya och effektivare
arbetssitt. Under 2021 kommer en dversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
att supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens mélstyrning ér i fordndring, dir nya mél och fokusomréden ar framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mdjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
géllande analys och uppfdljning under éret. Prioriterade omraden for kommunledning ar att
skapa fOrutsittningar for en hallbar tillvixt i hela kommunen. En befolkningsékning ar
tillsammans med ett bra ndringslivsklimat en nddvéndighet for att mota framtidens utmaningar.
Arbetet fortsdtter med att uppdatera Oversiktsplanen och bostadsforsorjningsplanen for att
kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden. Stort fokus ldggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter ska
prioriteras med ambitionen att skapa forutsattningar for 50 bostéder per ar.

Infrastrukturen inom och till kommunen, sirskilt pad véra huvudtrafikleder dr prioriterade
omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kréver sérskilda insatser och
resurser. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa 1 storre grad
krdva gemensam planering.

Utvecklingen av en socialt- och miljomaéssigt hallbar kommun fortsitter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméiga att stélla sociala och miljoméssiga krav vid
upphandlingar. Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet dr en
annan viktig utmaning. Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i1 olika frdgor fortsdtter att
forstarkas och utvecklas for att ge kommunerna de bésta forutsédttningarna for att mote
framtidens omvérldsrealiteter, bade 1 det formella samarbetet med gemensamma
servicendimnder men ocksd 1 frdgor som kompetensforsorjning, digitalisering och
infrastrukturutveckling.

Hur kommunen har organiserat arbetet med néringslivsutveckling och besdksnédring kommer
att ses Over for att pa ett béttre och effektivare sitt integrera detta som en del 1 kommunens
overgripande strategiska plan och malarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern
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behover stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett 4n mer langsiktigt arbetssétt for att
framja besok- och néringslivsutvecklingen.

Det sikerhetspolitiska ldaget i var omvérld har forsamrats ver tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalférsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare
tva decennier. For landets kommuner innebdr det ett omfattande arbete att ateruppbygga
formagan till civilt forsvar och att sdkra samhéllets funktionalitet och vdrna civilbefolkningen
vid sévil fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering
avseende kris och beredskap samt sédkerhet med syfte att forbittra den totala sdkerheten och
tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare ér pagaende. Samtliga
verksamheter i kommunen berors.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhélsoarbetet for att paverka och forbéttra
barn och ungas uppvixtvillkor fortsdtter med fokus pa barn och ungas psykiska och fysiska
ohilsa. Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt d6ka den upplevda tryggheten
sker genom kommundvergripande samverkan och samarbete. Under &ret ingdr ocksa
Herrljunga kommun tillsammans med Bords och Vénersborgs kommuner 1 ett projekt kring
méinskliga réttigheter och réttighetsskapande arbete.

Administration och kommunikationsenheten

Arbetet med att tydliggora samt stddja kommunens framtida arbete med demokratiutveckling
kommer att fortgd genom arbete med bland annat tillgdnglighetsanpassa kommunens webbsida,
forenklad handlidggning via e-tjanst samt uppdaterade riktlinjer enligt ny/dndrad lagstiftning.

Fokus ska ligga pa att mojliggora och forbereda for framtida utvecklingar som ér till gagn for
kommuninvanarna.

D4 arbetet med det systematiska informationssikerhetsarbetet inte kommit igdng forrén slutet
av 2020 kommer detta arbete fortgd under 2021, med forhoppning om att det blir en av
grundpelarna for att kunna tillvarataga digitaliseringens mdjligheter.

Arbetet fortsitter med att forbdttra den interna servicen genom att vara ett stod at
forvaltningarna, genom att identifiera forvaltningarnas behov. Arbetet kommer att ge ett
underlag fOr att utarbeta en strategi for ett effektivt stod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumirkesplattform kommer att gé in 1
ytterligare en fas dar mélbilden om en tydlig identitet for Herrljunga kommun kommer att
framtrada allt tydligare, detta for att mojliggdra ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Upphandling samt behovskartliggning av ett nytt drendehanteringssystem for att ersitta
nuvarande EDP kommer att pabdrjas.
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Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

IT-strategin

Slutférande av arbetet med att genomfora IT strategin 2020 i de bada kommunerna, vilket
innebér byte av grundsystem fran Novell till Microsoft. Bytet kommer att ge synergieffekter
mellan kommunerna, samt en standardisering till 6vriga marknaden. Arbetet genomfors i
samarbete med foretaget Advania.

”’Sétta” ekonomin
Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsétter vilket medfor en bittre kontroll av

de ekonomiska transaktionerna till servicenamnden.

Digitalisering
Under 2021 kommer IT/Vixel och telefoni skapa forutsittningar for att starta upp och driva
digitaliseringsresan i de bAda kommunernas verksamheter.

Standiga forbéttringar av processerna
Arbetet med att forbéttra och utoka anvandandet av vara ITIL processer, diar ITIL dr en process

standard som anvénds av IT organisationer.

Servicenamnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande &ren att fortsétta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfrigor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksd att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssétt och digitala
16sningar som underlittar for anvéndare 1 organisationen kommer att prioriteras. Under 2020
genomfordes en mindre omorganisation for att anpassa ekonomiavdelningen for att mer aktivt
kunna arbeta med digitalisering.

Personalavdelningen kommer att fortsdtta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer
som dessa behdver i sin vardag gillande HR- samt lonefrdgor. Behov av systemstdd till chefer
1 bland annat rehabiliteringsprocessen har framkommit. Planering om ett sddant inforande infor
2021 ar 1 full gdng (Adato). Vidare genomfors en dversyn over vilka utbildningsmoduler 1 egen
regi som kan erbjudas chefer genom HR-avdelningen.

En 6versyn av de personalpolitiska styrdokumenten kommer att genomforas, dér syftet ér att
uppdatera och ocksa koppla ihop dessa med malen, dir sddan koppling saknas eller &r
nddvindig. Arbetet med arbetsgivarvarumarket som en attraktiv arbetsgivare, ar ett stindigt
pagaende arbete, dér vi kan rekrytera och behalla, samt utveckla vara nuvarande och kommande
medarbetare.



Bilaga 1 KS § 154/2020-10-19

Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invdnare pa uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsédrskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bdda kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebir ett dvergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige dr huvudman f{6r skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal
faststéllt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till
nimnden 1 form av kommunbidrag. Nimnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga
styrdokument sd att mal och riktlinjer 1 skollag och forordningar kan uppfyllas.
Bildningsnimndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten
stdller krav pd huvudmannen direkt, men ocksa krav som gér forbi huvudmannen direkt till
rektorer och larare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse 1 skollagen som innebéra att
huvudmannen ska anstdlla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift &r bitrdda
huvudmannen och se till att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs.

Nidmnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina
verksambheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsnimnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendgmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestdr av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjanstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare, intendent
och tva handliaggare.
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Elevhalsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att dka
vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pé det forebyggande och hilsofrdmjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksd Oppna forskolan som ingar i det
forebyggande och frimjande samarbetet 1 familjecentralen. Verksamheten vinder sig till
vardnadshavare med barn i forskolealdern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhdlsan och
Vardcentral samt BHC, Nérhélsan. Verksamheten ska ocksd ses som ett komplement till
forskolan och vénder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten
forutsitter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i1 tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
omrade. Varje omréde leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby omrade dr forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet och liagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen 1 utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny ldroplan gélla for forskolan. Ddr laggs en betoning pé
undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som Onskar denna
verksamhet. Verksamheten dr ett komplement till forskola och bedrivs 1 enskild regi vid
Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade 1 fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar
ett rektorsomréde och Horsbyskolan 4r indelad 1 skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé enheterna
samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning frn forskoleklass till och med &rskurs 6
medan Altorp 4r kommunens enda hdgstadieskola med &rskurs 7-9. Altorpskolan &r uppdelad 1
tvd juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.
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Grund- och gymnasieséarskola

Omfattar grundsdrskola och gymnasiesdrskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag dr att ge de elever som har réttigheten att mottas i sdrskola en
utbildning som ar anpassad till varje elevs forutsittningar och sa l&ngt som mojligt motsvarar
den utbildning som ges 1 grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat 1 grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i &k 5-9 finns
grundsirskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesédrskolan kdéps 1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jaimfort
med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever frin forskoleklass
till och med ak 6 1 fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan har ett programutbud bestdende
av dels smé specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten fOrankrade i det lokala
néringslivet, dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag
nio nationella program varav fyra &r yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal
larlingsplatser. Eleverna samléser 1 hog utstrackning programdvergripande d&mnen, vilket krévs
for att gora det stora programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksambhet forlagd i Herrljunga och Vérgérda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsdrjningen 1 regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som 4r anpassade for &andamélet men ocksé vid nagra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och bldselever i grupp. Terminsavgift dels
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for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje
ar och dr en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek 1 Ljung. Biblioteken é&r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frimja litteraturens
stéllning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sédrskild uppmaérksamhet at barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgdrden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran 8k
7 till dess att man fyller 19 &r. Fritidsgdrdens mal &r att vara en moétesplats dar ungdomar kan
kénna samhorighet och vixa som méanniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselsattning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2021

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i forskola samt forbéattrad
sprakutveckling i forskolan. Statsbidraget for likvardig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for ldrande - vilket innebér en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Léisdret 20/21 deltager Fyrskolorna. Statsbidrag har dven
sokt for utbildning till specialldrare och specialpedagog. Statsbidrag soks dven for
lararassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sarskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhdllit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2021. For
lasaret 20/21 har vi fatt utdkat tilldelning av forsteldrare - vi kommer under ht-20 tillsétta
ytterligare tva forsteldraruppdrag vilket innebér totalt sexton forstelérare.

Legitimationskravet for ldrare 1 grundsér- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2022. For att
na legitimerad behorighet for grundsirskolan krdvs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r
sedan 2019 dven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det dven inforas
for yrkesldrare 1 gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsérskola kommer att revideras och borjar gélla from 2021-07-
01. Vi kommer under ldséret 2020-2021 att implementera dessa. Fordndringen innebdr att fakta
och forstdelse betonas, centrala innehdllet anpassas och kunskapskraven blir mindre
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detaljerade. Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvintas komma under hosten. Pa
gymnasieskolan och Vux kommer ocksd fordndringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
andringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forsiljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként betyg, Fx, men dér finns inget beslut.

Forskola
Projekteringen av ny forskola 1 Herrljunga tétort ingar i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstélls under 2020.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som dr i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkviéllar fram till kI 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekviam tid &r
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor 1
Morlanda.

Grundskola, grundséarskola

Under ht-20 paborjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet ar
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kdnna stodet av ett vilfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldséret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ritt atgérder och analyser av de mal skolan har att férhalla sig till. Underlagen
1 SKA-arbetet innehéller dven framat resultat frn trivselenkdter kring “mjuka” fragor samt
sammanstédllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &dmnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pé forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsirskola liksom dvriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgdngligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn
och elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stod samt forse personalen med anviandbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i1 det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet utvecklas vidare under
de kommande éaren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
ndringslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan géra vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pda PRAO.
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Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmél géllande antalet elever som arligen startar pa
Kunskapskéllan dr stindigt pagdende. Samverkan mellan fOretagande, néringsliv och
Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfrigas av tillverkningsindustrin. Under pagdende pandemi gick
gymnasiet snabbt over till distansundervisning. Nar ldsaret 20/21 startade organiserade skolan
for mer lektioner pd plats, med sirskilt fokus pa ak 1 men det dr fortsatt stor del
distansundervisning for de dldre eleverna.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som
traffas ett par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrdgor dir dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett mélinriktat sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte lingre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvaliteét och bredd i verksamheten under ldsaret
21/22.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allméanheten.
Utover detta gors en satsning pd arbete med marknadsforing av en lds- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggdrs genom externa medel frén Statens Kulturrad for
”Stirkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och forvéntas vara
i full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifran radande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgdrden har som maél att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgérden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens overgripande maél ar att bidra till att ungdomar kdnner sig vdlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.
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Socialndmnd

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten.
Socialndmnden skall sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har beslutat om samt utifran gillande lagstiftning, forordningar och

foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna ar:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vérd av unga, (LVU)
e Lagom vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e Patientsdkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Férdtjinstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutdvning och verkstéllighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

e Inom individ- och familjeomsorg

Socialndimnden skall ocksa arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i

samhaéllsplaneringen.

Socialtjinsten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas  pd att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for ménniskors sjdlvbestimmanderétt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning
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Namnd och férvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Myndighet,
Vard och omsorg samt Socialt stod) och staben.

Myndighet

Verksamheten ar delad i1 tva enheter och en mindre administrativ funktion; Barn och
familjeenheten, Vuxenenheten och administrationen. Verksamhetens uppdrag ar att ta emot
ansOkan fran, och anmélan géllande, kommuninvanare, utreda, besluta och f6lja upp beviljad
insats. Verksamheten moter kommuninvénare 1 alla dldrar.

Vuxenenheten handlidgger drenden som rdr personer over 18 &r. Enheten dr indelad i fyra
funktioner; bistand, missbruk, forsorjningsstdd och administration.

Pa bistand moter man personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedséttning och éldre
personer som behover bistand for sin livsforing. Handldggarna tar emot ansdkan och utreder
enligt Socialtjénstlagen, SoL, och Lagen om std och service till vissa funktionshindrade, LSS,
beviljar det bistdnd som den enskilde har ritt till samt foljer upp och omprovar tidigare beslut
om beviljat bistand.

Vuxenenheten handlagger ockséd drenden dér personer ansoker om, eller efter anmélan, ar i
behov av stdd och hjélp for sin missbruksproblematik. Socialsekreterarna utreder och beviljar
bistand om behov finns. Ibland ar vardbehovet s& omfattande att det inte racker med det stod
som kommunen kan erbjuda via kommunens egen dppenvardsverksamhet utan den enskilde
maste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang efter ansdkan till
forvaltningsritten om vérd enligt Lag om vdrd av missbrukare i1 vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med dppenpsykiatrin da det dr vanligt att personen dven har
en psykiatrisk problematik.

Inom f6rsorjningsstod handldgger socialsekreterarna ansdkan om forsorjningsstod och arbetar
aktivt med att den s6kande ska bli sjdlvforsorjande genom arbete alternativt fa den ersittning
som dr mojlig via annan huvudman sdsom Forsdkringskassan. Socialsekreterarna har dven en
viktig funktion genom att uppméarksamma om det till exempel finns en missbruksproblematik
hos den enskilde eller om fordldrarna dnskar stdd i sin fordldraroll alternativt anmala till enheten
Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldrddgivning samt
dodsbohandlidggning hor till enheten.

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20) ar. Enheten ar indelad
fyra  funktioner; socialsekreterare barn, familjebehandlare, barnsekreterare och
familjehemssekreterare. Socialsekreterare barn tar emot ansokningar och anmaélningar rérande
misstanke om att barn far illa 1 dldern 0-17 &r och unga vuxna 18-20 &r samt férdldrar som
ansoker om stod i fordldrarollen. Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistdnd
enligt Socialtjanstlagen, SoL. Utredningen kan ibland visa pd allvarlig fara for barnet och kan
d& mynna ut i en ans6kan om vérd enligt Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga,
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LVU, som ldmnas till forvaltningsritten for provning. Socialsekreterarna foljer d&ven upp och
omprovar kontinuerligt beviljat bistand. Har finns ocksé familjecentralen.

Nér det giller familjerittsliga drenden s& handlidggs drenden dir fordldrar inte dr gifta men
overens gillande faderskap och vardnad av handliggare pa socialtjinsten i Herrljunga. Ovriga
familjerattsliga drenden handlaggs av familjerdtten pa socialtjansten i Boras.

Véld i1 néra relationsgruppen (VIN-gruppen) dr en grupp som har en representant med fran
myndighets alla enheter och som ska ha en utékad kompetens i drenden som ror vald i néra
relation. Gruppen tréiffas regelbundet och har hittat former, rutin och arbetssétt som ar mycket
anvandbara nér ett drende aktualiseras pa ndgon av enheterna. Gruppens medlemmar har bade
en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns dven personal med fran socialt stod.

Samtliga handldggare ska vara vil fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrdde. Férutom
ovan ndmnda lagar sd ska handldggarna, beroende péd vilken enhet de arbetar pé, mer eller
mindre dven vara insatta i Fordldrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Hilso- och
sjukvérdslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag dr att ge stdd och hjélp till frdmst dldre personer sd att de kan
tillforsakras en skdlig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes
mdjlighet att leva ett tryggt och sjdlvsténdigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard
(sjukskoterske/rehab  insatser och hjdlpmedel) dagverksamhet for personer med
minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksamhet. Da behovet inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns mojlighet att ansoka om plats pa sarskilt boende. Det ar
socialtjanstlagen och Hélso- sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet
Verksamheten dr indelad pa fyra omrdden: hemtjdnst, sdrskilt boende, hemsjukvérd och stod 1
ordinirt boende. Enheterna leds av dtta enhetschefer. Geografiskt ligger enheterna 1 Herrljunga
och Ljung.

Socialt stod

Verksamheten dr indelad i tre enhetschefsomraden; sysselséttning, funktionhinder samt
verkstillighet. Pa socialt stod gemensamt, finns ockséd familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdod och service for vissa
funktionshindrade (LSS). Insatserna ska frimja jdmlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet
1 samhéllslivet med maélet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska
tillforsdkras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med sérskild service och ett antal
drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, avldsarservice och
korttidstillsyn verkstdlls pd enheten.

Enheten fOr sysselsdttning innehdller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag dr att frimja enskildas mojligheter till egen forsorjning.
Uppdraget for daglig verksamhet ar att erbjuda meningsfull sysselsittning fér personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten dr ocksd placerad under
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sysselsdttning och arbetar med mottagning och integration av malgruppen nyanlédnda vuxna och
barnfamiljer.

Inom enheten verkstillighet verkstills insatser bade inom Socialtjdnstlagen (SoL) men dven
inom lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifrdn SoL ir
boendestdd, stoddboende for ensamkommande samt kontaktpersoner som kan vara bade SoL
beslut eller LSS beslut. Insatser utifrdn LSS 4r bostad med sdrskild servicebostad. Under
verkstillighet finns d&ven kommunens 6ppna verksamhet Traffpunkten som erbjuder sociala
aktiviteter for personer med psykisk ohélsa, Traffpunkten driver ett café.

Verksamheten under 2021

Namnd och férvaltningsledning

Ny socialchef tilltrdde sin tjinst den 7 oktober 2019. Ny verksamhetschef for myndighet
tilltradde 1 april 2020 och ny verksamhetschef vard och omsorg tilltrddde 1 maj 2020. Fokus
kommer fortsatt att ligga pé att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab samt hitta atgarder for budget i balans och skapa forutséttningar for att
arbeta for budget i balans 2021. Nya mal tas fram av ndmnd 2020 och efter detta kommer
forvaltningen att arbeta med for att skapa aktiviteter for att nd nidmndens mal.
Forvaltningsledningen behdver ocksa fa tid och utrymme att arbeta mer strategiskt for att battre
kunna planera och for en mer effektiv verksamhet.

En O0versyn av hela forvaltningens verksamheter pagér for att hitta samarbetsomréden och for
att klara en budget i balans 2021.

Myndighet

Under 2021 kommer vi att se dver mojligheten att utveckla och tillskapa tydliga alternativ till
placering genom att utveckla de insatser vi har, se over var organisation av verkstéllighet inom
forvaltningen och kompetensutveckla personal sé vi kan méta fler och mer omfattande behov
inom ramen for var egen verksamhet.

Vart 2-ariga projekt som fétt namnet: Framtidsresan, kommer under 2021 mojliggora detta
arbete genom att projektledaren pd styrgruppens uppdrag kommer ta fram tydliga och
genomarbetade beslutsunderlag.

En genomlysning av bistandsbesluten géllande insatsen hemtjanst och korttidsvard kommer att
goras under 2021. Vi behover kvalitetssikra att vara beslut dr korrekt formulerade och ger insats
utifrdn behov, lagstiftning och riktlinjer. Att oka tillgdngen till och anvdndandet av
kameratillsyn istéllet for fysiska tillsynsbesok dar det &r mojligt dr ett prioriterat omrdde under
2021. Verksamheten ska se over mdjligheten att oka tillgdngligheten till serviceinsatser
(insatser utan bistandsbeslut) sdsom handling och stdd ses over. Ett 6kat samarbete mellan
bistand och verkstillighet kommer vara ett fokus under 2021.

Vard och omsorg

Ett arbete har pébdrjats 1 verksamheten under sensommaren med att starta upp
virdegrundsarbetet och att hélla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort
arbete med att fa i gdng fordndringsarbetet och skapa bra dialoger ibland annat team-méten for
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den enskilde brukaren. En plan for det fortsatta arbetet 2021 héller pa att tas fram i1 gruppen
gemensamt med verksamhetschef.

P4 Hemgérden kommer caféets lokaler att anvindas for aktiviteter/ studiecirklar i mindre
grupper dven for personer med hemtjinst nar besoksforbudet hivs.

Arbetet med heltid som norm fortsitter att inforas pa enheterna. Samverkan mellan
hemtjanstenheterna, sdrskilt boende samt nattorganisationen kommer att ses over for bésta
resursutnyttjande

Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaliggning, planering och optimering
Samlokalisering av sjukskdterskeenheten pabdrjades under hosten och fortsdtter enligt planen.

Projekt som ér pé gdng inom verksamhetsomradet;
Virdegrundsarbete

Samtliga brukare registreras i Senior Alert, BPSD

Hotellas- Hemgarden och Hagen

Nyckelfrialas- Hemtjénst och HSV

FVM framtidens vard informationsmiljo

TES/HSV planeringsverktyg for hdlso- och sjukvardsenheten
AppVa —digitala signeringslistor

Viva - app

Socialt stod

Socialt Stod kommer under 2021 pabdrja implementeringsarbetet med socialnimndens nya
mél. Verksamheten kommer ha kvalitet och mal i fokus 2021. Enheterna kommer genomlysa
respektive omrade for att nd effektiviseringar, kvalitetssidkring och forma ett tydligt malfokus.
Enheterna kommer &dven fortsdtta med att implementera “heltid som norm-deltid som
mdjlighet” och utveckla samverkan i samplaneringsgrupperna. D& Socialt Stod blir fulltaliga
pa enhetschefstjansterna i sep 2020 kommer dven ledningsgruppsarbetet utvecklas och fokusera
pa kvalitet men ocksa pé ledarskap.

Teknisk ndmnd

Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden &r vdghallare for kommunens gatundt samt ansvarar for drift och underhall
av kommunens gator, véigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar dven kommunal parkeringsovervakning och fordndring 1 lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Néamnden ansvarar for bidrag till enskilda vdgar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Néamnden handlagger drenden angdende forsdljning av tomter for bostadsdndamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Némnden handldgger och genomf6r mark- och fastighetsaffirer pa uppdrag av
kommunstyrelsen.
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Néamnden ansvarar for projektering, upphandling och genomforande av beslutade investeringar
i fastigheter och anldggningar.

Néamnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhéll, samt hyr
externa lokaler it andra forvaltningar.

Néamnden handlagger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstod.

Niamnden tillhandahaller maltider, vaktmaésteri, lokalvard och tvittservice till kommunens
forvaltningar.

Nadmnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handldgger drenden géllande
kommunalt bidrag till foreningar.

Néamnden handlagger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Némnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, atervinning och behandling av hushéllsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sakerstills
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &renden,
markforsorjning, bostadsanpassning och fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksdkerhet, trafikforeskrifter, handldggning av och bidrag till enskilda végar.
Detta inkluderar savél drift och underhéll som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt upprétthallande av skogsbruksplan med tillhdrande skogsbruk ingér.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och méjliggora for dem att
fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus.
Centraliserad internservice sdkerstéller en enhetlig service for kommunens samtliga anvandare
samt effektiv resursanvdndning for kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvénda ritt stidmetoder, material och 0vrig utrustning skapas en effektiv lokalvérd
1 kommunens samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.

Maltid

Miltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestéllande
forvaltningar och dess géster 1 form av maltider efter de ekonomiska forutsittningar som ges.
Miltiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.
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Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten
utifrdn kundens och gistens Onskemal. I uppdraget ingar att folja och implementera det
kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for héllbara livsmedelsinkdp, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gér fore ekologiskt importerat.

Tvatt

I kommunens tvétteri tvittas textilier till Socialférvaltningen for sérskilt boende sdsom lakan,
handdukar, ticke, kuddar, madrasser och kldder. Ingar dven tvétt av arbetskldder till
Maltidsservice.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar 1 dagsldget ca 73 000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestandet samt bistar verksamheterna med vaktmadsteritjédnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 1&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare, har 6ppet 7 dagar i
veckan under september-april och under maj-augusti med begransat 6ppethdllande. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen frin forskoleklass till &r 6. Det bedrivs simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till foreningar, konstsim och privatpersoner
samt till lagerverksamhet. I huset finns dven ett gym med grupptrianing ”Sportlife” som drivs
av simhallen.

Idrottshallen och Mdrlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pé kvillstid och helger hyrs
den ut till foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till
lagerverksamhet.

Renhallning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhédndertagande av hushéllsavfall.
Kommunens renhallningsverksamhet &r avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall
samt slam fran enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade entreprendrer.
Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade atervinningscentraler
(AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanliggning drivs och #gs
gemensamt med Vargdrda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska
sluttdckas innan 2025.

Verksamheten under 2021

Namnd och férvaltningsledning

Fram till 2021 kommer f6rvaltningen och verksamheterna inom tekniska att gd samman med
bygg o miljo och bilda en Samhillsbyggnadsforvaltning. Ny samhillsbyggnadschef éar
rekryterad och borjar sin anstillning i september méanad 2020.
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Sammanslagningen forvéntas inte fordndra grunduppdragen for de tekniska enheterna under
2021 utan avser att forenkla och effektivisera processerna i de bada forvaltningarna.

Ny projektledare kommer anstéllas. Projektledarens uppdrag blir att fortsatt driva de projekt
som ligger 1 kommunens investeringsplan. Den befintliga forvaltningschefen tillika
projektledare kommer fram till april 2020 att, férutom att driva Horsbyskolans projekt vidare,
fungera som stéd vid overlamning till samhéllsbyggnadschef och projektledare.
Horsbyskola-projektet berdknad i1 sin helhet slutforas under 2021. Ombyggnaden och
tillbyggnaden av Morlanda skola/forskola pagdr men kommer inte att bli fardigstéllt under
2021. Ombyggnaden av OD skola genomfors i tva delar dar ombyggnad av forskolan kommer
att vara klar under varen 2021 och fardigstillandet av befintlig skola avslutas och dverlamnas
inom 4ret 2021. Projektet Aldreboende Hagen #r under utredning och kommer att pabdrjas si
snart utredningen dr avslutad. Anledningen &r att behovet behdver analyseras djupare innan
uppdraget kan specificeras.

Gata och park

Vinter-,gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven dvriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt géllande skogsbruksplan.

Frén 2020 ligger ansvaret for arrenden under gata/Park. Oversyn av jaktarrendeomraden samt
fornyelse av arrendekontrakt kommer ske under aret.

Internservice

Lokalvdrd

Upphandling av digitalt verktyg for lokalvard kommer att utforas. Stadytor tillkommer genom
att Horsbyskolan byggs ut och vissa befintliga lokaler byggs om, géller &ven 1 Od och Morlanda.
Nya medarbetare kommer att rekryteras pga pensionsavgangar och tillkommande stidytor.
Minskad stddvolym fran mars 2021 dé& simhallspersonalen tar ver stddning av egna lokaler.
Maltid

Sammanslagning av Horsbyskolans och Horsby forskolas kok. Inkdp av viss utrustning till det
nya koket krivs. Vildsvinskott fran ndromréden serveras vid tv4 tillfallen inom forskola, skola
och dldreomsorg, det ryms inom livsmedelsbudgetens ram. Fortsatt arbete att minska svinnet i
forskola, skola och dldreomsorg, svinnmétningar gors minst tva ganger per ar.

Tvitt

Tvittenheten ska bedrivas kostnadseffektivt med bra service och kvalitét till kopande kunder.

Fastighet

Under 2021 #r det planerat att renovera ligenheter pa trygghetsboendet. Aven forstudie kring
tak, fasad och fOnster for samma fastighet behover prioriteras. Fastighets satsning pé
kamerabevakning utav skolor och dven stationshuset fortsitter med ambition att under hdsten
2020 och nésta ar 3 tillstdnd att filma ifran fler kamerapunkter under kvillar och helger. Méalet
ar att pd sikt minska skadegorelse och averkan i och kring berdérda omrdden samt kunna
dokumentera och samla in information niir sabotage sker. Aven atgérder for att kunna sikra upp
fastigheternas brandskydd och myndighetskrav kommer goras under aret.
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Fritid

Storre delen av 2020 har priaglats av pandemin, vilket fétt stora konsekvenser for verksamheten.
Ett av mélen under 2021 ar att komma tillbaka till samma antal besdkare som innan pandemin.
Fritids verksamhet ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvéanare till simundervisning
(vuxensimskola, personer med funktionshinder m,m). Fortsatt utveckling av évervéning med
gym och grupptraningspass. Fran arsskiftet dr forhoppningen att ett nytt avtal med ny
gymutrustning ska vara pa plats. Utveckling av seniorverksamhet planeras dé det finns ett stort
behov av detta i kommunen.

Renhallning

Den abonnemangskontroll som pabdrjats (tillsammans med kommunens miljoavdelning och
upphandlad entreprendr) som sédkerstiller att varje hushdll har ett anpassat
renhdllningsabonnemang kommer fortsdtta samt férdigstéllas under 2021. P4 Tumbergs
avfallsanldggning kommer sluttdckningen for etapp 1 (som utgér ungefar halva deponins yta)
att paborjas. I samband med att forarbetet for etapp 2 igangsatts kommer det behovas en ny yta
for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och restavfall. Projektering kring detta arbete
kommer fortgé under 2021.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt riddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift dr att, pd nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ans6kningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och rdaddningstjinst. Ndmnden svarar dven for kart- och mitverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energirddgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Nadmnden har 1 uppdrag att Overvaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
hélsoskydd, renhéllning, livsmedel och naturvard. Forutom tillsynsansvaret har nimnden ocksé
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och allménhet.

Halsoskydd
Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom t ex skolor, forskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostidder m fl.



Bilaga 1 KS § 154/2020-10-19

Néamnden handldgger ocksa ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt
handldgger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Klagomil

Allménheten eller andra aktorer lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljoenheten. Det
géller drenden diar man misstdnker att det forekommer oldgenhet enligt miljobalken eller
livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden dr av valdigt varierande art, men oftast handlar det
om dumpning av avfall, fuktskadad bostad, skrotbilar, oldmplig gédselspridning eller buller.

Lantbruk

Lantbruk dr en miljofarlig verksamhet enligt miljobalken och ndmnden har ett ansvar att tillse
att verksamheterna lever upp till miljobalkens krav. Tillsynen handlar ofta till stor del om
godselspridning, godsellagring och anvindning av vixtskyddsmedel. I den man det dr mojligt
sa samordnas tillsynen med andra tillsynsaktorer inom lantbruk, t.ex. Sigill.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln
m. fl. Ndmnden handlidgger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t. ex. industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, varmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omrédden med pagaende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Nimnden handldagger ocksa anmélningar och ansékningar av de
verksamheter som har anméilnings- eller tillstdndsplikt och handlagger eventuella klagomaél
riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omrade.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tvd badsjoar och Overvakar flera miljomaissiga
parametrar i flera sjdar. Namnden hanterar d&ven anmélningar om omléggning av skogsmark till
jordbruksmark.

Renhéllning
Néamnden handliagger anmélningar och ansokningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det
giller framst dispenser frdn tdmning och himtning eller anmélan om kompostering.

Sma avlopp

Det storsta arbetsomréddet for miljdenheten &r tillsyn och uppfoljning av sma
avloppsanldggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar.
Néamnden har arbetat aktivt med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anldggningar vid minst ett tillfdlle. Just nu bestar arbetet till stor del av att handlidgga
ansokningar om nyanlidggning av avloppsanldggning eftersom den gamla anldggningen varit
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undermalig. Att skicka paminnelser och folja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade.

Plan- och byggenheten

Némndens uppdrag &r bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden &r &dven beslutande myndighet i1 fragor som regleras 1 plan- och
bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handléggning av detaljplaner
ar reglerad i lag. Omfattningen ar beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det giller detaljplaner for
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmalan
Denna verksamhet ér reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika ar.

Tillsyn
Forutom byggande omfattar ndmndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av priméirkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller rddgivning 1 fragor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, féargsittning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Radgivningen ir en viktig verksamhet med syfte att
forebygga déliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i forlingningen ger onddiga
kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhéll och utveckling av system som ger tillgdnglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pd nimnden.

Energiradgivning
Det dr oklart om energirddgivningen kommer att fortsitta, beroende om kommunen kan fa ett
nytt samarbetsavtal pa plats under november — december 2020.
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Raddningstjansten

Némnden ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra
overhingande fara for olyckshéndelse samt for att hindra och begrénsa skador pa ménniskor,
egendom eller milj6. Ndmnden ansvarar dven for fragor om tillstdnd till hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjdnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra héndelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullméktige faststédllda handlingsplaner, dels forebyggande och
dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhillets rdddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
i egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Riaddningstjénstens uppdrag delas
in i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet 4r myndighetsbaserat i form av tillstindsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del 4r linken mellan kommunens sotningsentreprenor, déar riddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt 6vrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, frdmst 1 brandskyddsrelaterade fragor. En del 1 det forebyggande arbetet ér att
stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lagen. Det sker frimst genom
raddgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt
Vi uppritthéller en beredskap i kommunen. Detta gdrs igenom att bemanna tva brandstationer
samt raddningschef 1 beredskap.

Efterféljande atgarder
Réddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och 1 skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Ovrig verksamhet

Réddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrin avtal med
fastighetsenheten. Réaddningstjansten  tillhandahéller =~ brandskyddsutbildning for
kommunanstillda och négra lokala foretag i kommunen.

Verksamheten under 2021

Namnden

Fran och med januari 2020 har administratorstjdnsten flyttats och finns under Bygg- och
miljondmnden for att ge administrativservice till alla tre enheterna 1 organisationen. Vi ser hir
att det blivit en effektivisering av det administrativa arbetet.
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Miljoenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2021 kommer miljoenheten fortsétta att driva drenden om utsléppsforbud
mot de fastighetsdgare som har utsldpp av avloppsvatten fran anlédggningar som inte lever upp
till miljobalkens krav. Under 2022 dr planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar
kommer att bérja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsd Eggvena och
Bréttensby. Fran och med ar 2022 forvintas intdkterna pa enheten bli ligre eftersom antalet
drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp forvantas minska drastiskt, da de flesta
anldggningar vid den tidpunkten har atgirdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behover ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt
16sa problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljéenheten jobbar aktivt med att fa fram
olika mojliga 16sningar.

Miljoenheten har dven skrivit avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet
stricker sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Miljoenheten pékallar
uppdragstagaren infor varje uppdrag med ungefér en manads varsel.

Under 2021 dr malsattningen att fortsitta arbetet med att f4 fungerande e-tjénster nér det géller
ansokningar och att i storre utstrickning jobba med vért drendehanteringssystem EDP och
digitalisering generellt.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéxt
1 kommunen fortsitter att prioriteras. Bygglovshandldggningen har under 2020 effektiviserats
och digitaliserats, men arbetet med effektivisering och digitalisering behover fortsitta under
2021. Det geografiska informationssystemet GIS kommer har uppdateras med en
kommunlicens och anvéndandet ska utokas med att externa anvénder kopplas pa.

Det dr oklart hur energirddgivningen kommer att fortga eftersom samverkansavtalet och beviljat
bidrag upphor vid arsskiftet 2020/2021.

Raddningstjansten

Hosten 2020 sa pdborjas ett arbete med att ansluta sig till GR, en grinslos rdddningstjénst med
inriktning mot ledningscentralen 1 Goteborg. Berdknat intrdde under 2021. Eventuella effekter
av detta beslut dr d4nnu inte klargjorda.
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och ligger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behéver ta oss an vara
utmaningar gemensamt over partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader 1 ar stora osdkerheter i var omvérld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som
kommer att vara ihallande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintikter 1 ar
men ocksé for ndstkommande ar mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den
senaste skatteprognosen att osékerheten ar stor och att omstédndigheterna kan fordndras
snabbt.

Vi anser att vi méste skapa goda planeringsforutsittningar i denna osékra tid. Vi gar darfor
thop och gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsforutséttningar for vara
verksamheter. Vi har tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med
preliminédra ramar for namnderna att arbeta vidare med under hosten.

I denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % 1
l6nerevision samt 2 % 1 6vriga kostnadsokningar.

Utéver upprikningarna i 16n och dvriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utdkning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pé drygt 10 mnkr.
Bildningsndmnden och Socialnimnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nér utfallen och prognoserna visar pa nedgang i antal dldre
och yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen 6ver
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och
Socialndmnden fran 2022 och framét. For att ge verksamheten stabila
planeringsforutsittningar gors dirfor en tillfallig satsning genom att nimnderna far
behélla dessa medel, vilket kommer att rdknas av mot volymdkningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade 1 2019 &rs revisionsberéttelse att kommunens malstyrning och
uppfoljning dr otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp i de olika
dokumenten harmoniserade inte med varandra. Man pdpekade ocksa att det fanns ett stort
antal mal (43) dar flertalet var svara att méta. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar
mojligheterna till att kunna dra anvéndbara slutsatser kring resultateten eller presentera en
samlad bedomning av kommunens maluppfyllelse.

Under borjan av 2020 har en dversyn av de dvergripande malen skett. I det hir arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre dvergripande fokusomraden med
sikte pa Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommunovergripande mal per fokusomrade
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har formulerats, sammanlagt nio mal. Nadmnder och forvaltningar kommer att fortsétta arbetet
med budget och utveckla nimndsmal som bidrar till de kommundvergripande mélen. Detta
utgdr grunden for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter pa lokal niva.

Avslut och summering

Behoven ar stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling staller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun dven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sadant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, for de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men &nda i direkt
narhet till storstaden. Har behover vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu réder 1 vir omvérld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro
och ge ndmnderna bra forutsittningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar
som vi ser framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for vara
kommuninvéanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
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Tjanstgodrande

Mats Palms (S) andringsforslag
antas (JA) mot Mats Palms (S)
andringsférslag antas inte (NEJ)

JA NEJ Avstar

Gunnar Andersson, Ordférande (M)

X

Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C)

X

Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)

Andreas Molin, Ledamot (C)

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)

Ronnie Rexwall, Ledamot (Kv)

Lennart Ottosson, Ledamot  (Kv)

Hakan Korberg, Ledamot (L)

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

XXX X

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

Jacob Brendelius, Ersattare (-)

Niclas Emanuelsson, Erséattare (C)

Simon Fredriksson, Ersattare (C)

Peter Artman, Erséttare (KD)

Gun Carlsson, Erséttare (Kv)

Christina Abrahamsson, Ersattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Magnus Fredriksen, Ersattare (S)

Vakant

Vakant

Magnus Jonsson, Erséttare (V)

Inger Gustavsson, Ersattare (L)

Summa
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Férbundsordning Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Antagen Direktionen 2020-09-18, darefter faststalld av kommunfullmaktige i samtliga
medlemskommuner
Galler from 2021-01-01

Utover vad som anges i kommunallagen (KL) géller nedanstaende bestammelser

§ 1 Namn och séte

Forbundets namn &r Sjuhdrads kommunalférbund och har sitt sate i Boras. Forbundet anvander sig
av varumarket Borasregionen i alla offentliga sammanhang.

Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs Kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund och
Goteborgsregionen dr medlemmar i Vastsvenska Kommunférbundens Samorganisation, VastKom.

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Sjuhdrads kommunalférbund har mojlighet att sluta avtal om samarbete med andra kommuner efter
beslut i Direktionen. Avtal som reglerar samverkan ska bilaggas forbundsordningen.

§ 3 Andamal

Forbundet ska aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland annat regionalt
och nationellt. Férbundet ska vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser. Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt att
framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamhetsomraden upptas i faststalld budget och verksamhetsplan infor varje ar.

Andamaélen kan gilla;

1. Attverka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter.

2. Samverkan i andra fragor diar medlemmarna bedémer detta lampligt.

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar.

§ 4 Varaktighet
Kommunalférbundet bildades 1999 pa obestamd tid.

§ 5 Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med foérbundsdirektion.

Foérbundsdirektion

Direktionen ska besta av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Boras Stads fullmaktige valjer tva (2)
ledaméter och tva (2) ersattare. Ovriga medlemskommuners fullmaktige véljer vardera en (1)
ledamot och en (1) ersattare. Det ska efterstravas att kommunledningarna representerar respektive
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kommun. Férbundsdirektionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande. Till Direktionen kan annan kommun adjungeras med en (1) ledamot och en (1) ersattare.

Partier som ej ar representerade i Direktionen genom medlemskommunernas representation, men i
nagon av medlemskommunernas fullméaktige, dger ratt att adjungeras da minst 3 % av det
sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna erhallits vid senaste
kommunfullméaktigevalet eller da parti erhallit minst 12 % av rostetalet i en enskild kommun.
Proportionalitet mellan partierna ska sa langt som majligt efterstrdvas av Direktionen.

Direktionens ledamoter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om fyra ar réknat from den
1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige agt rum i hela landet.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under |I6pande mandatperiod dger
Direktionen, efter forslag fran den medlemskommun eller parti ledamoten/ersattaren representerar,
ratt att utse ny ledamot/ersattare, sa kallat fyllnadsval.

Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada. Ersattarna intrader i den
turordning kommunfullmaktige bestamt vid valet.

Direktionen faststaller organisation for forbundets verksamhet samt delegering av beslut, férvaltning
och administration. Direktionen beslutar om sina berednings- och andra arbetsformer och kan inratta
egna organ med representanter utsedda av medlemskommunerna.

Presidium

Direktionens ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande utgér presidiet som leder
Direktionens arbete och representerar férbundet utat i de fall Direktionen ej beslutat annat.
Ordférande for beredningarna ar adjungerade till presidiet.

Valberedning

| kommunalférbundet ska finnas en valberedning med en ledamot fran varje politiskt

parti som ar representerat i nagot av medlemskommunernas fullmaktige efter senaste valet med
minst 3 % av det sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna eller da parti erhallit minst
12 % av rostetalet i en enskild kommun. Valberedningen ska bereda valdrenden och
ersattningsbestammelser for fértroendevalda och revisorer.

Direktionen utser valberedning och dess ordférande respektive vice ordférande infér kommande
mandatperiod sa snart valresultat ar klart. Under mandatperioden bereder valberedningens
ordférande och vice ordférande valarenden som avser fyllnadsval.

§ 6 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av dgande, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Direktionen ska fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller delvis dger eller annars har
intresse i.
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Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av de bolag som
forbundet helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

§ 7 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre (3) revisorer som dr gemensamma for forbundsmedlemmarna.
Boras, Marks och Ulricehamns fullmaktige utser vardera en (1) revisor. Boras revisor ar
sammankallande. Dessutom kan 6évriga medlemskommuner om de sa dnskar utse vardera en (1)
revisor. Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledaméterna i Direktionen.

Revisionsberittelse och delarsrapport

Revisorerna ska senast fore april manads utgang avge revisionsberattelse 6ver verkstalld granskning
till var och en av forbundsmedlemmarna. Revisorernas berattelse ska innehalla uttalande i
ansvarsfragan och huruvida arsredovisningen kan faststallas. Kritik far upptas dven till foljd av
forhallanden som inte foranleder anmarkning.

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till Direktionen efter utférd granskning.

§ 8 Initiativratt

Arenden i Direktionen far vackas av;
1. Ledamot i Direktionen
2. Forbundsmedlem genom framstallan av Kommunfullmaktige eller Kommunstyrelse

§ 9 Narvaro och yttranderatt

Direktionen avgor i vilka fall nagon som inte ar ledamot eller ersattare i Direktionen har ratt att
narvara och yttra sig vid Direktionens sammantraden.

§ 10 Plats for ssmmantrade/deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalférbundets lokaler. Ordféranden far efter samrad med vice
ordférandena bestamma en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far, om sérskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledamaéter narvarande pa distans.
Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant
satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Ledamot som dnskar delta pa
distans bor senast fem (5) dagar fore sammantradet anmala detta till férbundskansliet. Ordféranden
avgor om narvaro far ske pa distans.

§ 11 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under Direktionen handha férbundets administration och
ombesorja dess I6pande verksamhet. Kansliet leds av en forbundsdirektér som infér Direktionen
svarar for forbundets I6pande forvaltning.

§ 12 Anslag av kungorelse och andra tillkiannagivanden

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden om protokollsjustering och 6vriga tillkinnagivanden ska
anslas pa forbundets anslagstavla pa webbplats borasregionen.se

Medlemskommunernas anslagstavlor lankar till forbundets anslagstavla i samband med kungorelser
och tillkdnnagivanden.
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§ 13 Finansiering av verksamheten

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid férdelas mellan forbundets medlemmar i
forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Harvid ska invanarantalet den 1 juli
fore verksamhetsaret anvandas.

Forbundsdirektionen kan i budgetforslaget foresla annan férdelningsgrund for del av férbundets
verksamhet.

§ 14 Andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgdngar och skulder i forhallande
till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanarantalet hos samtliga
medlemskommuner per den 1 juli féregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning galler for
tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder fér verksamheten
samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

§ 15 Budgetprocess och ekonomisk styrning

Direktionen ska arligen faststélla en budget for forbundet, efter att ha analyserat erforderligt
ekonomiskt ramutrymme och eventuella konsekvenser avseende avgiftsniva. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan fér ekonomin under den
kommande tredrsperioden. Férbundsdirektionens forslag ska foreldaggas forbundsmedlemmarna. Det
sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara offentligt.

§ 16 Budgetuppfoljning och arsredovisning

Forbundsdirektionen ska senast i juni 6verlamna budgetuppfoéljning efter april och senast i oktober
delarsbokslut per augusti, till medlemskommunerna avseende forbundets verksamhet.

Forbundsdirektionen ska senast den 30 mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet.

Allménheten har ratt att stalla fragor om arsredovisningen vid det sammantrade da arsredovisningen
faststalls. | samband med kungorelse av Direktionens sammantrade annonseras om allmanhetetens
fragestund som ska ligga i anslutning till Direktionens sammantrade.

§ 17 Lan, borgen mm

Forbundet far inte ta upp lan, inga i borgen eller andra ansvarsférbindelser utan
medlemskommunernas godkdannande i samband med beslut om verksamhetsplan.

§ 18 Arvoden

Direktionen beslutar om arvoden till ledamoter och ersattare i Direktionen respektive revisorer pa
forslag av valberedningen.

§ 19 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun Onskar bli medlem i férbundet ska anstékan ske till férbundsdirektionen som
yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut. Ny medlem har
antagits nar samtliga medlemskommuner bitrdtt ansékan genom fullméaktigebeslut och en ny
forbundsordning faststallts av medlemskommunerna.
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§ 20 Uttrade ur forbundet

Forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsdgning ska ske senast den 1 juli och
uppsagningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsagningen. Regleringen av de
ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttrddande medlemmen bestdams utifran de
andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingdngen av det ar medlemmen
uttrader ur forbundet.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i férbundsordningen som féranleds av uttradet.
Nar en forbundsmedlem uttratt ur forbundet upphér medlemmens ansvar for férbundets skulder,
om inte annat har éverenskommits mellan uttradande medlem och kvarvarande medlemmar.

§ 21 Likvidation och uppldsning

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnatts,
nar uppsagningstiden i § 20 ar till anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation. Férbundet ska
ocksa trada i likvidation om mer dn hélften av medlemmarna genom samstammiga beslut i
respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidationen verkstalls av Direktionen i egenskap av likvidator.
Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i § 14 angivna férdelningsgrunden tillampas.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behdvs for likvidationen férvandlas
till pengar genom forséljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far fortsatta den tid som
behovs for en dndamalsviktig avveckling.

Nar Direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutredovisning for sin forvaltning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av skulder. Till berattelsen ska
fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga férbundsmedlemmar ar
forbundet upplost. En férbundsmedlem, som inte ar ndjd med redovisningen eller det skifte som
forrattats av Direktionen, far vacka talan om detta mot de 6vriga forbundsmedlemmarna inom ett (1)
ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for férbundet efter dess upplésning eller om talan vacks mot
forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgard ska
likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska Direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska ta
over varden av de handlingar som tillhort férbundets arkiv.

§ 22 Tvister

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan na
en frivillig uppgorelse ska tvisten l6sas i allmdn domstol.
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§ 23 Arkivbildning

Direktionen ar arkivmyndighet enligt Arkivlag (1990:782). Direktionen far genom avtal med
medlemskommun Overlata sitt ansvar savitt galler den beredande och verkstéallande funktionen samt
att vara arkivdepa. Arkivreglemente se bilaga.

§ 24 Andring av férbundsordningen

Andring av eller tillagg i férbundsordningen ska antas av Direktionen och faststillas av
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige.
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Arkivreglemente for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Utover de bestammelser om arkiv som finns foreskrivna i arkivlagen (1990:782) och
arkivférordningen (1991:446) ska foljande reglemente gélla fér Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund.

Reglementet galler Direktionen och forbundsrevisorer samt andra organ inom kommunalférbundet
med sjalvstandig stallning. Reglementet ska dven tillampas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dar Borasregionen utdvar ett rattsligt bestammande inflytande (enligt OSL 2
kap 38). Bestammelserna ska tas in i dgardirektiv eller motsvarande.

Mal och syfte

Syftet med reglementet ar att faststalla hur arkivhanteringen ska organiseras och att narmare
precisera ansvarsfordelning utéver vad som framgar i de bestimmelser som féljer av lag eller
forordning.

Arkiv

Ett arkiv bildas av de allmanna handlingarna fran forbundets verksamheter och sadana handlingar
som avses i 2 kap. 9 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) och som férbundet beslutar ska tas om
hand for arkivering. Arkiven ar en del av vart nationella kulturarv.

Arkiven ska bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de tillgodoser
e rétten att ta del av allmanna handlingar
e behovet av information for rattskipningen och férvaltningen
e forskningens behov.

Ansvar

Varje myndighet ansvarar for varden av sitt arkiv. Varje myndighet ansvarar ocksa for att framja
arkivens tillganglighet och dess anvandning i kulturell verksamhet och forskning. Myndigheten ska
sdkerstalla att forvaltningen har en andamalsenlig organisation och ansvarsfordelning.

Omorganisation och forandrade arbetssatt

Nar en myndighet forandrar organisation, forvaltning eller arbetssatt och férandringen vasentligt
paverkar forutsattningarna for arkivvarden, ska myndigheten i god tid samrada med
arkivmyndigheten.

Arkivvard

Varje myndighet ska tillampa bestandiga metoder och materiel fér bevarande av arkiv enligt gdngse
standarder for en andamalsenlig arkivvard. Arkiven ska beskrivas och fértecknas och i 6vrigt vara
organiserade for att underlatta utlamnande av allmanna handlingar. Hur arkiven organiseras och
vilka rutiner som géller for arkivvarden och gallring ska beskrivas i en arkivbeskrivning och i en
informationshanteringsplan. Arkiven ska skyddas fran obehorig atkomst, fysiska skador och stold.
Arkivhandlingarna ska vidare skyddas fran forstorelse, manipulation eller annan paverkan som
forsvarar eller omojliggor atkomst. Arkiven ska avgransas och beslutad gallring ska verkstallas. Vad
arkivvard innebar framgar av 4-6 §§ arkivlagen. Arkivmyndigheten [amnar rekommendationer kring
metoder, materiel och skydd rérande arkivvarden.
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Gallring

Med gallring menas att forstéra allmanna handlingar. Genom att férstéra innehallet helt eller delvis
begrédnsas allmanhetens tillgang till allmanna handlingar. Det ar darfér mycket viktigt att gallring sker
varsamt.

Utover att forstora en allman handling innebar 6verforing av uppgifter mellan databarare gallring om
overféringen medfoér

e informationsforlust,

o forlust av mojliga informationssammanstallningar

e forlust av vasentliga sokmojligheter eller

o forlust av mojligheter att faststalla informationens autenticitet.

Inskréankning av mojligheten att framstélla mojliga handlingar ska ocksa betraktas som gallring.

Varje myndighet fattar beslut om gallring. Infér varje gallringsbeslut ska myndigheten samrada med
arkivmyndigheten.

Arkivmyndighet

Direktionen ar arkivmyndighet. Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i arkivlagen och
arkivforordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera myndigheten och far i samband
med inspektion férelagga myndighet att dtgarda brister som konstaterats utifran gallande regelverk.
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Inledande bestammelser

Tillampliga féreskrifter

1 § Med stod av 15 kap. 38, 39 och 41 §§ miljobalken (1998:808) och 9 kap 1-2 §§
avfallsforordningen (2020:614) meddelar kommunfullmaktige dessa foreskrifter for
avfallshantering i Herrljunga kommun.

Definitioner
2 § Foljande termer och begrepp anvinds i dessa foreskrifter med de betydelser som anges hér:

1. Med hushallsavfall avses detsamma som i 15 kap. 3 § miljobalken, det vill séga avfall
som kommer fran hushall och ddrmed jamforligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med kirl- och séckavfall avses den del av hushéllsavfallet som far ldggas i kérl
eller sick.

b. Med grovavfall avses hushallsavfall som é&r sé tungt eller skrymmande eller har
egenskaper som gor att det inte &dr lampligt att samla in i kérl.

c. Med tridgardsavfall avses sédant biologiskt avfall som uppstar vid normalt
nyttjande av tradgard vid bostadshus.

d. Med farligt avfall avses ett &mne eller foreméal som &r avfall och som &r
markerat med * i bilaga 4 till avfallsférordningen eller som omfattas av
foreskrifter som har meddelats med stdd av 12 § avfallsférordningen.

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung enligt
forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och med
livsmedelshanteringen i hushéll, restauranger, storkdk, butiker och liknande och
som skulle kunna, eller har kunnat, anvindas som livsmedel och som utgér
hushallsavfall. I begreppet matavfall som utgor hushéllsavfall ingar ocksé avfall
som hills ut i vasken (flytande livsmedel sdsom mjslk eller livsmedel som skdljs
ur frpackningar) i de fall detta samlas upp i sluten tank. Férutom detta ingar
ocksa skal, ben och liknande som visserligen inte dr mat men &nd4 intimt
forknippat med mat. Butiksavfall av animaliskt ursprung utgdr dock fore detta
livsmedel i enlighet med punkten (f) ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brinnbart kirl- och sdckavfall. Med detta avses det
avfall som kvarstar nidr matavfall, farligt avfall, forpackningar, returpapper, el-
avfall och annat avfall som omfattas av producentansvar, har sorterats ut frin
hushallets kirl- och sdckavfall.

2. Med fastighetsinnehavare avses den som &r fastighetsigare eller den som enligt 1 kap 5 §
fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetséigare.

gﬁ} N3
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3. Med nyttjanderittshavare avses den som, utan att omfattas av begreppet
fastighetsinnehavare, har ritt att bruka eller nyttja fastighet.

4. Med den avfallsansvariga nimnden avses den nimnd i kommunen som har ansvaret §ver
avfallsfragor enligt reglemente beslutat av Kommunfullmaktige.

5. Med den tillsynsansvariga nimnden avses den nimnd i kommunen som har tillsyn enligt
Miljobalken enligt reglemente beslutat av Kommunfullméktige.

6. Med behallare avses kirl, container, bottentémmande behallare, sick, fettavskiljare eller
annan anordning f6r uppsamling av hushallsavfall.

7. Med sma avloppsanldggningar avses sluten tank, slamavskiljare, fosforfilla,
minireningsverk och andra motsvarande anldggningar som ger upphov till hushéllsavfall.

For definitioner av andra termer och begrepp som anvinds i dessa foreskrifter hinvisas till 15
kap. miljobalken och till avfallsforordningen.

Kommunens ansvar for avfallshantering, tillsyn och information

3 § Den avfallsansvariga nimnden har verksamhetsansvar, enligt 15 kap. 20 § miljobalken, for
hantering av hushéllsavfall i kommunen, med sirskilt ansvar f6r hushéllsavfall som utgdrs av
farligt avfall samlas in och transporteras till en behandlingsanldggning. Hantering av det avfall
som omfattas av kommunens ansvar utfors av den eller dem som kommunen anlitar {6r
dndamalet, nedan kallad renhéllningsentreprendren.

4 § Tillsynen dver avfallshanteringen enligt 15 kap. miljobalken och enligt foreskrifter
meddelade med stod av miljobalken utfors av tillsynsansvarig ndmnd.

5 § Avfallsansvarig ndmnd informerar hushéllen om krav och hantering avseende
forpackningar, returpapper och konsumentelavfall i enlighet med géllande producentansvar.

Betalning och information

6 § Avgift ska betalas for den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utférs genom kommunens férsorg och i enlighet med f6reskrifter som kommunen har meddelat
med stéd av 27 kap. 4 § miljobalken. Fastighetsinnehavaren 4r betalningsansvarig.

7 § Fastighetsinnehavare &r skyldig att i behovlig omfattning informera den eller dem som bor i

eller 4r verksamma i fastigheten om géllande regler for avfallshantering.

Sortering och éverlamning av hushallsavfall

8 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska vilja nagot av de tre nedanstdende
abonnemangen for himtning av hushallsavfall.

De som inte gor ett aktivt val tilldelas av kommunen abonnemanget: Matavfall.

1. Matavfall: insamling av matavfall och restavfall i separata krl.
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2. Kompostering: eget omhéndertagande av matavfall, ska vara anmald till tillsynsansvarig
ndmnd, vanligtvis varmkompost.

3. Blandat avfall: matavfall och restavfall i samma kérl osorterat.

4. Miniservice: insamling av restavfall med hdmtning var attonde vecka.
For detta abonnemang kridvs anméld kompost, anmélan gors hos tillsynsansvarig ndmnd.

Sortering

9 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska sortera ut f6ljande avfallsslag och hélla
det skilt fran annat avfall oavsett abonnemangsval enligt § 8:

e Annat avfall in hushéllsavfall (inklusive bygg- och rivningsavfall frin omfattande
byggverksamhet pé fastigheten).

e Avfall som omfattas av producentansvar: forpackningar, returpapper, avfall fran
elektriska och elektroniska hushallsprodukter, glddlampor och vissa belysningsarmaturer
samt dick och bilar.

o Kasserade bilbatterier.

e Kasserade sma batterier. Innehéller kasserade produkter 15sa batterier ska dessa plockas
ur. Ar batterierna inbyggda i produkten behandlas den som elavfall.

Dessutom ska fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare sortera ut foljande avfallsslag:

e Grovavfall.
e Hushallsavfall som i utsorterade fraktioner utgdors av farligt avfall.
e Likemedel.

Fastighetsiigare eller nyttjanderittshavare ska ocksé sortera ut foljande avfallsslag nér de
férekommer i hushéllet:

Icke- brannbart hushéllsavfall.

Matavfall (giller abonnenter med insamling av matavfall eller kompostering).
Tradgardsavtall.

Slam.

Stickande och skdrande avfall.

Doda sillskapsdjur samt avfall fran husbehovsjakt.

Nérmare anvisningar om sortering och avldmning anges i bilagan till foreskrifterna.

10 § Fastighetsinnehavare ska sikerstélla majligheter att sortera ut och halla 4tskilda de
avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter ska Gverldmnas till renhéllningsentreprendren for
borttransport.

Skyldighet att Gverlamna hushéllsavfall

11 § Hushallsavfall under kommunens ansvar ska ldmnas till renhéllningsentreprendren om inte
annat sdgs i dessa foreskrifter.

Utsorterade avfallsslag himtas vid fastigheten, vid verenskommen eller anvisad plats enligt 19

§.

FA 4



Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

Det utsorterade avfallet ska transporteras bort sa ofta att oldgenhet fér ménniskors hélsa och
miljon inte uppstér. Himtningsintervall och storlek pé behallare ska motsvara behovet av
borttransport av hushéllsavfall fran fastigheten.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska upplysa kommunen om 4ndrade
forhallanden av betydelse for avfallshanteringen for fastigheten.

Emballering av hushdllsavfall samt placering av behdllare

12 § I behallare och utrymme for avfall far endast liggas sadant avfall for vilket behallaren och
forvaringsplatsen dr avsedd.

Avfall som ldggs i behllare ska vara inlagt i pase eller paket av lampligt material och storlek.
Det paketerade avfallet ska vara vil forslutet s att avfallet inte kan spridas. Avfall ska vara vil
emballerat sa att skada, arbetsmiljéproblem eller annan oldgenhet inte uppkommer.

Vid abonnemang Matavfall ska matavfallet sorteras ut i en av kommunen anvisad papperspase
och placeras i kirl avsett for matavfallsinsamling.

Anvisningar om vilket avfall som ska sorteras ut samt var detta avfall ska lamnas beskrivs i
bilagan.

Glodande avfall far inte [imnas till kommunens avfallshantering.

Anlaggande, underhall och skétsel av behadllare och
annan utrustning

Anskaffande och égande
13 § | kommunen anvinds foljande behallare och utrustning for uppsamling av olika avfallsslag:

140 1 kérl
190 1 kérl
240 1 karl (giller enbart befintliga abonnemang)
370 1 kérl
660 1 kérl
800 I kirl (giller enbart befintliga abonnemang)
Containersystem med volym om 3 m> och stérre

Behallarna dr genom identitetsmérkning knutna till den fastighet dér de finns utplacerade.

Behallare tillhandahalls av renhllningsentreprendren. Vid tecknande av abonnemang Matavfall
tillhandahalls pasar och pashallare via renhallningsentreprendren.

Container tillhandahalls av renhéllningsentreprendren.

Smad avloppsanlidggningar, fettavskiljare och tank for matavfall anskaffas och installeras av
fastighetsinnehavaren.
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Renhallningsentreprendren ansvarar for mérkning, reparation och, vid behov, utbyte av behallare.
Nir renhéllningsentreprendren ska utfora sddant underhéll ska behallaren vara tillgingligt.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for och bekostar installation och underhall av 6vriga inom
fastigheten forekommande anordningar och utrymmen for avfallshanteringen.

Anlaggande

14 § Vid anliggande av sma avloppsanldggningar, fettavskiljare eller tank for matavfall
ska inte avstdnd mellan uppstillningsplats for slambil och anslutningspunkt for tdmning
Overstiga 10 meter savida inte sérskilda skl foreligger.

Vid installation av bottentdmmande behallare ska anldggningen utformas sa att den &r dtkomlig
for fordon utrustat med kran.

Anliggning som kriver byte av filtermaterial ska anldggas sa att den dr atkomlig for
himtningsfordon. Anliggningar dir himtning av filtermaterial ska ske i filterkassett eller sdck ska
anlidggas s att himtning med fordon utrustat med kran kan utforas.

Anliggande ska ske sd att avstdndet mellan kranfordonets uppstéllningsplats och filterkassett
eller sick inte 6verskrider 10 meter for filterkassett eller storséick om inte sérskilda skl
foreligger.

Vid installation och anliggande av smé avloppsanlédggningar, fettavskiljare, tank for matavfall
eller anliggning som kriver byte av filtermaterial ska hénsyn tas till vad som utgér en god
arbetsmiljo vid himtning av avfall fran anldggningen.

Rengéring och tillsyn

15 § Fastighetsinnehavaren har ansvar for rengdring och tillsyn av behallare samt anldggning.
Behallare och anliggningar ska ges regelbunden service for att férebygga stérningar i
anordningens funktion och oldgenhet sdsom buller, lukt och dylikt.

Bade behallare, anliggningar, anordningar och utrymmen f6r avfallshantering ska skotas s att
kraven pa god arbetsmiljo uppfylls och risken for olycksfall minimeras.

Rtgérder infor hdmtning av avfall som lamnas i karl eller séck

16 § Behallare far inte fyllas mer n att den kan stéingas. Den fér inte heller vara s tung att det
blir uppenbara svarigheter att flytta den eller att arbetsmiljkrav inte kan tillgodoses. Behdllare
bor vara fri frdn sné och is vid himtningstillfillet.

Behallare ska vara uppstiillda sa att hantering med den utrustning som anvéinds i kommunens
insamlingssystem kan ske och att himtning underléttas. Behallare ska placeras och vindas sd att
de kan himtas med sidlastande bil dir sddan anviinds och baklastande bil dér sédan anvinds.

Renhallningsentreprendren ska ha tilltride till de utrymmen i fastigheten dér arbetet ska utforas.

Nycklar, portkoder och dylikt ska tillhandahéllas till renhdllningsentreprendren. Andringar ska
utan anmaning meddelas renhallningsentreprendren.



Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

Atgarder infor hamtning av avfall frin anldggningar

17 § Infor tomning ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren férbereda
anldggningen s att tomning kan ske med det fordon som anvénds.

Vid himtning/tdmning av filtermaterial i séck ska utrymme for kranfordon finnas.
Filtermaterialet ska vara forpackat och tillgingligt pa ett sddant sétt att himtning kan utforas.
Eventuella instruktioner som behovs i samband med hdmtning ska tillhandahéllas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren.

Filtermaterial i 16svikt ska vara sugbart, i forekommande fall efter vattentillforsel. Efter
hédmtning av uttjént filtermaterial fran fosforfillor ska nytt filtermaterial tillféras anliggningen
genom fastighetsinnehavarens eller nyttjanderéttshavarens forsorg.

Sma avloppsanldggningar, fettavskiljare och tankar f6r matavfall ska vara létt tillgdngliga for
tomning. Lock eller manlucka som ppnas manuellt far inte vara Svertédckt eller fastfruset nér
tomning ska ske. Lock eller manlucka far véga hogst 15 kilogram, om inte sérskilda skl
foreligger. Om brunnen eller tanken 6ppnas genom att locket kan dras at sidan far locket véga
hogst 35 kilogram, om inte sdrskilda sk&l foreligger.

Avstand mellan uppstéllningsplats for slambil och slambrunn fir vid hdmtning inte Gverstiga 10
meter om inte sérskilda skil foreligger. For anldggningar som installerats innan dessa
foreskrifter triider i kraft géller 25 meter.

Anldggningen ska vara tillsluten pé ett barnsékert sitt och forsedd med de sdkerhetsanordningar
som behdvs med hénsyn till anldggningens beskaffenhet och beldgenhet.

Tydliga instruktioner som behdvs i samband med hamtning ska tillhandahallas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren i god tid innan témning och ska finnas
tillgéingliga i direkt anslutning till anldggningen. Nér anldggningen &r beldgen utanfor
fastigheten ska den vara markerad med skylt som anger till vilken fastighet anldggningen
tillhor.

Sérskilt om témning av minireningsverk: om tydliga instruktioner inte kan tillhandahallas sé&
bor fastighetsinnehavaren nérvara vid slamtomningstillfillet.

Fastighetsinnehavaren &r skyldig att vidta erforderliga atgirder for att skydda sin anldggning
fran skador vid tdmning.

Renhallningsentreprendren ska ha tilltrdde till de utrymmen pa fastigheten dér arbetet ska
utforas. Nycklar, portkoder och dylikt ska tillhandahallas till renhallningsentreprendren.
Andringar ska utan anmaning meddelas renhdllningsentreprendren.

18 § Vid anslutning till kommunalt avloppsnit eller annan godkéind avloppsanldggning, som
innebir att befintlig anldggning tas ur bruk, ska sluttdmning ske.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for bestdllning av sluttémningen samt avslutande av

abonnemanget for slamtémningen. Efter sluttdmning far anldggningen inte anvéndas.
Sluttémning bestills hos renhallningsentreprendren.
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I samband med sluttdmning av slamavskiljare eller sluten tank sa ska behéllaren tas bort
alternativt fyllas med sand.

Hamtnings- och transportvagar

19 § Himtning av hushallsavfall sker normalt vid fastighetsgrdnsen eller vid en av kommunen
anvisad plats inom rimligt gngavstand. I annat fall ska fastighetsinnehavaren och kommunen
tillsammans med renhéllningsentreprendren komma §verens om att avfallet himtas vid ndgon
annan plats.

Anvisning av plats gors av avfallsansvarig nimnd.

20 § Transportviigen ska infor himtning ha fri sikt, hallas fri fran hinder, rojas frin snd och
hallas halkfri.

Enskild viig som utnyttjas vid himtning av hushallsavfall ska vara si dimensionerad och héllas i
sddant skick att den #r farbar vid varje hdmtningstillfille, for de hdmtningsfordon som
normalt anvinds i himtningsomrédet.

Om farbar vig inte kan upprittas ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren avlimna
avfallet pa plats som §verenskommes med renhéllningsentreprendren.

Fastighetsinnehavaren ska se till att den vég som kirlet behver dras av den som utfor
himtningen halls i sddant skick att kiirl utan svérighet kan forflyttas. Dragviigen ska infor
hiamtning héllas fri frn hinder, r6jas fran snd och hallas halkfri.

Uppstillningsplats for avfallsbehallare och vigen fram till denna ska vara ldttframkomlig for
hidmtningspersonalen. Avfallsbehallare ska vara placerad sé att hamtningen kan ske utan
olycksrisker.

Hamtningsomrade och hamtningsintervall
21 § Kommunen utgdr ett himtningsomrade.

22 § Ordinarie himtning av hushallsavfall sker med nedanstiende intervall:

e Varannan vecka. Flerbostadshus, verksamheter och samfilligheter har méojlighet till
tatare tomning.

e Var ittonde vecka. Giiller fastighetsigare med begrinsad méngd avfall och anmild
kompost (villkor framgar i § 30). Hamtning sker i 140 I eller 190 I kérl.

e Himtning for fritidsboende sker med 11 hdmtningar varannan vecka under tiden maj t o
m september.

e Tomning av slam frin enskilda tankar, slamavskiljare och fettavskiljare sker arligen och
i dvrigt efter behov for att uppritthalla en god funktion i tanken/avskiljaren.
Fastighetsigare med 13g belastning kan ansoka om utstrickt tomningsintervall for slam.
Villkoren framgari § 31.



Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

23 § Sérskild himtning kan bestillas av nedanstdende avfallsslag enligt
renhallningsentreprendrens anvisningar:

e Grovavfall (enligt bilaga).

o Tridgardsavfall vid ordinarie hdmtstéllet. Extratjdnst som kan bestéllas hos
renhéllningsentreprendren och innebér hdmtning av 370 1 kirl med témning varannan
vecka under maj tom oktober.

o Forpackningar och returpapper vid ordinarie hdmtstéllet. Extratjénst for flerbostadshus
och verksamheter som kan bestéllas hos renhallningsentreprenéren.

Atgarder om foreskrift inte foljs
24 § Renhéllningsentreprendren har rétt att inte utfora ordinarie himtning om foreskrifterna i
16 §, 17 § samt 20 § inte f6ljs.

Avfallet ska efter rittelseatgirder fran fastighetsinnehavaren hdmtas antingen vid nésta
ordinarie hdmtningstillfille eller efter bestéllning av extrahimtning mot avgift.

Sarskilt om hushallsavfall fran verksamheter

25 § Hushallsavfall fran verksamheter ska hallas skilt fran annat avfall 4n hushéllsavfall. For
hushéllsavfall fran verksamheter giller 9-25 §§ om ej annat anges nedan.

Konsumentelavfall lamnas vid kommunens insamlingsstille eller efter vad som anges i bilaga.

Tomning av slam fran enskilda tankar, slamavskiljare och fettavskiljare sker arligen och i Svrigt
efter behov for att uppritthalla en god funktion i tanken/avskiljaren.

Annat avfall an hushallsavfall frdn verksamheter

Uppgiftsskyldighet

26 § Den som bedriver en yrkesmissig verksamhet inom kommunen som ger upphov till annat
avfall @n hushallsavfall ska ldmna de uppgifter om arten, sammanséttningen, méngden eller
hanteringen av avfallet som behdvs som underlag for kommunens renhéllningsordning.

Undantag

Handldaggning av anmalnings- och ansdkningsarenden

27 § Anmilan om kompostering eller anmélan/ansékan om annat omhéndertagande av
hushéllsavfall pa den egna fastigheten och andra undantag fran avfallsforeskrifterna handléggs
av tillsynsansvarig nimnd.

Anmilan och ansokan ska vara skriftlig och innehalla uppgifter om vilka avfallsslag som avses
omhindertas samt en redogorelse for pa vilket sitt omhéndertagandet ska ske sé att eventuell
paverkan pa miljon och ménniskors hélsa kan bedémas.

10

R\



Bilaga 1, TN § 73/2020-10-01

Av ansokan eller anmilan ska framgé den tidsperiod som avses och uppgifter om de beriknade
avfallsméngderna.

Ansdkan enligt bestimmelserna i 31, 33 och 34 §§ ska ske senast 6 veckor fore den avsedda
uppehallsperioden.

Kompostering, annan &tervinning eller bortskaffande av visst hushdllsavfall

28 § Avfall fir endast tas om hand pa den egna fastigheten enligt vad som anges i 29-30 §§ och
under fSrutsittning att det kan ske utan risk for oldgenhet for ménniskors hélsa och miljon.

29 § Triadgardsavfall frin fastigheten far komposteras pé fastigheten utan sirskild anmaélan.

Torrt tridgardsavfall far eldas endast om det kan ske utan att oldgenhet uppstar och att det inte
strider mot forfattning eller lokala hélsoskyddsforeskrifter.

Férbud mot eldning till skydd for ménniskors hélsa och miljon meddelade med stdd av stod av
40 § forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd, utfirdade med stéd av
forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor eller annan férfattning samt brandriskvarning
maste beaktas.

30 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare som sjilv avser att kompostera matavfall
och liknande avfall fran fastigheten pé sin fastighet, ska anmila detta till tillsynsansvarig nimnd.

Kompostering av matavfall pa fastigheten ska ske pa sadant sitt att oldgenhet for ménniskors
hilsa eller miljon inte uppstar. Fastigheten ska ge utrymme f6r anvandning av den erhéllna
komposten.

Anmilan om kompostering giller endast for den fastighetséigare eller nyttjanderdttshavare som
gjort anmélan.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig nimnd.

Utstrackt tdmningsintervall

31 § For sma avloppsanldggningar kan fastighetsinnehavare eller den nyttjanderdttshavare som
4ger anldggningen, efter ansokan till tillsynsansvarig nimnd medges utstrickt
hidmtningsintervall for avfall frin anldggningen. Forléngt intervall kan medges under
forutsattning att nimnden utifrin ansdkan med uppgifter om anlédggningens belastning och
beskaffenhet kan bedéma att himtning inte behdver utforas med ordinarie intervall, utan risk for
oldgenhet for manniskors hélsa eller miljon.

Toémningsintervallet kan forldngas till en géng vartannat ér. Tillstdnd kan ges om hushéllets
belastning #r 1ag i forhillande till slamavskiljarens volym t.ex. fritidshus. Vid synnerliga skél
kan lingre tomningsintervall 4n en ging vartannat &r medges. Provning sker dd i det enskilda
fallet.

Tomningsintervallet for anliggning enbart kopplad till BDT (bad, disk, tvitt) kan efter ansdkan
forlangas till maximalt var fjdrde ar.

11
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Tillsynsansvarig ndmnd beslutar om tillstandets giltighetstid och under vilka villkor tillstdndet
beviljas. Vid skifte av fastighetsinnehavare eller nyttjanderéttshavare krédvs ny ansékan. Det &dr
fastighetsinnehavarens ansvar att himtning anpassas till anldggningens behov.

Medgivande om utstrickt hamtningsintervall kan aterkallas om kommunen konstaterar att
forutséttningarna for sddant inte dr uppfyllda.

Tillsynsansvarig nimnd ska dversidnda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig nimnd.

Mindre avfallsbehdllare eller gemensam avfallsbehdllare

32 § Utbyte av befintlig avfallsbehallare till ett mindre kan medges om bestimmelserna i dessa
foreskrifter 13 § om fyllnadsgrad och vikt beaktas och under forutséttning att oldgenheter f6r
ménniskors hilsa eller miljon inte uppstar. Ansokan om kérlbyte sker till
renhallningsentreprendren. Vid byte till mindre kérl debiteras ingen avgift.

33 § Tva nirboende fastighetsinnehavare eller nyttjanderiittshavare kan, efter ansokan till
tillsynsansvarig nimnd, medges ritt att anviinda gemensam avfallsbehallare med abonnemang
Matavfall eller Kompostering. Den gemensamma avfallsméngden ska kunna inrymmas 1
kommunens standardkérl om 140 [ eller 190 L.

Gemensam behéllare godkinns under forutséttning att bestimmelserna i dessa foreskrifter om
fyllnadsgrad och vikt beaktas och att oldgenheter for ménniskors hilsa eller miljon inte uppstar.
De tva nirboende fastighetsinnehavarna eller nyttjanderdttshavarna betalar vardera en
grundavgift och delar kostnaden for den rérliga tomningsavgiften. Anmélan om gemensam
behallare giller endast for de fastighetséigare eller nyttjanderidttshavare som gjort anmélan.

Det ska framgé av anmélan vem av de sdkande som ansvarar for uppstéllningsplats.

Medgivande om gemensam avfallsbehallare kan dterkallas om kommunen konstaterar att
forutsittningar for medgivandet inte langre dr uppfyllda.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

Uppehall i hamtning

34 § Uppehall i himtning av kérlavfall vid permanentboende eller fritidsboende kan efter
anso¢kan till tillsynsansvarig nimnd medges.

Tillsynsansvarig nimnd ska &versinda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

35 § Uppehall i slamtémning kan, efter ansékan till tillsynsansvarig nimnd medges.

Vid uppehéll gillande sluten tank krivs att avloppsanldggningen inte anvints sedan senaste
tomning.

Tillsynsansvarig nimnd beslutar om tillstandets giltighetstid samt under vilka villkor tillstindet
beviljas.

12
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Tillsynsansvarig nimnden ska 6versénda kopia av beslut till renhallningsentreprendren och
avfallsansvarig ndmnd.

Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten att dverldmna

hushallsavfall till kommunen

36 § Kommunen far efter anstkan till den tillsynsansvariga nimnden, om det finns sérskilda skil,
medge dispens for fastighetsinnehavare fran forbudet i 15 kap. 24 § 1 st. miljobalken om den
som ska hantera avfallet med std av dispensen kan gora det pa ett hilso- och miljoméssigt
godtagbart sitt.

Aterkallelse av beslut
37 § Medgivande till undantag fran renhallningsordningens foreskrifter kan aterkallas enligt
nedanstéende punkter:

e Om forhéllandena dndras sé att de forutsittningar som gillde nir undantaget medgavs
inte langre foreligger.

e Om fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren ldmnat felaktiga uppgifter som
legat till grund f6r medgivandet.

e Om hantering inte sker efter i medgivandet angivna villkor.

e Om hanteringen visar sig orsaka oldgenhet fran miljo- eller hélsosynpunkt.

Tillsynsansvarig nimnd ska 6versidnda kopia av aterkallelse till renhallningsentreprendren och
renhéllningsavdelningen.

Overtradelser

38 § Kontroll av renhet pa killsorterat hushallsavfall kan forekomma vid hdmtning och i form
av stickprovskontroller. Vid upprepad felsortering av matavfall har kommunen rétt att dndra
abonnemangen Matavfall eller Kompostering till Blandat avfall. Detsamma giller de som valt
abonnemang Miniservice och inte f5ljer kraven om fyllnadsgrad och kompostering av matavfall,
kommunen kan da dndra hdmtningsintervallet till varannan vecka.

Ikrafttradande

Dessa foreskrifter trider i kraft 2020-xx-xx dé Renhallningsforeskrifter beslutad av
kommunfullmaktige 2016-11-08 § 111 upphdr att gélla.
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Bilaga till foreskrifterna

Anvisningar om sortering och éverlamnande av avfall

Av kommunens renhillningsforeskrifter och dvriga tillampliga foreskrifter foljer att nedan
uppriknade avfallsslag skall utsorteras. Avfallet limnas pa den vid respektive avfallsslag
anvisad plats.

Kérlavfall

Hushallsavfall som liggs i kéirl ska vara sorterat och forpackat enligt géllande anvisningar i
fraktionerna matavfall och blandat avfall/restavfall.

Farligt avfall

Farligt avfall limnas pa tervinningscentralerna i Annelund, Herrljunga eller Tumberg.
Himtning av farligt avfall sker tva ganger per ar med turbil. Turbilens héllplatser framgér av
Herrljunga kommuns hemsida. Renhéllningsentreprendren annonserar i god tid innan insamling.

Féljande produkter eller imnen utgdr exempel pd vad som skall hanteras som farligt avfall:
o Firg-, lackavfall samt hartser

Limavfall (exempel kontaktlim, epoxilim, spackel)

Lysror (exempelvis ldgenergilampor, solarierdr, halogenlampor, vanliga lysror)

Losningsmedel

Fotokemikalier (exempelvis fix och framkallare)

Bekidmpningsmedel

Sprayburkar

Annat starkt surt eller starkt alkaliskt avfall (exempelvis fritande &mnen som

kaustiksoda, svavelsyra, ammoniak, lut, avkalkningsmedel)

Avfall som innehéller kvicksilver (exempelvis termometrar, barometrar, reléer)

e Gammal medicin ldmnas pa apotek.

Batterier

Enligt férordningen (2008:834) om batterier r hushallen skyldiga att sortera ut batterier.
Batterier skall limnas vid kommunens atervinningscentraler eller uppsatta batteriholkar.
Produkter med inbyggda miljéfarliga batterier skall limnas vid forséljningsstéllen.
Bilbatterier och andra storre startbatterier skall limnas forséljningsstillen eller
kommunens atervinningscentraler.

Forpackningar och returpapper

o Tidningar samt forpackningar av metall, kartong, plast, och glas ldmnas vid en
atervinningsstation. En aktuell forteckning dver dtervinningsstationer redovisas pa
respektive kommuns hemsida.

Fastighetsnira insamling av forpackningar och tidningar for flerbostadshus och verksamheter
kan bestillas av renhallningsentreprenéren mot en extra avgift.

Grovavfall

Grovavfall #r sddant skrymmande avfall fran hushéllen som inte ryms i eller av andra skil inte
kan liggas i behallare for hushallsavfall. Grovavfall 4r exempelvis utrangerade mébler, cyklar
och liknande.

14
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o Grovavfall fran hushallen (skrymmande hushéllsavfall) kan 1dmnas vid
4tervinningscentralerna i Annelund, Herrljunga eller Tumberg.
o Fastighetsnira insamling av grovavfall kan bestllas av renhéllningsentreprendren mot

en extra avgift.
o Kasserade kylskap och frysar samt avfall av elektriska och elektroniska produkter,

hanteras pd samma sétt som grovavfall ovan.

Invasiva arter
Invasiva frimmande arter kan limnas pa tervinningscentralen Tumberg. Avfallet ska vara
forpackat i tit pase. Kontakta alltid personal pé tervinningscentralen.

Omhéndertagande av déda séllskapsdjur eller avfall frén husbehovsjakt

o Kan griivas ned pa egen fastighet om det kan ske utan oldgenhet och om djurarten inte &r
klassad som klass 1 eller klass 2 enligt forordningen om animaliska biprodukter
(1069/2009/EG och 142/2011/EU).

o Hist kan, efter godkinnande frén tillsynsansvarig nimnd, fa grévas ner.

Ett annat alternativ dr att kontakta djursjukhus for kremering.
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Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst

Bakgrund

Sodra hilso- och sjukvardsndmnden har for avsikt att teckna tva folkhilsoavtal med
respektive kommun inom sitt geografiska omrdde. Det ena avtalet, Samverkansavtal
avseende lokalt folkhdlsoarbete (diarienummer HSNS 2020-00106), dr ett avtal som ska
gilla det lokala folkhélsoarbetet. Det innebér lokala systematiska och malinriktade insatser
for att forbattra befolkningens hélsa och att utjimna skillnader 1 hélsa. Det andra avtalet,
Samverkansavtal avseende folkhélsotjénst, géller tjansten som driver det lokala
folkhélsoarbetet. Bada avtalen hdanger samman och &r beroende av varandra.

Detta avtal reglerar tjinsten som driver det lokala folkhilsoarbetet. Avsikten med avtalen
ar att underlitta det tvérsektoriella samarbetet for att {4 ett béttre resursutnyttjande och
storre genomslagskraft.

1. Avtalsparter

Detta avtal &r slutet mellan Herrljunga kommun, nedan kallad kommunen, och Vistra
Gotalandsregionen genom sddra hilso- och sjukvardsndmnden, nedan kallad HSNS.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av en heltidsanstélld folkhélsostrateg 1
Herrljunga kommun.

2. Avtalstid

Detta avtal ersdtter ”Samverkansavtal avseende folkhdlsotjanst i Herrljunga kommun,
diarienummer HSNS 2016-00051”, och géller frdn och med den 1 januari 2021 och tills
vidare. I samband med att detta avtalet trdder i kraft upphor det tidigare avtalet att gilla.

3. Folkhalsotjanst

En heltidstjanst ska finnas for folkhélsoarbetet och ska innehas av en strateg med
folkhidlsovetenskaplig, eller likvérdig, akademisk utbildning. Tjénsten samfinansieras av
parterna diar kommunen star som huvudman och med arbetsgivaransvar. Tjdnsten ska ha en
central och strategisk placering i kommunens organisation. Folkhilsostrategen ska ha
tillgang till, och regelbundet fora dialog med kommunledningen och relevanta politiska
ndmnder eller forum.

I uppdraget ingar att:
e ansvara for att arbetet bedrivs utifran regionala och kommunala styrande
dokument

e ansvara for att arbetet bedrivs utifran beslutad inriktning och prioritering

e verka for att det lokala folkhélsoarbetet bedrivs pa en strategisk och
operativ nivd och i samverkan mellan olika nivéer, aktorer och
verksamheter

e ansvara for verksamhetsplan, budget, uppfoljning och ekonomisk
redovisning

e analysera och tillgingliggora aktuell statistik dver hélsoldget i kommunen
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Folkhélsostrategen ska ges mojlighet att medverka i regionala och delregionala
kraftsamlingar, processer eller nétverk.

Vid fordandring kopplat till tjdnsten, exempelvis nyanstillningar och omplaceringar, eller
tjdnstledighet/vikariat langre dn 12 manader, ska kommunen fora dialog med ansvarig
kontaktperson pa koncernkontoret for att sdkerstélla att den person som tillsatts uppfyller
avtalets krav pd utbildning. Vid omorganiseringar som péaverkar tjanstens placering i
kommunen ska kommunen fora dialog med ansvarig kontaktperson sa att kravet pa central
och strategisk placering av tjénsten uppfylls.

4. Uppfoljning
Parterna ska varje ar folja upp folkhilsoarbetet. Hur detta ska ga till star i
samverkansavtalet avseende lokalt folkhélsoarbete.

Folkhélsostrategen ansvarar att f6lja upp och rapportera eventuella avvikelser gillande
planerade folkhélsoinsatser eller budget till kommunledning och till ansvarig
kontaktperson pa koncernkontoret.

5. Ekonomi

5.1 Finansiering

Parterna svarar gemensamt for finansieringen av 16n och omkostnader for en heltid
folkhélsostrateg.

5.2 Ersattning

HSNS avsitter drligen 390 000 kronor for samfinansiering av en folkhélsostrategtjanst,
motsvarande en arsarbetare. Om det blir en fordndring avseende tjdnstegrad ska en dialog
foras med ansvarig kontaktperson pd koncernkontoret, for eventuell justering av
samfinansiering. Beloppet rdknas arligen upp enligt Véstra Gotalandsregionens
nettoindexupprikning under avtalsperioden och med 2021 som basar. Kommunen avsitter
resterande medel for tjénsten.

5.3 Utbetalning

Utbetalning av ersittning frdn HSNS till kommunen gors tva gdnger per ar, 1 mars och
september, med lika delar for forsta respektive andra halvéret. Den arliga planen med
budget fungerar som grund for utbetalning.

6. Omforhandling, tvist eller havning av avtal

Vid eventuell tvist om tolkning och tillimpning av detta avtal 16ses fragan i forsta hand
genom forhandlingar mellan berdrda tjanstepersoner, i andra hand mellan berdrda
presidier.
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Visentligt dndrade forutsdttningar som paverkar avtalet ska skriftligen meddelas andra
parten. Parterna har da, eller om villkoren i detta avtal inte uppfylls, ritt att krédva
omforhandling av avtalet. Andringar och tillégg till detta avtal ska skriftligen godkénnas av
bada parterna for att vara gillande.

Begiran om omforhandling ska meddelas den andra parten skriftligen senast juni ménad,
infor ndstkommande ér.

Vardera parten har ritt att hdva avtalet om parterna inte kan komma 6verens, om den andra
parten asidositter villkor som &r av vésentlig betydelse for motparten, eller om den andra
parten inte utfOr sina dtaganden. Om réttelse inte sker inom 30 dagar efter skriftlig erinran
kan avtalet hdvas. Eventuell hivning sker skriftligt och géller, frdn manadsskiftet, 6
manader efter det att skrivelsen inkommit.

7. Avtalsunderskrifter

Borasden..................... Herrljunga den...................
Cecilia Andersson Gunnar Andersson
Ordforande Ordférande kommunstyrelsen

Sodra hélso- och sjukvérdsndimnden  Herrljunga kommun

Tomas Andersson Ior Berglund
Koncernkontoret Kommundirektor
Ansvarig tjansteperson
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Dokumentnamn: Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst i Herrljunga kommun fér 2021 och tills vidare
Diarienummer: HSNS 2020-00114
Kontaktperson: Lars Paulsson, koncernkontoret, avdelning social hallbarhet

E-post: lars.pausson@vgregion.se
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Samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete

Bakgrund

So6dra hilso- och sjukvardsnimnden har for avsikt att teckna tva folkhilsoavtal med
respektive kommun inom sitt geografiska omrdde. Det ena avtalet, Samverkansavtal
avseende lokalt folkhidlsoarbete, &r ett avtal som géller det lokala folkhélsoarbetet. Det
innebdr lokala systematiska och malinriktade insatser for att forbéttra befolkningens hilsa
och att utjdmna skillnader 1 hilsa. Det andra avtalet, Samverkansavtal avseende
folkhilsotjénst, giller tjansten som driver det lokala folkhdlsoarbetet (diarienummer HSNS
2020-00114). Bada avtalen hidnger samman och ar beroende av varandra.

Detta avtal reglerar det lokala folkhélsoarbetet. Avsikten med avtalen dr att underlétta det
tvirsektoriella samarbetet for att fa ett bittre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

1. Avtalsparter

Detta avtal ér slutet mellan Herrljunga kommun, nedan kallad kommunen, och Vistra
Gotalandsregionen genom sddra hilso- och sjukvardsndmnden, nedan kallad HSNS.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga
kommun.

2. Avtalsperiod

Detta avtal géller under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2024.

3. Utgangspunkter for samverkansavtalen

En 6kad jdmlikhet 1 hélsa dr en forutséttning for att uppna ett ldngsiktigt socialt
héllbart samhélle och ska sérskilt beaktas i detta avtal. Ett socialt hillbart samhalle
innebdr att méinskliga rittigheter respekteras och att inga grupper missgynnas
strukturellt. Barn och ungas behov och riéttigheter ska sédkerstillas.

Nedan internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for
folkhidlsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med
dialoger mellan kommunen och HSNS, utgor grunden for prioriteringar och insatser
inom samverkansavtalet.

Det 6vergripande malet f6r Sveriges nationella folkhélsopolitik &r

att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.
Folkhélsopolitiken &r tvérsektoriell och de atta folkhélsopolitiska mlomradena ger
vigledning for den palett av atgidrder som behdvs och som skér over flera olika
samhéllsomréden.
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FN:s Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Flera av de
17 globala malen for héllbar utveckling har en direkt koppling till jimlik hélsa. De
globala malen forenar ett stort antal etablerade principer och perspektiv som ar
centrala for folkhdlsoarbetet. Det géller till exempel minskliga réttigheter och
jamstilldhet, liksom specifika gruppers villkor eller rittigheter, eller enskilda
sakfrgor. Framjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhélsa &r
en integrerad del 1 mélens alla delar och en forutséttning for en socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hdllbar samhallsutveckling.

I det langre perspektivet syftar folkhdlsoarbete till att sluta de paverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation, vilket dr 1 linje med Agenda 2030 och
utgdngspunkterna for att 6ka jidmlikheten inom och mellan lander och sdkerstéilla att
ingen ldmnas utanfor.

Regionala och kommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund for det
lokala folkhélsoarbetet &r:

e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
e Sodra hilso- och sjukvardsndmndens mél- och inriktningsdokument
e Kraftsamling fullf6ljda studier

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022
e Herrljunga kommuns &versiktsplan 2017-2035
e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhalsopolitiska rad

Eftersom styrande dokument och uppdrag har olika giltighetstid, kan dessa komma att
erséttas under avtalsperioden.

4. Styrning och ledning

Folkhélsoarbetet ska innehalla systematiska och malinriktade insatser for att forbéttra
befolkningens hélsa och utjdmna skillnader i hilsa. Det ska bedrivas med utgdngspunkt i
hilsans bestdmningsfaktorer, det vill sdga befolkningens livsvillkor och levnadsvanor.
Arbetet ska omfatta bade hilsofrdmjande och forebyggande insatser. Folkhélsoarbetet ska
vara langsiktigt, utga fran identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i samverkan
med olika samhéllsaktorer.

4.1 Gemensam styrning och ledning

Politiker i kommunen och HSNS ska varje var ha en dialog for att folja upp foregaende ars
folkhélsoarbete och identifiera gemensamma prioriteringar for kommande érs
folkhilsoarbete. Aven berdrda tjinstepersoner inom folkhilsoarbetet deltar pa dialogen.
HSNS ér inbjudande part.

Varje host samlas HSNS och kommunerna 1 syfte att 6ka kunskaper, sprida erfarenheter
samt utveckla samarbetet inom folkhdlsoomradet for att framja jamlik hdlsa och livsvillkor.
Samlingen, som kan vara i form av en folkhdlsokonferens, planeras gemensamt av
parternas tjanstepersoner. HSNS dr inbjudande part.
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4.2 Lokal styrning och ledning

Det lokala folkhélsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhélsoarbetet forankras i den kommunala férvaltningen genom att folkhélsostrategen
regelbundet for dialog med kommunledningen eller en motsvarande strategisk grupp.
Folkhélsostrategen ska ha tillgang till, och fora dialog med, relevanta politiska ndimnder
och forum.

Det ar viktigt att fortsétta arbetet med att synkronisera folkhélsoarbetets planeringsprocess
med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att integrera folkhélsoperspektivet i
de olika aktorernas ordinarie verksamhet och att styra mot att de insatser som gors frimjar
utvecklingen av en mer jamlik hélsa. Arbetet med att frimja och utveckla prioriterade
gruppers inflytande och delaktighet i de insatser som gors behdver ddrmed fortsétta.

En verksamhetsplan for det lokala folkhélsoarbetet tas fram arligen enligt verenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, ssmmanstélls av
kommunens folkhélsostrateg i dialog med ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret,
Vistra Gotalandsregionen. Folkhélsostrategen ansvarar for att planen &r parterna tillhanda
senast den 31 oktober. Planen beslutas av ansvarig styrelse/nimnd i kommunen och av
HSNS.

4.3 Folkhalsostrateg

Till arbetet med folkhélsa ska en heltid folkhélsostrateg vara anstilld med kommunen som
huvudman och med arbetsgivaransvar. Detta regleras i ”Samverkansavtal avseende
folkhilsotjénst fran den 1 januari 2021 och tills vidare”, diarienummer HSNS 2020-00114.

4.4 Regiongemensam insamling av halsodata

Parterna dr dverens om att tillsammans stodja de undersdkningar som ar av gemensamt
intresse for att {2 statistik pa befolkningens hélsa och levnadsvanor.

5. Uppfodljning
Parterna ska varje ar folja upp hur folkhélsoarbetet utvecklats och hur avtalen foljts. Detta

sker skriftligt enligt 6verenskommen uppfoljningsmall och via den arliga dialog som
beskrivs under 4.1. Uppfoljningsmallen kan komma att revideras under avtalstiden.

Uppfoljningen skickas till ansvarig kontaktperson pa koncernkontoret senast den 25
januari. Om den ekonomiska redovisningen inte &r klar den 25 januari, skickar
kommunen sin slutliga ekonomiska redovisning senast den 15 februari. Uppfoljning
med ekonomisk redovisning ska dven skickas till kommunstyrelsen.

Ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret tar pA HSNS uppdrag initiativ till méte med
kommundirektoren, och/eller den chef som ansvarar for folkhdlsoarbetet, under
avtalsperioden.

Folkhilsostrategen ansvarar for att folja upp folkhélsoarbetet och rapportera eventuella
avvikelser, jamfort med planerade folkhélsoinsatser och/eller budget, till kommunledning
och till ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret.



Bilaga 1 KS § 163/2020-10-19

6. Ekonomi

6.1 Finansiering

Avtalsparterna svarar gemensamt for finansieringen av insatser utifrén beslutad
verksamhetsplan. Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser dr hélften
vardera for HSNS och kommunen. Som finansiering kan réknas direkt avsatta medel eller
tjénst for att utveckla eller driva folkhélsoinsatser inom beslutad verksamhetsplan.
Tjénsten eller insatsen ska inte ingd i kommunens ordinarie atagande, uppdrag eller
uppgifter och kan riknas som godkéind forst ndr verksamhetsplanen beslutats av HSNS och
kommunen.

6.2 Ersattning

Hailso- och sjukvardsndmnden ersétter kommunen med 14 kronor per invanare och ar for
folkhilsoinsatser. Kommunen bidrar med motsvarande 14 kronor per invénare och ér for
folkhilsoinsatser. For 2021 ars budget anvénds antalet invanare som enligt SCB:s statistik
bor i kommunen den 31/12 2019. For 2022 anvénds SCB:S statistik for 2020 och sa vidare.

Verksamhetsmedlen ska i forsta hand anvindas under samma ar da erséttningen betalas ut.
Om det finns oforbrukade verksamhetsmedel kan kommunen pé eget initiativ fora ver
10%, dock maximalt 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen till ndstkommande ar.
Detta kan enbart ske om verksamhetsmedel for en pagiende eller planerad insats inte
kommer att forbrukas under innevarande budgetir, men att insatsen dven ska pagéd under
ndstkommande ar. Vid dessa fall ska insatsen skrivas in i kommande ars verksamhetsplan
och det ska tydligt framgé hur medlen ska anvindas. Overforda medel fir inte foras dver
ytterligare ett ar utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om overskottet overstiger 10%, eller 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen, kan
kommunen skicka en skriftlig forfragan till HSNS om att flytta medel till ndstkommande
ar. Den skriftliga forfrigan ska innehdlla en tydlig plan for hur medlen ska anvindas.
Planen ska vara HSNS tillhanda senast den 31:e oktober. Nimnden fattar beslut med
planen som grund. Om ndmnden godkénner forfrdgan ska uppfoljningen ske inom ramen
for ordinarie avtalsuppfoljning och tydligt redovisas i budgeten. Overforda medel far inte
foras Over ytterligare ett ar utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om medel flyttas till ndstkommande ar ska kommunen ga in med motsvarande resurser.
Resurserna kan vara av annan karaktér d4n ekonomiska medel.

Overblivna verksamhetsmedel som saknar plan for nistkommande ar ska betalas tillbaka
till respektive avtalspart inom ramen for innevarande budgetar.

Om det vid avtalsperiodens slut finns 6verblivna verksamhetsmedel ska dessa aterbetalas
till respektive huvudman.

6.3 Utbetalning

HSNS betalar ut ersittning till kommunen tva génger per ar, i mars och september, med
lika delar for forsta respektive andra halvéret. Den arliga planen med budget fungerar som
grund for utbetalning.
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7. Omforhandling, tvist eller havning av avtal

Vid eventuell tvist om tolkning och tillimpning av detta avtal 16ses fragan i forsta hand
genom forhandlingar mellan berdrda tjanstepersoner, i andra hand mellan berérda
presidier.

Visentligt 4ndrade forutsittningar som paverkar avtalet ska skriftligen meddelas andra
parten. Parterna har da, eller om villkoren i detta avtal inte uppfylls, ritt att krdva
omforhandling av avtalet. Andringar och tillégg till detta avtal ska skriftligen godkénnas av
bada parterna for att vara gillande.

Begéran om omforhandling ska meddelas den andra parten skriftligen senast juni manad,
infor ndstkommande ar.

Vardera parten har rétt att hdva avtalet om parterna inte kan komma &verens, om den andra
parten dsidositter villkor som &r av vésentlig betydelse for motparten, eller om den andra
parten inte utfor sina dtaganden. Om réttelse inte sker inom 30 dagar efter skriftlig erinran
kan avtalet hdvas. Eventuell hdvning sker skriftligt och géller, frdn manadsskiftet, 6
manader efter det att skrivelsen inkommit.

Borasden.................... Herrljungaden....................
Cecilia Andersson Gunnar Andersson
Ordforande Ordforande kommunstyrelsen

Sddra hidlso- och sjukvérdsndmnden Herrljunga kommun

Tomas Andersson Ior Berglund
Koncernkontoret Kommundirektor
Ansvarig tjinsteperson
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Dokumentnamn: Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete i Herrljunga kommun for perioden 2021-
2024

Diarienummer: HSNS 2020-00106

Kontaktperson: Lars Paulsson, koncernkontoret, avdelning social hallbarhet

c-post: ars. on. Y@V visira
post: lars.pausson@vgregion.se gGOTALANDSREGIONEN
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YHVASTRA HERRLJUNGA

GOTALANDSREGIONEN KOMMUN
W' HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete i
Herrljunga kommun 2021
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Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete

Sddra hilso- och sjukvardsndmnden (HSNS) har samverkansavtal med varje kommun inom sitt
geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete, &r ett
avtal som ska gilla det lokala folkhélsoarbetet. Det innebédr lokala systematiska och
malinriktade insatser for att forbattra befolkningens hélsa och att utjamna skillnader 1 hilsa. Det
andra avtalet, Samverkansavtal avseende folkhdlsotjinst, géller tjansten som driver det lokala
folkhilsoarbetet. Avsikten med avtalen ar att underlétta det tvérsektoriella samarbetet for att fa
ett battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

En verksamhetsplan for det lokala folkhdlsoarbetet tas fram arligen enligt dverenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, sammanstills av kommunens
folkhidlsostrateg 1 dialog med ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret, Véstra
Gotalandsregionen.  Folkhédlsostrategen  ansvarar  for att  planen  skickas  till
lars.paulsson@vgregion.se senast den 31 oktober. Planen blir giltig ndr kommunens ansvariga
styrelse/ndmnd och sddra hilso- och sjukvardsndmnden beslutat om planen.
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Utgangspunkter for samverkansavtal och verksamhetsplan

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for folkhélsoarbetet
medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med dialoger mellan
kommunen och HSNS, utgér grunden for prioriteringar och insatser inom
samverkansavtalet.

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for
folkhalsoarbetet

e Det dvergripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala malen for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling och agendans grundldggande princip om att alla
ska inkluderas och ingen l&dmnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund
for prioriteringar och insatser

e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030

Sodra hélso- och sjukvardsndamndens mal- och inriktningsdokument
Kraftsamling fullfoljda studier

Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Herrljunga kommuns 6versiktsplan 2017-2035

Reglemente for Herrljunga kommuns folkhilsopolitiska rad

Halsolaget

Halsolédget beskriver dvergripande kommunens utmaningar inom folkhélsoomrddet och ligger
till grund for prioriterade omréden, grupper och insatser 1 verksamhetsplanen.

En 6kad jamlikhet i hdlsa dr en forutsittning for att uppna ett hallbart samhélle och FN:s Agenda
2030 &r en agenda for fordndring mot ett sddant samhélle. Flera av de 17 globala malen for
hallbar utveckling har en direkt koppling till jamlik hilsa. Mélen forenar dven ett stort antal
etablerade principer och perspektiv som dr centrala for folkhilsoarbetet sdsom ménskliga
rittigheter och jamstélldhet, specifika gruppers villkor eller réttigheter, eller enskilda sakfrigor.
Framjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhilsa &r en integrerad del i
madlens alla delar och en forutsittning for en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt héllbar
samhéllsutveckling.

I det lidngre perspektivet syftar folkhélsoarbete till att sluta de paverkbara hélsoskillnaderna
inom en generation, vilket dr 1 linje med Agenda 2030 och utgangspunkterna for att oka
jamlikheten inom och mellan ldnder och sdkerstilla att ingen ldmnas utanfor.
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Bestamningsfaktorer for halsa

For att uppnd en god och jamlik hilsa krdvs att minniskor ges likvérdiga villkor och
forutsdttningar. Dessa  villkor och f{Orutsdttningar bendmns ofta som hélsans
bestimningsfaktorer.

Halsans bestdmningsfaktorer bestar bade av livsvillkor och levnadsvanor. I modellen nedan
markerar gul farg de samhilleliga forutséttningar som ar avgorande for de individuella (grd)
bestimningsfaktorerna for hdlsa. Sambandet mellan hélsans bestamningsfaktorer och hilsan ar
komplexa. Livsvillkoren péaverkar invanarnas mojlighet till hdlsosamma levnadsvanor och
politiska beslut paverkar invanarnas livsvillkor. Ojamlikheter skapas nir olika grupper, kvinnor
och mén, olika socioekonomiska grupper, har systematiskt olika livsvillkor och levnadsvanor.
Resultatet blir att olika grupper inte har likvardiga mojligheter till ett gott liv.
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Killa: Ostgétamodellen for jimlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljo och samhille”.
Framtagen av Jolanda van Vliet och Margareta Kristenson, 2014, baserad pa hilsans
bestamningsfaktorer av Dahlgren och Whitehead, 1991.
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Gemensamma prioriteringar utifran halsoldge och vardialog

e Barn och ungas uppvéxtvillkor
e Jamstilld, jimlik hélsa
e Trygghetsfrimjande arbete

Styrning och ledning

I Herrljunga kommun ligger tjdnsten som folkhédlsostrateg samt folkhdlsoarbete under
Kommunstyrelsens forvaltning med syfte att folkhélsostrategen ska ha tillgdng till
kommunledning. Folkhélsostrategen sitter placerad néra savdl kommunalradd (ordférande for
Folkhilsopolitiska radet) samt kommundirektor, vilket gor att snabb kommunikation och dialog
ar latt att gora pa plats. Folkhélsostrategens chef 4r kommundirektdren, och Folkhalsopolitiska
radet ar det forum dér folkhilsostrategen tillsammans med fortroendevalda fran nimnderna for
dialog om fragor som folkhilsa. Arenden kan vid behov gi vidare till Kommunstyrelsen for
politiska beslut. I Folkhilsopolitiska radet sitter ordférande och vice ordférande fran 4
ndmnder: Socialnimnden, Bygg- och miljondmnden, Tekniska ndimnden, Bildningsndmnden.

Forutom Folkhédlsopolitiska rddet och regelbunden dialog med kommundirektor sitter
folkhélsostrateg med i styrgrupper for Familjecentralen, Narvardssamverkan, SSPF
(skola, socialtjinst, polis, fritid).

Genom dialog med kommunledning samt att tidigt planera langsiktigt 4r malet att synkronisera
folkhélsoarbetet planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.

Herrljunga kommun vill stirka inflytande och delaktighet for prioriterade grupper genom att
forsoka nd de malgrupperna, fora dialog och se vilka behov som malgruppen sjélv uttrycker.
Samt genom kunskapshojande utbildning och arbetsmetod for inkludering och icke-
diskriminering i och med réttighetscertifiering som Herrljunga kommun anslutit sig till.

Gemensam budget for lokalt folkhalsoarbete

Folkhilsoinsatserna dr 50/50-finansierade och respektive part avsitter 14 kronor/invanare.
Folkhélsotjdnsten finansieras enligt separat avtal. Den gemensamma folkhdlsobudgeten gors i
en Excelmall och skickas in tillsammans med verksamhetsplanen.
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Folkhalsoinsatser

Omrade: Barns och ungas uppvéxtvillkor

Insats/malgrupp Genomfdrande Uppfdljning
Insats: Barns inflytande | Arbeta for att frimja delaktighet Verksamhetsuppfoljning
och delaktighet och inflytande hos barn och unga
genom information och spridning
Malgrupp: Barn och om deras rittigheter via
unga Barnombudmannens verktyg "Mina
rattigheter”.

Aven skapa dialog mellan elevrad

och politiken.
Insats: Utbildning och | Fortsatt arbete med utbildning i Verksamhetsuppf6ljning
information om Barnkonventionen. Samverkan med
Barnkonventionen och | skola, Familjecentralen och
barns réttigheter Narhélsan.
Malgrupp:
Verksamheter och
medarbetare inom
kommunen
Insats: Framja fysisk Fortsatt samarbete med SISU/Sports | Verksamhetsuppfoljning
aktivitet for you for att framja fysisk aktivitet

for barn och unga. SISU arbetar
Malgrupp: Barn och uppsokande vilket har visat sig ha
unga god effekt for att fa in barn och unga
1 aktiviteter och foreningar.

Omréade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp | Genomférande Uppfoljning
Insats: Forebygga | ”Aret runt”-insatser, dvs utifran ett Verksamhetsuppfoljning
ANDT skolédrshjul uppmérksamma
. civilsamhaille, ungdomar, fordldrar pa
Malgrupp: anti-lagningskampanjer infor lov och
Civilsamhaélle/ hogtider.
kommunens Stotta verksamheterna i
verksamheter kunskapshdjning for ANDT-omradet,
riktat mot verksamheter som moter
fordldrar, barn och unga.
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Omrade: Jamstalld, jamlik halsa

Insats/malgrupp

Genomfdrande

Uppfdljning

Insats: Frimja
manskliga réttigheter

Malgrupp:
Kommunens
verksamheter

Rattighetscertifiering av Herrljunga
kommun dér en arbetsgrupp kommer
arbeta for 6kade kunskaper inom
ménskliga réttigheter. Bilda nitverk, ta
fram handlingsplan med aktiviteter
(dér det saknas).

Verksamhetsuppfoljning

Insats: Okade
kunskaper om
funktionsnedséattning

Malgrupp: Personer
med
funktionsnedséttning/

kommunens
verksamheter

Information for att synliggora vad
funktionsnedséttning kan innebira.
Framja okat inflytande och delaktighet
for personer med
funktionsnedséttning. Sprida
Barnombudsmannens handbok ”’S& far
du vuxna att lyssna pa dig”.

Verksamhetsuppfoljning

Omrade: Trygghetsframjande arbete

Insats/malgrupp Genomforande Uppféljning
Insats: Samverkan Fortsatt arbete med inrapportering, Verksamhetsuppfoljni
genom EST samverkan och kartliggning av EST ng
Direkt malgrupp:
kommunens
verksamheter samt
externa
samverkansparter
Indirekt malgrupp:
civilsamhille
Insats: Samverkan Fortsatt samverkansarbete i frdgor som | Verksamhetsuppfoljni
genom SSPF ror vald 1 néra relation, ng
Samverkansnétverk i trygghetsskapande i civilsamhillet,
trygghetsarbete anti-mobbning, forebygga
valdsbejakande extremism, och dvriga
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Direkt malgrupp: frdgor som i huvudsak ror barn och
kommunens ungas trygghet.
verksamheter samt
externa
samverkansparter
Indirekt malgrupp:
Barn, unga och
familjer.
Insats: Forebygga vald | Arbete med metoden ”Aktiva dskadare” | Verksamhetsuppfoljni
och fortryck med syfte att forebygga vald och ng
fortryck genom foreldsning om
Malgrupp: manlighetsnormen och valdspyramiden
civilsamhille/kommune | for att synliggora hur vald kan se ut och
ns verksamheter (skola) | hur samhillet aktivt kan forebygga vald
och fortryck tillsammans.

Omrade: Halsa hos gruppen aldre

Insats/malgrupp Genomfdrande Uppfoljning
Insats: Forebygga Kartlaggning av aktiviteter som finns | Verksamhetsuppfoljning
psykiska besvir, for dldre 1 kommunen samt behov

ensamhet och isolering | som finns hos mélgruppen, med syfte
att skapa samt visa pa befintliga
Mélgrupp: Personer motesplatser och aktiviteter for

over 65 ar. Medarbetare | mdlgruppen. Sprida informationen
som moter gruppen. och uppdatera hemsidan.
Seniorsidkerhetsgruppen

(55G). Fortsatt insats fran 2020: ”Ung i

sinnet” 1 samarbete med ABF.

Ovrigt

Fortsatt arbete for strategiskt och socialt hdllbart folkhélsoarbete dér folkhdlsostrategen
samverkar med andra berdrda aktorer, stottar verksamheter med information, forskning,
statistik och annat relevant underlag. Mélet &r att “knyta ihop trddar” for att skapa tydlighet
samt skapa regelbundenhet dar mycket ska ske ute i verksamheterna, men dven genom
dialog med kommunledning.
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Sodra halso- och sjukvardsnamnden

Ar: 2021 Budget Utfall

Kommun: Herrljunga HSNS Kommun | Ovrigt HSNS Kommun | Ovrigt
Overflyttade medel fran féregéende ar 20 000

Folkhalsotjanst (I6n inkl. lonebikostnader) 390 000 268 860

Folkhalsoinsatser 132 496 132 496

Summa totala folkhdlsomedel 542 496 401 356 0 0 0 0
Folkhilsoinsatser HSNS Kommun | Ovrigt HSNS Kommun | Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Barns rattigheter 10 000 10 000

Framja fysisk aktivitet och fritidsintressen 52 000 10 000

Levnadsvanor

Forebygga ANDT 10 000

Jamstalld, jamlik hdlsa

Manskliga rattigheter 10 000 10 000

Jamlikhet fokus funktionsnedsattning 10 000

Trygghetsfraimjande arbete

EST 10 000
SSPF 10 000
Forebygga vald och fortryck 55 000 30 000

Hélsa hos gruppen dldre

Forebygga ensamhet och isolering 20000* 20 000

Ovrigt

admin.kostnader, resor, kurser m.m 5496 12 496

Summa kostnader folkhalsoinsatser 132 496 132 496 0 0 0 0
Kvarvarande medel folkhalsoinsatser 0 0 0 0 0 0
Forvintade medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun Ovrigt

Medel att flytta till kommande ar 20 000

Ansokan till HSN om att flytta medel till ndstkommande ar 2021

Medel att betala tillbaka

Utfall medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun Ovrigt
Medel som flyttats 6ver till kommande ar 20 000
Beviljade medel som flyttas dver till kommande ar
Medel som betalas tillbaka
Redovisningen ar: |Prelimin§r* | |Slutlig |

Kommentarer till budget/ekonomisk redovisning:
*20 000 som ar medel 6verforda fran 2020. Dessa medel kunde inte anvandas under 2020 pga covid-19, dar insatser som skulle ha gjorts pa
aldreboende samt i méten med gruppen aldre behovde stéllas in.

Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.
31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan
* 15 februari - sista datum att skicka in ekonomisk redovisning.
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