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En ev. fortsittning kan behovas beroende pa de drenden vi har att hantera, déir
budgeten ér ett sidant som kan ta ling tid. Behdver vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullmiktige beslut om en ajournering till den 22 juni

Kommunfullméktige 1 Herrljunga kommun atergar nu till fysiska sammantrdden om
inga restriktioner infors i samband med covid-19. Fullmiktigesammantrdden &r
offentliga enligt lag, men vi ber dig som allménheten att bevaka motet via nétet, for att
inte utsatta dig sjdlv och andra for smittspridning. Det géir att bevaka motet via
Herrljunga kommuns Youtubekanal. Vid deltagande pa plats tink péd att folja
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
Mandag 2022-06-28, kI 15.30

Andreas Johansson Jesper Labardi
Ordférande Sekreterare
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Rapportering av ej verkstillda gynnande KS 147/2022 730  KS 220530
beslut enligt SOL och LSS per 2022-03-

31
13 Utbetalning av partistod 2022 KS 107/2022 942
14 Ansokan om forbundsmedlemskap, KS 44/2021 435 KS 220607

Raddningstjansten Herrljunga

15 Inrittande av kultur- och fritidsenhet KS 164/2022 947  KS 220607
inom kommunstyrelsens forvaltning

16 Andring av tidsplan for budgetbeslut i KS 9/2022 942 KS 220607
samband med hostens budgetprocess

17 Forslag till kommunfullméktige om att ~ KS 101/2022 901
forldnga remisstiden, Arvodesberedning

18 Avsidgelse och fyllnadsval av ersdttarei  KS 1/2022 111
kommunstyrelsen

19 Avsigelse av uppdrag som ordférande 1 KS 1/2022 111
Herrljungabostider AB

20 Medborgarforslag ishall i Herrljunga KS 175/2022 268

Meddelanden DNR Kommentar

1 Arsredovisning 2021 Samfond 1, KS 124/2022 912  KS 220530
org.nr 866601-7515

2 Arsredovisning 2021 Samfond 2, KS 125/2022 912 KS 220530
Org.nr 866601-7523

3 Arsredovisning 2021 Samfond 3, KS 126/2022 912 KS 220530
Org.nr 866601-7531

4 Arsredovisning 2021 Dagny och Herbert  KS 127/2022 912  KS 220530
Carlssons minnesfond,
Org.nr 866601-7549
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Herrljunga kommun

Oversyn av processen for intern styrning  KS 189/2021 912 KS 220530
och kontroll
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Arende 1

Fran: krister karlsson <kristerkgbg@hotmail.com>
Skickat: 2022-06-02 17:02

Till: Jesper Labardi <jesper.labardi@herrljunga.se>
Amne:  Sv: Allméinhetens fragor

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lénkar eller bifogade
filer om du inte kénner igen avsdndaren och vet att innehéllet dr sakert.

Hej. Ett litet fortydligande av min fraga.

Overhérde ett samtal i affiren hirom dagen, dir 2 féreningsmanniskor beklagade sig éver
kommunen. Dom tyckte att dom blev skickade hit och dit, men utan egentliga svar. Svart att fa ratt
kontakt. Samt brist pa information nar saker sker, ex. Kbpmannadagen nyligen.

Mvh. Krister Karlsson

Fran: krister karlsson <kristerkgbg@hotmail.com>
Skickat: den 23 maj 2022 20:02
Till: Jesper Labardi <jesper.labardi@herrljunga.se>
Amne: VB: Allmanhetens fragor

Fran: krister karlsson

Skickat: den 16 maj 2022 02:44

Till: Herrljunga.kommunn@herrljunga.se <Herrljunga.kommunn@herrljunga.se>
Amne: Allmanhetens fragor

Hej.
Vad gor kommunen for att fa kommuninvanarna mer engagerade inom politiken och foreningslivet?
Krister Karlsson
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Fran: krister karlsson <kristerkgbg@hotmail.com>

Skickat: 2022-05-16 02:45

Till: Herrljunga. kommun@herrljunga.se <Herrljunga.kommun@herrljunga.se>
Amne:  VB: Allminhetens fragor

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lénkar eller bifogade
filer om du inte kénner igen avsdndaren och vet att innehéllet dr sakert.

Fran: krister karlsson

Skickat: den 16 maj 2022 02:30

Till: Herrljunga.kommun@herrljunga.se <Herrljunga.kommun@herrljunga.se>
Amne: Allmanhetens fragor

Hej.

Jag undrar varfér man maste lasa flera hundra sidor i en kallelse,

om man kanske bara ar intresserad av en eller tva punkter pa dagordningen.
Enkel teknik gar ju gora det enkelt att klicka pa den punkt jag ar intresserad av.
Skulle kanske gora flera intresserade av politik, pa ett enkelt satt.

Sa varfor sa krangligt for medborgare att ldsa, det dom &r intresserad av.
Krister Karlsson



KOMMUNSTYRELSEN

Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27

2022-05-30

KS § 98 DNR KS 156/2021 942

Svar pa medborgarforslag om att godkdnna kontanter som
betalningsmedel i alla kommunens verksamheter

Sammanfattning

Krister Karlsson inkom 2021-06-21 med medborgarforslag om att kommunen tar
ett principbeslut om att kontanter dr godkidnda betalningsmedel inom kommunens
verksamheter sé langt det 4r mojligt. Kommunfullméktige dverlamnade genom §
99/2021-06-22 drendet till kommunstyrelsen for beredning. Med grund i
utvecklingen i samhallet mot minskad kontanthantering samt i en forvintad 6kad
kostnad for kontanthantering foreslog forvaltningen 2022-03-21 att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget avslas.
Kommunstyrelsen beslutade genom § 57/2022-03-21 att dterremittera drendet for
att skicka forslaget till kommunens pensionirs- och
funktionshindersorganisationer for yttrande. Remissvar inkom 2022-05-04 fran
Pensiondrernas riksorganisation (PRO). PRO lyfte fram vikten av att kommunen
ar ett foredome 1 fragan da de anser att ett kontantldst samhélle &r diskriminerade
och riskerar att stinga ute manga av kommunens invénare. D& remissvaret inte
innehaller nagra nya argument for kontant hantering kvarstar den beddmning som
forvaltningen presenterade 2022-03-21, att nackdelarna med att fatta ett
principbeslut om att godkédnna kontanta betalningsmedel inom kommunens
verksamheter 6vervéger fordelarna i dagslaget. Den kontanta hanteringen
minskar dverlag i samhillet vilket bidrar till 6kade kostnader for de verksamheter
som fortsitter erbjuda mdjligheten till kontant betalning. Alternativa
betallosningar s& som swish bidrar till att minska sarbarheten vid eventuella
tekniska problem kopplade till kortbetalning. D4 frdgan stimdes av med
forvaltningscheferna vid kommunledningsgruppens moéte fanns det bland
cheferna en samlad syn att dterinférandet av kontant hantering bedéms som saval
kostsamt som ineffektivt for verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-13

Remissvar fran pensiondrernas riksorganisation (PRO) daterat 2022-05-04
Remissutskick daterat 2022-03-29

Kommunstyrelsen § 57/2022-03-21

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslaget
avslés.

Kerstin Johansson (S) foresldr att medborgarforslaget beviljas.

Gunnar Andersson (M) bifaller férvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid 28
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30
Fortséttning KS § 98
Hékan Korberg (L) foreslar att medborgarforslaget beviljas.
Alexander Stromborg (SD) bifaller forvaltningens forslag.
Christina Abrahamsson (M) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag.

Omrostning begérs.

Ordf6rande stéller f6ljande propositionsordning:
Ja =1 enighet med fOrvaltningens forslag
Nej =1 enighet med Kerstin Johanssons (S) och Hakan Korbergs (L) forslag

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med forvaltningens forslag.

(Omréstningsbilaga 1, KS § 98/2022-05-30).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 2

Omrostningsbilaga 1, KS § 98/2022-05-30

Tjanstgorande

Forvaltningens forslag (JA) mot
Kerstin JohanssonS (S) och Hakan
Korbergs (L) forslag (NEJ)

JA NEJ] Avstar

Gunnar Andersson, Ordférande (M)

X

X

Emma Blomdahl Wahlberg, 1:e vice ordférande
(C)

Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)

Jessica Pehrson, Ledamot (C)

x| >

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)

Gun Carlsson, Ledamot (Kv)

Lennart Ottosson, Ledamot (Kv)

Hakan Kérberg, Ledamot (L)

pasd

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

XXX | XX ><

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Niclas Emanuelsson, Ersattare (C)

Niklas Asbogard, Ersattare (C)

Ove Severin, Ersattare (KD)

Christina Glad, Ersattare (Kv)

Christina Abrahamsson, Ersattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Linus Lindel6f, Ersattare (S)

Magnus Jonsson, Ersattare (V)

Inger Gustavsson, Ersattare (L)

Alexander Strémborg, Ersattare (SD)

Patrich Hallfardsson, Ersattare (SD)

Summa




Arende 2

Remissvar pa medborgarforslag om att godkiinna kontanter som betalingsmedel
i alla kommunens verksamheter

PA PRO:s manadsméte den 13/4 2022 pé Gyllene kiirven. Manadsmétet gav styrelsen i uppdrag att
svar pa remissen Pa styrelsemotet den 21/4 2022 diskuterades fragan sa dérfor ldmnar vi foljande
synpunkter

PRO tycker att det &r konstigt att inte KPR. har fatt svara pa frdgan och varfor anvénder inte
kommunen KPR. som en remissinstans da hér finns en stor sammald kompetens som kommunen
kan ha nytta av i frdgor som ror éldres fragor i samhéllet.

Ménga anvénder swish och kort men lngt ifrdn alla Och det kontantlsa samhillet &r mycket
sarbart Vad hiander om strommen gar?

Vi ser idag till f6ljd av kriget i Ukraina Ett samhélle som dr mycket sarbart och vi uppmanas att ha
bl, a. kontanter hemma och olika saker for att klara en kris en léngre tid

Ett samhalle utan kontanter &dr diskriminerande och stdnger ute manga av vara invanare. Bl.a.
Synskadade och dldre och de som av olika skél inte dger en dator eller en smart phone. Kommunen
maste vara ett foreddme i denna fraga

Vi undrar ocksé varfor man vill inféra det kontantlosa samhillet Vad skulle det kosta att hantera
kontanter?

Ar inte bara ildre utan 4r nog en blandad grupp Vi har kontanter i dag Var for inte anviinda dessa

Dirfor Yrkar PRO
bifall till motionen att godkéinna kontanter som betalningsmedel i alla kommunens

verksamheter

HERRLJUNGA KOMMUN
For PRO gm. Kommunstyrelsen
Bo Naumburg PRV
it (5~ ﬂ 4

Bctcckning

Dnr
I5¢/202; 942




Arende 2

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-28
Moa Andersson DNR KS 156/2021 942

Sid 1 av 3

Svar pa medborgarforslag om att godkanna kontanter som
betalningsmedel i alla kommunens verksamheter

Sammanfattning

Krister Karlsson inkom 2021-06-21 med medborgarforslag om att kommunen tar ett
principbeslut om att kontanter dr godkinda betalningsmedel inom kommunens
verksamheter sa langt det 4r mdjligt. Kommunfullmiktige dverldmnade genom § 99/2021-
06-22 drendet till kommunstyrelsen for beredning.

Herrljunga kommun har 1 dagslédget tva verksamheter som erbjuder kontant betalning, dessa
ar Nyhagakoket och biblioteket. Den kontanta hanteringen minskar dverlag i samhallet
vilket bidrar till 6kade kostnader for de verksamheter som fortsétter erbjuda mojligheten till
kontant betalning. Alternativa betallosningar s& som swish bidrar till att minska sarbarheten
vid eventuella tekniska problem kopplade till kortbetalning. Herrljunga kommun erbjuder
idag betalning via swish 1 21 av kommunens verksamheter. Med grund i utvecklingen i
samhillet mot minskad kontanthantering samt i en forviantad 6kad kostnad for
kontanthantering foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-01-28
Kommunfullméktige § 99/2021-06-22
Medborgarforslag inkommet 2021-06-21

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att medborgarforslaget avslas

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige, forslagsstéllaren

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 2

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-28
Moa Andersson DNR KS 156/2021 942

Sid 2 av 3

Bakgrund

I dagsldget har Herrljunga kommun tva verksamheter som godtar kontanta
betalningsmedel, dessa dr Nyhagakoket och biblioteket. Tidigare har d&ven Reprisen,
Kunskapskéllans restaurang och simhallen godként kontant betalning men dessa
verksamheter har avslutat sin hantering 1 och med pandemin.

I den statliga utredningen Tryggad tillgang till kontanter (SOU 2018:42) fastslas att det
finns fordelar med minskad kontantanvdndning, eftersom elektroniska betalningar generellt
sett dr effektivare dn fysiska, speciellt ndr andelen elektroniska betalningar 1 ekonomin &r
hdég. En minskad kontantanvidndning kan minska risken for brott som rén och penningtvitt.
A andra sidan ir kontanter fortfarande ett viktigt betalningsmedel for en betydande del av
befolkningen. Fragan om kontanter hdnger ocksd samman med ménniskors integritet i
samband med betalningar. Kontanter kan dven bidra till att minska samhéllets sarbarhet och
stirka beredskapen.

Forvaltningen bedomer att de verksamheter inom kommunen som kan erbjuda sévil
kortbetalning som betalning via swish dr mindre kénsliga for eventuella tekniska
storningar, trots brist pa kontant hantering. Foljande verksamheter i kommunen erbjuder
betalning via swish:

Hudene skola
Altorpsskolans expedition
Altorpsskolans café
Altorpsskolan
Altorpskolan Freetime
Daglig verksamhet
Caféverksamhet AME
Reprisen
Familjecentralen

Ods skola

Moérlanda skola
Horsbyskolan F-6
Simhallen
Kunskapskéllans restaurang
Atervinningen
Herrljunga bibliotek
Traffpunkten
Eriksbergs skola
Nyhagakoket
Eggvena skola
Kommuncaféet



Arende 2

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-01-28
Moa Andersson DNR KS 156/2021 942

Sid 3 av 3

Ekonomisk bedémning

Kostnaderna for att hantera kontanter i kommunen bestar av kostnader for loomispasar,
upprakning av dagskassan hos leverantor, arbetskostnad for att personal ldmnar in pengarna
pa Loomis servicebox och arbetskostnad for dagbokforingen. Det dr dérfor inte helt enkelt
att gora en bedomning av de exakta kostnaderna for kommunens kontanthantering.

Kostnaderna for kontant hantering berdknas dock 6ka dver tid for de aktorer som viljer att
fortsitta sin kontanthantering dd miangden kontanter i samhillet minskar och
vardetransportorer sa som Loomis maste fordela kostnaderna pa allt farre kunder. Vidare ér
konkurrensen for foretag som sysslar med virdetransport s& som Loomis lag, ndgot som
ytterligare bidrar till 6kade kostnader f6r de kunder som fortsitter ha kontant hantering.

Under perioden 2021-01-01- -2021-11-30 hanterades 104 tkr via loomisinsdttningar i
Herrljunga kommun.

Samverkan

Utredningen av medborgarforslaget har genomforts i samverkan med redovisningsansvarig
och sékerhetschef. Forslaget har dven lyfts med kommunledningsgruppen (KLG) utifran
respektive verksamhets behov. Bland forvaltningscheferna fanns en samlad syn att
aterinforandet av kontant hantering bedoms som savil kostsamt som ineffektivt for
verksamheterna, exempelvis kostar det simhallen mer att hantera kontanter an att lata
barnen bada gratis. Grunden till att den kontanta hanteringen tagits bort i flertalet av
verksamheterna ar att det saknats rutiner for siker hantering, exempelvis i form av
kassaskap. Pé grund av stéldrisken gors dven beddmningen att Loomi, vid kontant
hantering i verksamhet, behover himta kontanterna minst ett par gdnger i veckan oavsett
summa. Detta d& det annars riskerar att samlas kontanter under en langre period vilket 6kar
risken for st6ld dagarna innan upphdmtning.
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Till:

Arende:

Datum:
Bilagor:

Arende 2

Moa Andersson

spfknutpunkten@live.se; an _claesson@bredband.net; gasene@pro.se; herrljunga@pro.se
Remissutskick avseende medborgarférslag om att godkanna kontanter som betalningsmedel i alla
kommunens verksamheter

den 29 mars 2022 11:11:00

image001.png

1. Missiv.pdf

2. Medborgarforslag.pdf

3. Beslut frdn kommunstyrelsen § 57 2022-03-21.pdf
4. Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen.pdf

Hej

Bifogat finner ni remiss avseende medborgarférslag om att godkanna kontanter som
betalningsmedel i alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har beslutat att
medborgarforslaget ska skickas pa remiss till kommunens pensionéars- och
funktionshindersorganisationer. Mer information finns i bifogad missivskrivelse.

Sista svarsdag ar den 9 maj och svaret kan skickas via e-post eller via ordinarie post.

Med vanliga halsningar

Moa Andersson

Namndsamordnare/Dokumentcontroller
Administrations- och kommunikationsenheten
Herrljunga kommun

e-post: moa.andersson@herrljunga.se

Tfn: 0513-170 86

www.herrljunga.se

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

Véxel 0513-170 00

Organisationsnummer: 212 000-15 20
Lds hur vi behandlar personuppgifter: www.herrljunga.se/personuppaifter



Arende 2

2021-12-28

DNR KS 156/2021 942

Utredning till KLG avseende medborgarforslag om att
godkanna kontanter som betalningsmedel i alla kommunens
verksamheter

Forslag
Att kommunen tar ett principbeslut om att godkénna kontanter som betalmedel 1 alla
kommunens verksamheter

Fragestallningar

Hur gor andra kommuner?
Savil Vargarda kommun som Ulricehamns kommun hanterar kontanter i mer eller mindre
samma utstrdckning som Herrljunga.

Vilka verksamheter i kommunen har kontanthantering?
Nyhagakdket, Reprisen och Biblioteket. Tidigare hade dven Kunskapskéllans restaurang
och simhallen detta, men avslutade sin hantering i och med pandemin.

Vad kostar det kommunen att hantera kontanter?

Det dr inte enkelt att svara pa fragan vad det kostar kommunen att hantera kontant
betalning da det finns kostnader for loomispasar, upprakning av dagskassan hos leverantor,
arbetskostnad for att personal ldmnar in pengarna pa Loomis servicebox och arbetskostnad
for dagbokforingen. Under perioden 2021-01-01- -2021-11-30 hanterades ca 104 tkr via
loomisinséttningar. Redovisningsansvarig anser att kommunen fortsatt boér kunna erbjuda
kontant hantering 1 de verksamheter som &r i kontakt med medborgare som av olika skl
inte har mojlighet att betala med kort eller swish.

Eftersom det idag i princip bara finns en virdetransportdr/uppriaknare (Loomis) och
mingden kontanter i samhéllet minskar, kommer kostnaden for dem som fortsétter hantera
kontanter att fortsdtta 6ka d& Loomis maste fordela kostnaderna for tjansten pa allt férre
kunder.

Kontanthantering vs inte kontanthantering kopplat till sikerhet

Det behdver goras en bedomning av vilka konsekvenser som uppstar for privatpersoner
och kommunen om betalning inte kan ske for att ett betalningssystem ligger nere, kopplat
till de verksamheter som idag hanterar kontanter (Nyhagakoket, Reprisen och Biblioteket).

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Internet

524 23 HERRUJUNGA www.herrljunga.se
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2021-12-28

Vilka olika digitala betalningslosningar kan berdrda verksamheter hantera? Risken for att
tekniska problem ska stora verksamheten minskar om man férutom kontokort dven kan ta
emot t.ex. swish.

Vilka nddldsningar kan kommunen ténka sig vid ett storre/langvarigt avbrott?

Det ar framst dldre, barn och personer med funktionsvariationer som av olika anledningar
vill/behover hantera kontanter istéllet for att anvanda digitala betalningslosningar. Hur stor
andel av de som besoker berdrda verksamheter tillhor dessa kategorier? Kan vi infora
nagra losningar som underlittar for dessa personer?

En risk med kontanthantering dr ran- och inbrottsrisken men dven risken for intern
brottslighet (anstilld som stjil), vilket alltid orsakar arbetsmiljoproblem som kostar bade
tid och pengar. Aven om Herrljunga inte 4r den mest rdnutsatta orten si sker dock ran med
ojamna mellanrum.

Nir det giller krisberedskapen sa finns det dven andra aspekter att ta in. Om det t.ex. dr
stromavbrott kommer de flesta verksamheter som inte dr samhaéllskritiska att behova stinga
(t.ex. kan vi inte halla sporthall och bad 6ppet), vilket gor fraigan om kontanthantering
irrelevant. Har aterkommer vi alltsa till forsta punkten, vi méste veta vilka verksamheter vi
pratar om for att kunna bedoma hur viktiga de dr och om de ska vara 1 drift vid en kris (ev.
beror detta Nyhagakdoket).

Om krisen &r t.ex. en langvarig vattenstorning vilket innebdr att invanarna behover tillgang
till sanitetsutrymmen, sé tror jag att kommunen kommer behdva ge gratis tilltrade for
drabbade, vilket ocksd gor kontantfragan ointressant.

Tryggad tillgang till kontanter SOU 2018:42 — argument for och emot
kontanthantering

+ Kontantanvindningen skiljer sig dt i befolkningen: framforallt anvinder dldre, nyanlédnda
och personer med funktionsvariationer kontanter. Kontanter anses viktigare i
glesbygdsomraden.

- Det finns fordelar med minskad kontantanviandning, eftersom elektroniska betalningar
generellt sett dr effektivare dn fysiska, speciellt nir andelen elektroniska betalningar i
ekonomin dr hog. En minskad kontantanvdndning kan minska risken for brott som rdn och
penningtvitt. A andra sidan #r kontanter fortfarande ett viktigt betalningsmedel for en
betydande del av befolkningen. Frdgan om kontanter hinger ocksd samman med

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



Arende 2

2021-12-28

ménniskors integritet i samband med betalningar. Kontanter kan &ven bidra till att minska
samhdllets sarbarhet och stérka beredskapen.

Malmo stad har fasat ut kontanter — deras argument for/emot

- tryggare arbetsmilj6 (Herrljunga har dock inte samma problematik med ran som Malmo
har)

- minska kostnaderna for kontanthantering

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se



KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 29

2022-05-30

KS § 99 DNR KS 48/2022 351
Svar pa medborgarforslag om konstverk i Herrljungarondellen

Sammanfattning

Ett medborgarforslag om konstverk i Herrljungarondellen inkom 2022-02-07 fran
Ronny Norrman. Kommunfullmiktige beslutade genom § 19/2022-02-21 att
overldmna medborgarforslaget till tekniska ndmnden for beredning.

Vig 181 (Ringleden) dr inte en kommunal vég, utan det &r Trafikverket som &r
vaghaéllare. 2022-03-17 tillfragades Trafikverket om det finns mojlighet for
kommunen att sitta upp ndgon form av utsmyckning, enligt medborgarforslaget, i
rondellen. 2022-03-18 kom f6ljande svar fran Trafikverket:

Vig 181 dr en av genomfartsvigarna i Herrljunga med en ADT pd éver 3300
fordon per dygn dir ca 10% dr tung trafik Cirkulationsplatsen dr utformad just
for att tyngre fordon ska ha en ldttare framkomlighet i cirkulationen dérav
rondell-knappens utformning. Vi ser det inte som ldmpligt ur
trafiksdkerhetssynpunkt med en utsmyckning i denna rondell. Eventuell skotsel
paverkar ocksa trafiksdkerheten dd viigen dr sd trafikerad.

Tekniska ndmnden beslutade genom § 37/2022-03-31 att foresla
kommunfullméktige att avsla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Tekniska ndamnden § 37/2022-03-31
Kommunfullméktige § 19/2022-02-21
Medborgarforslag inkommet 2022-02-07

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslés.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Forslagsstallaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum SId 7

2022-03-31

TN § 37 TK 85/2022 351

Medborgarférslag om konstverk i Herrljungarondellen

Sammanfattning

Ett medborgarforslag om konstverk i Herrljungarondellen inkom 2022-02-07 fran
Ronny Norrman. Vag 181 (Ringleden) ar inte en kommunal vég, utan det &r Tra-
fikverket som &r vighallare.

2022-03-17 tillfragades Trafikverket om det finns mgjlighet f6r kommunen att
sdtta upp nagon form av utsmyckning, enligt medborgarforslaget, i rondellen.

2022-03-18 kom foljande svar fran Trafikverket:

Vig 181 dr en av genomfartsvigarna i Herrljunga med en ADT pa éver 3300 for-
don per dygn dir ca 10% dr tung trafik. Cirkulationsplatsen dr utformad just for
att tyngre fordon ska ha en littare framkomlighet i cirkulationen ddrav rondell-
knappens utformning. Vi ser det inte som ldmpligt ur trafiksdkerhetssynpunkt med
en utsmyckning i denna rondell. Eventuell skotsel paverkar ocksa trafiksdkerheten
da vdgen dr sa trafikerad.

Med vanlig hdlsning

Karin Gustafsson

Trafikingenjor
karin.gustafsson@trafikverket.se
Tel: 010-123 3092

Trafikverket

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2022-03-22
Kommunstyrelsen § 48/2022 392
Medborgarforslag inkommit 2022-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
¥y S ‘
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 24

2022-05-30

KS § 96 DNR KS 238/2021 760
Svar pa motion om jamstillda utbetalningar av forsorjningsstod

Sammanfattning

En motion inkom 2021-11-09 fran Centerpartiet om att inleda ett arbete for att se
till att ekonomiskt stod automatiskt delas lika mellan bada parter i de fall ett par
erhéllet forsorjningsstod. Kommunfullmiktige 6verlimnade motionen till
socialndmnden f6r beredning (KF § 159/2021-11-23).

Socialforvaltningen ser att det ur ett jamstélldhetsperspektiv anses vara av vikt att
utbetala beviljat bistand till bdda sokande parter for att frimja ekonomisk
sjalvstandighet och jamlikhet. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att
implementera en ny funktion. Viva medborgare &r en e-tjdnst som mojliggor for
medborgaren att ans6ka om ekonomiskt bistdnd och att kunna f6lja sin ansékan
genom hela handldggningsprocessen digitalt. I samband med denna
implementering kommer dven justeringar att ske sa att jamstéillda utbetalningar
blir tekniskt mdojliga att genomfora. Implementering av den nya funktionen Viva
Medborgare och framtagning av de reviderade handldggningsrutiner som behovs
1 samband med dessa fordndringar berdknas kunna ske under hosten 2022.

Socialndmnden beslutade genom § 53/2022-05-03 att foresla
kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 53/2022-05-03
Kommunfullmdktige § 159/2021-11-23
Motion inkommen 2021-11-09

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Motionen anses besvarad.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om socialnimnden forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kinnedom till: Socialndimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 13

2022-05-03

SN § 53 DNR SN 160/2021 7794
Svar pa motion om jamstéllda utbetalningar av forsorjningsstod

Sammanfattning

En motion inkom 2022-11-09 fran Centerpartiet om att inleda ett arbete for att se
till att ekonomiskt stod automatiskt delas lika mellan bada parter i de fall ett par
erhéllet forsorjningsstod. Kommunfullmiktige 6verlamnade motionen till
socialndmnden for beredning (KF § 159/2021-11-23).

Forvaltningen ser att det ur ett jamstélldhetsperspektiv anses vara av vikt att
utbetala beviljat bistand till bdda s6kande parter for att frimja ekonomisk
sjdlvstidndighet och jamlikhet. Férvaltningen har paboérjat ett arbete med att
implementera en ny funktion. Viva medborgare &r en e-tjdnst som majliggor for
medborgaren att ansdka om ekonomiskt bistand och att kunna f6lja sin anstkan
genom hela handlaggningsprocessen digitalt. I samband med denna
implementering kommer &ven justeringar att ske sé att jaimstéllda utbetalningar
blir tekniskt méjliga att genomfora. Implementering av den nya funktionen Viva
Medborgare och framtagning av reviderade handléggningsrutinerna som behovs i
samband med dessa fordndringar beréknas kunna ske under hosten 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-04-19
Kommunfullmaktige § 159/2021-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmé#ktige foreslés anse motionen besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om f6rvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnéamndens foérslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

I
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

1-1-09

Beteckning

202/ F£0O

Jimstillda utbetalningar av forsérjningsstod

I parrelationer 4r det ur ett jamstilldhetsperspektiv viktigt att bada parterna ges mojlighet till
ekonomisk sjilvstindighet. En av parterna kan i annat fall hamna i en beroendestallning
gentemot den andra partnern. Centerpartiet foreslér att i de fall ett par erhéller
forsérjningsstdd ska det automatiskt delas lika mellan bada parterna. Ekonomiskt 6vertag ér
effektivt for dem som vill utéva makt éver sin partner. Att betala ut jimstallt forsdrjningsstod
dr ett sitt att proaktivt arbeta for sjélvstindighet och pé sé vis minska riskerna att hamna i
beroendestillning. Nyanlénda dr en av de mélgrupper dér mannen ofta ansvarar for familjens
ekonomi. For att stirka nyanldnda kvinnors position i samhillet &r det viktigt att de har
tillgang till egen ekonomisk trygghet. Jimstillda utbetalningar kommer stérka integrationen
och etableringen i sambhdllet.

Det finns starka samband mellan véldsutsatthet och ekonomisk utsatthet. Personer som under
lang tid har mottagit ekonomiskt bistdnd &r en grupp som oftare #n andra 4r utsatta for vald.
De som drabbas av vald 18per ocksa en visentligt storre risk att behova ekonomiskt bistdnd.
Malmé stad, Béastad och Svedala 4r ndgra kommuner som genom motioner i
kommunfullmiktige nu fattat beslut om att infora jamstillda utbetalningar av
f6rsorjningsstddet, och pé nationell niva finns det en stor politisk enighet kring att systemet
som det #r idag bor ses Sver.

Vi yrkar att:

Kommunfullmaktige ger Socialforvaltningen i uppdrag att inleda ett arbete for att i de fall de
fall ett par erhller forsdrjningsstdd, ska det ekonomiska stdet automatiskt delas lika mellan
bada parterna.

Centerpartiets kommunfullmiktige grupp, genom gruppledare Jessica Pehrson
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2021-11-23 27
KF § 159 DNR KS 238/2021 760

Motion om jamstallda utbetalningar av forsérjningsstod

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2021-11-09 fran Centerpartiet;

» I parrelationer &r det ur ett jamstéilldhetsperspektiv viktigt att bada parterna ges
m&jlighet till ekonomisk sjélvstéindighet. En av parterna kan i annat fall hamna i en
beroendestillning gentemot den andra partnern. Centerpartiet foreslér att i de fall ett
par erhéller forsdrjningsstod ska det automatiskt delas lika mellan bada parterna.
Ekonomiskt dvertag dr effektivt for dem som vill utéva makt 6ver sin partner. Att
betala ut jaimstillt forsorjningsstdd &r ett sitt att proaktivt arbeta for sjdlvstindighet
och p4 si vis minska riskerna att hamna i beroendestillning. Nyanldnda &r en av de
malgrupper dir mannen ofta ansvarar fér familjens ekonomi. For att stéirka
nyanlinda kvinnors position i samhillet &r det viktigt att de har tillgang till egen
ekonomisk trygghet. Jimstillda utbetalningar kommer stirka integrationen och
etableringen i samhallet.

Det finns starka samband mellan valdsutsatthet och ekonomisk utsatthet. Personer
som under 1ang tid har mottagit ekonomiskt bisténd 4r en grupp som oftare &n andra
ir utsatta for vald. De som drabbas av vald 16per ocksa en visentligt storre risk att
behova ekonomiskt bisténd.

Malm stad, Béstad och Svedala dr ndgra kommuner som genom motioner i
kommunfullmiktige nu fattat beslut om att inf6ra jimstéllda utbetalningar av
forsorjningsstodet, och pa nationell niva finns det en stor politisk enighet kring att
systemet som det &r idag bor ses ver”.

Vi yrkar att:
o Kommunfullmiktige ger Socialforvaltningen i uppdrag att inleda ett arbete
for att i de fall de fall ett par erhaller fors6tjningsstd, ska det ekonomiska
stodet automatiskt delas lika mellan bada parterna.

I kommunfullméiktige fragar ordféranden om #rendet 6verldmnas till
socialnimnden for beredning och finner att si sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet dverldmnas till socialndimnden for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

T/
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Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2022-05-30

KS § 97 DNR KS 29/2022 216

Svar pa motion om skriftligt redogorande av planerad
avverkning pa Orraholmen

Sammanfattning

Centerpartiet inkom 2022-01-25 med en motion med begéran om att tekniska
ndmnden skriftligt ska redogora for hur planerad avverkning av Orraholmen
foljer det beslut som kommunfullméktige fattade den 20 april 2021.
Kommunfullméktige 6verldamnade genom § 21/2022-02-21 motionen till tekniska
nidmnden for beredning. Tekniska nimndens ordférande har tagit fram ett forslag
till svar.

Tekniska ndmnden beslutade genom § 38/2022-03-31 att godkdnna tekniska
nidmndens ordforandes svar och foresld kommunfullmaiktige att anse motionen
besvarad.

Beslutsunderlag

Tekniska ndamnden § 38/2022-03-31
Bilaga 1, TN § 38/2022-03-31
Kommunfullméktige § 21/2022-02-21
Motion inkommen 2022-01-25

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut:
e Svaret godkinnes och ldmnas till Kommunfullmiktige (bilaga 1, TN §
38/2022-03-31).
e Motionen anses besvarad.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om tekniska ndmndens fOrslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Svaret godkédnnes och lamnas till Kommunfullméktige (bilaga 1, TN §
38/2022-03-31).
2. Motionen anses besvarad.

Protokollsanteckning
Mats Palm (S) inkommer med foljande protokollsanteckning innan tid for
justering:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum Sid 26
2022-05-30

Fortséttning KS § 97

Protokollsanteckning. KS 2022-05-30 Arende 16.

Socialdemokraternas Vice Ordforande Jarl Barkenfelt deltog inte i beslutet, da
underlaget ej var behandlat i Presidieberedning, utan endast lagts pa nidmndens
bord av ndmndens ordforande enskilt vid tidpunkten for métet.

Vid ndmndens behandling av drendet, yrkade Fredrik Svensson pa ett tilldgg till
skrivelsen.

Skrivelsen fick ddrefter bifall, och lades till texten som beslutades.

Ordalydelsen som Fredrik S. yrkade pa lod:

“att beslutet dr fattat pa delegation i enlighet med tekniska ndmndens
delegationsordning”.

Detta antagande dr fel, da det star i Tekniska ndmndens reglemente under
punkten 1.2 att:

"Av ndmnden hdr delegerad beslutanderditt skall ej utovas i drenden av
principiell betydelse eller drenden av storre vikt”.

Vilket dirende som har storre principiell betydelse dn avverkning pd Orraholmen,
dr troligen for manga svdrt att tinka sig.

Dd svaret redan ldmnats till motiondren.
Vill vi Socialdemokrater endast belysa den oldmpliga hanteringen av drendet.

For Socialdemokraterna i Kommunstyrelsen.
Mats Palm. Gruppledare (S).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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53 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q y HERRLJUNGA KOMMUN e Sid 8
TEKNISKA NAMNDEN 2022-03-31
TN § 38 TK 86/2022 216

Svar pa motion om skriftligt redogorande av planerad avverkning
pa Orraholmen

Sammanfattning

Centerpartiet inkom 2022-01-25 med en motion med begéran om att tekniska
nidmnden skriftligt ska redogéra for hur planerad avverkning av Orraholmen f6ljer
det beslut som kommunfullméktige fattade den 20 april 2021. Kommunfullmék-
tige 6verldmnade genom § 21/2022-02-21 motionen till tekniska nimnden for be-
redning. Tekniska ndmndens ordférande har tagit fram ett forslag till svar.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2022-03-31

Motion inkommen 2022-01-25

Kommunfullmaktige § 21/2022-02-21

Bilaga 1, Skétselbeskrivning med skoétselkarta daterad 2020-05-20
Bilaga 2, TN § 67/2020-08-27

Avstar
Jarl Barkenfelt (S) avstar fran att delta i beslutet.

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Svaret godkdnnes och ldmnas till Kommunfullméktige.

Ordforande foreslér ett tilldgg i form av att motionen anses besvarad.

Fredrik Svensson (KD) foreslar en @ndring i ordférandes skrivelse i form av att
det laggs till att beslutet &r fattat pa delegation i enlighet med tekniska nimndens
delegationsordning.

Henri Andreasson (C) bifaller Fredrik Svensson (KD) forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om ordforandes forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Ordf6randen fragar om ordforandes tilldggsforslag antas och finner att sa sker.

Ordf6randen fragar om Fredrik Svensson (KD) dndringsforslag antas och finner
att sé sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige

1. Svaret godkénnes och ldmnas till Kommunfullméktige (bilaga 1, TN §
38/2022-03-31).

2. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A
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TN § 38/2025"659%15

2022-03-31
TK 86/2022 216

Svar pa motion om skriftligt redogorande av planerad
avverkning pa Orraholmen

Kommunfullmiktige beslutade 2017 om en skogsbruksplan for Orraholmen som innebir att
skogen skall skotas som naturvardsskog med selektiv huggning. Undantag var for en
avdelning pa ca 1,5 ha som #r skogsbete och skall 6verga till betesmark och dér ha kvar trid
som till 40 % av omradet bestér av olika 16vtrid men &ven spara enstaka barrtrédd. En
avdelning pé 0,3 ha bestdende av mest gran skulle erséttas med forslagsvis 16v och larktrad.

Ar 2020 beslots det att &ndra frén PG till NS i skogsbruksplanen men skotselforslagen stod
fast da de redan uppfyllde kommunens naturvérds inriktningen med hénsyn till friluftsliv och
rekreation som varit géllande sedan tagna beslut redan i bérjan av 1970-talet.
Skogsskotselatgirderna skulle paborjas snarast da redan flera ar gétt in i tiodrsplanen.

2020-05-20 tog forvaltningen fram en forenklad skotselbeskrivning for politiken och
allménheten som beskrev den skogsskdtsel som utforts under ren 2012 till 2016 och vad som
bor goras ndrmaste aren.

Denna information fick féreningarna den 5 oktober 2020 pa Orraholmen av presidiet,
forvaltningen och en representant for Sodra Skogségarfrening. Efter informationen och
frigestund s& var den allménna uppfattningen att det var en bra och rimlig skdtselplan och att
tekniska nimnden dterkom med inbjudan nir det finnes konkreta f6rslag pa vad som skall
gdras. Denna inbjudan blev till den 31 januari 2022 och var stilld till foreningarna att komma
med tva representanter i dessa coronatider och ténkt var att kunna tillsammans i liten grupp
diskutera mer i detalj i skogen. Dessvirre kom det ménga fler och de hade ingen respekt for
att ha dialog om detta forslag utan var blockerade av egna funderingar. Dock gick vi en
promenad men den var inte konstruktiv utan de fick vara vinliga att komma med skriftliga
synpunkter under februari manad till ndmnden. Det inkom en skrivelse som beskrev nér den
foreningen hade aktiviteter i omradet, vilket var bra att kunna ta hinsyn till.

Beslutet #r fattat pd delegation i enlighet med tekniska némndens delegationsordning.

Besdksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrijunga.se
Torget 1 (Box 201)

524 23 HERRLJUNGA www.herrljunga.se
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Atgardsforslag Orraholmen med

2020-05-25
Bilaga 1 karta
Planerat
Tidigare
Areal gjorda
Avdelning (ha) Beskrivning Planerad atgard under planperioden Atgardsar &tgarder
Atgarder gjorda enligt Lansstyrelse
143 13 Bete Ingen atgard 2000)
Atgarder gjorda enligt Lansstyrelse
144 0,3 Hagmarksskog Ingen atgard 2000)
145 0,1 Vatten Ingen atgard
NOKAS-atgarder(Natur och kultur:
146 0,6 Hagmarksskog Ingen atgard skogen)
NOKAS-atgarder(Natur och kultur:
147 0,9 Hagmarksskog Ingen atgard skogen)
148 1,5 Stora delar bete Ev. NOKUS-atgérder, gynna lov 2021-2023
149 0,2 Gallring 2021-2023
150 1,2 Gammal skog, 80-110 ar Selektivhuggning ca 20%, beroende pa undervegetation 2021-2023
151 4,3 Gammal skog, 80-110 ar Selektivhuggning ca 20%, beroende pa undervegetation 2021-2023
152 1,1 Oppen landareal Ingen atgard
153 4 Gammal skog, 80-110 ar Selektivhuggning ca 20%, beroende pa undervegetation 2024-2026
154 1,3 Oppen landareal (del av ar hundkyrkogard) Ingen &tgard
155 1 Gammal skog Odlingsmark, Fornminne Selektivhuggning ca 15%, Samrad med férening 2021-2023
156 0,3 Tat granskog Foryngringsavverkning, ev. plantera larktrad 2024-2026
157 1,3 Gamla mader, gammalt dike Naturvardshuggning, Selektivt 25% 2024-2026
Gallring 2014-
158 0,9 Fd indga Ingen atgard 2016
Gallring 2014-
159 0,3 Fd indga Ingen atgard 2016
Selektivhuggning ca 10%, Konsultation om atgard med
160 7,9 Gammal skog, 80-110 ar Skogsstyrelsen 2024-2026
Avverkning
161 6,2 Bete Ingen atgard 2012
162 1,9 Sjo Ingen atgard
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Bilaga 2
SAMMANTRADESPROTOKOLL
TEKNISKA NAMNDEN 2020-08-27

TN § 67 TK 204/2020 216

Revidering av skogsbruksplan for Orraholmen

Sammanfattning

Fastigheten Orraholmen 1:1 ingar i kommunens skogsbruksplan.

Avdelningarna 148, 149, 151, 153, 155, 156, 157 och 160 ir i gidllande skogsbruksplan klassade med maélklass PG (Produktion med Generell
naturhénsyn.).

Denna klassning anvénds 1 omrdden dér intresset for virkesproduktion dr dominerande. Generell naturhidnsyn tas i form av detaljhdnsyn och
hénsynsytor.

Avsikten med revideringen dr att klassa om dessa avdelningar till malklass NS

(Naturvérd Skotselkrdvande). Denna klassning innebér naturvard utan produktionsintresse dir omradet gynnas av en naturvardande skotsel.
Arbetet kommer att utféras av Sodra, snarast magjligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-26
Bilaga, Karta pd berorda omrdden/avdelningar.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

* Avdelningarna 148, 149, 151, 153, 155, 156, 157 och 160 &r i gidllande
skogsbruksplan for Orraholmen klassas om fran malklass PG till malklass
NS (Naturvard Skotselkrdavande).

Beslutsging

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska nimndens beslut

1. Avdelningarna 148, 149, 151, 153, 155, 156, 157 och 160 ir i gillande
skogsbruksplan for Orraholmen klassas om fran malklass PG till malklass NS.



&'% Centerpartiet

HERRLJUNGA

Orraholmen har ett speciellt skydd, det far vi inte glomma

| april 2021 rostade en majoritet av Herrljungas kommunfullmaktige for att fram till dess att en ny
skogsbruksplan tas fram ar 2026, sa ska stérsta maéjliga hansyn tas till kommunens
rekreationsomraden och alla atgarder ska ske i dialog med civilsamhallet. FOr oss i Centerpartiet ar
detta en viktig fraga, vi vill bevara detta vackra rekreationsomrade och ge den ett tydligare skydd i
nasta skogsbruksplan.

Vi kdnde oss mycket trygga med att det beslut vi fattade i april 2021 skulle innebara ett bra skydd for
skogen fram tills dess att en ny skogsbruksplan tas fram 2026.

Det beslut KF fattade i april 2021 var féljande:

Ndsta skogsbruksplan som tas fram, ndr den nuvarande l6per ut, ska
Gverensstimma med de mal kommunen har for sina rekreationsomraden. Malet ar att framja biologisk

mangfald, skapa héga naturvérden och gynna friluftsliv. Foér att uppnd detta ska rekreationsomraden
malklassas som naturvardsomraden.

Till dess att en ny skogsbruksplan dr pa plats ska stérsta méjliga hénsyn tas till kommunens
rekreationsomrdden och alla atgdrder ska ske i dialog med civilsamhdllet i enlighet med remissvaret.

Kommunen skickade nyligen in en ansdkan till Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen for att fa godkant
planen kring avverkning, och ett dialogmdte med berérda féreningar ska ha skett dar efter. Da fragan
kring Orraholmen ar delikat och nagot som behandlats flertalet ganger inom politiken sa staller vi 0ss
fragande till varfor planen kring hur avverkning ska ske inte behandlats i namnden innan ansdkan, inte
minst da omradet fatt ett utdkat skydd, i och med beslutet i KF i april 2021, utéver vad som namns |
skogsbruksplanen.

Jag och Centerpartiet i Herrljunga yrkar att:

Kommunfullmaktige beslutar att ge Tekniska Namnden i uppdrag att skriftligt redogdra t6r hur den
planerade avverkningen foljer det beslut som KF fattade 20 april 2021, detta for att
kommunfullmaktige ska fa fullstandig information om hur avverkningen planeras genomféras.
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Cp‘hterpartiets kommunfullmaktige grupp, genom gruppledare Jessica Pehrson

Arende 5
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Arende 6

5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 26
KF § 73 DNR KS 89/2022 993

KS § 59

Uppdrag till Nossan forvaltningsaktiebolag om att uppdra at
Herrljungabostdder AB att underséka majligheten till
nybyggnation i hela kommunen

Sammanfattning

Kommunfullmiktige kan enligt aktiebolagslagen 7 kap 1 § som aktiedgare i Nossan
forvaltningsaktiebolag uppdra 4t Nossan att ge Herrljungabostéder ett sérskilt
uppdrag. Uppdraget ska da foljas upp vid Herrljungabostdders néstkommande
bolagsstimma. Christina Glad (Kv) inkom 2021-05-07 med en motion om att ge
Herrljungabostédder i uppdrag att underséka mdjligheten att bygga bostéder i
Mollatrakten. Presidiet 6nskar dock ge Herrljungabostider ett bredare uppdrag 4n
vad som féreslas i motionen i form av att bolaget uppdras utreda mojligheten till
nybyggnationen i hela kommunen, med sérskilt fokus pa skolorterna Eggvena,
Mgrlanda, Molla, Eriksberg, Hudene och Od.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-03-08

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige att

- Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostider AB
i uppdrag att utreda méjligheten till nybyggnation 1 hela kommunen, med
sarskilt fokus pé skolorterna Eggvena, Mérlanda, Molla, Eriksberg, Hudene
och Od.
- Nossan forvaltningsaktiebolag ska aterrapportera till kommunfullméktiges
sammantrdde den 2022-06-21 med hur uppdraget fortloper.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostider AB i
uppdrag att utreda mdjligheten till nybyggnation i hela kommunen, med
sérskilt fokus pa skolorterna Eggvena, Mérlanda, Molla, Eriksberg, Hudene
och Od.
2. Nossan forvaltningsaktiebolag ska aterrapportera till kommunfullméktiges
sammantréde den 2022-06-21 med hur uppdraget fortldper.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

/,/”” [ H/ l 6;4



Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum sid.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-04-19 27

Fortsittning KF § 73

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostider AB i
uppdrag att utreda mojligheten till nybyggnation i hela kommunen, med
sarskilt fokus pé skolorterna Eggvena, Mérlanda, Molla, Eriksberg, Hudene
och Od.
2. Nossan forvaltningsaktiebolag ska dterrapportera till kommunfullméaktiges
sammantrade den 2022-06-21 med hur uppdraget fortldper.

For kinnedom till: Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 32

2022-03-21

KS § 59 DNR KS 89/2022 993

Uppdrag till Nossan forvaltningsaktiebolag om att uppdra at
Herrljungabostéader AB att underséka mdjligheten till
nybyggnation i hela kommunen

Sammanfattning

Kommunfullmaktige kan enligt aktiebolagslagen 7 kap 1 § som aktiedgare i
Nossan forvaltningsaktiebolag uppdra t Nossan att ge Herrljungabostader ett
sarskilt uppdrag. Uppdraget ska dé foljas upp vid Herrljungabostéders
nistkommande bolagsstimma. Christina Glad (Kv) inkom 2021-05-07 med en
motion om att ge Herrljungabostéder i uppdrag att undersoka mojligheten att
bygga bostider i Mollatrakten. Presidiet dnskar dock ge Herrljungabostéder ett
bredare uppdrag 4n vad som foreslas i motionen i form av att bolaget uppdras
utreda mojligheten till nybyggnationen i hela kommunen, med s#rskilt fokus pa
skolorterna Eggvena, Morlanda, Molla, Eriksberg, Hudene och Od.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-03-08

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att

- Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostéder
AB i uppdrag att utreda méjligheten till nybyggnation i hela kommunen,
med sérskilt fokus pa skolorterna Eggvena, Mérlanda, Molla, Eriksberg,
Hudene och Od.
- Nossan forvaltningsaktiebolag ska aterrapportera till
kommunfullmiktiges sammantréde den 2022-06-21 med hur uppdraget
fortloper.

Beslutsgdng

Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s& sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Nossan forvaltningsaktiebolag ges i uppdrag att ge Herrljungabostider
AB i uppdrag att utreda mdjligheten till nybyggnation i hela kommunen,
med sirskilt fokus pa skolorterna Eggvena, Morlanda, Molla, Eriksberg,
Hudene och Od.
2. Nossan forvaltningsaktiebolag ska aterrapportera till
kommunfullmiktiges ssammantride den 2022-06-21 med hur uppdraget

fortloper.
Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

=S
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Herrljungabostaders svar pa KF § 73

”Uppdrag till Nossan Forvaltningsaktiebolag om att uppdra at Herrljungabostader AB att
underséka maojligheten till nybyggnation i hela kommunen”.

Sedan tidigare svar lamnats den 4 februari 2022 pa ”“Motion Bostadsbyggnation i Molla” har
agaren till Herrljungabostader AB genom kommunfullméaktige aterkommit med ett utdkat
uppdrag dar Nossan Forvaltning AB ska ge i uppdrag at Herrljungabostdder AB att undersoka
mojligheten till nybyggnation i hela kommunen med sarskilt fokus pa skolorterna Eggvena,
Morlanda, Molla, Eriksberg, Hudene och Od. Som uppdraget far forstas géller det dock inte
bara dessa orter utan samtliga platser i Herrljunga kommun.

Vid tidigare svar, den 4 februari 2022, har Herrljungabostdader AB, fortsattningsvis kallat
Bolaget, meddelat att Bolaget inte kan lagga resurser pa att gora generella marknads-
undersokningar pa de mindre orterna. Detta beror pa att Bolaget vare sig har ekonomiska
eller personella resurser for denna typ av uppdrag. Med viss forvaning mottar vi da ett
uppdrag som dr mangdubbelt mot den forsta forfragan som enbart géllde Molla och som
mer liknar att Bolaget ska ta fram stora delar av Herrljunga kommuns
bostadsforsérjningsplan.

Nar det galler ansvaret for bostadsforsérjningen i Herrljunga kommun ligger detta ansvar pa
kommunen. Ansvaret och kostnaden for marknadsundersékningar i en hel kommun kan inte
skjutas Over pa Bolaget och dess hyresgaster utan ar en fraga fér hela kommunens
skattekollektiv.

Att bygga nya bostdder ar mycket kostnadskravande. | och med den héga investerings-
kostnaden ar det mycket viktigt att det innan beslut tas om byggnation, oavsett ort, har
gjorts en noggrann analys av kundunderlaget. | en sddan analys maste ocksa inga att
presumtiva kunder far ge sin uppfattning om vad bostaden far kosta. Det byggande foretaget
maste alltid kdnna sig sdker pa att det bade finns betalningsvilja och ett kundunderlag for att
gora investering genom byggnation.

Naturligtvis ar Bolaget beredd att sta som formedlare av uppdrag att genomfora
marknadsundersokningar och ta in konsulter for att kostnadsberdkna olika typer av boenden
inom Herrljunga kommun men kostnaden for dessa atgarder masta falla pa Herrljunga
kommun genom skattekollektivet.

Efter att marknadsundersokning och kostnadsberakning av lagenheter gjorts dr det Bolagets
styrelse som har ansvaret for att bedoma om det ar ett korrekt affarsmassigt beslut att
starta byggnation eller inte. | detta beslut maste styrelsen ocksa gora en bedémning av
bolagets formaga att klara bolagets ekonomi i den handelse nedskrivningar av de
nyuppforda bostaderna skulle beh6va bli aktuella.



2 Arende 6

Som vi ocksa upplyste om i det tidigare svaret fran den 4 februari 2022, finns idag inte
mojligheten till ndgon form av investeringsstod till ordinara bostadslagenheter varfor
hyresnivan i kommande nyproduktion kommer att bli avsevart hogre an i den byggnation
som uppforts enligt tidigare regler. Av detta skal ar det annu viktigare att presumtiva
hyresgdster far uttala sig om den hyresniva som de kan tanka sig att betala.

For att gora byggnation pa mindre orter i hela kommunen mojlig bor ju ocksa en
uppbyggnad av samhallsservice ske. Exempel pa detta kan ju vara en utokad kollektivtrafik sa
att boende latt kan ta sig till och fran sina arbeten eller for att géra inkop av olika slag,
mojlighet for ungdomar att ta sig till néjen pa kvallar och helger mm. Detta &r ju inte minst
viktigt da drivmedelspriser stiger kraftigt.

Herrljunga kommun bor ocksa se till att det finns planlagd mark for att byggnation ska vara
mojlig for nagon aktor, privat eller kommunal.

Bolagets styrelse har att driva Bolaget efter affarsmassiga principer. Agaren kan genom detta
inte krava att Bolaget ska vidta atgarder som inte ar affarsmassigt motiverade for Bolaget.
Beslut om byggnation maste darfor grundas pa affarsmassighet da Bolagets styrelse i annat
fall inte arbetar for Bolagets basta.

Som vi tidigare skrivit ar Bolaget inte negativt till att undersdka vilka méjligheter som finns
for byggnation pa olika orter inom kommunen. Bolaget kan stalla sig till férfogande for att

foresla och halla kontakten med marknadsundersokningsbolag och byggkonsulter for att fa
fram ett beslutsunderlag for Herrljunga kommuns bostadsforsorjningsplan, men kostnaden
for arbetet maste baras av Herrljunga kommun.

Sammanfattningsvis vill Bolaget anfora foljande:

Herrljungabostader AB ar ett bolag som, likt andra allmannyttiga bostadsbolag, har till
uppgift att tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt att upplata dessa
bostader i bolagets bestand till olika grupper av hyresgéaster. | detta ligger ocksa att i
erforderlig utstrackning bygga nya bostader.

Eftersom Herrljungabostader AB ska drivas enligt affarsméassiga principer maste varje
nyproduktion av lagenheter noga provas sa att byggnationen sker enligt denna princip.

Herrljungabostader AB kommer fortsattningsvis, liksom tidigare, att verka for en utveckling
av bolagets lagenhetsbestand genom god forvaltning av nuvarande innehav samt genom att
tillfora nya lagenheter pa platser dar bolaget kan se en langsiktighet i kundunderlag samt
betalningsvilja for nyskapade lagenheter.

Herrljungabostader AB kommer naturligtvis, att pa de platser dar bolagets styrelse anser att
attraktiv mark kan erhallas for byggnation och 6vriga krav enligt ovan for [6nsamhet i denna
uppfylls, utféra och bekosta erforderliga marknadsundersékningar, projektering mm inom
ramen for varje byggprojekt.

Herrljunga den 14 juni 2022

Herrljungabostader AB
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 3

2022-05-30

KS § 82 DNR KS 9/2022 942
Rambeslut for budget 2023-2025 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunen ska drligen uppritta en budget och verksamhetsmal for kommande
tre ar dir det tydliggors for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har
atergatt till mer normala arbetsformer efter de tva senaste arens begransningar till
foljd av svarigheter att traffas fysiskt pa grund av pandemin. Budgetdagar har
aterigen kunnat genomfGras pa ett mer traditionellt séitt. Budgetarbetet priglas av
nya svarigheter pa grund av den oro som rader i omvirlden vilket gestaltar sig i
en osédkerhet infor framtiden. Forvaltningen har efter radande omstiandigheter pa
ett foredomligt sitt gett politiken forutséttningar och varit behjilpliga med att ta
fram den information och de underlag som efterfrgats i processen, de har dven
stétt till forfogande for partigrupperna for de ev. frdgor som uppkommit. Vi
hoppas att det goda samarbetet fortsétter mellan partierna gillande kommunens
ekonomi trots att partierna valt att 1imna olika budgetforslag for perioden.

Beslutsunderlag

Ordfoérande- och 1:e vice ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-19
Budgetforslag Moderaterna, Kristdemokraterna, Kommunens vil och
Centerpartiet.

Budgetforslag Socialdemokraterna och Liberalerna.

Budgetforslag Sverigedemokraterna

Forslag till beslut
Ordf6rande och 1:e vice ordforandes forslag till beslut:
e [ enlighet med budgetforslag fran M, KD, KV och C, foresla
kommunfullmaktige att faststilla budget for 2023-2025:
1. Inriktningsmal och prioriterade mal

2. Resultatmal

3. Balansrikning

4. Kommunbidrag

5. Investeringsmal

6. Skattesats

7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt

arbeta fram Verksamhetsmal.
Mats Palm (S) bifaller budgetforslag fran S och L
Ove Severin (KD) bifaller budgetforslag fran M, KD, KV och C.
Lennart Ottosson (KV) bifaller budgetforslag fran M, KD, KV och C.
Alexander Stromborg (SD) bifaller budgetforslag fran SD.

Hakan Korberg (L) bifaller budgetforslag fran S och L.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 4

2022-05-30

Fortséttning KS § 82
Jessica Pehrson (C) bifaller budgetforslag fran M, KD, KV och C.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller budgetforslag fran S och L mot budgetforslag fran SD och
finner att budgetforslag frén S och L utgér motforslag till huvudforslaget.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med budgetforslag fran M, KD, KV och C.

Omrostning begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet budgetforslag frdn M, KD, KV och C
Nej =i enlighet med budgetforslag fran S och L.

Med 6 ja-roster och 4 nej-rdster, och en ledamot som lédgger ner sin rost finner

ordforande att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med budgetforslag fran M,
KD, KV och C.

(Omréstningsbilaga 1, KS § 82/2022-05-30).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. T enlighet med budgetforslag fran majoriteten faststélla budget for 2023—
2025 (bilaga 1, KS § 82/2022-05-30):
- Inriktningsmal och prioriterade mal
- Resultatmal
- Balansrdkning
- Kommunbidrag
- Investeringsmal
- Skattesats
- Ndmnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram Verksamhetsmal.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hakan Kdérberg
(L) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrostningsbilaga 1, KS § 82/2022-05-30

Tjanstgbrande

Budgetforslag frédn M, KD, KV, och
C (JA) mot budgetférslag frdn S
och L (NEJ)

JA NEJ Avstdr

Gunnar Andersson, Ordférande (M)

X

X

Emma Blomdahl Wahlberg, 1:e vice ordférande
(C)

Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)

Jessica Pehrson, Ledamot (C)

X[ >

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)

Gun Carlsson, Ledamot (Kv

)
Lennart Ottosson, Ledamot (Kv)
Hakan Korberg, Ledamot (L)

P

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

XX XXX

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Niclas Emanuelsson, Erséattare (C)

Niklas Asbogard, Ersattare (C)

Ove Severin, Erséattare (KD)

Christina Glad, Ersattare (Kv)

Christina Abrahamsson, Ersattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Linus Lindeldf, Ersattare (S)

Magnus Jonsson, Ersattare (V)

Inger Gustavsson, Ersattare (L)

Alexander Stromborg, Ersattare (SD)

Patrich Hallfardsson, Ersattare (SD)

Summa
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforande och 1:e vice
Gunnar Andersson ordforandeskrivelse

Emma Blomdahl Wahlberg 2022-05-19

DNR KS 9/2022 942

Sidalav1l

Budget 2023 och verksamhetsplan 2024-2025

Sammanfattning

Kommunen skall arligen uppratta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dér
det tydliggors for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har atergatt till mer normala
arbetsformer efter att vi under de senaste tva aren varit begransade av svarigheter att triaffas
fysiskt pa grund av pandemin. Budgetdagar har dterigen kunnat genomforas pé ett mer
traditionellt sédtt. Vi mots av nya svarigheter 1 budgetarbetet pa grund av den oro som radet i
vér omvarld vilket smittar av sig i en osékerhet infor framtiden. Forvaltningen har efter de
omstandigheter pa ett foredomligt sitt gett oss forutsittningar och varit behjalpliga med att
ta fram den information och de underlag som efterfragats i processen, de har dven statt till
forfogande for partigrupperna for de ev. fragor som uppkommit. Vi hoppas att det goda
samarbetet fortsitter mellan partierna géllande kommunens ekonomi trots att partierna valt
att lamna olika budgetforslag for perioden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande och forste v. ordforande forslag till beslut:

I enlighet med framlagda budgetforslag foresla kommunfullméktige att faststédlla budget for

2023-2025

1.Inriktningsmaél och prioriterade mal

2.Resultatmél

3.Balansréikning

4. Kommunbidrag

5.Investeringsmal

6.Skattesats

7.Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
Verksamhetsmal.

Gunnar Andersson Emma Blomdahl Wahlberg
Ordforande 1:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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En budget for en fortsatt hallbar kommun

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Det geografiska laget vi har utefter den
viktigaste jarnvagen i vart land och vad det innebar i fordelar medfor att mojligheterna att lyckas ar
goda. Kommunen skall praglas av trivsel och god service, god tillgang till arbetstillfdlle och valfrihet,
samt ett starkt och livaktigt naringsliv som ar grunden till valfard och det goda livet. Ett starkt
foreningsliv och majlighet till rekreation ar férutsattningar for trivsel och valmaende och som medfor
manga viktiga varden i livet oavsett alder.

Den kommunala budgeten handlar aterigen om att gbra prioriteringar, 2023 ars budget ar inget
undantag. Vi star troligen infor stérre utmaningar ekonomiskt an vad vi gjort de senaste aren. Med
2020 och 2021 i backspegeln kan vi konstatera att de ekonomiska svarigheter vi var oroade 6ver de
aren inte blev i samma omfattning som vi befarat. Statens tillskott till kommunerna gjorde att manga
kommuner visade goda resultat, sa dven Herrljunga kommun. Vi kan dock inte bortse ifran att manga
drabbades hart av pandemin och mangas hélsa paverkades negativt och for manga slutade det i stor
sorg och forlust. Vi kan inte nog betona vikten av var fantastiska personal som kdmpade sig igenom
denna tunga period, och visade en mycket stor lojalitet mot kommunen och inte minst mot sina
medmanniskor.

Nér vi trodde oss se en lindring i pandemin dok andra orosmoln upp i var omvarld, detta har medfért
att vi, och hela samhallet, nu star infor ett forandrat ekonomiskt lage. Vi ser hur rantorna och
inflationen nu 6kar, och manga bedémare tror att 2023 blir ett ar med saval héga réantor som hog
inflation. Detta paverkar saklart dven den kommunala ekonomin och medfér att vi har ett tuffare
utgangslage i budgetarbetet an pa flera ar. Eftersom den 6kade inflationen ocksa ar mycket svar att
berakna behover vi ocksa skapa en aterhallsam budget som minskar risken for att vi behodver gora
snabba och drastiska férandringar om det ekonomiska laget skulle forandras an mer.

Under bade 2021 och 2022 s3 har vi haft méjlighet att gora stora och viktiga satsningar utifran de
goda aren 2020 och 2021. Bland annat kunde vi satsa pa vart sa viktiga och angeldagna klimatarbete
genom att anstalla en miljostrateg, samt att vi kunnat starta ett valdsférebyggande arbete med hela
kommunen i fokus. Bada dessa satsningar ar sddana som vi dr 6vertygade om att de kommer betala
tillbaka sig i langden pa olika satt. Vara férvaltningar har ocksa gjort ett mycket bra arbete dar bland
annat Socialtjansten nu effektiviserar sitt arbete inom hemtjansten och dar nu Bildningsnamnden
precis har startat samma resa. Vi kan helt enkelt konstatera att de satsningar som gjordes under sista
delen av 2021 nér det visade sig att ett utrymme fanns, kommer utan tvekan att hjalpa oss under
2022 och till viss del daven 2023.

Av arets budget har en liten summa lagts in som reserv hos kommunstyrelsen for att kunna fordela
ut senare i host.

Vi &r stolta 6ver de satsningar vi genomfort som bidragit till en 6kad byggnation av saval
privatpersoner som byggherrar i var kommun, och vi ser att den marknadsféring som gjorts av
kommunen ger goda resultat. Herrljunga ar en kommun dar sa mycket som 6ver 93 procent av de
som bor har tycker att kommunen ar en mycket bra plats att leva pa, och det ska vi saklart ge till
flera. Vi ser att allt fler nu far upp 6gonen for var vackra kommun och att manga tittar mot oss i valet
av framtida bostadsort. Darfor vagar vi satsa pa en 6kning av innevanarantalet i kommunen, och ser
positivt pa framtiden

De styrande partierna ser att det finns behov inom verksamheterna, men som tidigare ars
budgetarbete finns ocksa behov att gora anpassningar utifran volymférandringar. Mycket av 2023 ars
budget handlar om att behalla de verksamheter vi har i dag med bibehallen eller forstarkt kvalitet
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utifran effektiviseringar och forandrade arbetssatt. Det ekonomiska laget medfor emellertid inga
storre satsningar detta ar, utdver de stora investeringar i saval Altorpsskolan och Hagen som vi redan
har beslutat och ar pa gang.

Vi tror att det ar av stor vikt att kommunen satsar pa goda exempel och prévar nya grepp, vagar ta
sig an nya arbetssatt och jobba for att lyfta fram lyckosamma I6sningar. Detta betonades redan i
forra arets budgettext men har om mojligt blivit annu mer aktuell.

Vi vill jobba for en:
En hallbar och inkluderande kommun
En valkomnande och attraktiv kommun

En utvecklande kommun

Gunnar Andersson(M) Emma Blomdahl Wahlberg(C) Christina Glad (KV)

Fredrik Svensson(KD)
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Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -592 037 -608 386
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 161 -39 176
Verksamhetens nettokostnader " -566373 -591 851 -596 651 -625 198 -647 562
Skatteintakter 447 867 459 936 464 752 481 718 499 403
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 152 596 157 665
Extra statsbidrag - - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13 794 17 389 9116 9 506
Finansiella intakter 758 900 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -500 -550
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - -
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 9 516 9 856
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 27 925 14 194 17 789 9 516 9 856
Resultat i procent av skatteintakter 4,7% 2,3% 2, 1,5% 1,5%
Investeringsnivd -60 128 -117 575 -113 575 -137 825 -96 185
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 42 677 49 032
Finansiellt 6ver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -95 148 -47 153
Ack Egna medel/Externa I1&n 25000 122 764 122 764 217 912 265 065
Kommunbidrag -552 483 -589 449| -594 399 -620 625 -646 575
Rterforing finansiella kostnader - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30 617 30617 33 161 39176
Kapitalkostnad - Internranta 4216 4598 4598 6 227 7 813
Gemensamma intdkter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -10 800 -8 800
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 161 -39 176
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -625 198 -647 562

Gemensamma kostnader

Deponi Tumberg 114 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -1964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-p8lagg 3154 -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt 4952 -5 500 -8 521

Ovriga pensionskostnader - -

Satsningar 2021 -12 814 -

Ovrigt -4 284 - 1171

Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850

Okning skatteintakter o generella bidrag 4,7% 3,6% 3,1%
Okning kommunbidrag 5,3% 4,2% 3,3%

Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9 565 9620 9675
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Balansrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2021 2022 2022 pLip 2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 278 - - -
Materiella anlaggningstillgéngar 450 510 555 261 533 469 659 925 716 934
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 853
Maskiner och inventarier 36 385
Ovriga materiella anldggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 447 78 450 58 580 28 713 28 846
Summa anliggningstillgdngar 599 236 633 711 592 049 688 638 745 780
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625

Omséttningstillgdngar

Forréd/exploatering 2771 2 000 2700 4 000 5 000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 95 166 118 464
Kortfristiga placeringar - - = =
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 19 241 24 283
Summa omsattningstillgéngar 129 630 62 000 116 640 118 407 147 747
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 710 564 808 795 895 152
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 9516 9 856
Resultatujamningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 455 280 965 278 380 296 169 305 685
Summa eget kapital 302 857 322 466 320 645 330 161 340 017

Avsattningar

Avséttningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673 161 808
Ovriga avsattningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700 16 676
Summa avsittningar PV ]IS LY BT PREE] 193793 186373 178484
Skulder

Langfristiga skulder h 53 751 60 000 90 000 198 200 284 500

Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 86 641 84 261

Summa skulder 220835 176319| 187 759 [PL-Y K-V E RN ¥ 5]

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 808 795 895 152

Soliditet 41,4 46,2 45,1 40,8 38,0 36,9
Skuldsattningsgrad 58,6 53,8 54,9 59,2 62,0 63,1
Kassalikviditet 75,9 51,6 116,6 132,0 169,4 207,5
Sjalvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 31% 51% 120%

Sjalvfinansieringsgrad exkl Hagen 49%
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2021 2022 2022 2023 2024

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 82728 86 000 86 000 90 000 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411 596 000 614 039 634 314 657 068
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - - -
Utbetalningar till leverantérer -221494| -235600 -241906 -258 288 -271 939
Utbetalningar till anstdllda -442 341| -459 000 -485 000 -525 000 -495 000
Utbetalningar av bidrag -16 973 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - -
Rénteinbetalningar 758 900 900 900
Rénteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550
Forandring avsattning -11 405 -6 505 -5523 -8 367 -7 419
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -24 941 15 060

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -60266| -117575| -113575 -137 825
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1842 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar - 280
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar - -

Investering/Uppldsning av finansiella

anlaggningstillgdngar -137 70 000 89 867 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 562| -47 295 -23 430 107 958

FAnansieringsverksamheten

Upptagande av l&n 25 000 10 000 30 000 108 200
Amortering av 13n - - =240 .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 108 200

Forandring av likvida medel -20 949 -14 000 18 340 -24 699

Likvida medel vid &rets bérjan 46 548 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid &rets slut 25 600 20 000 43 940 19 241

Forindring av likvida medel -20949| -10000 18 340 -24 699
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KOMMUNBIDRAG 2023

Féréndrade
Kommunbidrag|Lénekostnads|Lénekostnads|  Prisékning|  Prisskning| Demografi- Kapitalk.| driftsk. pga|  Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommunbidrag
(tkr) 2022| -8kning 2022| -Skning 2023 (externt) (intet)|  férindring| férandring| investering beslut| 2022 Tillfallig| 2023 Tillfallig| Ramféréndr| Ramvixling

Kommunfullmiktige, Valndmnd,
revision

Kommunstyrelse

Servicendmnd It

Servicendmnd Ekonomi/Personal
Bildningsnamnd
Socialndmnd

Teknisk ndmnd
Bygg och miljonamnd

Effektiviseringsprojekt
Utvecklingsmedel
Lénepott

Okat PO till 42,75%
Kapitalkostnadsférandring

589 449 19 392 -9710

Tillgéngligt kommunbidrag: 620 625
Diff: -0



Socialdemokraterna Herrljunga Kommun

Arende

Budgetforutsattningar Herrljunga 2023 — 2025.
Socialdemokraterna och Liberalerna.

Om 2021 var ett tungt belastat ar med anledning av Covid19-pandemin, ser 2022 hittills enligt
senaste liggande prognos ut att landa svagt positivt.

2021 landade visserligen pa ett starkt positivt resultat, men det resultatet baserades i stor grad
pa extra statliga bidrag pa flera miljoner kronor.

Prognosen infor budgetarbetet pekar pa ett resultat pa cirka minus 4 miljoner kronor, det ger
0ss en utmaning att arbeta med under aret.

Sedan forra aret, ser prognosen for befolkningsutveckling positiv ut. Detta framst beroende pa
den bygg-boom som ar pagaende i Herrljunga, savél i centralorten som i Ljung.

En utflyttning fran storstaderna drivs av en langtan till det mer smaskaliga och majligheten till
ett lugnare boende, men ocksa av den digitalisering vi annu bara sett bérjan av.

Har har Herrljunga en fordel av sitt geografiska och infrastrukturméssiga lage, men ocksa av
sitt val utbyggda fibernét i alla delar av kommunen.

Ett samhélle &r dock inte bara sin infrastruktur, vi vill ocksa starka livet mellan husen for att
skapa en god samverkan mellan kommun och féreningsliv och civilsamhaélle.

Goda kontakter med néringslivet har den senaste tiden utmynnat i utbyggnader och rena
nyetableringar av verksamhet i kommunen. Detta driver vid sidan av tillkommande
arbetstillfallen dven en trolig inflyttning.

Vi Socialdemokrater och Liberaler valjer att fokusera pa och dra nytta av de ekonomiska och
samhalleliga forutsattningar som nu finns att arbeta med.

Vi forsakrar oss om att sakerstalla en god skolstruktur i kommundelarna, dar vi i 6kande
omfattning anvénder oss av de nya digitala verktygen och en samordning av de resor som
under skoldagen foretas.

Att eleverna tvingas resa med buss flera ganger i veckan, tar bort vardefull studietid.

Det &r redan nu ont om behoriga larare inom flera &mnesomraden. For att inte ytterligare
forsamra tillgangen pa behdriga larare, vill vi minska dessas restid mellan skolorna under
arbetsdagen. Har har vi god hjalp av de manga nya digitala verktyg som introducerats under
pagaende pandemiperiod.

Samlade skoldagar for eleverna och ett minskat resande under skoldagen for vara larare.

Vi svarar upp mot de kande behov som finns i vara ungdomsgrupper, for att finnas pa de
platser, vid de tider, da vara ungdomar kan behova ett vuxet stod i vart samhélle.

Det finns ungdomsgrupper som inte kanner tillhérighet och fortroende for samhéllet, detta
maste vi arbeta forebyggande med.

Har ser vi ett behov att redan tidigt i skolan tillsatta resurser for de elever som av olika skal
har sérskilda behov som behdver bemétas med stottning.

&

Liberalerna Herrljunga Kommun



Socialdemokraterna Herrljunga Kommun

Arende

Vi forstarker upp bemanningskvoten inom olika delar av var aldreomsorg. Har vill vi 6ka
personaltatheten framst inom vara SéBo-enheter.

Var intention &r att pa sikt komma upp i den bemanningskvot som rekommenderas av de
sakkunniga kompetenserna. Detta starker var mojlighet att rekrytera och behalla var personal,
och underlattar for kompetensutvecklingen.

Personlig assistans, boendestdd och servicebostad enligt LSS ar omraden dar vi véljer att
fokusera for framtiden. Har drar vi nytta av de exploatdrer som bygger bostader i samhallet,
till gladje for de som annars maste fa sin placering i andra kommuner i vantan pa plats. Denna
utékning av kapacitet ser vi fram mot.

Inom Individ och familjebehandling &r behoven stora. Har vill vi forebygga for att forhindra
fler familjetragedier som &r tragiska for den enskilde och driver kostnader for kommunen.
Vi stoder det arbete som ar pagdende for att ta hem de externa placeringar vi har for att pa
hemmaplan sékerstalla en god kvalitet pa dessa.

Med de satsningar vi foreslar i denna budget, landar vi pa ett budgeterat resultat om 1.2% av
skatteintakter och statsbidrag. Resultatnivan sammanslaget med de tidigare tva aren, placerar
o0ss val éver de 2% som ar nddvandiga.

Med dessa ord lamnar vi Socialdemokrater och Liberaler dver vart budgetforslag till
Herrljunga Fullméktige att besluta om.

Mats Palm. Socialdemokraterna. Hakan Korberg. Liberalerna.

B

Liberalerna Herrljunga Kommun



Socialdemokraterna Herrljunga Kommun

Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Arende

Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2021 2022 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -594 732
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader " -566373 -591 851 -596 651 -627 962
Skatteintakter 447 867 459 936 464 752 481 718
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 153 755
Extra statsbidrag - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13 794 17 389 7 510
Finansiella intakter 758 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - -
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 7 910
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 27 925 14 194 17 789 7 910
Resultat i procent av skatteintakter 4,7% 2,3% 2, 1,2%
Investeringsniva -60 128 -117 575 -113 575 -174 625
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 41 140
Finansiellt ver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -133 485
Ack Egna medel/Externa 13n 25 000 122 764 122 764 256 249
Kommunbidrag -552 483 -589 449 -594 399 -624 902
Rterforing finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32803 30617 30617 33230
Kapitalkostnad - Internrdnta 4216 4 598 4 598 6 240
Gemensamma intakter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -9 300
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -627 962
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 114 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterléneskuld och upplupna I6ner -1964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-p8lagg 3154 -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild |6neskatt 4952 -5 500 8521

Ovriga pensionskostnader - -
Satsningar 2021 -12 814 -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850
Okning skatteintdkter o generella bidrag 4,9%
Okning kommunbidrag 6,0%
Berakningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9585

Liberalerna Herrljunga Kommun

Budget
2024
-611 743
-39 952
-651 695
499 403
160 052

7 761
900

-550

8111

8111
1,2%

-69 885

48 062
-21 823
278 072

-652 363

39 952

7 968

-7 300
-39 952
-651 695

3,8%
4,4%
9 660
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Balansrékning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

Bokslut Budget Prognos
tkr 2021 2022 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 278 - = =
Materiella anldggningstillgdngar 450 510 555 261 533 469 696 656 726 589
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 853
Maskiner och inventarier 36 385
Ovriga materiella anlaggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgéngar 148 447 78 450 58 580 28 713 28 846
Summa anldggningstillgdngar 599 236 633 711 592 049 725 369 755 435
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625

Omsiattningstillgdngar

Forr&d/exploatering 2771 2 000 2700 4 000 5 000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 95 166 118 464
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 17 506 18 957
Summa omséttningstillgdngar 129 630 62 000 116 640 116 672 142 421
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 710 564 843 791 899 482
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 7910 8111
Resultatutjdmningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 455 280 965 278 380 296 169 304 079
Summa eget kapital 302 857 322 466 320 645 328 556 336 666

Avsattningar
Avsattningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673
Ovriga avsittningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700
Summa avsattningar 207 173 198 800 202 159 193 793 186 373

Skulder
L&ngfristiga skulder 53751 60 000 90 000 235 000 295 000
Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 86 443 81 442
Summa skulder 220 835 176 319 187 759 321443 376 442

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 843 791
Soliditet 41,4 46,2 45,1 38,9 37,4 36,8
Skuldsattningsgrad 58,6 53,8 54,9 61,1 62,6 63,2
Kassalikviditet 75,9 51,6 116,6 130,3 168,7 208,9
Sjalvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 24% 69% 154%
Sjalvfinansieringsgrad exkl Hagengp. _ 33%
N~
®Q

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun e/ Liberalerna Herrljunga Kommun .



Arende

Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr pliph] 2022 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 82 728 86 000 86 000 90 000 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411| 596 000| 614 039 635 472 659 455
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - - - -
Utbetalningar till leverantérer -221494| -235600| -241906 -261 181 -277 917
Utbetalningar till anstéllda -442 341| -459 000 -485 000 -525 000 -495 000
Utbetalningar av bidrag -16 973 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 758 900 900 900
Rénteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550
Forandring avsattning -11 405 -6 505 -5523 -8 367 -7 419
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -26 676 11 469

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar -60 266 -117 575 -113 575 -174 625
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1842 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar - 280
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar - -
Investering/Upplosning av finansiella

anlaggningstillgéngar -137 70 000 89 867 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - - -

Kassaflode frén investeringsverksamheten -58 562| -47 295 -23 430 144 758

Fnansieringsverksamheten

Upptagande av I8n 25 000 10 000 30 000 145 000
Amortering av 13n - - -240 -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 145 000
Forandring av likvida medel -20949| -14 000 18 340 -26 434
Likvida medel vid &rets bérjan 46 548 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid drets slut 25 600 20 000 43 940 17 506

Forindring av likvida medel -20949| -10000 18 340 -26 434

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun e/ Liberalerna Herrljunga Kommun .



a Arende

KOMMUNBIDRAG 2023

Foréndrade
Kommunbidrag|Lénekostnads {Lénekostnads Prisokning| Pris6kning| Demografi- Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommunbidra
(tkr) 2022| o©kning2022| &kning 2023 (externt) (internt)| férandring| férandring| investering beslut| 2022 Tillfallig| 2023 Tillfallig| Ramforandr| Ramvaxling g2023

Kommunfullméktige, Valndmnd,
revision

Kommunstyrelse

Se namnd It

Serviceniamnd Ekonomi/Personal
Bildningsnamnd

Socialndmnd

Teknisk namnd

Bygg och miljéndmnd

Effektiviseringsprojekt
Utvecklingsmedel
Lonepott

Okat PO till 42,75%
Kapitalkostnadsforandring

589 449 2268 19 392 -9710 3892 5337

Tillgangligt kommunbidrag: 624 902
Diff: 0

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun _ Liberalerna Herrljunga Kommun .
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Ndmndens dskande (beslut i namnd)

Driftko
stnad |Arlig drifts-|Askande
Askande |Askande |Askande |uppstar|kostnad  |ar drift-
Nimnd Enhet |Bendmning 2023 2024 2025 t (tkr) kostnad
Kommunstyrelsen KS Markkop 1500 2 000 2 000
Kommunstyrelsen KL Reservkraft 3800
Kommunstyrelsen KS Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen KL Inventarier kommunhus 150 150 200
Kommunstyrelsen KL Ombyggnad kommunhus SP*
Kommunstyrelsen IT Reinvesteringserveretagring IT 2 350 2 350 2 350
Kommunstyrelsen IT Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen IT Digitalisering Hlj
Delsumma Kommunstyrelsen 9300 6 000 6 050 0 0
Bildningsndmnden 3000 Inventarier / Inventarier IT BN 2 000 2 000 2 000
Bildningsnamnden 3003 Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Morlanda
Bildningsndamnden 3008 Inventarier Altorp 500 500
Bildningsndmnden 3009 Varmforrad Kulturskolan 200
Bildningsnamnden 3010 Tillbyggnad Bibliotekets entré 1000 1000 1000 20 2024
Bildningsndmnden Digitala inventarier Altorp 1000
Bildningsndmnden Renovering lokal Altorp 15000] 11000
Delsumma Bildningsnamnden 19 000] 15800 3300 0 20
Socialnamnden Gem [JInventarier 500 500 500
Socialndmnden Gem [Infrastruktur IT 200 200 300
Socialndmnden Gem JUpphandling nytt verksamhetssystem
Socialnamnden AME [Inventarier tvattenheten 0 200 200
Socialndamnden IFO  ]IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler 100 100 100
Socialnamnden LSS Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri
Socialndamnden LSS  |Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS 375 2024
Socialnamnden LSS Inventarier och infrastruktur IT korttidsvistelse barn LSS 750
Socialndamnden LSS JHotelllas och sdkra ldkemedel- o vardeskap gruppbostad LSS 150 2 2026
Socialnamnden VO Hjalpmedel 200 200 200




Arende 8

Socialndmnden VO Inventarier Hagen 1925 50 2023
Socialnamnden VO Inventarier Hemgarden 0 1300

Socialndmnden VO Inventarier flytt dagtraff/hemtjénst

Socialnamnden VO Lakemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo

Socialndmnden VO Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150 300 61 2026
Socialnamnden VO Ombyggnation Hemgarden 0] 10500 10500

Socialndmnden VO |Spoldesinfektorer SABO 240 240

Delsumma Socialndmnden 4200] 13390] 12490 50 63

Bygg och miljonamnden|Raddn|Raddningsmaterial 250 250 300

Bygg och miljonamnden|Raddn|Inventarier

Bygg och miljonamnden|Raddn|Insatsledarbil 800

Bygg och miljonamnden|Raddn|Slackbil 6 000 100 2025
Delsumma Bygg och miljonamnden 1050 6 250 300 100 0

Tekniska namnden FastigQVerksamhetsanpassningar 1000 1000 1500

Tekniska ndmnden FastighSakerhetshojande atgarder 1000 800 800

Tekniska namnden FastigReinvesteringar fastigheter 9 000 9200 9200

Tekniska ndmnden FastigHTillganglighetsanpassning 500 500 500

Tekniska nédmnden FastigfMaskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Tekniska ndmnden FastighInkop utrustning kok 500 600

Tekniska namnden FastighGasenegarden attraktivare lagenheter 0 5000 4000

Tekniska ndmnden FastigRenovering simhall 5 000 5 000

Tekniska nédmnden Fastigl{Renovering Hemgarden 500 500

Tekniska ndmnden Gata |Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000

Tekniska néamnden Gata |Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 1500

Tekniska ndmnden Gata JUpprustning allmanna lekplatser 200 200 200

Tekniska néamnden Gata |Lekplatsen i Stadsparken

Tekniska ndmnden Gata JJuldekoration 500

Tekniska nédmnden Lokalv§Stad och tvattmaskiner 300 720 300 50 2025
Tekniska néamnden Maltid}Inventarier maltid 350 350 350

Tekniska néamnden Fritid |ldrottsmaterial/redskap 125 125 250

Tekniska ndmnden Fritid |Materiel simhall 100

Tekniska nédmnden Fritid |Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350 10 2025
Tekniska namnden Fritid JUtveckling av Vandringsleder 400 10 2025
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Tekniska ndmnden Fritid JReinvestering lIoparspar tatort 300 300 300 50
Tekniska namnden Fritid |Renovering belysning elljusspar 400 400 400

Tekniska ndamnden Fritid JUtbyte bryggor badplats 400 10
Tekniska namnden Fritid |Upprustning utemiljoer 200 10
Tekniska ndmnden Fritid |Reinvestering skateboardpark

Tekniska ndmnden Fritid |Discgolfbanor i Herrljunga tatort

Delsumma Tekniska namndens egna investeringar 23 275] 28745 20700 0 140
Tekniska namnden BN Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola

Tekniska namnden SN Hagen ombyggnation samt nybyggnation 50 000

Delsumma Tekniska namnden via uppdrag 50 000 0 0 0 0
Summa investeringar, skattefinansierade 106 825| 70185] 42840 150 223
Investeringar, exploatering

Exploatering Exploatering S6dra Horsby etapp 2

Exploatering Exploatering 1000 1000 1000

Exploatering Furulund 0] 25000 500 225
Exploatering Skoghalla/skogsgatan 10000 600 125
Exploatering Skolvagen Morlanda 10 000 600 75
Exploatering Industrimark Hudenevagen 10 000 650 75
Delsumma Exploatering 310007 26000 1000] 2350 500
Summa totala investeringar 137 825 96 185] 43840] 2500 723
*SP= Sarskild Provning - dskande utanfor ordinarie budgetprocess

Finansieringsplan Herrljunga kommun 77825 46185 43840

2024

2024
2026

2023/202:
2023/202:
2023/202:
2023/202:
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Kommunbudget
for
Herrljunga
2023-2025
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Forord

| din hand haller du Sverigedemokraternas budget for Herrljunga kommun 2023-2025. Denna budget
ar framtagen av vara fértroendevalda, vilkas framsta mal &r en ljusare framtid fér Herrljunga.

Det ar en turbulent tid i Sveriges och Europa. Kriget i Ukraina har medfort kraftigt hdjda bransle- och
energipriser vilket i eldat pa inflation och dartill relaterad ranteuppgang. Hur lange kriget kommer att
paga och vilka effekter det kommer att fa pa Sveriges och var kommuns ekonomi ar i dagslaget svart
att 6verblicka. Tyvarr kan vi kan vi inte heller blasa “fara 6ver” fér Covid-pandemin och de effekter
den eventuellt kommer att kunna fa pa vart land och var kommuns ekonomi langre fram.

Med denna turbulenta och osdkra ekonomiska bakgrund lagger Sverigedemokraterna harmed fram
var budget som betonar resurs- och kostnadsoptimering. Det mesta tyder i dagsldget pa att de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen kommer att bli kdrvare under planperioden sa det ar
av yttersta vikt att vdnda pa varje enskild skattekrona och gora kloka prioriteringar och satsa dem dar
de behdvs som allra mest.

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti, vilket for oss innebar att vi vill verka for att ge
kommunens medborgare sa goda forutsattningar som majligt for att de ska kunna fa social trygghet
och en god levnadsstandard. Vi vill uppna var malsattning genom ekonomiska prioriteringar inom
kommunens karnverksamheter.

Vi foresprakar, budgeterar och verkar for en stark svensk valfardspolitik, men betonar samtidigt att
skattekollektivets resurser dr begransade. Det maste alltid finnas en balans mellan skatteuttag och
kommunal verksamhet. Skattekollektivets resurser ska hanteras varsamt och med respekt for att pa
sa satt kunna komma alla medborgare till del var och en efter behov.

Kommunens administrativa 6verbyggnad har de senaste aren vaxt inom de flesta omraden. En del av
tillvaxten har varit nodvandig for att kommunen ska kunna leva upp till de 6kade lagkrav som stélls
pa kommunal verksamhet. Men samtidigt ar det var uppfattning att kostnaden fér det administrativa
arbetet ska hallas till ett minimum. Vi vill darfor genomféra en kostnadseffektivisering inom vissa av
kommunens namnder och verksamheter och under planperioden féra 6ver skattemedel fran
administration till verksamhet. Pa sa satt anvands skattebetalarnas pengar bast.

Trots de harda tider som stundar sa finns det utrymme for nagra viktiga satsningar och prioriteringar
i kommunens verksamhet. Dessa finns bade inom skola och socialtjdnst. | Sverigedemokraternas
budgetforslag starker vi valfardsverksamheterna, samtidigt som vi begransar politiska utsvavningar
som inte ar en del av kommunens karnverksamhet. Med Sverigedemokraterna kan herrljungaborna
kdnna sig trygga med att valfarden kommer i forsta hand.

Jacob Brendelius

Gruppledare
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Forutsattningar:

e Ofdrandrad skattesats

e Genomsnittligt arligt resultatmal om endast 0,1.%. Den laga resultatnivan ar inte hallbar 6ver
tid men vi gér bedémningen att det under en 6vergangsperiod ar rimligt med lagt
resultatmal tills en mer langsiktig bedémning av den makroekonomiska utvecklingen kan fas.

e Sverigedemokraterna raknar med en nagot mer positiv befolkningsékning, 40 personer per ar
under planperioden, an de av forvaltningen prognosticerade 25.

o Arlig kostnadseffektivisering inom administrativa enheter paverkar verksamhetens
nettokostnader per ar med en sdankning om 1%.
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Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 plipik] 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -600 226 -614 798 -630 713
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230 -39 952 -42 952
Verksamhetens nettokostnader -566 373 | -591851| -596 651 EEEIcic R LT RINET 17 B 4.1 o RIET -y o i 113
Skatteintdkter 447 867 459 936 464 752 481 718 499 403 516 430
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 151 728 155 870 157 868
Extra statsbidrag - - - - -
Verksamhetens resultat 27 566 13794 17 389 523 634
Finansiella intakter 758 900 900 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -550 -600
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - -

Resultat efter finansiella poster 27 925 14194 17 789 873

Extraordinara poster - - - =

Arets resultat 27 925 14194 17 789 873

Resultat i procent av skatteintdkter 4,7% 2,3% 2,9% 0,1% 0,1% 0,1%
Investeringsnivd -60 128 -117 575 -113 575 -156 725 -48 385 -38 140
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 33619 40 825 43 885
Finansiellt éver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -123 106 -7 560 5 745
Ack Egna medel/Externa 13n 25 000 122 764 122 764 245 870 253 430 247 684
Kommunbidrag -552483 | -589449| -594 399 EEEPi: ¥ [ONEE e R b K- R Y 2 ¥ T4
Aterforing finansiella kostnader - - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30 617 30617 33 230 39 952 42 952
Kapitalkostnad - Internrénta 4216 4 598 4 598 6 240 7 968 8 531
Gemensamma intakter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -10 800 -8 800 -7 700
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230 -39 952 -42 952
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -633 456 -654 750 -673 665

Gemensamma kostnader

Deponi Tumberg 114 - -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterléneskuld och upplupna 6ner -1 964 -1 500 -1 500

Personalomkostnader:
Over/underskott PO-p&ldgg 3154 - -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt 4952 -5 500 8521

Ovriga pensionskostnader - - -
Satsningar 2021 -12 814 - -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850




Balansrékning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29

tkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Immateriella
anlaggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader o tekn
anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggn
Finansiella
anlaggningstillgdngar
Summa
anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig
infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Forrdd/exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa
omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pension
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET
KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Bokslut
2021

278

450 510

373 853
36 385
40 273

148 447

599 236

1999

2771
101 259

25 600

129 630

730 865

27 925
24 476
250 455
302 857

184 978
22 195
207 173

53751
167 084
220 835

730 865

Budget Prognos

2022

555 261

78 450

633 711

1875

2 000
40 000

20 000

62 000

697 586

14 194
27 307
280 965
322 466

176 100
22 700
198 800

60 000
116 319
176 319

697 586

Budget

2022 2023

533 469 VAW

58 580 28 713

592 049 iy o)

1875

2700 4 000
70 000 95 166

43 940 30 544

116 640 EE Pl WilV

710 564 |:ici:R-pi:)

17 789
24 476 24 476
YA 296 169
320 645 cys Nkl

179 459
22 700
202 159

173 792
20 000
193 793

90 000
97 759
187 759

229 272
81 792
311 064

710 564 K:P1-K: k1

Budget Budget

2024

687 189

28 846

716 035

5 000
118 464

46 026

169 490

887 151

873

24 476
296 558
321 908

167 673
18 700
186 373

280 007
VA WAK]
351 800

860 081

2025

682 377

28 979

711 356

5000
163 196

44 352

212 548

925 405

24 476
297 432
322 841

161 808
16 676
178 484

310 007
89 952
399 959

901 285

Arende 8
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Vara viktigaste satsningar och prioriteringar:

Kommunledning och kansli

Sverigedemokraterna har valt att bevilja och budgetera for dskanden gallande Sakerhet, drift och
implementering av e-arkiv och visselblasarfunktion. Vi har dessutom valt att ga kansliet tillmotes
gallande dskande for 6éverférmynderi. En viktig och nddvandig funktion som lange varit eftersatt

resursmassigt.

Bildningsnamnden

Sverigedemokraterna anser att fullfoljda studier med behorighet att ansoka till gymnasiet ar en av de
viktigaste uppgifter som skolan har for att forebygga socialt utanférskap med droger, vald och
psykisk ohélsa. Insatser for att stotta svagpresterande elever maste starta tidigt. Darfor vill vi
tillskjuta medel for anstélla tva styck specialpedagoger (en for lag- och mellanstadiet och en for
hogstadiet) som ska ha som huvudsaklig arbetsuppgift att fanga upp och stddja de svagpresterande
elever som riskerar att inte fa fullt godkdnda betyg.

Satsning: 1 200 tkr/ar

Alla elever ska ha néra tillgang till skola och barnomsorg oavsett var man bor i kommunen.
Sverigedemokraterna anser att det dskade landsbygdsstddet ar nédvandigt. Vi vill dessutom starka
upp det sa att det utdkas fran dagens 50 elever per skola till 75 elever per skola.

Berdknad satsning: 1 800 tkr/ar

Fler barn an tidigare behdver fa sin utbildning inom kommunens sarskola. Vi vill satsa pa en utokning
av sarskolan:

Satsning: 1 250 tkr/ar

Det har varit oroligt bland Herrljungas ungdomar pa senare ar. Det har bland annat varit stokigt till
och fran kring jarnvagsstationen. Sverigedemokraterna vill darfor satsa pa tva nya tjanster som ska
fungera som dels samordnare mellan kommunens sociala insatser mot stokiga ungdomar och
frivillighetsforeningar, dels som faltassistenter och stod i skolan.

Satsning: 1 000 tkr/ar

Sverigedemokraterna budgeterar fér en utokning av biblioteksverksamheten i Ljung samt for
anordnande av sommarlovsaktiviteter.

Satsning: 600 tkr/ar
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Socialnamnden

Arbetsbelastningen for personalen pa vara dldreboenden ar hog. Sverigedemokraterna vill minska
personalens arbetsbérda genom att ansld medel for anstéllande av tva styck dldreomsorgspedagoger
vilka ska ha som huvudsaklig arbetsuppgift att sysselsitta de boende pa vara institutioner samt dven
anordna sammankomster i kommunens lokaler for 6vriga dldre invanare i kommunen.

Satsning: 1 000 tkr/ar
Sverigedemokraterna anser att hemtjansten kan effektiviseras.

Besparing: 2 400 tkr/ar

Bygg- och miljondmnden

Det ar Sverigedemokraternas bedomning att raddningstjansten i Herrljunga har fatt fler uppgifter att
ta sig ann i samhallet under senare ar. Vi budgeterar darfor fér en personalforstarkning.

Satsning: 500 tkr/ar

Boende i Herrljunga stors under stundom a diverse faglar och andra irriterande djur. Vi budgeterar
for en 6kning av skyddsjakten i enlighet med dskat belopp:

Satsning: 50 tkr/ar
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Investeringsbudget

Sverigedemokraterna har i vissa delar antagit ndmndernas dskanden i investeringsbudgeten. Vissa
dskade investeringar har vi dock valt att skjuta upp eller tills vidare helt stryka ur
investeringsbudgeten beroende pa det ekonomiska laget.

De viktigaste forandringarna och investeringarna som vi vill uppmaéarksamma éar féljande:

e Vianser att inforskaffande av reservkraft ar nédvandig med tanke pa det forsamrade
sakerhetslaget i var omvarld.

o Ombyggnaden av kommunhuset skjuts pa framtiden. Vi anser att ombyggnationen inte ar
nodvandig att genomfoéra just nu i den radande ekonomiska situationen.

e Utbyggnaden av entrén till biblioteket dr inte nodvandig att genomfora i dagslaget utan kan
skjutas pa framtiden av samma anledning som ombyggnationen av kommunhuset.

e  Kulturskolan bor ges battre forutsattningar genom investering i ett varmfoérrad.

e Ombyggnationen av Hemgarden far skjutas pa framtiden i avvaktan pa battre ekonomiska
forutsattningar samt pa beslut kring vilken verksamhet som ska bedrivas i fastigheten i
framtiden.



Beslut Investeringsbudget 20222024

Namndens dskande (beslut i nimnd)
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Driftko]
g T4 stnad |Arlig
Utanfér  |Férandring |Askande lut-dskand, dskand, i 3
Nimnd EnhetfBengmning 2022 2023 iod i 2023|2023 2024 [2024 2025 |t (thr)
Kommunstyrelsen [k [Markkop 3000 1500  2000] 1500 o 2000 ol 2000
Kommunstyrelsen [k [Reservkraft 3800 3800 2800 q
Kommunstyrelsen  [ks  [kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000  1000f 1000 ol 1000 of 1000
Kommunstyrelsen [k [inventarier kommunhus 50 50 150) 100 150| 100 150 of 200
Kommunstyrelsen  [IT  [Reinvesteringserveredagring IT 2000 2000 2000 700[  2350f 350( 2350 3s0|  2350) gem invest H-
Kommunstyrelsen  [IT  [Reinvestering tradigst natverk HIj 500 500 500) 500) o soof of  soof
Kommunstyrelsen |IT__ [Digitalisering HIj 1000 so0] -500| o -500)
Delsumma 7550 5050 6150) of 2100 0 300] a250] 6 000] -150]  6050] of o
ingsna 3000 / ier ITBN 1000 2000  2000] 2000] o| 2000 of 2000 utakn pga digitaliser:
3003 Lekplatser fsk/skola upprustning 300 200 300) 300| of 00 of 300
Inventarier Morlanda 300 o| ol
3008 Inventarier Altorp 500 500 500) 500) of  soof ol kopplat till renov enl
Bildningsnamnden 3009 Varmférrad Kulturskolan 200 200 200 q SD: Varmférard ok!
Bildningsnamnden 3010 Tillbyggnad Bibliotekets entré 2000) of of of ol 20| 2024 SD: Tagit bort denna |
Bildningsnamnden Digitala inventarier Altorp 1000) o 1000 1000) SD: OKI
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp 6000 15000 11000) 15 000 o] 11000 ol varav i mnkr invent.
Delsumma Bildningsnimnden 8100 17800 13800] of 3200 18 000] 200[ 14 300) 1000] 2300] o 20|
sacialnamnden Gem [inventarier 500 500 500) 500) of oo of o
Sagialnamnden Gem |Infrastruktur IT 200 200 200) 200 of 200 of 300
& Gem |upp! g nytt 1000 of ol
a amE 200 ol ol 200 of 200
sacialnamnden IFO I konferensrum mm. IFO:s nya lokaler 200 100f 100( 100 100 100 sD: Okl
sacialnamnden Lss |Forstudie framtidens LSS och sacialpsykiatri 200 o| ol
Sagialnamnden L5 |inventarier och i IT ny grupphostad LSS 375) 375| 375 o| 2024 &rlig driftkastn 7 mnk
& Lss och Ir IT kor barn Lss 50| 750| 750| ol SD: Ok investering!
sacialnamnden Lss |Hotelllas och sakra lakemedel- o vardeskap gruppbostad LSS of of 150 El 2026
sacialnamnden VO  |Hjalpmedel 200 200 200 200 of 200 of 200
Socialnamnden VO [Inventarier Hagen 200 500 1425 1925 1425 ol 50| 2023 1 425 + befintliga 1
sacialnamnden VO |inventarier Hemgarden 500 500) 300[ 1300 800| -500) SD:ok!
Socialnamnden VO |inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300 o q
socialnamnden VO  |Lakemedel- och vardeskap med digital teknik sabo 600 of ol
sacialnamnden VO |Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150) 150| ol 1sof of 300 2026
Socialnamnden VO  |ombyggnation Hemgirden DF of o SD: Vi skjuter pa deni
sacialnamnden VO__|spoldesinfektorer SABO 240 of  2aqf 2a0|
Delsumma Socialnimnden 3200 2050 1750 o 3050 5500] 3450 1590] 1.990) 63|
Bygg och miljonamnd|Ré tingsmaterial 250 250 250) 250 of 250 of 300
Bygg och mil] 5 150 of of
Bygg och mil] & 200 of o  soof g00| proj 6005 5D: ok men
Bygg och miljonamnd|Ra A 6000) ol qf o sooof 100 2025 proj 6006 SD: ok
Delsumma Bygg och 400 250 250 of 63800) 250] of 1050 800] 6300 100] o
Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000  1000] 1.000] o| 1000 of 1500
Tekniska namnden i etshojande atgarder 1000 1000 300) 1.000| of  soof of  soof
Tekniska namnden ig|Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9200 9000 o 9200 of 9200
Tekniska namnden  |FastigTillganglighetsanpassning 500 500 500) 500) of  soof of  soqf
Tekniska namnden i 200 200 200 200 of 200 of 200
Tekniska namnden | Fastig|Inkop utrustning kok 200 600) 300 500) 300( 600 ol proj 5504
Tekniska namnden ig Gisenegarden ivare lagenheter 1000 5000  4000| o| -5000( 5000 1000 00|
Tekniska namnden i ing simhall 5000 5000f o| -5 000| ol -5 000|
Tekniska namnden i g Hemgarden 500 500 500) 500) of  sodf ol
Tekniska namnden  |Gata |Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000  1000| 1000 ol 1000 of 1000
Tekniska namnden  |Gata |Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2000 2000 ol 2000 of 1500
Tekniska namnden  |Gata |Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200) 200 of 200 of 200
Tekniska namnden  |Gata |Lekplatseni Stadsparken 2500 o| q
Tekniska namnden  |Gata |Juldekoration 500) 500) 500) ol proj 5408
Tekniska namnden  [Lokal{stad och tvattmaskiner 300 200 300) a20) 300| of 72 a20| 300 50) 2025
Tekniska namnden  |MéltidInventarier maltid 700| 350| 350| 350| 350| 350] proj 5620
Tekniska namnden  |Fritid | Idrottsmaterial redskap 125 125 125] 125 of 125 of 250 proj 5801
Tekniska namnden  |Fritid |Materiel simhall 109| of 100 q
Tekniska namnden  |Fritid | Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund EEY of  as0f ol 10| 2025 proj 5811 (byter nam
Tekniska namnden  |Fritid | Utveckling av Vandringsleder a00) of  aoof ol 10| 2025 proj 5813
Tekniska namnden  |Fritid |Reinvestering Ioparspar tatort 300 300 300| of 300 s00[ 300 50) 2024 proj 5814
Tekniska namnden  |Fritid |Renovering belysning elljusspar 500| 200 200( 200 200 200 Proj 5815 5D: Uppskju
Tekniska namnden  |Fritid |Utbyte bryggor badplats 00 of of a0 00) 19| 2024 proj 5816 SD: Ok, mer
Tekniska namnden  |Fritid |Upprustning utemiljser of of 200 10| 2026 proj 5817
Tekniska namnden  |Fritid |Reinvestering skateboardpark 100 of ol
Tekniska namnden _[Fritid i Herrljunga tatort 400 ol ol
Delsumma Tekniska nimndens egna investeringar 19825 26325 26275) of 3420] 17675] -8.650 23 9a5| -2330] 20500) q 1a0|
Tekniska namnden |BN  |Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10000 of ol
Tekniska namnden SN |Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60000 50000 50000) o q
Delsumma Tekniska nimnden via uppdrag 70000 50000 9 of of 50000 of of o 9
Summa i i inansi 100075 101475 48 205] of 20570 100 725 —750] 47 38| 150] 229
Investeringar, exploatering
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 7500 of ol
Exploatering Exploatering 1000 1000  1000| 1000 ol 1000 of 1000
Exploatering Furulund 25000 25 000| 25 000| ol 500) 225(2023/2024  proj 8502
p g g 858 10000 10 000| 10 000| ol 600| 125(2023/2024  proj 8503
Exploatering skolvagen Mérlanda 10000 10000| 10 000| ol 600| 75[2023/2024  projssoa
Exploatering Industrimark Hudenevagen 10000 _10000| 10 000 ol 650) 75|2023/2024  projssos
Delsumma 8500 1000 1000] of 55000 56 000] 55000 1000] of 1000 2350] 500]
Summa totala investeringar 17575 102475 49225 o 75570] 156 725] 54250] 48 385] -8a0| 38140 2500] 723
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Budgetforutsattningar Herrljunga 2023-2025

Vansterpartiet Herrljunga foreslar i sin budget att vi starker upp Socialnamndens och
Bildningsnamndens anslag.

Vi ar dvertygande om att det vi investerar i den uppvaxande generationen kommer att vara
valinvesterade pengar.

Men vill vi aven se 6kad personaltathet inom aldreomsorgen, satsningar pa sarskilt stdd inom
skolan, mojliggéra barnomsorg pa obekvam tid och anstalla faltassistentar som kan arbeta
férebyggande bade inom skolans verksamhetsomrade och i utomhusmiljé utanfor skolans
Oppettider.

Dessutom vill vi sékerstalla att medel finns till bibliotekets dppettider i Ljung samt kunna ha
kvar kontanthantering i valda delar av kommunens verksamheter.

For att finansiera detta vill vi bl.a sanka arvodena for ordférande och vice ordférande i
kommunstyrelse och namnder. Vi behaller kommunalskatten oférandrad.

Vi anser att prisbasbeloppet 48300:-/manad ar tillrackligt hogt for att en heltidspolitiker skall
kunna klara sig.

De andra ordférandena /vice ordférandena far motsvarande procentuell sankning och pa
detta satt sparar vi ca 415 tkr /ar.

Resultatmalet har under en rad tidigare ar éverskridit praxis pa 2 % och darfér har vi sankt
det till 0,6 % kommande ar. Det kan behdva justeras 2025 men fram till dess har vi
genomgatt flera budgetprocesser sa vi ser inga storre risker med vart férslag.

Nagra riktade permanenta satsningar vi vill géra framgar i forslaget och ar i korthet:
- Utoékad barnomsorg 1,5 milj kr /ar (Bildningsndmnden)
- Faltassistenter 2 st 1,5 milj kr /ar (BN)
- Arbetsskor till vardpersonal 0,5 milj kr/ar (Socialnamnden)

- Specialpedagog 1 tjanst 0,6 milj kr /ar (BN)

Det finns naturligtvis manga andra omraden som behdver tillskott och férstarkningar. Vi har
fordelat i bifogade dokument sa gott det gar efter de férutsattningar som rader.

Magnus Jonsson

Gruppledare Vansterpartiet Herrljunga
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Ndmndens dskande (beslut i namnd)
Driftko |Arlig
stnad |drifts- |Askande
Askande |Askande |Askande |uppstar|kostnad |ar drift-

Nimnd Enhet |Bendmning 2023 2024 2025 t (tkr) kostnad
Kommunstyrelsen KS Markkop 1500 2 000 2 000
Kommunstyrelsen KL Reservkraft 3800
Kommunstyrelsen KS Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen KL Inventarier kommunhus 150 150 200
Kommunstyrelsen KL Ombyggnad kommunhus SP*
Kommunstyrelsen IT Reinvesteringserveretagring IT 2 350 2 350 2 350
Kommunstyrelsen IT Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen IT Digitalisering Hlj
Delsumma Kommunstyrelsen 9300 6 000 6 050 0 0
Bildningsndmnden 3000 Inventarier / Inventarier IT BN 2 000 2 000 2 000
Bildningsnamnden 3003 Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Morlanda
Bildningsndamnden 3008 Inventarier Altorp 500 500
Bildningsndmnden 3009 Varmforrad Kulturskolan 200
Bildningsndamnden 3010 Tillbyggnad Bibliotekets entré 1000 1000 20 2024
Bildningsndmnden Digitala inventarier Altorp 1000
Bildningsndmnden Renovering lokal Altorp 15000] 11000
Delsumma Bildningsnamnden 19 000] 15800 2300 0 20
Socialnamnden Gem [JInventarier 500 500 500
Socialndmnden Gem [Infrastruktur IT 200 200 300
Socialndmnden Gem JUpphandling nytt verksamhetssystem
Socialnamnden AME [Inventarier tvattenheten 0 200 200
Socialndamnden IFO  ]IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler 100 100 100
Socialnamnden LSS Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri
Socialndamnden LSS  |Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS 375 2024
Socialnamnden LSS Inventarier och infrastruktur IT korttidsvistelse barn LSS 750
Socialndamnden LSS JHotelllas och sdkra ldkemedel- o vardeskap gruppbostad LSS 150 2 2026
Socialnamnden VO Hjalpmedel 200 200 200
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Socialndmnden VO Inventarier Hagen 1925 50 2023
Socialnamnden VO Inventarier Hemgarden 1300

Socialndmnden VO Inventarier flytt dagtraff/hemtjénst

Socialnamnden VO Ldkemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo

Socialndmnden VO Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150 300 61 2026
Socialnamnden VO Ombyggnation Hemgarden 10500] 10500

Socialndmnden VO |Spoldesinfektorer SABO 240 240

Delsumma Socialndmnden 16 000] 12090 1990 50 63

Bygg och miljonamnden|Raddn|Raddningsmaterial 250 250 300

Bygg och miljonamnden|Raddn|Inventarier

Bygg och miljonamnden|Raddn|Insatsledarbil 800

Bygg och miljonamnden|Raddn|Slackbil 6 000 100 2025
Delsumma Bygg och miljonamnden 1050 6 250 300 100 0

Tekniska namnden FastigVerksamhetsanpassningar 1000 1000 1500

Tekniska ndmnden FastighSakerhetshojande atgarder 1000 800 800

Tekniska namnden FastigReinvesteringar fastigheter 9 000 9200 9200

Tekniska ndmnden FastigHTillganglighetsanpassning 500 500 500

Tekniska nédmnden FastigfMaskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Tekniska ndmnden FastighInkop utrustning kok 500 600

Tekniska néamnden FastighGasenegarden attraktivare lagenheter 0 5 000 4000

Tekniska ndmnden FastigRenovering simhall 5 000 5 000

Tekniska nédmnden Fastigl{Renovering Hemgarden 500 500

Tekniska ndmnden Gata |Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000

Tekniska néamnden Gata |Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 1500

Tekniska ndmnden Gata JUpprustning allmanna lekplatser 200 200 200

Tekniska néamnden Gata |Lekplatsen i Stadsparken

Tekniska ndmnden Gata JJuldekoration 500

Tekniska nédmnden Lokalv§Stad och tvattmaskiner 300 720 300 50 2025
Tekniska nédmnden Maltid}Inventarier maltid 350 350 350

Tekniska néamnden Fritid |ldrottsmaterial/redskap 125 125 250

Tekniska ndmnden Fritid |Materiel simhall 100

Tekniska nédmnden Fritid |Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350 10 2025
Tekniska namnden Fritid JUtveckling av Vandringsleder 400 10 2025
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Tekniska ndmnden Fritid JReinvestering lIoparspar tatort 300 300 300 50 2024
Tekniska namnden Fritid |Renovering belysning elljusspar 400 400 400

Tekniska ndamnden Fritid JUtbyte bryggor badplats 400 10 2024
Tekniska namnden Fritid |Upprustning utemiljoer 200 10 2026
Tekniska ndmnden Fritid |Reinvestering skateboardpark

Tekniska ndmnden Fritid |Discgolfbanor i Herrljunga tatort

Delsumma Tekniska namndens egna investeringar 23 275] 28745 20700 0 140

Tekniska namnden BN Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola

Tekniska namnden SN Hagen ombyggnation samt nybyggnation 50 000

Delsumma Tekniska namnden via uppdrag 50 000 0 0 0 0

Summa investeringar, skattefinansierade 118 625| 68885] 31340 150 223
Investeringar, exploatering

Exploatering Exploatering S6dra Horsby etapp 2

Exploatering Exploatering 1000 1000 1000

Exploatering Furulund 25 000 500 225]2023/202
Exploatering Skoghalla/skogsgatan 10 000 600 125]2023/202
Exploatering Skolvagen Morlanda 10 000 600 75]2023/202
Exploatering Industrimark Hudenevagen 10 000 650 75]2023/202
Delsumma Exploatering 56 000 1000 1000] 2350 500

Summa totala investeringar 174 625| 69885 32340] 2500 723

*SP= Sarskild Provning - dskande utanfor ordinarie budgetprocess
Finansieringsplan Herrljunga kommun 114625 19885 32340



Resultatrakning 2023-2025

Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2021 2022 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -533 570 -561 234 -566 034 -598 567
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -631 797
Skatteintakter 447 867 459 936 464 752 481 718
Generella statsbidrag 146 072 145 709 149 288 153 755
Extra statsbidrag - - =
Verksamhetens resultat 27 566 13 794 17 389 3 675
Finansiella intékter 758 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -500 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - o
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 17 789 4 075
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 27 925 14 194 17 789 4 075
Resultat i procent av skatteintakter 4,7% 2,3% 2,9% 0,6%
Investeringsniva -60 128 -117 575 -113 575 -174 625
Egna tillférda medel 60 729 44 811 44 811 37 305
Finansiellt 6ver- resp underskott 601 -72 764 -72 764 -137 320
Ack Egna medel/Externa I1&n 25 000 122 764 122 764 260 084
Kommunbidrag -552 483 -589 449| -594 399 -628 737
Rterforing finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 32803 30617 30 617 33 230
Kapitalkostnad - Internranta 4216 4 598 4 598 6 240
Gemensamma intakter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -9 300
Avskrivningar -32 803 -30 617 -30 617 -33 230
Verksamhetens nettokostnader -566 373 -591 851 -596 651 -631 797
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 114 -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-p8légg 3154 -

Pensionskostnad fullfondering inkl sérskild I6neskatt 4952 -5 500 8521

Ovriga pensionskostnader - -
Satsningar 2021 -12 814 -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850

Arende 8

Budget

2024
-615 578
-39 952
-655 530
499 403
160 052
3926
900

-550

4 276

4 276

0,6%

-69 885

44 227
-25 658
285 742

-656 198
39 952

7 968

-7 300
-39 952
-655 530

Okning skatteintikter o generella bidrag 4,9% 3,8% 3,3%
Okning kommunbidrag 6,7% 4,4% 3,7%
Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9585 9 660 9735
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Balansrakning 2023-2025

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2021 2022 2022 2024

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligdngar 278 - - -
Materiella anlaggningstiligéngar 450 510 555 261 533 469 696 656 726 589
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 853
Maskiner och inventarier 36 385
Ovriga materiella anldggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 447 78 450 58 580 28 713 28 846
Summa anliggningstillgdngar 599 236 633 711 592 049 725 369 755 435
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625

Omséttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2771 2 000 2700 4 000 5000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 95 166 118 464
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 17 506 18 957
Summa omsattningstillgdngar 129 630 62 000 116 640 116 672 142 421
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 710 564 843 791 899 482
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 17 789 4 075 4276
Resultatujamningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 455 280 965 278 380 296 169 300 244
Summa eget kapital 302 857 322 466 320 645 324 721 328 996

Avsattningar

Avsattningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673
Ovriga avséttningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700
Summa avsattningar 207 173 198 800 202 159 193 793 186 373

Skulder
Langfristiga skulder 53 751 60 000 90 000 235 000 295 000
Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 90 278 89 112
Summa skulder 220 835 176 319 187 759 325 278 384 112

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 843 791 899 482

Soliditet 41,4 46,2 45,1 38,5 36,6 35,5
Skuldsattningsgrad 58,6 53,8 54,9 61,5 63,4 64,5
Kassalikviditet 75,9 51,6 116,6 124,8 154,2 184,6
Sjalvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 21% 63% 142%

Sjalvfinansieringsgrad exkl Hagen 30%
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 82 728 86 000 86 000 90 000 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411| 596000 614 039 635 472 659 455
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - - - -
Utbetalningar till leverantérer -221494| -235600( -241906 -261 181 -277 917
Utbetalningar till anstallda -442 341 -459 000| -485 000 -525 000 -495 000
Utbetalningar av bidrag -16973|  -18000[  -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - -
Rénteinbetalningar 758 900 900 900
Ranteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550
Foréndring avsattning -11 405 -6 505 -5523 -8 367 -7 419
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -26 676 11 469

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -60 266 -117 575 -113 575 -174 625
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1842 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar - 280
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar - -
Investering/Uppldsning av finansiella

anlaggningstillgdngar -137 70 000 89 867
Bidrag till statlig infrastruktur - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 562 -47 295 -23430

FAnansieringsverksamheten

Upptagande av I&n 25 000 10 000 30 000 145 000
Amortering av 1&n - - -240 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 145 000

Forindring av likvida medel -20949| -14 000 18 340 -26 434

Likvida medel vid drets borjan 46 548 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid drets slut 25 600 20 000 43 940 17 506

Forandring av likvida medel -20 949 -10 000 18 340 -26 434
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Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-05-30

KS § 84 DNR KS 136/2022 942

Arsredovisning och revisionsberittelse 2021 fér Bordsregionen -
Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Sjuhdrads kommunalforbund redovisar ett resultat pa 80 tkr for 2021. Resultatet
for vélfard och kompetens uppvisar ett dverskott om ca 1 200 tkr och Navet
science center uppvisar ett negativt resultat pa ca 1 700 tkr. Overskottet pa
vilfard och kompetens beror pa att medarbetare frin basverksamheten arbetat 1
projekt och dirmed finansierats av regionala och nationella medel. Navet science
center redovisar ett underskott och det beror pd bl.a. pa en pensionskostnad av
engangskaraktdr som uppgar till 1 300 tkr och ett driftunderskott med anledning
av coronapandemin pa ca 400 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 9 864 tkr.

Forbundet har 1 budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om tva finansiella
mal:

1. Férbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa lagst 4 mnkr.

Forbundets samlade bedomning ar att verksamheten nér savil de finansiella som
verksamhetsméssiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning kan
anses vara uppfyllda. Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer
prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den
interna kontrollen &r tillrdcklig. Revisorerna ska dven beddma om
arsredovisningen ér forenligt med de mal som direktionen faststillt. I
revisionsrapporten framgér att revisionskontoret beddmer att arsredovisningen
har upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen
och 1 allt vésentligt ger en réttvisande bild av forbundets resultat och stillning.

Jav
Mats Palm (S) och Gunnar Andersson (M) anméler jdv och deltar inte i
overldggning eller beslut av drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-09

Direktionen for Borasregionen § 8/2022-02-25

Arsredovisning 2021 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund for 2021
Granskningsrapport av Sjuhdrads kommunalforbunds &rsredovisning 2021

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ) Sid 7

q % Sammantradesdatum i
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30

Fortséttning KS § 84

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Arsredovisning for forbundsdirektionen Bordsregionen Sjuhirads
kommunalférbund 2021 godkénns.
e Ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna 1 direktionen 1
Sjuhédrads kommunalférbund for verksamhetsaret 2021 beviljas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning for forbundsdirektionen Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund 2021 godkénns.
2. Ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i direktionen i
Sjuhédrads kommunalférbund for verksamhetsaret 2021 beviljas.

Expedieras till: Revisionen, Borasregionens Sjuhidrads kommunalforb

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-05-09

Kaisa Lundqvist DNR KS 136/2022 942

Sid 1 av 2

Arsredovisning och revisionsberattelse 2021 fér Bor&sregionen -
Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Sjuhdrads kommunalforbund redovisar ett resultat pd 80 tkr for 2021. Resultatet for vélfard
och kompetens uppvisar ett overskott om ca 1 200 tkr och Navet science center uppvisar ett
negativt resultat pa ca 1 700 tkr. Overskottet pa vilfird och kompetens beror pa att
medarbetare frdn basverksamheten arbetat i projekt och darmed finansierats av regionala
och nationella medel. Navet science center redovisar ett underskott och det beror pé bl.a. pa
en pensionskostnad av engangskaraktar som uppgar till 1 300 tkr och ett driftunderskott
med anledning av coronapandemin pa ca 400 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 9 864 tkr.
Forbundet har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om tvé finansiella méal:
1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa lagst 4 mnkr.

Forbundets samlade bedomning &r att verksamheten nar sévél de finansiella som
verksamhetsmaissiga malen och att kraven for god ekonomisk hushéllning kan anses vara
uppfyllda. Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt, om ridkenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen ér tillracklig.
Revisorerna ska dven beddoma om arsredovisningen ar forenligt med de méal som
direktionen faststdllt. I revisionsrapporten framgar att revisionskontoret bedomer att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala bokf6rings- och
redovisningslagen och i allt vésentligt ger en réttvisande bild av forbundets resultat och
stéllning.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2021

Revisionsrapport — Granskning av Sjuhdrads kommunalforbund arsbokslut 2021
Revisionsberittelse Sjuhirads kommunalférbund 2021

Protokollsutdrag §8 220225 Arsredovisning 2021 Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Kaisa Lundqvist DNR KS 22/2020 942

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
e Arsredovisning for forbundsdirektionen Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund 2021 godkénns.
e Ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamdterna 1 direktionen 1
Sjuhdrads kommunalforbund for verksamhetsaret 2021 beviljas.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund
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Fran: Info Borasregionen <info@borasregionen.se>
Skickat: 2022-04-12 13:14

Till: 'boras.stad@boras.se' <'boras.stad@boras.se™, herrljunga.kommun@herrljunga.se
<herrljunga.kommun@herrljunga.se>, 'kansliet@svenljunga.se'
<'kansliet@svenljunga.se™, 'kommun@tranemo.se' <kommun@tranemo.se">,
'kommun@ulricehamn.se' <kommun@ulricehamn.se™, 'kommunen@bollebygd.se'
<kommunen@bollebygd.se™, 'kommunen@vargarda.se' <kommunen@yvargarda.se™,
ks@mark.se <ks@mark.se>, hsn.sodra@vgregion.se <hsn.sodra@yvgregion.se>

Amne: Borasregionen drende for vidare hantering - Arsredovisning 2021

Bilagor: Protokollsutdrag § 8 220225 Arsredovisning 2021 Borésregionen Sjuhéirads
kommunalférbund.pdf, Arsredovisning 2021 med bilagor.pdf, Revisionsberittelse
Sjuhdrads kommunalforbund 2021 signerad.pdf, Rapport - Granskning av Sjuhirads
kommunalférbund &rsbokslut 2021.pdf

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehdllet ar sikert.

Arsredovisning 2021 samt revisionsberittelse

Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade 2022-02-25 att
godkanna arsredovisning for 2021 samt att 6versianda densamma tillsammans med revisionsberattelsen till
medlemskommunerna samt Sédra hélso- och sjukvardsnamnden for godkdannande och prévning av
ansvarsfrihet.

Beslut meddelas Borasregionen snarast pa info@borasregionen.se

Bilagor

1. Protokollsutdrag

2. Arsredovisning 2021

3. Revisionsberattelse

4. Revisionsrapport Boras Stad

Halsningar

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Sjuhdrads kommunalférbund

Tel: 0729-649697
Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
www.borasregionen.se

Nar du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter. For mer information se var
Integritetspolicy
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-02-25

Sida 10 (27)

§ 8 Arsredovisning 2021 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2022/SKF0113

Beslut

Arsredovisning 2021 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkénns och
oversands tillsammans med revisionsberattelsen till medlemskommunerna samt Sédra halso- och
sjukvardsnamnden fér godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med
resultatet 2020. Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt resultat
om 1 800 tkr i forhallande till lagd budget. De stérsta avvikelserna ar administrationen som redovisar
ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, vilket &r 700 tkr hégre an prognosen vid delaret. Det
positiva resultatet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intdkter till foljd av
effektiviseringar samt minskade kostnader till f6ljd av coronapandemin.

Vilfard och kompetens redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr jamfort med prognosticerat
nollresultat, vilket beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt och darmed
finansierats av regionala och nationella medel.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, dar knappt 1 300 tkr
var pensionskostnad av engangskaraktar och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala
underskottet uppgar till 1 700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebér att majoriteten av
de minskade intakterna till f6ljd av coronapandemin har balanserats genom kostnadsreducerande
atgérder och alternativ finansiering.

Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de
interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2022.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning
Forbundets finansiella mal 2021 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 9 864 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Basverksamheten, de
interna projekten samt Business Region Boras redovisar gemensamt 15 helt, tre delvis och tva ej
uppnadda mal. Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full maluppfyllelse, totalt 14
mal.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-02-25

Sida 11 (27)

Tva verksamheter uppvisar nagot samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet
innebar att alla aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat. Fyra mal bedéms uppnadda, tre
delvis och ett mal bedéms ej uppnatt. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér bedémningen att fyra
av fem malindikatorer inte nas under aret, vilket delvis kan forklaras av coronapandemin och
uppkommen vardskuld. Narvardskontorets bedomning ar dock att samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och starkts och att fokus under pandemin varit att halla i och halla ut
samt att hitta gemensamma l6sningar och vagar for spridning av snabbt foranderlig information.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att
verksamheten mot bakgrund av radande pandemisituation nar saval de finansiella som
verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara
uppfyllda.

Expedieras till
e Medlemskommunerna
e Sodra halso- och sjukvardsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
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Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds Arsrapport

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pé ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag for uppfsljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, s3 att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgdr frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frén Rédet f6r Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ardrsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhallande till faststillda m3l och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
®  Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r férbundet?
® Har balanskravet uppfylles?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gér att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Radet for kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.
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Rikenskaperna granskas enligt fljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att rikenskaper och drsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stillningen vid 4rets slut

® Attrsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedsma om deuppgifter som ska inga i rsre-
dovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for vi-
sentliga fel 4r storst. Dirutéver ska granskningen innehalla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sict som kan leda till felaktigt beslutsfactande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod. Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med stérre
avvikelser under 2021 har utforts.

Revisionskontoret har under &ret sirskilt granskat intidkesprocessen for Sjuhirads kommunal-

forbund.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare.
Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna Sandstrém.
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Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds Arsrapport

2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en arsredovisning,.
En drsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflédesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen, i allt visentligt
upprittats i enlighet med den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen och god redovis-
ningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehélla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds &rsre-

dovisning innehdller en sammanstillning av fokusomraden, mél och mitetal. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedomning om att mélen for god ekonomisk hushallning uppnds under 2021.
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Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatrikning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pd 80 tkr for perioden 2021-01-01 — 2021-
12-31 jamfort med budget. Resultatet for vilfird och kompetens uppvisar ett dverskott om ca 1
200 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt resultat pa ca 1 700 tkr. Det egna kapitalet
uppgér till 9 864 tkr.

Overskottet pa vilfird och kompetens beror p4 att medarbetare frin basverksamheten arbetat i
projekt och didrmed finansierats av regionala och nationella medel. Navet science center redovisar
ett underskott och det beror pa bl.a. pd en pensionskostnad av engdngskaraketir som uppgar till
1 300 tkr och ett driftunderskott med anledning av coronapandemin pa ca 400 tkr.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pd dagen f6r riken-
skapsdrets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Féregdende ars utgdende balanser har 6verforts ritt som rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgdngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen ir uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet férhaller
sig till den budget som faststills f6r den l6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ska inne-
halla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investeringsverksamhet.



Arende 9

Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds Arsrapport

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds drift- och investeringsredovisning dr
uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och investeringsredovisningen
overensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre &r. Om det féreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om beriikning och redovisning av balanskravet utifrdn tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som idr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 80 tkr. Forbundet anvinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rittvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miiktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushdllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa act fullmiktige ska besluta om rikelinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehilla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ndtts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om tvé finansiella mal;

1. Férbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Férbundet uppnar bida malen under aret. Férbundets
samlade bedémning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktive arbeta for att Sjubdrad/Bordsregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligr och lingsiktigr Sjubiiradsperspektiv skapa
grinsiverskridande miten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Férbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar utveckling Sjubiirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska frigor, bereda direnden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfér-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I férbundet ingér dven Business Region Borés, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrén Vistra Gotaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gétaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram f6r férbundet. D&
den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forrin i borjan av 2021, ir VG2020 styrande
for mélen dven under 2021. Férbundet kommer att arbeta efter den nya strategin 2022. Strategin
beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras. De utvalda fokusomridena ir verktyg for
att styra mot den for Vistra Gotaland gemensamma visionen om ”Det goda livet”.

I juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi f6r Sjuhirad 2021-2030. Strategin anger
rikeningen for det delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med
den regionala utvecklingsstrategin f6r Vistra Gotaland for samma period. Strategin styr kom-
munalférbundets prioriteringar och fordelningen av delregionala utvecklingsmedel och ersitter
Bordsregionens tillvixt och utvecklingsstrategi 2014-2020.

Under perioden har forbundets verksamhet paverkats av coronapandemin vilket lett till ompri-
oritering och férindrad inriktning f6r manga verksamheter, sirskilt navet. Utbildningar, méten
och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt
och internationellt har stillts in. Navet har agerat f6r att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna
livesint eller uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Sammantaget gor férbundet bedémningen att verksamheten uppndtt god strategisk méluppfyl-
lelse ur ett helarsperspektiv for 2021.

De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgér férbundets
fokusomréden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden
gillande infrastrukeur och social vilfird formulerats.
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Fokusomriden for 2020/2021 Ar:

® Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling.

® Sikerstilla nodvindig kunskap och kompetens.

® Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invinarna.

® Miljsinsatserna ska skapa en hallbar framtid.

® Bordsregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vird och omsorg,.

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

Utifrin fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bords ska bidra till miluppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsrapporten 20 mél
med tillhérande 26 mitetal. Férbundet gor bedémningen att man natt 15 mal, att man delvis
ndtt tre mal samt inte ndct tvd av milen under verksamhetsaret.

2B 3 15. 0 == av20 mil

Férbundet uppger att dven fast man anpassat verksamheten till coronapandemin s har den inda
haft viss pdverkan pd férbundets verksamhet och dirmed dven maluppfyllelsen.

Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet for dataskyddsombuden ir att Sikerstilla ett gott skydd av den per-
sonliga integriteten”.

Forbundet har faststillt nio mal samt nio mitetal for verksamhetsomridet avseende 2021.
Férbundet bedémer att man under verksamhetséret uppnétt alla nio mél.

oM o o 0= av9mil

Medarbetarcentrum

De 6vergripande mélen ir att arbeta for 16nsam personalrorlighet samt att stédja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt fem mal och tio mitetal fér verksamhetsomridet avseende 2021.
Férbundet bedémer att samtliga mél dr uppnédda under verksamhetsret.

o o 5@ 0= av5mil

Navet Science Center

Navets lingsiktiga mal 4r Alla kommuner i Bordsregionen ingér i verksamheten som avtals-
kommun. Navet f6ljer forbundets évergripande fokusomréden. M&l och mitetal beslutas av
styrgruppen. Under 2021-23 ir fokus p& Agenda 2030 och de globala mélen savil lokalt, regio-
nalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och allminhet engagerade i vir
framtid dr den &vergripande stora utmaningen.
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Férbundet uppger att coronapandemin har paverkat Navets verksamhet och ocksd maluppfyl-
lelsen f6r verksamheten som héll stingt for allminheten fram till mitten av juni 2021. Nir man
oppnade hade man idven begrinsade dppettider och besokare.

Utbildningar, méten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och ut-
bildningsinsatser nationellt och internationellt har stillts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt
genom att pedagogerna livesint eller uppsdkt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.
Hasten 2021 genomférde Navet en omfattande dialogprocess med syfte att lyssna in verksam-
hetens anvindare, uppdragsgivare och samarbetspartners for att fd veta hur deras behov ser ut
och dirmed vad de efterfrigar for tjinster hos Navet. Dialogprocessens syfte var dven att ligga
till grund f6r vigval och prioriteringar hur verksamheten ska utvecklas kommande 4r. Utifrdn
dialogprocessen har fem verksamhetsomraden utmejslats tillsammans med en Affirsplan 2022-
2025 som konkretiserar Navets prioriteringar kommande tre &r. I Affirsplanen har dven Navets
overgripande uppdrag uppdaterats.

Forbundet har faststille 8 verksamhetsmal tillsammans med 63 mitetal for 2021. Forbundet
uppger att tre av mdlen har uppnactts, fyra mal dr delvis uppnddda och ett mal har inte uppntts.

1B 4 3 . 0 == av 8 verksamhetsma3l

Nirvardskontoret Sodra Alvsborg

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg och iterfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gétalandsregionen samt av en styrgrupp bestdende av tjinstemin. Det politiska samrddet har
beslutat om Inrikeningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dir nedanstiende
mélindikatorer terfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

® Skapa bittre och effektivare samarbeten via moten
® Skapa en jimlik vérd

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan

Den gemensamma malbild som har tagits fram utifrin ovanstdende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i virdovergingarna.

For att uppnd ovanstdende malbild ska fem mélindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera gdnger per ér.
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Férbundets bedémning idr att Nirvirdssamverkan har uppnétt ett av malen under verksam-
hetsaret. Forbundets bedomning 4r att Nirvirdssamverkan inte ndr fyra av indikatorerna under
verksamhetsret.

4 o 1® 0= av5malindikatorer

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2021 har faststille ett dvergripande strategiskt mal samt sju fokusomriden for forbundet, ett
overgripande mél for dataskyddsombud, tva 6vergripande mél fér Medarbetarcentrum och ett
overgripande mil for Navet Science Center. Dirutover har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg
fem mélindikatorer och en gemensam malbild som kommer genom inriktningsdokumentet
Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022.

Forbundet har jdven faststillt 20 mal med 26 tillhorande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mil och nio mitetal fér verksamhetsomridet Dataskyddsombud, fem
mal och tio mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och 8 verksamhetsm3al med
63 miitetal for verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for forbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 overgripande strategiskt mal

® 7 fokusomraden och 20 mil for basverksamhet och BRB

® 1 dvergripande mal och 9 verksamhetsmal f6r dataskyddsombud
® 1 dvergripande och 5 verksamhetsmél f6r medarbetarcentrum

® 1 6vergripande och 8 verksamhetsmal for Navet Science center

® 5 malindikatorer for Nirvirdssamverkan

® 111 mitetal

Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande strate-
giska mal och forbundet gor bedémningen verksamheten uppnétt god strategisk maluppfyllelse ur
ett helarsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 46 olika mal samt 116 mitetal/malin-
dikatorer. Malstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika verksamheter
men har f6r 2021 blivit mer uniform. Antalet mal har minskat avsevirt jimfort med tidigare ar.

Sammantaget redovisar forbundet sin maluppfyllelse enligt nedan:

s 7 36 @ 0= av46mal

2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under delar av &ret. Verksamheten for allminheten
holl stingt fram till mitten av juni, d& man 6ppnade med begrinsade 6ppettider och besokare.
Det faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebir att verksamheten
inte kunnat ta del av ndgra statliga bidrag eller atgirdspaket under éret.
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Sammantaget har den fortsatta pandemin inneburit en paverkan pé férbundets verksamhet och
ekonomi. Detta giller sirskilt Navet.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Navet Styrning / omstillning — corona-anpassning

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som ir
medlemmar och verksamhetsplan samt drsberittelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas
inom ramen f6r férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och har lett till att man under 2020
holl verksamheten for allmidnheten héll stingt mellan 6 april och 24 juni och hade begrinsade
oppettider under den sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begrinsat antal och
sedan stingt igen under november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler
flyttades fram eller avbokades. Verksamheten genomférde anpassningar under 2020 exempelvis
genom att stilla om verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteakti-
viteter i matematik, teknik och biologi.

Under 2021 fortsatte svirigheterna och verksamheten héll stingt f6r allminheten fram till mitten
av juni, dd man éppnade med begrinsade 6ppettider och besskare. Utbildningar, méten och
konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt
och internationellt har stillts in. De anpassningar som genomfordes under ret har t.ex. varit
att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesint eller uppsokt
skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Forstudie - Dataskyddsombud

Under dret har revisorernas bitriden genomfort en forstudie 6ver omradet dataskyddsombud i
forbundet med syfte att underséka hur kommunalférbundets dataskyddsombud verkar inom
forbundet och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2021 som antagits av Direktionen
2020-12-02. Direktionen har tillsammans med 6vriga férbundet genomfért en riskanalys som
grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i &rsrapporten att arbetet med intern kontroll har fortlopt
enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppf6ljning av intern kontrollplan f6r 2021 ir redo-
visades vid direktionens sammantride 25 februari 2022.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ar forenligt med de mél som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomging
av direktionens redovisning och analys i &rsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan fér intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedémningen ingir i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomriden och de férdjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under éret.

Granskningen visar att fsrbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visent-
ligt ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att
drsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens strukeur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2021 redovisar ett
overskott pa 80 tkr jimfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och drsredovisning 2021
har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppnér bida de finansiella mélen. Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten nér sdvil
de finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushéllning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i Budger och verksambetsplan 2021 for Bordsregionen, Sjubirads kom-
munalforbund beslutat om ett dvergripande strategiskt mél samt sju fokusomraden och ett antal
olika former av mal f6r forbundets olika verksamheter.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 46 olika mél samt 116 olika mitetal/
mélindikatorer. Malstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksam-
heter men har f6r 2021 blivit mer uniform. Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhets-
mal i I8ptext. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal eller indikatorer for verksamhets-
mailen. Kommunalférbundet har férbittrat maluppfsljningen jaimfért med féregiende ar. Det
noteras att de nya redan antagna dokumenten Utvecklingsstrategi for Sjubdrad 2021-2030 och
Utvecklingsstrategi for Sjubirad 2021-20304r delar av detta arbete.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppna overgripande mél och sina fokusomraden. Av totalt 46 mal
har redovisat att man inte har uppnatt 10 mal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har fortsatt sin forbittring avseende malupp-
foljningen jimfort med foregdende &r. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att
overviga en harmoniserad struktur och metod for uppféljning av de olika verksamheterna infér
kommande ar.
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Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse ver
hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgdngspunket i att forbundet i drsrapport
2021 redogor for genomfoérda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mél som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Bords 2022-03-15

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad



Arende 9

BORAS

STAD
STADSREVISIONEN

Besoksadress Sturegatan 42 Postadress 501 80 Boras
Telefon 033-35 71 56 E-post revisionskontoret@boras.se
Webbplats boras.se/stadsrevisionen



mailto:revisionskontoret%40boras.se?subject=
https://www.boras.se/stadsrevisionen

Arende 9

éjuhéirads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhitads kommunalfsrbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund ar 2021

Vi tevisoter i Sjuhirads kommunalfétbund ska beddma om resultatet 1 drsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal fr vetksamheten som Direktionen beslutat. Virt uppdrag hat sin
utgangspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av drstappott.

Vi hat granskat drstappotten for 2021. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4t av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Sjuhitads kommunalférbund hat
en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet har vi 6versiktligt granskat resultat- och
balanstikning for verksamhetsaret 2021. En 6versiktlig granskning it vasentligt begrinsad i
forhallande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrakning, undetlaget for
petiodiseringar, efterlevnad av regelverk samt méaluppfyllelse. Granskningen har genomforts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalférbundet hat i *Budget och verksambetsplan 2021” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mél och mitetal 1 enlighet med de lagkrav
som stills pa fotbundet, b.la. att vetksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisoterna noterar att vetksamheten har pavetkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet har 1 huvudsak lyckats anpassa
verksamheten efter de nya forutsittningatna. Revisorerna bedomer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen for rsbokslutet redogor £6t vasentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en oversiktlig redogorelse Gver vilka aktiviteter som genomforts
under Aret i syfte att uppnd de olika mal som Ditektionen faststillt. Forbundet redovisar
uppfyllelsen av vetksamhetsmal i 16ptext och angett huruvida mal anses uppnidda eller ej.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbittring avseende maluppfoljningen jimfort med
foregiende ar. Revisoretrna rekommenderar att Fétbundet fortsatter arbetet for en harmoniserad
struktur och uppfoljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Med utgingspunkt 1 att Forbundet 1 arstappott 2021 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststillda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
verksamhetstresultaten i huvudsak ir forenlig med mél som Direktionen faststallt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga vetksamheter inom férbundet visat pa ett Gverskott om 80
ther for verksamhetsiret. Forbundet uppnar bida finansiella malen under éret.

Vi beddmer sammanfattningsvis att den av kommunalfétbundet upprittade arsrapporten i

huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har 1 var oversiktliga granskning av arstappotten inte

1)
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framkommit nigta vasentliga avvikelser frén god redovisningssed. Resultatet i drsrapporten
bedoms 1 huvudsak vara forenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boris den 15 mars 2022.
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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2021.

Ordférande

1le vice ordférande
2e vice ordférande
2e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad ledamot
Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Stefan Carlsson (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Johansson (M)
Stefan Carlsson (S)
Anders Brolin (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Jessica Rodén (S)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Vargarda kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Svenljunga kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Marks kommun From 210116
Svenljunga kommun

Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun

Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark och
Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6vriga
medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en erséttare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en politiskt styrd samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt valda ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) och Viilférd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Navet science center leds av en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Férbundet utser
Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for Vastkom,
Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
agarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Stérka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvérldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att friimja samverkan, innovation och nytédnkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling och valfardsutveckling med syfte att fraimja samverkan
mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och verksamheter pa uppdrag av
medlemskommunerna samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensforstarkningar.
Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utvecklingsbehov deltar férbundet i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intdktsposterna for férbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.
Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturnamnden (2 050 tkr) och
miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa invanarantalet.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt férsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Né&rvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och sjukvardsnamnden

50 %, temporéra projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av 2021 antogs en ny regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2030 och en ny éverenskommelse
tecknades mellan férbundet och Vastra Gétalandsregionen. Overenskommelsen syftar till att genomfora
satsningar med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin och Kulturstrategi Vastra
Gotaland 2020-2023. Medel avsatts aven med inriktning mot Klimat 2030. Den nya éverenskommelsen innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll jamfort med tidigare ars fokus pa att stédja olika
projekt. Detta har inneburit férandringar i forbundets organisation och inriktning.

I juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030. Strategin anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med den regionala utvecklingsstrategin
for Vastra Gotaland for samma period. Strategin styr kommunalférbundets prioriteringar och fordelningen av
delregionala utvecklingsmedel och ersatter Borasregionens tillvaxt och utvecklingsstrategi 2014-2020. Under
hosten har arbetet med genomforande av utvecklingsstrategin startat upp, exempelvis genom framtagande av
handlingsplan samt genomférande av digitala webbinarier, sa kallade MiniFokus, med teman fran
utvecklingsstrategin.

Under aret har fordjupningsprojektet Fossilfri Bordsregion bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhérande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elférsérjning i
Sjuhdrad genomférts i samarbete med Business Region Boras. Detta resulterade i en rapport kring hur
kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsoérjning och effekt.

Business Region Boras har arbetat aktivt med att locka nya investerare till Borasregion och att marknadsfora
Borasregionen som en region utan etableringsgranser. De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa
etableringsforfragningar och flera bérjar fa brist pa detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuhérad
samverkar kring férfragningar och lamnade under sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan
fran Volvo/Northvolt géllande en ny batterifabrik. Denna ledde till en ny férfrdgan om etablering av batterifabrik i
Lockryd, Svenljunga, och en ny etableringsprocess har inletts.
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Forbundet har varit en viktig part mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen vid revideringen av Regional
och Nationell transportinfrastrukturplan som ska faststallas under 2022.

Enheten for valfardsutveckling samt Narvardssamverkan har erhallit statliga medel om 15 000 tkr fér arbete inom
omradena Psykisk hdlsa och Vardens medarbetare. Medlen férvaltas av forbundet och medlemskommunerna
beslutar gemensamt hur de ska anvandas.

Nar det géller 6vriga ekonomiska handelser fick forbundet en pensionskostnad av engangskaraktar under aret
motsvarande knappt 1 300 tkr. Kostnaden var inte upptagen i driftbudgeten for 2021, men fanns med i
budgetdokumentet da eventuellt underskott skulle belasta férbundets egna kapital i enlighet med Direktionens
beslut. Kostnaden paverkar Navets resultat.

Indexkostnaden avseende medfinansieringen av E20 6versteg tidigare prognoser men har balanserats pa helar
genom tidigare avsatta medel.

Coronapandemin har préglat hela forbundets verksamhet. Navet science center dr den verksamhet som paverkats
mest ekonomiskt. Det faktum att Navet organisatoriskt tillh6r ett kommunalférbund innebar att verksamheten
inte kunnat ta del av nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Helgverksamheten for allmdnheten holl
stingt fram till mitten av juni med minskade intikter som féljd. Aven sommaren innebar lagre intdkter 4n
prognosticerat pa grund av begransade 6ppettider och begrédnsat antal bestkare.

Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik. Rorliga kostnader har dragits ned och investeringar har
skjutits pa framtiden. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts 6ver vilket har genererat vissa intakter.
Arbetet med att se 6ver finansieringskallor framgent fortloper. Driftunderskottet for Navet uppgick till ca 400 tkr
pa helar, trots den utmanande situationen.

Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och méten har
genomférts digitalt. Regionutvecklare inom valfirdsomradet samt Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg har arbetat
med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna i olika omfattning under hela aret.

Sammantaget har férbundets verksamheter, férutom Navet science center, kunnat moéta pandemin ekonomiskt
utan storre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet till viss del fatt sta tillbaka och utvecklingsinsatser férsenats.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter. Da antal anstallda
understiger 50 personer kan enstaka personer paverka siffrorna i hog utstrackning.

2019 2020 2021
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,4 42,2 41,3
Sjukfranvaro total i % 1,9 2,3 1,4
Mdén 1,0 0,5 2,1
Kvinnor 2,4 3,2 1,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 47,2 38,7 63,6
Mén 53,3 18,8 12,1
Kvinnor 45,9 35,7 51,4
Sjukfranvaro éver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4
Mdén 25,1
Kvinnor 11,3
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 33,9 27,9 0
Mén 46,7 0 0
Kvinnor 31,0 27,9 0
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Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9
Mén 0 2,7
Kvinnor 0,4 0,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1
Mdén 1,1 0,7
Kvinnor 6,1 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0
Mén 0,8 3,5
Kvinnor 1,2 1,3
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 42066 | 43328| 44000
Midn 42462 | 43900
Kvinnor 43328 | 44059
Tillsvidareanstédllda med heltidsanstallning i % 94 92 920
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 98 97 97

2.4 Resultat 2021

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet 2020.
De storsta avvikelserna ar administrationen som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, valfard och
kompetens som redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt
resultat om 1 700 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa
att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2022.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt resultat om 1 800 tkr i forhallande till
lagd budget.

Administrationen redovisar ett 6verskott om knappt 1 000 tkr vilket ar 700 tkr hégre an prognosen vid delaret.
Overskottet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intakter till f6ljd av effektiviseringar samt minskade
kostnader till f6ljd av coronapandemin.

Vilfard och kompetens redovisar ett dverskott om 1 200 tkr jimfort med prognosticerat nollresultat. Overskottet
beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt och darmed finansierats av regionala och
nationella medel.

Business Region Boras prognosticerade ett 6verskott om 650 tkr och resultatet for helaret blev 800 tkr.
Overskottet harror fran medflyttade medel frén 2020. BRB:s faktiska resultat bokférs som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, dar knappt 1 300 tkr var
pensionskostnad av engangskaraktar och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala underskottet uppgar
till 1 700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebar att majoriteten av de minskade intdkterna har
balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett 6verskott om ca 600 tkr och resultatet blev ett 6verskott om
knappt 300 tkr pa grund av en pensionskostnad vid slutet av aret. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som
ett nollresultat vilket m&jliggér fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.
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2.5 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2021 om 80 tkr. Férbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 80
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat 80

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som for arsredovisning 2020.

2.7 Investeringsredovisning

Investering har genomforts under aret for att mojliggéra moten i egna verksamhetslokaler i storre omfattning.

Projekt Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Inventarier 0 tkr 142 tkr - 142 tkr

2.8 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2021 dr genomférd och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern kontrollplan
2022 fattades av Direktionen 2021-12-10.

2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2021 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid drets utgadng uppgar till 9 864 tkr innebar att de
finansiella malen &r uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Boras redovisar gemensamt 15 helt, tre delvis och tva ej uppnadda mal.
Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full maluppfyllelse, totalt 14 mal.

Tva verksamheter uppvisar nagot samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet innebar att
alla aktiviteter inte har kunnat genomfdéras som planerat. Fyra mal bedéms uppnadda, tre delvis och ett mal
beddms ej uppnatt. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér beddmningen att fyra av fem méalindikatorer inte nas
under aret, vilket delvis kan forklaras av coronapandemin och uppkommen vardskuld. Narvardskontorets
beddémning ar dock att samverkansklimatet och samarbetet har férbattrats och starkts och att fokus under
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pandemin varit att halla i och hélla ut samt att hitta gemensamma lsningar och vagar for spridning av snabbt
foranderlig information.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar férbundets samlade beddmning att verksamheten mot bakgrund av
radande pandemisituation nar saval de finansiella som verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala utvecklingsstrategin har
stor paverkan pa verksamheterna inom regional utveckling. Genom den nya éverenskommelse som tecknades
med Vastra Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i storre utstrackning att agera processledare for utvecklingsinsatser
i regionen och i nagot mindre omfattning fordela utvecklingsmedel till berérda aktorer.

2022 &r ett ar som praglas av flera avgorande beslut i viktiga infrastrukturfragor. Bade nationell och regional
transportinfrastrukturplan kommer att faststallas, vilket har stor inverkan pa hela Sjuhdradsomradet. Forbundet
har till uppgift att bevaka medlemskommunernas intressen, delta i forhandlingar kring kommande inriktningar
samt bedriva ett aktivt paverkansarbete.

Trots att Sjuharads attraktivitet for nyetableringar redan idag ar stark kommer férbundet tillsammans med
kommunerna att gora insatser for att ytterligare underlatta for nya foretag att etablera sig i delregionen samt att
fa befintliga foretag att vaxa. Att skapa en region utan etableringsgranser ar en viktig insats tillsammans med att
gemensamt fortsatta arbetet for att forbattra foretagsklimatet i hela Sjuhdradsomradet.

Formagan att attrahera personer och foretag till delregionen &r i hog grad sammankopplad med tillgangen pa ratt
kompetens, vilket kraver fordjupad samverkan kring strategisk kompetensférsérjning mellan olika aktorer.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt mer hélso- och sjukvard kommer att ges i
hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebdr att det
kommunala perspektivet i omstéllningen behdéver prioriteras. Férbundet har under 2022 en viktig uppgift att
stoédja kommunerna i arbetet med omstallningen men adven att utgéra en viktig part i samverkan och férhandling
med Vastra Goétalandsregionen. Inférande av Framtidens vardinformationsmiljé, ny modell for hantering av
digitala hjalpmedel samt ett nytt halso- och sjukvardsavtal ar andra viktiga bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. En viktig uppgift for forbundet under 2022 &r att tillsammans med kommunerna inleda en
kraftsamling inom omradet fullféljda studier.

Under 2022 kommer férbundet att fortsatta stédja kommunerna i arbetet mot ett fossilfritt samhalle. Insatser
kommer framst att ske genom att forbundet tar initiativ till samverkan med relevanta aktorer samt till att utarbeta
och sprida kunskapsunderlag utifran prioriterade omraden.

Navet science center ar i en omstallningsfas och antar i borjan av 2022 en ny affarsplan fér de kommande tre aren
dar fem verksamhetsomraden med tillhérande prioriteringar identifierats. Det langsiktiga malet ar att bredda
dgarkretsen till fler kommuner i Borasregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2021 2020 Not
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 1
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967
Avskrivningar -519 -431
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33115
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3
Forbundsbidrag, Administration 750 4
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 5
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 6
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427 8
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 9
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 10
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 11
Finansiella intakter 0 28 12
Finansiella kostnader -1323 -362 13
Resultat fore extraordinara poster 80 107
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 80 107

*2020 Inkl Administration, Valfard och kompetens och Utvecklingsmedel och projekt

3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2021 2020*
Verksamhetens intdkter 358 4615
Verksamhetens kostnader -4 384 -13 029
Avskrivningar -33 -33
Verksamhetens nettokostnader -4 059 -8 447
Forbundsbidrag, Kansli 5140 9988
Finansiella intdkter 0 28
Finansiella kostnader -1319 -348
Resultat fore extraordindra poster -238 1221
Extraordinadra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -238 1221
*Inkl Administration och Valfard och kompetens
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Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

998

3.13

Resultatrakning Vélfard och kompetens

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2021

1322
-4418

-3 096

4297

1201

1201




3.1.4 Resultatrakning Utvecklingsmedel och projekt

Tkr, inkl interna poster 2021
Verksamhetens intdkter 14 033
Verksamhetens kostnader -24 577
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -10544
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283

Finansiella intdkter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat fére extraordindra poster -261
Extraordinara intdkter 0
Extraordinara kostnader 0

Arets resultat -261
3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9 0
Verksamhetens kostnader -1557 -1355
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1548 -1355
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2 251 -2284
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2251 -2284
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 196 125
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 196 125
3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 763 763
Verksamhetens kostnader -3334 -3185
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2571 -2422
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster -83 5
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -83 5
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3.1.8 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9859 10064
Verksamhetens kostnader -18 516 -18 002
Avskrivningar -485 -397
Verksamhetens nettokostnader -9 142 -8335
Medlemsavgifter, Navet 7412 7231
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -4 -15
Resultat fére extraordindra poster -1734 -1119
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 1734 -1119
3.1.9 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2751 1570
Verksamhetens kostnader -5 637 -3420
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 886 -1 850
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2021 2020 Not

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 2929 3306
Maskiner och inventarier 2417 2794 14
Vardepapper 512 512 15
Omséttningstillgangar 94 041 74 955
Varulager 378 384
Kortfristiga fordringar 4413 6 165 16
Fordringar hos Boras stad 89 237 68 389 17
Kassa och bank 13 17
Summa tillgangar 96 970 78 261

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9 864 9784 18
Darav arets resultat 80 107
Dérav resultatutjamningsreserv 0 0
Avsattningar 12 692 16 140
Andra avsattningar 12 692 16 140 19
Skulder 74 414 52 337
Langfristiga skulder 21 46 20
Kortfristiga skulder 74 393 52291 21

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 96 970 78 261
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3.3 Noter

Tkr 2021 2020
1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3720 4182
RUN Navet* 2 657 14 969
RUN DRUM 7 500

KN DRUM 2 050

MN DRUM 1500

MN Fossilfri Borasregion 179

VGR Vardens medarbetare 1306

VGR Narvardssamverkan 700

Nollning av projektkostnader genom tidigare 481

utbetalade medel

EU-bidrag 349 657
Ovriga intdkter 9913 9 475
Summa 30355 29 283
2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13 642 14913
Personalkostnader 34 899 31900
Material och tjanster 17 052 15 070
Revisionskostnader 91 84
Summa 65 684 61967

3 Forbundsbidrag, Kansli**
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg

Vargarda

Overskott 2020 E20
Summa

4 Férbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

*2020 avser alla férbundets bidrag fran VGR
**2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens

Interna poster pa 5338 tkr for 2021 och 4036 tkr for 2020 har exkluderats fran resultatrakningen.

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176
5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9945
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5 Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

6 Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021
Summa

7 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

8 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

9 Medlemsavgifter, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2019
Overskott 2020
Overskott 2021
Summa

2021

168
2000
166
613
189
210
435
307
209
4297

390
4658
387
1428
440
490
1012
71
488
919
10283

6 193
724
220
275

7412

1562
568
168
190

2488

48
574
48
176
54

60
125
60
1146

884
-289
2 886

2020

6042
706
215
268

7231

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54
60
124
59
1140
454
-884

1850
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2021 2020
10 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd 57 57
Boras 680 676
Herrljunga 57 57
Mark 209 209
Svenljunga 64 64
Tranemo 72 72
Ulricehamn 148 147
Vargarda 71 70
Overskott 2019 0 996
Overskott 2020 993 -993
Overskott 2021 -803 0
Summa 1548 1355
11 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud
Bollebygd 206 204
Boras 1043 1019
Herrljunga 205 204
Svenljunga 215 214
Tranemo 225 223
Ulricehamn 328 323
Vargarda 225 222
Summa 2447 2 409
12 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0 28
13 Finansiella kostnader
Index E20 1270 343
Ovrigt 53 19
Summa 1323 362
14 Maskiner och inventarier
Ingaende balans 2794 1486
Investeringar 142 1738
Avskrivningar -519 -430
Utgaende balans 2417 2794
15 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och 512 512
Gryning Vard AB
16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 457 1864
Ovriga fordringar 0 2581
Interimsfordringar 1956 1720
Summa 4413 6 165
17 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 89 237 68 389
18 Eget kapital
Ingdende eget kapital 9784 9677
Arets resultat 80 107
Utgaende eget kapital 9 864 9784
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2021 2020
19 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 12 692 16 140
Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anldggningsindex. Bidraget redovisas i
balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.
Uppldsning tkr
2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 0 477 0
2020 0 343 1351
2021 0 1270 4717
20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 21 46
21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 1638 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 53 846 32119
Beslutade projekt 11279 14 395
Pensioner individuell del, inkl I6neskatt 1732 1564
Leverantorsskulder 1565 483
Preliminar skatt 504 632
Arbetsgivaravgift 569 628
Ovriga l6neskatter 1 605 572
Moms mm 1655 0
Summa 74 393 52291
Debetposter om 33 tkr pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.
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Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den lIopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021

80
519
-3448

-2 849

-19 096
22102

163

-142

17
13

2020

107
431
-1 008

-470

-5 409
7626

1753

-1738

27
17
-10
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3.5 Driftredovisning
Utfall Utfall Budget Avvikelse
Tkr, exkl interna poster 2021 2020 2021 budget
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 59 790 -29 355
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967 -94 305 28 621
Avskrivningar -519 -431 -484 -35
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33 115 -34 999 -849
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3964 1176
Forbundsbidrag, Administration 750 1119 -369
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 4297 0
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 9627 656
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7 412 0
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2488 2427 2487 1
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 2291 595
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 1358 190
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 2447 0
Finansiella intakter 0 28 0 0
Finansiella kostnader -1323 -362 -3 -1320
Resultat fére extraordindra poster 80 107 0 80
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 80 107 0 80
*2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt
Sjuhdradsperspektiv skapa grénséverskridande méten fér att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

Utifran redovisad maluppfyllelse och genomférda aktiviteter under aret ar bedomningen att det arbete som
genomforts legat i linje med det 6vergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 117 svar har inkommit. Av dessa
anger 86 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hog
grad. Sammantaget dr darfér bedomningen att verksamheten uppnatt god strategisk maluppfyllelse ur ett
helarsperspektiv.

4.2 Fokusomraden och mal

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillviaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet. Da den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forran i borjan av
2021, 4r VG2020 styrande for malen dven under 2021. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-
2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden gallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Sakerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e  Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten under
respektive mal.

4.2.1 Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska lI6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet

Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala

inom tillvaxt, miljé och kultur 2030 antagen. Arrangera temadag med utvecklingsmedel
utvecklingsprojekt

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 antogs av Direktionen i juni och under hosten har arbetet med
genomforandet av strategin pabdrjats och en handlingsplan tagits fram. Digitala webbinarier, MiniFokus, for att
belysa inriktningarna i den nya strategin har arrangerats och den arliga konferensen FOKUS Borasregionen
genomfordes i november. Cirka 100 personer deltog och temat fér dagen var omstallningen till ett hallbart
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samhalle. Mo6ten mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har genomforts i syfte att styra
arbetet i nya 6verenskommelsen mot delregionala och regionala mal.

Tre temadagar for utvecklingsprojekt har arrangerats, uppdelade pa malomradena Miljo, Sjuharads attraktivitet
och kultur samt Tillvaxt (innovationsgruppen). Fokus var uppdatering och erfarenhetsutbyte samt information
om den nya 6verenskommelsen som hanterar utvecklingsmedlen 2021-2024. Malet bedoms uppnatt.

4.2.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Bordsregionens kommuner | Alla kommuner ska nd minst vardet 3,0 | Naringsliv/BRB
ska forbattras (godkand) i Svenskt Naringslivs

enkatundersdkning inom omradena
Sammanfattande omdéme,
Kommunens service, Tjanstemannens
attityder, Politikernas attityder och
Upphandling

Fem traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat genomférdes under aret med 140-170 deltagare per gang.
Projektet ar avslutat och utvarderingar visar att det var mycket uppskattat av deltagarna. Kommunernas
naringslivschefer, samhallsbyggnadschefer samt politiker fran samtliga medlemskommuner har traffats for att
diskutera hur foretagsklimatet i Sjuharad kan forbattras och hur arbetet ska fortlopa 2022, efter avslutat
projekt.

Resultatet av Svenskt Naringslivs undersdkning redovisades i maj 2021. Samtliga kommuner har hégre an 3,0 i
det samlade omdémet och nagra av kommunerna har bland de hogsta resultaten i landet, se tabell nedan. Nar
det géller de enskilda omradena nar inte alla kommuner upp till 3,0. F6r matomrade Upphandling &r

medelvardet for Sjuharad 2,9; vilket &r 0,2 procentenheter hogre an riksgenomsnittet. Malet ar delvis uppnatt.

Snitt
Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricechamn | Vargarda | Sjuhdrad
Sammanfattande
omdéme 3,3 3,4 4,1 3,0 3,3 3,4 3,2 4,8 3,6
Kommunens service 2,8 3,1 4,2 2,9 3,4 3,1 2,8 4,6 3,4
Tjanstemadnnens attityder 2,8 3,1 3,9 2,8 3,0 3,2 2,8 4,5 3,3
Politikernas attityder 3,1 3,2 4,1 2,9 2,9 3,3 3,0 4,8 3,4
Upphandling 2,6 2,7 33 2,7 2,6 2,5 2,4 4,0 2,9
Investerare ska lockas till Borasregionen Minst en skarp forfragan per ar som Né&ringsliv/BRB

leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt

De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa etableringsforfragningar och flera borjar fa brist pa
detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuharad samverkar kring forfragningar och ldmnade under
sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan fran Volvo/Northvolt géllande en ny
batterifabrik. Denna ledde till en ny forfragan om etablering av batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och en ny
etableringsprocess har inletts. Malet ar uppnatt.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens kompetensforsorjningsarbete antaget

Det maldokument som arbetats fram av Borasregionens kompetensrad behandlades av beredningsgrupp
Valfard och Kompetens i februari. | dokumentet anges att en kraftsamling ska ske kring “Starkt samverkan
mellan arbetsgivare och utbildning (SSA)”. Fokusomraden ar Battre underlag/analyser, Utvecklad vagledning
samt Okade och utvecklade kontakter med arbetslivet i Bordsregionen. Till fokusomradena finns ett antal
aktiviteter kopplade. Malet ar uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag”
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Strategi for Bes6ksnaringen i Borasregionen Sjuharad antogs av Direktionen i april 2021 och darefter i samtliga
medlemskommuner. Vid matningen i januari 2021 hade Borasregionen 33 féretag pa Varldenniva och 39 pa
Nordenniva. | januari 2022 var antalet 32 pa Varldenniva och 36 pa Nordenniva.

Nya kriterier har inforts, vilket kan vara en forklaring till att antalet ar lagre. Fokus har under de senaste tva
pandemiaren inte legat pa exportmognad utan mer pa annan utveckling, t ex inom hallbarhet. Bedomningen
ar att fler foretag har utvecklat sin verksamhet under aret. Malet enligt matetalet &r dock inte uppnatt.

4.2.3 Sakerstalla nddvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Kommunernas socialtjanst samt vard och 85 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard

omsorg ska stddjas i att arbeta
evidensbaserat och innovativt

utifrdn behov och efterfragan
85 % upplever att férbundet bidrar till

att sprida kunskap

En ettarig utbildning for medarbetare inom funktionshinder och socialpsykiatri, sa kallad GRUNDEN,
genomfordes pa uppdrag av kommunerna for totalt 40 medarbetare. Det finns ett stort 6nskemal om fortsatt
satsning, beslut tas inom kort. Yrkesresan fér Barn och unga har arrangerats i alla medlemskommuner och
enheten for valfardsutveckling ar delaktig i arbetet med att utveckla nationella yrkesresor.

Under aret har en tvadagarskonferens for forvaltningschefer och verksamhetschefer inom valfard genomforts.
Cirka 45 personer deltog under dagarna dir aktuella frdgor inom vélfardsomrédet diskuterades. Aven
natverkstraffarna har syftet att sprida kunskap. De specifika fragorna stalldes inte i enkdten och matetalen kan
darfor inte redovisas. Bedomningen ar dock att malet ar delvis uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 85 % upplever att férbundet bidrar till
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvarldsinformation

samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk

Samtliga
verksamheter

Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret och férbundets medarbetare
har deltagit i nationella, regionala och delregionala natverk. | den enkdtundersokning som genomforts, dar
117 deltagare i forbundets natverk svarat, anger 85 % att traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation.
Malet ar uppnatt.

4.2.4 Sékerstilla mojligheterna till samverkan foér invanarna

mal Matetal Verksamhet

En gemensam strukturbild ska vara Beslutad strukturbild

vagledande for Borasregionens utveckling

Sambhallsplanering

Den gemensamma strukturbilden hor nara samman med Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030, vilken
antogs av Direktionen i juni. Arbetet med strukturbilden har darfér senarelagts och kommer att fardigstallas
under 2022. Malet ar inte uppnatt.

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med
forbundets natverk

Kommunerna ska stodjas i arbetet med
verksamhetsutveckling med stéd av IT

Digitalisering

Till f6ljd av en regional omorganisation vid arsskiftet 2020/2021 &ar resursen for digitalisering centraliserad till
VastKom. Dock pagar arbete inom digitaliseringsomradet, framst kopplat till ndtverk. Digitaliseringsnatverk
valfard startade upp under hosten och drivs av enheten for valfardsutveckling i nara samverkan med
kommunernas socialchefer. Aven informationssikerhetsnitverket fick en nystart under hésten och natverk
eSamhalle kommer att géra en nystart under varen 2022. Innehall och inriktning pa eSamhélle kommer att
anpassas utifran arbetet med kraftsamling digitalisering inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland dar forbundet ar delaktigt.

Forbundet har dven fatt specifika uppdrag fran medlemskommunerna géallande gemensamt
biblioteksdatasystem och samverkan eArkiv och dessa pagar enligt plan. Da samtliga natverk gjort nystarter
under senare delen av aret, har inte enkdtundersékning genomforts. Malet bedéms dnda uppnatt utifran
muntlig utvardering.
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Forbundet ska verka for god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med

Samtliga
verksamheter

Borasregionen forbundets natverk

N&tverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret med god narvaro, till viss del
tack vara det faktum att traffarna varit digitala. Digitala MiniFokus har arrangerats for att belysa och diskutera
regionala utvecklingsfragor. 90 % av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet. Malet ar
uppnatt.

Samtliga
verksamheter

Minst 85 % av kommunerna upplever
att forbundet i hog eller mycket hog
grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet ska stddja god samverkan mellan
kommuner, region och stat

Trots coronapandemin har forbundet deltagit fullt ut i saval regionala som nationella nitverk genom digitala
kanaler och arbetssatt. 56 % av de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
paverka fragor pa regional och nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden
inte ar mojligt att paverka, framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att
fora vidare information mellan grupper pa nationell, regional och delregional niva. Liknande kommentarer
lamnades dven forra aret, men matetalet var redan formulerat for 2021. Malet anses delvis uppnatt.

4.2.5 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Fossilfri
Borasregion

Natverkstraffar samt workshops har arrangerats for att ge underlag till en handlingsplan/strategi. Forslag pa
organisationsstruktur dr framtagen. Natverket har dven arbetat aktivt med Klimat 2030 — kommunernas
klimatl6ften. Arbetet har integrerats i den nya delregionala utvecklingsstrategin. Inom omradet har
kommunalférbundet tillsammans med 6vriga intressenter arbetat vidare for en fossiloberoende delregion i
fordjupningsprojektet Fossilfri Borasregion. Projektet har bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhdrande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elforsorjning i
Sjuhadrad genomforts tillsammans med Business Region Boras. Detta resulterade i ett antal workshops och en
rapport kring hur kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsérjning och effekt.

Under aret har dven arbete med projektet Minimeringsmastarna skett dar kommunalférbundet &r organisator
och ska bidra till att minska konsumtion och avfall hos invanare i medlemskommunerna; en del i arbetet med
att skapa en cirkular delregion. Malet ar uppnatt.

Regional
avfallsplan

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Regional avfallsplan antagen i samtliga
forebyggande av avfall och en hallbar kommuner
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till gemensam avfallsplan har arbetats fram i samverkan mellan Borasregionens atta
medlemskommuner och antogs i samtliga kommuner under hésten. Beslut om en delregional
samordningsfunktion togs av Direktionen under hésten och rekrytering inleds inom kort. Malet ar uppnatt.

4.2.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

forstudier samt tva samverkansprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den
delregionala kulturplanen

nyskapande kulturregion for alla i regionen

Pandemin innebar att vissa delar av Kulturplan Borasregionen stalldes in under varen, men i dialog med
medlemskommunerna har anpassningar gjorts och andra delar lyfts fram. Under hésten har kommunerna
startat upp sin kulturverksamhet igen, med de nya kunskaper som anpassning till pandemin fort med sig inom
samverkan och digitalisering. Under h6sten arrangerades en kulturtemadag digitalt pa temat erfarenheter av
pandemin.
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Malet &r uppnatt.

e Samarbete med VGRs forvaltning for Kulturutveckling inom omradena Kulturarv, Gestaltad livsmiljo,
Bibliotek, Kulturskola och Barn och unga gor att insatser kan samordnas tillsammans med kommunerna.
e Néatverksmoten l6per pa och ett nytt natverk kring kulturarv har bildats.
e Tvdrsektoriell samverkan: Projektet Creative innovation, det strategiska arbetet inom kulturella och
kreativa naringar, KKN. Moten och planering mellan Kultur och samhallsbyggnadsavdelningarna i
kommunerna, gestaltad livsmiljé och personerna inom besoksnaring.
e  Matetal: Foljande projekt pagar: Art Center Sjuharad, Skimmer och hérvor i Viskans vatten och marker,
Gransbygd i Sjuhdrad och Boras Art Biennial — Moving out.
e En forstudie kring den gransl6sa kulturskolan har genomforts och Borasregionen har ansokt och tilldelats
extra utvecklingsmedel fran VGR f6r att genomféra densamma.
e En forstudie kring funktionen finansieringslots har genomforts.
e Samverkansprojekt, Natverk Sjuharad, Gestaltad livsmiljé och implementering av barnratt inom kultur.
e  Kulturprojekten bidrar till att uppfylla malen i Kulturplanen.

Borasregionens position ur ett
besdksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
besoksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen

Destination
Borasregionen

faststallas varen 2022. Malet &r uppnatt.

Strategi for Besoksnaringen i Borasregionen Sjuhdrad antogs av Direktionen i april 2021 skickades darefter ut
for beslut i samtliga kommuner. Forslag till genomforande av strategin har behandlats under hosten, vilket
innebar mer dialog och férankringsarbete an férvantat. Sju av atta kommuner har antagit forslag till
finansiering av ett gemensamt genomférande. Forslag till organisering av genomférandet kommer att

4.2.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mal

Matetal

Verksamhet

Forbundet ska representera och bevaka
kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en
aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Infrastruktur

For samtliga aktuella remisser och atgardsvalstudier har berérda kommuner och kommunalférbund deltagit
bade under arbetet och i remissvar. Ett intensivt arbete inom Lokaliseringsutredningen av ny stambana
Goteborg-Boras har pagatt under aret. Kommunerna i straket och férbundet har arbetat tillsammans for att ta
tillvarata delregionens intressen. Malet &r uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

Under aret har ett ndra samarbete mellan kommuner, kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen i
revideringen av regional transportinfrastrukturplan resulterat i ett forslag som ar val férankrat. Forstaelsen for
planarbetet har 6kat bade hos tjanstepersoner och politik. Forsta matetalet ar uppnatt. Gillande det andra
matetalet anger natverksdeltagarna att det i manga fall inte ar maojligt att paverka dessa fragor, framférallt
inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan grupper
pa nationell, regional och delregional niva. Malet bedoms uppnatt.




428

Arende

Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Arsredovisning
Datum: 2022-02-18
Sida 28 (37)

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska stoédja kommunerna att
identifiera verksamhetsomraden déar de kan
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna
likvardiga insatser

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for kommunerna att
identifiera omraden for samverkan

Valfard

samverkan. Malet &r uppnatt.

Borasregionens fyra natverk inom omradet valfard har under aret genomforts enligt framtagna planer med
identifierade fokusomraden. Det digitala arbetssattet har lett till en hog narvaro fran natverksdeltagarna. 89 %
upplever att forbundet i hog eller mycket hég grad utgor ett stod for kommunerna att identifiera omraden for

Forbundet ska stodja kommunernai
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog
eller mycket hog grad

85 % av kommunerna ar ndjda med det
stod de fatt i framtagande av lokal plan
for suicidprevention

Valfard

Forbundets tjanstepersoner har deltagit i nationella och regionala natverk enligt plan. 97 % av kommunerna

upplever att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet i hog eller mycket hog grad.
Aven projektet gillande suicidprevention I6per enligt plan och 100 % av kommunerna ar néjda med det stéd
de fatt i framtagande av lokal plan for suicidprevention Malet ar uppnatt.

Forbundet ska stodja Borasregionens
kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete

Vilfard

Arbetet har genomforts enligt plan. 89 % av de svarande upplever att forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande vardsamverkansarbete. Malet &r uppnatt.

4.3 Intressebolag

Forbundet &r deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad om
verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad. Bolagen star infér utmaningar av olika karaktar, delvis till foljd av pandemin. Pa grund av den aktuella

situationen har fler dgarsamrad genomforts.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis forvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 var ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet, vilket uppnatts.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behdvs, ges
ocksa stod och hjalp i att beddma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall
Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 196 tkr.
5.3 Maluppfyllelse 2021

Det 6vergripande malet 4r att Sdkerstélla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen ar att
malet dr uppnatt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal Matetal Uppfoljning 211231

Granska e Alla verksamheter (~75) ska e  Alla verksamheter utom tva har

o Tillhandahalla ett konkret under aret ha genomfort minst genomfoért en granskningsomgang
verktyg som skapar en granskningsomgang och rapportering har skett till
mojlighet till 6kad o Alla verksamheter/kluster (~16) majoriteten av ledningsgrupperna
efterlevnad av ska under aret ha genomfort «  Mognadsmatrisen ar genomford
Dataskyddsforordningen minst en genomgang med med undantag for en kommun och

e Tillhandahalla ett Mognadsmatrisen

) ett kluster inom en kommun
strategiskt verktyg som

skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Malet anses uppnatt

Kunskap e DSO ska stotta verksamheterna e Allaregistrerade fragor och drenden
e Tillhandahalla experttjanst med rad i enkla (45) och mer 4r hanterade
i fragor som ror den komplexa (20) fragor och o DSO har digitalt besokt
personliga integriteten utredningar ledningsgrupper fér information och
e Tillhandahalla mojlighet att | «  DSO ska besoka natverk och fragestund.
Iata DSO bidra i det interna personaltraffar/APT (10) for att « Digitala traffar med kommunernas
arbetet med kulturfragor informera om dataskydd och och bolagens kommunikatérer och
som ror den personliga starka medvetenheten kring webbyraer har genomférts kring
integriteten integritetsfragor hemsidor och sociala plattformar
e Bidra till kompetenshgjning | «  P3 uppdrag arrangera e Tre nyhetsbrev ar publicerade
i de kommunala utbildningar for att hoja
verksamheterna kompetensen om dataskydd (4 Malet &r uppnatt

utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e DSO ska stotta arbetet vid alla e Samtliga incidenter dr hanterade
o Tillhandahalla expert- och misstankta och bekraftade
bedémningshjalp vid personuppgiftsincidenter (20)

personuppgiftsincidenter
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e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som 6nskar
hjalp med drenden, information
med mera. Alla drenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

e Samtliga inkomna ombudsdrenden
ar hanterade inom 5 dagar

Malet ar uppnatt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (4)

e Omvarldsbevakningen har blivit en
daglig syssla som |6pande hanteras

o Deltagit i sex natverkstraffar

o Deltagit i fyra utbildningar under
aret

Malet ar uppnatt

Planera

e Skapa dn mer relevant
innehall till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e  Enverksamhetsplan ar framtagen
for 2022 dér en ny kommun
tillkommer och en genomlysning av
DSO-uppdraget ska goras

Malet ar uppnatt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta hilsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en Il6nsam
personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for

valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum

inspirerar medarbetare som vill ha och behoéver en positiv Kraft till forédndring.

6.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett negativt resultat om 86 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2021

De Overgripande malen ar att arbeta for Ionsam personalrérlighet samt att stddja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar

attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar bedémningen att de uppsatta malen

ar uppfyllda.

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

e  Marknadsfora
Medarbetarcentrums verksamhet
for 6kat anvdandande

e Tillhandahalla ett attraktivt utbud
av tjanster utifran kommunernas
behov

e  Bidra till personalrorlighet genom
jobbmatchning

e Bidra till att nodvandig kunskap
och kompetens finns hos cheferna
i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e Genom grupputvecklingsinsatser
vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad
hdlsa hos medarbetarna, hogre
prestation i grupper och 6kad
attraktivitet hos kommunerna

Tre nyhetsbrev
Uppdaterad broschyr

Arlig dialogtraff med
kommunernas
ledningsgrupper

Arlig dialogtraff med HR-
avdelningen pa respektive
forvaltning och kommun
Fyra styrgruppsmoten

Ha full tillgdnglighet att utfora
basverksamheten med
reflekterande samtal och
jobbmatchning alla
arbetsdagar

90 % av medarbetarna ska vara
ndjda med det reflekterande
samtalet

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska
ange att de rekommenderar
utbildningen till annan

Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara ndéjda med
insatsen

Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med
minst 10 %

e Fem nyhetsbrev
e  Broschyr klar

e Dialogtraffar med
ledningsgrupper har inte
genomforts fullt ut till
foljd av vakans i aktuell
kommun

e HR-trdffar genomforda

e  Tva styrgruppsmoéten
genomfdrda

e  Fulltillganglighet under
hela aret

e Avgenomforda samtal ar
100 % nojda

e Samtliga chefer
rekommenderar
utbildningen

e Samtliga chefer har
uppgett att de ar ndjda
med insatsen

e Vid de matbara avslutade
langre uppdragen ligger
genomsnittsokningen i
bedémd prestation pa
drygt 12 procentenheter

Samtliga mal anses uppnadda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till Iérande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper satts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 700 tkr, varav knappt 1 300 tkr &r en pensionskostnad av
engangskaraktar. Resterande underskott ar en direkt foljd av minskade intakter till f6ljd av coronapandemin. Det
faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebar att verksamheten inte kunnat ta del av
nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Majoriteten av de minskade intdkterna har dock balanserats
genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och utvecklingsprojekt.

7.3 Maluppfyllelse 2021

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som ar medlemmar och
verksamhetsplan samt arsberattelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for forbundets
ekonomi, dock som en egen enhet.

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet féljer
forbundets 6vergripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 4r fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmédnhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen. Verksamheten for
allmanheten holl stangt fram till mitten av juni, dd man 6ppnade med begriansade 6ppettider och bestkare.
Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Hosten 2021 genomforde Navet en omfattande dialogprocess med syfte att lyssna in verksamhetens anvandare,
uppdragsgivare och samarbetspartners for att fa veta hur deras behov ser ut och didrmed vad de efterfragar for
tjanster hos Navet. Over 100 personer deltog. Dialogprocessens syfte var dven att ligga till grund fér vigval och
prioriteringar hur verksamheten ska utvecklas kommande ar. Utifran dialogprocessen har fem
verksamhetsomraden utmejslats tillsammans med en Affarsplan 2022-2025 som konkretiserar Navets
prioriteringar kommande tre ar. | Affarsplanen har dven Navets 6vergripande uppdrag uppdaterats. Detta ar ett
steg i att na Navets langsiktiga mal att alla kommuner i Borasregionen ska inga i Navets verksamhet.

7.3.1 Skapa mdjligheter till féretagande och foretagsutveckling

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Stimulera okat o Tekniktema tillsammans med o Framflyttat pga corona
entreprendrskap genom teknikféretag for ak 8 fér minst 10
att verka for att anvanda klasser
och utveckla de ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med e Genomfort
entreprendriella minst 20 ungdomar
kompetenserna « Genomfora ett tva veckors e Genomfort
amnesovergripande tema for
gymnasiet ak 1 for Sven Eriksson
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gymnasiet i samverkan med foretag
for minst 100 elever

o Upparbeta minst fyra nya

foretagskontakter

o Genomfort

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt. Sprunget ur dialogprocessen finns manga idéer kring ett mer
strukturerat och strategiskt naringslivssamarbete.

7.3.2

Séakerstalla nodvandig kunskap och kompetens

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

Navet bidrar till 6kad
maluppfyllelse i &mnena
naturvetenskap, teknik
och matematik

o Moten med utvecklingsansvariga i

avtalskommunerna

Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommunerna

Analys, uppfdljning av statistik kring
fullféljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier med personalen
Utveckling av filial-idén tillsammans
med Svenljunga kommun

En ny utstéllning for de allra yngsta
med Tunda som huvudperson

Minst 15 000 elever pa Navet-teman
Minst 500 elever pa teman i
matematik

Minst 500 elever i teman om
programmering

Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
Minst tva nya teman tas fram under
aret

Minst tva utvarderingar av skolprojekt
Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 500 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 800 lararutbildningsdagar i
skolutveckling

Totalt minst 2000
lararutbildningsdagar

o Genomfort

o Ersatt av en omfattande
dialogprocess med kommunerna
e Genomfort

o Genomfort

¢ Framflyttat pga corona, klar varen
2022

« Uppnas ej pga corona, 10 790 elever
under aret

« Genomfort (1071 elever)

¢ Uppnas ej pga corona, 330 elever
under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 283 elever
under aret

e Genomfort: Vader och Escape Room

o Utvardering av PIF genomfort

« Uppnas ej pga corona, 341
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 142
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 61 pedagoger
under aret

« Uppnas ej pga corona, 202 dagar
under aret

« Uppnas ej pga corona, 737 dagar
under aret

Pandemin har paverkat resu

Itatet i hog utstrackning. Verksamheten har

I6sningar och stéllt om istallet for att stalla in. Malet ar ej uppnatt.

fortsatt att erbjuda digitala och mobila

Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

« Navet fortsitter sitt ndtverkande i tva

utsatta omraden i Boras for att fa
kontakt med foraldrar och barn, med
minst sex traffar

Interkulturell dialog intern och externa
aktiviteter

Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Genomfor ett drogférebyggande tema
tillsammans med Folkhélsan, Polisen
och Soc i tre omraden i Boras. Temat
engagerar elever, larare och foraldrar
Eftermiddagsgrupper med elever fran
ak 5-6 elever fran Norrby

o Genomfort

o Genomfort

e Genomfort

¢ Framflyttat pga corona

o Genomfort

o Genomfors tom vt 2022
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o Fortsatt utveckling av
skolutvecklingsprojektet i Tranemo

med minst 20 traffar, handledning av

rektorer, processledare (larare) och
elevhilsa

o Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt

pa en 7 till 9 skola

o Skapa en maker space, en plats for alla

att komma och forverkliga, utveckla
sina idéer

¢ Genomfort inom ramen for PIF

o Genomfort

Trots att pandemin gjort att flera aktiviteter skjutits upp ar malet i stort sett uppnatt. Natverksarbetet i utsatta
omraden fortloper och Navetklubben, en satsning pa mellanstadieelever fran Norrby, har startat.
Skolutvecklingsprojektet PIF (Processledning | Fokus) i Tranemo fortléper med goda resultat och dialog har
pabdrjats om en liknande satsning i Svenljunga.

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

« Navet samverkar i minst tva méssor

dar vard och teknikjobb exponeras fér

ungdomar

¢ Navet genomfoér tekniktema med
minst 250 elever i arskurs 8

« Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 100 elever

o Vardmaéssa genomford, 600 elever

¢ Framflyttat pga corona

¢ Genomfort/genomfors

Pandemin paverkar det estimerade malet. Vard- och omsorgsmassan genomférdes som planerat. Under tre
dagar fick 800 inbjudna elever fran samtliga medlemskommuner mojlighet att mota personer som alla arbetar
som underskoterskor inom region och kommun. Méassan genomfordes tillsammans med Vard och
omsorgscollege (MUST & BoBo), Sédra Alvsborgs Sjukhus och SyVare fran regionen. Drémstaden genomférdes

enligt plan och ambitionen ar att sprida konceptet till fler kommuneri S

uhdrad. Malet ar delvis uppfyllt.

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

« Navet genomfor utbildningar i
programmering pa uppdrag av
Skolverket

o En digital plattform for Navets
pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

o Navet utvecklar kommunikationen
med skola och allmanhet, genom
livesandningar och inspelat material

o Fortsatt samarbete med Svenljunga

kommun kring digitalisering av skolan

o Utvecklingsprojekt kring digital
kompetens inom férskolan och
matematik

o Digital maker space for allmanheten
fardigstalls

o |déer for Escape-room med hjdlp av
VR teknik tas fram

o En digital matris for
utomhuspedagogiken tas fram

e Instéllt pga corona

« Dialog pagar med Mediapoolen om
att dra nytta av befintliga
plattformar

¢ Paborjades under hosten

e Omformulerat enligt 6nskemal att
fokusera pa teknik/naturvetenskap
utomhus med inslag av digitala
hjalpmedel

¢ Framflyttat pga corona

e Genomfort

e Escape-room med hjalp av 360-
teknik har utvecklats
o Genomfort

Det planerade uppdrag fran Skolverket att genomféra utbildningar i programmering stélldes in till foljd av
corona. Samtal pagar med Mediapoolen kring en gemensam filmsatsning med Navet som utgangspunkt for
bade inspelningsmiljo och pedagogik. Det digitala och mobila kommer att vara ett komplement for att 6ka
tillgangligheten. Malet &r delvis uppnatt.

Navet stimulerar intresse
och Okar
allménbildningsnivan hos
allménheten

o Verksamheten Hubben startar och
engagerar allmanheten i
framtidsfragor

o Navet borjar i samarbete med Science

park Boras bygga upp en arena for
samhillsutveckling

¢ Navet genomfér minst fem publika
aktiviteter lokalt/regionalt

o Genomfordes under hosten i mindre
skala pga corona

o Dialogen fortloper

o Genomfort
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¢ Minst fem forelasningar pa Navet med | o Framflyttat pga corona
allmanheten som malgrupp

¢ Synas i minst tre lokala medier

o Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

e Publicera minst 20 sidor i Boras
tidning

¢ Intern grupprocessutbildning
genomfors, minst tva tillfallen med
extern processledare

e Bygger en utstallning av Boras Stads
biologiska museum

o Ett virustema/miniutstallning tas fram

¢ Teman for allmanheten pa Ramshulan

o Genomfort
o Genomfort

o Ej genomfort pga corona;
neddragning till 1 gang/manad
¢ Genomfort/genomfors

e Genomfort: invigning 23 juni

e Genomfort
o Framflyttat pga corona

Verksamheten i Hubben startade upp i liten skala under hosten. Den 23 juni invigdes fagelutstallningen
Biologiska balkongen. Publiceringen av BT-sidor har dragits ned till 1 per manad som en konsekvens av
pandemin. Navet deltog med 6ppet hus i Naturskolans lokaler vid invigningen av det nya utvidgade
naturreservatet pa Rya Asar. Vid arets “Vattendag” i Boras stadspark fanns Navet pa plats med tva pedagoger
och en helgpersonal. Under Astronomins dag och Natt genomférdes publika visningar i Astronoma.
Utstallningen “Fira demokratin — 100 ar” har under september manad funnits i Kuben och visats for

allménheten. Malet bedéms uppnatt.

7.3.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Navet stimulerar intresse « Navet utvecklar Hubben, ett « Genomfort/genomfors
och 6kar kunskapsnivan omrade/utstallning kring Agenda 2030

om Agenda 2030 som ar en 6ppen arena for alla.

¢ Miljodiplomering genomférd,

¢ Navet analyserar den egna
y & temaverksamheten analyserad

verksamheten utifran de Globala

malen
e Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 | ¢ Ej genomfort pga corona.
ar. Arenan ar en innovations hub Framflyttat

tillsammans med Boras Stad och
Science park

e Temat Dromstaden genomférs med
minst tio klasser

e Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst
en kommun

¢ Utbildningsdag med tjansteman i
minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

o Utbildningar for politiker Boras och i
Da Nang Vietnam

« Den regionala Hallbarhetsfestivalen
genomfoérs hosten 2021

e Minst tio utbildningar i Agenda 2030
genomfors

Malet har paverkats av pandemin och Hubben har inte kunnat dra igang med unga 15-25 ar som huvudfokus i

den omfattning som planerades i verksamhetsplanen. Under hosten startade tva grupper i Makerspacen; en

tjejgrupp fran Norrby och en hantverksgrupp. Dromstaden utvecklades val. Flera kompetenshoéjande aktiviteter

i form av miljéutbildningar har genomférts. Det internationella projektet tillsammans med Da Nang pagar, dock

genomfors samtliga aktiviteter digitalt, vilket medfort vissa revideringar av projektplan och budget. Malet

bedéms uppnatt.

¢ Genomfort/genomfors

¢ Ej genomfort (dialog med Umead
pagar)

o Flera utbildningsdagar for
tjansteman inom Boras stad
genomfdrda

o Genomfort

e Genomfors enligt plan
e Genomfort
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7.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Mmal Maitetal Uppféljning 211231
Navet ska verka lokalt, ¢ Verksamheten Hubben ska definieras ¢ Dialog pagar fortlépande
regionalt, nationellt och som en arena for samhallsutveckling

internationellt gillande av organisationer och allmédnhet

framtidsfragor « En hybridarena skapas som &r kopplad | ° Genomfort

till Hubben dar manga lokala,
regionala, nationella och
internationella moten sker

e | ICLD projektet med Da Nang e Genomfort
genomfors utbildningar och moten
¢ Arbeta for ett nytt avtal med o Genomfors/dialog pagar

Hogskolan Boras
Bedémningen &r att malet ar uppnatt. Det finns ett stort intresse av att genomféra hybridmoéten och/eller
konferenser dar deltagarna kan delta fysiskt och/eller digitalt. Dialogen med Hogskolan i Boras pagar. Navet ar
med i projektet Gruvan som innebar nationell samverkan med andra science centers.
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8 Néarvardssamverkan Sodra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nar en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region dr Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge basta méjliga vard, stod och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, férskola, skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt priméarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i S6dra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan
Sddra Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde

e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvdrdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhallningssitt samt pa
Hélso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2021

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.
Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 289 tkr. Det faktiska resultatet bokfoérs som ett nollresultat vilket
mojliggdr for det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sddra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet med
beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse redovisas i bilaga 3.



Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Enhetschef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens
Projektledare valfard

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
1,5
1,0
1,0
9,5

1,0
1,0
2,0
1,0
0,75
0,75
1,5
0,5
1,0
1,0
1,5
12,0

0,5
2,2
2,7

1,0
1,0
2,0

1,0

1,0

7,7

1,0

1,0

1,3

2,1
15,1

41,3

Kommentar

Aug-dec 2,0

Jan-juli

Okt-dec 6,7
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Internkontrollplan 2021 Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vdsentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1gang/ar [Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade

enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering

Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag

3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover Over attestanter ska Ar den upprattad? 1gang/ar [Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt upprattad, stickprov utan
[6pande anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov

ska ske av tva olika personer
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7. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis samt
sker till ratt person tva extra stickprovskontroller,
utan anmarkning
Kontroll mot avtalad I6n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserakningar sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings- Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
belopp
Arvoden/reserdkning ska attesteras [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstadllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
deltagare
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register over anvandar-
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell foérteckning Genomgang av fakturor |Manadsvis |Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats

av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning

manadsvis, utan anmarkning

14. Tilltradeskontroll till
lokaler

Kontroll att ratt personer har
tillgang till lokalerna

Kontroll och genomgang
av nycklar och larmkoder

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

15. Diarie/posthantering

Handlaggningsrutiner ska vara
aktuella och tillampas

Genomgang av rutiner

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning
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Styrdokument

16. Delegationsordning

Delegationsordningen ska
vara aktuell

Kontroll av aktualitet

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med gallande delegation

18. Dokumenthantering Alla arende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen

19. Inkop och upphandling Att géllande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sdkerhets- Uppfoljning av 2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig

arbete finns, ar kdnda och
efterlevs

Att telefonlista till anhoriga finns och
ar aktuell

introduktion och
genomgang pa APT.

Kontroll och revidering av
telefonlista

revidering, telefonlista aktuell

21. Personal

Rutinerna i personalhandboken ska
vara aktuella, kdnda och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv

Uppféljning av
introduktion och
genomgang pa APT

Riskanalys

1 gang/ar

1 gang/ar

Administrativ chef

Forbundsdirektor

Utan anmarkning

22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljdalmanackan foljs Granskning av rutiner och|2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomférande

23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets |2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och slutresultat kostnader och

tillvaxtmedel finansiering

24. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen féljs |Aktiviteterna i Kvartalsvis |Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas
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Mirvardssamverkan

Arsbokslut for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans uppdrag ar att stotta kommunerna och regionens verksamheter i det samarbete som
krévs for att ge basta mojliga vard, stdd och omsorg till patienterna. Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjdnst i medlemskommunerna samt primarvard,
sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund. Verksamheten styrs av det Delregionala Politiska Samradet
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véastra Gotalandsregionen samt av en
Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar om Inriktningsdokument for
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och
budget for 2021.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att;

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten

e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde for vara patienter/brukare
e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar “Med tillit, dar vardgivarna arbetar tillsammans
kring invanarnas behov, bygger Narvardssamverkan Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde
och trygghet i vrddvergdngarna.” Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras p3 ett
gemensamt delregionalt forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

Ekonomiskt utfall och férvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet 2021 &r ett 6verskott pa 289 117 kr. Forvantat budgeterat 6verskott var betydligt
hogre vid delarsrapporten. Anledningen till det relativt laga 6verskottet grundar sig i att en oférutsedd
pensionskostnad pa 450 000 kr tillkom vid arsslutet 2021. Ekonomisk dialog kring h6jning av
medlemsavgiften bor med fordel foras under 2022.

Mal och matetal

For att uppna ovanstaende malbild skulle nedanstdende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs och
har f6ljts upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till
Delregionalt Politiskt Samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar. For att indikatorerna ska uppnas
maste det finnas en tydlig ledning och struktur, som majliggor att rutinerna foljs.

1) Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %.
Samtliga atta kommuner ingar nu i avvikelsesystemet MedControl. Statistik fran januari tom
december 2021 visar ett resultat pa 21 %. Malet naddes darfor inte. Orsaken till den
bristande maluppfyllelsen dr exempelvis bristande ledning, styrning, uppfoéljning, féljsamhet
till rutin samt prioritering.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa arsbasis.
Manadsresultaten januari-december 2021 har ett genomsnitt pa 13,3%. Malet har uppnatts
och samverkan har fungerat val.
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3) Andel listade individer 75 ar och aldre dar férdjupad
likemedelsgenomgang genomforts de senaste 12 manaderna,
ska 6kas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).
Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning for vardcentraler, pavisar resultatet en
minskning med 3,63% (jan-dec 2021). Malet har alltsa inte uppnatts. Resultaten
har med jamna mellanrum skickats till Per Svensson och Maritha Back, ansvariga i Styrgruppen for
vardcentralerna och da redovisas det per vardcentral. Anledningen till den bristfalliga
maluppfyllelsen sdgs vara primarvardens belastning kring vaccinationer och PCR- prover for
covid-19 samt for att patienterna sjalva avbojt besok pa vardcentral pa grund av pandemin. Detta
ar en del i den upplupna vardskulden. Motsvarande siffra for hela VGR dr en minskning med
5,42%.

4) Antal pab6rjade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 1 800
stycken pa arsbasis.
Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat kopplat till utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard, da resultatet i december 2021 ar langt under malvardet (727 st).
Statistik visar ocksa att verksamheter som inte anvander SAMSA har kallat till 523 stycken
SIP. Ett fortsatt utvecklingsbehov finns, exempelvis maste samtliga verksamheter in i SAMSA
samt att samtliga som har ett samordningsbehov i samband med utskrivning fran sjukhus ska
erbjudas en SIP.

5) Egengranskning ska genomforas foljt av ett férbattringsarbete
Vissa verksamheter har genomfért en egengranskning under varen som planerat och
ovriga verksamheter var uppmanade att genomfoéra sin egengranskning under hosten.
Parallellt med detta pagar ett arbete med att ta fram en gemensam mall f6r
egengranskning som ska testas under varen 2022. Malet kan inte anses uppnatt da
endast fyra kommuner och delar av priméarvarden har lamnat in sin rapport om
egengranskning.

Sammanfattning: Under 2021 har maluppfyllelsen varit 1ag, men samverkansklimatet och
samarbetet har fortsatt forbattrats och starkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner
for att stérka arbetet i vardévergangarna samt under varen hjalpts at i arbetet kring covid-19. 2020
och 2021 har varit annorlunda ar dar pandemin statt i centrum och dar fokus har varit pa att halla i
och halla ut samt pa att hitta gemensamma lésningar och vagar for spridning av snabbt foranderlig
information.

Kvalitetsmassiga projekt har dock drivits i syfte att gora det battre for den enskilda individen,
exempelvis Tidig upptackt, Tidiga insatser fér sma barn, Suicidprevention, Nara vard samt
arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP).

Genomforda aktiviteter 2021

e Spridningskonferens 26 februari.

e Under varen samordnat arbetet kring Covid-19 i Narvardssamverkan samt samordnat fragor kring
vaccinationer.

e Arbetat med Néra vard och Strategi for halsa.

e Arbetat med suicidprevention.

e |Inlett en samverkan med polis och raddningstjanst.
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e Mini-Maria S6dra Alvsborg har pabérjat sitt arbete i ordinarie verksamhet.

e Utvecklingsdag den 29 oktober for Styrgrupp narvard.

e  Workshopar kring samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, 7 och 12 oktober.
Samtliga projekt, som Narvardskontoret servar och samordnar, har inom ramen for sina uppdrag
genomfort moten, workshopar och forelasningar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2022-05-30

KS § 85 DNR KS 132/2022 992

Godkdnnande av arsredovisning 2021 for Tolkformedling Vast
och provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning for 2021 skickas ut till samtliga medlemsfullmiiktige for beslut
om att godkdnna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker 1
enlighet med TFVs forbundsordning (16§).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas
av arets intikter. Ett av de dvergripande verksamhetsmélen ér att verksamheten
ska vara kostnadseffektiv. Intdkter f4s genom formedling av tolktjanster och
forbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den
totala kostnaden for arvoden och de totala intékterna dr beroende av hur manga
tolktjanster som utfors. Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Resultatet for 2021 blev 5,4 (3,5) mkr att jamfora
med budgeterat nollresultat.

Revisionen bedomer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jav
Mats Palm (S), Gunnar Andersson (M) och Christina Abrahamsson (M) anméler
jav och deltar inte i Overlédggning eller beslut av drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-09

Direktionen for Tolkformedling Vist § 468/2022-03-25

Tjansteutlatande till direktionen for Tolkformedling Vst daterad 2022-03-05
Arsredovisning 2021 for Tolkférmedling Vist

Revisionsberittelse for Tolkformedling Vst for 2021

Internkontrollrapport for Tolkférmedling Vést

Granskningsrapport av Tolkformedlings Vist kommunalférbunds arsredovisning
2021

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige godkdnner arsredovisningen 2021 {or
Tolkformedling Vst
e Kommunfullméktige beviljar ledaméterna i1 direktionen for
Tolkférmedling Vst ansvarsfrihet for ar 2021.

Ove Severin (KD) bifaller forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 85

Beslutsgéng

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen 2021 for Tolkférmedling Vist godkinns.
2. Ledamdterna i direktionen for Tolkformedling Vst beviljas ansvarsfrihet
for ar 2021.

Expedieras till: Revisionen, Tolkformedling Vst kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Kaisa Lundqvist DNR KS 132/2022 992

Sid 1 av 1

Godkannande av drsredovisning 2021 for Tolkférmedling Vast och
prévning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning for 2021 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut om att
godkinna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker 1 enlighet med
TFVs forbundsordning (169).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets
intdkter. Ett av de 6vergripande verksamhetsmaélen ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv. Intdkter fas genom formedling av tolktjinster och forbundets storsta
kostnader dr arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for
arvoden och de totala intdkterna &r beroende av hur ménga tolktjdnster som utfors.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.
Resultatet for 2021 blev 5,4 (3,5) mkr att jaimfora med budgeterat nollresultat.

Revisionen beddmer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021
Protokollsutdrag
Revisionsberittelse 2021
Sakkunnigas bedomning
Forbundsordning
Internkontrollrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

- Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen 2021 for Tolkformedling Vst

- Kommunfullméktige beviljar ledamdterna i1 derektionen for Tolkformedling Vst
ansvarsfrihet for ar 2021.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kiinnedom till:
Tolkformedling Vist

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2021-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

20/0013-4 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2020-03-27 2020-03-27

Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast
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18 Namn och séate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

28 Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping,
Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

48§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot fran Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Gotalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

58 Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

78 Arvoden och erséattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 8 Revisorer

Forbundet ska ha tvd revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

Forbundsordning 2 (5)
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9 8§ Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

13 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 8§ Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 f6rbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras f6r
utfoérda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 8 Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundsordning 3 (5)
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17 8 Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststalls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delérsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen oversands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
tor behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i f6rbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrdda ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som krévs
med anledning av uttridet.

Forbundsordning 4 (5
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ar till
inda, ska férbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat lampligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 5 (5)
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‘ INTERNKONTROLL
" Tolkférmedling Vast Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment

Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomging av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2021-01-01 — 2021-12-31

Tillvagagangssatt
Genomging av kontroller genomforda inom ramen for internkontrollplanen 2021.

Resultat

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

Arvodesniva och uppdragstagarregister; ett underlag var inaktuellt men har omgiende
uppdaterats. I 6vrigt inga brister pavisade.

Synpunkter; inga brister pavisade.

7. Reservtelefoni; inga brister pavisade.

8. Internkontrollrapport; se denna sammanstillning.

R S e

o

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomforts. De
brister som uppmarksammats har dtgirdats direkt.

Kontroll utford Kontroll rapporterad
Datum 407205073 Datum 9022 -02-~07
L_,.- = 7"_____,_,....,._........_...,“,,. e (,7/ ( 5 /
3 e prr 2N Z& (—
Asa Froding Ake Bjork /x
Fotrbundsdirektor Ordforande

Intern
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PROTOKOLL
Direktionen

@&

Tolkformedling Vas
‘ ( orme g Vast 2022-03-25
Dnr 22/0001-1

§ 468 Arsredovisning 2021

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2021 och 6versinder den till
medlemmarna fér godkinnande och provning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Efter varje vetksamhetsir tillika kalenderir ska en drsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Under 2021 utfordes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var oversattningsuppdrag. Detta var
ca 16 000 fler uppdrag 4n vad som budgeterats for 2021. Arets resultat blev 5,4 mkr att jamfora
med budgeterat nollresultat. De mest efterfrigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har uppnitt samtliga mal f6r 2021

Forbundet hade 1 078 aktiva tolkar och 76 aktiva dversittare per 31 december. Totalt har 76
tolkar rekryterats under aret, av dessa it 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvirdsauktorisation. Aven 13 6versittare har rekryterats varav atta ar auktoriserade
translatorer.

Den 31 december 2021 hade f6rbundet ca 5 800 registrerade medlemskunder. Varje manad
formedlades uppdrag till ca 2 000 kundet. Totalt képtes 99,99 % av samtliga formedlade uppdrag
av forbundets medlemmar. Storsta kunden var Vistra Gotalandsregionen, som stod for ca 71 %.

Under éret har 58 personer varit tillsvidareanstillda 1 forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 14,8 %.

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 4,6 % vilket ar en minskning om 2,1 procentenheter
jamfort med foregiende ér. Utfallet ar tydligt paverkat av pandemisituationen.

Handelser av visentlig betydelse:
® Nya medlemmar och ny férbundsordning, 1 januari fick forbundet tre nya

medlemskommuner.

¢ Pandemin, pandemisituationen i samhillet har paverkat verksamheten under aret pa olika
satt.

® Ny telefoniplattform och Teams, under éret driftsattes ny telefoniplattform och Teams
ersatte Skype.

e Antal kontor, direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas fran tyra
till tre.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e ARSREDOVISNING 2021, dnr 22/0012-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 22/0012-3

Ordforande = > Justerare 7
#r— - 2
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“ Tolkféormedling Vast

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Arende 10

PROTOKOLL
Direktionen
2022-03-25
Dnr 22/0001-1

Otrdforande

Justerare
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Ine 2d/001-

..' Tolkférmedling Vast

Revisorerna i kommunalforbundet
Tolkférmedling Vst

Till fullméktige i

Vistra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gréstorps kommun,

Gullspangs kommun, G&teborgs Stad, Gotene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hérryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungilvs kommun,

Lerums kommun, Lidkdpings kommun,

Lilla Edets kommun, Lysekils kommun,

Mariestads kommun, Marks kommun,

Munkedals kommun, Mélndals kommun,

Orust kommun, Partille kommun, Skara kommun,
Skaovde kommun, Sotends kommun,

Stromstads kommun, Svenljunga kommun,

Tanums kommun, Tibro kommun,

Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhdttans stad,

Toreboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Viargarda kommun samt Ockerd kommun

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalf6rbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova

om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

12
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomf&rts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalfsrbundet Tolkférmedling Vist har bedrivit
verksamheten pa ett dindamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt #r rittvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som direktionen uppstllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna densamma.
Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vinersborg 2 ‘?//73 2022 )

e
/ ' § -r- ;./'.
(,éw s//(,‘gaz Fey
Ulla Gothager / ar Sundeen

/,

Bilaga: PM avseende arstredovisning 2021 Tolkformedling Vist, PwC

22)



Granskning av
arsredovisning 2021

Tolkformedling Vast kommunalférbund
2022-03-29

Projektledare Gunilla Lénnbratt
Projektmedarbetare Fredrik Carlsson, Petra Weiler

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
[ I |
Férvaltningsberéttelse Ja ‘
[ [ I
Resultatrakning Ja O
I | I
Balansrakning Ja ‘
[ I |
Kassaflédesanalys Ja ‘
[ I [
Noter Ja ‘
| | |
Driftredovisning Ja ‘
| | |
Investeringsredovisning Ja O
[ [ [
Sammanstallda Ej tillampligt

rakenskaper
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen Idmnas &ver till direktionen
och revisorerna snarast méjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméaktige infér
behandlingen av arsredovisningen. Direktionen ar ansvarig fér upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovishingssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda f6ér en valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och
verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2022-03-25. Rapportens
innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektor.
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Granskningsresultat

Réakenskaper
Resultatrdkning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga'
avvikelser noterats

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga?
avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedémning

Vi bedémer att kommunalférbundets réakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberittelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningshberattelse

Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.
Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddémning

" Feli rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad |4sare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund,
kommuner och verksamheter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad |&sare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

3 Med rakenskaper menas kommunalférbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och

investeringsredovisningen inte &r upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstillda rakenskaper
Ej tillampligt.

Annan information
Ej tillampligt.

Géteborg 2022-03- 2] .
- /// 77 //)&,/ /C«E’}//Va é77z<?7§——/

unilla Lénnbratt

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan som faststallts pa

mote hosten 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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’ ‘\ _ TJANSTEUTLATANDE
" Tolkformedling Vast Dar 22/0012-1
2022-03-25

Arsredovisning 2021

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkinna arsredovisningen for 2021 och 6versander den till
medlemmarna f6r godkinnande och provning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter varje vertksamhetsar tillika kalenderir ska en arsredovisning upprattas. Arsredovisningen ska
innehilla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Under 2021 utférdes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var oversattningsuppdrag. Detta var
ca 16 000 fler uppdrag 4n vad som budgeterats for 2021. Arets resultat blev 5,4 mkr att jimfora
med budgeterat nollresultat. De mest efterfrigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har uppnatt samtliga mal for 2021.

Forbundet hade 1 078 aktiva tolkar och 76 aktiva Gversittare per 31 december. Totalt har 76
tolkar rekryterats under aret, av dessa ar 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvardsauktorisation. Aven 13 6versittare har rekryterats varav itta dr auktoriserade
translatorer.

Den 31 december 2021 hade férbundet ca 5 800 registrerade medlemskunder. Vatje minad
formedlades uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt koptes 99,99 % av samtliga férmedlade uppdrag
av forbundets medlemmar. Storsta kunden var Vistra Gotalandsregionen, som stod for ca 71 %.

Under aret har 58 personer varit tillsvidareanstallda i forbundet vilket motsvarar en
personalomsattning om 14,8 %.

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 4,6 % vilket ar en minskning om 2,1 procentenheter
jaimfort med foregaende ar. Utfallet dr tydligt paverkat av pandemisituationen.

Handelser av vasentlig betydelse:

® Nya medlemmar och ny férbundsordning, 1 januari fick forbundet tre nya
medlemskommuner.

¢ Pandemin, pandemisituationen i samhillet har paverkat verksamheten under dret pa olika
satt.

® Ny telefoniplattform och Teams, under aret driftsattes ny telefoniplattform och Teams
ersatte Skype.

* Antal kontor, direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas fran fyra
till tre.

1(2)
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Beslutsunderlag

e Tjansteutlitande
e ARSREDOVISNING 2021, dnr 22/0012-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 22/0012-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Asa Froding
Forbundsdirektor
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver dven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda och Ockerd.

Bengistors

Tanum

Mellerud Toreboda

Fargelanda’ farlestad Karisborg

| Gitene
Munkedal Vanersbarg

Sotenas Lidktping ik 0
Lysekil Skara
Uddevala 7 Grastom
Ho

i Trolingtian i

Falképing Tidaholm
Ling Eger
T Stenungsund
Hertljunga
Vargaroa
Ale Alingsas
Kungah A

Lerum Ulricehamn

Gateb ¢
Ekerd e Balebyad Bords

Harryda

aindal

Tranema
Medlemskommuner

= Viistra Gotalandsregionen

fasternn

Svenljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Formedlingsverksamheten bedrivs pa
tyra orter och kansliet har sitt site 1 Gteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ér en del av forbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Som ett resultat av den stora asylvagen under 2015-2016 har férbundets omsittning 6kat varje ar
fram till 2020 da pandemi slog till och tolkbehovet kraftigt minskade. I takt med att samhallet
anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat
distanslosningar sa Okade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Resultatet f6r dret var darmed 1
niva med aren innan pandemin. Da ingen dterbetalning av eget kapital skett under 2021 har
forbundets soliditet 6kat ytterligare.

Forbundet (tkr)

Verksamhetens intikter 206 925 195 487 220 370 203 940 186 901
Verksamhetens kostnader -198 269 -190 985 -214 448 -198 506 -186 538
Arets resultat 5442 3 465 5867 5295 79
Soliditet (%o) 56 % 53 % 49 % 48 % 43 %
Nettoinvesteringar 0 10 086 3031 0 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2017-2021

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versittningsformedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Géteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningstérmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Toreboda, Gullspangs
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

KANSLI
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR ‘

! TOLKFORMEDLING [
| OVERSATTNINGS-
FORMEDLING

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under 2021 och dessa har till f6ljd av pandemin genomférts pa distans.
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Forbundets direktion utgjordes 2021-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Griastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (§), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Arende 10

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kiristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Rickard Séderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Molndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (§), ersittare
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Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotenis kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S)

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tj6rns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet
Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet

erbjuder dven Gversittningstjanster till sina medlemmar. Tolkning erbjuds pa plats och pa distans.
Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som lingre tolkuppdrag.

2 Nya Ulricehamn.

Arende

Partille Kommun
Adam Algottson (M), ledamot
Eva Catlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

Bokning av férbundets tjdnster kan ske pa webben, 1 appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras férbundets

10
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bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjanst, Akut tolk,
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Tolkning

Forbundet har under 2021 utfért drygt 341 000° uppdrag vilket dr ca 16 000 fler in budgeterat.
Den stora 6kningen jamfort med foregaende ar tros bero pa att samhillet pa grund av pandemin
under 2020 stingdes ner och dirmed minskade behovet av tolk hos férbundets kunder. Under
2021 6ppnade samhillet delvis upp sig igen och dirmed 6kade behovet av tolk. Under pandemin
har de flesta av oss 1 samhallet blivit alltmer bekvima med méten och kommunikation pa distans.
Troligen har flera av forbundets kunder anpassat delar av sina verksambheter till radande
omstindigheter och anvint distanstolk i storre utstrickning och dirmed har efterfrigan pa
forbundets tjanster Okat under 2021.

Aret innan pandemin da grinserna mot Europa, och inte minst Sverige, blev alltmer stingda
minskade inflédet av tolkbehévande till landet. Detta i kombination med att de tolkbeh6évande
som kom i den stora asylvagen under 2015-2016 troligen skulle ha ett minskat tolkbehov efter
nagra ar paverkade prognosen i budgeten 6ver kundernas framtida tolkbehov. Att férbundets
kunder under 2021, trots ett mycket begrinsat infléde av nya tolkbehévande, har haft ett avsevirt
storre behov av tolk kan méjligen ha en forklaring i att pandemisituationen isolerat samhillet och
dirmed himmat integrationen och tolkbehovet har kvarstatt. Kundernas tolkbehov paverkas av
manga parametrar och behovsanalysen f6r prognosen 6ver antalet uppdrag i budget ar dirfér
komplex.

Ar Antal utforda  Procentuell Antal utférda  Antal utforda

uppdrag tillsidttning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355 429 97,6 % 353 689 1 740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Tillsittningsgraden av tolkuppdrag har 6kat ndgot jamfort med féregiaende ar och uppgar f6r 2021
till 99,1 %. Under 2020 sjonk tillsdttningsgraden vilket troligtvis hingde ihop med tekniska
problem i samband med inférandet av det nya verksamhetssystemet men ocksa forindrade
tillsattningsprinciper och férmedlingsrutiner kopplade till det nya systemet. Ett systematiskt arbete
har pagatt under aret for att identifiera orsakerna till den tidigare minskade tillsittningsgraden och
forindra rutinerna. Arbetet har resulterat i en 6kad tillsittningsgrad av tolkuppdragen.

Overséattning

Under 2021 utférdes 1 722 6versittningsuppdrag, vilket ar 34 uppdrag firre dn féregaende ar.
Antalet 6versittningsuppdrag har dock totalt 6kat under pandemiperioden jamfért med dren
innan. Under aret har Gversittningar utforts pa 33 olika sprak. Svenska dr det mest frekventa
malspraket det vill sidga att Oversittningar gors till svenska fran andra sprak. Under 2021 har dock
svenska som malsprak minskat nagot.

3 Av dessa 341 000 uppdrag dr mindre 4n 0,5 % Oversittningsuppdrag
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Foérbundets medlemskommuner har procentuellt bestillt fler dversittningar i relation till Vistra
Gotalandsregionen. Under 2021 har dock Vistra Gotalandsregionens bestillningar 6kat, vilket
hinger ihop med pandemirelaterade 6versittningar och férklarar dirmed minskningen av
oversittningar med svenska som malsprak.

Tolkar och Gversattare

Den 31 december 2021 hade forbundet 1 154 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 078 tolkar
vilket 4r 126 firre dn foregiaende ar. Da tolkyrket generellt ér ett sa kallat genomgangsyrke ar
omsattningen av tolkar relativt stor och antalet aktiva tolkar kan diarmed variera relativt mycket
mellan aren. Troligt 4r att tolkomsittningen under 2020 och 2021 varit nagot hégre pa grund av
effekterna av pandemin.

Vid mattillfillet fanns 76 aktiva 6versittare vilket ar 18 firre jamfort med dret innan. Minskningen
beror pa en omfattande registergenomgang dir icke aktiva Gversittare avregistrerats. Totalt dr 33
uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare 1 forbundet vilket dr en 6kning med fyra
personer.

Bade tolk och  Auktoriserade  Sjukvard-

Ar Tolkar Oversittare e wlh
Oversittare uppdragstagare auktorisation
2021 1078 76 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1 088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar f6r auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak for
oversittare. Tillgaingen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprak som
efterfragas mest.

Av férbundets 1 154 uppdragstagare innehar 273 uppdragstagare totalt 307 auktorisationer.
Auktorisation ges per sprak vilket innebir att en uppdragstagare kan inneha flera auktorisationer.
Totalt ar 219 tolkar och 54 oversittare auktoriserade. Av de auktoriserade tolkarna innehar 69
tolkar dven sjukvardsauktorisation. Pa forbundets mest efterfrigade sprak, arabiska, finns 28
auktoriserade tolkar varav fem med sjukvardsauktorisation. Pa somaliska som dr det ndst mest
efterfragade spraket finns endast fem auktoriserade tolkar, ingen med sjukvardsauktorisation. Flest
auktoriserade tolkar finns pa BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) med totalt 30 auktoriserade tolkar
varav 10 har sjukvirdsauktorisation. Ryska tolkar ir férhallandevis mindre efterfrigade hos
térbundets kunder, dock dr hela 24 ryska tolkar auktoriserade varav 14 med
sjukvardsauktorisation. Under aret har antalet auktoriserade uppdragstagare minskat med 21
personer, majoriteten utav dessa dr 6versittare som inte lingre ar aktiva i férbundet och har
dirmed rensats bort i registergenomgang. Antalet sjukvardsauktoriserade tolkar har 6kat med sex
personer fran féregaende ar.
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Figur 3 Totalt antal auktoriserade tolkar, férdelat pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som 6versittare. Under 2021
genomforde 36 personer forbundets rekryteringstest varav 47 % fick godkant resultat.

Da fokus under aret legat pa att rekrytera redan utbildade eller auktoriserade tolkar var antalet
personer som genomgick rekryteringstest avsevirt firre dn foregaende ar. Arbetet har ocksa
inriktats pa rekrytering av mindre frekventa sprak vilket innebir att fa personer varit aktuella for
rekryteringstest. En del av rekryteringsstrategin har varit att na ut till redan utbildade tolkar via
landets utbildningsanordnare. Aven om firre personer genomgitt rekryteringstest si har forbundet
under aret rekryterat fler redan utbildade tolkar jimfort med féregidende ar. Totalt har 76 tolkar
rekryterats, av dessa dr 32 redan utbildade och 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvardsauktorisation. Under aret har dven 13 Oversittare rekryterats, av dessa var atta
auktoriserade translatorer. Totalt rekryterades 87 personer, tva av dessa dr bade tolk och
Oversittare dirmed rekryterades totalt 89 uppdragstagare.

Sjukvards-

Auktoriserad  Utbildad Auktoriserad

tolk tolk translator

Ar Tolkar auktoriserad Oversiittare

tolk

2021 76 9 16 32 13 8 |
Tabell 4 Antal rekryteringar

Forbundet har digitaliserat samtliga interna kurser vilket resulterat 1 att alla aktiva tolkar inom
térbundet oavsett bostadsort har kunnat ta del av kompetenshéjande insatser. Under 2021
genomgick 268 tolkar nigon av dessa kurser.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgaitt SRHR-
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2021 36 47 % 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 5 Test- och utbildningsstatistik

”Att tolka i skolan har varit en mycket efterfragad utbildning och totalt har 156 tolkar genomgatt
denna kurs under aret. Som ett resultat av tolkarnas 6nskemal har tva nya kurser,
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”Fordjupningskurs Socialtjanst” och “Fordjupningskurs Psykiatrin”, tagits fram och erbjudits
under hoésten. Totalt har 49 respektive 55 tolkar genomgitt dessa utbildningar.

I samarbete med Vistra Gotalandsregionen har aven utbildningen ”Att tolka vid psykisk ohilsa
och sjukdom” genomférts pa distans. 20 tolkar deltog 1 denna pilotutbildning som f6ll mycket vil
ut och kommer fortsitta erbjudas.

Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, Goteborgs
Stad, har under pandemin inte kunnat erbjuda SRHR-utbildning pa distans. Darav att mycket fa
tolkar inom férbundet erhillit denna viktiga kompetensutveckling under de tva senaste aren. I
december 2021 genomférdes dock en pilotutbildning pa distans av SRHR-utbildningen dir tio
tolkar medverkade. Da det hela f6ll vil ut kommer férbundet att kunna erbjuda dven denna
utbildning pa distans under 2022.

Introduktionskurs har getts l6pande under aret f6r de tolkar som saknar kontakttolkutbildning.
Totalt har étta tolkar genomgatt introduktionskursen.

Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att héja sin kompetens. 14
tolkar har under 2021 hojt sig till niva utbildad tolk vilket innebdr kompetensnivan under
auktorisation. Tre tolkar har under aret auktoriserat sig.

Av férbundets aktiva tolkar dr 20 % auktoriserade, vilket innefattar savil sjukvardsauktorisation
som rittsauktorisation. 48 % av tolkarna dr firdigutbildade tolkar vilket innebar att 68 % av
forbundets tolkar har en hog utbildningsniva. Resterande 32 % édr under utbildning pa olika nivéer.
Forbundet uppmuntrar kontinuerligt aktiva tolkar till kompetenshdjning och stottar bland annat
ekonomiskt vid saval utbildning som auktorisation.

Da de fysiska informationstriffarna for tolkar ej kunnat genomféras pa grund av pandemin har
flera digitala informationstraffar i stillet erbjudits tolkarna. Dessa triffar har fallit vil ut och
deltagandet har varit mycket stort da tolkar ifran hela landet kunnat delta oavsett geografisk
bostadsort.

Under 2021 genomfordes den forsta informationstriffen for 6versittare. Denna digitala triff blev
mycket uppskattad och fler informationstriffar for Gversittare planeras att genomféras tva ganger
per ar.

Genom den 6kade efterfrigan pa distanstolk moéjliggors anvindning av tolk fran hela landet.

En rekryteringsprocess som kan utféras pa distans dr en forutsittning for att tolkar pa ett enkelt
sitt ska kunna rekryteras oavsett bostadsort. Under 2021 pabérjades utvecklingen av den digitala
delen av rekryteringstestet vilken kommer att implementeras under 2022. Distanslosningen av den
muntliga delen av rekryteringstestet implementerades redan under 2021.
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Kunder Icke medlemmar 0,01%
Vatje manad under 2021 f6rmedlades Ovriga medlems-
uppdrag till ca 2 000 kunder. Den 31 kommuner 16%

december 2021 hade forbundet 5 866
registrerade medlemskunder. Totalt
utférdes 99,99 % av samtliga uppdrag till
forbundets medlemmar®. Vistra
Gotalandsregionen (VGR) bokade 71 % av Goteborgs
torbundets uppdrag under 2021 vilket ar Stad 13%
en minskning jamfort med 2020 men 1 niva
med dren dessfoérinnan. Goteborgs Stad
star for knappt halften av samtliga
medlemskommuners totala antal bokade

uppdrag.

Figur 4 Foérdelning av bokade uppdrag

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets érliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnader édr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet dr berdknat pda medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2021 och checkkrediten har inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska Overskottet, tillsammans med medlemsandelarna, ar forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders 16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell dterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en aterbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var
over 27 mkr redan i samband med arsbokslutet 2019 men direktionen fattade da beslut om att
ingen aterbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Direktionen beslutade dven
2021, med hanvisning till omprévning av nyttjandetiden av immateriella tillgangar, att inget eget
kapital skulle aterbetalas. Nytt beslut tas under 2022. For eventuell aterbetalning av eget kapital kan
forbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den idr beslutad att finnas kvar.

4 Forbundet utfor i ett fital akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats i férbundet gor att den ekonomiska stallningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar och ny forbundsordning

Den 1 januari fick férbundet tre nya medlemskommuner; Lysekil, Partille och Sotenis och den nya
forbundsordningen boérjade da dven gilla.

Pandemin

Fran det att efterfragan pa tolk kraftigt minskade i samband med pandemins utbrott 2020 har
antalet utforda tolkuppdrag kraftigt 6kat under 2021. Likasa har andelen distanstolkningar gatt upp
kraftigt under pandemin. Under hésten 2021, da samhallet mer och mer borjade 6ppnas upp,
okade platsuppdragen och dirmed minskade andelen distansuppdrag. Dock var distansuppdragen
dominerande under hela 2021.

Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av férbundets medarbetare arbetat
hemma under stérre delen av 2021. De flesta méten genomférts pé distans, dock kunde den
gemensamma forbundsdagen utifran de da radande restriktionerna genomforas pa plats i borjan av
december. Utbildning och informationstriffar f6r uppdragstagare har fullt ut skett pa distans och
rekrytering av uppdragstagare har till storsta delen skett pa distans. Aven enskilda kundméten och
informationstriffar f6r kunder har frimst genomforts pa distans.

Ny telefoniplattform och Teams

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform inférdes Teams innan sommaren och ersatte
da Skype. Under hosten driftsattes den nya telefoniplattformen samt Microsoft 365 inklusive
Teams samtliga funktioner.

Antal kontor

Direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas fran fyra till tre vilket innebdr att
kontoret i Trollhattan kommer att stingas ner under 2022.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Kontoret i Trollhiattan kommer att stingas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag bedrivs i
Trollhittan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamheter. Medarbetarna har erbjudits
fortsatt anstallning pa valfritt kontor.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk och ska vara det sjilvklara
valet av férmedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare
dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ir till f6r. Tolkférmedling Vist ska vara i
framkant och en forebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgdnglighet och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vst ska
e ha god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till férbundets kunder
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e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssikring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhillet.

Maluppfyllelse

Trots en hog och 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under dret har tillgingen av tolkar varit
god. Detta bland annat pa grund av att distanstolkning dominerat starkt under pandemin men
ocksa till f6ljd av en dn mer strategisk rekrytering av tolkar. Genom vil utvecklade, och inom
organisationen, gemensamma rutiner har férbundets kunder kunnat erbjudas likvirdig service.
For att kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkter. Férbundet har dven under aret genomgatt en revision i syfte att
sikerstalla att ledningssystemet FR2000 efterlevs och att verksamheten didrmed dr kvalitetssikrad.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Forbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljépaverkan. Under pandemin har
tolkning pa distans 6kat markant vilket med automatik minskat antalet resor. D4 tolkning pa
distans har manga férdelar marknadstors denna tjinst och kunderna uppmanas att boka
distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar bjuds
torbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvindande. Férbundet erbjuder
dven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans.

Verksamhetsmal 2021 och maluppfyllelse @ Mailet uppnatt
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Milet ej uppnatt

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2021

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99 % 299 % 929,1% @

Indikator

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade

0 0 0
uppdrag ska understiga 1 % 0.8 % <L 09% @

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfall Malvarde Utfall

Indikator 2020 2021 2021

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av

0 >E 0 0
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %. % 2% 1% @
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Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 15 %.

Andel uppdrag som utfors av utbildad tolk ska uppga till
minst 60 %b.

20 % >15%  224% @

626% =60% 62,1% @

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2020 2021 2021

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

0 > 0 0
uppgi till minst 52 %. 56 % >52% 67,6% @

Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2020 2021 2021
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 0,7 % <6 % 46% @
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80 75 >80 83 ®
Miljomal

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Mailvirde Utfall
2020 2021 2021

603%  >50% 703% @

Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst
50 %.

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under aret har ett systematiskt arbete pagatt for att 6ka tillsattningsgraden som aret innan visade
pa en instabilitet. Arbetet har resulterat 1 en under aret jimnare och totalt hogre tillsittningsgrad da
orsakerna identifierats och rutiner férindrats. Utfallet f6r 2021 blev 99,1 %. Malet dr uppfyllt.

Andel tillfillen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag ska understiga 1 %.@
Under 2021 var andelen tillfillen dé tolkar kom for sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,9 %
vilket dr en 6kning pa 0,1 procentenheter jamfoért med 2020. Avvikelsen har tydliga kopplingar till
tolkning pa plats. Da distanstolkning markant 6kat under pandemin har andelen tillfillen da tolkar
kommit sent eller uteblivit per automatik minskat. Under 2021 har dock antalet tolkuppdrag
markant Okat vilket troligen forklarar den mindre uppgangen avseende avvikelsen. Malet ér

uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till
minst 5 %. @

Under 2021 utférde sjukvirdsauktoriserade tolkar 8,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen, vilket
ar en Okning med 3,6 procentenheter jamfort med féregiaende ar. Den markanta 6kningen ir en
effekt av distansuppdragens dominans under pandemin. Tolkarna har bland annat rest mindre och
dirmed haft mer effektiv tolktid, men framfor allt har tolkar 6ver hela landet, oavsett bostadsort,
effektivt kunnat anlitas f6r distansuppdrag. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga till minst 15 %. @
Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har fortsatt 6ka dven under 2021 och var
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totalt for aret 22,4 %, vilket dr en Okning med 2,4 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Denna 6kning har skett trots att férbundet totalt sett haft firre aktiva auktoriserade tolkar 2021
jamfort med aret innan. Den stora anledningen till den fortsatta 6kningen har en direkt koppling
till distansuppdragens dominans under pandemin. Aven detta utfall har paverkats av att tolkarna
bland annat rest mindre, haft mer effektiv tolktid, men ocksi att tolkar 6ver hela landet, oavsett
bostadsort, effektivt kunnat anlitas f6r distansuppdrag. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 60 %. @

Forbundet har de senaste dren medvetet arbetat for att 6ka andelen utbildade tolkar. Andelen
utférda uppdrag av niva utbildad tolk var 62,1 % under 2021 vilket dr en liten minskning jamfort
med 2020. Detta dr dock ett resultat av att andelen utférda uppdrag av auktoriserade tolkar har
Okat under aret. Malet ar uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjdnster ska uppga till minst 50 %. ®

I samband med driftsittning av det nya verksamhetssystemet 2020 6kade andelen bestillningar
som inkom via digitala tjanster markant. En 6kning var férvantad kopplat till det mer digitaliserade
systemet. Under 2021 har denna hoga niva legat stabilt och uppgick for aret till 67,6 %. Malet ar

uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 6 %. @

Sjukfranvaron har minskat 2,1 procentenheter jimfért med foregaende ar. Detta ar ett tydligt
resultat av pandemin och att majoriteten av férbundets medarbetare i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendation arbetat hemifran en stor del av dret. Troligt ar att
medarbetare som arbetat hemma valt att arbeta dven med ringa sjukdomssymptom vilket inte hade
varit mojligt utan hemarbete. I slutet av aret nir medarbetarna atergick till kontoren 6kade ocksa
sjukfranvaron, vilket var ett tydligt resultat av Folkhidlsomyndighetens rekommendation att stanna
hemma vid minsta symptom. Sjukfranvaron for aret uppgick till 4,6 %. Malet dr uppfyllt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80. @

Efter flera drs ihallande arbete med férbundets virdegrund visar nu resultatet av HME pd en
mycket positiv utveckling i verksamheten. Fran ett virde pa 69 vid forsta mitningen 2018 ligger nu
HME pi 83 f6r 2021. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst 50 %. @

Andelen uppdrag pa distans har fortsatt 6ka dven under 2021. Totalt uttérdes 70,3 % av
tolkuppdragen pa distans vilket 4r en 6kning om tio procentenheter jamfort med féregaende ar.
Pandemin har fortsatt varit den starkt bidragande orsaken till den h6ga andelen av tolkuppdrag pa
distans. Malet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas
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Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten
har inte nyttjats under 2021.

Balanskravsresultat
Balanskravet uppfylls 2021. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 5442 3465 5867
minus samtliga realisationsvinster/forluster 0 0
plus sinkning av diskonteringsrinta 0 0
plus realisationsvinster som inte star 1 6verensstimmelse
med god ekonomisk hushallning 0 0
plus orealiserade forluster 1 virdepapper 0 0
minus aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5442 3465 5867
Arets balanskravsresultat 5442 3465 5 867
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0
Budgetomslutning
Verksamhetens kostnader 198 269 190 985 214 448
Personalkostnader inkl. direktionen 30 389 29 189 30 578
Tolkarvode 156 227 150 430 171 542
Nettoinvesteringar 0 10 086 3031
Likvida medel 31/12 respektive ar 20 331 13 494 18 273
Resultat
Arets resultat 5442 3465 5867
Okning andelskapital 138
Ingiende Eget kapital 34 329 30 864 29 455
Nyckeltal
Kassalikviditet 201 % 173 % 188 %
Soliditet 56 % 53 % 49 %
18 (30)
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Senaste drens forandrade och utvecklade arbetsprocesser har foranlett en restriktiv hallning till
nyanstillningar kopplat till férmedlingsarbetet. Med beaktan av pensionsavgangar och annan
naturlig personalavging har bemanningen under aret anpassats till raidande behov. Da
verksamheten ér forinderlig rader ett flexibelt synsitt inom férbundet avseende
bemanningsbehovet.

I samband med avgang inom Gversittningsverksamheten utékades bemanningen med 0,6
arsarbetare fOr att stabilisera bemanningen. Forbundet har nu 2,0 6versittningssamordnare.

Saval hog sjukfrinvaro som partiell tjanstledighet bland verksamhetscheferna har under aret
medfort en storre franvaro. Tack vare att 2021 har varit ett relativt lugnt ar har franvaron kunnat
tickas upp av Ovriga verksamhetschefer och paverkan pa verksamheten har dirmed kunnat héllas
nere.

Under aret har Teams och Microsoft 365 implementerats vilket har inneburit att arbetsprocesser
har utvecklats och férindrats. De nya funktionerna har férenklat kommunikationen mellan
forbundets medarbetare och samarbetet har dirmed utvecklats mellan férbundets kontor, vilket
gar helt i linje med ambitionen om ett férbundsovergripande perspektiv.

Efter flera ars ihallande arbete med férbundets virdegrund har det under 2021 blivit tydligt att
virdegrunden nu ar en naturlig del av verksamheten. Flertalet medarbetare relaterar till savil
virdegrund som ledord i de dagliga processerna. Héllbart medarbetarengagemang (HME), vilket
mits fyra ganger om aret, visar dven tydligt pa den positiva utveckling forbundet genomgatt under
senare 4r.

Sedan 2017 har férbundsovergripande introduktionsdagar for nyanstallda regelbundet genomforts
1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Pa grund av pandemin har
dessa introduktionstillfillen inte kunnat genomféras déa en viktig del i dagen har varit att fysiskt
traffas pa huvudkontoret i Goteborg.

Pa grund av pandemin kunde inte den arliga férbundsdagen genomféras under 2020. In i det sista
var det osikert huruvida dagen skulle kunna genomféras 2021. Radande restriktioner mojliggjorde
dock att dagen kunde genomforas enligt plan i bérjan av december. Férbundsdagen blev mycket
lyckad och érets foreldsning ”Bli hilsoklok™ av den externa foérelasaren Lovisa “Lofsan”
Sandstrom uppskattades stort av medarbetarna. Dagen knét ithop dret som varit och avslutades
med 25-ars gratifikation.

Arets 16neéversyn genomfordes i enlighet med centralt avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foregicks av en 16nekartlagegning dir inga osakliga l6neskillnader foreldg.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2021 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare; 45 kvinnor och sju
min. Vid mittillfllet var atta tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga; tre forildralediga, en
studieledig samt fyra tjanstlediga. Totalt har 58 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under
aret vilket motsvarar en personalomsittning om 14,8 %. Omsittningen har framfor allt skett i
gruppen tolkférmedlare vilket dr férbundets storsta yrkesgrupp.

Under aret har antalet arbetade timmar som utforts av tillsvidareanstillda arbetstagare motsvarat
57,5 arsarbetare (aa) vilket dr en 6kning om 5,0 da jamfort med féregaende ar. Det totala antalet
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arbetade timmar inom férbundet motsvarar dock 62,3 4a vilket dr en 6kning om 1,0 aa. Under aret
har antalet visstidsanstillda minskats och istillet har tillsvidareanstillningar gjorts. Detta efter att
en restriktivitet ratt i forbundet de senaste dren avseende tillsvidareanstillningar da effekterna av
ett mer digitaliserat och automatiserat verksamhetssystem férvintades paverka behovet av
formedlingsresurser.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
Ar (aa) (aa) (aa) (aa)
2021 57,5 3,8 1,0 62,3
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 4773 8,6 9,6 65,5

Tabell 6 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (3a)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,9 % vilket
innebdr en 6kad sysselsattningsgrad jamfort med foregaende ar. 93,5 % av kvinnorna respektive
100 % av mannen 4r heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfranvaro

Under storre delen av aret arbetade flertalet av férbundets medarbetare pa distans vilket tydligt
syns i sjukfranvaron som under januari till oktober var betydligt ldgre 4n aren innan. I november
atergick samtliga férmedlare till att arbeta pa kontoren. I enlighet med Folkhilsomyndighetens
rekommendation stannade medarbetarna hemma vid minsta symptom och sjukfranvaron gick
dirmed kraftigt upp i slutet av aret. En forhallandevis liten del av férbundets anstillda har dock
testats positiva for Covid-19.

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 4,6 % vilket 4r en minskning om 2,1 procentenheter jimfort

med foregaende ar, vilket ocksa var ett ar paverkat av pandemin. 2019, aret innan pandemin, lig
den totala sjukfrinvaron pa 6,2 %.

Feb Mars April  Maj  Juni  Juli Dec Total

12
10

0

o N b~

2019 m2020 m2021

Figur 5 Sjukfranvaro i procent 2019-2021
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Av den totala sjukfrinvaron dr 3,1 % langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar), vilket dr en tredjedel
av langtidssjukfranvaron dret innan.
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5,0
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3,0
2,0
1,0
0,0
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e Total sjukfranvaro e Korttidsfranvaro

Figur 6 Fordelning sjukfranvaro, ling/kort 2021

Sjukfranvaron for férbundets anstillda kvinnor var totalt 3,8 % och f6r minnen 4,8 %. 1
aldersspannet 50 ar eller aldre dr sjukfranvaron hogst. Dock bedéms sjukfranvaron ligga inom
ramen for normalniva. Férbundets medarbetare 1 aldersspannet under 30 ar har endast 2,2 %
sjukfranvaro vilket 4r att ses som en mycket lag sjukfranvaro.

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 2.2 % 43 % 5,3 %

Tabell 7 Férdelning sjukfranvaro, alder 2021

Det finns inga signaler pa arbetsrelaterad sjukfranvaro och kostnaden for féretagshilsovard var i
princip obefintlig under aret. Friskvardsbidraget har under 2021 nyttjats av 42 medarbetare vilket
ar sex personer fler jimfért med foregaende ar.

Pensioner
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling
Nulage

Omvarld

Drygt 11 000 manniskor sokte asyl 1 Sverige under 2021. Flest asylsékande kom fran Afghanistan,
Syrien, Irak, Ukraina och Turkiet.” Jimfoért med foregiende ar har antalet asylsdkande minskat med
2 000 personer vilket dr en effekt av den fortsatta pandemisituationen i virlden.

> www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik/ Asyl.html. Himtat 2022-02-01.

21 (36)

Intern



Arende 10

Verksamhet

Under 2021 utférdes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var éversittningsuppdrag. Detta var
ca 16 000 fler uppdrag 4n vad som budgeterats f6r 2021 och hela 25 000 fler uppdrag jamfort med
2020. Det ldgre antalet uppdrag under 2020 har sin storsta férklaring i att samhillet, pa grund av

Ovriga 20%

Albanska 3% 7

Arabiska 34%
—

Sorani 3% __\

BKS 4% _/

Dari 5%

Figur 7 Sprakfordelning i relation till varandra 2021

pandemin, stingdes ner. Okningen av uppdrag under 2021 beror troligen pa samhillets anpassning
av pandemisituationen och didrmed bland annat effekterna av en snabb utveckling av
distanslosningar.

Arabiska och somaliska var liksom tidigare ar dven under 2021 de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de knappt 50 % av utférda uppdrag. Under 2021 har uppdragen 6kat i
samtliga av de tio storsta spraken och férbundet férmedlade uppdrag pa 117 olika sprak.
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Figur 8 Antal uppdrag 2019-2021
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Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet gentemot férbundet f6ljts upp. Den forsta
mitningen visade att tolktjanster képtes 1 storre eller mindre utstrickning av andra leverantdrer.
Forbundet har under aren som f6ljt aktivt arbetat for att 6ka avtalslojaliteten. Detta arbete har

resulterat i att avtalslojaliteten har 6kat varje ar.

100%
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40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figur 9 Avtalslojalitet 2016-2021
Inom ramen for férbundets kvalitetsarbete har rutiner och tillsittningsprocesser avseende
tolkuppdrag setts 6ver efter inforandet av det nya verksamhetssystemet 2020. Foérandrade rutiner
har resulterat i att andelen uppdrag som ej har kunnat tillsittas, i mycket ringa grad ar ett resultat
av fel som begatts av forbundets medarbetare. I drygt 70 procent av fallen da ett uppdrag inte kan
tillsdttas beror detta pa att tolk inte finns att tillga trots f6rsok att planera om uppdragen for att

trigora tolkresurs.
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Figur 10 Orsaksfoérdelning av andelen ¢j tillsatta uppdrag
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Framtid

Direktionen beslutade i november att minska férbundets antal kontor fran fyra till tre. Detta
innebir att kontoret i Trollhdttan kommer att stingas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag
bedrivs i Trollhdttan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamheter.
Formedlingsverksamheten i Trollhdttan kommer organisatoriskt att tillhéra Goéteborgskontorets
ansvar. Berord formedlingspersonal kommer att ha fortsatt anstillning med placering pa
Goteborgskontoret.

Verksamhetschefen for det tidigare Trollhittekontoret ansvarar fran och med 1 januari fortsatt for
oversittningsférmedlingen men ocksa f6r verksamheten for rekrytering och utbildning av
uppdragstagare. Detta innebir att den sistndmnda verksamheten kopplas bort fran kansliet och
dirmed férbundsdirektérens direkta ansvar.

Under senare ar har ett arbete pagatt avseende utveckling av férmedlarrollen vilket resulterat i
kontor med olika specialomraden for en férbundsgemensam hantering av verksamheten. Som ett
led i detta arbete har dven en strivan om en mer jimn fordelning av personalresurser pa de tre
formedlingskontoren funnits. Vakanta tolkformedlartjanster i Goteborg kommer under 2022 inte
att ersattas. I stillet planeras bemanningen att utékas pa kontoren i Mariestad och Boras utifran
verksamhetens behov.

Under 2022 planerar forbundet att utoka utbudet av tjanster med “kulturdialog”. Syftet med den
nya tjdnsten dr att 6ka kunskapen och forstielsen avseende de kulturella utmaningar som kan
uppsta i tolksituationen och dirmed i férlingningen avser kulturdialogen att frimja mer jamlika
moten for Okad integration. Tio mycket erfarna tolkar kommer under varen 2022 att genomga en
fortbildning i Linnéuniversitetets regi for att darefter kunna leda kulturdialoger. Utbildningen ar ett
samarbete mellan Linnéuniversitetet och tre offentliga tolkférmedlingar, varav Tolkférmedling
Vist ar en.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas foérvintade tolkbehov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Den, under pandemin, stora svingningen fran platstolkning till
distanstolkning har medfort att tolkar i allt storre utstrackning kan rekryteras fran hela landet.
Detta har i sin tur lett till ett behov av en mer digital och distansanpassad rekryteringsprocess.
Under varen kommer ett distansanpassat digitalt rekryteringstest att implementeras. De under
pandemin framtagna distansutbildningarna kommer dven fortsdttningsvis att genomfdras och
utbildning pa plats kommer med stor sannolikhet fortsatt erbjudas i mindre utstrickning.

Under pandemin har tolkning via telefon kraftigt 6kat och dominerat andelen tolkuppdrag. Troligt
ar att distanstolkning via telefon dven efter pandemin kommer att vara den 6vervigande
tolktjansten. Detta innebir i sa fall ett fortsatt mer effektivt nyttjande av tolkens tid och 1
forlingningen att fler uppdrag tillsitts med firre, om dn hogre kompetenta, tolkar.

Savil kundbesok som informationsméten f6r kunder har under pandemin genomférts pé distans.
Dié denna kommunikationsform har fallit mycket val ut kommer distansalternativen dven

fortsittningsvis erbjudas som ett alternativ till fysiska méten.

Under varen kommer HR-systemet Winlas uppgraderas till en ny version vilket bland annat
innebdr att savil I16nesamtal som medarbetarsamtal kommer att hanteras digitalt.

Forbundet kommer under 2022 delta i en socialantropologisk studie kopplat till Institutionen f6r
globala studier vid Go6teborgs Universitet. Ett forskarteam kommer att f6lja f6rbundets
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medarbetare pa kontoret 1 Goteborg i syfte att studera hur mangfald paverkar vardagen.
Tolkférmedling Vist dr en av tre arbetsplatser som ingar forskningsprojektet.

Budget 2022

Budget 2022 ar lagd utifran ett berdknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
torbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprovning har gjorts av nyttjandetiden av férbundets immateriella tillgingar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ar lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintas fortsittningsvis och prisjusteringen f6r 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

Budget 2022 (tkr)
Vetrksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024
Intikter 204 000 224 000 215 000
Kostnader 208 500 224 000 215 000
Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier
skrivs av pa fem ar. Immateriella tillgangar skrivs av fran och med 2021 pa fyra dr (tidigare atta ar)

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tk Not Budget 2021 2021 2020

Verksamhetens intakter 1 216 000 206 925 195 487
Verksamhetens kostnader 2 -214 392 -198 269 -190 985
Avskrivningar 3 -1573 3173 -1 002
Verksamhetens nettokostnader 35 5483 3500
Finansiella intakter 4 7 2 2
Finansiella kostnader 5 -42 -43 -37
Resultat fore extraordinira poster 0 5442 3 465
Extraordinira poster 0
Redovisat resultat 0 5442 3 465
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 6 8 726 11 827
Inventarier 7 192 264
Summa anliggningstillgangar 8 918 12 091
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 41 419 39 478
Likvida medel 9 20 331 13 494
Summa omsittningstillgangar 61 750 52972
Summa tillgangar 70 668 65 063

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 31333 27 867
Andelskapital, medlemskommuner 10,12 3135 2997
Atets/ periodens resultat 10 5 442 3 465
Summa eget kapital 39910 34 329
Skulder

Kortfristiga skulder 11 30 758 30 734
Summa skulder 30 758 30 734

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 70 668 65 063

27 (36)

Intern



Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar
Minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering i anliggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

10

12
10
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2021

5442

3173

8 615

-1 941
24

6 699

o

o

138

138

6 837
13 494

20 331

2020

3 465
1002

4 467

1682
842

5 307

-10 086

-10 086

-4 779
18 273

13 494
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Noter

Not 2021 2020

1 Verksambhetens intikter

Formedlingstjanster 206913 195300
Ersittning for hoga sjuklonekostnader i samband med pandemin 171
Opvriga intikter 12 16
Summa 206925 195 487

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 395 387
Sociala avgifter direktion 159 152
Personalkostnad 22 021 21 810
Sociala avgifter personal 6938 6 840
Arvoden och ersittning tolkar 131 281 124 662
Sociala avgifter tolkar 25822 25768
Tolkutbildning 365 395
Lokalkostnader 3 838 3573
Dator/IT/telefoni/post 2711 3432
Inventarier, forbrukningsmaterial 160 277
Administrativa- och konsulttjinster 4 394 3579
Summa 198 084 190 875

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 110 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 75 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa 185 110

3 Avskrivningar
Inventarier 3173 1002
Summa 3173 1002

4 Finansiella intakter
Ranteintakter 2 2

Summa 2 2

5 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1 0

Ovriga finansiella kostnader 42 37

Summa 43 37
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Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i

den period de hor hemma.

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssysten
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omiklassicifering fran pagaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till f6rbundets medlemmar
Utgdende balans Allmint eget kapital

Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa

Kortfristiga skulder

0

12758
-930

-3 101
8 726

1 600
-1 337

72
192

24788

148
16 482
41 418

20 331
20 331

31 333

31333
5442
3135

39 910

2671
-2 671

10 086
2671
-930
11 827

1601
-1 265
=72
264
23973
15505

39478

13 494
13 494

27 867
27 867
3465

2997
34 329
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Leverantorsskulder 1439 2617
Moms 8 051 7907
Personalens skatter och avgifter 3214 6 575
Skulder till anstillda 0 0
Upplupna semesterloner 1019 1059
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 5 464 12 450
Ovriga upplupna kostnader 11571 126
Summa 30 758 30 734

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2021.

12 Andelskapital
Arets forindring av andelskapital 138 0

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 0
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2021 dr planerad utifran radande forutsittningar varen 2020 samt utfallet av 2019.
Medlemmarnas behov beridknades till 325 000 uppdrag och att férbundet skulle na ett nollresultat.
For en budget i balans 2021 bedémdes en snitthdjning av priset om 2,6 % nodvindig.

Utfall

Pandemin har under aret haft ganska liten paverkan pa kundernas efterfragan pa tolk. Utfallet for
2021 blev drygt 341 000 uppdrag vilket ir 16 000 fler in budgeterat. Arets resultat blev 5,4 mkr att
jimfora med budgeterat nollresultat.

Utfallet av forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare ligger under budget trots fler
utférda uppdrag dn budgeterat. Detta beror framférallt pa att tolkning pa distans dominerat under
2021 och att savil arvoderings- som debiteringsmodellen for distanstolkning skiljer sig mot
platstolkning. Aven kostnader och intikter kopplade till tolkarnas resor har minskat som ett
resultat av distanstolkningens dominans.

Den under 2021 ridande pandemisituationen har resulterat 1 att férbundets samtliga
direktionsméten under aret genomfordes pa distans. Kostnadsutfallet blev knappt halften av
budgeterat belopp. Aven férbundets personalkostnader 4r ligre 4n budgeterat och beror bland
annat pa vakanta tjinster under aret. Pandemisituationen har ocksa medfort att férbundet generellt
haft ligre kostnader f6r bland annat tjansteresor samt kompetensutvecklingsinsatser f6r
forbundets personal.

Utfallet f6r tolkutbildning blev ca 370 000 kronor vilket motsvarar en knapp fjirdedel av lagd
budget. Pandemin har medfort att flera planerade utbildningar pa plats under aret ersitts med
digitala alternativ, vilket varit mer kostnadseffektivt. Under senare ar har dven en utveckling skett
avseende rekryteringsforfarandet vilket inneburit att férbundet rekryterat tolkar som antingen
redan ir etablerade 1 yrket eller 4r under grundutbildning hos extern utbildningsaktor.

Da kontoret i Trollhattan kommer att staingas ner per 31 mars 2022 gjordes 1 samband med
arsbokslutet f6r 2021 en uppbokning av de hyresmanaderna verksamheten inte kommer nyttja
lokalerna. Detta medf6r att utfallet f6r lokalkostnaderna 2021 dr hogre dn budgeterat.

Utfallet for I'T-kostnaderna blev hogre i férhallande till budget. Detta ir bland annat ett resultat av
att fler tolkuppdrag dn budgeterat utférts under dret och att debitering sker per uppdrag frin
systemleverantdren. Férbundet har ocksa bytt telefonileverantér under 2021 vilket har medfort
engangskostnader i samband med upprittandet av den nya kommunikationslosningen vilket
paverkat utfallet f6r nitverkskostnader. Aven bytet fran Skype till Teams under aret har resulterat i
en nagot hégre kostnad mot budgeterat.

Kostnadsutfallet f6r I'T- och konsulttjanster dr hdgre dn budgeterat. Under fOrsta halvan av 2021
hade férbundet stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssystemet. Kostnaderna
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avsig savil juridiskt stéd som kostnader for systemutveckling. Aven konsultkostnaderna for
upphandlingsstéd i samband med telefoniupphandlingen blev hégre dn budgeterat. Den 6kade
kostnaden grundar sig i ett mer omfattande upphandlings- och driftsittningsarbete 4n vad som
ursprungligen beriknats. Under hésten har en ny upphandling avseende verksamhetsstéd
paborjats vilket ocksa paverkat utfallet av konsultkostnaderna.

Vid delarsbokslutet gjordes en omprovning av nyttjandetiden av immateriella tillgangar vilket
resulterade i 6kade avskrivningar under hésten. Detta har medfort ett hdgre kostnadsutfall dn
budgeterat.

INTAKTER Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
Formedlingstjinster | 195 300 206913 216 000
Ovriga intikter 187 12 0
Summering 195 487 206 925 216 000
Ersittning direktionen | 539 554 1200
Personalkostnader 28 650 28 959 32 760
Arvoden uppdragstagare 150 430 157 103 168 877
Tolkutbildning 395 365 1500
Lokalkostnader 3573 3838 3712
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 3432 2711 2413
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 277 160 352
Administrativa- och konsulttjanster 3689 4579 3578
Finansiella kostnader 1037 3214 1608
Summering 192 022 201 482 216 000

RESULTAT

Arets resultat 3 465 5442 0
Tabell 8 Utfall mot budget 2021
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Forbundets investeringsverksamhet

Forbundet hade inga investeringar under 2021.
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Tolkformedling Vist, Goteborg 2022-03-25

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande
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Fran: Kansli Tolkformedlingvast <kansli@tolkformedlingvast.se>
Skickat: 2022-04-04 14:30
Till: kommunstyrelsen@alingsas.se <kommunstyrelsen@alingsas.se>,

kommunstyrelsen@bollebygd.se <kommunstyrelsen@bollebygd.se>,
boras.stad@boras.se <boras.stad@boras.se>, kommun@dalsed.se
<kommun(@dalsed.se>, kommun@essunga.se <kommun(@essunga.se>,
kommunen@falkoping.se <kommunen@falkoping.se>, kommun(@grastorp.se
<kommun@grastorp.se>, Info Gullspangs kommun <kommun@gullspang.se>,
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
<stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se>, kommunstyrelsen@gotene.se
<kommunstyrelsen@gotene.se>, herrljunga.kommun@herrljunga.se
<herrljunga.kommun@herrljunga.se>, kommunen@hjo.se <kommunen@hjo.se>,
kommun@harryda.se <kommun@harryda.se>, karlsborg.kommun@karlsborg.se
<karlsborg. kommun@karlsborg.se>, kommun@kungalv.se <kommun@kungalv.se>,
kommun@lerum.se <kommun@lerum.se>, kommun@lidkoping.se
<kommun@lidkoping.se>, kommunen@]lillaedet.se <kommunen@]lillaedet.se>,
registrator@lysekil.se <registrator@lysekil.se>, Info Mariestads kommun
<info@mariestad.se>, ks@mark.se <ks@mark.se>, kommun@munkedal.se
<kommun@munkedal.se>, kontakt@molndal.se <kontakt@molndal.se>,
kommun@orust.se <kommun@orust.se>, kundcenter@partille.se
<kundcenter@partille.se>, skara.kommun@skara.se <skara.kommun@skara.se>,
kommunstyrelsen@skovde.se <kommunstyrelsen@skovde.se>, info@sotenas.se
<info@sotenas.se>, kommun@stromstad.se <kommun@stromstad.se>,
kansliet@svenljunga.se <kansliet@svenljunga.se>, kommun@tanum.se
<kommun@tanum.se>, kommun@tibro.se <kommun(@tibro.se>,
tidaholms. kommun@tidaholm.se <tidaholms.kommun@tidaholm.se>, kommun@tjorn.se
<kommun@tjorn.se>, kommun@tranemo.se <kommun@tranemo.se>,
trollhattans.stad@trollhattan.se <trollhattans.stad@trollhattan.se>, Info Téreboda
kommun <kommunen@toreboda.se>, kommunen@uddevalla.se
<kommunen@uddevalla.se>, kommun@ulricehamn.se <kommun@ulricehamn.se>,
vara.kommun(@vara.se <vara.kommun@vara.se>, kommunen@yvargarda.se
<kommunen@vargarda.se>, region@vgregion.se <region@vgregion.se>,
kommun@ockero.se <kommun@ockero.se>

Amne: Expediering av Arsredovisning 2021 for Tolkformedling Vst

Bilagor: Arsredovisning 2021.pdf, Tjinsteutlatande.pdf, Revisionsberittelse.pdf, Sakkunnigas
beddmning.pdf, Protokollsutdrag.pdf, Férbundsordning 2021-01-01.pdf,
Internkontrollrapport.pdf

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehdllet ar sikert.

Hej,

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) expedierar hér Arsredovisning 2021. Bifogat finns
aven tjansteutlatande, internkontrollrapport, revisionsberattelse, de sakkunnigas bilaga till
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revisionsberattelse, protokollsutdrag fran direktionen samt den av medlemmarna beslutade
férbundsordningen.

Arendet skickas ut till samtliga medlemsfullmaktige fér beslut om att godkénna arsredovisningen
samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker i enlighet med férbundsordningen (198§). Direktionens
representanter och férbundets revisorer I1aggs som kopia i expedieringen fér kdnnedom.

Hor av er om ni har nagra fragor.

Med vanlig halsning

Emma Davidsson
Forbundssekreterare
Tolkférmedling Vast

E-post: emma.davidsson@tolkformedlingvast.se
Telefon: 010-211 73 79 | Mobil: 0720-83 05 10
Postadress: Box 113 05, 404 27 Goéteborg
Besoksadress: Johan pa Gardas gata 5A, Géteborg
www.tolkformedlingvast.se

..‘ Tolkformedling Vast
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-06-07

KS § 103 DNR KS 94/2020 101

Forlag till organisationsforandringar inom verksamheten
samhallsbyggnad

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom § 173/2021-12-13 att upphiva
beslutspunkt 1-4 1 kommunfullmiktige § 20/2021-02-23 och att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att inkomma med resultatet av den utredning
avseende risken for jav som paborjats avseende den organisation som beslutades
1§ 20/2021-02-23. Deadline for utredningen satte kommunstyrelsen till 2022-05-
31. Forvaltningen har nu granskat och till viss del omvérderat det tidigare
forslaget till ny politisk organisation i forhéllande till en potentiell jdvssituation.
Herrljunga kommun har de senaste aren fornyat sitt visionsarbete med fokus pa
tillviaxt och utvecklingen av ett hdllbart samhille, med ambitionen att Herrljunga
kommun ska utvecklas till en bra plats att leva, bo och verka 1.

En vil fungerande samhillsbyggnadsprocess dr en grund for tillvéxt och
utveckling och for att frimja detta skapades 2020 en
samhillsbyggnadsforvaltning genom en sammanslagning av davarande tekniska
forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen. Ett arbete har pagatt under den
senare delen av 2021 for att identifiera alternativa organisationer utan att forlora
den uppnédda effektivitet och goda samverkan kring strategiska
samhillsbyggnadsfragor som den nya forvaltningsorganisationen bidragit till.

Kommundirektoren forordar 1 det hér arbetet att plan och exploatering fortsétter
att hdllas samman da delarna dr starkt knutna till och beroende av varandra.
Befintlig samhallsbyggnadsforvaltningen fortsitter inom detta forslag pa
organisation att ansvara for plan och exploatering, bygg och miljéfragor,
gata/park samt kommunens storre investeringsprojekt. En
internserviceorganisation skapas med ansvar for kommunens interna service;
maltid, lokalvard och fastighetsforvaltning och skotsel. Fortsatt arbete behovs for
att besluta om bésta organisatoriska placering for renhéllning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-09
Kommunfullmdktige § 173/2021-12-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige:
e Forslaget att genomfora en uppdelning samhillsbyggnadsforvaltning till
en samhillsbyggnadsforvaltning och en internserviceorganisation
godkinns och kommundirektoren ges 1 uppdrag att pabdrja arbetet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ) Sid 7

q % Sammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-07

Fortséttning KS § 103

e Arvodesberedningen ges 1 uppdrag att till kommunfullméktige foresla de
forandringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur,
som en saddan uppdelning kraver. Forslagen ska uppfylla de krav som
stdlls 1 3 kap. kommunallagen.

e Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och
konsekvensanalyser i samband med foreslagen omorganisation och
foresla atgérder for de risker som identifieras.

Ordforandens tilliggsforslag:
e Kommande ndmndorganisation ska i storlek motsvara nuvarande
ndmndorganisation.

Beslutsgang
Mats Palm (S) yrkar bifall pa ordférandens tilliggsforslag.

Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall pd ordforandens tillaggsforslag.
Alexander Stromborg (SD) yrkar bifall pa ordférandens tilldggsforslag.

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om ordforandens tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget att genomfora en uppdelning samhillsbyggnadsforvaltning till
en samhéllsbyggnadsforvaltning och en internserviceorganisation
godkinns och kommundirektoren ges i uppdrag att paborja arbetet.

2. Arvodesberedningen ges 1 uppdrag att till kommunfullméktige foresla de
fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur,
som en sddan uppdelning kriaver. Forslagen ska uppfylla de krav som
stdlls 1 3 kap. kommunallagen.

3. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och
konsekvensanalyser i samband med foreslagen omorganisation och
foresla atgérder for de risker som identifieras.

4. Kommande ndmndorganisation ska i storlek motsvara nuvarande
ndamndorganisation.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska namnden, Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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u SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-12-13 18
KF § 173 DNR KS 94/2020 101
KS § 199

Forsening i politisk omorganisation

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade genom punkt 1-4 KF § 29/2021-02-23 att frén och
med 2021-12-31 avskaffa bygg- och miljéndmnden och tekniska ndmnden och att
en samhiéllsbyggnadsndmnd och en myndighetsndmnd bildas frén och med 2022-
01-01. Ny information har framkommit i &rendet avseende risken for jév i den av
kommunfullmiktige beslutade organisationen. Herrljunga kommun har darfor valt
att utreda risken for jiv inom ramen for den organisationsform som
kommunfullméktige beslutat. D4 utredningen inte dr klar féreslar férvaltningen att
kommunfullmaktige upphiver beslutspunkt 1-4 i kommunfullmaktige § 29/2021-
02-23 och uppdrar 4t kommunstyrelsen att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2021-11-02
Kommunfullmiktige § 29/2021-02-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:
- Att beslutspunkt 1-4 KF § 20/2021-02-23 upphévs.
- Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens
resultat samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-
31.

Beslutsgang

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Beslutspunkt 1-4 kommunfullméktige § 20/2021-02-23 upphévs.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till nimndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

I kommunfullmiktige féreslar Johnny Carlsson (C) att foljande dndringen léggs i
protokollsanteckning:
e Forvaltningens underlag pa sidan 3 géllande delikatessjév dndras fran 6 kap.
25 § femte punkten kommunallagen till 6 kap 28 § femte punkten
kommunallagen.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut med Johnny Carlssons
(C) tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2021-12-13 19

Fortséttning KF § 173

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Beslutspunkt 1-4 kommunfullméktige § 20/2021-02-23 upphévs.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inkomma med utredningens resultat
samt forslag till ndmndorganisation snarast, dock senast 2022-05-31.

Protokollsanteckning

Pa kommunfullméktige uppmérksammar Johnny Carlsson (C) att fel hinvisning
forekommer pa forvaltningens underlag géllande delikatessjav. Forvaltningens
underlag pa sidan 3 géllande delikatessjdv justeras fran 6 kap. 25 § femte punkten
kommunallagen till 6 kap. 28 § femte punkten kommunallagen.

Expedieras till:
Fir kiinnedom till: Tekniska nimnden, Bygg- och miljonamnden

Justerandes sign

v

3

Utdragsbestyrkande



Arende 11

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Ior Berglund DNR KS 94/2020 101

Sid 1 av 6

Forslag till organisationsforandringar inom verksamheten
samhallsbyggnad

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom § 173/2021-12-13 att upphéva beslutspunkt 1-4 1
kommunfullmiktige § 20/2021-02-23 och att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inkomma
med resultatet av den utredning avseende risken for jiv som paborjats avseende den
organisation som beslutades i § 20/2021-02-23. Deadline for utredningen satte
kommunstyrelsen till 2022-05-31. Férvaltningen har nu granskat och till viss del
omvérderat det tidigare forslaget till ny politisk organisation i férhallande till en potentiell
javssituation. Herrljunga kommun har de senaste ren fornyat sitt visionsarbete med fokus
pa tillviaxt och utvecklingen av ett hdllbart samhélle, med ambitionen att Herrljunga
kommun ska utvecklas till en bra plats att leva, bo och verka 1.

En vél fungerande samhillsbyggnadsprocess dr en grund for tillvixt och utveckling och for
att frimja detta skapades 2020 en samhallsbyggnadsforvaltning genom en sammanslagning
av davarande tekniska forvaltningen och bygg- och milj6forvaltningen. Ett arbete har
pagatt under den senare delen av 2021 for att identifiera alternativa organisationer utan att
forlora den uppnédda effektivitet och goda samverkan kring strategiska
samhillsbyggnadsfragor som den nya forvaltningsorganisationen bidragit till.

Kommundirektoren forordar i det hér arbetet att plan och exploatering fortsdtter att héllas
samman da delarna ar starkt knutna till och beroende av varandra. Befintlig
samhillsbyggnadsforvaltningen fortsétter inom detta forslag pa organisation att ansvara for
plan och exploatering, bygg och miljofragor, gata/park samt kommunens storre
investeringsprojekt. En internserviceorganisation skapas med ansvar for kommunens
interna service; maltid, lokalvard och fastighetsforvaltning och skétsel. Fortsatt arbete
behovs for att besluta om bista organisatoriska placering for renhallning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-09
Kommunfullméktige § 173/2021-12-13

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Ior Berglund DNR KS 94/2020 101

Sid 2 av 6

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

e Forslaget att genomfora en uppdelning samhéllsbyggnadsforvaltning till en
samhillsbyggnadsforvaltning och en internserviceorganisation godkénns och
kommundirektdren ges i uppdrag att pabdrja arbetet.

e Arvodesberedningen ges i uppdrag att till kommunfullmiktige foresla de
forandringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur, som en
sadan uppdelning kraver. Forslagen ska uppfylla de krav som stills i 3 kap.
kommunallagen.

e Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och konsekvensanalyser 1
samband med foreslagen omorganisation och foresla atgérder for de risker som
identifieras

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska ndimnden, bygg- och miljondmnden
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Ior Berglund DNR KS 94/2020 101

Sid3 av 6

Bakgrund

Kommundirektoren har en drivande roll i att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter utifrdn uppdrag och mal. Detta innebér att utvédrdera och vid
behov genomfora omstruktureringar av kommunens organisation pé ett sddant sitt som gor
att kommunens uppdrag kan fortsétta levereras effektivt och &ndamaélsenligt. Ambitionen &r
att utveckla en organisation som har mgjligheter att méta de utmaningar som kommunen
star infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda boende och verksamma 1 var
kommun god och tillgidnglig service och effektiv hantering. Kommundirektoéren ska enligt
instruktionen for kommundirektoéren utifran dessa forutsittningar initiera forandringar 1
forvaltningarnas organisation och bér sedan ansvaret for hur organisationsforandringarna
genomfors, men det &r kommunfullméktiges arbetsuppgift att besluta om kommunens
organisation och verksamhetsformer.

I dagslédget har Herrljunga kommun fyra forvaltningar; socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.
Samhiéllsbyggnadsforvaltningens uppdrag idag innefattar planering av mark for naringsliv
och bostader, byggande och fastighetsforvaltning, infrastruktur, anldggningar, kultur- och
naturmiljo, fritidsanldggningar samt verksamhetsnéra service som lokalvard, kost och
fastighetstjdnster.

Herrljunga kommun har de senaste dren fornyat sitt visionsarbete med fokus pa tillvixt och
utvecklingen av ett héllbart samhille, med ambitionen att Herrljunga kommun ska
utvecklas till en bra plats att leva, bo och verka 1. En vél fungerande
samhillsbyggnadsprocess ar en grund for tillvdxt och utveckling och for att frimja detta
skapades under 2020 en samhillsbyggnadsforvaltning genom en sammanslagning av
davarande tekniska forvaltningen och bygg- och miljoforvaltningen. Den hér
organisationsstrukturen dr inte unik utan flera kommuner har den hér strukturen med olika
ansvars- och verksamhetsomrdden samlade i en samhéllsbyggnadsforvaltning. Syftet med
den hir strukturen var att skapa bade en ekonomiskt effektiv organisation och underlétta
samverkan och samarbete internt och externt for strategisk och langsiktig
samhdllsplanering. En malsittning som har uppfyllts.

Efter att forvaltningen uppmérksammats pa en dom i mark- och miljddomstolen mot en
grannkommun med liknande organisation blev det tydligt att detta inte dr en hallbar
konstruktion dver tid for en kommun av Herrljungas storlek. Som domskéal angavs i den
aktuella domen bland annat att:

”Bollebygds kommun har for de fall att samhéllsbyggnadsndmnden &r sokande genom
reglementet bestdmt att jivsndmnden istdllet ska besluta i d&rendet. Som framgér av
javsnamndens yttrande arbetar emellertid den bygglovshandldggare som fattat beslutet om
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-09
Ior Berglund DNR KS 94/2020 101

Sid 4 av 6

marklov med myndighetsutovning genom delegation bade for jdvsnimnden och
samhillsbyggnadsndmnden. /.../ Den omstédndigheten att bygglovshandlédggaren arbetar
bade 4t den ndmnd som ska prova marklovet och den ndmnd som ar sokande medfor att det,
objektivt sett, kan uppkomma en misstanke om att det brister i forutséttningarna for en
opartisk beddmning. Delikatessjiv enligt 6 kap. 25 § femte punkten kommunallagen
foreligger darfor. Det dr inte heller uppenbart att frdgan om opartiskhet saknar betydelse, jfr
6 kap. 29 § KL. Bygglovsbeslutet kan dérfor inte anses ha tillkommit i laga ordning.”
(Vénersborgs tingsrétts dom 2021-02-09 i méal nr P 2654-20).

Mark- och miljoédomstolen rev i sin dom upp ett beslut fran jivsndmnden i1 den aktuella
kommunen pa grund av att jiv ansags ha forelegat for den handlaggare som med stéd av
delegation av javsnamnden fattat det 6verklagade beslutet om marklov. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gjorde bedomningen att det inte var en tydlig javssituation
men da tvivel rdder om forutséttningarna for tjinstepersoner att géra en opartisk
beddmning ska forsiktighetsprincipen tillimpas vilket innebér att tjanstepersonen i fraga
inte befattar sig med drendet 6verhuvudtaget. Fragan om handldggarens forutsittningar att
gora en opartisk bedomning har stor betydelse for troviardigheten 1 kommunens
myndighetsutovning inom det aktuella omradet.

Ett arbete har pagatt under den senare delen av 2021 for att identifiera alternativa
organisationer utan att forlora den uppnadda effektivitet och goda samverkan kring
strategiska samhallsbyggnadsfrdgor som den nya forvaltningsorganisationen bidragit till.
Kommundirektoren ser tva kvarvarande mdjliga alternativ, antingen en samverkanslosning
som kréiver att annan/andra kommuner vill inga avtal med Herrljunga kommun kombinerat
med de risker som detta innebér i frdga om forlorad kontroll, alternativt en intern 16sning
som innefattar en omorganisation pa savil nimnds- som forvaltningsniva och
rekommenderar den interna l6sningen.

Kommundirektoren forordar att plan och exploatering fortsétter att hdllas samman da
delarna &r starkt knutna till och beroende av varandra. Befintlig
samhillsbyggnadsforvaltningen fortsétter i detta forslag att ansvara for plan och
exploatering, bygg och miljéfragor, gata/park samt kommunens storre investeringsprojekt.
En internserviceorganisation skapas med ansvar for kommunens interna service; maltid,
lokalvérd och fastighetsforvaltning och skdétsel. Detta kan komma att ge andra
organisatoriska fordelar da dessa tre verksamheter inte dr ramanslagsfinansierade och
genom denna fordndring kan arbeta 4n mer med att utveckla en tydligare kund och
leverantorsstruktur med effektiva prismodeller och tjénsteerbjudanden. Fortsatt arbete
behovs for att besluta om bésta organisatoriska placering for renhallningsverksamheten.
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Sid 5 av 6

Respektive forvaltning, under respektive nimnd, behover en egen forvaltnings- eller
verksamhetschef. Det dr da en utokning med en chef jamfort med idag. Kommundirektoren
foreslar att Gvergripande chefsansvar for den nya organisationen kan innehas av en av
enhetscheferna som saledes ar fortsatt enhetschef, men med ett visst administrativt stod
dven kan ha ett dvergripande chefsansvar. Detta behdver dock utredas vidare genom bade
inventering internt av befintliga resurser och hur en sddan rekrytering kan formuleras.

Ekonomisk bedémning
Kostnaden for politiska arvodens paverkas inte negativt av denna foreslagna fordndring.

For den framtida internserviceorganisationen blir det en viss ekonomisk paverkan dé for att
hantera administration och utékande av rollen som avdelningschef.

Juridisk bedémning
I instruktionen till kommundirektoren star foljande:

”Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter. Kommundirektoren ska ansvara for organisationen och
organisationsfordndringar vid kommunstyrelsens forvaltning.”

I kommunallagens 4 kap. 10 § star foljande:

10 § "Fullmdktige far aterkalla uppdragen for samtliga fortroendevalda i en ndmnd eller
for samtliga fortroendevalda som anges i 2 § forsta stycket

1. ndr den politiska majoriteten i nidmnden inte ldngre dr densamma som i fullmdktige,
eller

2. vid fordndringar i ndmndorganisationen.

Fortroendeuppdragen upphor att gdlla ndr val av nya ledamdter och ersdttare har hallits
eller ndr en ny ndmndorganisation tréider i kraft.”

Bedomning av forslaget i forhallande till delikatessjéiv

Den hér organisationen &r inte helt fri fran risken med delikatessjdv, men dé dessa tillfallen
bedoms vara fa och inte volymérenden s& bor detta kunna hanteras med tjanstekdp fran
annan kommun exempelvis vid inspektion av dtervinningscentraler. Vidare kan
kommunfullmiktige delegera till kommunstyrelsen att anta detaljplaner och
omradesbestimmelser som inte &r av stor vikt eller har principiell betydelse.

I arbetet med att forebygga delikatessjdv kan inte samhéllsbyggnadsnamnden fatta beslut
som ror eget verksamhetsomrade, nédr det kommer till miljobalksfragor samt detaljplan
rorande samma objekt. Utifran detta maste beslut i1 alla plandrenden fattas av
kommunstyrelsen. Detaljplaner och omréddesbestimmelser ska antas av
kommunfullmaktige.
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Samverkan
Forslaget till ny organisation samverkades pa CSG den 31 maj 2022.
Risk och konsekvensanalys ér inte genomford.
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2022-05-30

KS § 93 DNR KS 147/2022 730

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2022-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre manader frin den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géiller samt hur 1ang
tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for forsta kvartalet dr 37. Av dessa ér 15 insatser
verkstéllda eller avslutade. Kvarstdende 22 rapporter giller 6vervigande
insatserna kontaktperson (10 drenden) och kontaktfamilj och korttidsvistelse (8
drenden). Ovriga fyra 4renden berér olika verksamheter: sirskilt boende, rid och
stod, tillsyn samt boende for vuxna enligt LSS. Inom dldreomsorg har ett beslut
om sérskilt boende inte verkstéllts, dd personen tackat nej till tva erbjudanden
frdn kommunen. Ett annat drende giller kontaktperson dir det saknas en lamplig
och intresserad person for insatsen. Inom individ- och familjeomsorg (IFO) ér
antalet ej verkstdllda beslut 16 och beror 6vervigande kontaktpersoner (7) och
kontaktfamiljer (7). Géllande beslut om kontaktperson avser sex beslut "sdrskilt
kvalificerad kontaktperson" vilket forsvarar mojligheten att hitta en person med
tillracklig kompetens. Inom LSS finns fyra ej verkstéllda beslut, vilket &r en
minskning sedan forra kvartalet. Det giller olika insatser och generellt dr orsaken
att uppdragstagare saknas eller att den enskilde sjédlva velat avvakta nir det géller
korttidsvistelse. Arbete pagar hela tiden i sokandet efter familjer och personer
intresserade av uppdrag.

Socialndmnden beslutade genom § 47/2022-05-03 att foresla
kommunfullmaiktige att 14gga rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt
SoL och LSS per 2022-03-31 till handlingarna.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 47/2022-03-31
Bilaga 1, SN § 47/2022-03-31

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2022-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 47/2022-05-03).

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 19
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30

Fortséttning KS § 93

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ¢j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2022-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 47/2022-05-03).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga 1, SN § 47/2029855932
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Socialférvaltningen
> 4 :

2022-04-08

Rapportering av ej verkstiillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2022-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum for avbrott  Individ Kon Verk/avs?.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2021-07-26 Vuxen Man 2022-01-10
Kontaktperson 2021-08-17 Vuxen Kvinna  2022-03-18
Avlastning/véxelvard 2021-09-03 Vuxen Man 2022-02-27
Sarskilt boende 2021-09-15 Vuxen Kvinna  2022-02-22
Kontaktperson 2021-10-27 Vuxen Kvinna
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum f6r avbrott  Individ Kén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke 2021-10-01
Kontaktfamilj 2021-04-14 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-05-28 Vuxen Man 2022-03-10
Kontaktperson 2021-06-03 Ungdom Pojke 2021-12-03
Kontaktfamilj 2021-06-10 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-07-02 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-07-12 Ungdom Pojke 2022-02-12
Kontaktfamilj 2021-07-19 Ungdom Flicka
Familjebehandling 2021-07-22 Ungdom Pojke 2022-01-13
Ré&d och stod 2021-07-23 Ungdom Pojke

Rad och stod 2021-08-19 Ungdom Flicka 2021-08-19
Kontaktfamilj 2021-09-01 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-10-19 Ungdom Pojke

R&d och st6éd 2021-10-21 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-11-22 Ungdom Flicka

Tillsyn vid 2021-11-23 Vuxen Man 2022-03-01
bostadskontrakt

Kontaktperson 2021-12-09 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-12-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-12-23 Ungdom Pojke

! Beslut #r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader frin beslutsdatum.

% Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.



Bilaga 1, SN § 47/20258581932

HERRLJUNGA KOMMUN

q w Socialférvaltningen
2022-04-08

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut  Datum f6r avbrott _ Individ Koén Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna  2022-02-22
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna  2022-01-18
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man 2022-02-04
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna
Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka 2022-03-16
Kontaktperson 2021-06-16 Vuxen Man

Boende vuxna 2021-12-14 Vuxen Man

I tjinsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

73
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Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-05-03

SN § 47 DNR SN 32/2022 730

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS per 2022-03-31

Sammanfattning

Socialndgmnden ska till fullmiktige ldmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjénstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (L.SS) som inte har verkstéllts
inom tre mé&nader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska &ven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts p& nytt inom tre ménader fran den dag da verkstalligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit frén dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for forsta kvartalet dr 37. Av dessa &r 15 insatser
verkstillda eller avslutade. Kvarstdende 22 rapporter géller 6vervigande
insatserna kontaktperson (10 drenden) och kontaktfamilj och korttidsvistelse (8
drenden). Ovriga fyra srenden beror olika verksamheter: sirskilt boende, rad och
stdd, tillsyn samt boende f6r vuxna enligt LSS. Inom #ldreomsorg har ett beslut
om sérskilt boende inte verkstillts, da personen tackat nej till tva erbjudanden
fran kommunen. Ett annat &rende géller kontaktperson dér det saknas en lamplig
och intresserad person for insatsen. Inom individ- och familjeomsorg (IFO) &r
antalet ej verkstéllda beslut 16 och beror 6vervigande kontaktpersoner (7) och
kontaktfamiljer (7). Géllande beslut om kontaktperson avser sex beslut ”sérskilt
kvalificerad kontaktperson” vilket férsvarar mojligheten att hitta en person med
tillracklig kompetens. Inom LSS finns fyra ej verkstéllda beslut, vilket &r en
minskning sedan forra kvartalet. Det géller olika insatser och generellt 4r orsaken
att uppdragstagare saknas eller att den enskilde sjélva velat avvakta nér det géller
korttidsvistelse. Arbete pagar hela tiden i s6kandet efter familjer och personer
intresserade av uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-04-11

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2022-03-
31
Socialndmnden § 6/2022-02-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslar kommunfullmaiktige att ligga rapporten av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2022-03-31 till
handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

= |y |



Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLIUNGA KOMMUN Sid 7

Sammantradesdatum
SOCIALNAMNDEN 2022-05-03

\- ]~

k4
Fortséttning SN § 47
Socialndmndens fdrslag till kommunfullmaktige

1. Rapporten av ¢j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2022-
03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 47/2022-05-03).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kiinnedom till: Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Redovisning av partistéd

Arendenummer
Inskickat

Information om partiet

220403-KSPS-NS59
2022-04-26 23:07

Partiets namn
Organisationsnummer
E-postadress

Telefon

Sverigedemokraterna
802454-5082
jacob.brendelius@sd.se
070-2785276

Redovisning avser 1 januari - 31 december ar 2021

Tidigare utbetalt partistéd i kronor

Bankkonto eller BG/PG
Partiets ordférande
Partiets granskare/kassor

Redovisning

34000

8304-8 12320865-0
Alexander Stréomborg
Patrich Hallfardsson

Beskriv hur det lokala partistédet
anvants

Granskningsrapport

Partistodet har anvants enligt féljande:

*10 000 SEK fonderats i valfond infér valet 2022

* Cirka 12 000 SEK till lokalhyra fér partikansli

* Cirka 3 000 SEK till lokalhyra, fika etc. vid medlemsméten.

* Cirka 9 000 SEK till datorinkép samt férbrukningsartiklar till kansliet.

Inga medel har éverforts till partiorganisationen utanfér Herrljunga kommun.

Granskningsrapport

Signeringsinformation

redovisning partistod 2021.pdf

Ankomsttid:

Signerat av:

Signerats med personnummer:
Utgivare:

Signatur verifierad:

Besoksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)

524 23 HERRLJUNGA

2022-04-26 23:07
Jacob Brendelius
]
WPKI

2022-04-26 23:07

Telefon E-post

0513-170 00 herrljunga kommun@henljunga.se
Fax Internet

0513-171 33 www herrljunga.se

Sidalav1l
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN REDOVISNING AV HUR KOMMUNALT
q w PARTISTOD HAR ANVANTS UNDER 2021

Redovisningen ska avse perioden | januari — 31 december det ar da utbetalning gjordes. Vid behov kan
kostnader redovisas i separat bilaga. Ange i sé fall pa vilket sitt bilagan relaterar till rubrikerna i
blanketten.

Partiets namn och org.nr.

Sverigedemokraterna, 802454-5082

Summa partistéd som partiet har fatt utbetalt frin kommunen under det gangna aret.

34 000 SEK

Lonekostnader/deltagande i utbildningar/ersattning till foreldsare/utskick/ovriga kostnader.

Cirka 12 000 SEK till lokalhyra for kansli.
Cirka 3 000 SEK till lokalhyra och fika etc. till medlemsmaéten.
Cirka 9 000 SEK till datorinkép och forbrukningsartiklar till kansliet.

Delar av partistodet som overforts till andra delar av partiorganisationen (Vilka motprestationer har
erhallits for att starka partiets stillning i den kommunala demokratin?).

Inga

Kopta tjdnster fran andra delar av partiorganisationen (Vilka motprestationer har erhéllits for att stirka
particts stillning i den kommunala demokratin?).

Inga

Fonderade medel infor nasta val.

10 000 SEK

Underskrift av partiets utsedda kassor
Jag intygar harmed att redovisningen ger en réttvisande bild av partiets anvindning av lokalt partistod
under det gangna aret:
Ort, Datum

r‘f&//} )‘U nge~ 7 }?/L/{ *—ZC)LQP @% Z*/k .H&‘H ‘}:":fro) S Yorin

Underskrift av partiets utsedda granskare ~ ~ Namnfortydligande
Ort, datum

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 = Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2022-06-07

KS § 105 DNR KS 44/2021 435

Ansokan om forbundsmedlemskap, Raddningstjdansten
Herrljunga

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjénst inom kommunen. Rdddningstjanst kan bedrivas i egen regi,
gemensam nimnd eller kommunalférbund. Med raddningstjénst avses de
rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
Overhidngande fara for olyckor for att hindra och begréinsa skador pa méanniskor,
egendom och miljon. Idag &r det vanligt att svenska kommuner samverkar i
kommunalférbund for sitt riddningstjanstansvar for att skapa goda
forutséttningar att uthélligt arbeta med trygghet och sékerhet 1 det komplexa
samhdllet.

Detta kan ske genom civilrittsliga avtal, gemensam namnd eller
kommunalférbund. Det &r idag fler kommuner som valt denna 16sning &n de som
har kvar raddningstjénsten inom egen forvaltning. Under 2021 ingick Herrljunga
kommun, efter godkédnnande av kommunstyrelsen (KS § 35/2021-02-22), i en
utredning tillsammans med Lilla Edets, Stenungssunds och Tjorns kommuner
genomford av Rdddningstjénsten Storgdteborg kring forutsittningar for
kommunerna att soka medlemskap 1 Rdddningstjénsten Storgdteborg.

Rapporten var en gedigen genomlysning av kommunens rdddningstjanst, vilken
beddomdes vara vilskott och i1 god ordning. Det bedomdes att Herrljunga kommun
har forutsittningar att inga i raddningstjanstforbundet. Riddningstjansten ska
vara en fortsatt aktiv part i kommunens samlade arbete och samordning for skydd
mot odnskade hindelser och samhéllsstorningar. Utredningen har bedomt att 1
januari 2023 kan vara ldmpligt startdatum for den nya organisationen om
Herrljunga kommun beviljas medlemskap.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-25

Utredning av forutsittningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga
kommun i Rdddningstjénstforbundet Storgdteborg daterad 2021-12-10
Kommunstyrelsen § 35/2021-02-22

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige att anséka om
medlemskap 1 Raddningstjénsten Storgdteborg.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 11
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-07

Fortséttning KS § 105

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ansdka om
medlemskap 1 Rdddningstjansten Storgdteborg.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-12-10

Carina Bjérkman
Utvecklingschef
Dnr: A0535/20




Arende 14

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Innehall

1 INLEDNING 3
2 ORGANISATION 4
2.1 POLITISK ORGANISATION 4
2.2 FORVALTNINGSORGANISATION 4
2.3 RADDNINGSTJANSTENS ORGANISATION 5
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4.1 KOMMENTAR — RADDNINGSUPPDRAG 11
5 HANDLINGSPROGRAM 11
6 FOREBYGGANDE VERKSAMHET 12
6.1 TILLSYN LSO ocH LBE 12
6.2 TILLSTAND LBE 12
6.3 REMISSHANTERING 12
6.4 RENGORING (SOTNING) OCH BRANDSKYDDSKONTROLL 12
6.5 INFORMATION OCH EXTERN UTBILDNING 13
6.6 AUTOMATLARM 13
6.7 KOMMENTAR — FOREBYGGANDE VERKSAMHET 13
7 OPERATIV VERKSAMHET 14
7.1 SYSTEMLEDNING 14
7.2 OPERATIV BEREDSKAP 14
7.3 UTBILDNING OCH OVNING 14
7.4 FORDON 15
7.5 ANDNINGSSKYDD OCH RADIO FOR ROKDYKNING 16
7.6 KOMMENTAR — OPERATIV VERKSAMHET 16
8 OPERATIV FORMAGA 17

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG



Arende 14

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun
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9.3 KOMMENTAR — FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR 23
10 AVTAL MELLAN HERRLJUNGA RADDNINGSTJANST OCH ANNAN PART 24
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

1 Inledning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjanst inom kommunen. Rdddningstjanst kan bedrivas i egen regi,
gemensam namnd eller kommunalférbund. Med raddningstjanst avses de
rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhiangande fara for olyckor for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom och miljon.

Raddningstjanstforbundet Storgéteborg (RSG) ar ett kommunalférbund med
sex medlemskommuner, Goteborg, Mélndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och
Lerum av vilka ett flertal tillkommit efter hand sedan starten av kommunal-
forbundet 1993.

Herrljunga kommun har inkommit med en intresseanmalan avseende
medlemskap i RSG. Herrljunga kommun bedriver idag raddningstjansti egen
regi medan grannkommunerna ingdr i ndgon form av raddningstjanst
samarbete. Herrljunga kommun gransar dels mot tva raddningstjanster dar var
och en ar organiserad under en gemensam namnd for flera kommuner,
Raddningstjansten Vastra Skaraborg och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
samt dels mot tvd kommunalférbund, Alingsas-Vargarda
raddningstjinstféorbund och Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund.

Forbundsdirektor Lars Klevensparr har av RSG:s forbundsstyrelse fatt i uppdrag
att utreda forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap i RSG for Herrljunga
kommun och har utsett Utvecklingschef Carina Bjéorkman som ansvarig for
utredningsuppdraget. Utredningsuppdraget ska bedéma forutsattningarna for
ett medlemskap i RSG for Herrljunga kommun. Utredningen pabdrjades i april
2021 och rapporten fardigstilldes i december samma ar.

Innehallet i utredningen grundas pa uppgifter fran intervjuer och
dokumentation fran Herrljunga kommun och RSG om inte annan kalla anges.
Vid behov av att komplettera uppgifterna i utredningen med fristdende
kommentarer utifran iakttagelser och reflektioner samt i vissa lagen dven en
jamforelse utifran ett RSG-perspektiv har detta gjorts i slutet av berdérda kapitel.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 3
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2 Organisation

2.1 Politisk organisation

Herrljunga kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31
ledamoter. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och fem fackndmnder vilka alla
utom en har understéllda forvaltningar. Namnderna, inklusive kommun-
styrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar.

2.2 Forvaltningsorganisation

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur
ansvarar for olika verksamheter, avdelningar och enheter. I Herrljunga kommun
bestar de fyra fackforvaltningarna av bildning, tekniska, bygg och miljé samt
socialférvaltning och raddningstjanstverksamheten ingar i bygg- och
miljéforvaltningen. Sedan 2015 finns gemensamma servicendmnder for
Herrljunga och Vargarda kommuner. Servicendmndernas syfte ar att ansvara for
styrning, stod och service inom funktionerna IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudman och Ekonomi/Personal med Vargarda kommun som

huvudman.
Kommundirektor

Kommunstyrelsens
forvaltning

IT/vaxel/telefoni*

Bygg- och Tekniska

ERERlggStG Cinae miljéforvaltningen forvaltningen

Socialférvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargdrda kommun rred_He_:rl,unqa kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vargdrda kommun som agare.

Figur 1. Férvaltningsorganisation Herrljunga kommun?!

Tidigare i ar sa fattade Kommunfullméaktige beslut om en ny politisk
organisation i Herrljunga kommun fran och med nasta ar, 2022, vilket innebar
att raddningstjansten da kommer att tillhéra den nybildade Samhalls-
byggnadsnamnden.

IHerrljunga kommun: https://herrljunga.se/kommun-och-politik/kommunens-

organisation/forvaltningsorganisation.html (Hdmtad oktober 2021)

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 4
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

2.3 Raddningstjanstens organisation

Raddningstjansten i Herrljunga har idag 5 heltidstjanster med f6ljande
ansvarsomraden och funktioner:

e Raddningschef med ansvar for Riddningstjanstens verksamhet i
Herrljunga kommun
e Stf. Raddningschef med ansvar for forebyggande samt tillika operativ

ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for utbildningsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for fastighetsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandman med ansvar for fordon samt tillika RiB-anstalld?

Samtliga heltidstjanster forutom Raddningschef kombineras idag med en
beredskapstjanst. Fordelningen ar ca 75% dagtids tjanst och 25% operativ
tjanst antingen som Insatsledare (IL) och Chefs- och stabsresurs (CSR)3 eller
som RiB.

Forutom dessa fem heltidstjanster bestdr bemanningen av RiB-anstallda.
Antalet RiB-anstéllda bor vara minst 32 fordelat pa 8 styrkeledare och 24
brandman for att klara beredskapen.

Antal anstillda inom
Raddningstjdnsten Herrljunga

Raddningschef

:

6
TOTALT: 39
Tabell 1. Antalet anstdllda per funktion 2020-12-31

2 RiB - Riddningstjinstpersonal i beredskap. Personal inom raddningstjinsten som ar anstillda enbart for
beredskapstjanstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av anstéllning vid raddningstjansten har en
huvudanstallning hos en annan arbetsgivare. (www.skr.se, 2021)

3 IL - insatsledare och CSR - chefs- och stabsresurs ar roller i det operativa ledningssystemet, Vistra Riddningsregionen,
VRR.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.4 Kommuncentralt stod for raddningstjanstverksamheten

HR

Personalavdelningen ar en del av servicendmnden Ekonomi/Personal med
Vargarda kommun som huvudagare. Historiskt har Rdddningstjansten haft ett
mycket begransat utbyte med Personalavdelningen men det samarbetet haller
pa att forbattras och det finns en utsedd kontaktperson for HR-fragor.
Kunskapen pa Personalavdelningen kring raddningstjanstspecifika HR-fragor ar
i dagslaget begransad men haller pa att byggas upp. Hur stor %-andel av en HR-
resurs som atgar har inte kunnat anges da det ar under uppbyggnad.

Ekonomi

Aven Ekonomiavdelningen ir en del av servicenimnden Ekonomi/Personal
med Vargarda kommun som huvudagare. Ekonomiavdelningen ger stéd och
service i ekonomifragor. Riddningstjansten har tillgang till en utsedd controller
som bistar med ekonomiuppfoljningen.

Upphandling

Upphandlingsfunktionen ar gemensam for kommunerna Vargarda och
Herrljunga och ingdr i den gemensamma Ekonomiavdelningen. Sedan 2019
képer Ekonomiavdelningen in upphandlingsuppdraget fran ett externt
konsultbolag som skoéter allt fran avtalsbevakning och stéd/service i
upphandlingsarbetet till forhandlingar med leverantorer samt utbildningar.

IT

IT-funktionen ar en del av servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni med Herrljunga

kommun som huvudagare. IT-funktionen hanterar kommunernas IT-processer
avseende drift, support och utveckling. Raddningstjansten ingar i kommunens

[T-natverk.

Vixel /telefoni

Viaxel/telefoni ar en del av servicendmnden IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudagare. Funktionen skoter vaxelfunktionerna for bade
Herrljunga kommun och Vargarda kommun samt receptionen fér Herrljunga
kommun.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.5 Kommentar - Organisation

Herrljunga rdddningstjénst dr en liten organisation med hég sdrbarhet vid
exempelvis vakanser eller ldngvarig franvaro dd marginalerna avseende
personalresurser dr smd.

Det kommuncentrala stddet for rdddningstjdnstverksamheten dr bra men
det saknas kunskap om rdddningstjdnstspecifika fragor vilket gér att
heltidstjédnsterna inom rdddningstjdnsten i hég grad blir involverade i
fragor som kan kopplas till verksamhetsstod.

Det saknas egen olycksutredarkompetens inom Herrljunga rdddningstjdnst
sd den tjdnsten képs in frdn Alingsds-Vargarda rdddningstjdnstforbund vid
behov.

IL/CSR-funktionen hanteras i kombination med en grundbefattning och dr
en ren beredskapstjdinst. IL/CSR-funktionen innehar ocksa beredskap for
Herrljunga kommun i form av rollerna TiB och enhetschef i beredskap. Det
pdgdr ett arbete med att fortydliga innehdll och mandat i de kommunala
beredskapsfunktionerna.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 7
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

3 Riskbild

Herrljunga kommun ligger centralt i Vastra Gotaland och gransar till
kommunerna Vargarda, Essunga, Vara, Falkoping, Ulricehamn och Boras. (Figur
2)

Utover centralorten Herrljunga finns tatorten Ljung-Annelund (tidigare tva
tatorter som vuxit ihop). I respektive tatort finns en brandstation bemannad
med RiB-personal.

T
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Tatort Tamta

Kommungréns

[ Kommungrins

Almestad
Brénning
Borgstena Sviangen

SDFE, Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, USGS

Figur 2. Brandstationer och tdtorter i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommun har cirka 9 500 invanare och en landareal pa drygt 500
kmZ. Befolkningsprognosen visar pa en 6kning med drygt 1 % fram till 2030 och
med drygt 6 % fram till 2050. (SCB, 2021)*

Bade Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan korsar Herrljunga titort, som ir en
central nod i jadrnvagsnatet i regionen. Vagnatet i Herrljunga kommun utgors av
lansvagar och mindre allmdnna vagar. De storsta vdgarna i kommunen ar Lv
181, 182 och 183. Avsaknaden av storre vag medfor att Herrljunga kommun
inte har nagot storre flode av genomresande vagtrafikanter. Vaster om
kommungransen passerar vag E20, som via Lv 181 ar en viktig forbindelse mot
Goteborg och Stockholm.

4 Statistikmyndigheten (SCB), 2021. Statistikdatabasen. http://www.statistikdatabasen.scb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Forsvarsmakten har verksamhet pa Remmene skjutfalt, vilket utgor en forhojd
risk framforallt vid torr vaderlek. Foretagandet domineras av industrier och
jordbruk, exempelvis Strangbetong, Herrljunga Cider, IMI (metallindustri),
PipeLife (plastindustri), Gisene Mejeri, tradindustrier samt ett flertal storre
mjolkproduktioner. Det finns inga anldggningar med farlig verksamhet enligt
2 kap 4 § LSO inom Herrljunga kommun.

4 Raddningsuppdrag

Raddningstjansten i Herrljunga kommun genomfoér drygt 200
raddningsuppdrag per ar (medel 2016-2020)53, vilket innebar i snitt 22
rdddningsuppdrag per 1 000 invanare (Figur 3). Det nationella medelvardet
ligger pa 12,5 raddningsuppdrag per 1 000 invanare.

2016 ©2017 ®2018 2019 @2020

Figur 3. Raddningsuppdrag per 1 000 invdnare och dr, Herrljunga kommun,
2016-2020. (MSB, 2021)5

Drygt 40 % av raddningsuppdragen utgors av olyckor och tillbud, exempelvis
brander, trafikolyckor och utslapp av farligt &mne. Detta innebar ungefar 80
olyckor och tillbud per ar och 8,8 per 1 000 invanare, vilket ar drygt 50 % hogre
an det nationella snittet och nastan 20 % hogre an 6vriga kommuner inom
kategorin Ldgpendlingskommun ndra stérre stad¢. (Figur 4)

5 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
[Hamtad oktober 2021]

6 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kommungruppsindelning. Indelning i nio olika grupper utifran bland annat
kommunens befolkningsstorlek, pendlingsmonster och naringslivsstruktur.
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

DO OO

Herrljunga Liégpendlingskom... Swerige RSG
riara stdrre stad

Figur 4. Raddningsuppdrag av typen Olyckor och tillbud per 1 000 invdnare.
Medelvirde 2016-2020. (MSB, 2021)°

Nastan 40 % av uppdragen ar Sjukvdrdslarm och annat uppdrag. Till denna
kategori hor exempelvis akuta sjukvardslarm (IVPA7-uppdrag) och hjalp till
ambulans eller polis. Drygt 20 % av raddningsuppdragen ar hdandelser utan risk
for skada, till exempel Automatlarm utan brandtillbud och falsklarm. (Figur 5)

Sjukvardslarm och annat uppdrag Trafikolycka Brand i annat ...

Brand i byggnad

Utsldpp av farligt dmne

Figur 5. Andel rdddningsuppdrag per hdndelsetyp, Herrljunga kommun.
Medel 2016-2020. (MSB, 2021)?

7 IVPA - I vintan pa ambulans
8 MSB, 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Enligt Oppna jimforelser — Trygghet och sikerhet 2020 intriffar 0,5 utvecklade
brander? i byggnad per 1 000 invanare (median 2017-2019) i Herrljunga
kommun, vilket motsvarar det nationella snittet.

4.1 Kommentar — Riaddningsuppdrag

Herrljunga kommun har betydligt fler rdddningsuppdrag av typen olyckor
och tillbud relaterat till folkmdngd jamfort med likartade kommuner
enligt SKR:s kommunindelning, jamfért med Sverige som helhet och
jamfért med RSG.

En stor andel, cirka 60%, av totala antalet rdddningsuppdrag uppfyller
inte kraven for rdddningstjdnst enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Det handlar exempelvis om IVPA, hjdlp till ambulans och
polis samt automatiska brandlarm utan brandtillbud och falsklarm.
Rdddningstjdnsten utfér dven beredskapsuppdrag enligt avtal med
Herrljunga vatten och Herrljunga El

5 Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ar kommuner skyldiga att ha
ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet samt ett handlingsprogram
for raddningstjanst. Herrljunga kommun har ett handlingsprogram som antogs av
kommunfullmaktige 2015-12-08 och som sedan har férlangts drsvis och enligt
senaste beslutet ar det forlangt till och med 2021-12-31. Nuvarande
Handlingsprogram behdover revideras senast 1 januari 2022 med anledning av
de lagdndringar i LSO som tradde i kraft 1 januari 2021 samt féreskrifter och
allmanna rad fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) om
innehall och struktur i kommunens handlingsprogram.

Avsikten med férandringarna i LSO ar att 6ka styrningen for ett tillfredstéallande
och mer likvardigt skydd mot olyckor i hela landet. Kommunerna ska pa ett
tydligare och mer jamforbart siatt redogora for vilken raddningstjanstférmaga
de har att hantera de risker for olyckor som finns i kommunen.

9 SKR, 2021. Oppna jdmforelser — Trygghet och sikerhet 2020. Stockholm: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

10 Med utvecklad brand avses sddana raddningsinsatser dar det fortfarande brinner nir raddningstjansten anlinder
eller dar branden spridit sig utanfor startféremalet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

6 Forebyggande verksamhet

[ Herrljungas raddningstjanstorganisation sa ar det stf Raddningschefen som
ansvarar for det forebyggande arbetet sasom tillsyn, tillstdnd, remisser och
information/radgivning. Totalt atgar ca 0,5 arsarbetskraft.

6.1 Tillsyn LSO och LBE

Tillsyn utévas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Inriktningen for
tillsynsverksamheten anges arligen i en tillsynsplan. Under 2020 som praglades
av pandemin utfordes ca 40 tillsyner att jamféra med 2019 da det utférdes ca 60
tillsyner. Det ar framst tillsyn LSO som genomfors och bara ett fatal tillsyn LBE.

Antalet verksamheter inom Herrljunga kommun som ér skyldiga att lamna
skriftlig redogorelse ar 88 stycken. [ kommunen finns det inga anldggningar
som omfattas av bestdmmelserna enligt 2 kap 4 § LSO.

6.2 Tillstand LBE

Herrljunga Raddningstjanst utfardar tillstand fér hantering av brandfarlig och
explosiv vara pa delegation av Kommunstyrelsen. Ett fatal LBE-tillstand
utfiardas per ar, ca 3-4 stycken.

6.3 Remisshantering

Raddningstjansten tillhor bygg- och miljéférvaltningen vars ansvarsomrade
aven omfattar att handlagga ans6kningar om bygglov och bedriva fysisk
detaljplanering. Sedan en tid tillbaka sa har det anstillts en
bygglovshandlaggare pa 100% inom forvaltningen vilket har medfort att
samarbetet mellan rdddningstjansten och samhallsbyggnad har forbattrats och
fler remisser har hanterats av Raddningstjansten. Riddningstjanstens
remisshantering dr av mindre omfattning.

6.4 Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i Herrljunga kommun bedrivs pa
entreprenad och i kommunen finns ca 3 500 objekt som omfattas av
brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § LSO och det genomfors ca 400-450
brandskyddskontroller per ar.11

11 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
(Hamtad oktober 2021)
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Kommunen utfardar dven tillstand till fastighetsdgare som ansokt om att sjdlva
fa utfora rengoring pa sin egen fastighet, alternativt later annan behorig sotare
utféra rengoring pa sin fastighet.

6.5 Information och extern utbildning

Raddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning for kommunanstallda
och naringslivet i kommunen. Under 2020 var malet att 800 personer skulle
genomga brandskyddsutbildning men utfallet blev endast 15 personer som en
konsekvens av pandemin. Raddningstjdnsten utbildar dven elever i
forskoleklass, arskurs 5 och arskurs 8.

6.6 Automatlarm

Herrljunga raddningstjanst har avtal med 21 externa anldggningsagare for
hantering av automatlarm och intdkten bestar av arsavgifter och obefogade
larm. Intdkten for arsavgifter ar ca 55 tkr och intdkten for obefogade larm var ar
2020 ca 175 tkr fordelat pa 20 handelser.

Raddningstjansten ar ocksa anlaggningsskotare for automatlarm pa kommunala
anlaggningar, vilket innebar att raddningstjansten tillhandahaller teknisk
beredskap, serviceavtal med extern leverantor, uppdatering av utrustningen
och kvartalsprov pa plats pa 24 kommunala objekt. Intdkten for denna tjanst ar
ca 200 tkr.

6.7 Kommentar — Forebyggande verksamhet

Befintliga resurser klarar den I6pande forebyggande verksamheten som
den genomfors idag men det saknas resurser for utvecklingsarbete
exempelvis fordndrat arbetssdtt for okad rdttssdkerhet och
riskanalysarbete kopplat till handlingsprogram.

Brandskyddskontrollerna utfors via entreprendr till skillnad mot RSG
som har det i egen regi.

Herrljunga rdddningstjdnst har ett mer langtgdende ansvar f6r
automatlarm jamfort med RSG da de ocksad dr anldggningsskétare pa
de kommunala anldggningarna.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7 Operativ verksamhet

Inom Herrljunga kommun finns tva brandstationer, en i Herrljunga och en i
Annelund. Brandstationen i Herrljunga ar huvudbrandstation och dar finns
ocksa kontorsutrymmen for raddningstjanstens dagtids personal.

7.1 Systemledning

Herrljunga kommun har under 2021 ingatt ett avtal med RSG avseende
larmning och 6vergripande ledning. Larmning genom anslutning till RSG:s
ledningscentral och 6vergripande ledning genom anslutning till gemensamt
ledningssystem, Vastra Raddningsregionen, med RSG som driftsansvarig.

7.2 Operativ beredskap

Den totala beredskapen i Herrljunga kommun bestar av 9 personer; 1 IL/CSR, 2
styrkeledare RiB och 6 brandmén RiB.

Den operativa beredskapen ar fordelad enligt (Tabell 2)

Ledning RiB Stl/bm

Overgripande RIN/(6 0]

Herrljunga 1+4 5min

Annelund 1+2 5min
Tabell 2. Operativ beredskap 7/24 hela dret

Personalen ar indelad i fyra beredskapsgrupper pa respektive brandstation med
beredskap var fjarde vecka. Alarmering av personal sker via
personsokarsystem.

7.3 Utbildning och 6vning

Den operativa RiB-personalen 6vas 50 timmar per ar och all 6vning registreras
per person i personkortet i Daedalos.

Ovning sker pa eget 6vningsfilt samt en gang per ar och lag pd Hasslums
ovningsfalt i Skovde.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7.4 Fordon

(Tabell 3) visar en forteckning av fordon som &dgs av Herrljunga raddningstjanst
och férdelningen per brandstation.

Herrljunga Annelund

BAS 1-09 BAS 4 -17

Havare 27m -04 Ford Ranger -11

(renoverad 2019) [VPA, transport
Lastvaxlarflak med

Lastvaxlare -03 _Tank -03, vatten

Lastvéaxlare -04 5 Bandvagnar -80

Lastvaxlarflak med:
- Tank -18, vatten, skum
- Tank -03, vatten, skum Bat Buster mix/Mercury - 95/19

- Tank -03, vatten Vattenlivraddning
Maskinflak -03
Grusflak -03

Dubbelhytt, kran och flak -00

Ford Transit -11
IVPA, transport

Ford Ranger -14
Ledningsfordon (IL)

Personbil Skoda Octavia -08
Personbil Skoda Octavia -19

Tabell 3. Fordonsforteckning per brandstation i oktober 2021

Fordonen dr av samma typ som finns i 6vriga Sverige, det vill sdga
raddningsenhet, hojdenhet, lastvaxlare med vattentank, pickup och
ledningsfordon.

De tunga radddningsfordonen i Herrljunga ar fran 2000 till 2009 och har rullat
fran 1085 mil till 4870 mil vilket ar valdigt fa mil pa vdg men drifttimmarna ar
troligtvis hogre. Trots att de ar dldre fordon sa ar de i bra skick. I Annelund finns
en relativt ny BAS 4 som ar bade raddningsenhet och tankbil ca 5000 liter
vatten. Det finns inget beslutsstdd i raddningsenheterna utan bara i
ledningsfordonet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Raddningsenheterna ar likvardigt utrustade som RSG med olika slackverktyg
som forhojt 1agtryck, skarslackare och lagtryckssystem. Full uppsattning med
hydraulverktyg av samma fabrikat som RSG anvander vid trafikolycka.

Service och underhall av chassi pa de tunga fordonen utférs av lokala
verkstader och for service och underhall av pabyggnaderna sa anlitas Floby
Rescue och Bronto.

Fem bandvagnar finns pa stationen i Annelund och de ar i lite olika utféranden,
bade raddningstjanst utrustade och i militart utférande. En bandvagn ar
utrustad for bland annat djurlivraddning med en kran pa flaket. All service och
reparation av bandvagnarna gors av egen personal pa stationen.

De mindre fordonen repareras och servas pa en lokal bilverkstad. Mindre
reparationer och dackbyten utfors av egen personal pa brandstationerna.

7.5 Andningsskydd och radio for rokdykning

Raddningstjansten i Herrljunga har dubbelflaskor vid anvdandning av
andningsskydd. Barstall, regulator, mask och ventil ar Interspiros produkter
incurve och inspire. Det finns 24 kompletta utrustningar och ca 20 16sa
flaskpaket.

De anvander Motorola DP3441 och spirocom (talgarnityr) vid rokdykning och
har ca 25 stycken.

7.6 Kommentar — Operativ verksamhet

RSG har 72 timmars dvningstid for RiB sd 50 timmar kan vara lite i
underkant med tanke pd férvintad férmdga och fordonspark.

Herrljunga och Annelund hdller en bra standard pd utrustning for
verksamheten, men har en ndgot dlderdomlig fordonspark, frdmst de
tunga fordonen som dr stationerade i Herrljunga.

Formdga terrdngstransport bor ses over da det finns mdnga bandvagnar.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 16
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

8 Operativ formaga

8.1 Insatsférmaga enligt handlingsprogram

Med egna resurser ska Raddningstjansten kunna hantera nedanstdaende typer av
handelser enligt handlingsprogrammet:12

e Trafikolycka med skadade och fastklamda.
e Brand i bostad med behov av livraddning och slackning.

e Brand i skola, vardinrattning, hotell, publik lokal, industri eller lantgard
med behov av begransad livraddning och slackning.

e Brand utomhus.

e Jarnvagsolycka (inklusive arbetsjordning) eller flygolycka med begransat
antal skadade och fastklamda, med samtidigt vardbehov.

e Ytlivraddning i vatten
e Undsattning i svartillganglig terrang.

e Livraddande och begransande insatser i samband med brand i eller
utsldpp av kemikalier (farliga @mnen). Uppgiften avser begransade
volymer, begrdansad utbredning och begransat antal skadade. Inte
sanering av utslapp.

e Sjukvardsuppgifter IVPA efter avtal med sjukvarden.

e Djurlivraddning

8.2 Kortider, tackningsgrad och operativ férmaga

Brandstationerna i Herrljunga kommun ar placerade i Herrljunga och Annelund
och bemannas med RiB-personal. I Herrljunga centralort ska det finnas 1
styrkeledare och 4 brandman i beredskap med 5 minuters anspanningstid. I
Annelund ska det finnas 1 styrkeledare och 2 brandman i beredskap med 5
minuters anspanningstid.

Detta innebar att varje brandstation i genomsnitt betjanar 4 700 invanare och
en landyta pa 250 km2. Raddningsenheten (1+4)13 i Herrljunga centralort
betjanar daremot hela kommunen, med drygt 9 400 invanare och cirka 500 km?
landareal, vid de handelser dar det finns behov av sddan féormaga (personal,

12 Herrljunga kommun (2020). Herrljunga kommuns handlingsprogram fér skydd mot olyckor, enligt Lag om skydd mot
olyckor SFS 2003:778, 2016-2019. Antagen av KF 2015-12-08 § 194. Férldngt till och med 2020-12-31 enligt
kommunfullmdktiges beslut, KF § 199/2019-12-10. Herrljunga: Herrljunga kommun

13 1 styrkeledare och 4 brandman
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

kompetens och utrustning), exempelvis invandig brand i byggnad. Ingen hansyn
har har tagits till intilliggande raddningstjansters resurser och formaga, som
eventuellt finns tillganglig genom avtal om samverkan.

Herrljunga har férmaga till utrymning med hjalp av raddningstjanstens
stegutrustning, via barbar stege och héjdfordon upp till 23 m. Annelund har
tillgang till barbar stegutrustning. For samtidig rokdykarinsats och utvandig
livraddning med stegutrustning kravs dock personal fran bada stationerna.12
(Figur 6, Figur 7)
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Figur 6. Insatstid!* 10, 20 och 30 minuter for forsta resurs pa skadeplats. Kértidsanalysen
dr skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

14 Med insatstid avses tiden fran alarmering av raddningsstyrkan till dess att raddningsarbetet har pabérjats och fatt
inledande effekt. I den allminna generalisering som gjorts for att tillimpa begreppet insatstid ar denna uppbyggd enligt
foljande:

anspanningstid + kortid + 1 minut angreppstid ("raddningsarbetet paborjats”).

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 18



Arende 14

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun
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Figur 7. Insatstid 10, 20 och 30 minuter for 1+4 pd skadeplats. Kortidsanalysen dr
skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

Utifran de teoretiska kortidsanalyserna och historiska insatsdata for olyckor
och tillbud kan tackningsgraden for forsta resurs respektive forsta kompletta
RE (1+4)5 berdknas. Merparten av olyckor och tillbud intraffar i eller omkring
Herrljunga centralort (Figur 8) och tackningsgraden for forsta resurs (40 %)
och Herrljungas RE 1+4 (30 %) inom 10 minuters insatstid ar relativt lika. I
(Tabell 4) gors en jamforelse med RSG:s tackningsgrad.

Tabell 4. Tdckningsgrad inom 10 och 20 minuters teoretisk insatstid for olyckor och tillbud 2018-2020

Kommun/RT] Olyckor och Forsta Forsta RE (1+4) RE (1+4)
tillbud resurs inom  resursinom inom 10 min inom 20 min
2018-2020 10 min 20 min
Herrljunga | 198 40 % 89 % 30 % 69 %
RSG ‘ 10638 71 % 97 % 69 % 97 %

15 Riddningsenhet med 1 styrkeledare och 4 brandman
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun
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Figur 8. Intensitetskarta for olyckor och tillbud, 2018-20201¢. Ju mérkare
rosa desto hdgre koncentration av olyckor och tillbud.

MSB har tagit fram GIS17-visualiseringar utifran uppgifter i
raddningstjansternas handelserapporter 2018-2020. Underlaget kan bland
annat anvandas for att identifiera omrdaden (kilometerrutor) som ar relativt
tattbefolkade och/eller dar det historiskt har intraffat flera olyckor och tillbud,
men som normalt inte nds inom en viss responstid18.

Inom Herrljunga kommun finns det exempelvis ett par omraden (nordvastra
Herrljunga tatort, Hudene och Faglavik) dar det bor fler &n 100 personer per
kilometerruta och dar responstiden (median) varit 6ver 10 minuter (till olyckor
och tillbud 2018-2020) (Figur 9). Observera att det bara ar omraden dar det
finns uppgifter om responstid som finns med. Omraden med befolkning dar det
inte har intraffat nagon olycka under denna period finns inte med.

16 Koordinatsatt insatsdata fér olyckor och tillbud kommer fran MSB:s ArcGIS Storymap - Olyckor och tillbud med
responstid, dr 2018-2020. https://arcg.is/10bOSm [hdamtad oktober 2021]

17 Ett geografiskt informationssystem (GIS) ar ett system for att samla in, hantera, analysera och visualisera geografiska
data.

18 Begreppet responstid avser tiden fran forsta larmsamtal (112-samtal) till dess att den forsta raddningsresursen
anlander till olycksplatsen.
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Figur 9. I nordvdstra Herrljunga tditort, Hudene och Fdglavik (orange rutor) bor det fler
dn 100 personer per kilometerruta och responstiden (median) till historiska olyckor och tillbud
(median 2018-2020) har varit éver 10 minuter. © Lantmdteriet © SCB © MSB
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

9 Fastigheter och anlaggningar

9.1 Brandstationer

Herrljunga kommun har tva RiB-brandstationer i Herrljunga respektive
Annelund och det ar kommunen genom Tekniska forvaltningen som dger och
forvaltar fastigheterna. Hyreskostnaden infor ar 2022 for Raddningstjanstens
fastigheter inklusive kostnaden for el aterfinns i (Tabell 5)

Arshyra
(kr)

Herrljunga
Annelund
Utrustning for Ruhb

Annelund och civilférsvaret samt
Raddningsforrad 120 33 400 280 till viss del dldre och
"bra ha” utrustning

Kommentar

Tabell 5. Hyreskostnad inklusive el for dar 2022

Pa brandstationen i Herrljunga finns tillgang till 6vernattningsrum och
omkladningsrum med duschméjligheter for bade man och kvinnor. Dar finns
aven tillgang till luftfyllning och slangtvatt.

Ambulansen hyr tva dvernattningsrum, tillgang till kok och gemensamma ytor,
en plats i vagnhallen samt tillgang till tvatthall fér 50 tkr/kvartal.

Brandstationen i Annelund ar en ombyggd simhall sa dar finns mycket bra
omklddningsmojligheter for bade man och kvinnor. Har finns dven
tvattmaskiner och torkutrustning for kladtvatt.

Det finns fina tvatthallar pa bada brandstationerna som dven utnyttjas for tvatt
av kommunens 6vriga fordon mot en ersattning till Rdddningstjansten.

Generellt mycket hog standard pa bada brandstationerna med gott om plats och
mycket god ordning.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

9.2 Ovningsanliggningar

Raddningstjansten har tillgang till en 6vningsplats i ndarheten av Herrljunga
brandstation dar det finns mojlighet att 6va rokdykning, skarslackare och
klippning fordon.

9.3 Kommentar - Fastigheter och anlaggningar

Brandstationerna i Herrljunga och Annelund hdller en hég standard med
gott om plats och en god ordning. Det finns bra dusch- och
omklddningsmdjligheter fér bade kvinnor och mdn.

Rdddningstjdnsten fdar nyttja évningsplatsen men det finns inga avtal for
hyra eller arrende. Ovningsplatsen dr inhdgnad och uppfyller behovet
enligt verksamheten.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

10 Avtal mellan Herrljunga raddningstjanst och annan part

Nedan foljer ett urval av avtal som pa olika satt har en paverkan pa Herrljunga
Raddningstjanst och dess uppdrag.

Alingsas och Vargarda Riddningstjanst forbund
Avtal gillande hjdlp med olycksutredning
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst - Forsta insats

Automatlarmsanliggningar
Avtal med anlaggningsagare till automatiska brandlarm.

Entropi SAB
Avtal gillande miljésanering

Forsdkringsbranschens Restvardesraddning
Kommunen svarar for restvardesraddning i samband med raddningsinsatser
inom kommunen.

Herrljunga EL
Avtal att bista med aggregat vid behov. Intdkt 40 tkr/ar.

Herrljungasotaren AB

Avtal angdende rengoring (sotning) och brandskyddskontroll med
Herrljungasotaren AB som forvarvats av SoVent genom dotterbolaget
Sotargruppen V. Skaraborg. Ursprungligt avtal gillde fran 2017-01-01 till 2019-
12-31 men forlangs med 3 ar i taget om ingen av parterna siger upp avtalet 12
manader fore avtalstidens utgang.

Herrljunga vatten
Avtal vattenberedskap. Intakt 200 tkr/ar

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Avtal Nationell styrka 6versvamning

RSG samverkansavtal Vistra Riddningsregionen

Avtal om larmning och 6vergripande ledning med RSG som tillhandahaller larm-
och ledningstjanster. Larmning genom anslutning till RSG:s ledningscentral och
overgripande ledning genom anslutning till gemensamt ledningssystem med
RSG som driftsansvarig.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg-Falképing
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst-Forsta insats

Sodra Alvsborgs riddningstjinstforbund-Boras
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst- Forsta insats
Avtal Kemniva 3-4 och Tung raddning

Trafikverket

Samarbetsavtal gillande 6verenskommelse, hantering av statens
sparanldggningar och jarnvagsfordon efter jarnvagsolycka.

Arbetsjordning av kontaktledning vid kontaktledningshaverier.

Hjalp vid evakuering av resande tag och utbildning av arbetsledare for insatser.
Sanering av vagbana och undanréjande av hinder efter raddningsinsats.

Vistra Gotalandsregionen - Sodra Alvsborgs sjukhus
Avtal gillande IVPA och terrdngtransport av skadade
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

11 IT-system

Daedalos och Daedalos Respons (app anvands)
fungerar bra som stdd till verksamheten samt
personalplaneringen. Daedalos Respons ar
sammankopplad med Personec.

IT-system som anvidnds i verksamheten
Daedalos har anvants som diariesystem for bland
annat avtal men avtalen haller pa att laggas over till

Daedalos
kommunens diariesystem.
Det som ar infort ar Office, Outlook-eposttjanst,
Onedrive-personlig lagringsyta i molnet samt Teams-
. digital samarbetsyta i molnet fér delning av
Microsoft 365 dokument, filer, chatt och videomoten.
Kénsliga personuppgifter eller annan skyddsvard
information far inte lagras i molntjansterna.

Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo.
Webbaserat informationssystem for inrapportering
av olycksfall och tillbud

Raindance Fakturahantering

EDP Diarium Arendehanteringssystem
Personalsystem for hantering av anstéllningar

Visma rekruit Rekryteringsverktyg

Tabell 6. IT-system som anvdnds inom Herrljunga Rdddningstjdnst

11.1 Kommentar-IT

Herrljunga Rdddningstjdnst ingdr i kommunens IT-ndtverk som upplevs
fungera bra pd bdade Herrljunga och Annelunds brandstationer. Bdda
stationerna har ocksd bra IT-utrustning for digitala méten i
konferensrummen.

Det finns god kunskap inom organisationen gdllande funktionaliteter i
verksamhetssystemet Daedalos.
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12 Personal

Herrljunga raddningstjanst har problem med bemanning pa grund av
rekryteringssvarigheter, uppsagningar och langtidssjukskrivna och ska paborja
ett arbete med att se 6ver nya rekryteringsmojligheter. Vakanspass ersatts idag
med 100% beredskapsersattning vilket far en paverkan pa det ekonomiska
utfallet. Grundersattningen till RiB-anstallda foljer det centrala avtalet.

De fysiska testerna som anvands vid rekrytering ar arbetsrelaterade exempelvis
hojd, anvandning andningsskydd, klaustrofobi och tekniskt handlag. Syftet med
testerna ar att sdkerstdlla att det finns forutsattningar for fortsatt utbildning till
brandman RiB. Inom provanstallningstiden ska dven ett dldersrelaterat
rullbandstest (5,6-4,5 km/h) klaras.1?

Beklddnaden ar uniform och nya larmklader till samtlig operativ personal
inférskaffades varen 2021 fran samma leverantér som ocksa RSG anvander.

12.1 Semesterloneskuld

Kvarstdende semesterdagar uppgick vid 2020-ars utgang till 202 dagar vilket
motsvarar en semesterloneskuld pa ca 184 tkr. Vid utgangen av augusti 2021
hade antalet dagar minskat nagot och uppgick till 185 dagar vilket motsvarar en
semesterloneskuld pa 167 tkr.

12.2 Pensionsskuld

De pensionsratter som tjdnades in efter 1997 ska ligga som en avsattning men
Herrljunga kommun har valt att forsakra bort pensionsratterna och fora in
ansvarsforbindelsen som en avsattning istallet och utifrdn den summan har det
inte gatt att identifiera specifikt belopp kopplat till anstdllning pa Herrljunga
Raddningstjanst.

19 Kalla: MSB enkit 2020; Fysiologiska anstillningstester vid raddningstjansten
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12.3 Kommentar — Personal

Herrljunga Rdddningstjdnst och RSG har redan ett samarbete inom ramen
for Vistra Rdddningsregionen ddr bendmning for operativa roller och
funktioner dr gemensamma.

Det finns ett kompetensgap som dr storre for vissa befattningar dn andra
och konsekvenserna av det mdste kartldggas ytterligare vid en fortsatt
process kring medlemskap i RSG och detsamma gdller skillnader i
lonestruktur.

Ndstan hdlften av de RiB-anstdllda saknar Grib-utbildningen och har
endast genomgadtt en introduktionsutbildning.

Rekryteringstester dr rullband och en arbetsrelaterad bana vilket skiljer

sig mycket mot RSG:s rekryteringstester. (https://www.rsghg.se/jobba-hos-
oss/att-bli-brandman/)
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13 Ekonomi

13.1 Kommunens kostnad for raddningstjanst

Kostnaden for raddningstjanst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta
beror pa flertalet faktorer men dar riskbild, geografi, befolknings- och
bebyggelsetiathet ar grundlaggande. Generellt ar det ocksa billigare att bedriva
raddningstjanst i eller runtomkring storre tiatorter.

En jamforelse av nettokostnaden for raddningstjanst mellan
medlemskommunerna i RSG och Herrljunga kommun visar pa stora skillnader.
Nettokostnaden?0 i (Tabell 7) ar bruttokostnad minus interna och externa
intakter for raddningstjanst, dividerat med antalet invanare i kommunen den
31/12 aktuellt ar och ar ett snittvarde for aren 2019-2020 for att mildra
eventuella effekter av pandemin under 2020.

Nettokostnad
Riddningstjinst,

snitt 2019-2020,
kr/invanare

Molndal 575
643
s61
692
739
1

Herrljunga kommun §&5iiia8 K115

Tabell 7. Nettokostnad for rdddningstjdnst (Kolada,2021)

13.2 RSG:s nuvarande berdkningsmodell for medlemsavgift

RSG:s medlemsavgift fordelas enligt en modell som utarbetats gemensamt av
medlemskommunerna och togs i bruk fran och med 2019. Den nya férdelningen
av medlemsavgiften fasades in under en trearsperiod och galler fullt ut fran och
med 2021.

Fordelningen baseras pa andel invanare samt andel landareal i forbundet.
Darutover betalar Goteborgs stad en grundavgift pa ett i modellen fast belopp.

20 Kolada,2021. Oppen databas for kommuner och regioner: https://www.kolada.se/ [Hamtad oktober 2021]
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Grundavgiften ar 6verenskommen utifran kommunens sarskilda forutsattningar
i jamforelse med 6vriga medlemskommuner och reglerar exempelvis den stora
skillnaden i storlek, andel hdndelser och handelsernas art. Vid en utékning av
forbundet kan grundavgift vara aktuell for att reglera sidant som anses
"avvikande” i en anslutande kommuns férutsattningar.

Grundforutsdttningarna i modellen ar landareal och invanarantal. Landarealen
antas vara densamma over aren och modellen berdknas pa statistik fran SCB
2015-01-01. Invanarantalet forandras over aren, men modellen forandras inte
utan den nuvarande fordelningen av medlemsavgiften i RSG bygger pa
kommunernas folkméngd enligt statistik fran SCB folkmangd 2015-01-01.

[ en simulering och estimering av férdelning av medlemsavgift med en
anslutande kommun har i den héar utredningsrapporten kommunernas
invanarantal (inklusive RSG:s nuvarande medlemskommuner) berdknats enligt
statistik fran SCB folkmadngd 2021-01-01. Nar folkmangden forandras i den har
simulerade berdkningsmodellen uppstar en avvikelse mot faktisk
medlemsavgift. Den faktiska medlemsavgiften 2021 ar ett resultat av modellens
berakning utifran statistik fran SCB per 2015-01-01samt darutéver arlig
procentuell upprakning, vilket med andra ord inte tar hansyn till fordandrad
folkmdngd. Skillnaden mellan simulerad berakningsmodell och faktisk
berdkningsmodell har berdknats uppga till 4,4% fran 2015 till 2021, vilket har
justerats for i den nya totala medlemsavgiften i simuleringsberdakningen.

Landareal Fordelning Folkmangd  Fordelning Simulerad Netto-
(km?2) per SCB per fordelning kostnad

kommun 21-01-01 kommun medlems- per
avgift invinare

Goteborg 448 19,53% 583 056 67,16% 68,36% 621

146 6,36% 69901 8,05% 6,73% 510

Kungsbacka 607 26,46% 84 930 9,78% 9,62% 600

267 11,64% 38 246 441% 431% 597
Partille 57 248% 39512 4,55% 3,72% 499
259 11,29% 43020 4,96% 471% 580
Herrljunga 510 22.23% 9 444 1,09% 2,55% 1431

Totalt: 2294 868 109

Tabell 8. Simulerad och estimerad férdelning av RSG:s medlemsavgift med anslutande kommun

Kostnaden per invanare som redovisas i (Tabell 8) ar framtagen med betoning
pa simulering och estimering. Nar nya kommuner ansluter till RSG kan modellen
for medlemsavgift bli foremal for justering i samband med att forbunds-
ordningen ses dver.
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Vid anslutning av ny kommun foreslas att en infasningsperiod tillampas dar
medlemsavgiften under denna period berdknas utifran den tillkommande
kommunens kostnad for raddningstjanst. Efter infasningsperioden blir
medlemsavgiften enligt samma modell som for befintliga medlemskommuner
i RSG.

13.3 Driftbudget

Utfall 2020 ar ett underskott mot budget pa ca 1 300 tkr och beror bland annat
pa konsekvenser av pandemin dar tillsyner och externa utbildningar inte kunde
genomforas som planerat samt en besparingspost i budget pa 600 tkr som
motsvarar en hyreshéjning fran kommunens Tekniska nimnd avseende
Raddningstjinstens fastigheter. Aven prognosen for 2021 visar p3 ett
underskott motsvarande 600 tkr kopplat till besparingspost
(underdimensionerad budget) samt 6kade kostnader for personal och fordon.

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Budget-Utfall
580 1265 685
1045 20 1025
-9 262 9537 275
1215 A1 GTT 462
970 1054 -84
1533 11339 194

Tabell 9. Driftbudget och utfall 2020
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13.4 Investeringar

(Tabell 10) visar utfall for 2021 och plan for investeringar 2022-2024. Fram till
och med augusti 2021 har en mindre del raddningsmateriel kopts in i samband
med intradet i Vastra Raddningsregionen. Upphandling av lastvaxlare med tank
ar paborjad.

Investeringar, tkr Avskrivning Bokslut Plan Budget  Utfall Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024

5 &r 191 250 250 68 250 250 250
20 &r 2700 2700 0

698 2950 2950

Tabell 10. Investeringar, utfall 2021 och plan 2022-2024

13.5 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna inom Herrljunga Raddningstjanst ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. Investeringar som
aktiveras som anldaggningstillgang ska ha ett anskaffningsvarde over 1 pris-
basbelopp samt en ekonomisk livslangd dverstigande tre ar.
Anlaggningstillgdngarna uppgar till ca 6 800 tkr.

Det totala restvardet for fordon ar ca 5 100 tkr. Avskrivningstiden ar normalt 10
ar for mindre fordon och 15 ar for tyngre fordon.

13.6 Kommentar — Ekonomi

RSG:s medlemsavgift bygger pd landareal och invdnarantal vilket medfér
att Herrljunga kommuns relativt stora landareal blir en faktor som
pdverkar den simulerade och estimerade berdkningen av medlemsavgiften
i RSG. Denna berdkning visar dven att det blir relativt kostnadsneutralt for
Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jaémfért med kommunens
kostnad for rdddningstjdnst idag.

De ekonomiska forutsdttningarna fér Herrljunga kommun att ansluta sig
till RSG mdste utredas ytterligare i samband med att RSG:s forbunds-
ordning ses 6ver vid en utékning av férbundet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

14 Rekommendation

Syftet med utredningen har varit att utreda om det finns forutsattningar for ett
eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun i RSG. Utredningen konstaterar
att det finns forutsattningar att utvidga RSG med Herrljunga kommun. For att
det ska bli en framgangsrik forbundsutokning galler dock att det finns en
samstammig politisk vilja hos RSG:s medlemskommuner, RSG:s politiska
ledning, samt hos den politiska kommunledningen i Herrljunga som signalerar
en tydlig gemensam inriktning.

Det finns en trend i omvarlden som pekar i riktning mot stérre regioner bade
inom statliga myndigheter och kommuner och denna utveckling finns dven
inom organisering av raddningstjanst bade i Sverige och i vara nordiska
grannldander. Férandringar i omvarlden i kombination med 6kande krav och
utmaningar pa kommunal rdddningstjanst utifran forandringar i lagstiftning,
okade nationella krav och skérpta krav pa optimering av nyttjandet av de
resurser som finns att tillga talar for att en utvidgning av forbundet ar ratt vag
att g bade for RSG som organisation och for Herrljunga kommun.

Gemensam systemledning ar redan etablerad mellan RSG och Herrljunga
kommun och ett utokat forbund skulle pa ett positivt satt 6ka radigheten och
styrningen 6ver den beredskap som finns inom det utékade forbundets omrade.

Raddningstjansten i Herrljunga ar valskott och kostnaden ar till stor del
strukturellt betingad. Kommunens yta ar vidstrackt, samtidigt som
invanarantalet ar lagt sett till kommunens yta och godtagbara insatstider kraver
minst befintlig beredskap. Raddningstjanstens relativa litenhet innebar att det
finns fa mojligheter att sanka kostnaderna men en mindre organisationen har
ofta andra utmaningar exempelvis inom kompetensutveckling och redundans
samt oftast hogre kostnader for investeringar, utrustning och materiel kopplat
till en lagre volym.

Utredningens slutsats ar att det finns forutsattningar for Herrljunga kommun
att bli medlemmar i RSG och fér Herrljunga kommun handlar det framférallt om
mojligheterna att kostnadseffektivt mota nya utmaningar och att langsiktigt
sdkerstdlla raiddningstjanstens formaga och kapacitet i kommunen.

Nar det finns en samstammig politisk vilja sa foreslas nasta steg bli en
fordjupad utredning for att ta fram underlag infor beslut om att utoka RSG
med Herrljunga kommun. Beslutsunderlaget bor bland annat tydliggora de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen att ansluta sig till RSG.

RSG:s Forbundsordning kommer dven att beh6va uppdateras utifran
nytillkomna medlemmar.
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Sid 1 av 4

Ansodkan om férbundsmedlemskap, Raddningstjansten Herrljunga

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara

for raiddningstjanst inom kommunen. Rédddningstjénst kan bedrivas i egen regi,

gemensam nimnd eller kommunalférbund. Med rdddningstjénst avses de
raddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhéngande fara for olyckor for att hindra och begréinsa skador pa méinniskor,

egendom och miljon. Idag ar det vanligt att svenska kommuner samverkar i
kommunalforbund for sitt riddningstjdnstansvar for att skapa goda forutséttningar att
uthalligt arbeta med trygghet och sidkerhet 1 det komplexa samhéllet.

Detta kan ske genom civilrittsliga avtal, gemensam ndmnd eller kommunalforbund. Det ér
idag fler kommuner som valt denna 16sning @n de som har kvar rdiddningstjansten inom
egen forvaltning. Under 2021 ingick Herrljunga kommun, efter godkénnande av
kommunstyrelsen (KS § 35/2021-02-22), i en utredning tillsammans med Lilla Edets,
Stenungssunds och Tjorns kommuner genomford av Radddningstjansten Storgdteborg kring
forutsittningar for kommunerna att soka medlemskap i1 Rdddningstjinsten Storgoteborg.

Rapporten var en gedigen genomlysning av kommunens rdddningstjanst, vilken bedomdes
vara vélskott och 1 god ordning. Det bedomdes att Herrljunga kommun har forutsittningar
att ingd 1 radddningstjanstforbundet. R4ddningstjdnsten ska vara en fortsatt aktiv part 1
kommunens samlade arbete och samordning for skydd mot oonskade hindelser och
samhillsstorningar. Utredningen har bedomt att 1 januari 2023 kan vara lampligt
startdatum for den nya organisationen om Herrljunga kommun beviljas medlemskap.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-05-25

Utredning av forutsittningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun 1
Réddningstjanstforbundet Storgéteborg daterad 2021-12-10

Kommunstyrelsen § 35/2021-02-22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ansokan om medlemskap 1
Réddningstjinsten Storgodteborg.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom Rédddningstjénsten Storgéteborg
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid2av 4

Bakgrund

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raiddningstjanst inom kommunen. Rédddningstjénst kan bedrivas i egen regi,
gemensam nimnd eller kommunalférbund. Med rdddningstjénst avses de
raddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhingande fara for olyckor for att hindra och begréinsa skador pa méinniskor,
egendom och miljon. Idag ar det vanligt att svenska kommuner samverkar i
kommunalforbund for sitt riddningstjdnstansvar. Det dr idag fler kommuner

som valt denna I6sning &n de som har kvar raddningstjénsten inom egen forvaltning.

2021 ingick Herrljunga kommun i en utredning tillsammans med Lilla Edets, Stenungssund
och Tjorns kommuner genomford av Rdddningstjdnsten Storgdteborg kring forutséttningar
for kommunerna att ska medlemskap 1 Rdddningstjdansten Storgdteborg (RSG). RSG ar ett
kommunalférbund med sex medlemskommuner, Goteborg, Mdlndal, Kungsbacka,
Hérryda, Partille och Lerum.

Det uppdrag som ldmnas dver fran kommunerna till riddningstjanstforbundet som ddrmed
tar ansvaret for det kommunala uppdraget ar:

* Underlétta den enskildes arbete med brandférebyggande dtgéirder

« Utfora tillsyn

 Ansvara for sotning och brandskyddskontroll

» Utfora raddningstjanst

* Undersoka olyckor som foranleder rdddningsinsats

* Svara for uppgifter om brandfarliga och explosiva varor som avilar kommunen

Rapporten var en bra genomlysning av kommunens rdddningstjanst, som bedomdes vara
viélskott och 1 god ordning och med forutséttningarna for Herrljunga kommun att inga i
RSG. Olika kostnadsslag och poster har genomlysts samt kommuncentrala poster for
rdddningstjdnsten har identifierats samt kapitaltjdnstkostnaderna i enhetliga vad det géller
avskrivningstider och internrénta.

Utredningen har bedomt att 1 januari 2023 ar ett lampligt startdatum for den nya
organisationen om Herrljunga kommun beviljas medlemskap.

Herrljunga rdddningstjédnst dr en forhallandevis liten organisation med hdg sérbarhet vid

exempelvis vakanser eller ldngvarig frdnvaro da marginalerna avseende personalresurser &r

smd. Genom en gemensam och resursstarkare rdddningstjanst skapas ekonomiska men

framst organisatoriska fordelar med exempelvis foljande effekter

e Tillgang till spetsresurser som kan disponeras dver ytan exempelvis hoghojdsraddning,
kem- och saneringsenheter, och dér ocksd Herrljunga kan utveckla sina
spetskompetenser inom vatten och skogsbrand.

e Riktad support inom HR och rekrytering.

e Kompetensen stirks med tillgang till specialiserad kompetens och support inom tillsyn,
forebyggande arbete och bygglov.

e Gemensam inkopsfordelar gidllande utrustning och raddningsfordon vilket annars ar ett
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Sid 3 av 4

séllankopsomrade for kommunen.
e Tryggheten att ingé 1 en specialiserad organisation med géillande fragor som tillsyn,
avtal, juridik etc.

Andra samverkansorganisationer

Efter beslut i kommunfullméktige 2021-06-22 avseende larmning och dvergripande
ledningsnivaer anslot raddningstjdnsten Herrljunga 2021 till ledningssystem Véstra
Réaddningsregionen (VRR) tillsammans med Alingsas Vargarda Réaddningstjanstférbund
(AVRF) Ridddningsforbundet Sodra Bohuslén, Stromstad, Lysekil och Sotends med RSG
som driftsansvarig

For att bibehalla nuvarande ledningssystem med de dnskade fem ledningsnivaerna sé ar det
1 dagsldget bara RSG samt AVRF som ér potentiella forbund.

Samtal har forts med Forbundsdirektor for AVRF som ser mycket positivt pa ett framtida
samarbete. Politiken har frigan for att eventuellt g vidare i processen.

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) har ocksa varit positiva till en
forbundsutdkning men det skulle innebéra ett byte av ledningssystem, dd SARF inte 4r med
1 VRR samma giller Samhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS)

Herrljunga kommer fortsdtta att utveckla den samverkan som redan finns i dag med
kommunens geografiska grannar oavsett forbundstillhorighet, for att bidra till grénslos
rdddningstjdnst med medborgaren i fokus.

Bredare kommunalt trygghets- och sikerhetsuppdrag

Lagstiftningen har sedan 1986 mycket tydligt uppmanat kommunerna att samverka vad det
giller sitt raddningstjénstansvar for att kunna moéta en sténdig utveckling av ett mer
komplext samhélle ur risksynpunkt. Raddningstjdnsten dr en medaktor i kommunens
sdkerhets- och trygghetsarbete och ska fortsétta vara en sjdlvklar resurs vad det géller
insatser utanfor LSO samt de lokala avtal som idag finns inom kommunen med olika
aktorer. Kostnaden for den kommunala raddningstjdnsten kommer inte att minska, oavsett
om Herrljunga dr med i ett forbund eller j d& utredningen visar tydligt att Herrljunga
kommun maéste bibehalla minst den beredskap och kapacitet som finns idag, och utifrén det
stora geografiska omradet sa behover kommunen tva stationer. Men genom samverkan ges
mdjlighet att kostnadseffektivt mdta nya utmaningar och att 1angsiktigt sikerstélla
raddningstjénstens forméga och kapacitet i kommunen och uppné en verksamhet som &n
mer kan mdta savil riskutveckling som 6kade krav genom accelererande samhéllsbyggande
1 form av bostidder och industri.

Motivering av forslag till beslut

Genom att ingd 1 RSG stiarker Herrljunga kommun framfor allt det forebyggande och
olycksreducerande arbetet. Det bidrar till en ekonomiskt och socialt hallbar och
inkluderande kommun, samtidigt som vi 0kar tryggheten for alla de som bor och verkar 1
kommunen.
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Ekonomisk bedémning

Kostnaden for rdddningstjanst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta beror pa
flertalet faktorer men dér riskbild, geografi, befolknings- och bebyggelsetithet dr
grundldggande. Generellt &r det ocksa billigare att bedriva raddningstjénst i eller
runtomkring storre titorter.

RSG:s medlemsavgift bygger pé landareal och invénarantal vilket medfor att Herrljunga
kommuns relativt stora landareal blir en faktor som paverkar den simulerade och
estimerade berdkningen av medlemsavgiften i RSG. Denna berdkning visar dven att det blir
relativt kostnadsneutralt for Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jamfort med
kommunens kostnad for raddningstjénst idag.

Vid anslutning av ny kommun f6reslés att en infasningsperiod tilldmpas dér
medlemsavgiften under denna period berdknas utifran den tillkommande kommunens
kostnad for rdddningstjanst. Efter infasningsperioden blir medlemsavgiften enligt samma
modell som for befintliga medlemskommuner i RSG. Dock skulle Herrljunga kommun
onska en kostnadsgaranti under denna period for att sdkra den kommunala ekonomin
langsiktigt.
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Utredningsuppdrag gallande intresseanmalan i Raddningstjansten
Storgo6teborg

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt lag (2003:778) ansvara for riddningstjanst inom kommunen.
Med rdddningstjinst avses de rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara
for vid olyckor och dverhdngande fara for olyckor for att hindra och begrénsa skador pa
manniskor, egendom och miljon. Landets kommunala raddningstjdnster star infor stora
framtida utmaningar nér det géller att effektivare kunna hantera stora och allvarliga
olyckor.

Den dndring av lag om skydd mot olyckor som riksdagen beslutade den 21 oktober 2020
innebér att bland annat att:
e statens och kommuners styrning av verksamheterna ska forstirkas och utvecklas
e samverkan och samordning mellan kommunernas rdddningstjinster ska utvecklas
e kommunen ska ha ett ledningssystem for rdddningstjdnsten och en 6vergripande
ledning ska stidndigt uppritthéllas
e tillsynen av och stddet till kommunernas arbete ska forstirkas och flyttas fran
lansstyrelserna till MSB.
e Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) ska under vissa forhdllanden
kunna prioritera och fordela extra resurser pa nationell niva.

Lagédndringarna borjade gilla den 1 januari 2021 men kommunerna far dock till den 1
januari 2022 pa sig for att uppfylla vissa av kraven.

Foreslagna fordndringar 1 lagstiftning och behov av formaga att stdlla om utifran
fordndringar i omvérlden 6kar kraven pa en uthallig och ldngsiktig organisation med en
kompetensbredd som &r svar att upprétthélla i en mindre organisation. Att klara av
framtidens utmaningar med en egen raddningstjénst utan formaliserad samverkan och
samarbete med kringliggande organisationer dr darfor kanske inte en langsiktigt héllbar
16sning och det kan dérfor vara intressant att titta pa andra alternativ och driftsformer.

Alternativ till nuvarande driftsform dr att driva rdddningstjénsten via en gemensam nidmnd
for flera kommuner eller ans6kan om medlemskap 1 ett existerande ett kommunalférbund.
En kontakt foreslds darfor tas med kommunalforbundet Rdddningstjdnsten Storgoteborg for
att undersoka forutsittningarna for ett medlemskap. I dagsldget pagér ett arbete mellan
forbundet och Lilla Edet och Tjorns kommuner dér forbundet och kommunerna
tillsammans analyserar forutséttningarna for medlemskap utifran operativa, ekonomiska,
juridiska och administrativa perspektiv. En sddan analys utgdr sedan underlag for

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Herrljunga kommunfullmiktige att avgora om en formell ansdkan om medlemskap 1
forbundet skall goras.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-08

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar 1dmna in en intresseanmélan om medlemskap 1
kommunalférbundet Réddningstjinsten Storgéteborg.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: — Rijddningstjénsten Storgdteborg (RSG)



B4 K
QP

Arende 14

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjidnsteskrivelse
FORVALTNING 2021-02-08
Ior Berglund DNR KS 44/2021 435
Sid3 av 6
Bakgrund

Att klara av framtidens utmaningar med en egen rdddningstjénst utan formaliserad
samverkan och samarbete med kringliggande organisationer &r kanske inte langsiktig
hallbar 16sning, varken kommunekonomiskt eller utifran ett verksamhetsperspektiv med
medborgaren i fokus. For att klara av framtidens utmaningar och 6kande krav &dr darfor
intressant att titta pa alternativ. Riddningstjanst kan bedrivas i egen regi, gemensam
namnd, avtalssamverkan eller kommunalforbund.

Alla kommuner ska enligt lag (2003:778) ansvara for rdddningstjanst inom kommunen.
Med riddningstjénst avses de rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara
for vid olyckor och 6verhdngande fara for olyckor for att hindra och begréansa skador pa
ménniskor, egendom och miljon. Landets kommunala rdddningstjénster star infor stora
framtida utmaningar nér det géiller att effektivare kunna hantera stora och allvarliga
olyckor.

For att stirka Sveriges forméaga pa omradet foreslar regeringen bland annat foljande
dndringar i lagen om skydd mot olyckor.

e En starkare statlig styrning av kommunernas forebyggande verksamhet och
rdddningstjdnst genom ett nytt nationellt mal for den forebyggande verksamheten,
tydligare handlingsprogram samt utdkad foreskriftsritt for Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap (MSB).

e En tydligare ledningsorganisation med krav pa kommunerna att upprétthalla en
overgripande ledning av rdddningstjdnsten samt en mojlighet att delegera uppgifter
pa ett mer flexibelt sitt.

e Forstérkt tillsyn och stod genom en koncentration till MSB med mdjlighet att
foreldgga kommunerna att avhjilpa brister.

e Mojligheter for MSB att under vissa forhallanden kunna prioritera och fordela
tillgéngliga forstdrkningsresurser ur ett nationellt perspektiv.

Kommunerna har till 1 januari 2022 att anta nya handlingsprogram och uppfylla kravet pa
att stindigt upprétthélla 6vergripande ledning av raddningstjénsten. Flera av forslagen far
sarskild effekt pa skyddet for olyckor utanfor de storre stiderna.

Idag bedriver Herrljunga kommun sin rdddningstjénst i egen regi utan formaliserad
samverkan med nérliggande forbund eller ndimnder. Det har fungerat vidl med en lokal
verksamhet men med framtidens 6kande krav sa ar detta kanske inte lingre den mest
effektiva och héllbara organisationskonstruktionen. En egen rdddningstjdnst kréver ocksa
en hog grad av specialistkunskap bland bade ndmndpolitiker och stodverksamheter som HR
och ekonomi.

Efter ett beslut 1 KF § 65/2020-05-11 kommer Herrljungas raddningstjdnst fran och med 1
januari 2022 ingd i det gemensamma ledningssystemet ~’grénslos raddningstjanst” med
Réaddningstjansten Storgdéteborg med gemensam overgripande ledning av den utryckande
verksamheten. Detta innebdr att ledningscentralen som i1 dagsliget dr placerad pa Gérda
brandstation 1 Goteborg avgor vilka enheter som ska larmas; dvs. alla enheter star under
gemensamt befdl. Utvecklingen gir mot ett 6kat samarbete dir geografiska grianser tonas
ner och att det alltid 4r ndrmsta lampliga styrka som larmas.
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Majoriteten av Sveriges kommuner dr medlemmar 1 ett riddningstjanstférbund och dven 1
Vistra Gotaland ar detta den vanligaste driftformen. Ett kommunalférbund 4r en egen
offentligrattslig juridisk person till vilken medlemskommunerna 6verldmnar delar av sitt
kommunala ansvar.

Foljande rdddningstjanstforbund eller
gemensamma ndamnder finns 1 Herrljungas
nérhet:

e Réiddningstjidnsten Storgdteborg
(Goteborg, Molndal, Kungsbacka,
Lerum, Hérryda och Partille)

e Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (Fargelanda,
Mellerud, Trollhédttan och Vianersborg)

e Alingsas och Vargarda
Réaddningstjanstforbund

e Sodra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund (Bollebygd,
Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn)

e Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg
(Falkoping, Tidaholm, Goétene, Skara)

e Réddningstjinst Vistra Skaraborg
(Lidkoping, Vara, Gréstorp, Essunga)

Kommunens organisation
for rdddningstjdnst

1 egen regi eller genom civilritisligt avial
under nimnd | den egna kommunen

Gemensam nimnd fGr flera kommuner

Kommnal fGrbund

Réaddningstjansten Storgdteborg (RSG) organiserar rdddningstjinst i Goteborg, Mdlndal,
Kungsbacka, Hérryda, Partille och Lerum kommuner samt &r ledningsfunktion for ett flertal
kommuner via granslos raddningstjénst dédr d&ven Herrljunga kommun kommer att inga fran
och med 1 januari 2022 och ett inférandeprojekt nu pagar. Genom samordning kan man
uppnd man en mer kostnadseffektiv verksamhet och 6kad kompetensbredd och dirigenom
skapa hallbara forutsittningar for en kvalitativ verksamhet. En jimforelse visar att
Herrljunga rdddningstjanst har en hogre kostnad per capita 4n den genomsnittliga
kostnaden for de kommuner som idag ingar i RSG.

En kontakt foreslas darfor tas med kommunalforbundet Rdddningstjénsten Storgdteborg for
att undersoka forutséttningarna for ett medlemskap. Vid ett eventuellt medlemskap &r det
av storsta vikt att kommunen behéller tvé stationer med lokal nérvaro samt att en god
relation mellan kommunen och raddningstjénsten sikerstélls.
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Ansokningsprocessen

For att bli medlem i Rdddningstjénsten Storgdteborg ska kommunen inkomma med en
intresseanmadlan till férbundet. Forbundet kommer tillsammans med den ansdkande
kommunen analysera forutséttningarna for medlemskap utifrén operativa, ekonomiska,
juridiska och administrativa perspektiv. Ett liknande arbete pagar just nu med kommunerna
Tjorn och Lilla Edet med planerat slutdatum forsta kvartalet 2022.

Denna analys utgor sedan underlag for Herrljunga kommunfullmiktige som avgor om en
formell ans6kan om medlemskap i forbundet skall goras. Darefter behdver forbundets
fullméktige och dess medlemskommuner fatta beslut om en eventuell utvidgning av
forbundet. Beslut om anslutning av ny medlem fattas forutom av kommunalférbundets
kommunfullmaktige dven av respektive medlemskommuns kommunfullmaktige.

Ekonomisk bedémning
Niér intresseanmaélan gors och beslutsunderlaget arbetats fram kommer en kostnadsbild for
medlemskap att framgd. Modellen for medlemsavgifter for befintliga medlemmar i RSG
bygger pa folkmédngd, landareal samt en extra grundavgift for Goéteborgs Stad.
e Kostnaderna for RSG:s nuvarande medlemmar varierar mellan 529 och 827 kronor
per invanare.
e Kostnad Herrljunga (2020) 1 272 kr /inv. exklusive kringkostnader for
stodfunktioner som HR/ekonomi/upphandling etcetera
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Hej!

Raddningstjansten Storgdteborg har mottagit Herrljunga kommuns intresseanmalan om
deltagande i utredning om eventuellt medlemskap i kommunalférbundet Raddningstjansten
Storgdteborg.

Halsningar

Sigrun Hreidarsdottir

Kanslichef och Dataskyddsombud

070-761 10 26 | +46 31-33527 00

Raddningstjansten Storgéteborg | Box 5204 | 402 24 GOTEBORG
www.rsgbg.se | https://twitter.com/rsgbg | https://www.facebook.com/rsghg

For information om hur vi behandlar dina personuppgifter, besok rsgbhg.se

RADDMINGSTIANSTEN
STORGOTEBORG
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RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Férbundsledning

Lars Klevensparr

Datum: 2021-03-03

Diarienr: 0463/20

Ert datum: 2021-02-22

Er beteckning: KS 44/2021 435
Herrljunga kommun
Box 201
524 23 Herrljunga

Herrljunga kommuns intresseanmalan om deltagande i utredning om
medlemskap i kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoéteborg

Raddningstjansten Storgdteborg (RSG) har mottagit intresseanmalan i enlighet med
kommunstyrelsens protokoll 2021-02-22.

ntresseanfidlan kommer att behandlas vid RSGs nastkommande styrelsemote

Réddningstjanstforbundet Telefon, véxel: E-post: Postadress: Beséksadress: Bankgiro:
Storgdteborg 031-33526 00 raddningstjansten@rsgbg.se Box 5204 Avagen 2 5853-4009
Telefax: Hemsida: 402 24 GOTEBORG Org. nr

031-3352771 www.rsgbg.se 222000-0752
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RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Férbundsledning

Lars Klevensparr

Datum: 2021-03-03

Diarienr: 0463/20

Ert datum: 2021-02-22

Er beteckning: KS 44/2021 435
Herrljunga kommun
Box 201
524 23 Herrljunga

Herrljunga kommuns intresseanmalan om deltagande i utredning om
medlemskap i kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoéteborg

Raddningstjansten Storgdteborg (RSG) har mottagit intresseanmalan i enlighet med
kommunstyrelsens protokoll 2021-02-22.

ntresseanfidlan kommer att behandlas vid RSGs nastkommande styrelsemote
en 11

; )g)
rs Klev

Forbundsdirektq

Réddningstjanstforbundet Telefon, véxel: E-post: Postadress: Beséksadress: Bankgiro:

Storgdteborg

031-33526 00 raddningstjansten@rsgbg.se Box 5204 Avagen 2 5853-4009
Telefax: Hemsida: 402 24 GOTEBORG Org. nr
031-3352771 www.rsgbg.se 222000-0752
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2022-06-07

KS § 104 DNR KS 164/2022 947

Inrattande av kultur- och fritidsenhet inom kommunstyrelsens
forvaltning

Sammanfattning

Verksamheter som har koppling till kultur- och fritidsomradet &r idag
organiserade under tre olika forvaltningar. Detta bedoms inte gynna kommunens
mojligheter att utveckla ett verksamhetsomrade som far allt storre betydelse 1 det
overgripande och strategiska arbetet med att uppfylla de mal som kommunen
striavar efter 1 syfte att bli en attraktiv kommun att leva och bo 1.
Kommunstyrelsen har avsatt 900 tkr/ar 1 budgeten for 2022—24. Detta anslag ger
mojlighet att skapa en plattform for utveckling av kultur och fritid men dven av
kommunen som helhet. Genom ett mer samlat verksamhetsomrdde under
kommunstyrelsens forvaltning skapas en béttre helhetsbild och forutsittningar till
driva frigorna framét.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-23

Intervjuer med personal inom verksamhetsomradet Kultur och Fritid samt
foreningsforetradare.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

e En kultur- och fritidsenhet inrittas 2023-01-01 inom kommunstyrelsens
forvaltning.

e Inom ny kultur- och fritidsenhet integreras nuvarande besoksnéring,

e bibliotek/kultur/museum, hilso-/friskvérdscenter, idrottsanldggningar
samt foreningsstdd/bidrag tillsammans med utdkad samverkan med
fritidsgard och kulturskola.

e En ny heltidstjanst tillsdtts med uppgift att leda, samordna och utveckla
enhetens olika verksamheter utifrdn kommunens antagna budget, mél och
fokusomraden.

e Ny heltidstjanst finansieras genom anslagna medel under
kommunstyrelsen i1 2022 ars budget for satsning pa kultur och fritid.

o Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och
konsekvensanalyser i samband med foreslagen omorganisation och
foreslé atgéirder for de risker som identifieras

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2022-06-07
Fortséttning KS § 104

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. En kultur- och fritidsenhet inrdttas 2023-01-01 inom kommunstyrelsens
forvaltning.

2. Inom ny kultur- och fritidsenhet integreras nuvarande besdksniring,

3. bibliotek/kultur/museum, hilso-/friskvérdscenter, idrottsanldggningar
samt foreningsstod/bidrag tillsammans med utdkad samverkan med
fritidsgérd och kulturskola.

4. En ny heltidstjénst tillsdtts med uppgift att leda, samordna och utveckla
enhetens olika verksamheter utifrdn kommunens antagna budget, mél och
fokusomraden.

5. Ny heltidstjénst finansieras genom anslagna medel under
kommunstyrelsen 1 2022 ars budget for satsning pé kultur och fritid.

6. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och
konsekvensanalyser i samband med foreslagen omorganisation och
foresla atgéirder for de risker som identifieras.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska namnden, kommunstyrelsen, bildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2022-05-23

Ior Berglund DNR KS 164/2022 947

Sid1av5

Inrattande av kultur- och fritidsenhet inom kommunstyrelsens
férvaltning

Sammanfattning

Verksamheter som har koppling till kultur- och fritidsomradet ar idag organiserade under
tre olika forvaltningar. Detta beddms inte gynna kommunens mojligheter att utveckla ett
verksamhetsomrade som far allt storre betydelse 1 det 6vergripande och strategiska arbetet
med att uppfylla de méal som kommunen strivar efter i syfte att bli en attraktiv kommun att
leva och bo 1.

Kommunstyrelsen har avsatt 900 tkr/ar i budgeten for 2022-24. Detta anslag ger mdjlighet
att skapa en plattform for utveckling av kultur och fritid men dven av kommunen som
helhet. Genom ett mer samlat verksamhetsomrdde under kommunstyrelsens forvaltning
skapas en battre helhetsbild och forutséttningar till driva frdgorna framét.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-23

Intervjuer med personal inom verksamhetsomradet Kultur och Fritid samt
foreningsforetradare.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige:
e En kultur- och fritidsenhet inrdttas 2023-01-01 inom kommunstyrelsens forvaltning.
e Inom ny kultur- och fritidsenhet integreras nuvarande besoksnéring,
bibliotek/kultur/museum, halso-/friskvardscenter, idrottsanldggningar samt
foreningsstod/bidrag tillsammans med utdkad samverkan med fritidsgard och
kulturskola.
e En ny heltidstjinst tillsétts med uppgift att leda, samordna och utveckla enhetens
olika verksamheter utifrain kommunens antagna budget, mal och fokusomraden.
e Ny heltidstjadnst finansieras genom anslagna medel under kommunstyrelsen 1 2022
ars budget for satsning pa kultur och fritid.
e Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora risk och konsekvensanalyser 1
samband med foreslagen omorganisation och foresla atgérder for de risker som
identifieras

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Tekniska ndimnden, kommunstyrelsen, bildningsndmnden
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund
Kommundirektoren har initierat en genomlysning av kommunens kultur- och
fritidsorganisation utifrdn antagen budget 2022—-2024 och kommunens mél och vision.

De verksamheter som berors av 6versynen enligt nuvarande begrepp och
forvaltningstillhorighet dr foljande:

Kommunstyrelsens forvaltning
e besoksndring
Bildningsforvaltningen
e kulturskola
¢ bibliotek/kultur/museum
Samhillsbyggnadsforvaltningen
e hilso- och friskvardscenter
o fritidsfragor och foreningsliv (bidrag, stod)
1 foljande text dir ovanstdende verksamheter samlade i begreppet "kultur och fritid”.

Kommunen ansvarar for det mesta av den samhallsservice som finns inom kommunens
geografiska omrade. De huvudsakliga uppgifterna ar forskola och skola, socialtjénst,
dldreomsorg och samhéllsbyggnad. Vissa verksamheter &r kommunen skyldig att driva
enligt lag och andra verksamheter ar frivilliga och beslutas lokalt i kommunen.
Foreningsliv, tillgdngen till kommunens idrottsanldggningar, bibliotek, olika evenemang
med mera innebdr att verksamheterna inom kultur- och fritidssektorn beror en stor del av
kommuninvanarna. Verksamheten beskrivs som frivillig d& den till storsta del inte &r
lagreglerad men far 4nda betraktas som en naturlig och viktig del i en kommuns utbud.
Kommunernas ambition att skapa forutsittningar for tillvéxt innebar att arbetet med att
erbjuda kommuninvanare ett rikt utbud av fritids- och kulturaktiviteter har blivit alltmer
angeldget. Har blir en kultur- och fritidsorganisation en viktig aktor.

Herrljunga har ett starkt foreningsliv med stort engagemang inom manga olika omraden
och foreningslivet dr ocksa en viktig samarbetspartner for kommunen i arbetet med att gora
kommunen attraktiv och levande. Med hinvisning till de viktiga strategiska utmaningarna
och Herrljungas vision om att bli en vixande och attraktiv kommun &r behovet av en mer
samlad enhet av fragorna inom Kultur och Fritid angelédget att utreda. En genomarbetad
struktur skall kunna generera en tydligare styrning, ledning och kommunikation med olika
intressenter som befintliga och potentiella kommuninvénare, nédringsliv, foreningsliv,
kommuner, regionen och olika nétverk med flera.

Vid érsskiftet 2011/12 upphorde davarande Kultur- och fritid som egen forvaltning och
namnd. Berorda verksamheter organiserades under ddvarande Kommunstyrelsens kansli.
Direfter har ytterligare forandringar succesivt genomforts till den organisation som nu
rader.

Kommunens varumirkesstrategi
Herrljunga kommun har i sin varumaérkesstrategi beskrivit hur arbetet med kommunens
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utveckling skall ske. Strategin har tagits fram med hjalp av attitydundersdkningar,
djupintervjuer och workshops med kommuninvanare, naringsliv, foreningsliv, anstillda och
politiker.

I dokumentet beskrivs hur Herrljungas vision om véxtkraft ska uppnas genom att vara:
e En héllbar och inkluderande kommun
e En vilkomnande och attraktiv kommun
e En utvecklande kommun

I arbetet med den vdlkomnande och attraktiva kommunen blir kompetenserna inom Kultur-
och fritidsverksamheterna en naturlig del i detta utvecklingsarbete. I SCB:s
medborgarundersokning fran 2021 visar svaren att 93,2 % (snitt 91,9) anser att Herrljunga
kommun &r en bra plats att leva och bo pa. Undersokningen ér uppdelad pa olika
fokusomréaden och trots det goda overgripande resultatet sd visar svaren pa fyra av de sju
fragestéllningar for bibliotek/kultur och néje ett resultat som ligger pé den nedre halvan
jamfort med genomsnittet for deltagande kommuner.

Nuvarande organisation

Nuvarande kultur och fritidsverksamheter uppdelad inom tre forvaltningar. Alla omrédden
har inte naturlig och sjdlvklar koppling till varandra men utgor den del av kommunens
utbud som till stor del redovisas under kommunens hemsida i form av "uppleva och gora”.
Risken for att kultur- och fritidsverksamheterna hamnar i bakgrunden for forvaltningarnas
kdrnverksamhet kan inte bortses ifran. Detta framkommer ocksa tydligt vid intervjuer med
olika personalgrupper.

Den samlade bilden av intervjuer med foretrddare fran de tre olika forvaltningarna ér att en
mer samlad kultur- och fritidsorganisation ger forutsdttningar for att fragorna inom dessa
verksamheter far en storre dignitet, blir mer synliggjorda och skapar en battre helhetsbild.
Inom bildningsforvaltningen finns det en tydlig inriktning mot pedagogik och
verksamheten agerar 1 ndra samarbete med grundskolan med samma elever. Detta kan dven
till viss del sdgas om kommunens fritidsgérd Freetime som bedriver verksamhet i
Altorpskolans lokaler dér personal moter samma elever pa bade skol- och fritid.

Vid intervjuer av ordféranden fran for fem olika féreningar i kommunen framkommer en
samsyn kring behovet av en tydlig kommunal motpart inom kultur och fritid med mdjlighet
att utveckla kommunikation, dialog, samverkan och utveckling, samt stod och stottning.

Ekonomi och personal
Tabellen nedan beskriver 2022 &rs kommunbidrag for berdrda verksamheter inom Kultur
och Fritid.
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Nettobudget  Antal Varav Forvaltning Anm
2022 (tkr) arsarb enhetschef 2022
Besoksniring 400 0,5 0 KS
Bibliotek/ 4 837 5,8 0,5 Bildning Proj. idrottsbibliotek
Museum ingar ej
Forening/Bidrag 1120 0,5 0 Samhéllsbygg
Halso/Friskvérds- 5629 7,25 1 Samhaéllsbygg Tillkommer 0,8
center timanstéllda
Idrott/fritids- 1572 0 0 Samhéllsbygg
anldggningar
TOTALT 13 558 14,05 1,5

Kaélla: Ekonomiavdelningen baserad pd ndmndernas internbudget 2022. I ovan siffror ingdr inte
fritidsgard eller kulturskola.

Ekonomisk bedémning

12022 ars budget-och verksamhetsplan har beslutats att tillskjuta Kommunstyrelsen 900
tkr/ar 1 en satsning pa Kultur och Fritid for aren 2022—-2024. Under verksamhetsaren 2023—
2024 far kultur- och fritidschefen arbeta med de eventuella budgetanpassningar och
utvecklingsomraden som kommer att krdvas i den nya organisationen.

Beddmning av bidrag till digital utveckling

Genom att samverka och samarbeta kan resurser ldggas pé att utveckla e-tjanster och
integrationer som kan utveckla dialog och samverkan med och mellan kommunens
foreningsliv.

Samverkan
Arendet samverkades vid CSF 31 maj 2022.

Bedomning av méluppfyllelse

Kultur och fritidsverksamheterna &r ndgot som direkt eller indirekt beror de flesta av
kommunens innevanare. Verksamheten dr en viktig del 1 arbetet med att skapa och utveckla
en kommun som ér attraktiv och trygg miljo att bo, leva och verka i.

En samlad enhet inom kommunstyrelseforvaltningen skulle ge verksamheten en mer
strategisk placering dar ménga fragor av denna karaktir samlas. Med hidnvisning till
verksamhetens omfattning avseende ekonomi och personal kan inte skél finnas att Kultur
och Fritid blir en egen forvaltning med egen nimnd.

Synpunkter fran personal kan sammanfattas med att en gemensam enhet for
verksamheterna inom Kultur och Fritid kan ge béttre forutsittningar att bli mer tillgéingliga
for kommuninvanarna genom att fragorna blir mer synliggjorda och utveckling kan ske 1 ett
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ndrmare samarbete. En forbattrad struktur for dialog och tydliga kontaktvigar dr omraden
som lyfts fram vid samtal med foreningslivet. Detta bor vara en prioriterad friga i
utvecklingsarbetet da foreningslivet dr en viktig partner for att uppné den attraktiva
kommunen. Nuvarande fritidschefstjinst dr idag organiserad under
Samhéllsbyggnadsforvaltningen med verksamheterna foreningsstdd och
idrottsanldaggningar och bibliotekschefen som &r organiserad under bildningsforvaltningen
har ocksé haft ansvar {for kultur.

Att sammanfora verksamheter inom Kultur och Fritid till en samlad enhet innebar att tydlig
struktur for ledning och styrning uppréttas for att uppna en utveckling och effekt av en
samlad enhet.

En ny Kultur och Fritidsenhet under Kommunstyrelseforvaltningen foreslds innehalla
besoksnidring, bibliotek/kultur/museum, halsocenter/friskvardscenter, idrottsanlédggningar
och foreningsstod/bidrag. Kulturskola och fritidsgérd foreslds bli kvar under Bildning da
verksamheten till del bedriver undervisning och samverkar kring elever.

Detta forslag till organisation for kultur och fritidsenhet innehéller en ny tjénst, kultur och
fritidschef. Den nya tjénstens uppgift blir att leda, samordna och samverka, och utveckla
hela enhetens verksamheter utifrdn kommunens antagna strategidokument och
fokusomrdden med 6vergripande mal. Tjénsten blir direkt understéilld kommundirektoren i
kommunstyrelseforvaltningen. Innehavaren av tjansten som kultur och fritidschef ska ocksa
vara delaktig i utvecklingsarbetet med att gora hela kommunen till en attraktiv kommun att
leva och bo 1.
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KS § 101 DNR KS 9/2022 942

Andring av tidsplan for budgetbeslut i samband med hostens
budgetprocess

Sammanfattning

I kommunstyrelsens sammantradesplan finns en plan for politiska sammantrdaden
och drendegang under aret. I planen anges ockséd nir kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutar om ndstkommande ars budget.

Enligt sammantradesplanen ska kommunstyrelsen besluta om forslag till
nistkommande ars budget under oktober. Kommunfullméktige beslutar om
budget i november. For ndmnderna innebér detta att arbetet med maluppfoljning i
samband med delarsbokslut pagér parallellt med ndstkommande érs detaljbudget
och verksamhetsplan.

Forslaget innebér att tidpunkten for budgetbeslutet senareldggs sa att beslutet 1
kommunstyrelsen tas i november och i kommunfullméktige i december. For
ndamnderna innebér forslaget att tiden for behandling av ndstkommande érs
verksamhetsplan och budget forldngs. Att senareldgga budgetbeslutet skulle
innebdra mer tid mellan delérsrapporten och nimndernas mélarbete i samband
med kommande ars verksamhetsplan. Pa detta sitt far nimnderna mer tid till
analys mellan innevarande ars méluppfyllelse och kommande ars malarbete.
Beslut om verksamhetsplan och budget kan saledes behandlas i samband med
ndmndsammantrdden 1 ménadsskiftet oktober/november.

Tidsplan for kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt
kommunallagens kapitel 11, § 8—11, kan kommunstyrelsen besluta om
ndstkommande ars budget under november manad om det finns sdrskilda skél for
det. I sa fall ska styrelsen fore oktober manads utgéng foreslé skattesatsen som
ingér 1 den preliminéra inkomstskatten under det foljande aret. Styrelsen
bestimmer ndr dvriga ndmnder ska ldmna in sina budgetforslag till styrelsen.
Kommunallagen anger vidare att budgeten faststélls av nyvald fullmiktige de ar
som val av fullméktige halls i hela landet. Om budgeten pa grund av sérskilda
skil inte kan faststillas av fullméktige i november kan beslut om nastkommande
ars budget tas fore december manads utgéng.

Beslutet innebir ett avsteg frén gillande ekonomistyrningsprinciper.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterat 2022-05-31
Sammantradesplan 2022, forslag till &ndring av tidsplan budgetbeslut

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunstyrelsens faststiller att forslaget till ndstkommande éars budget
behandlas i samband med november sammantridet 2022

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ) Sid 4

q % Sammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-07

Fortséttning KS § 101

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
2. Namnderna uppmanas att anpassa sina sammantradestider for
ndmndernas budgetbeslut till kommunstyrelsens forslag.
3. Kommunfullméktige faststéller forslaget att ndstkommande éars budget
behandlas i samband med december sammantradet 2022.

Beslutsgéng
Lennart Ottosson (KV) yrkar bifall pa forvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Budet f6r 2023 behandlas pa kommunstyrelsens sammantrade den 21
november 2022.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
2. Namnderna uppmanas att anpassa sina sammantrédestider for
ndamndernas budgetbeslut efter kommunstyrelsens forslag.
3. Budget for 2023 behandlas pa kommunfullméktiges sammantride den 12
december 2022.

Expedieras till: Kommunfullméktige, revisorerna
For kinnedom till: Samtliga ndimnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Aktuellt

Kommunstyrelsen och Kommunfullmédktige
presidieberedning

mandag 08:30 mandag/tisdag 18.30

06-jun-22

07-jun-22
08-jun-22
09-jun-22

10-jun-22

Beredning 14-16

Bildningsnamnden

mandag 15:00

Socialnamnden

tisdag 13:15

Socialnamndens
myndighetsutskott

tisdag

Myndighetsnamnden

Samhalilsbyggnadsnamnd KLG

Sammantrade

Sammantrade

tisdag 13.00-17.00

Budgetprocess

Internkontrollprocess

Sammantrade

Sammantrade

135un-22
14§un-22
15-un-22
16-jun-22

17-jun-22

Presidieberedning (enkel)

Kallelse/Kungorelse

Sammantrade

Sista inldmningsdag

KLG

20-jun-22
21-jun-22 |Beslut budget 2023 i KF
22-jun-22

23-jun-22

24-jun-22

Presidieberedning (skarp) Sista
inlamninastid 08:00

Sammantrade

EV. sammantrade

Kallelse

27-un-22
28-jun-22
29-jun-22
30-jun-22

01-jul-22

Justering

Sammantrade

04-jul-22
05-jul-22
06-jul-22
07-jul-22

08-jul-22

115ul-22
12-ul-22
13-jul-22
14-jul-22

15-jul-22

185ul-22
19-jul-22
20-jul-22
21-jul-22

22-jul-22

Sista inldmningsdag

25-jul-22
26-jul-22
27-jul-22
28-jul-22

29-jul-22

Kallelse

01-aug-22
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02-aug-22

Sammantrade

03-aug-22

04-aug-22

05-aug-22

08-aug-22

09-aug-22

10-aug-22

11-aug-22

Sista
inldmninasdaa
Presidie

12-aug-22

Sista inldamningsdag

15-aug-22

Extra presidieberedning (skarp)
Sista inldmninastid 08:00

16-aug-22

Presidie/Sista inlamningsdag

Kallelse

Kallelse

17-aug-22

Sista inldmning/Presidie

18-aug-22

Presidie

19-aug-22

22-aug-22

Kallelse

Kallelse

23-aug-22

Sammantrade

Sammantrade

24-aug-22

Kallelse

25-aug-22

Kallelse

26-aug-22

29-aug-22

Sammantrade

30-aug-22

Sammantrade

KLG

31-aug-22

Sammantrade

01-sep-22

Sammantrade

02-sep-22

Sista inldamningsdag

05-sep-22

Presidieberedning (enkel) f.m. &
Verksamhetsdialoa e.m.

Beredning 14-16

06-sep-22

Kallelse

07-sep-22

08-sep-22

09-sep-22

Sista
inlémninasdaa

12-sep-22

Presidieberedning (skarp) Sista
inléamninastid 08:00

Kallelse/Kungorelse

13-sep-22

Presidie

Sammantrade

KLG

14-sep-22

15-sep-22

16-sep-22

Presidie/Sista inlamningsdag

Sista inldamningsdag

19-sep-22

20-sep-22

Kallelse

Sammantrade

21-sep-22

Kallelse

Kallelse

KLG

Sista inldmning/Presidie

22-sep-22

Presidie

23-sep-22

26-sep-22

Sammantrade

Kallelse

27-sep-22

Justering

Sammantrade

Sammantrade

SN faststéller plan for internkontroll

28-sep-22

Kallelse

29-sep-22

Kallelse
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30-sep-22 Sista inldamningsdag

03-okt-22 Presidieberedning (enkel) f.m. & Sammantrade BN faststéller plan for internkontroll
Aaardialoa bolaa e.m.

04-okt-22 Beredning 14-16 Kallelse KLG

05-okt-22 Sammantrade MN faststéller plan for internkontroll

06-okt-22 Sammantrade SBN faststaller plan for internkontroll

07-okt-22 Sista
inlémninasdaa

10-okt-22|Verksamhetsplanering/budget beslutad av Presidieberedning (skarp) Sista
respektive ndmnd for redovisnina i KS/KF nov__inlamninastid 08:00

11-okt-22 Kallelse/Kungdrelse Presidie Sammantrade

12-okt-22

13-okt-22

14-okt-22 Sista inldamningsdag

17-okt-22 Kallelse

18-okt-22 Sammantrade Kallelse Kallelse KLG

19-okt-22 Sista inldmning/Presidie

20-okt-22 Presidie

21-okt-22 Presidie/Sista inlamningsdag

24-okt-22 Budget, internkontroll, FN dagen Sammantrade KS faststéller KS egen plan for
internkontroll

25-okt-22 Sammantrade Sammantrade

26-okt-22 Kallelse

27-okt-22 Kallelse

28-okt-22 Sista inldamningsdag

31-okt-22 Presidieberedning (enkel) Kallelse

01-nov-22 Beredning 14-16/ Kallelse KLG
Justerina oktober

02-nov-22 Sammantrade

03-nov-22 Sammantrade

04-nov-22 Sista
inlémninasdaa

07-nov-22 | Budgethandlingar till KS Presidieberedning (skarp) Sista Sammantrade
inlamninastid 08:00

08-nov-22 Kallelse/Kungorelse Presidie Sammantrade

09-nov-22

10-nov-22

11-nov-22 Sista inldamningsdag

14-nov-22 Kallelse

15-nov-22 Sammantrade Kalllelse Kalllelse KLG

16-nov-22

Ev. sammantrade

17-nov-22

18-nov-22

21-nov-22|Budget antas i KS Sammantrade KS faststaller internkontrollplan for
samtliaa nédmnder

22-nov-22 Justering Sammantrade Sammantrade

23-nov-22 Sista inldmning/Presidie

24-nov-22 Sista inldamning/Presidie

25-nov-22 Presidie/Sista inlamningsdag | Sista
inldmninasdaa

28-nov-22 Presidieberedning (enkel) f.m. & |Beredning 14-16
Verksamhetsdialoa e.m.

29-nov-22 Presidie KLG
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30-nov-22

Kallelse

01-dec-22

Kallelse

02-dec-22

Sista inldamningsdag

05-dec-22

Presidieberedning (skarp) Sista
inléamninastid 08:00

Kallelse/Kungorelse

Kallelse

06-dec-22

Kallelse

Kallelse

07-dec-22

Sammantrade

08-dec-22

Sammantrade

09-dec-22

12-dec-22

Budget antas i KF

Kallelse

Sammantrade

Sammantrade

13-dec-22

Sammantrade

Sammantrade

14-dec-22

15-dec-22

16-dec-22

19-dec-22

Sammantrade

Justering

20-dec-22

KLG

21-dec-22

22-dec-22

23-dec-22
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-31
Kaisa Lundqvist DNR KS 9/2022 942

Sid 1 av 2

Andring av tidsplan fér budgetbeslut i samband med hdstens
budgetprocess

Sammanfattning

I kommunstyrelsens sammantradesplan finns en plan for politiska sammantrdden och
drendegang under aret. I planen anges ocksa ndr kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
beslutar om nistkommande ars budget.

Enligt sammantriddesplanen ska kommunstyrelsen besluta om forslag till ndstkommande érs
budget under oktober. Kommunfullméktige beslutar om budget i november. Fér nimnderna
innebdr detta att arbetet med maluppf6ljning i samband med delarsbokslut pagér parallellt
med ndstkommande ars detaljbudget och verksamhetsplan.

Forslaget innebér att tidpunkten for budgetbeslutet senareldggs sa att beslutet i
kommunstyrelsen tas i november och i kommunfullméktige i december. Fér nimnderna
innebdr forslaget att tiden for behandling av ndstkommande ars verksamhetsplan och
budget forlédngs. Att senareldgga budgetbeslutet skulle innebdra mer tid mellan
delarsrapporten och nimndernas malarbete i samband med kommande ars
verksamhetsplan. Pa detta sétt far nimnderna mer tid till analys mellan innevarande ars
maluppfyllelse och kommande ars mélarbete. Beslut om verksamhetsplan och budget kan
saledes behandlas i samband med nimndsammantrdden i ménadsskiftet oktober/november.

Tidsplan for kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt kommunallagens
kapitel 11, § 8-11, kan kommunstyrelsen besluta om ndstkommande ars budget under
november manad om det finns sérskilda skal for det. I s fall ska styrelsen fore oktober
manads utgang foresla skattesatsen som ingar i den prelimindra inkomstskatten under det
foljande aret. Styrelsen bestimmer nér dvriga nimnder ska l&dmna in sina budgetforslag till
styrelsen. Kommunallagen anger vidare att budgeten faststélls av nyvald fullmiktige de ar
som val av fullméktige hélls i hela landet. Om budgeten pa grund av sdrskilda skél inte kan
faststillas av fullméktige i november kan beslut om nastkommande ars budget tas fore
december ménads utgang.

Beslutet innebir ett avsteg frén gillande ekonomistyrningsprinciper.
Beslutsunderlag

Sammantradesplan 2022, forslag till 4ndring av tidsplan budgetbeslut
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2022-05-31

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-31
Kaisa Lundqvist DNR KS 9/2022 942

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Forslag till kommunstyrelsen:
1. Kommunstyrelsens faststiller att forslaget till nistkommande &rs budget behandlas 1
samband med november sammantradet 2022.

Forslag till kommunfullmdktige och ndmnder:
1. Namnderna uppmanas att anpassa sina sammantradestider for nimndernas
budgetbeslut till kommunstyrelsens forslag.
2. Kommunfullméktige faststiller forslaget att ndstkommande ars budget behandlas i
samband med december sammantridet 2022.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kinnedom till: nimndordforanden, controllers
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 3
q % ammantradesdatum |
ARVODESBEREDNINGEN 2022-06-08
AB § 2 DNR KS 101/2022 901

Forslag till kommunfullmaktige om att forlanga remisstiden

Sammanfattning

Kommunfullmédktige inrédttade en arvodesberedning genom KF § 74/2022-04-19
for att kunna gora en 6versyn av erforderliga fordndringar 1 Herrljunga kommuns
politiska organisation och struktur infér mandatperioden 2022-2026. Kommun-
fullméktige beslutade att arvodesberedningen ska ldmna remissvar senast 2022-
06-21.

Arvodesberedningen foreslér att tiden for remissvar bor forlédngas.

Beslutsunderlag
KF § 74/2022-04-19

Forslag till beslut

Ordforandens forslag till beslut:

- Arvodesberedningen foreslar kommunfullméktige att forldnga tiden for re-
missvar.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Arvodesberedningens forslag till kommunfullmaktige
- Arvodesberedningen foreslar kommunfullméktige att forldnga tiden for re-
missvar.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
2622 ~06- 1.0

Dur | Beteekning

{/Jo22 114

Till Kommunfullmaktige 2022-06-21

Hdarmed vill jag avsdga mej mitt uppdrag som ersattare i Kommunstyrelsen.

Herrljunga 2022-06-07

~

Inger Gustavsson
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
2922 -06- 10

Dor | Beteckning
1022 111
&

Till Kommunfullmaktige 2022-06-21

Till Ny ersdttare i Kommunstyrelsen nominerar Liberalerna Charlotta Noren

Herrljunga 2022-06-07

- /4
g
WL e
Kérberg /

Gruppledare
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Till
Kommunfullmaktige i Herrljunga kommun
HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen
(021 -66-13
Dnr Beteckning
’Ili :LHJ‘L'L ’“I

Avsdgelse

Harmed avsager jag mig uppdraget som ordforande i Herrljungabostader AB.

Herrljunga 2022-06-13

%GU(/&; 6 Y~

Karin Carlsson
Samsholm Bokdungen

524 93 Herrljunga
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen
o . . : 2047 -06- 08
Medborgarforslag ishall i Herrljunga
Dur : Beteckning
Till Herrljunga Kommun, 175/0072 Abf

Herrljunga Isbaneférening har utarbetat en kalkyl till konstfrusen ishana och ishall, belagen dar
nuvarande ishockeyrink ar etablerad.

Forslaget innebdr en isolerad betongpist med slangar och komplett kylmaskineri. Byggnaden satts
upp med anslutning till angransande idrottshall, med snedtak mot Ringleden. Ny LED-belysning
godkdnd for andamalet. Isbanan blir en fuliskalig ishockeyrink med sarg.

Banan ska vara lattillganglig for spontanakning, 6ppen for alla.

Forslaget grundas pa att det ska finnas akbar is under 15 vinterveckor per dr. Ovrig tid kan hallen
anvandas for andra aktiviteter av fritid, skola eller allménhet. Exempelvis skulle ett fotbollsunderlag
kunna laggas ovrig tid.

Investering och driftskostnad star kommunen for, och Isbaneféreningen skoter verksamheten ideellt
under ishanetiden.

Offerter och utredningar har gjorts i samrad med etablerade leverantorer och efter Svenska
Ishockeyforbundets manual.

Berdknad investeringskostnad komplett anlaggning: 30.000.000 exklusive moms.
Berdknad driftskostnad under istid per ar: 450.000 kr exklusive moms. Kommunens andel.

Vi bedomer att det finns goda forutsattningar for investeringsbidrag fran externt hall for
investeringen. Man bor kunna rakna med 50 %.

Fran Herrljunga Isbaneférening hoppas vi pa ett positivt gensvar och dr beredda pa att lamna mer
detaljerade specifikationer.

Herrljunga 2022-06-08

Herrljunga Isbaneférening

oz

| Bertilsson ordférande

//774- /ch/zz/ Zéson@ém'/. LorT
ORI/ 8806 7

//’lqé Berd, (550 -




Meddelande 1

SAMFOND NR 1

Org.nr 866601-7515

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2021



Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Foérvaltningsberittelse

Meddelande 1

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sékerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildningsnamnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Namnden
skall s& langt som méjligt beakta donationernas ursprungliga destinérskrets.

Samfondens kapital var 1982 140 800:-.
Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) uppgar till 441 961:- per 2021-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 219 623:- per 2021-12-31.

Utdelningsbart 2021-12-31 204 898:-
. Utdelnings-

RESULTATRAKNING bart Summa 2021 2020 2019
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag -10242 | -10242 0 0 0
Resultat fore finansiella poster -10 242 0 0 0
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare 55 é35 : 61372 0 0 0
Vardefordndring Robur Bas 50 fond (tif 159805 | 177 672 53119 18 285 51151
|Utdelningsbart |Redovisat resultat | 204 898 [Zmeoz| 5311 18 285 51 151
BALANSRAKNING 21-12-31 20-12-31 19-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 219623 219 622 219 622
Summa Tillgangar 219 623 219 622 219 622
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital 1B 166 504 201 338 168 471
Arets resultat 53119 18 285 51,151
Summa Eget Kapital 219 623 219 622 219 622
Summa Skulder o Eget kapital UB 219 623 219 622 219 622

Marknadsvérde 414 650 361531 343 246
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Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Herrljunga 2022- J/i/- (/Y

VB

Annica Steneld
Chef Bildningsforvaltningen

Min revisionsberittelse har avgivits 2022- Y '/

4)__/ - —)
)/.g.aﬁ_.z:: N
Av kommunfullméaktige utsedd revisor



Meddelande 2

SAMFOND NR 2

Org.nr 866601-7523

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2021



Samfond nr 2 Org.nr 866601-7523

Férvaltningsberittelse

Meddelande 2

Samfond Nr 2 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 6
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras

kapitalbehallningen, for att sakerstaila fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras

av socialndmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens férdelning. Namnden
skall sa langt som majligt beakta donationernas ursprungliga destinérskrets.

Samfondens kapital var 1982 61.800:-.

Det aktuella marknadsvardet i Robur Mixfond uppgar till 125 150,39 :- per 2021-12-31.

Aktuell anskaffn.utgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 63 484.:- per 2021-12-31.

2015 sattes 10 465 kr tillbaka till Robur Mixfond som tagits ut under &r 2014, men inte anvants.
Beslutad utdelningen fér 2020-2021 pa 20 132 kr &r ej utbetald, men utdelningsbart belopp for
2022 ar justerat for detta. Inképen ar gjorda och har kommit verksamheten till gagn.

Utdelningsbart 2021-12-31 10 213:-

Utdelnings
RESULTATRAKNING bart Summa = 2021 2020 2019
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -99 769 -99 769 0 0 0
Aterkép av andelar 10 465 10 465
Beslutat ej utbetalt belopp 2020-2021 -20 132 -20 132
Resultat fore finansiella poster -109 436 0 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond 41 520 46 134 0 0 0
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 78 128 86 809 15042 5178 14 485
Utdelningsbart Redovisat resultat 10 213 23 507 15042 5178 14 485
BALANSRAKNING 21-12-31  20-12-31 19-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas mix fond 63484 63484 63 484
Summa Tillgangar 63484 63484 63484
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital IB 48 443 58 306 49 000
Arets resultat 15 042 5178 14 485
Summa Eget Kapital 63484 63484 63484
Summa Skulder o Eget kapital UB 63484 63484 63484
Marknadsvirde 125150 110109 104 931
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Samfond nr 2
Org.nr 866601-7523

Herrljunga 2022- 04-(Y

YR 4 i /
WA et 17 iclil //LL r
Eva Larsson /Sandra Saljo  / / Z
Ordf soc namnden . _/¢hef Socialférvaltnjagen

Min revisionsberattelse har avgivits 2022- 7~/ /

kommunfullmaktige utsedd revisor

G
e



Meddelande 2

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 2 (866601-7523)

Jag har granskat arssammanstaliningen, rékenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2021. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstéliningen har uppréttats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2022- 07~/ 7

7

; /ééte Olsson



Meddelande 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 30
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30
KS § 100
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantriadet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 KF § 80/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i krisledningsndmnd
2 KF § 79/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i kommunstyrelsen
3 SN § 48/2022-05-03 Avstdmning av KS postlista 2022:6
projekt om en effektivare hemtjanst
4 Aterbetalning av eget kapital fran KS 131/2022 992
Tolkférmedling i Vést 2022
5 Protokoll fran Herrljunga Elektriskas KS 57/2022 993
styrelsemote 2022-03-16
6 Protokoll frén medlemssamrad for KS 137/2022 992
Sjuhédrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 137/2022 992
7 Protokoll frén forbundsstyrelsen for
Sjuhdrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 151/2022 992
8 Protokoll fran Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund 2022-04-29
KS 82/2022 101
9 Verksamhetsdialoger 2022-05-09
bildningsndmnden, bygg- och
miljondmnden och tekniska ndmnden
KS 82/2022 101
10 Verksamhetsdialoger 2022-05-12
socialndimnden
KS 124/2022 912
11 Arsredovisning 2021 Samfond 1
KS 124/2022 912
12 Arsredovisning 2021 Samfond 2
KS 126/2022 912
13 Arsredovisning 2021 Samfond 3
KS 127/2022 912
14 Arsredovisning 2021 Dagny och Herbert

Carlssons minnesfond

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 3

SAMFOND NR 3

Org.nr 866601-7531

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2021



Meddelande 3

Samfond nr3

Org.nr 866601-7531
Forvaltningsberittelse

Samfond Nr 3 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 2
allmannyttiga donationsfonder sammanslogs med folj. villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehaliningen, for att sakerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Styrelsen

skall sa langt som mgjligt beakta donationernas ursprungliga destinérskrets.

Samfondens kapital &r 1982 var 40 400:-.

Det aktuella marknadsvardet av Robur Mixfond uppgar till 87 433:- per 2021-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt &rsbesked fran Swedbank uppgar till 43 338:- per 2021-12-31.
Utdelningsbart 2021-12-31 _ 24 651.-

Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2021 2020 2019
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -91 450 -91 450 -20 000 -25 000 -13 600
Resultat fére finansiella poster -91450 -20 000 -25 000 -13 600
Utdelning Robur Bas Mix fond 52 566 58 407 9896 10 280 5453
Virdeférindring Robur Bas Mix fond 63 535 70594 12574 4562 17 637
Utdelningsbart Redovisat resultat 24 651 37 551 2470 -10 158 9490
BALANSRAKNING 20-12-31 19-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas Mix fond 43339 53443 68 163
Summa Tillgangar 43 339 53 443 68 163
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital 1B 40 868 63 601 58673
Arets resultat 2470 - 10 158 9490
Summa Eget Kapital 43 339 53 443 68 163
Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun
Summa Kortfristiga Skulder
Summa Skulder o Eget kapital uB 43 339 53 443 68 163

Marknadsvirde 87 433 94 859 115 298
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Samfond nr3
Org.nr 866601-7531

Herrljunga 2022- 0y -)Y

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Min revisionsberattelse har avgivits 2022 - 0’:/-//
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unfullmaktige utsedd revisor



Meddelande 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 30
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30
KS § 100
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantriadet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 KF § 80/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i krisledningsndmnd
2 KF § 79/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i kommunstyrelsen
3 SN § 48/2022-05-03 Avstdmning av KS postlista 2022:6
projekt om en effektivare hemtjanst
4 Aterbetalning av eget kapital fran KS 131/2022 992
Tolkférmedling i Vést 2022
5 Protokoll fran Herrljunga Elektriskas KS 57/2022 993
styrelsemote 2022-03-16
6 Protokoll frén medlemssamrad for KS 137/2022 992
Sjuhédrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 137/2022 992
7 Protokoll frén forbundsstyrelsen for
Sjuhdrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 151/2022 992
8 Protokoll fran Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund 2022-04-29
KS 82/2022 101
9 Verksamhetsdialoger 2022-05-09
bildningsndmnden, bygg- och
miljondmnden och tekniska ndmnden
KS 82/2022 101
10 Verksamhetsdialoger 2022-05-12
socialndimnden
KS 124/2022 912
11 Arsredovisning 2021 Samfond 1
KS 124/2022 912
12 Arsredovisning 2021 Samfond 2
KS 126/2022 912
13 Arsredovisning 2021 Samfond 3
KS 127/2022 912
14 Arsredovisning 2021 Dagny och Herbert

Carlssons minnesfond

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 4

DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS
MINNESFOND
Org.nr 866601-7549

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2021



Meddelande 4

Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Forvaltningsberittelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jallby Nordgarden, LJUNG.

50 % av avkastningen disponeras av utbildningsndmnden,

som ocksa har besiutanderatt om avkastningens fordelning.

Ursprungsbeloppet var ar 1991 50 000:-.

Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix fond) uppgar till 179 097: - per 2021-12-2
Aktuella anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 88 862:- per 2021-12-31.

Utdelningsbart 2021-12-31  53754:-

. Utdelnings-

RESULTATRAKNING bart Summa 2021 2020 2019
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag ¥ 0 P Uc0 0 0 0
Resultat fére finansiella poster e LR e 0 0 0 0
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare| 12313 | 24 625 0 0 0
Vardefdrandring Robur Bas 50 fond (tf 41441 | 82883 21525 7410 20728
|Utdelningsbart | Redovisat resultat 53 754 | 107 508 21525 7410 20728
BALANSRAKNING 2¢-12-31 20-12-31 19-12-31
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 88 862 88 862 88 862
Summa Tillgangar 88 862 88 862 88 862
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital 1B 110 387 96 272 109 590
Arets resultat 21525 7 410 20728
Summa Eget Kapital 88 862 88 862 88 862
Kortfristiga Skulder

Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0 0 0
Summa Skulder o Eget KapitauB 88 862 88 862 88 862

Marknadsvdrde 157 571 157 571 150162



Meddelande 4

Dagny och Herbert Carlssons Minnesfond
Org.nr 866601-7549

Herrljunga 2022- (/-0 Y/

Lt Sonei

Annica Steneld
Chef Bildningsforvaltningen

Min revisionsberéttelse har avgivits 2022- 07~/ /

FezCo=
kommunfullmédktige utsedd revisor



Meddelande 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 30
KOMMUNSTYRELSEN 2022-05-30
KS § 100
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantriadet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 KF § 80/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i krisledningsndmnd
2 KF § 79/2022-04-19 Fyllnadsval av KS 1/2022 111
ledamot i kommunstyrelsen
3 SN § 48/2022-05-03 Avstdmning av KS postlista 2022:6
projekt om en effektivare hemtjanst
4 Aterbetalning av eget kapital fran KS 131/2022 992
Tolkférmedling i Vést 2022
5 Protokoll fran Herrljunga Elektriskas KS 57/2022 993
styrelsemote 2022-03-16
6 Protokoll frén medlemssamrad for KS 137/2022 992
Sjuhédrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 137/2022 992
7 Protokoll frén forbundsstyrelsen for
Sjuhdrads samordningsférbund 2022-03-
24
KS 151/2022 992
8 Protokoll fran Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund 2022-04-29
KS 82/2022 101
9 Verksamhetsdialoger 2022-05-09
bildningsndmnden, bygg- och
miljondmnden och tekniska ndmnden
KS 82/2022 101
10 Verksamhetsdialoger 2022-05-12
socialndimnden
KS 124/2022 912
11 Arsredovisning 2021 Samfond 1
KS 124/2022 912
12 Arsredovisning 2021 Samfond 2
KS 126/2022 912
13 Arsredovisning 2021 Samfond 3
KS 127/2022 912
14 Arsredovisning 2021 Dagny och Herbert

Carlssons minnesfond

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Meddelande 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 5

2022-05-30

KS § 83 DNR KS 7/2022 942
Manadsuppfoéljning 2022-04-30 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
helaret 2022 samt ackumulerad budget och utfall for perioden januari-april 2022.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 14 275 tkr vilket ar i niva med
budgeterat. Jamfort med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér
prognostiserat resultat till 2,3 % vilket dr enligt det budgeterade finansiella malet.
Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 9 076 tkr hogre én
budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 9 325 tkr och
gemensamma kostnader berdknas bli 330 tkr ldgre 4n budgeterat.

Utfallet for perioden avviker med 17 100 tkr frén budget. Verksamheterna star
for ca 10 mnkr, varav gemensamma kostnader star for 3 500 tkr, avskrivningar 2
mnkr och skatteintdkter for 5 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-11
Rapport Ménadsuppfoljning per 2022-04-30 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2022-04-30 for
Herrljunga kommun.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapporten per 2022-04-30 for Herrljunga kommun godkénns
(bilaga 1, KS § 83/2022-05-30).

For kinnedom till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-11
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 1 av 2

Manadsuppfoljning 2022-04-30 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport dver budget och prognos for helaret 2022
samt ackumulerad budget och utfall for perioden januari-april 2022.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 14 275 tkr vilket ar i nivda med budgeterat.
Jamfort med skatteintéikter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 2,3
% vilket dr enligt det budgeterade finansiella mélet. Skatteintdkter och generella statsbidrag
berdknas bli 9 076 tkr hogre &n budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 9
325 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 330 tkr ldgre &n budgeterat.

Utfallet for perioden avviker med 17 100 tkr fran budget. Verksamheterna star for ca
10 mnkr, varav gemensamma kostnader star for 3 500 tkr, avskrivningar 2 mnkr och
skatteintékter for 5 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-11
Rapport Méanadsuppfdljning per 2022-04-30 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten per 2022-04-30 {6r Herrljunga kommun.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

For kinnedom till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Meddelande 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-11
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, april, juli och oktober. Uppfoljningen
innehaller budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas
kommunbidrag och investeringar.

Forstirkt manadsuppfoljning uppréttas per april manad. Uppf6ljningen ska for driften
redovisa budget och utfall for perioden, budget och prognos for helar, budget och prognos
heldr for investeringar samt en personalredovisning.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska léget for Herrljunga kommun.

Samverkan
CSG 19 maj

Motivering av forslag till beslut

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till ndmnd samt
att uppratta forslag till atgirder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr namnd
skyldig att vidta dtgirder sa att budgetramen kan hallas. Atgirder kan innebéra kostnads-
/intéktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sadana dtgérder inte
bedoms tillrdckliga dr ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmiktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till dtgérder sa att budgeten
kan infrias.
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DIARIENUMMER: KS 7/2022 942
FASTSTALLD/INSTANS: KS § 83/2022-05-30
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Mdnadsrapport

per den 2022-04-30
Med prognos per 2022-12-31

Herrljunga kommun

M

HERRLJUNGA KOMMUN 0 000
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Manadsuppfdljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 14 275 tkr vilket dr i nivd med budgeterat. Jimfort med skatteintékter
och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 2,3 % vilket 4r enligt det budgeterade finansiella
malet. Skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas bli 9 076 tkr hogre &n budgeterat, ndimnderna
prognostiserar ett underskott pa 9 325 tkr och gemensamma kostnader beréknas bli 330 tkr ldgre &n budgeterat.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse | Férandring
220430 220430 2022 heldr heldr| Prognos

1. Resultatrakning

Verksamhetens intakter 47 337 45176 142175 147 275 5100 -1 100
Verksamhetens kostnader -244 136 -231991 -703409 -717504 -14 095 -3 095
Avskrivningar/Nedskrivningar -11 542 9776  -30617 -30 617 - -
‘ Verksamhetens nettokostnader -208 341 -196 591 -591 851 -600 846 -8 995 -4 195
Skatteintakter 153297 156400 459936 465 435 5499 683
Gen statsbidrag och utjamn 48 565 50561 145709 149 286 3577 -2
|Verksamhetens resultat -6480 10370 13794 13875 81 -3 514
Finansiella intékter 300 647 900 900 - -
Finansiella kostnader -167 -264 -500 -500 = =
Resultat efter finansiella poster -6346 10754 14194 14 275 81 -3 514
RESULTAT -6 346 10 754 14 194 14 275 81 -3514
Not 1.
Specifikation av verksamhetens Budget Utfall Prognos Awvikelse
nettokostnader 220430 220430 heldr heldr
Némndernas nettokostnader -207 541 -199 406 -589 449 -598 774 -9 325
Gemensamma kostnader och intakter -2 333 1156 -7 000 -6 670 330
Rterforing kapitalkostnader 13 074 11 436 35215 35215 =
Avskrivningar -11 542 -9 776 -30 617 -30 617 -

ITotaIt -208 342 -196590 -591851 -600 846 -8 995
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader bestar av ndmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma

nettokostnader under gemensamma intdkter och kostnader. Under gemensamma intikter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 330 tkr. I prognosen ligger
ett dverskott av forsdljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. P4 grund av Covid-19 har
kommunen fatt ersittning for sjuklonekostnader for perioden januari-mars. Merparten av ersittnignen &r
utflrdelad, kvar under gemensamma kostnader ligger en manads erséttning. Kommunens personalomkostnader
vintas ha en negativ avvikelse mot budget pa 2 270 tkr. Detta framforallt pa grund av extra premiekostnader for
forménsbestimd alderpension pa 3 985 tkr. Prognosen for fullfonderingen berdknas bli nagot battre &n
budgeterat och dven mot foregaende prognos. Kostnader for semesterloneskulden och upplupna loner vintas bli
som budgeterat.

Utfallet per april avviker med ca 3 500 tkr och orsakas framst av ett overskott pd personalomkostnader samt
underskott pga redovisning av ankomstregistrerade fakturor.

Budget Utfall Budget Prognos  Awvikelse
Gemensamma kostnader | 220430 220430 2022 heldr heldr
Exploatering/markférsaljning - - - 2 000 2 000
Affarsverksamhet renhalining - 93 - 100 100
Sjukléneersattning Covid-19 - 515 - 500 500
Sem.léneskuld & upplupna Iéner -500 - -1 500 -1 500 -
Pensionskostnader -1 833 -2 937 -5 500 -7 770 -2 270
Personalomkostnader - 4797 - - -
Ankomstregistrerade fakturor - -1 157 - - -
Ovrigt - -156 - - -
Gemensamma kostnader -2 333 1155 -7 000 -6 670 330

Avskrivningar
Prognos enligt budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget med 9 076 tkr. Konjunkturen
och det kommunala skatteunderlaget ser bittre ut &n forvéntat vilket ger en positiv avvikelse for prognosen av
skatteintékter.

| budget 2022 har skatteintikter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen i
Herrljunga kommun ar 9 478 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2022-2024 att kommunen kommer
att oka befolkningen med 25 personer per &r under de kommande tre &ren, med utgangspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2021 visar statistik fran SCB att befolkningen &r 9 510 personer, vilket &r en 6kning med 32 personer
vilket paverkar prognosen for skatteintikter och generella bidrag positivt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2022-04-28

Finansiella intikter och kostnader
Prognosen for finansiella intikter och kostnader ar i nivd med budget.
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2. Driftsredovisning

Prognos for ndimndernas verksamheter visar pa ett underskott for &ret pa 9 325 tkr vilket &r 4 375 tkr sdmre
jamfort med foregéende prognos. Prognosen fordelas enligt nedanstdende tabell.

Budget utfall Budget  Prognos Awvikelse | Férandring
220430 220430 2022 heldr heldr| Prognos

Kommunfullmaktige 670 413 2 009 2 009 - -
Kommunstyrelse 13 522 13 810 39 592 42 717 -3 125 -475
Bildningsnamnd 91 875 92 403 257 932 258 782 -850 -850
Socialnamnd 76 684 76 141 225 461 230 311 -4 850 -2 850
Teknisk namnd 12 536 11 155 27 225 27 225 = -200
Bygg och Miljonamnd 5529 5484 16 027 16 527 -500 -
Utvecklingsmedel 2183 - 733 733 - -
Effektiviseringsfond 2 400 - 2 400 2 400
Kapitalkostnadspott 2143 = 10 126 10 126 = =
Lonepott - - 7 944 7 944 - -
’ Summa skattefinansierat 207 541 199406 589449 598774 -9 325 -4 375
Teknisk néamnd -renhdlining 133 392 400 400 = =
‘ Summa avgiftsfinansierat 133 392 400 400 - -

Kommunstyrelsen

utfall Budget  Prognos Avvikelse Foérandring
220430 2022 heldr helar Prognos

Kommunstyrelsen 1549 812 5777 5777 - -
Kommunledning 3319 3528 10 097 10 447 -350 -200
Adm.- och kommunikationsenhet 1620 2 492 4 649 4 999 -350 -350
IT/Vaxel/Telefoni 2 952 2 925 6 875 9 425 -2 550 -
Reception 163 148 490 490 = =
Ekonomi 1675 1697 5027 4902 125 75
Personal 2 244 2 208 6 678 6 678 = =
Summa 13522 13810 39 592 42 717 -3 125 -475

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 3 125 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 150 tkr for sdkerhet och beredskap samt 200 tkr for
overformyndare. Bada verksamheterna har en ytterst sndv budget och kostnaderna &r svara att paverka.

Administration och kommunikation prognostiserar ett underskott om 350 tkr. For 2022 var budgeten inte i balans
och besparingar planerades. Avsaknad av kanslichef gor att det arbetet inte kunnat prioriteras.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 2 550 tkr, vilket &r of6érdndrat jaimfort med foregédende
prognos. It-verksamheten har redovisat underskott bdde 2020 och 2021. Kommunens kostnader for IT fortsitter
att oka i takt med digitalisering och ser i dagsldget inte ut att minska. Genomgang har gjorts av ITs samtliga
avtal, ovriga kostnader samt dvriga verksamheters behov av stod i IT-fragor. Genomgangen visar pa ett behov
med 2 550 tkr for Herrljungas del for att ha kostnadstidckning for dagens system och forvaltning. Lampliga
besparingar som inte riskerar sidkerhet och tillganglighet och som dven pé sikt dr lonsamma har inte hittats.

Ekonomi prognostiserar ett dverskott om 125 tkr till f6ljd av ldgre personalkostnader &n budgeterat pga
vakanttjanst och personalenheten prognostierar en budget i balans.
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Bildningsnimnden

Budget Utfall Budget Prognos Avwvikelse Fo6randring

220430 220430 2022 heldr heldr Prognos
Namnd 154 181 461 461 - -
Forvaltningsledning 8 446 7 830 23 709 23 459 250 250
Forskola 18 148 18 152 52 796 53 046 -250 -250
Fritidshem 6 737 6 223 18 921 18 471 450 450
Grundskola 36 865 37549 100 591 101 791 -1 200 -1 200
Grundsdrskola 2237 1744 6 370 6 220 150 150
Gymnasieskola 13 574 15 576 38 411 39 111 -700 -700
Gymnasiesarskola 1033 866 3100 3100 - -
Vuxenutbildning 1853 1816 5 560 5110 450 450
Kultur och Fritid 2 828 2 467 8013 8 013 - -
Summa 91 875 92403 257932 258 782 -850 -850

Bildningsndmnden prognostiserar ett underskott om 850 tkr mot budget.

Néamnden prognosticeras visa ett resultat i enighet med budget och forvaltningsledningen forvintas visa ett
overskott om 250 tkr. Orsaken dr sjukfranvaro hos elevhélsan som inte kompenserats fullt ut med vikarier.

I forskolans verksamheter forvéntas ett underskott om 250 tkr till f6ljd av personalkostnader i samband med
sjukfranvaro samt att barnantalen férvintas 6ka mot budget.

Grundskolan visar en prognos om ett underskott pa 1 200 tkr vilket beror pa dkade personalkostnader till f61jd
av sjukfrnvaro samt grupper med 6kat stddbehov. Aven inkdp och 6kade IT-kostnader bidrag till underskottet.
For fritidshem prognosticeras ett dverskott om 450 tkr. Orsaken dr minskade personalkostnader till foljd av
sjukfranvaro som inte kompenserats fullt ut med vikarier.

Grundsérskolan visar ett 6verskott om 150 tkr i prognos pa grund av fordndrade behov samt sjukfranvaro. For
gymnasiesérskolan forvintas istéllet ett utfall i enlighet med budget.

Gymnasieskolan har en negativ prognos med ett underskott pa 700 tkr till f61jd av hogre personalkostnader dn
budgeterat dver aret.

Vuxenutbildning har ett prognos om ett dverskott pa 450 tkr pa grund av ligre hyreskostnader.

Samtliga verksamheter under Kultur och Fritid forvéntas visa ett resultat i enlighet med budget.

Socialnimnden
Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Férandring
220430 220430 2022 heldr heldr Prognos
Namnd 186 155 559 559 - =
Forvaltningsledning 5874 4 968 16 199 16 199 - -
Individ och familjeomsorg * 12 494 9 809 36 386 33 936 2 450 -1 500
Vérd och omsorg 42 977 45 075 127 901 130 651 -2 750 -2 300
Socialt stod 15 153 16 136 44 417 48 967 -4 550 950
| Summa 76 684 76141 225461 230311 -4 850 -2 850 |

*Inklusive de 3 100 thr fran 2017 ars flyktinggrupp som resultatfors 2022.

Socialforvaltningen redovisar en negativ prognos pa 4 850 tkr for helar 2022. 3 100 tkr avser de flyktingmedel
for 2017 ars nyanlinda som resultatfors 2022. Ovriga verksamheter visar en negativ prognos pa 7 950 tkr.
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Utfallet per den siste april visar pa ett dverskott pd 543 tkr. Avvikelsen mot budget beror delvis pa att vissa
verksamheter visar ett overskott nu per april, men prognostiseras 6kade kostnader under resterande delen av
aret. Det beror dven pa att vissa kostnader inte har uppkommit i enlighet med hur budgeten ar periodiserad. I
och med detta &r inte utfallet per april representativt for en jaimforelse pa helarsbasis.

Namnd och forvaltningsledning prognostiserar ett utfall i nivd med budget.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett overskott pa 2 450 tkr. 1 detta belopp ingér
resultatforing av flyktingmedel med 3 100 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett underskott p& 650 tkr
som beror pa 6kade placeringskostnader for barn och unga samt 6kade personalkostnader, bland annat i form av
forebyggande atgirder. Kostnaden for placeringar av barn och unga fortsatter till viss del att finansieras via
EKB-bufferten. Underskottet minskas av lagre kostnader &n budgeterat for vuxen véard samt 6kade intékter for
omsorgsavgifter.

Vard och omsorg har haft en tuff start pa aret i och med pandemin. Detta har paverkat alla verksamheters
personalkostnader negativt, men har d&nd4 delvis hanterats inom befintlig budget. Utdver detta 6kar behovet av
hemtjénst vilket tillsammans med 6kade drivmedelskostnader genererar ett prognostiserat underskott pa 1 500
tkr for 2021. Vard och omsorg gemensamt visar ett underskott pa 850 tkr som hérleds primirt till 6kade
kostnader for skyddsutrustning, samt ett underskott avseende personalkostnader, da forvaltningen endast far
erséttning for 1 866 tkr for dldreomsorgslyftet 2022, vilket ar en drastisk minskning jamfort med 2021. Personal
har redan pébdrjat sin utbildning, och i och med det minskade statsbidraget behdver personalkostnader
motsvarande ca 600 tkr finansieras med befintlig budget.

Fran och med 2022 &r extern LSS organisatoriskt flyttad till socialt stod, detta ansvar prognostiseras ett
underskott pa 4 350 tkr, framfor allt kopplat till extern gruppbostad LSS, Okade kostnader inom personlig
assistans samt gruppboende LSS genererar ocksa ett underskott. Stdd och resurs samt sysselséttning
prognostiseras ett dverskott. Totalt summerar prognosen for socialt stod till — 4 550 tkr.

Tekniska namnden

Budget Utfall Budget  Prognos Awvikelse Férandring
220430 220430 2022 heldr heldr Prognos
Teknisk namnd 92 70 275 275 = =
Forvaltningsledning* 456 244 1108 1108 - -200
Gata Park 5096 4618 12 818 12 818 = =
Fastighet 3466 3537 4 396 4 396 - -
Maltid 180 -291 0 0 = =
Lokalvard 114 5 0 0 - -
Fritid 3134 2972 8 628 8 628 = =
| Summa skattefinansierat 12536 11155 27225 27225 - -200 |
Renhélining -1 392 400 400 - =
‘ Summa avgiftsfinansierat -1 392 400 400 - - |

* Forvaltningsledning inkluderar dven skog, mark och personalkaffe

Tekniska forvaltningen redovisar en prognos enligt budget. Osékerhet finns dock gillande prisokningar men
idagsldget bedoms dessa, med lite arbete, klaras inom budgetram.

Per april redovisas en utfall som ar ldgre an budgeterat. Manga verksamheter inom tekniska nimnden har inte
en linjéar kostnadsfordelning over aret varfor april manads avvikelse inte direkt kan dverséttas till en
arsprognos.
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Bygg- och miljonimnden

Budget Utfall Budget Prognos  Awvikelse Foérandring

220430 220430 2022 helér helér Prognos
Namnd 250 245 725 725 = =
Miljo 418 436 1136 1286 -150 -
Bygg 711 315 2013 1513 500 350
Raddningstjanst 4 150 4 487 12 153 13 003 -850 -350
Summa 5529 5483 16 027 16 527 -500 -

Bygg- och miljondmnden prognostiserar totalt ett underskott om -500 tkr for heléret.

Néamnd- och miljéenheten redovisar en prognos enligt budget. Miljoenheten prognostiserar ett underskott om
150 tkr. Intdkterna minskar pa grund av féarre debiterbara kontroller. Hogre kostnader for skyddsjakt dr ocksé en
orsak. Byggenheten har en prognos pad +500 tkr da intékter for bygglov overstiger budgeterat. Riddningstjinsten
redovisar ett underskott om 850 tkr vilket dr forsdmrat med 350 tkr. R4dddningstjénsten har de senaste aren
redovisat underskott och besparingsatgirder som ger snabb effekt har inte hittas for att f4 en budget i balans.
Arbetet fortgdr med att forsoka fi riddningstjanstens underskott att inte accelerera.

3. Investeringsredovisning
Budgeterade belopp ér beslutad investeringsbudget for ar 2022 samt beslutade ombudgeteringar fran 2021.
Prognosen utgér fran forbrukade medel under éret och &r inte en indikation pa totalprojektets budgetfoljsamhet
for de projekt som 16per 6ver flera &r. Detta visas ldngre ner i dokumentet.

Investeringar Urspr budg Ombudg Tot budg Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2022 2022 2022 heldr helar
Kommunstyrelse 7 550 3979 11 529 1588 11 529 -
Bildningsnamnd 2100 1543 3643 891 3 643 -
Socialnamnd 3 200 830 4 030 324 2 030 2 000
Teknisk namnd 104 325 22 423 126 748 27452 117 748 9 000
Bygg och Miljonémnd 400 3400 3 800 - 3 800 -
Total summa 117 575 32175 149 750 30255 138 750 11 000
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i investeringsmedel 3 000 tkr for markkdp, 1 470 tkr i forstudiemedel, 600 tkr for nytt
drendesystem samt 50 tkr for inventarier kommunhuset. ITverksamheten har en investeringsbudget inkl
ombudgeteringar pa 6 400 tkr. I dagsldget dr fa medel iansprakstagna men prognosen ér dnda att medlen kommer
att anvandas under &ret. Mycket beror pd om bestdllningar kommer att levereras i tid.

Bildningsnimnden
Investeringsprognosen for aret &r enligt budget.

Socialndmnden
Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran tre projekt. Inventarier Hagen, 700 tkr kommer inte

att nyttjas under 2022 eftesom tidplanen for utbyggnationen av Hagen har skjutis fram. Inventarier
dagtraff/hemtjanst, 300 tkr kommer inte att anvindas 2022 da detta investerinsgbeslut ligger kvar sedan
tidigare och nu ersétts av nya planer for vard och omsorgs verksamheter. Investeringsmedel for nytt
verksamhetssystem pa 1000 tkr kommer inte heller att nyttjas da denna kostnad rédknas som driftskostnader
och det finns dskade driftmedel for detta.
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Tekniska nimnden
En stor del av tekniska nimndens investeringsbudget ar arliga belopp for reinvestering av gator och fastigheter

samt ersattning av inventarier mm. For 2022 finns dven medel for lekplats statsparken samt discgolfbanor.

Storre investeringar som pagar dr Hagen &ldreboende samt Morlanda skola/forskola. Under 2022 kommer
ombyggnad Altorp att startas upp, forstudie och projektering pagar. Innan forstudien for Gésenegérden ar
genomford kommer investeringsmedel som finns avsatta for Gdsenegardens lidgenheter inte att anvindas.

Exploateringsprojekt som pabdrjats 2021 och som kommer att fortgd under 2022 4r S6dra Horsby etapp 2 samt
exploateringsomrade Hagen. Prognos efter upphandling av S6dra Horsby etapp 2 ar ett 6verskott om 3 500 tkr
for detta projekt. Aven exploatering Hagenomrédet beriiknas ge ett dverskott pa 1 500 tkr.

Bygg- och Miljonimnden.
Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret. For 2022 finns endast medel for riddningsmateriel och inventarier

raddningstjanst. Medel for lastvdxlare har ombudgeterats, bilen bestdlldes 2021 men dr dnnu inte levererad.

Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar Prognos Awvikelse
> 3 mnkr investeringsbudget tom 220430 av budget

Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 14 268 5732 20000 0
Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2349| 11 200 -2 400
Ombyggnad Altorp* 32300 258 32042 32300 0
Hagen ombyggnad+nybyggnad* 122 000 26 659 95341 | 122000 0
Hagen expl omrade 6 900 2278 4 622 5400 1 500
Sddra Horsby etapp 2 16 500 7 604 8 896 13 000 3 500
Summa 206 500 62216 144 284 | 203 900 2600

* inkl forstudie

4. Personaluppféljning
Personalavdelningen har som uppdrag att sdkerstilla att det personalpolitiska programmet verkstélls. Genom att
lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en fingervisning om personalsituationen i
organisationen.

Statistiken i detta avsnitt &r himtad fran 1/12 2021 —28/2 2022 och jamf{ors med motsvarande period foregéende
ar.

Sjukfrinvaro
Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar d&ven timavldnade.

Total sjukfranvaro 9,0 10,3
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 10,0 11,2

fér man 5,3 7,1
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 43,2 31,3
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 43,0 32,7

fér man 44,7 23,6




Bilaga M@@d@@ﬂdﬁ-ﬁ

Den totala sjukfrénvaron uppgar till 10,3 % vilket dr en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Sjukfrdnvaron totalt sett &r hogre bland kvinnor &n mén, dock har sjukfranvaron okat for
bada grupper mot foregéende ar. Jamfort med februari 2020 har sjukfranvaron 6kat och den ses som hég under
bade 2021 och 2022.

Av den totala sjukfranvaron utgors 31,3 % av langtidssjukfranvaro, vilket d&r en minskning med 11,9
procentenheter mot foregdende ar. Hér redovisas en minskning for bdde kvinnor och mén, dock har kvinnor en
hogre andel langtidssjukskrivna 4n mén.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun
13
11

3

1
Jan Feb =~ Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2022 12,58 9,51
=021 9,43 897 9,46 7,79 7,47 589 4,01 5 761 7,73 833 885
e=)020 5,63 5,72 10,57 10,85 7,59 5,67 466 6,18 9,61 826 978 8,6

2022 e=————=?(02] e—2020

Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2020 och februari 2022.

Andel heltidsanstillda tillsvidareanstillda

Heltid/deltid tillsvidareanstdllda i procent Feb 2021 Feb 2022
Andel heltidsanstallda 84,7 87,6
varav kvinnor 83,7 87,4
varav man 89,8 88,5

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som mgjlighet. Inom
ramen for denna malséttning finns dock strdvan efter att inte bara 6ka antalet medarbetare som har en
heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 2,9 procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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5. Finansanalys
Herrljunga kommun har en skuldportfolj pa 59 940 (50 000) tkr hos langivaren Kommuninvest. Per april har
kommunen god likviditet och prognosen ér att inga nya lan behover tecknas under 2022. Under 2022 kommer
Nossan Forvaltningsaktiebolag att betala tillbaka 90 000 tkr av sin skuld till kommunen.

Snittrdntan for senaste 12 manaderna ar 0,12 procent pa nettoskulden 59 940 tkr. Skuldportféljen for kommunens
lan har 42,1 procent andel fast rdnta. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,3 ar och den genomsnittliga
rantebindningen &r 0,5 &r.

For innevarande kalenderar (2022) forvéntas rintekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli 249 tkr.
Okar rintan under 4ret med 1,0 procent skulle detta leda till 6kade rintekostnader om 194 tkr.

Herrljunga kommunkoncern
Herrljunga kommunkoncern har en total nettolaneskuld pa 528 071 tkr. Snittrdntan de senaste 12 manaderna var

0,40 procent och for de senaste 12 ménaderna ar rantekostnaderna 1 925 tkr. I koncernen ingar de fem lantagare
Herrljunga kommun, Herrljungabostdder AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med en andel pa
32 procent motsvarande 171 300 tkr. Langivaren &r Kommuninvest.

HERRLJUNGABOSTADER AB:27,68% HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:8,71%

HERRLJUNGA KOMMUN:11,35%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:19,82% 4

\ STIFTELSEN HERRLUNGA INDUSTRILOKALER:32,44%

Skuldportfoljen har 59,9 procent andel fast rinta under nuvarande &r. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
2,5 ar och den genomsnittliga rintebindningen &r péd 1,8 ar. Av laneskulden har 29,3 procent en kapitalbindning
pa 1 ar eller kortare och 53,7 procent har en réntebindning pa 1 ar eller kortare. For innevarande ar (2022)
forvéntas rantekostnaderna bli 4 105 tkr. En 6kning av rdntan med 1 procent skulle potentiellt leda till 1 250 tkr
hogre riantekostnad under innevarande ar och upptill totalt 14 786 tkr 6ver de kommande 10 &ren.
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Utvecklingsmedel 2022

Budget Prognos

Omrdde Beslut 2022 2022 Avvikelse
E::SE:::::EgstlgTegu E§§§18763'(211025) bl bl )
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 40 40 -
Varumarkesplattform KS §19, 216(211231) 600 600 -
Dagsfestival KS§202 (211122) 800 800 -
Idrottsbibliotek KS§188 (211122) 307 307 -
Nationaldagsfirande 6 juni KF§56 (220321) 75 75 -
Ferieentreprendrer KS§77 (220425) 45 45 =
Summa 2 267 2 267 -
Budget 3 000 3 000

Kvar av att forfoga dver 733 733

For budgetéret 2022 har det avsatts 3 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade lopande efter beslut.

Effektiviseringsfond 2022

Budget Prognos

Omrdde Beslut 2022 2022 Avvikelse
Effektiviseringsprpojekt Hemtjanst KS §24 (220221) 300 300 =
Summa 300 300 -
Budget 2700 2700

Kvar av att forfoga dver 2400 2 400

For budgetaret 2022 har det avsatts 2 700 tkr till effektiviseringar och finns under gemensamma kostnader.
Beslutade medel blir tilldggsbudgeterade 16pande efter beslut.

Overskottsmedel 2021

Omrdde Avsatta medel  Anvant tom april

Valdspreventivt arbete 1900 119 1781
Utredning skola 300 - 300
IT-forstarkning 1650 - 1650
Inkdp av sangar 300 - 300
Systemuppdatering (IT,Soc;skola) 400 - 400
Marknadsféring kommun 200 - 200
Klattersten BN 75 - 75
Markundersokning BoM 100 66 34
Accesspunkter 600 390 210
Julgdva personal 250 193 57
Utbildning raddningstjanst 300 300 -
| Summa 6 075 1068 5 007

Inf6r bokslutet 2021 beslutades att tillskjuta medel for ett antal ink6p/projekt. Av dessa har hittills 1 068 tkr
anvénts. Prognosen &r att samtliga medel kommer att anvéindas under aret, undantaget véldspreventivt arbete
som dr ett trearigt projekt med start 2022.
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Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2022-05-30

KS § 87 DNR KS 189/2021 912
Oversyn av processen for intern styrning och kontroll

Sammanfattning

I Herrljunga kommun finns Policy for Intern kontroll, géllande from 2015-01-01
och som reviderades 2016-06-20. Utifrdn de synpunkter och kritik som har
framforts frin revisionen och politik har riktlinjerna fortydligats och mallen for
internkontrollplan reviderats.

Riskbedomning/-analys syftar till att identifiera och véardera risker och hot for att
kunna hantera dem proaktivt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-16

Forslag till riktlinjer med mall f6r den interna kontrollen i enlighet med
internkontrollpolicy

Kommunstyrelsen § 170/2021-10-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen godkdnner foreslagen rutin och mall for intern
kontroll, att gélla frdn och med 2022-06-01

Mats Palm (S) foreslar ett tilldgg 1 form av att effekten av rutin och mall for
intern kontroll utvirderas efter arets forsta verksamhetsdialog 2023.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordf6randen fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Rutin och mall for intern kontroll godkénns att gilla fran och med 2022-
06-01 (bilaga 1, KS § 87/2022-05-30).
2. Effekten av rutin och mall {f6r intern kontroll utvérderas efter arets forsta
verksamhetsdialog 2023.

For kidnnedom till: Kommunfullméktige, samtliga ndmnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 6

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-05-16
Ior Berglund DNR KS 189/2021 912

Sid 1 av 1

Oversyn av processen for intern styrning och kontroll

Sammanfattning

I Herrljunga kommun finns Policy for Intern kontroll, gidllande from 2015-01-01 och som
reviderades 2016-06-20. Utifran de synpunkter och kritik som har framforts fran revisionen
och politik har riktlinjerna fortydligats och mallen for internkontrollplan reviderats.

Riskbedomning/-analys syftar till att identifiera och virdera risker och hot for att kunna
hantera dem proaktivt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-16

Forslag till riktlinjer med mall f6r den interna kontrollen i enlighet med
internkontrollpolicy

Kommunstyrelsen § 170/2021-10-25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner foreslagen rutin och mall for intern kontroll, att gélla fran och
med 2022-06-01

Ior Berglund
Kommundirektor

For kinnedom Samtliga ndimnder
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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2022-05-14

Herrljunga kommun

Riktlinjer med mall for den interna kontrollen i enlighet med
Internkontrollpolicy

INTERNKONTROLLPLAN

Riktlinjer med mall fér internkontroll Herrljunga kommun
Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna manadsuppfoljningarna, ménadsdialogerna, tertialupp-
foljningarna/delarsbokslut, dgardialoger, finansrad och uppfdljningar av eko-
nomi och verksamhet pé tjanstepersonsniva ska sérskild internkontrollplan fast-
stéllas av respektive nimnd/bolag/styrelse.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av den interna
kontrollen arligen ska redovisas till Kommunstyrelse vilket sker i samband med
arsredovisning.

Intern kontroll gors pa de rutiner, processer och system som forekommer i1 verk-
samheten dér vissa kontrollmoment véljs ut. For att identifiera dessa kontrollmo-
ment och omhénderta detta i verksamhetens planeringsarbete ska en érlig risk-
och konsekvensanalys tas fram. Respektive ndmnds/styrelses/bolags verksam-
hetsomradesansvar ska vara primért fokus for den interna kontrollen.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett stindigt pagdende arbete i orga-
nisationen och avvikelser i den I6pande internkontrollen ska omedelbart rapport-
eras till ansvarig ndmnd/styrelse.

Internkontrollplan ska faststillas i1 respektive nimnd/styrelse/bolag senast 1 okto-
ber och rapporteras till kommunstyrelsen som en del av verksamhetsplanen for
planaren senast november, infor nytt verksamhetsar.

Risk- och konsekvensbeddmningen ligger till grund for genomforande av in-

terna kontroll.

Ior Berglund
Kommundirektor
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Herrljunga kommun

2022-05-14

Riktlinjer med mall for den interna kontrollen i enlighet med
Internkontrollpolicy

Intern kontroll gors pa ordinarie rutiner, processer och system som féorekommer i verksamheten och
dar vissa kontrollmoment véljs ut. For att identifiera dessa kontrollmoment och omhénderta detta i
verksamhetens planeringsarbete ska en arlig risk- och konsekvensanalys tas fram.

Denna risk- och konsekvensmetod bestér av fyra steg:

1.

Identifiering av risker.

Definiera de visentliga rutinerna, processerna och systemen som bedoms som riskomrade. Beskriv
héndelser och situationer som kan f4 konsekvenser for verksamheten om risken realiseras.

Bedom riskerna.

Genomfor risk- och konsekvensanalys pa de risker som identifierats. Bedomningen gors utifran san-
nolikhet att den intridffar och konsekvensen om sa sker.

Detta genererar ett riskvirde (riskvirde = S x K - sannolikheten multiplicerat med konsekvensen for
att en risk intraffar), som anvéndas for att sortera och prioritera riskerna utifran. Ju hogre riskvérde
desto allvarligare ar risken for verksamheten och ju hogre bor den prioriteras/rangordnas och utifran
detta tas beslut om vilka risker som ska foras over till intern kontrollplanen.

Prioritera och vilj ut de kontrollmoment som ska kontrolleras under kommande ar.

Valda kontrollmoment redovisas for nimnden i enlighet med kommunens arligen faststillda tidplan.
Uppfoljning och utvirdering.

Kontinuerlig uppfoljning av bestdmda atgérder dokumenteras och redovisas till ndmnden i samband
med del- och helérsuppfoljning.

Risk = R-virde

Sannolikhetsniva for risken ska uppsta:

1. Lag; Risken bedoms vara lag for att fel ska uppsta.
2. Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

3. Myjlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

4. Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

Konsekvens = K-virde
Péaverkan pé verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

1. Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.

2. Lindrig; Uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen.
3. Kénnbar;  Uppfattas som besvéarande for intressenter och kommunen.
4. Allvarlig;  Ar sa stor si att fel helt enkelt inte bor intréffa.
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Riktlinjer med mall for den interna kontrollen i enlighet med Internkontrollpolicy

2022-05-14

Risk- och konsekvensanalys och dtgirdsplan for:

Forvaltning Ar Datum genomford
Beskrivning Bedomning Nulége
Riskbenimning Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens Riskviirdering | Ansvar/Status Prioritering/Atgird
Forutsdgbara Definiera, beskriv dessa Bedom Virdera SxK= Kan riskerna accepteras eller minskas | Gor en prioritering. Behovs det en
héndelser som kan forhallanden/héndelser/risker. sannolikhet | konsekvens om | Riskvirdering | till en acceptabel niva? Om svarctdr | dtgérdsplan for att minska negativa
paverka att handelsen | hindelsen nej, omdefiniera dtagande, ansvar. konsekvenser?
verksamhet/milj6/ intraffar. intraffar
sakerhet negativt.
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