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KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

08.30 1. KS Sammantrddets 6ppnande Ordférande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande
Godkénnande av dagordningen Ordforande

08.35 2. KS Manadsuppfoljning 2022-10-31 for KS 7/2022 X Controller
Herrljunga kommun

08.45 3. KF Budget och verksamhetsplan for Herrljunga KS 9/2022 X Ekonomichef
kommun 2023

09.15 4. KF Motion om behov av budgetforstarkning till KS 260/2021 X Ekonomichef
bildningsndmnden

09.20 5. KS Upphandlingsfunktion i Herrljunga och KS 268/2022 X Ekonomichef
Vargéardas kommuner
PAUS

10:00 6. INFO Information om rapporteringen om ej KS 2022/147 Socialchef
verkstillda beslut fran socialndmnden

10:10 7. KS Internkontrollplan 2023 for kommunstyrelsen KS 2022/12 X Kommundirektor

10:20 8. KF Internkontrollplan 2023 f6r Herrljunga KS 2022/13 X Kommundirektor
kommun

10:30 9. KS Granskning av kommunstyrelsens KS2022/234 X AK-chef
drendeberedningsprocess Kommundirektor

10:40 10. KS Askande ur kommunstyrelsen KS 2022/222 X Ordforande
effektiviseringsfond for att ta fram en
strategisk plan

10:45 11. KS Askande fran bygg- och miljéndmnden ur KS 2022251 X Miljochef
effektiviseringsfonden

10:55 12.  KS Information om dom pa kommunens begéran  KS 2020/237 X Miljochef
om Overprovning om Vattenmyndighetens
atgdrdsprogram

11:00 13. KF Revidering av taxa inom omradet for KS 252/2022 X Miljochef
miljobalken m.fl.

11:10 14. KS Utredning av kommunalt naturreservat pa KS 77/2022 X Miljostrateg
Orraholmen 1:1

11:20 15. KF Medborgarforslag om naturreservat pa KS 2022/36 X Miljostrateg

fastigheten Orraholmen 1:1



11:25

11:30

11:35

11:40

11:45

11.50

13.00

13.05

13.20

13.25

13.30

13.35

13.45

13.50

13.55

14.00

14.10

16.

20.

21.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

KF

KF

KF

KS

KS

KS

INFO

KF

KF

KF

KF

KF

KF

Motion angéende bevarande av
Orraholmsomradets natur

Motion om att inrétta ett kommunalt
naturreservat inom Orraholmsomradet

Motion om att ombilda Orraholmens
fritidsomrade till ett kommunalt naturreservat

Motion om att inrétta ett kommunalt
naturreservat inom Orraholmsomradet

Remissvar avseende ”Var Demokrati — vért
att ndmna varje dag”

VA-taxa 2023

LUNCH

Remissvar till Trafikverket gillande forslag
till atgardsvalsstudie for vag 27 Kilakorset
(vég 154) - lansgréns, Svenljunga och
Tranemo kommuner i Véstra Gotalands lan

Dialog om Remene skjutfilt

Medborgarforslag om inforande av seniorkort
for pensiondrer i Herrljunga kommun

Medborgarforslag om seniorkort for
pensiondrer 1 Herrljunga kommun

Motion gillande nértrafik i Herrljunga
kommun

Medborgarforslag om fler poliser i
Herrljunga kommun

Medborgarforslag om 6kad polisnérvaro i
Herrljunga

Medborgarforslag om lekland for barn

Medborgarforslag om inhdgnat omrade for
hundar

Motion om att infor huskurage
Fraga till forbundets medlemmar om

ansvarsfrihet for styrelsen for Sjuhdrads
samordningsforbund

KS 2022/28

KS 2022/37

KS 2022/58

KS 2022/40

KS 2022/249

KS 246/2022

KS 2022/259

KS 252/2022

KS 2022/88

KS 2022/ 95

KS 2021/214

KS 2022/66

KS 2022/69

KS 2022/70

KS 2022/90

KS 2021/251

KS 2022/261

X

X

X

X

X

X

Miljostrateg

Miljostrateg

Miljostrateg

Miljostrateg

AK-chef

VA-chef

Sambhallsplanerare

Samhéllsplanerare

Kommundirektor

Kommundirektor

Kommundirektor

AK-chef

AK-chef

AK-chef

AK-chef

Kommundirektor

AK-chef



14.15

14.20

14.25

14.30

35.

36.

37.

38.

KF

KF

KF

Forslag till reglemente avseende arvode och
erséttningar till fortroendevalda i bolag och
stiftelser i Herrljunga kommun
Renhallningstaxa 2023

Renhallningsforeskrifter Herrljunga kommun

Plan- och byggtaxa 2023

KS 263/2022

KS 266/2022

KS 267/2022

KS 269/2022

AK-chef

Kommundirektor

Kommundirektor

Kommundirektor



NR

Meddelandeforteckning

DNR

Handlingar bifogas

10

11

12

13

14

Inspektion av 6verformyndare i
Herrljunga kommun avseende
verksamhetsaret 2021

Tolkféormedling Vists delérsrapport 2022

KF § 142/2022-09-19 Avsigelse och
fyllnadsval av ersittare i
kommunstyrelsen

TN § 74/2022-10-06 Delarsrapport per
2022-08-31 for tekniska nimnden

Protokoll fran Herrljunga Elektriska och
Herrljunga Vatten styrelseméote 2022-09-

21

KF § 18/2022-06-21 Andring av tidsplan
for budgetbeslut i samband med hostens

budgetprocess

Dokumenthanteringsplan for
Overférmyndare i Herrljunga kommun

Protokoll fran kommunala
pensionérsradet 2022-09-20

Protokoll uppsikts- och dgardialog 2022-

10-03

Protokoll fran Borasregionens Sjuhérads
kommunalférbund 2022-10-21

Sammantradestider for regionfullméktige
aterstoden av 2022 och for helaret 2023

Protokoll fran Nossan
Forvaltningsaktiebolags sammantréade

2022-10-17

Information om verksamhetsdvergdng —
Réaddningstjansten Vistra Skaraborg

Beslut frdn kommunfullmaktige 1
Alingsés kommun avseende Herrljunga
kommuns ansdkan till
forbundsmedlemskap

KS 2022/240

KS 2022/237

KS 2022/1

TK 2022/8

KS 2022/57

KS 2022/9

KS 2021/217

KS 2022/196

KS 2022/52

KS 2022/151

KS 2022/260

KS 2022/112

KS 2021/44

X



Arende 2

KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-08
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 1 av 2

Manadsuppfoljning 2022-10-31 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret
2022.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 27,7 mnkr vilket dr 13,5 mnkr béttre &n
budgeterat. Jamfort med skatteintékter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat
resultat till 4,4 % vilket dr hogre dn det budgeterade finansiella mélet pa 2,3%.
Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 13 389 tkr hogre dn budgeterat,
namnderna prognostiserar ett underskott pd 1 750 tkr och gemensamma kostnader
prognostiserar ett underskott pa 3 486 tkr, frimst beroende pd hdgre pensionskostnader dn
budgeterat.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2022-11-08
Rapport Ménadsuppfoljning per 2022-10-31 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten per 2022-10-31 f6r Herrljunga kommun.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-08
Kaisa Lundqvist DNR KS 7/2022 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, april, juli och oktober. Uppfoljningen
innehaller budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas
kommunbidrag och investeringar.

Forstirkt manadsuppfoljning uppréttas per april manad. Uppf6ljningen ska for driften
redovisa budget och utfall for perioden, budget och prognos for helér, budget och prognos
helér for investeringar samt en personalredovisning.

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger 1 forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till nimnd samt
att upprétta forslag till tgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr ndamnd
skyldig att vidta 4tgirder s att budgetramen kan héllas. Atgirder kan innebira kostnads-
/intdktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sédana dtgérder inte
bedoms tillrdckliga dr ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmiktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till dtgérder sa att budgeten
kan infrias.

Ekonomisk bedémning

Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska ldget for Herrljunga kommun.
Prognosen f6r kommunen totalt visar pa en positiv avvikelse varfor vidare rapport till KF inte
ir nodvindig. Dock redovisar enskilda nimnder en negativ prognos mot budget.
Kommunstyrelsen bor dirfér uppmana dessa nimnder att inkomma med f6rslag till atgarder
for att minska befarat underskott.

Samverkan
CSG 10/11
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DIARIENUMMER: KS 2022-7
FASTSTALLD/INSTANS: Kommunstyrelsen
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Manadsuppfdljning oktober

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 27 658 tkr vilket ar ca 13.5 mnkr bittre &n budgeterat. Jimfort med
skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 4,4 % vilket dr hogre 4n det
budgeterade finansiella malet pa 2,3%. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli 13 389 tkr hogre dn
budgeterat, namnderna prognostiserar ett underskott pa 1 750 tkr och gemensamma kostnader beriknas bli 3 486
tkr hogre dn budgeterat, framst beroende pa hogre pensionskostnader dn budgeterat.

1. Resultatrakning

Budget 2022  Prognos helar Avvikelse | Forandring

helar Prognos

Verksamhetens intakter 142 175 151 823 9 648 -200
Verksamhetens kostnader -703 409 -726 108 -22 699 200
Avskrivningar/Nedskrivningar -30 617 -28 317 2 300 650

| verksamhetens nettokostnader -591 851 -602 602 -10 751 650 |
Skatteintakter 459 936 472 683 12 747 1180
Gen statsbidrag och utjamn 145 709 157 102 11 393 1650

| verksamhetens resultat 13 794 27 183 13 389 3480 |
Finansiella intakter 900 900 - -
Finansiella kostnader -500 -425 75 -
Resultat efter finansiella poster 14194 27 658 13 464 3480
RESULTAT 14 194 27 658 13 464 3480
Not 1.

Specifikation av verksamhetens Prognos Avvikelse | Forandring
nettokostnader heldr helér | prognos
Namndernas nettokostnader -589 449 -588 899 550 2 300
Statsbidrag som redovisas under gen statsbidrag - -7 816 -7 816 -1 650
Gemensamma kostnader och intakter -7 000 -10 486 -3 486 -
Aterforing kapitalkostnader 35215 32915 -2 300 -650
Avskrivningar -30 617 -28 317 2 300 650

[ Totalt -591 851 -602602  -10 751 650 |
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av nidmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intakter och kostnader. Under gemensamma intékter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna l6ner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en negativ avvikelse mot budget med 3 486 tkr. I prognosen
ligger ett overskott av forsdljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. Kommunens
pensionskostnader vantas ha en negativ avvikelse mot budget pa 5 586 tkr. Detta framforallt pa grund av extra
premiekostnader for formansbestdmd alderpension. Kostnader for semesterloneskulden och upplupna 16ner
vantas bli som budgeterat.

Budget Prognos Avvikelse Forandring

Gemensamma kostnader 2022 heldr heldr | prognos

Exploatering/markforsaljning - 2 000 2 000 -

Affarsverksamhet renhallning - 100 100 -

Sem.l6neskuld & upplupna |6ner -1 500 -1 500 - -

Pensionskostnader -5 500 -11 086 -5 586 -
| Gemensamma kostnader -7 000 -10 486 -3 486 -
AvsKkrivningar

Prognos &r ett overskott om 2 300 tkr. Investeringsbudget visar pa ett overskott och darmed blir ocksa
avskrivningskostnaderna for aret lagre. Ett antal gjorda investeringar ar heller inte klara dnnu och har darmed
inte borjat skrivas av.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Prognosen for skatter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse mot budget med 24 140 tkr. Forandring
mot foregdende prognos dr framfor allt slutavridkning 2022 samt fordndrad prognos for riktade statsbidrag.

| budget 2022 har skatteintdkter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen 1
Herrljunga kommun &r 9 478 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2022-2024 att kommunen kommer

att oka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre aren, med utgédngspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2021 visar statistik fran SCB att befolkningen 4r 9 510 personer, vilket 4r en 6kning med 32 personer
vilket paverkar prognosen for skatteintékter och generella bidrag positivt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2022-10-18

Finansiella intiikter och kostnader
Prognosen for finansiella intékter och kostnader visar pa ett mindre dverskott.
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2. Driftsredovisning

Prognos for nimndernas verksamheter visar pa ett underskott for aret pa 1 750 tkr vilket 4r 1 650 tkr battre
jamfort med foregaende prognos. Prognosen fordelas enligt nedanstaende tabell.

Budget 2022 Prognos heldr Avr\‘nkelse Forandring
eldr Prognos
Kommunfullméaktige 2 009 2 009 - -
Kommunstyrelse 42 565 44 915 -2 350 900
Bildningsnamnd 262 338 262 138 200 1150
Socialnamnd 229 597 229 597 - -
Teknisk néamnd 31870 30 670 1200 -
Bygg och Miljénamnd 16 551 17 351 -800 -400
| Summa niamnder 584 931 586 681 -1750 1 650 |
Utvecklingsmedel 77 77 - -
Effektiviseringsfond 708 708
Kapitalkostnadspott 3900 1600 2 300 650
Lonepott -166 -166 - -
| Summa skattefinansierat 589 449 588 899 550 2 300 |
Teknisk nédmnd -renhdlining 400 400 - -
| Summa avagiftsfinansierat 400 400 - -|

Kommunstyrelsen

Prognos Avvikelse Forandring
Budget 2022 helar heldr Prognos
Kommunstyrelsen 5 826 5226 600 600
Kommunledning 10 251 10 701 -450 100
Adm.- och kommunikationsenhet 5330 5880 -550 -
IT/Vaxel/Telefoni 8932 11 182 -2 250 -
Reception 499 499 - -
Ekonomi 5028 4 828 200 100
Personal 6 699 6 599 100 100
Summa 42 565 44 915 -2 350 900

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 2 350 tkr. Prognosen ér forbattrad jamfort
med foregéende prognos (220831).

Kommunstyrelsen har 900 tkr i budget for kultur och fritidssatsning. Har prognostiseras ett dverskott om 600
tkr da tjanst annu ej &r tillsatt. Ca 300 tkr 4r anvént till att arrangera festivalen 1 augusti samt till utredning av
hur en kultur och fritidsenhet ska se ut.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 150 tkr for sdkerhet och beredskap, 250 tkr for
overformyndare samt 150 tkr for kommungemensamt. Strategisk planering raknar med ett 6verskott om 100 tkr.
Kommunledningen har en ytterst sndv budget och kostnaderna &r svara att paverka.

Administration och kommunikation prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Ett besparingsuppdrag
budgeterades om 350 tkr men detta har inte kunnat genomforas. Hog personalomsittning pa avdelningen ér en
orsak till att besparingsatgérder inte kunnat genomforas.

IT/Viéxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 2 250 tkr, vilket 4r ofordndrat jamfort med foregéende
prognos. It-verksamheten har redovisat underskott bade 2020 och 2021. Kommunens kostnader for IT fortsétter
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att oka i takt med digitalisering och ser i dagslaget inte ut att minska. Genomgéang har gjorts av ITs samtliga
avtal, 6vriga kostnader samt 6vriga verksamheters behov av stod 1 IT-fragor. Genomgangen visar pa ett behov
med 2 550 tkr for Herrljungas del for att ha kostnadstiackning for dagens system och forvaltning. Lampliga
besparingar som inte riskerar sakerhet och tillganglighet och som dven pa sikt ar Il6nsamma har inte hittats.

Ekonomi prognostiserar ett overskott om 200 tkr vilket ar en forbéttring med 100 tkr jamfort med foregaende
prognos. Overskottet beror pa ligre personalkostnader pga vakanta tjéanster. Perasonalenheten prognostiserar
ett overskott om 100 tkr vilket beror pé lagre fackliga personalkostnader an budgeterat.

Bildningsnimnden

Prognos Avvikelse Forandring
Budget 2022 helar heldr Prognos
Namnd 461 461 - -
Forvaltningsledning 24 552 24 452 100 -50
Forskola 53 372 53 872 -500 -850
Fritidshem 19 119 18 369 750 -
Grundskola 102 842 103 542 -700 500
Grundsaérskola 6411 6 011 400 950
Gymnasieskola 38 788 39 689 -900 -100
Gymnasiesarskola 3100 2 600 500 500
Vuxenutbildning 5 560 5110 450 -
Kultur och Fritid 8133 8 033 100 200
[Summa 262 338 262 138 200 1150 |

Bildningsndzmndens prognos for helaret per den 31/10 visar ett 6verskott om 200 tkr. Den faktor som bidrar
framst till 6verskottet jamfort med tidigare prognoser &r lagre placeringskostnader inom séirskolan samt liagre
kostnader inom grundskolan till f61jd av sjukfrénvaro som inte tacks upp fullt ut pa grund av vikariebrist.
Namnden far fortsatt skolmiljard och skjutloneersattning under 2022 vilket balanserar de 6kade kostnaderna.
Totalt far ndmnden 2,7 miljoner i coronarelaterade erséttningar.

Forvaltningsledningen prognostiserar ett utfall med ett underskott pa -200 tkr for helaret. Orsaken till
underskottet dr utokat stod pa stab med systemforvaltare och nagot hogre kostnader for kurser till £61jd av
atergang till utbildningstillfillen efter pandemin. I prognosen ingar det budgeterade nyttjandet av
flyktingbufferten om 1.8mkr.

Forskolans verksamheter visar totalt en prognos om ett underskott om -500 tkr. Orsaken &r den bibehéllna
avdelningen pa Horsbys forskola under hostterminen pa grund av ett stort antal barn. Fritidshemmet
prognostiserar ett dverskott om 750 tkr pa grund av lagre personalkostnader och sjukloneersattning.
Grundskolan prognostisear ett underskott om -400 tkr. Underskottet i prognosen beror pa att den budgeterade
minskningen i tjanstegrad under hostterminen inte varit fullt mojlig da flera enheter fatt utékade grupper med
sarskilda behov. Dock har dven flera enheter paverkats av svarigheter att rekrytera vikarier vilken lett till att
underskottet dr mindre 4n tidigare prognoser. Gymnasieskolans prognos om ett underskott om -900 tkr beror
pa lagre intdkter fran statsbidrag for larlingar samt hogre personalkostnader. Vidare har dven kostnader for
kopta platser varit dyrare pa grund av fler elever 1 praktiska program 1 arskurs 1.

Verksamheterna kulturskola och allmén kulturverksamhet férvéntas visa ett resultat i enlighet med budget for
helaret 2022. Biblioteket visar ett mindre 6verskott pa grund av lagre personalkostnader och Komvux visar ett
overskott om 450 tkr 1 prognos pa grund av hyresjustering.
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Socialnimnden
Prognos Avvikelse Forandring
Budget 2022 helar helar Prognos
Namnd 559 509 50 -
Forvaltningsledning 16 482 14 482 2 000 -
Individ och familjeomsorg 36 939 33 439 3500 150
Vard och omsorg 130 456 131 805 -1 350 -100
Socialt stod 45 162 49 362 -4 200 -50
| Summa 229 597 229 597 - -

*Inklusive de 3 100 thr fran 2017 drs flvktinggrupp som resultatfors 2022.

Socialforvaltningen redovisar en budget i balans for helar 2022. 3 100 tkr avser de flyktingmedel for 2017 ars
nyanldnda som resultatfors 2022. Ovriga verksamheter visar en negativ prognos pa 3 100 tkr.

Namnden prognostiserar ett utfall lite l4gre &n mot budget. Forvaltningsledningen visar en positiv avvikelse pa
2 000 tkr, vilket beror pa tillkommande statsbidrag avseende vard och omsorg.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett ¢verskott pa 3 500 tkr. I detta belopp ingér
resultatféring av flyktingmedel med 3 100 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett 6verskott pa 150 tkr
vilket beror pa lagre kostander for vuxen vard samt okade intdkter for omsorgsavgifter. Kostnaden for
placeringar av barn och unga prognasierar ett underskott och fortsétter till viss del att finansieras via EKB-
bufferten.

Vard och omsorg har haft en tuff start pa aret i och med pandemin. Detta har paverkat alla verksamheters
personalkostnader negativt, men har till stor del hanterats inom befintlig budget. Utéver detta 6kar behovet av
hemtjanst speciellt pa dubbelbemaning vilket genererar mycket hogre personalkostander &n budgeterat.
Hemtjansten prognostiserar ett underskott pa 3 500 tkr. Hélso- och sjukvard prognostiserar ett dverskott pa grund
av vakanta tjanster. Tillkommande statsbidrag inom Vard och Omsorg jamnar ut det prognostiserade
underskottet.

Fran och med 2022 ar extern LSS organisatoriskt flyttad till socialt stod, detta ansvar prognostiseras ett
underskott pa 5 100 tkr, framfor allt kopplat till extern gruppbostad LSS. Okade kostnader inom personlig
assistans samt gruppboende LSS genererar ocksa ett underskott. Stod och resurs samt sysselsattning
prognostiseras ett overskott. Totalt summerar prognosen for socialt stdd till — 4 200 tkr.

Tekniska nimnden

Prognos Avvikelse Forandring
Budget 2022 heldr heldr Prognos
Teknisk néamnd 275 275 - -
Forvaltningsledning* 1138 838 300 -
Gata Park 13 106 13 106 - -
Fastighet 8 260 8 260 - -
Maltid 180 -620 800 -
Lokalvérd 113 13 100 -
Fritid 8 798 8 798 - -
| Summa skattefinansierat 31870 30 670 1200 -|
Renhallining 400 400 - -
| Summa avgiftsfinansierat 400 400 - - |

* Forvaltningsledning inkluderar dven skog, mark och personalkaffe
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Forvaltningen prognostiserar ett éverskott pa driftbudget med 1 200 tkr.

Fastighetsenheten minskade sin budgetram med 900 tkr da beslut togs i kommunfullméktige att inte ldngre
tillskjuta medel for de fastigheter som inte kan hyras ut till sjalvkostnad (Géasenegarden samt G:a sporthallen).
Budget for underhall kommer att anvéndas for att tacka fastighets underskott.

Renhéllningens utfall belastar inte kommunens resultat utan kommer vid érets slut innebéra att kommunen har
en fordran pa taxekollektivet.

Bygg- och miljonimnden

Prognos Avvikelse Forandring
Budget 2022 heldr heldr Prognos
Namnd 725 725 - -
Miljo 1241 1441 -200 -100
Bygg 2099 1099 1 000 -
Raddningstjanst 12 486 14 086 -1 600 -300
[Summa 16 551 17 351 -800 -400 |

Bygg- och miljéndzmnden prognostiserar totalt ett underskott om -800 tkr for helaret. Prognosen ar forsamrad
jamfort med foregaende prognos.

Namnd- och miljéenheten redovisar en prognos enligt budget. Miljoenheten prognostiserar ett underskott om
200 tkr. Intakterna minskar pa grund av férre debiterbara kontroller. Hogre kostnader for skyddsjakt ar ocksa en
orsak. Byggenheten har en prognos pd +1000 tkr da intakter for bygglov Overstiger budgeterat.
Réaddningstjénsten redovisar ett underskott om 1600 tkr vilket ar forsamrat med 300 tkr. Rdddningstjansten har
de senaste aren redovisat underskott och besparingsatgirder som ger snabb effekt har inte hittas for att fa en
budget i balans.

3. Investeringsredovisning
Budgeterade belopp ir beslutad investeringsbudget for ar 2022 samt beslutade ombudgeteringar fran 2021.
Prognosen utgar fran forbrukade medel under éaret och ar inte en indikation pa totalprojektets budgetfoljsamhet
for de projekt som 16per 6ver flera ar. Detta visas ldngre ner 1 dokumentet.

Investeringar Urspr budg Ombudg Tot budg Utfall Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2022 2022 2022 ack helar heldr
Kommunstyrelse 7 550 3979 11 529 4012 11 529 -
Bildningsnamnd 2 100 1543 3643 1773 3643 -
Socialnamnd 3200 830 4 030 643 2030 2 000
Teknisk néamnd 104 325 22 423 126 748 89 475 113 648 13 100
Bygg och Miljonamnd 400 3400 3 800 - 3800 -
|Tota| summa 117 575 32175 149750 95904 134650 15100
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i investeringsmedel 3 000 tkr for markkop, 1 470 tkr 1 forstudiemedel, 600 tkr for nytt
arendesystem samt 50 tkr for inventarier kommunhuset. ITverksamheten har en investeringsbudget inkl
ombudgeteringar pa 6 400 tkr. I dagslaget 4r fa medel iansprakstagna men prognosen ar dnda att medlen kommer
att anvandas under aret. Mycket beror pa om bestéllningar kommer att levereras i tid.

Totalt har kommunen kopt mark for 9 268 tkr under 2022.
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Bildningsnimnden
Investeringsprognosen for aret r enligt budget.

Socialnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran tre projekt. Inventarier Hagen, 700 tkr kommer inte
att nyttjas under 2022 eftersom tidplanen for utbyggnationen av Hagen har skjutis fram. Inventarier
dagtraff/hemtjanst, 300 tkr kommer inte att anvéndas 2022 da detta investerinsgbeslut ligger kvar sedan
tidigare och nu ersétts av nya planer for vard och omsorgs verksamheter. Investeringsmedel for nytt
verksamhetssystem pa 1000 tkr kommer inte heller att nyttjas d& denna kostnad réknas som driftskostnader
och det finns dskade driftmedel for detta.

Tekniska nimnden
En stor del av tekniska namndens investeringsbudget &r arliga belopp for reinvestering av gator och fastigheter

samt ersattning av inventarier mm. For 2022 finns dven medel for lekplats statsparken samt discgolfbanor.

Storre investeringar som pagar dr Hagen dldreboende samt Morlanda skola/forskola. Under 2022 kommer
ombyggnad Altorp att startas upp, forstudie och projektering pagéar. Innan forstudien for Gésenegarden ar
genomford kommer investeringsmedel som finns avsatta for Gisenegardens ldgenheter inte att anvéndas.

Exploateringsprojekt som paborjats 2021 och som kommer att firdigstallas under 2022 4r Sédra Horsby etapp
2 samt exploateringsomrade Hagen. Utfall efter att dessa exploateringsoméarden ar klara &r ett 6verskott om totalt
9 100 tkr.

Bygg- och Miljonimnden.
Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret. For 2022 finns endast medel for rdddningsmateriel och inventarier

raddningstjanst. Medel for lastvixlare har ombudgeterats, bilen bestalldes 2021 och leverans ar planerad till
november.

Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse
> 3 mnkr [iuE=r=liek tom 2022-10 av budget
budget

Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 18 617 1383 20000 0

Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2349 11200 -2 400

Ombyggnad Altorp* 32 300 366 31934 32300 0

Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 63 854 58 146 122 000 0

Hagen expl omréde 6 900 2789 4111 4200 2 700

Sodra Horsby etapp 2 16 500 10 093 6407 10 100 6 400
| Summa 206 500 106 869 99631 199 800 6 700

* inkl forstudie
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Utvecklingsmedel 2022

Budget Prognos

Omréade 2022 2022  Avvikelse
E:g';:::::gst'gkt'egl KS §86, KS§173(211025) 400 400 - KS
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 40 40 - KS
Varumarkesplattform KS §19, 216(211231) 600 600 - KS
Dagsfestival KS§202 (211122) 800 800 - KS
Idrottsbibliotek KS§188 (211122) 307 307 - TN
Nationaldagsfirande 6 juni KF§56 (220321) 75 75 - KS
Ferieentreprendrer KS§77 (220425) 45 45 - KS
Nattkoll KS§107 (220822) 56 56 - KS
Arendehanteringssystem KS §155 (221024) 600 600 KS
Summa 2923 2923 -
Budget 3 000 3 000

Kvar av att forfoga over 77 77

For budgetaret 2022 har det avsatts 3 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tillaggsbudgeterade 16pande efter beslut.

Effektiviseringsfond 2022

Omrade Beslut Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Effektiviseringsprojekt Hemtjanst KS §24 (220221) 300 300 - SN
Nyckelfria 13s Hemtjanst KS §94 (220530) 242 242 - SN
Arbete med integrerade e-tjanster  KS §106 (220607) 350 350 - KS
Digitaliserad utbildning KS §141 (220926) 1 100 1 100 - BN
Summa 1992 1992 -
Budget 2700 2700

Kvar av att forfoga over 708 708

For budgetdret 2022 har det avsatts 2 700 tkr till effektiviseringar och finns under gemensamma kostnader.
Beslutade medel blir tillaggsbudgeterade 16pande efter beslut.

Overskottsmedel 2021

Omrade Avsatta medel Anvant tom okt
Valdspreventivt arbete 1900 339 1561
Utredning skola 300 143 158
IT-forstarkning 1 650 250 1400
Inkop av sangar 300 295 5
Systemuppdatering (IT,Soc;skol 400 100 300
Marknadsféring kommun 200 150 50
Klattersten BN 75 - 75
Markundersokning BoM 100 204 -104
Accesspunkter 600 390 210
Julgdva personal 250 250 -
Utbildning raddningstjanst 300 300 -
[Summa | 6 075 2420 3 655 |

Infor bokslutet 2021 beslutades att tillskjuta medel for ett antal inkop/projekt. Av dessa har hittills 2 420 tkr
anvénts. Prognosen ar att samtliga medel kommer att anvandas under aret, undantaget valdspreventivt arbete
som 4ar ett tredrigt projekt med start 2022.



BILDNINGSNAMNDEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-10-17

BN § 116 DNR UN 3/2022 606
Budget och verksamhetsplan 2023 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har upprittat en budget och verksamhetsplan for planpe-
rioden. Budgeten tar hénsyn till skollag (2010:800), samt skolférordning
(2011:185) som bland annat anger att elever och barn skall ha lika tillgang till ut-
bildning samt likvirdig utbildning oavsett vilken skola man gar pa. Bildnings-
ndmndens budgetram for 2023 dr 264 986 tkr, vilket ar en 6kning med 7 132 tkr
jamfort med foregdende 4rs ingdende budgetram. Okningen hirleds till prisok-
ningar, demografiforandringar, nationella beslut, kapitalkostnadsforandringar,
tillaggsbelopp, ramvéxling, samt fordndrad ram péd grund av den politiska priori-
teringen mellan 2021-2024.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 264 986 tkr ér utfordelad till
verksamheterna. Nivan pa barnpeng och fritidshemspeng réknas inte upp 2023.
Elevpeng for grundskola och landsbygdsstod ridknas upp 1 %. Gymnasiets pro-
grampeng Okar med 4,98 tkr vilket motsvarar en omfordelning av lokalkostnader
under det tillfalligt ldgre elevantalet. Hela 16nen for bibliotekschefen ar flyttad till
biblioteket. Verksamheterna far full tdckning for sina fasta kostnader sa som
hyra, stdd, vaktmasteri, kost och kapitalkostnader. Hogre kapitalkostnader mérks
frimst av i grundskolornas budget. Aven fakturering av pedagogiska méltider
paverkar fridmst grundskolorna men dven forskola vilket bidrar till utokad bud-
getram. Omfordelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verksamhet-
erna har ocksa gjorts. Nyttjande av flyktingbufferten gérs om 1 725 tkr.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-10
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-05

Budget och verksamhetsplan 2023 for bildningsndamnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2023 for bildningsndmnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e[ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 7
BILDNINGSNAMNDEN 2022-10-17

Fortséttning BN § 116

Beslutsgang

Bildningsndmnden Onskar att vissa redaktionella dndringar gors i budget och
verksamhetsplanen 2023 sa som fortydliganden kring namnen pa kooperativen.
Forvaltningen justerar budget och verksamhetsplanen 2023 till justeringen.

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2023 for bildningsndamnden godkénns.

For kinnedom till: Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomrdden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omrdden finns riktade statsbidrag som kan sokas, vilket utfors av handléggare pa
bildningsforvaltningen, utifran dialog i ledningsgruppen. Statsbidragen dr ndgot som foréndras
frén ar till ar. Bidragen dr administrativt omfattande att hantera och férenade med prestationer
och ataganden som vi ser inte alltid kan genomforas i verksamheten. Har atagandet inte
genomforts utifran ansdkan och forvéntan sa sker form av aterbetalning. Detta maste
forvaltningen ha en beredskap for. For nigra utvecklingsomraden &r det ovisst hur den statliga
finansieringen kommer att se ut. Infor budgetiret 2023 &r det extra viktigt med den ekonomiska
uppfoljningen av statsbidraget sa att bildningsndmnden inte behover betala tillbaka stora
statsbidrag.

En nationell IT-strategi satter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom f6rskola,
skola, fritidshem och gymnasiet. Mélen dr offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med
tradlos uppkoppling av tillrdcklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever fran &k 4, vilket
ar uppnatt sedan 2021. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans styrdokument,
kunskaper i programmering &r obligatoriskt innehdll i flera kursplaner. Ett beslut om digitalt
genomforande av nationella prov 2024 finns nu och under lasaret 22/23 forbereder skolorna sig
infor inférandet av detta. Malet hér ar att 6ka bade likvardighet och réttvisa i betygsséttning.
Bildningsndmnden har 1 sin IKT-plan tydliggjort vision och ambition for digitalisering av
Herrljunga kommuns forskolor och skolor med syftet att alla barn och elever ges mojligheter att
utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en omfattande lararbrist inom béde forskola, fritidshem
och skola. Nagot som vi nu upplever konsekvenser av i Herrljunga. Lararbristen innebér en 6kad
konkurrens om antal sokande inom vart geografiska omrade, vilket paverkar utvecklingen av
lonekostnader och tillgang till legitimerade ldrare de nidrmaste aren.

Omfattningen av barn och elevantal i Herrljunga kommun skiljer sig under aren och vi ser ett
troligt 6kat antal barn 1 alder 1-5 ar under kommande ar. Vara skolor dr 1 behov av regelbundet
underhall bade ut- och invéandigt for att halla den niva vi dnskar kring god studie- och
arbetsmiljo. Sista etappen pagar kring en om- och tillbyggnad av Morlandaskolan for forskola
och skola, for att méta kommande barn- och elevantal med mal att skapa goda forutsattningar
for arbete och larande. Vi har ett kommande byggprojekt pa Altorpskolan dér arbete kring
forstudien nu pagér. Byggprojektet av Od skola och forskola avslutas med de sista detaljerna
under hosten 2022.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen 1 grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2023. Ett mer omfattande statsbidrag for likvérdig skola prognostiseras ge
kommunen stérkta forutséttningar att forbéttra elevernas maluppfyllelse dven under 2023.
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Ramarna for detta statsbidrag &r dnnu inte klart. Ansdkan gors av forvaltningen och plan for
starkt likvirdighet 2023 beslutas av Bildningsndmnden.

For gymnasieskolan ér ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnamndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl. a genom att fler larlingsplatser
skapas. Skolan har en marknadsforingsgrupp med uppdrag att arbeta for att visa skolan ur flera
perspektiv under hela ldsaret for att bidraga till att hoja soktrycket och intresset for gymnasiet.
De studieforberedande programmen sdker samarbetspartners for att ge eleverna genuina
uppgifter och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksé i Europa.
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Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invénare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor nimnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsédrskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesérskola bedrivs inte i egen regi, platser kops utanfor kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med Vérgérda som huvudman och
utbildningen &r forlagd till bada kommunerna. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.
Némndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for
bibliotek och kulturskola. Fran 2023 omfattas dock inte langre biblioteket och kulturhuset av
kulturansvaret.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mél for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Nimnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsnimndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten stéller krav pa huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen till rektorer och ldrare. Skolchefens uppdrag dr att bitrdda huvudmannen och se
till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndgmnden fullgér huvudmannens ansvar for
bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsnamnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det
samordnande tjdnstemannaansvaret for nimndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg, systemforvaltare och tva handlaggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frén forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan leds av verksamhetschef och syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhilsan och Vardcentral
samt BHC. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig med
aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i fyra omraden; Innerby, Eggvena/Hudene, Eriksberg/Od
och Molla/Moérlanda rektorsomrade. Varje omréde leds av en rektor. Verksamheten omfattar
forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under benimningen gemensamt.
Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, lustfylld
och larorik med betoning pa undervisning och visa pé forskolans viktiga roll 1 utbildnings-
systemet.

I kommunen finns de 3 kooperativen; Igelkotten, Pdskliljan och Tallkotten som erbjuder
forskola 1-5 r, de omfattar en avdelning / verksambhet.
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Pedagogisk omsorg finns att erbjuda de fordldrar som Onskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ér
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena och Hudene utgor rektorsomradet Eggvena/Hudene och Eriksberg samt Od utgor
rektorsomradet Eriksberg/Od. Molla och Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan
ar indelad i skolenheterna F-3 samt ak 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Moérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till drskurs 6. Altorp d4r kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan dr uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och
Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesiirskola (heter from 1/7-23 Anpassad grund- och gymnasieskola)

Omfattar grundsérskola och gymnasiesirskola i egen och 1 annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ar att ge de elever som har rittigheten att mottas i sirskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges 1 grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsarskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i &k 5-9 finns
grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesdrskolan kdps i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsirskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med &k 4-5 1 sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestaende av
sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet, dels
ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tio nationella
program varav fem ar yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samldser programovergripande dmnen i stor omfattning vilket
kréavs for att gora det stora programutbudet mdjligt.
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Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pé grundliggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgérda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet till
ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och ar strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen 1 regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ér till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och bldselever i grupp. Terminsavgift for
undervisning samt for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Fritidsgard

Fritidsgérden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
ungdomar fran ak 7 till 19 ar. Fritidsgdrdens mal &r att vara en motesplats ddr ungdomar kan
kdnna samhorighet och vixa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjilva dr med
och utformar verksamheten 1 syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksamhet bedrivs 1 Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Vad hander i verksamheten under 2023

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2023 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssétt i forskolan. Statsbidraget
for likvérdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan soker statsbidrag for
larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for ldrande - vilket innebér en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lirarassistenter.

Léararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som beddms sarskilt
kvalificerade enligt reglerna har tilldelats del av statsbidraget. Satsningen fortsétter under 2023.
Ytterligare en satsning for att hoja lararyrkets attraktivitet dr statsbidraget for forsteldrare.

For lasaret 22/23 har vi totalt sexton fOrstelérare.
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Legitimationskravet for ldrare i grundsar- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2023. For att nd
legitimerad behorighet for grundsérskolan krévs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr sedan
2019 aven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nirtid kommer det dven inforas for
yrkesldrare 1 gymnasieskolan.

Kursplaner for grundskola/grundsérskola har reviderats och borjade gélla from

2022-07-01. En kompetensutvecklingsinsats har skett inom forvaltningen under laséret 21/22 for
att implementera fordndringarna, implementeringen fortsétter lasaret 22/23. Fordndringen
innebar att fakta och forstaelse betonas, centrala innehéllet anpassas och kunskapskraven blir
mindre detaljerade. Tydligare skrivningar gillande sex och samlevnad har kommit.

Grundsérskolan kommer fran och med ldsaret 2023/2024 byta namn till anpassad grundskola.
Forutom namnéndringen kommer det stdllas hogre krav pa huvudmannen att sékerstélla att varje
enskild elev ldser pa den hogsta individuella nivan 1 varje &mnen. Detta nya krav stéller hogre
krav pa samverkan mellan anpassad grundskola och reguljar grundskola.

Forskola

Under ht-21 avslutades byggnationen pa Horsby forskola, hér finns nu atta avdelningar.
Forskolan Ugglan har 3 avdelningar och gemensamt erbjuder de forskoleverksamhet 1
Herrljunga titort. Det dr av stor vikt att vi har en god foljsamhet nir det géller antalet barn,
prognos for inflytt samt fortitning av orten Herrljunga.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r 1 behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkvillar fram till kl 20.30. Vid behov 1dmnas en ansdkan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvim tid ar
uppfyllda. I Ytterby forskoleomrade ser vi att antalet barn i1 forskolan fordndrats. Bade Eggvena
och Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn i sitt upptagningsomrade. Vi ser en
minskning av antal barn i upptagningsomradet Eriksberg. En fortsatt 6kning av barn i Molla
forskola, &ven under hosten -22, innebar att dessa 2 avdelningar &r vl fyllda.

Kommunens 3 kooperativ; Igelkotten, Paskliljan och Tallkotten samt verksamheten pa
Knattebo, som erbjuder pedagogisk omsorg, representerar varsin avdelning. Aven hir ser
verksamheterna en fordndring mot minskade barngrupper.

Grundskola, anpassad grundskola

Vi fortsitter arbetet med en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet
ar att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kinna stodet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldséret som
gor att verksamheten fir en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i rétt atgdrder och analyser av de mélomraden skolan har att forhalla sig till.
Underlagen 1 SKA-arbetet innehaller dven framét resultat fran trivselenkéter kring “mjuka”
frdgor samt sammanstillningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &mnen.
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Utvecklingsomriden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors arbete med analys i sina verksamheter. For
att ge 6kad kompetens inom detta omrade fortsétter vi en gemensam kompetensutveckling inom
”Analys och bedomningsarbete” tillsammans med Vargérdas larande forvaltning under ldsaret
22/23.

Under ett antal ar har grundskola och anpassad grundskola liksom dvriga verksamheter arbetat
med att utveckla tillgdngligheten 1 véra verksamheter samt fokus pa ett inkluderande
forhallningssdtt. Planeringen av detta arbete har delvis skett 1 samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stdd samt forse personalen med anvindbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i1 det vardagliga arbetet. Under ldsaret 22/23
deltager hela elevhélsan tillsammans med hela ledningsgruppen i SPSM digitala
kompetensutveckling ”Att utveckla skolans elevhélsoarbete™.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala niringslivet utvecklas vidare under
kommande ar. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
ndringslivet och ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pA PRAO. Tyvérr har PRAO fitt sté tillbaka under pandemin men
utifran nuldget aterupptas denna aktivitet igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omréden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal gillande antal elever som érligen borjar pa
Kunskapskéllan ér ett stindigt pagdende fokusomréde. Samverkan mellan foretagande,
néringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som
triaffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrdde att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte l&ngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under lasaret
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22/23. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud 1 verksamheten.

Biblioteket
Biblioteket utgar fran bildningsndmndens ansvar 2023.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgdrden strévar efter att ha en bred verksamhet som attraherar véra ungdomar.
Fritidsgardens Overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kénner sig vidlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

11
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Fokusomradden med kommunovergripande mél och nimndmal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

Kommunoévergripande mal
1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushéllning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt héllbara verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstélldhet.
Bildningsndmndens mal
1. Bildningsndmnden ska ha socialt héllbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljéansvar &ver tid.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus.
En smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Kommunévergripande mal

1. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och foretagande.

2. Herrljunga kommun é&r en trygg plats att besoka, leva och verka i.

3. Herrljunga kommun frimjar samarbete mellan nimnder, foretag, kommundelar och féreningar.
Bildningsndmndens mal

1. Alla barn och elever ska kénna sig trygga och ha en god studiero.

2. Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.

3. Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytinkande.

Kommunévergripande mal

1. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet.

2. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

3. Herrljunga kommun ska véxa genom ett héllbart samhéallsbyggande.
Bildningsndmndens mal

1. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehorighet, andra studier eller

anstéllningsbarhet.
2. Invénare ska erbjudas livsléngt ldrande och kulturella aktiviteter.

12
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Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2023 per junis beslut dr 264 986 tkr. I detta beslut ar 16nepotten for
2022 annu e¢j faststalld. Detta innebar att lonepotten tillkommer per det andra budgetbeslutet i KF.

Budgetforandringen som beslutats i juni hérleds till nedanstaende faktorer (tkr).

Omrade Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 14201+5.0%
Prisokning internt 2166[+5.1%

Summa: 3 586
Demografiforindring 2 250 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 338 | Statliga medel
Kapitalkostnad foréandring 3 596
Ramvaxling =27
Ramforandring demografijustering -2 610 | Demografijustering pga befolkningsstatistik
och politiska prioriteringar samt prioritering tilliggsbelopp
Totalt +7 132 | Jmf budget 20220101 (257 854)

Bildningsndmndens budget okar totalt med 3 586 tkr for prisupprakningar. Summan har tilldelats enligt
ekvationen budget minus l16ner multiplicerat med 5.0 % for externa kostnader och 5,1% for interna
kostnader. Upprakningen ska kompensera for 2023 ars prisokningar.

Bildningsndzmndens budget 6kar med 2 250 tkr efter avrakning mot demografimodellen. Detta bygger pa
Statisticons prognos over antal férvantade barn och elever i de olika skolaldrama.

Vidare sker ramforandring med en minskning om 2 610 tkr pa grund av demografijustering samt tillagg
for tillaggsbeloppet. Detta bestér av ett avdrag motsvarande mellanskillnaden av 2022 och 2023 érs
tilldelning av demografijusteringen. Demografijusteringen &r gjord i enlighet med de etapper som
fastslagits 1 budgetbeslutet 2022-2024. Det bestar dven av ett tillskott om 510tkr till potten for elever med
sarskilt behov.

Budgeten okar med 338 tkr i och med de nationella besluten. Erséttning for utokning av undervisningstid
ges om 205 tkr och 134 tkr for utokad lovskola 6-9.

Budgeten for ndmnden okar mellan 2022 och 2023 med 3 596 tkr pa grund av kapitalkostnader.

En mindre ramvéxling bidrar till en minskning av namndens budget, om 27 tkr. Orsaken ar kostnader for
licenser

13



Budgetfordelning till verksamheterna

DRIFT

Belopp netto (tkr)
Namnd

Forvaltningsledning

Elevhélsa, familjecentral
Forskola

Fritidshem

Grundsérskolan

Grundskolan inkl. modersmal
Gymnasiesarskolan
Gymnasieskolan Kunskapskillan
Gymnasieskolan interkommunal

Bokslut Ursprungs- Uppdaterad
utfall Budget Budget
2021 2022 2022%

401 461 461
17 869 15 347 15950
6 292 7 059 7171
50 689 52 829 53 377
16 278 20 607 19123
4984 6370 6411
96 613 100 099 104 160
3 360 3100 3100
30 156 28 160 28 531
9190 10 259 10 259
5560 5560
674 671

2513 2558

Prognos
delar
2022

257 340

4 605
281

Vuxenutbildning 5051
Fritidsgard

Kulturskola 2394
Summa ex. Bibliotek & allmiin
kulturverksamhet** 243953
Bibliotek 4073
Allméin kulturverksamhet 251
Summa 248 277

262 226

263177

Arende 3

Budget
2023 Budget i tkr
470 9

14 693
7 329
55110
17 055
7 494
107 695
3100
28 625
9 735
5110
710
2592

I
N = W N |

h 9 N &

i

=S

N -

259 716

4989
281
264 986

*Notera att den uppdaterade budgeten innehaller tillaggsbudgetar om totalt 4 372 tkr. Har ar
exempelvis 1o6nepott for 2022. Detta ar mellanskillnaden mellan ursprungsbudgeten f6r 2022 om
257 854 tkr och den uppdaterade budgeten om 262 226tkr.

**] junibeslutet f6r kommunbidraget som bildningsndmndens budget utgar fran ingar inte de
forandringar av kulturverksamhet som beslutats av Kommunfullmaktige den 21/6-22 1 KF 117§.
Foérandringarna medfor inrdttande av en kultur- och fritidsenhet under kommunstyrelsen. Rent
konkret for bildning innebér det att bibliotek och allméan kulturverksambhet flyttas fran
bildningsndmndens ansvar fran 01/01-23. Ekonomisk innebér det att dessa ramvixlas fran
bildning till den nya kultur- och fritidsenheten samt 4ven att viss investeringsomfattning vaxlas.
For att tydliggora dessa forandringar som sker har bildningsndmndens driftsbudget samt
mvesteringsbudget delats upp med summering exklusive och inklusive bibliotek och allméan

kulturverksambhet.

Verksamheter som inte har nagon forandring av budget som beror pa upprikning av barn-elev-
eller programpeng 1 2023 ars budgetférdelning ar: Foérvaltningsledning, elevhilsa, familjecentral
och modersmal, grund- och gymnasiesarskolan, vuxenutbildning, fritidsgard, kulturskola,
biblioteket och allmén kulturverksamhet
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden har ingen uppriakning mellan 2022 och 2023 for barnpengen som géller for
forskola och fristaende omsorg for barn i forskolealder. Elevpeng samt landsbygdsstddet réknas
upp med 1%. Landsbygdsstdd delas ut till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal
som ar lagre dn 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgér med 26,5 tkr for de elever som saknas for
att komma upp till 50 elever.

- Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6.
Landsbygdsstod betalas for de elever som ar kvar till 50: 50-47=3, 3x26,5=79,5

Fritidshemspengen delas upp i1 en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten ér att fordela fritidshempengen mer réttvist
utifran hur manga timmar eleverna ar dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid rdknas
inte upp infor 2023.

Programpeng

Programpeng anvénds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och liromedel, bestir programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhélsa, maltider, lokalkostnader och administration. I
gymnasiet har delen for lokalkostnader omfordelats baserat pa det budgeterade elevantalet.
Detta motsvarar cirka 4,98 tkr per elev. Ett generellt paslag gors inte.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Fordandringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far ddrmed en stor paverkan pd budgettilldelningen. Att elevantalet i de olika
aldersgrupperna dndras innebédr ocksa att budgetférdelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetéren dndras. En verksamhet som har samma elevantal men en
annan fordelning av aldrar mellan tva ar kan dérfor ha olika budgetramar de aren.

Verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola far oberoende av sin demografiska struktur
full tdckning for sina fasta kostnader s som hyra, stdd, vaktmasteri, kost och
kapitaltjanstkostnader. Dessa kostnader &r i denna budget preliminéra da slutgiltiga beslut om
kostnadsnivéer och dérav ramtilldelning &nnu inte gjorts. Omfordelning och prioritering av
budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksé gjorts.
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Investeringar

Belopp netto (tkr)
Inventarier BN (3000)

Investeringsbudget 2023 antagen av KF juni 2022
Bokslut

2021

Prognos

Arende 3

Budget
2023
2 000

2022

Lekplatser (3003)

300 300

Forstudie Altorpskolan (3004)

Inventarier Horsby (3005)

Varmforrad Kulturskolan (3009)

Inventarier Morlanda (3006)

Inventarier Altorp

Inventarier od (3007)

Digitala inventarier Altorp

Summa investeringar BN ex.
bibliotek**

Tillbyggnad Bibliotekets Entré

Summa investeringar BN:

2272

Renovering lokal Altorp

5310 Horsby forskola/skola

9 089 -

5502 Ombyggnad Morlanda skola/fsk

9950

5708 Ombyggnad Od

Summa investeringar genom TN:

Totalt investeringar

Volymer 2023
Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsnamndens budget 2023 bygger pa.

Alder/arskurs

Forskolan 1-3
Forskolan 4-5

Kooperativ 1-3
Kooperativ 4-5
Pedagogisk omsorg 1-3
Pedagogisk omsorg 4-5
Fritidshem inkl lov/garanti
Barn Forskoleklass
Elever arskurs 1-3
Elever arskurs 4-6
Elever arskurs 7-9
Elever kunskapskallan
Totalt

Budget

Budget
2023
214

174 161
26 33
27 21
8 10
10 7
519
113
341
346
325

2022

15000
19 000

Forindring
placeringar

Plan2024

Plan2025

300 300
500 -
1000 0
3800 2300
1000 1 000
4 800 3300
11 000 -
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2022-11-02
BMN § 58 B 4/2022 306

Budget och verksamhetsplan 2023 bygg- och miljonamnden

Sammanfattning

Bygg- och miljéondmnden har for &r 2023 tilldelats en driftbudget pa 15 976 tkr
samt en investeringsbudget pa 1 050 tkr. 2022 &rs mél och mélindikatorer foreslas
ofordndrade till 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-10
Budget och verksamhetsplan 2023 for bygg- och miljondmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Budget och verksamhetsplan 2023 for bygg- och miljondmnden godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Bygg- och miljonamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2023 for bygg- och miljondmnden godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt rdddningstjdnst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift ar att, pA ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och ridddningstjanst. Ndmnden svarar dven for kart- och maétverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energirddgivning.

Organisationsskiss

Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadschef

Administratimﬂ [ Investeringsprojekt }

Raddningstjanst

Plan, bygg och
explaagél?ng Gata och park Renhéllning

Lokalvard
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Verksamhetsbeskrivning

Namndenhet
Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstills inom
denna funktion.

Miljéenhet

Miljoenheten har i uppdrag att Overvaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar ett antal delomrdden; smé avlopp,
miljoskydd, hélsoskydd, lantbruk, livsmedel, naturvard, renhallning och klagomal. Forutom
tillsynsansvaret har enheten ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag
och allménhet.

Det storsta arbetsomradet for miljoenheten ér tillsyn och uppfoljning av smé avloppsanldggningar.
Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar. Enheten har arbetat aktivt
med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla anldggningar vid minst ett tillfalle.
Just nu bestdr arbetet till stor del av att handldgga ansOkningar om nyanlidggning av
avloppsanldggning i fall ddr den gamla anlédggningen varit undermélig. Att skicka pdminnelser
och folja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat sig vara undermaliga &r ocksa ett stort
arbetsomrédde. Tillsyn av smé avloppsanlidggningar utfors dven pd de anlédggningar som fick sitt
senaste tillsynsbesok for tolv ar sedan.

Omradet miljoskydd innebér tillsyn av efterlevnad av miljobalken vid industriforetag,
tankstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksd
tillsynsansvar for fororenade omradden med pdgdende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Hélsoskyddstillsyn utfors pa bl.a. skolor, forskolor, simhall,
fotvardare, tatuerare, solarier, hyresbostidder m fl. Pa lantbruk utfors tillsyn med avseende pa bland
annat godselspridning, godsellagring och anvindning av véxtskyddsmedel. Miljoenheten
handldgger ocksa ansokningar och anmélningar inom miljoskydd, hadlsoskydd och lantbruk.

Inom livsmedelskontrollen ingér kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen pa bland annat
restauranger, skolkok, dagligvaruhandel. Enheten handldgger ocksd registreringar av
livsmedelsverksamheter.

Négra av miljéenhetens mindre omraden dr naturvird och renhallning. Inom naturvard utfor
miljéenheten provtagning pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och dvervakar flera miljomaéssiga
parametrar 1 ett stort antal sjdar. Inom renhallning ingér handldggning av anmailningar och
ansokningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det géller framst dispenser fran tdmning och
hidmtning eller anmélan om kompostering.

Klagomal dr en drendetyp som berdr alla kontrollomrdden. Allménheten eller andra aktorer
lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljoenheten. Det géller drenden dér man missténker
att det forekommer olédgenhet enligt miljobalken eller livsmedelshygieniska brister. Dessa drenden
ar av vildigt varierande karaktér, men oftast handlar det om dumpning av avfall, fuktskadad
bostad, skrotbilar, oldamplig gddselspridning eller buller vid bostad.
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Plan- och byggenhet

Enhetens uppdrag ar bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden ar dven beslutande myndighet 1 frdgor som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Plan- och byggenheten verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner ar
reglerad 1 lag. Omfattningen ar beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En del
detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det giller detaljplaner for kommunala
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglovsverksamheten dr reglerad i1 lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika ar. Forutom byggande omfattar enhetens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

Inom enhetens ansvar ligger ajourféring av primarkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantmiterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Plan- och bygghandliaggare tillhandahéller rddgivning 1 fragor som giller detaljplaner,
lokalisering, utformning, fargsittning, arkitektur, planlésning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Radgivningen ar en viktig verksamhet med syfte att
forebygga daliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som 1 forldngningen ger onddiga kostnader
for bade kommunen och den enskilde.

Ansvaret for underhéll och utveckling av system som ger tillgdnglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa plan- och byggenheten (GIS).

Herrljunga kommun har ett samarbete med sex andra kommuner for att kunna erbjuda
energiradgivning till foretag och privatpersoner inom kommunerna. Nuvarande avtal giller 2022
— 2023. Inom energiradgivningen sker uppsdkande verksamhet dér i forsta hand foretag med
formodad hog energiforbrukning och/eller fossiloljeeldning erbjuds ett
kostnadsfritt energirddgivningsbesok. Radgivning och besdk hos organisationer och hushéll ér
ocksa helt kostnadsfria. Energirddgivningen genomfor dven informationstraffar och andra typer
av energiinformation. Energiradgivningen finansieras helt av ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten.

Raddningstjanst

Réaddningstjansten ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshédndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshéndelse samt for att hindra och begridnsa skador pd manniskor,
egendom eller miljé. Raddningstjédnsten ansvarar dven for frdgor om tillstind for hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala raddningstjidnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra héndelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullmaiktige faststéllda handlingsplaner, dels forebyggande, dels
operativt. Lagstiftningen styr hur samhillets rdddningstjdnst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i
egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Radddningstjanstens uppdrag delas in 1
tre kategorier.
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En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del ir linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dir raddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt Ovrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, framst 1 brandskyddsrelaterade fragor. En del 1 det forebyggande arbetet dr att stitta
den enskilde 1 att leva upp till dennes skyldigheter enligt lag. Det sker frimst genom radgivning,
riktade kampanjer och utbildning.

Uppritthéllande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
med totalt 1 insatsledare 2 styrkeledare 6 brandmaén aret runt.

Réaddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Réddningstjdnsten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrdn avtal med
fastighetsenheten. Raddningstjénsten tillhandahaller brandskyddsutbildning f6r kommunanstéllda
och lokala foretag i kommunen.

Vad hander i verksamheten under 20237

Namndenhet
Fran och med 2023 kommer nidmnder och fOrvaltningar géllande samhéllsbyggnad och

internservice att triada i1 kraft. Samtliga verksamheter som idag ligger under Bygg och miljondmnd
kommer flyttas till Samhallsbyggnadsndmnd.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se Over processer och digitalisering att
fortsétta.

Miljéenhet

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2020 och 2021 har miljéenheten lagt fokus pé att fortsdtta att driva drenden
om utsléppsforbud mot de fastighetsdgare som har utsldpp av avloppsvatten fran anldggningar
som inte lever upp till miljobalkens krav. Under 2022 paborjades ny tillsyn pa anldggningar som
senast kontrollerades for tolv &r sedan. Denna tillsyn planeras fortséitta under 2023 och for detta
ar ar det socknarna Remmene och Skolvene (inklusive Norra Sdm) som kommer att tillsynas.
Under 2023 forvintas antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp fortsatt minska,
da de flesta anldggningar vid den tidpunkten har atgiardats och da anmérkningar vid tillsyn oftast
handlar om smé atgiarder som inte &r tillstdnds- eller anmélningspliktiga.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pd sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behdver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt 16sa
problemet genom avtal med storre kommuner.
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Under 2023 kommer uppfoljning av tidigare avvikelser vid hélsoskyddsverksamheter att
prioriteras, dd det fortfarande kvarstar avvikelser vid vissa skolor och forskolor avseende bland
annat hantering av farligt avfall, UV-stralning i utomhusmiljoer och kemikalier i material.

Inom omradet lantbruk utférdes mycket tillsyn under de senaste &ren, déarfor planeras
lantbrukstillsynen bli mindre under 2023 f{or att istéllet frigéra tid for kontroll avseende
viixtskyddsmedel pa framfor allt forsiljningsstillen. Aven kontroller av anvindare som inte ir
lantbruk, bl.a. golfbanor, vixthus, planeras under 2023.

Inom fororenade omréden har Herrljunga kommun ett stort tillsynsansvar, men forvaltningen har
svart att prioritera detta omrade dé forutséttningarna att ticka den nedlagda handliggningstiden
genom att ta ut avgifter dr begransade. Forvaltningen planerar att géra en mindre insats inom detta
omrade, dar fokus kommer att ligga pa det/de drenden som beddoms vara kopplade till de storsta
milj6- och hdlsoméssiga riskerna.

Under 2022 ar malséttningen att fortsétta arbetet med att sjosétta fler e-tjanster och att 1 storre
utstrickning jobba med vart &drendehanteringssystem EDP och digitalisering generellt.
Forhoppningen ér att forvaltningen ska beviljas medel fran effektiviseringsfonden 2022 for detta
arbete.

Miljéenheten kommer under hosten ta fram en mer specificerad behovs- och tillsynsplan f6r 2023
- 2025 dér tillsynsbehovet och den foreslagna prioriterade tillsynen for 2023 framgér med storre
noggrannhet.

Plan- och byggenhet

Antalet bygglov forvéntas ligga pd en relativt hog nivd genom att ett flertal nya omréden for
villabyggnation samt flerbostadshus dr under framtagande. Dock finns en viss osékerhet beroende
pa omvirldsliget vilket kan géra att antalet bygglov minskar nigot. Aven nya industriomriden
planeras vilket gor att bygglov for denna typ av verksamheter ocksé kan fortsétta i en bra takt.

Plan- och byggenheten har under 2022 utdkat med ytterligare en bygglovshandldggare vilket gor
att enheten nu kan starta i gang ett tillsynsarbete som varit nedprioriterat tidigare &r.

Detaljplanering kommer startas av ett flertal nya bostadsomrdden samt industriomrade.
Planeringen &r framst koncentrerad till Herrljunga tatort samt Ljung/Annelund dir det finns en
okad efterfragan pd kommunala tomter samt mark for exploatering av flerbostadshus.

GIS-systemet kommer fortsdtta utvecklas med nya karttjédnster och moduler.

Under 2022 &r totalt 1300 energirddgivningstimmar i samarbetet budgeterade varav ca 200 timmar
ar budgeterade for Herrljunga kommun. Energimyndighetens har beslutat att forldnga detta avtal
aven Over 2023.

Raddningstjanst
Rekrytering av brandmédn kommer att prioriteras da det dr en brist: Ett sammangdende med
Alingsés och Vargarda kommer att utredas under 2023 for en eventuell sammanslagning 1/1 2024.
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Verksamhetsforandringar till foljd av
tilldelad budgetram

I budgetprocessen for 2023 dskades extra medel for att f& raddningstjdnstens budget och ddrmed
Bygg och miljéndmndens budget 1 balans. Nagra extra medel tilldelades inte och dérfér méste
forandringar ske for att undvika underskott 2023.
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Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande.

Vi ska informera om rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfdlle avviga om aterbruk kan komma ifraga
gillande om befintliga mdbler, inventarier och utrustning skall ersétts eller avvecklas.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021
Antal ateranvinda forbrukningsinventarier (st) - 3 3 oka

Frimja héllbara och siikra verksamheter, biade interna och externa

Vi ska utfora tillsyn enligt bland annat miljobalken, livsmedelslagen och lagen om skydd mot olyckor. Tillsynen ska
halla en godtagbar niva, bade nir det géller kvalitet (inriktas pa de omraden dér nyttan dr som storst och eventuella
avvikelser ska leda fram till réttssékra beslut som i praktiken ger en reell nytta) och kvantitet (mdngden kontroller
ska motsvara tillsynsplanen).

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Antal kontroller jamfort med planerat, miljo (%) 84% 80% 100% 100%

Antal kontroller jamfort med planerat, rdddning (%) 100% 100% 100%

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hush:llning.

Ha en lingsiktig ekonomi i balans

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021
Budgetavvikelse (tkr) -832 -802 0 0
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att frimja samarbete och
ge en positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett utfall pa drende

Ge vara sdokanden mojlighet att lamna in ett drende pé det sétt som passar bést for dem sjélva, dvs. antingen genom
e-tjanst, blankett, personligt mate eller annat. Erbjuda e-tjanster som mdjlighet for alla vara handldggningsérenden.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Andel drenden utférda genom e-tjénster, bygg (%) - 1,8 10 10

Andel drenden utfoérda genom e-tjénster, miljo (%) - 3 10 10

Handldggningstid, bygg (dagar) 34 50 50

Handldggningstid, miljo (dagar) 21 20 20

Skapa mojligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen dger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.

Diarutdver inventera privatdgd mark i strategiska ldgen for att pa ett offensivt séitt kunna bearbeta markégare och
Ovriga tomtégare att tillgédngliggdra tomter till forséljning i hela kommunen. Ta fram en hallbar och effektiv process
over tid for marknadsforing och forséljning av tomter for att na framtida 6nskad effekt.

Vidare planera in aktiviteter som tex personlig inbjudan efter kartliggning, oppet hus for fastighetsdgare och
privatpersoner.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Antal planlagda tomter till férsédljning i kommunen 45 50 50

Antal kv planlagd industrimark till férséljning 65 000 100 000 100 000
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytankande

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rittssikerhet vid
bemdétande av invinare och kunder

Vi ska hélla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemdtande underldtta och visa att vi
vérdesitter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar kommunen ska snarast fa hjilp, mottagaren
har ett personligt ansvar for att se till att medborgaren, foretagare och dvriga intressenter far den hjélp som efterfragas
i enlighet med kommunens riktlinje.

Vi utbildar vara medarbetare inom kundbemdtande och service, stindigt arbete med att informera om att vi alla &r
ambassadorer for Herrljunga kommun. Tydliga processer och rutiner tas fram for hantering av tex inkommande
samtal och implementeras under &ret i organisationen

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021
Ranking Foretagsklimat enligt svenskt Néringsliv 10 11 10 behalls
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Ekonomi

BudgetfOrutsattningar

Utgangspunkt fér budgetramen dr Kommunfullmiktiges beslut 1 juni 2022. Ramférandringen som
visas 1 tabellen nedan utgar fran ursprungsbudget 2022. Under innevarande ar férdelas sedan
ytterligare ramar for tillkommande kapitalkostnader samt 16nerevision.

Omréde Summa Ev fortydligande
Lonerevidering 2022 €j klart till KFs junibeslut
Forandring kapitalkostnader -9 R&ddningstjanst
Prisupprakning -14 negativ pga intakter dverskrider kostn exkl |oner
Ramvaxlingar -2 Adato
Totalt -25

Drift

Fordelning per ansvarsomrade
Ursprungs

DRIFT (tkr) Bokslut 2021

Prognos 2022 Budget 2023

Budget 2022
Namnd + adm 715 725 725 759
Miljo 1674 1136 1341 1074
Bygg 844 2013 1099 1970
Raddningstjanst 12 573 12 127 13 760 12172
Summa 15 806 16 001 16 925 15 976
Kommunbidrag 15 004 16 001 16 525 15 976
Resultat -802 0 -400 0
Intakter -6 794 -6 497 -6 297 0
Kostnader 22 600 22 498 23 222 0
Nettokostnad 15 806 16 001 16 925 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Kommunbidraget per ansvarsomrade ar férdelat med utgangspunkt 1 fordelning av kommunbidrag
pa kommunévergripande niva. Fordndring kapitalkostnader tillfaller raddningstjanst.
Prisupprakning tillfaller respektive ansvarsomrade efter budget 2022. Att den blir negativ beror
pa att 1one- och kapitalkostnadsbudget exkluderas 1 underlaget f6r prisupprakning. Loner och
kapitalkostnader beridknas separat.
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Investeringar

Budget

Bokslut 2022  Prognos
INVESTERING (tkr) 091 oy 2(?22

ombudg
Raddningsmaterial 263 250 250 250 250 300
Inventarier 150 150
Lastvaxlare inkl tank 3400 3400
Insatsledarbil 0 0 800
Slackbil 6 000
TOTALA INVESTERINGAR 263 3 800 3 800 1050 6 250 300

Raddningsmaterial
Uppdatering av raddningsmaterial.

Insatsledarbil
Utbyte av befintlig bil

Slackbil
Utbyte av befintlig bil
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2022-10-25

SN § 109 DNR SN 6/2022 7706
Budget och verksamhetsplan 2023 for socialnamnden

Sammanfattning

Fran Socialndmnden tilldelades 227 306 tkr {or att bedriva verksamhet &r 2023 1
kommunfullméktiges beslut i juni 2022.Utifrén den tilldelade ramen har
socialndmnden tvingats inta en stram budgethallning och genomfora
effektiviseringar inom verksamheterna. Nedbruten budget pa verksamhetsniva
presenteras pa ndmndens sammantrdde i december 2022.

Sandra Salj6, socialchef, tillagger att det inte gar fa fram siffror pa hur manga
som slutar i verksamheten och den stora fragan ar hur man ska lyckas med att
rekrytera utbildad personal i1 framtiden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-10
Budgetbeslut KF § 110/2022-06-21

Budget och verksamhetsplan 2023 socialndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Att budget och verksamhetsplan 2023 godkinns och ldmnas vidare till
kommunfullmaiktige.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Att budget och verksamhetsplan 2023 godkidnns och ldmnas vidare till
kommunfullméktige.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten. Socialndmnden
skall sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
har beslutat om samt utifran géllande lagstiftning, férordningar och foreskrifter. Socialndmnden foljer

Barnkonventionen. De viktigaste lagstiftningarna &r:

e Socialtjénstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e Patientsidkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Forildrabalken (FB)

e Fiérdtjénstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutovning och verkstéllighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

e Individ- och familjeomsorg
Socialndmnden skall ocksa arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i samhéllsplaneringen.

Socialtjansten skall med hansyn till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for ménniskors sjalvbestimmanderétt och integritet.
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Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut
som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ och familjeomsorg,
Vird och omsorg samt Socialt stod) och staben (MAS/MAR, SAS, kvalitetsstrateg, systemansvarig/IT-
strateger, anhdrigsamordnare).

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Verksamheten &r delad i tre enheter; Vuxen, stod och behandling, Barn- och familjeenheten och Bistand,
stod och administration. Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ansokningar och orosanmalningar fran
véra kommuninvénare, att utreda, fatta beslut och f6lja upp beviljade insatser. Verksamheten moter
kommuninvénare i alla &ldrar.

Vuxen - stdd och behandlingsenheten

Enheten handldgger drenden som rér personer éver 18 ar. Enheten &r indelad i tre arbetsgrupper;
forsorjningsstod, missbruk/véld och ett behandlingsteam.

Férsorjningsstod — moter personer som ansoker om forsorjningsstod. Uppdraget ér tvadelat; dels utreds
ratten till ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) och dels utreds eventuella behov av stéd och samordning
i syfte att den sdkande ska bli sjalvforsorjande. Utover det ansvarar enheten for integrationsuppdraget
kring flyktingar, budget- och skuldradgivning samt dodsbohandldaggning.

Missbruk/vald - moter personer som ansoker om stdd och hjilp for missbruksproblematik eller for
valdsproblematik. Ett drende kan ocksa initieras genom en orosanmélan om missbruk eller valdsutsatthet.
Har handldggs forutom drenden enligt SoL ocksé drenden enligt Lagen om vérd av missbrukare i vissa
fall (LVM).

Behandlingsteamet — méter barn, unga, vuxna och familjer 1 olika konstellationer och verkstéller
bistaindsbeddmda 6ppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL. Teamet erbjuder stod- och
motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stdd vid valdsutsatthet. I
behandlingsteamet finns ocksa en tjanst som till 50% ar forlagd pa Familjecentralen.

Bistand — st6d och administration

Enheten &r organiserad i tvéd arbetsgrupper; Bistdndshandlaggning och administration/reception.
Bistdnd méter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedsattning och dldre personer som

har behov av stdd i sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt Socialtjanstlagen (SoL) och

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt drenden som géller Fardtjanst.
Administration ansvarar for att vara medborgare far ett gott bemd&tande i var reception. De hanterar all

avgiftshandldggning och fakturahantering inom forvaltningen samt ett flertal andra administrativa

uppgifter som stdd for myndighetsutovningen inom IFO.

Barn - och familjeenheten

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten ar indelad
tva arbetsgrupper; socialsekreterare barn (utredare) och barn- och familjehemssekreterare (BarnFam).

Socialsekreterare barn/utredare — méter barn, unga i aldrarna 0-20 ar och deras familjer efter
inkommen ansokan eller orosanmalan rérande misstanke om att barn far illa. Stod till barnet, den unge
eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn far illa och nér
samtycke inte finns handlaggs ocksa drenden enligt Lagen om vérd av unga (LVU).



Arende 3

Barn — och familjehemssekreterare — barnsekreterarna moéter barn som har beviljats bistand i form
familjehem. Uppdraget ér att folja upp insatsen och stodja barnet under placeringstiden. Aven stodet till
vardnadshavarna och umgéngesplanering utifran barnets bésta och barnets behov ingar i uppdraget.
Familjehemssekreterarna rekryterar nya familjehem, méoter och utbildar, handleder och foljer upp de
familjehem som far uppdrag av socialndmnden.

Verksamhetsdvergripande arbetsgrupp
Vald i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) dr en verksamhetsovergripande grupp som har en utokad

kompetens i drenden som ror vald 1 ndra relation. Gruppens medlemmar har bade en konsultativ och en
operativ roll.

Forutom ovan ndmnda lagar sa handléggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med andra
myndigheter enligt Foraldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Hilso- och
sjukvardslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag ér att ge stdd och hjélp till framst dldre personer sé att de kan tillférsékras en
skalig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes mdjlighet att leva ett tryggt och
sjélvsténdigt liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvérd (sjukskoterske/rehab insatser och
hjdlpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlsning, samt korttidsverksamhet.
Da behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mojlighet att ansdka om plats pa sarskilt
boende. Det ér socialtjénstlagen och hélso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten dr indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvérd samt korttid och
bemanning. Enheterna leds av atta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-och sjukvard.
Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stéd
Verksamheten &r indelad i fyra enhetschefsomraden; sysselsattning, funktionshinderenhet 1 och 2 samt
stod och resurs.

Inom funktionshinderenheten verkstalls insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enligt socialtjanstlagen (SoL). Insatserna inom
LSS ska frdmja jamlikhet 1 levnadsvillkor och full delaktighet i samhaéllslivet med mélet att den enskilde
far mojlighet att leva som andra. P4 hemmaplan verkstélls beslut om bostad med sérskild service bade
gruppbostad samt servicebostad, personlig assistans samt korttidsvistelse, ledsagar-och avldsarservice,
dven kontaktpersonsinsatser verkstélls hér, besluten kan d& vara bade enl. SoL och LSS. Externt
verkstélls beslut om bostad med sérskild service gruppbostad, korttidsvistelse och boende i familjehem.

Enheten for sysselsdttning innehaller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet (enl LSS) samt tvétten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att frimja enskildas mojligheter till egen forsorjning. Uppdraget for
daglig verksambhet é&r att erbjuda meningsfull sysselsattning for personer med beslut om daglig
verksamhet enligt LSS. Tvittenheten handhar den kommunala tvétten av bade arbetskldder samt tvitt
frén de bada sérskilda boendena. Sysselsittningsenheten arbetar &ven mot malgrupp nyanlinda.

Inom enheten st6d och resurs verkstills insatser bade inom Socialtjanstlagen (SoL) samt inom lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifran SoL ar tex boendestod och insatser
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utifrdn LSS ar bostad med sérskild service 1 form av servicebostad. Stdd och resurs verkstiller dven
boendestddsbeslut for nyanlédnda som en del i kommunens integrationsuppdrag.

Kommunens praktiska mottagande for nyanlédnda ar placerad under bade sysselsittningsenheten samt
stdd och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk mottagning och integration av
malgruppen vuxna och barnfamiljer.

Vad hander i verksamheten under 20237

Namnd och férvaltningsledning

Ett fortsatt arbete maste ske med att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab. Detta fokus har funnits sedan 2020 och kommer att behdva fortga, forvaltningen
har inte lyckats att behalla sina chefer i den utstrackning som varit 6nskvérd. Under 2022 har en
enhetschef gatt i pension och fyra enhetschefer bytt arbete. Dessutom har férvaltningen fatt en ny MAS,
MAR, SAS, IT-strateg och Controller. Detta medfor att en ny grupp aterigen maste arbeta ihop sig for att
tillsammans leda forvaltningen. Under 2023 kommer forvaltningen ocksé att fa en ny socialndmnd. Detta
kommer att medfora en del utbildningsinsatser och att forvaltningen arbeta sig samman med gamla och
nya politiker.

Under 2021/22 har ett omfattande arbete med fokus pé kvalité inletts detta kommer att fortsétta. Flera
projekt har startats i gdng sa som effektiviseringsprojekt inom hemtjansten, genomlysning framtidens
LSS, genomlysning personlig assistans samt kontaktpersoner. Detta kommer att fortsétta under 2023
tillsammans med nya identifierade utvecklingsomraden. Ett identifierat utvecklingsomrade for hela
socialforvaltningen dr dokumentation och rekrytering. Fortséttningsvis kommer forvaltningen att arbeta
for att fler skall arbeta heltid for att klara framtida rekryteringsbehov. Forvaltningen har gatt frén 53 %
faktisk heltid till 80,2 % faktisk heltid och att andelen vikarier som brukarna moéter har minskat fran 488
personer till 242 personer.

Infér 2023 riknar forvaltningen med att bli certifierade i Vard- och omsorgs collage detta innebér att
forvaltningen ingér i en samverkan dar kommunen nu kan ta emot studenter frén kvalitetssdkrad och

samverkad utbildningsinsats. Detta innebér att forvaltningen skall bidra med utbildade handledare till
studenterna, detta kommer att krdva en arbetsinsats under 2023.

Under 2023 kommer forvaltningens nya demenscentrum pa Hagen att st klart vilket innebér en fysisk
forflyttning av avdelningar fran Hemgarden till Hagen samt forflyttning av sjukskdterskor och
dagverksamhet for personer med minnesproblematik frén Ljung. Nér denna forflyttning &r genomford
paborjas ett arbete for ombyggnad av Hemgérden for att inrymma fler somatiska avdelningar samt daglig
verksamhet LSS. Under 2023 planeras d&ven en nybyggnation av gruppbostad och kortidsvistelse jml LSS
i centrala Herrljunga. Detta som ett led i att alla LSS beslut skall kunna verkstéllas i Herrljunga.

Under 2023 gér forvaltningen in i upphandling av nytt verksamhetssystem, detta kommer att ta tid och
resurser av forvaltningens IT-strateger med flera for att kravstilla och darefter planera infor ett eventuellt
byte av verksamhetssystem.

Nya mal har tagits fram under 2021 och kopplat till dessa har socialndmnden beslutat om malindikatorer.
Forvaltningens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att nd upp till malen. Under 2023 kommer
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fortsatt fokus finnas pa méaluppfyllnad och analys av malindikatorernas hjdlpsamhet att méita om
forvaltningen ar pé rétt vég.

Utveckling av verksamheten med digitala 16sningar dr en forutséttning for att klara framtidens omsorg da
fler blir édldre. Forvaltningen har rustat sig for att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt
inom digitalisering. Under 2022 aviserades att framtidens vardinformationsmiljé (FVM) skulle
implementeras i kommunen detta har forskjutits pa framtiden. Systemet kommer att ersitta nuvarande
SAMSA och ér ett system for sédker vardinformationsoverforing mellan tvd huvudmén.

Individ och familjeomsorg
IFO:s ledningsgrupp kommer under 2023 att fokusera det 6vergripande malet att skapa stabilitet och tillit
inom verksamheten. For att uppnd detta mél kommer ledningen pa IFO att fokusera pé tre omraden;

- Okad upplevd delaktighet for medarbetarna genom att folja upp och trygga den nya
organisationen och i dialog skapa forutsattningar for det néra och tillitsbaserade ledarskapet.

- Uppna budget i balans genom ett aktivt arbete med att lara kdnna sin verksamhet i siffror och pa
det sittet strukturerat kunna folja upp nyttjandet av budgeterade personalresurser och
placeringskostnader.

- Oka reell samverkan genom gemensamma processkartliggningar som skapar en gemensam bild
av uppdraget och okar kénslan av ett vi gor det tillsammans.

Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att efter processkartlaggningen under hosten 2022, arbeta med att
kvalitetssdkra vara bistdndsbeslut gillande korttidsvard och den samverkan som sker vid vardplaneringen
i relation till Viastra Gotalandsregionen genom det gemensamma verksamhetssystemet SAMSA. Arbetet
med att kvalitetssikra véra beslut inom &ldreomsorgen med fokus pa bistandsbeslut i form av hemtjénst
har avvaktats under den granskning som gjorts av och i samarbete med Ensolution men detta arbete
kommer fullfdljas under 2023.

Arbetsbelastningen for vara socialsekreterare kommer fortsatt att métas och foljas upp kontinuerligt
enligt den modell som implementerades inom BoF under 2021 och véren 2022. Metoden ger en tydlig
systematisk uppfoljning nér det géller arbetsbelastningen bade pa individ- och pa gruppniva. Under
hosten kommer metoden att implementeras dven pa VSB med malet att i forldggningen omfatta all
handldggningen inom IFO.

Behandlingsteamets fortsatta metod- och kvalitetsutveckling har som mal att skapa fler mdojligheter att
kunna erbjuda tydliga och kvalitativa insatser som alternativ till kdpta tjédnster och externa placeringar.
Fokus under hosten kommer att ligga pa att skapa kvalitativa insatser for att mota valdsutsatta och
véldsutdvare bland annat enligt modellen ’Efter barnforhoret’.

De oroande prognoserna om 6kad psykisk ohélsa, 6kat missbruk och en dkad véldsutsatthet har till viss
del visat sig stimma. En generell 6kning av valdsérenden har skett under 2021 och varen 2022 och dven
nér det giller med anledning av psykisk ohélsa finns det tecken pa 6kning. Verksamheten foljer denna
utveckling och dess effekter pa bland annat arbetsbelastningen inom verksamheten.

Verksamheten har nu funnits i de nya lokalerna i ungefar ett ar och verksamheten borjat landa in i de nya
lokalerna. Dock kvarstar visst arbete med att anpassa delar av besoksytorna vad giller bade tillganglighet
och ljudklassning. Tillgéngligheten for personer med fysiska funktionsnedséttningar behover ses dver
och i mdjligaste man dka och ljudklassningen pa besoksutrymmena behdver ses over for att sdkerstélla
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att verksamheten lever upp till de sekretesskrav som finns pa verksamheten. Detta sker i samarbete med
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Vard och omsorg
Nationella vardegrunden &r ett led i1 det fortsatta arbetet inom samtliga verksamheter. Inom hemtjinsten

laggs fokus att erbjuda fast omsorgskontakt. Huvudregeln &r att en fast omsorgskontakt alltid ska
erbjudas, om det inte beddms vara uppenbart obehovligt. Omsorgsarbetet dr en central del av
omsorgskontaktens uppdrag. Enhetscheferna har paborjat en planering for att kunna tillgodose fast
omsorgskontakt for brukare med flera insatser.

Arbetet med heltid som norm och deltid som mdjlighet har implementerats ute 1 verksamheterna. Det
medfor att antalet timvikarier minskar. Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaliggning,
planering och optimering pagar med olika utbildningsinsatser.

En bemanningspool startades upp i slutet av maj for att kunna técka vakanser och sjukdom.

Genomlysning av hemtjénsten pagér pa grund av de hoga kostnaderna foér hemtjénst. Sista dren har en
okning skett trots att antalet hemtjansttimmar minskat och férvaltningen behdver fa en analys att arbeta
vidare med for att kunna minska kostnaderna d& hemtjénsten har effektiviseringskrav under 2022 och
2023 som behover genomforas pé ett patientsdkert satt.

Pa gang inom verksamhetsomrédet;

e Genomlysning av hemtjénsten pagar med hjilp fran Ensolution.

e Virdegrundsarbete fortsatter.

e Aldreomsorgsstrategi kommer att paborjas under hosten 2022 for att slutforas under 2024 (strategisk
plan for upp till 10 ar framét i tiden)

e Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma tgirder.

e Aldreomsorgslyftet — for omvardnadspersonal pagar. Klart under 2023. Det #r bade grundutbildning
till underskoterska samt till specialistunderskoterska. Inom ramen ligger d&ven utbildning av en
sjukskoterska till distriktskoterska

e Planering paborjas infor flytt till Nya Hagen.

e Vard — och omsorgscollege kommer inforas i alla verksamheter under 2023

e Ung omsorg startar upp med aktiviteter pa sébo

e FVM framtidens vardinformationsmiljo &r pa intdgande, men forsening har skett pa grund av att
Cerner (leverantoren) inte haft kontroll pA GDPR lagstiftningen.

e TES/HSV planeringsverktyg for hélso- och sjukvérdsenheten kommer att inforas under hosten 2021

e Digitala lakemedelsskap i ordinért boende kommer installeras under senhdsten 2022/2023

e Utbildning av certifierad utbildare for BPSD kommer ske borjan av 2023. Certifierade utbildaren
kommer i sin tur utbilda chefer samt omvardnadspersonal.

e Starta upp med teammoten pa samtliga enheter dir Aven Senior Alert och BPSD kommer vara en
viktig del.

e Inflyttning till Nya Hagen under hdsten 2023.

e Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjinst under 2023
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Socialt stod

Socialt stod kommer under hosten 2022 fa en ny enhetschef for funktionshinder 1. Rekrytering och
tillsattning av enhetschefstjdnsten pa funktionshinder 2 som nu innehas av ett tillférdordandeskap skall
ocksa genomforas. Arbetet pa ledningsniva kommer under 2023 fortsétta avseende att bygga en stabil
och effektiv ledningsgrupp.

Overgripande inom socialt stdd 4r fokusomréidet socialdokumentation och det kommer kvarsta dven
2023. Verksamhetsomradet har upptéckt brister i dokumentationen och har darfor satt fokus pa
dokumentation ddr varje enhetschef har 1 uppdrag att forstérka och utveckla kompetenser for att forbattra
dokumentationen. Verksamhetschef har ett uppféljningsansvar och ansvarar for att strategiskt planera
uppfoljningen av satsningen. Arbetet pagar och utvecklas under hela 2022 och 2023.

Under hosten 2022 kommer socialt stdd starta upp teamet av stodpedagoger som nu finns anstéllda pa
resp. enhet. Stddpedagogernas tjénster ar tillsatta sd att respektive enhet skall ha den kompetens som
kravs for att utveckla och kvalitetssédkra metoder och arbetssétt inom malgruppen. Samverkan och
kvalitetssakring kommer sta i fokus. Teamet kommer sedan att fortlopande driva kvalitetsarbetet under
2023.

Arbetet med Framtidens LSS dvs planera for och starta upp tva helt nya verksamheter, en gruppbostad
samt korttidsvistelse for barn fortloper och kommer att intensifieras avseende verksamhetsplanering
under 2023. De nya verksamheterna berdknas sté inflyttningsklara i borjan av 2024. En strategisk plan
avseende kartlaggning, behovsanalys samt mélséttning och planering kommer att utformas och vara klar
under 2023. Den strategiska planen kommer att omfatta all kommunens LSS verksamhet och kartlagga
bade bostadsforsorjning, behovet av LSS-insatser utifran olika malgrupper och aldersgrupper kopplat till
resursplanering och kompetenskrav hos personal som kommunen behover rusta sig for.

Sysselsattningsenheten kommer under 2023 dels som ovriga enheter ingd i bildandet av
stodpedagogteam och utveckla evidensbaserade metoder inom dagligverksamhet. Enheten kommer
fortsdtta utveckla och stirka den interna samverkan med IFO for att 6ka kvalitén i de insatser som ges,
bibehalla och utveckla samverkan med arbetsformedlingen samt utveckla samverkan med privata
foretagare i kommunen. Aven fortsitta arbetet med stéirkande insatser till bAde ungdomar genom det
kommunala aktivitetsansvaret och mot vuxna att nd egen forsorjning, bade via egna insatser men dven i
projektform i samverkan med samordningsforbundet.

Overgripande pa socialt stéd och IFO genomfors dven tva genomlysningar; en avseende
kontaktpersonsuppdragen dir genomlysningen sker internt och en genomlysning avseende handlidggning
av verkstillande av personlig assistans som genomfdrs externt. Aven riktlinjer ir under upparbetning
som avser LSS insatser, beslut och utforande.

Malarbetet kommer att fortsdtta pa enheterna, bade individuellt for medarbetare och i arbetsgruppen.
Varje enhetschef har en plan for hur aktiviteter kopplat till maluppfyllelse genomfors samt f6ljs upp pa
respektive enhet.

Utbildningssatsningar fortloper under 2023 och varje enhetschef kompetensinventerar utifran behov hos

brukarna. Inom Stdd och resurs kommer tex tre medarbetare att ga den s.k. GRUNDEN utbildning som

riktar sig till medarbetare inom bade socialpsykiatri och dven LSS. Utbildningen striacker sig 6ver 2022 -
2023.

Overgripande sker dven ett forbittringsarbete avseende samplanering av resurser pa hela socialt stod for
att hantera heltid som norm och optimera bemanningen.
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Mal

De overgripande malen for 2023 4r desamma som for 2022. Nagra av malindikatorerna har ddaremot
tagits bort och nagra nya har tillkommit, for att sakerstilla att socialnamnden foljer upp relevant statistik.

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla
beslut och aktiviteter.

Nimndsmal: Socialforvaltningen ska efterstriiva resurseffektivitet i de insatser som erbjuds,
genom att utveckla och stirka samverkan.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023

Antal externt samordnade planer (SIP), 12 st Ska 10% 12 st oka 10%
OKa (]
upprattade (kdlla SAMSA)

Ta fram och implementera en rutin fér
interna samordnade individuella planer 54 st ** 10 st 51 Hokx
(SIP)

100 % av alla enheter (ansvar) skall 72% 100% 80% 100%

redovisa en budget i balans - mal 2021

*Antalet registrerade SIP:ar i SAMSA.
*%* SIP:ar internt i kommunen, utanfér SAMSA.
*** Malindikator utgar 2023 da mdlet dr uppnatt

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska utveckla/forstirka det forebyggande arbetet och tidiga
insatser samt bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god hilsa.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023

Antal registreringar i Senior alert och
Svenskt register for Beteendemdssiga 55 SA 60 SA
och 255A 32SA 30 BPSD 40 BPSD

Psykiska Symptom (BPSD) 12BPSD 62 BPSD

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och
bescokare i fokus. En sméstadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!
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Nimndsmal: Socialférvaltningen ska skapa forutsittningar for att vara en god och attraktiv

arbetsgivare.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Arbetet kdnns meningsfullt 44 4 7*** * 4,7
Sjukfranvaro (%) 9,5 % 5% 11% 8%
Personalomsdttning, chefer 5/17 2/18 5/19 3/19
Personalomsdttning tillsvidareanstdllda Omsattning: X/336 8%
medarbetare i hela socialférvaltningen Pension 7/336
samt pensionsavgangar. Hoaokx
Andel heltidsanstdllda 90,1% 92% 92% 95%
Andel heltidsanstdallningar med hdansyn 80% 35%
till tignstledighet

H H 0 0,
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) VoO 18,9% VoO 12% VoO 17% VoO 12%
.. . .. o .

utford av timanstallda. SS16,24% SS 10% SS 16% S 10%
Nc'ijdflet med sysselsdattningsgrad bland - 100% *ok R
anstallda
Antal tillsvidareanstdllda 145/186 100%

underskéterskor inom vard och omsorg

*Det utférdes ingen medarbetarenkdit 2020 och 2022, déirav saknas detta utfall.

**Férvaltmingen har inte genomfort ndgon egen undersckning under 2021 eller 2022.
*%% Skala 1-5, ddr 5 édr mycket meningsfullt.

**+% Antalet tillsvidareanstéllda per 2022-10-01, uppgifter om antalet som slutat kan vid datumet inte fés ut frén HR
*#+4% Malindikator utgar 2023 da malet dr uppnatt

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet,

jamlikhet och rittssikerhet.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Okad néjdhet avseende 20%*+* 90% * 80%
brukarbedémning IFO (%)
Okad néjdhet avseende
0,
brukarbedémning hemtjanst — o 94% 82% 94%
helhetssyn (%)
Okad néjdhet avseende
0,
brukarbedémning sdrskilt boende — wox 86% 78% 86%

helhetssyn (%)
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Matetal Utfall 2021 M3l 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Okad néjdhet avseende
*
brukarbedémning LSS (vartannat ar), 57% 88% 88%
trivsel daglig verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare
. . 18 13 20 13
méter under 14 dagar (medelvérde)

*Mditningen gors vartannat ar, dérav saknas viirde.
** Detta viirde har ej publicerats i Kolada.
*** endast ett fatal svarade pa enkiiten, déirav kan inga slutsatser dras av resultatet. Arbetet fortgar for att 6ka svarsfrekvensen

i kommande enkiiter.
**+¥Mcitning sker under hosten 2022.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvixt genom
nytankande

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjilp av digitala
losningar/ny teknik och utvecklande arbetssiitt for att skapa nytta for vilfirden, medborgare och
medarbetare.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Antal nattkameror inom hemtjdansten
7 14 7 14
Antal nyckelfria las inom hemtjansten
0,
162/327 50% 50% av 100% av brukarna ~
av brukarna brukarna
Antal Idgenheter inom sarskilt . . . .
boende som har hotellas 38% 100% 100%
Antal digitala I6sningar inom IFO
> > 8 10
Antal digitala lakemedelsskap i
ordindrt boende, inskrivna kommunal 0 20 38 75
hdlso- och sjukvard

* Malindikator utgar 2023 da mdlet ér uppnatt
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Ekonomi

BudgetfOrutsattningar

Omréde Ev. fortydligande

Lonerevision 2022 3 740 | Lonerevision 2022

Forandring kapitalkostnader 2023 437

Forandring kapitalkostnader 2022 153

Effektiviseringsfond 2022 542 | Utdelade medel 2022
Effektivisering hemtjanst (- 2400

Politiska prioriteringar 2023 -2 200 | tkr), anhorigsamordnare (+200
tkr)

Prisupprakning 2 601 | Extern och intern prisupprakning

Volymférandringar 778 | Demografiférandring

Nationella beslut 627 | Se tabell nedan

Ramvaxlingar -23

Totalt 6 655

I ovan uppstéllning finns dven arets utférdelning fran l6nepott, kapitalkostnadspott samt fran
effektiviseringsfonden.

Nationella beslut Sur?tr'?ra)
Foraldrastodsprogram 182
Fast omsorgskontakt 624
Tillkommande medel totalt 805
Starkt ratt till assistans -178
Utokad ram 627

Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2024-2025. Dessa finns dérfor inte
med har.

Fordelning per ansvar kommer att presenteras pa namnden i1 december.
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Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT

Belopp netto (tkr)
Namnd

Forvaltningsledning
Individ och familjeomsorg
Vard och omsorg

Socialt stod

Summa

Resultat

Bokslut

2021
489
11 411

45 457
120 072
32 608
210 037

6139

Budget

2022
559
15 312

36 920
127 889
44 407
225 086

Reviderad
budget

2022
559

16 429
36 938
130 444
45 152
229 521

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Budgetmedel har fordelats om inom forvaltningen for att tillgodose dkade och minskade behov inom de

olika verksamhetsomradena. Fordelningen kan komma att justeras ytterligare under hosten utifall att
behoven inom forvaltningen forandras.

Arende 3

Prognos

2022
509
14 429

33 588
131 694
49 302
229 521

Budget

plipX
559
16 806

37 478
127 526
44 937
227 306

I tabellen ovan finns tvd kolumner med avseende budget 2022, ursprungsbudgeten (som aterfinns 1
kommunfullméktiges junibeslut avseende socialnimndens budgetram 2022) samt reviderad budgetram
2022 som inkluderar ramforandringar och utférdelningar som gjorts under 2022. Dessa finns specificerade
i tabellen ovan som specificerar budgetforutsittningar (kapitalkostnads- och lonepott samt utfordelade
medel fran kommunstyrelsens effektiviseringsfond). Notera att dessa ramforédndringar 4nnu inte beslutats
avseende budget 2023. Dirav dr budgetramen for 2023 légre én reviderad budget 2022. Dessa justeringar
tas 1 kommunfullméktiges beslut i december och justeras i socialndmndens budgetdokument i december.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av kommunfullméktige 1 juni 2022.

Belopp netto (tkr)
Forstudie Hagen demenscentra
Renovering Hemgarden

Hagen ombyggnation samt
nybyggnation

S:a investeringar gm TN

Inventarier

Infrastruktur IT

Nytt verksamhetssystem
Hjalpmedel

Inventarier Hagen

Inventarier dagtraff/hemtjanst
Lakemedel- och vardeskdp med digital
teknik SABO

Forstudie framtidens LSS

Hotellds

Forstudie ombyggnad Hemgarden
Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm IFO:s nya
lokaler

Inventarier och infrastruktur IT ny
gruppbostad LSS

Inventarier och infrastruktur IT ny
korttidsvistelse barn LSS

Hotellds och sikra ldkemedel- o
vardeskdp i gruppbostad LSS
Inventarier Hemgarden
Lakemedel- och vardeskdp med digital
teknik HSV

Ombyggnation Hemgéarden
Spoldesinfektorer SABO
S:a investeringar egna

TOTALA INVESTERINGAR

Inventarier

Bokslut
pliphl

2 665
0

4571

417
182

0
193

424
133

2022

4 030

69 459

2022

2030

Arende 3

Budget Prognos Budget

2023
0
500

50 000

500
200

200
1925

OO0 OO o o

100

375

750

0
150
0

Plan
2024

1300
150

10 500
240

4200 13390

67459 54700 13890

Investeringen innebér ink6p av inventarier i form av kontors-, konferens — och verksamhetsmobler.

Infrastruktur IT

IT-infrastrukturen inom socialndamndens lokaler ansvarar socialndmnden f6r. Detta avser sadant som
kabeldragningar, accesspunkter, projektorer mm.

Plan
2025

150

300

10 500

240
12490
12490
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Hjalpmedel
Lopande utbyte av diverse hjélpmedel med langre livsldngd dér vi inte ser nagon snabbare utveckling av
nya/battre produkter, tex. EVA stod, madrasser och vardsangar.

Inventarier Hagen

I samband med nya avdelningar pa Hagen behover inkdp goras av allt som behdvs pa en avdelning.
Denna investering &r beslutad sedan tidigare och forskjuts framat i samma takt som tidplanen fér om-
och nybyggnationen av Hagen skjuts fram.

Inventarier tvattenheten

Lopande utbyte av tvdttmaskiner och torktumlare inom tvéttenheten.

IT konferensrum mm IFO:s nya lokaler
Befintliga konferens- och métesrum behover utrustas med teknik for digitala moéten. Ett rum kostar ca 80

tkr. Utover detta kravs en komplettering till befintligt bokningssystem.

Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS
I boérjan av 2024 berédknas inflytt i den nybyggda gruppbostaden pa Lyckan i Herrljunga. Dessa medel
ska tdcka inkOp av inventarier samt IT infrastruktur (tex. accesspunkter) till verksamheten.

Inventarier och infrastruktur IT ny korttidsvistelse barn LSS
I borjan av 2024 berdknas inflytt i den nybyggda korttidsvistelsen pa Lyckan i Herrljunga. Dessa medel
ska tdcka inkop av inventarier samt IT infrastruktur (tex. accesspunkter) till verksamheten.

Hotellds och sékra lakemedel- och vardeskdp gruppbostad LSS
Lasbara lakemedel- och virdeskap med digital teknik som mdjliggdr sparning. Inkép samt installation av
hotellés och likemedel — och vardeskap till befintlig gruppbostad LSS.

Inventarier Hemgarden
I samband med ombyggnationen pa Hemgarden kréavs det inkép av inventarier, hotellds, ldkemedel- och
vardeskap, IT infrastruktur och personalskap.

Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV

Lasbara lakemedelsskap med digital teknik som mojliggér sparning. Totalt planeras det for inkdp av 150
skap 2023-2025.

Ombyggnation Hemgdarden
Efter att demensenheterna har flyttat till Hagen behéver Hemgérdens lokaler byggas om och anpassas for
delvis nya verksamheter men ocksé fréscha upp de enheterna som avser somatisk vard.

Spoldesinfektorer SABO

Det finns en spoldesinfektor pé respektive avdelning inom SABO. Tre utav dessa behdver bytas ut under
2024 (en pa Hemgarden och tva pa Hagen) och tre (en pd Hemgarden och tva pa Hagen) behover bytas
under 2025. Respektive maskin kostar 80 tkr inklusive inkép och inkoppling.
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TEKNISKA NAMNDEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2022-11-03

TN § 80 DNR TK 4/2022 206
Budget och verksamhetsplan 2023 tekniska namnden

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har for &r 2023 tilldelats en driftbudget 27 208 tkr samt en in-
vesteringsbudget pd 119 275 tkr. 2022 ars mél och mélindikatorer foreslas ofor-
dndrade till 2023.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-10
Budget och verksamhetsplan 2023 for Tekniska ndmnden.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2023 for Tekniska ndmnden godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Budget och verksamhetsplanen for 2023 godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: 2022-04
FASTSTALLD/INSTANS: 2022-11-03/TN
VERSION: 2

SENAST REVIDERAD: 2022-11-03
GILTIG TILL: 2023-12-31

DOKUMENTANSVAR: Forvaltningschef

Budget och
verksamhetsplan
2023

Tekniska nimnden

MY

HERRLJUNGA KOMMUN
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Ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden ar vighéllare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall
av kommunens gator, végar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar &ven kommunal parkeringsdvervakning och fordndring i lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Némnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och viagsamfalligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Néamnden handldgger drenden angéende forsédljning av tomter for bostadsdéndamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Némnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffiarer pd uppdrag av
kommunstyrelsen.

Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av beslutade investeringar 1
fastigheter och anlédggningar.

Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhéll, samt hyr
externa lokaler &t andra forvaltningar.

Némnden handldgger drenden angéende statligt och kommunalt bostadsstod.
Némnden tillhandahaller maltider, vaktmaisteri och lokalvard till kommunens forvaltningar.

Némnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlagger drenden géllande
kommunalt bidrag till féreningar.

Néamnden handlidgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Néamnden ska verka for att utveckla renhéllningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, dtervinning och behandling av hushallsavfall.
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Organisationsskiss

Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadschef

Atllnlinlistratin{mW [Investeringsprojekt }
Raddningstjanst

Plan, bygg och
exploatering

Gata och park Renhallning

Fastighet Lokalvé@rd m
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Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning

Ledning, uppf6ljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstills inom
denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning
och fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksdkerhet, trafikforeskrifter, arrendeavtal, samt vintervighdllning och
vagbidrag till enskilda och privata vdgar. Detta inkluderar sdvdl drift och underhdll som
investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och grénytor samt uppritthallande av skogsbruksplan med
tillhorande skogsbruk ingar.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagslaget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhéll, drift och
skotsel av fastighetsbestdndet samt bistdr verksamheterna med vaktmisteritjédnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 14s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd. Fran 2022
ingdr dven ansvaret for bostadsanpassning.

Maltid

Miltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ratt kvalitet till bestéllande forvaltningar
och dess gister 1 form av méltider efter de ekonomiska forutséttningar som ges. Maltiderna styr
mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive mélgrupp inom forskola, skola, vard-
och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att hoja méltidskvaliteten
utifran kundens och gistens dnskemal. I uppdraget ingér att folja och implementera det

kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkdp, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkdp gér fore ekologiskt importerat.

Verksamheten ska verka for att minska matsvinnet i kommunens kok.

Lokalvard
Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i
kommunens samtliga forvaltningar.

Fritid
Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten 1 kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare. Det bedrivs

simundervisning for alla elever i kommunen fran férskoleklass till ar 6, simskola, babysimkurser
4
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och vattengympa. Simhallen hyrs ut till foreningar och privatpersoner. I huset finns &ven ett
gym med grupptridning som drivs i kommunal regi (Herrljunga Sportcenter).

Idrottshallen, Altorpshallen, Horsbyhallen och Moérlandahallen hyrs ut pd dagtid till skolan och
pa kvillstid och helger hyrs den ut till foreningar, lagerverksamhet, evenemang och
privatpersoner.

Fritidsverksamheten ansvarar ocksd for kommunens elljusspar, vandringsleder, grillplatser samt
kommunal badplats.

Renhallning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéindertagande av avfall under
kommunalt ansvar. Kommunens renhéllningsverksamhet ar avgiftsfinansierad. Insamlingen av
rest- och matavfall samt slam fran enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utférs av
upphandlade entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade
itervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skots av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt.

Vad hander i verksamheten under 20237

Forvaltningsledning
Fran och med 2023 kommer nimnder géllande samhillsbyggnad och internservice att trida i

kraft. Det innebér att Lokalvard, Fastighet och Kost kommer ligga under internservice,
Exploatering, Gata-Park och Renhéllning kommer ligga under samhéllsbyggnad. Detta gor att
forvaltningarna fortsdttningsvis har en tydlig och robust organisation som kan fortsédtta att arbeta
for Herrljunga kommuns attraktivitet och tillvéxt.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete gillande exploateringsfragor samt med att se Gver
processer och digitalisering att fortsétta. Arbete och implementering av aktiviteter i vart arbete
med maluppfyllnad kommer fortsétta 2023.

Gata och park

Vinter, gatu- och gronytedrift genomfors enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Nytt driftsavtal for vinter, gatu-och gronytedrift kommer att upphandlas under varen 2023.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven &vriga investeringar
planeras att utforas enligt tilldelad budget. Skogsbruk enligt géllande skogsbruksplan.

Fastighet
Under 2023 &r det planerat att fortsdtta arbetet med den underhallsplan som fastighetsenheten

arbetat fram och som man systematisk arbetar med for kommande ar. Behov finns att bland annat
byta fonster pd Morlandaskolan, Morlandagarden och Mollaskola utifrdn en energiatgard.
Invéndigt ar det flera av fastigheterna som behdver renoveras och upprustas. I samband med detta
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pagar arbetet med att energieffektivisera vara fastigheter utifrdn forbrukning. Ett led i detta &r att
fasa ut dldre och energikrévande belysningsanordningar till moderna med en ligre energidtgang.
En 6kad prisbild och en inflation gor det svérare att veta vad enskilda atgérder kommer att kosta
kommande period samt att det dr en bristvara pd komponenter pga. senaste arets oro i Europa.

Maltid

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet i férskola, skola och dldreomsorg.
Matsvinnsmaétningar utfores minst tre ganger per ar. Implementering av kostdataprogram dér
alla fritidsenheter ska kunna bestilla matportioner och varor pa ett enklare och tydligare sétt for
verksamheterna. Utbildning i Brandskydd och Ergonomi.

Lokalvard

Arbetet med att implementera digitalt stddverktyg/program (Clean Pilot) fortgar. Avhéngt av
vad systemet kommer att pdvisa kommer stidomraden och stidytor anpassas efter det. Mélet ar
att senast december 2023 skall samtliga stidomraden vara inlédsta.

Upphandling av papper-kem-plast och stidmaterial skall utforas, nuvarande avtal med
Procurator gar ut 2023-05-31. Upphandling utfors tillsammans med Vargarda kommun.

Fritid
2023 ny organisation Kultur o Fritid. Fritid och bibliotek, samt besoksnéring och turism slas ithop
och bildar en ny enhet under kommunstyrelsen.

Ombyggnad av simhall berdknas starta hosten/vinter 23/24, vilket kommer ha stor paverkan pé
aktiviteter 1 Herrljunga Sportcenter. Prognos renovering innebér en stingning i ca 6 manader.
Privatpersoner, ligerverksamhet och foreningar som nyttjar simhallen kan ej bedriva verksamhet
under tiden renovering pagar, alternativt kan fOreningar hyra in sig grannkommuners
anldggningar i begrdnsad omfattning. Det &r 1 dagsldget svart att bedoma vilka merkostnader som
tillkommer och hur stort inkomstbortfallet blir i form av minskade intékter.

Invigning av Discgolfbanor varen 23. Fritidsbanken berdknas vara Oppen for utlaning av
idrottsmateriel, vinter/var 22/23.

Renhallning

Nuvarande entreprenad géllande insamling av mat- och restavfall 16per ut 2023-09-30. Om det
blir ett entreprendrsbyte kommer det krdvas en stor arbetsinsats for att introducera en ny
entreprendr.

Med start den 1 januari 2024 kommer alla Sveriges kommuner att ta 9ver ansvaret for insamlingen
av forpackningar fran hushall. Till en borjan planeras ett dvertagande av insamlingen pa samma
satt som idag sker pa atervinningsstationerna. Planeringen infor detta Overtagande kommer
genomforas under 2023.
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Verksamhetsforandringar till foljd av
tilldelad budgetram

I kommunfullméktiges beslut for budget 2023 har de medel som tom 2021 tilldelades Tekniska
namnden fOr att ticka kostnader for outhyrda lagenheter dragits bort. Det innebér att
verksamheten maste hitta atgarder for att tdcka kostnaderna da de kvarstar dven 2023. De direkta
konsekvenserna for att ticka kostnaderna dr att minska det planerade underhéllet och
reinvesteringarna motsvarande hyresbortfallet. Detta kan pé lang sikt innebéra att kommunen
bygger upp en storre underhillsskuld dér en del arbeten far bortprioriteras och senareldggas.

En stor osdkerhet for verksamheten pa Herrljunga Sportcenter dr hur det blir med renovering av
simhall, installation av ny rutschkana och hopptorn. Om simhallen stdnger under en ldngre
period, sjunker automatiskt intikterna, vilket paverkar mojligheten att hélla tilldelad budget
negativt. Om anldggningen maste stdnga en langre period far verksamheten forldggas utomhus
alternativt 1 grannkommuners anldggningar i begransad omfattning. Det dr 1 dagsldget svart att
bedoma vilka merkostnader som tillkommer och hur stort inkomstbortfallet blir 1 form av
minskade intdkter.
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Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

Energieffektivisering

Vi ska aktivt arbeta med att minska miljopaverkan pa hallbart och langsiktigt sitt genom att om
mojligt 6ka andel fornybar energi och minska energiforbrukningen i kommunens fastigheter.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Energifoérbrukning i kommunens fastigheter 143 129 154 minska

Forbrukning Varme kWh/kvm 89 76 98 minska

Forbrukning el kvh/kvm 54 53 56 minska

Vara resurseffektiva och agera hillbart vid inkép och forvaltande

Vi skall informera om rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfdlle avvdga om &terbruk
kan komma ifrdga géllande om befintliga mdbler, inventarier och utrustning skall ersitts eller
avvecklas.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Antal ateranvinda forbrukningsinventarier - 10 10 Oka

Totalt svinn per port (g) forskola/skola 77,0 g 62,5¢g 67,0 ¢g 62,0¢g

Totalt svinn per port (g) dldreomsorg 938 ¢ 73 g 82,0¢g 65,0¢g
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare,
foretagande och bestkare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och
fritid, du ar i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Skapa mojligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

Analysera presumtiva tomter som kommunen dger och strategiskt planera in dessa for
avstyckning.

Dérutdver inventera privatdgd mark i strategiska ldgen for att pa ett offensivt sétt kunna bearbeta
markégare och dvriga tomtégare att tillgdngliggora tomter till forsdljning 1 hela kommunen. Ta
fram en héllbar och effektiv process over tid for marknadsforing och forsiljning av tomter for att
na framtida onskad effekt. Vidare planera in aktiviteter som tex personlig inbjudan efter
kartldggning, oppet hus for fastighetsdgare och privatpersoner.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Antal planlagda tomter till forsdljning i kommunen 10 45 50 50

Antal kvm planlagd industrimark till forséljning 80 000 65 000 100 000 100 000

5. Herrljunga kommun ér en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Verka for att skapa en trygg nirmiljoé och for vira medborgare samt kommunicera ett
attraktivt Herrljunga for potentiella nya kommuninvéanare

Forvaltningen skall arbeta med trygghetsskapande atgérder, enskilt genom 6versyn av
utemiljder, gatubelysning, kameradvervakning, 1as och larm.

Medverka tillsammans med véra grannkommuner i trygghetsskapande projekt sdsom (Sdker och
trygg kollektivtrafik), dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsds kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas, Vésttrafik samt
Trafikverket har under 2021-2022 mynnat ut i ett medborgarlofte.
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Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Totalt antal kamerapunkter 43 43 60 Oka

Trygghet och sidkerhet -Kommunindex ! 67 56 oka

(alla kommuner) 59)

Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 inv 9 9,3 7,6 minska

(riket) 2 (19,9) (20,7)

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt
genom nytdankande

Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rittssiakerhet vid
bemotande av invanare och kunder

Vi skall hélla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemdtande
underlétta och visa att vi vardesitter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar
kommunen ska snarast fa hjilp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att
medborgaren, foretagare och dvriga intressenter far den hjilp som efterfragas i enlighet med
kommunens riktlinje.

Vi utbildar vara medarbetare inom kundbemétande och service, standigt arbete med att
informera om att vi alla &r ambassadorer for Herrljunga kommun. Tydliga processer och rutiner
tas fram for hantering av tex inkommande samtal och implementeras under aret i organisationen

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021

Foretagsklimat 10 11 10 behalls
(ranking svenskt néringsliv)

1 Kolada
2 KolAda Anmaélda brott om skadegérelse per 1000 inv

10
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Stodja foreningslivet for ett jimlikt samhiille
Foreningslivet dr en viktig del for att inkludera och frimja jimlikhet for medborgarna

Vi kommer fora dialog med féreningarna och upplysa om vilka mojligheter till hjélp som
kommunen kan erbjuda och premiera atgidrder som anses inkluderande och framjar jadmlikhet.

Titel Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2020 2021
Antal riktade aktiviteter - 0 3 3

11



Ekonomi

BudgetfOrutsattningar

Arende 3

Utgangspunkt fér budgetramen dr Kommunfullmiktiges beslut 1 juni 2022. Ramférandringen som
visas 1 tabellen nedan utgar fran ursprungsbudget 2022. Under innevarande ar férdelas sedan
ytterligare ramar for tillkommande kapitalkostnader samt 16nerevision.

Omrade

Ev fortydligande

Lonerevidering 2022
Forandring kapitalkostnader
Driftkostn pga invest
Politiska prioriteringar
Prisupprakning externt
Prisupprakning internt
Ramvaxling

Totalt

Prisupprékning internprismodell (%

€j klart till KFs junibeslut
753 Exkl kapitalkostnader for fastighet
165 framst Gata
492 Idrottsbibliotek
558 5%
169 4,8%
-4 Adato

2133

Hyra
Lokalvérd
Maltid
Vaktmasteri
Snitt

12

4,78
5,28
517
5,47

5,13



Arende 3

Drift

Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT (tkr) Bokslut 2021 Bt’ézzrt”’z‘gzz P?(?Z"ZC’S Budget 2023
Teknisk néamnd 196 275 275 289
Forvaltningsledning 1724 1093 823 1171
Gata Park 13 443 12 680 12 970 13 674
Fastighet 15 849 2737 6 364 2 849
Maltid -988 0 -620 0
Lokalvard -356 0 13 0
Fritid 8 848 8 290 8 758 9 226
Summa 38 716 25 075 28 583 27 208
Kommunbidrag 42 255 25 075 29 783 27 208
Resultat 3539 0 1200 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Kommunbidraget per ansvarsomrade ér férdelat med utgangspunkt 1 fordelning av
kommunbidrag pa kommundévergripande niva. Fordandring kapitalkostnader tillfaller
forvaltningsledning, gata/park och fastighet. Prisuppriakning tillfaller respektive ansvarsomrade
med kommunbidrag efter budget 2022. Loner och kapitalkostnader beriknas separat. For
verksamheter som finansieras med enbart intikter (vaktmasteri, lokalvard, maltid) rdknas
intakterna upp enligt internprismodellen och justeras darefter med eventuella
volymforandringar.
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Investeringar

Bokslut Prognos

INVESTERING (tkr) 2021 2022

Forstudie Altorpskolan -22 0 0
Ombyggnad Altorp 6 000 6000 15000 11000
Horsby forskola/skola 9089 0 0
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 9 950 8471 8471
Ombyggnad Od 6 782 0 0
Forstudie Hagen demenscentra 2 665 -1 263 -1 263
Hagen ombyggn + nybyggn 4571 65429 65429 50 000
S:ainvesteringargm TN 33036 78637 78637 65000 11000 0
Gata
Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1 000 1 000 1000
Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 1 500
Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Juldekoration 500
Fastighet
Verksamhetsanpassningar 1 000 1 000 1 500
Sakerhetshojande dtgarder 1 000 800 800
Reinvesteringar fastigheter 9 000 9200 9200
Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Utrustning kok 500 600
(Easenegérden attraktivare 0 5 000 4000
lagenheter
Renovering simhall 5 000 5000
Renovering Hemgarden 500 500
Maltid
Inventarier maltid 350 350 350
Lokalvard
Stad och tvattmaskiner 300 720 300
Fritid
Idrottsmateriel/redskap 125 125 250
Materiel simhall 100

14
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Budget
Bokslut 2022 Prognos Budget Plan Plan
2021 inkl 2022 2023 2024 2025
ombud

INVESTERING (tkr)

éversyn komplettering av utegym

Herrljunga och Annelund 2l

Utveckling av Vandringsleder 400
Reinvestering |6parspar tatort 300 300 300
Renovering belysning elljusspér 400 400 400
Bryggor badplats 400

Upprustning utemiljéer 200
S:a investeringar egna 15470 31003 27003 23275 28745 20700
Exploatering 1 000 1000 1000
Furulund 25 000
Skoghalla/Skogsgatan 10 000

Skolvagen Mérlanda 10 000

Industrimark Hudenevagen 10 000

S:a exploateringar 6094 17108 8008 31000 26000 1000
TOTALA INVESTERINGAR 54600 126748 113648 119275 65745 27275
Altorp Skola

Forstudie genomford tillsammans med bildning under 2021-2022 for att identifiera framtida
behov av renovering och ombyggnation.

Om- och tillbyggnad Hagen aldreboende
Projektet upphandlades Q4 2021 och byggnation startad januari 2022. Hosten 2021 inleddes

forberedande atgirder infor tillbyggnaden dar omldggning av dag-och spillvattenledningar
erfordrades och en pumpstation installerades pa tomten. Kostnader for detta arbete ingick ej 1 den
ursprungliga budgeten.

Projektet har paborjat den forsta etappen av tva, vilket innebar tillbyggnaden av 38 st
boendeldgenheter med tillhérande ytor for personal sa som kontor och samvaro.

Etapp 2 mnebéar tillskapande av ytterligare 10 boendeldgenheter, viaxelvard samt tillhérande
personalytor och berdknas paborjas nar socialtjansten kan flytta den befintliga verksamhet som
finns 1 de lokaler som planeras for ombyggnation 1 befintlig byggnad.

Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar

Mindre arbeten 1 gatumiljén som ej ar egna investeringsprojekt.

Asfaltering/reinvestering gata
Reinvestering av asfaltsbeldaggningar pa kommunala gator och GC-vigar. Foljer

underhallsplanen. For 2023 planeras underhall av Storgatan.
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Upprustning allmanna lekplatser
Utbyte av éldre lekutrustning pa kommunens lekplatser.

Juldekoration
Nya juldekorationer utmed Storgatan 1 Herrljunga tétort.

Verksamhetsanpassningar
Investeringen avser mindre verksamhetsanpassningar utifran verksamhetens behov eller

myndighetskrav. Initiativ till anpassningar tas av verksamheten och Tekniska genomfor
onskade/uppkomna anpassningar/behov.

Sakerhetshojande dtgarder

Investeringen avser storre och mindre dtgidrder pd kommunens fastighetsbestind i syfte att hoja
sdkerheten och dtgirda lagkrav. Kommunens satsning med kameradvervakning ér en del i det
sdkerhetsarbete som bedrivs.

Reinvesteringar fastigheter
Reinvesteringarna ska ticka planerade underhéllsatgirder 1 de, av kommunens fastigheter, som

idag forvaltas av Samhillsbyggnadsforvaltningen.

Alla byggnader ska underhéllas sé ldnge detta kan goras pa ett Ionsamt och kostnadseffektivt
sdtt med avseende pa hur de fungerar for den verksamhet som bedrivs eller kan forvéntas drivas
1 framtiden

Tillganglighetsanpassningar
Tillgdnglighetanpassningar i kommunens fastigheter och i dess utemiljo

Maskiner fastighet

Investeringen avser utbyte och nyanskaffning av maskiner for fastighetsskotsel

Utrustning kdk

Ink6p utav nya inventarier och maskiner till storkoken.

Gasenegarden attraktivare lagenheter
Skapa attraktiva ldgenheter och ytor som motsvarar de forvantningar och krav dagens

hyresgéster stiller pa ett boende. Gdsenegarden kan anvéndas till bade trygghetsboende,
studentboende/ungdomsboende, kontor och bibliotek samt caféverksamhet.

Simhallen renovering och upprustning
Besiktning av simhallen har skett under 2020 och rivning och lagning utférdes 2021. Simhallen

ifran 1974 star 1 begrepp av att renoveras och komponenter behover ersittas med nytt. Delar av
ytskikt kommer behdva bytas ut, fast inventarier s& som hopptorn och ruschkana har tidigare
demonterats ner och behover ersittas med nya. Inre underhéll sa som fonster och belysning
behover bytas samt inre malning och fornyelse
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Renovering Hemgarden
Péborja arbetet med att kartldgga Socialforvaltningens framtida behov géllande Hemgardens

lokalyta. Verksamheten vill centralisera delar till Hemgarden och pé sa sitt kunna
nyttoeffektivisera de ytor som finns att forfoga over.

Inventarier Maltid
Virmevagnar for leverans av mat och livsmedel fran Nyhagakoket (Hagen) till Hemgardens

dldreboende. Virmevagnar till Hagens boende for leverans mellan kok och enheter.

Stad och tvattmaskiner lokalvard

Investeringen avser inkdp och utbyten av stidmaskiner och tvéttmaskiner enligt utbytesplan.

Idrottsmaterial/redskap
Underhall och inkdp av materiel i Idrottshallar och simhall.

Reinvestering l6parspdr tatort
Upprustning av loparspar

Renovering belysning elljusspar
Byte av belysning Elljusspar dr akut. Delar av nuvarande belysning &r trasig och foraldrad, byts
ut

Bryggor badplats
Bryggor byts ut vid Sdms badplats

Exploatering
Avsatt belopp for i dagsldget oplanerad exploatering.

Exploatering Skoghalla/skogsgatan, Skolvagen Morlanda samt

Industrimark Hudenevagen
Projektering och exploatering av omradena
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2022-11-08
ITVT § 25 DNR ITVT 1/2022

Budget och verksamhetsplan 2023 for servicenamnd IT,
vaxel och telefoni

Sammanfattning
Servicendmnd IT, vixel, telefoni har for ar 2023 tilldelats en driftbudget pd 25 306
tkr samt en investeringsbudget pa 3 350 tkr.

Vérgardas budget for Servicendamnd IT, vaxel och telefoni uppgar till 13 570 tkr,
vilket dr 6kning med 5 424 tkr mot foregédende &r. Herrljungas budget for
servicendmnd IT, véxel och telefoni uppgar till 11 736 tkr, vilket &r

Okning med 5 615 tkr mot foregéende &r.

Budgetbeloppen utgar fran KF:s beslut 1 juni samt fordndringar i kommunbidrag
som ligger for beslut i KF nov/dec.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-10-27
Budget och verksamhetsplan 2023 for Servicendmnd IT, véxel, telefoni

Forslag till beslut
Budget och verksamhetsplan 2023 for Servicendmnd IT, véxel, telefoni godkédnns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefonis beslut
Budget och verksamhetsplan 2023 for Servicendmnd IT, vixel, telefoni godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen i respektive kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd dér verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicenamnden bestar av verksamheterna IT,
vaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvérdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 6ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och férvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal
samverkan.
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Verksamhetsbeskrivning

Servicenamnden IT/Véxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015 och &r en gemensam funktion
for bade Herrljunga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa
forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvénligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker hantering
av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjanster
samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun &r huvudman
och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Vad hander i verksamheten under 20237

Under 2022 och 2023 gor IT enheten ett inforande av SEFOS som dr ett filter som gor att
verksamheter med behov av sékra videomdten och krypterad email utbildas i att anvénda filtret.
Detta for att sékerhetsstalla att kommunen arbetar med sékra metoder gallande ovan.

Kommun Kim &r en annan etablering som kommer ske under hésten 2022 och varen 2023.
Kommunens tjanster levererade dygnet runt till vara medborgare.

2023-2024 kommer vi dela IT enheten i fyra ben under samma ledning
Digitaliseringsgruppering med uppdrag om att

e Att vara verksamhetens sjalvklara partner i verksamhetsutveckling
e Radgivande funktion

e Meddrivande i digitalisering

e Upphandla ratt verktyg for att halla verksamheten toppmodern

Livscykelhanterad drift och support

e Halla livscykelhantering och drift av vara karnsystem
e Ratt support och leverantorsavtal
e Uppratthalla hég sakerhet for vara verksamheter/System/Verktyg

Arkitektur

e Ta fram och uppratthalla en malarkitektur
e Radgivande funktion for verksamheten
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Arbetsplats som tjanst
e Livcykelhantera inkOp/support/atertag av vara enheter
Systemforvaltarorganisation

e Livcykelhantera vara verktyg och system
e Utveckla vara verktyg och system

Verksamhetsplan 2023

e Digitaliseringsstrategi

Fardigstalla och lansera den 6vergripande strategi for bade Herrljunga och Vargarda Kommuner
som kommer att identifiera ett antal gemensamma férmagor och initiativ som kravs for att héja
och driva 6vergripande mognad runt férmagan till digitalisering.

e FOréndrat arbetssatt inom IT enheten

Under 2023 kommer IT enheten arbeta for, en vég in. Dvs arbeta med &rendehanteringssystemet
fullt ut. Manga nyrekryteringar gor att enheten kommer genomga en renodling av vara
spetskompetenser. Detta for att fa fram den effektivitet verksamheterna kraver.

e Digitaliseringsteam

Leda och ge radgivning till vara verksamheters behov inom digitalisering. Hjalpa ta fram
nyttokalkyler pa effektivisering, dvs leverera forandrings- och avvecklingsprojekt med minimal
risk for verksamheten och med bibehallen IT- och informationssakerhet. Omvarldsbevaka och
samarbeta med andra kommuner och myndigheter for att ateranvanda tjanster inom digitalisering.

e Systemforvaltarorganisation

IT Enheten kommer att ta 6ver flera av systemforvaltaruppdragen som verksamheterna ansvarar
for idag. Det har gora att processer gors pa likvardiga satt och foljer en livscykelhantering.

¢ Ny finansieringsmodell

Fortsatt arbete med att ta fram en ny finansieringsmodell for hur vi ska férdela kostnaderna for 1T
inkl system, underhall och drift.
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Ekonomi

BudgetfOrutsattningar

Herrljunga och Vérgarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna utgar
fran foregdende arsbudget som sedan justeras for loneckningar, prisokningar, ramvaxlingar,
besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetérets 16neckningar liggs 1 en
central pott som fordelas ut under budgetiret efter att lonerevisionen ar firdig.
Kapitalkostnadsférandringar hanteras pa liknande sétt som lonepotten och férdelas ut under
budgetaret allteftersom eventuella investeringar fardigstalls.

Foérutom prisupprikning och tilldelning av kapitalkostnader och loneckning enligt
resursfordelningsmodellen har politiska prioriteringar gjorts motsvarande 6 443 tkr.

Omréade Hi?r?;::;a vsgur?an::a Totalt Ev fortydligande
Lonerevidering 2022 223 223 nov beslut KF
justering PO 228 228 nov beslut KF
Forandring kapitalkostnader 2028 2 064 4092
Prisupprakning -176 232 56 PKV 5%
Ramvaéxling Adato -3 -3 nov beslut KF
Politisk prioritering 3315 3128 6 443
Summa 5615 5424 11 039

Budgetfoérdelning

De tva kommunernas beslutade budgetar for IT, vixel och telefoni laggs 1thop till en total budget
for verksamheten. Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 1/11 2021, vilket kommer innebéra en fordelning om 56,1 procent (fg
ar 56,2%) till Vargarda kommun och 43,9 procent (fg ar 43,8%) till Herrljunga kommun. Ovriga
kostnader dr kommunspecifika.

Vargardas budget for Servicenamnden IT, vixel och telefoni uppgar till 13 570 tkr, vilket &r
okning med 5 424 tkr mot foregaende ar.

Herrljungas budget for servicendzmnden IT, vixel och telefoni uppgar till 11 508 tkr, vilket ar
okning med 5 615 tkr mot foregaende ar.
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Bokslut Budget Rev budget  Prognos Budget

DRIFT (tkr)

2021 2022 2022 2022 2023
IT Herrljunga 7 554 6121 8 168 10 418 11 736
IT Vargarda 12 168 8 146 9515 12 215 13 570
Summa 19722 14 267 17 683 22 633 25 306
Kommunbidrag 15 855 14 267 17 683 17 683 25 306
Resultat -3 867 0 0 -4 950 0
Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2024—-2025. Dessa finns
darfor inte med har.

RESULTAT NETTO Bokslut Budget Rev budget Prognos Budget

(tkr) 2021 2022 2022 2022 2023
Kommungemensamma 16 094 13 505 16 703 21 653 25 306
Herrljungaspecifika 436 596 946 946 0
Vargérdaspecifika 3192 166 34 34 0
Summa verksamhet 19 722 14 267 17 683 22633 25 306

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Storre delen av ITs kostnader ar gemensamma och fordelas mellan Vargarda och Herrljunga

enligt beslutad fordelningsmodell.

Kommunspecifika kostnader ér kostnader som beror pa olika satsningar och 16sningar mellan
kommunerna. Fran 2023 budgeteras allt som kommungemensamt. Eventuella kostnader och
mtakter som uppstar under aret och som inte beror pa den kommungemensamma verksamheten
kommer att bokforas som kommunspecifikt.

Den tankta ramvaxlingen mellan IT och verksamheten for kostnader for enheter blir forst 1
budgetprocessen 2024.
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Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2022

Bokslut Budget Prognos  Budget
Belopp netto (tkr) 2021 2022 inkl 2023 ot 2033
ombud
Natverk 151 1 000 1 000 - - -
Reinvestering IT 359 3 500 3 500 2 350 2 350 2 350
S:a investeringar gemensamma 510 4 500 4 500 2 350 2 350 2 350
Digitalisering - 1 000 1 000 - - -
Ombyggnation Wifi Bildning 177 400 400 - - -
Genomf IT-stategi 420 - - - - -
Reinv trddlost natverk Hlj - 500 500 500 500 500
S:a investeringar Herrljungaspecifika 597 1900 1900 500 500 500
Natverk - 500 500 500 500 500
IT-strategi genomférande 429 - - - - -
S:a investeringar Vargardaspecifika 429 500 500 500 500 500
S:a investeringar Servicenamnd IT 1536 6 900 6 900 3 350 3 350 3 350

Reinvestering IT /Natverk

Ersitta uttjinta servers och lagringsenheter 1 var driftsmil;jo.

e Switchar

e Routers

e C(Clearpass hardvara
e Storage

e WmWare servrar

Reinvestering tradlost natverk Herrljunga/Vérgarda

Switchar, accesspunkter samt tillhorande utrustning IT nétverk for respektive kommun.
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Gemensam servicendamnd Ekonomi/Personal

Arende 3

§ 22 Dnr 2022-000447

Budget och verksamhetsplan 2023

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkinner budget och verksamhetsplan 2023.

Sammanfattning

Servicenimnden beslutade den 2 mars 2022 om budget for 2023. Det forslag
som nu presteras utgar frén respektive kommuns kommunfullmaktiges beslut
i juni samt fordndringar i kommunbidrag som ligger for beslut i
kommunfullméktige i november respektive december 2022.

Den totala budgeten for servicenimnden ekonomi och personal for
budgetaret 2023 dr 27 290 tkr, vilket 4r en 6kning med 424 tkr jimfort med
marsbeslutet.

Budgetforslaget innehaller f6ljande fordndringar jaimfort med marsbeslutet:
* Okat prisindex fran 2,9 % till 5,0 %: + 105 tkr

Sida
7(13)

Budgeten har dven kompletterats med en verksamhetsplan fér ekonomi och
personal.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkénner budget och verksamhetsplan 2023.

| servicenamnden
Hanna Larsson redogér for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Justeran fu:mnc_‘ Utdragsbestyrkande
W | &R
N /d’
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Sammantradesdatum
2022-11-08
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HERRLJUNGA KOMMUN
T QY
m Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
Kaisa Lundqvist, ekonomichef
Kristian Larsson, personalchef
Hanna Larsson, controller
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Den totala budgeten for servicenizmnden ekonomi och personal fér 2023 ar 27 290 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.
Kostnaderna bestér av tva delar 1 respektive verksamhet och kommun, gemensamma kostnader
dar utfallet ska fordelas enligt fordelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader. I de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2023 ar 11 843 tkr och personalavdelningens totala
budget f6r 2023 ar 15 447 tkr. Dessa tva budgetar 4r 1 sin tur férdelade pa respektive kommun
med fordelning enligt respektive kommunfullmiktiges forslag till beslut 1 november respektive
december 2022.

Budgetforutsittningar

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursférdelningsmodeller. Modellerna utgar
fran foregaende ars budget som sedan justeras for loneskningar, prisokningar, ramvixlingar,
besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetérets 16nedkningar ldggs 1 en
central pott som fordelas ut under budgetaret efter att lonerevisionen ar fardig.
Kapitalkostnadsforandringar hanteras pa liknande sitt som lonepotten och fordelas ut under
budgetaret allteftersom eventuella investeringar fardigstalls.

Omrade Summa (tkr)

Budget 2022 26720
Lonerevidering 2022 485
PKV Vargarda* -275
PKV Herrljunga* 526
Ramvaéxling Herrljunga 179
Ramvaxling Vargarda -345
Politiska prioriteringar Vargarda 478
Politiska prioriteringar Herrljunga -478
Budget 2023 27 290

*PKV dr ett prisindex ddr kostnader exkl. personalkostnader samt intédkter ridknas upp.
Detta for att matcha kostnadsutvecklingen som sker pa grund av inflation.

Servicendzmndens budget 6kar med 570 tkr jamf6rt med foregaende ar.
Loneokningar avseende 2022 ars lonerevidering har tillforts till kommunbidraget med 485 tkr.
Ovriga kostnader riknas upp med PKV i respektive kommun, 5,0 % i Vargarda och 5,0 % i

Herrljunga.

Jamfort med féregdende budgetbeslut har foljande ramvixlingar genomforts:
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Herrljunga
e Miljoadato ramvixlas fran verksamheterna till Personal baserat pa antal chefer, totalt
148 tkr.

e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 31 tkr for att ticka 2023 ars 6kning.

Vargarda

e Miljoadato ramvixlas fran verksamheterna till Personal baserad pa antal chefer, totalt
139 tkr.

e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 591 tkr for att tiacka 2023 ars 6kning.

e Medel avseende Friskvardsbidraget ramvixlas fran Personal till
Kommunévergripande, 1 075 tkr.

En politisk prioritering 1 respektive kommun har ockséd genomforts om 478 tkr vilket 4r en
korrigering av befolkningsandel av kommungemsamma kostnader utefter befolkningsandel per
1/11 2021. Det nnebidr en okad budget om 478 tkr 1 Vargarda. I Herrljunga innebar
befolkningsforiandringen en minskad budget med 478 tkr.

Budgetfordelning

De tva kommunernas beslutade budgetar for ekonomi och personal ldggs 1 en total budget for
verksamheterna. Utfallen fér gemensamma kostnader for servicendmnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 1/11 2021, vilket kommer att innebéra en férdelning om 56,7
procent till Vargarda kommun och 43,9 procent till Herrljunga kommun. Ovriga kostnader 4r
kommunspecifika.

Budget 2023 per kommun

Vargarda

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 15 328 tkr, vilket ar
en okning med 313 tkr, jamfort med ar 2022.

2022 2023 Avvikelse

Ekonomi
Personal

Totalt

Vargardas budget for ekonomienheten uppgar till 6 789 tkr och bestar av gemensamma
kostnader.
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Vargéardas budget for personalenheten uppgar till 8 539 tkr och bestar fackliga kostnader for 1
140 tkr och gemensamma kostnader pa 7 399 tkr. Nytt fran och med budget 2023 ar att budgeten
for strategiska atgarder, friskvardsbidrag, pa 1075 tkr har ramvixlats fran personal till
kommunévergripande.

Uppriakning for loner ar 2023 har gjorts med 3,0 % och ligger 1 en central 16nepott. Lonepotten
kommer att fordelas ut under 2023 efter lonerevisionens utfall. For 6vriga intikter och
kostnader har budgeten skrivits upp med 5,0 %.

Herrljunga

Herrljungas budget for servicenizmnden ekonomi och personal uppgar till 11 962 tkr, vilket &r
en okning med 257 tkr jamfort med ar 2022.

2022 2023 Avvikelse

5027
6678
11 705

5054
6 908
11 962

Ekonomi

Personal

Totalt

Herrljungas budget for ekonomienheten uppgér till 5 052 tkr och bestar av kommunspecifika
kostnader for 94 tkr och gemensamma kostnader pa 4 960 tkr.

Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 6 908 tkr och bestar av fackliga kostnader
pa 1 197 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 711 tkr.

Budget 2023 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 843 tkr for 2023. Det innebér en 6kning med 569
tkr jamfort med budget 2022. Loneupprakning for 2022 ars 16ner uppgar till 205 tkr och okat
PO 2023 uppgér till 244 tkr. PKV-upprikningen uppgar till 116 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 15 447 tkr for 2023. Det innebér en 6kning med 1 tkr jamfort
med budget 2022. Friamsta anledningen till att budgeten inte 6kar mer beror pa en ramvéxling
fran personal till kommunévergripande 1 Vargarda for friskvardbidraget pa 1075 tkr.
Loneupprikning for 2022 uppgar till 280 tkr och ckat PO 2023 uppgar till 378 tkr. PKV-
upprakningen uppgar till 134 tkr och ramvixlingen for Miljsadato uppgar till 290 tkr.



Arende 3

Verksamhetsplan 2023

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsitta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfrdgor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta
kommunoévergripande och vélfungerande internprissittning, arbetssétt for personalekonomisk
uppfoljning och digitalisering. Under kommande &ar ska arbetet med att identifiera
kvalitetsbristkostnader och planering for upphandling av ekonomisystem pdborjas

Personalenheten

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover 1 sin vardag géllande HR- samt 16nefrdgor. Arbetet med att sdnka
sjukfranvaron fortsétter, bland annat genom att fanga upp behoven av specifika och fortsatta
insatser pa de personalekonomiska uppfoljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pé ledarutveckling, d& den har direktinverkan pa personalens
motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksé att vara kvalitetskultur, hur
man pa bista sitt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo
och didrmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp véren
2022 med malet att paborja tvd omgéngar per ar fran Vargarda och Herrljunga.

Personalenheten genomfor en stor dversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar
och rutiner for att dessa ska vara uppdaterade och gé i linje med en god arbetsgivarkultur.

Loneenhetens fortsétter arbetet med att stirka och kvalitetssékra sina processer och
stodsystem for lonehantering bland annat genom att flera delar av anstillningsprocessen
digitaliseras. P4 sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstéllningsavtal och
lonebesked leda till helt digitala personakter.
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-11-15
Kaisa Lundqvist DNR KS 260/2021 942

Sid1 av2

Motion om behov av budgetforstarkning till bildningsnamnden

Sammanfattning

Socialdemokraterna har ldmnat in en motion om behov av budgetforstarkning till

bildningsnimnden. Arendet dverlimnades till kommunstyrelsen for beredning vid

kommunfullméaktiges sammantriade 2021-12-13 § 179. I motionen yrkas att

1. Det utreds hur mycket av Tekniska ndmnds overskott 2021 som kan ramvéxlas till
Bildningsndmnden for 2022

2. En dialog inleds med Bildningsndmndens forvaltningsledning som utreder hur stor
fordndring av resultat 2022 som behdver ianspraktas for att sdkerstélla en god skola 1
Herrljunga kommun.

Kommunens budgetprocess och dver- och underskottshantering regleras i policy for
verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper. I policyn framgér att bdde underskott och
overskott ska redovisas i den nimn déir under- eller 6verskottet redovisades. Vidare framgar
att ett disponerat Gverskott inte dr nivahdjande vilket innebér att ndmndens budgetramar
vare sig Okar eller minskar infor ndstkommande ars budgetprocess. Enligt géllande
regelverk kan sdledes inte ett dverskott i en nimnd ramvéxlas till en annan ndmnd.

Om en ndmnd redovisar ett underskott skall det avstdmda underskottet i forsta hand
avriknas mot tidigare ars ackumulerade overskott. Saknas denna mojlighet ska underskottet
vara reglerat inom tre ar efter det ir det redovisades. Bildningsndmndens 6verskott 2021
tacker darfor tidigare uppkomna overskott. Utgdende balans for bildningsndmndens Gver-
och underskottshantering i samband med arsbokslut 2021 var ett underskott pd 946 tkr.
Néamndens ménadsuppfoljning per 2022-10-31 visar en prognostiserad avvikelse mot
budget pa 200 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2022-11-15

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-11-13
Kaisa Lundqvist DNR KS 9/2022 942

Sid2 av 2

Forslag till beslut
Forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen

Forslag till kommunfullmdktige och ndmnder:
Kommunfullmiktige beslutar att avsld motionen

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Mats Palm, Bert-Ake Johansson
For kiinnedom till: ekonomichef, controller bildningsnimnd
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2021-12-13 27
KF § 179 DNR KS 260/2021 942

Motion om behov av budgetforstarkning till bildningsnamnden

Sammanfattning

Féljande motion inkom 2021-12-10 frin Bert-Ake Johansson (S) och Mats Palm
(S):

”Manga av oss har sidkert ldst och reagerat med stor oro av den Risk och
Konsekvensanalys som presenterades pa Bildningsndmndens md&te nu i december.
Som beslutande och styrande politiker dr det omdjligt att inte snabbt och med kraft
vilja avvirja de konsekvenser som nuvarande finansiering ser ut att innebéra.
Sarskilt stora beskrivs konsekvenserna vara i Eriksbergs skola, Mérlanda och Molla
skolor, och vért gymnasium Kunskapskillan. Gédllande Kunskapskillan beskrivs
effekten sa stor att detta forutom att Rektor inte lingre kan ta det fulla ansvaret for
sin enhet, dven att det i praktiken beskrivs som ett forsta steg mot att avveckla
gymnasiet.

En budgetforstarkning till Bildningsndmnden blir hér alldeles nodvéndigt.
Teknisk ndmnd har ett prognosticerat 6verskott som skulle kunna ianspriktas vid
Over och underskottshanteringen, 2022 érs beslutade resultat &r en annan post som
kan komma att behdva revideras.

Den beskrivning av Bildningsndmndens verksamheter som ges, far inte realiseras.
Det vore troligen fér6dande med de neddragningar som beskrivs, samtidigt som
kommunen séger sig vilja arbeta forebyggande och Valds och Drogpreventivt.”

Jag yrkar nu att:

e Det utreds hur mycket av Teknisk ndmnds 6verskott for 2021 som kan
ramvixlas till Bildningsndmnden for 2022.

e Endialog inleds med BN s forvaltningsledning som utreder hur stor
fordndring av Resultat 2022 som behover ianspraktagas for att sékerstilla en
god skola i Herrljunga kommun.

Beslutsgang
I kommunfullméktige fragar ordféranden om drendet 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s& sker.

KOMMUN FULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

7|

>

Utdragsbestyrkande

2/
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Till kommunfullméiktige. HER%(LJUNGA KO 021-12-10
ommunstyrelsen
. 2 -12-10
Motion.
Dnr Beteckning

Manga av oss har sikert list och reagerat med stor oro av den Risk och Konsekvensanalys
som presenterades pa Bildningsnimndens méte nu i december.

Som beslutande och styrande politiker &r det om&jligt att inte snabbt och med kraft vilja
avvirja de konsekvenser som nuvarande finansiering ser ut att innebéra.

Sarskilt stora beskrivs konsekvenserna vara i Eriksbergs skola, Morlanda och Molla skolor,
och vart gymnasium Kunskapskéllan. Géllande Kunskapskallan beskrivs effekten sa stor att
detta forutom att Rektor inte langre kan ta det fulla ansvaret for sin enhet, dven att deti
praktiken beskrivs som ett forsta steg mot att avveckla gymnasiet.

En budgetforstarkning till Bildningsnémnden blir hir alldeles nodvéndigt.

Teknisk nimnd har ett prognosticerat 6verskott som skulle kunna ianspréktas vid over och
underskottshanteringen, 2022 ars beslutade resultat & en annan post som kan komma att
behdva revideras.

Den beskrivning av Bildningsnimndens verksamheter som ges, far inte realiseras.

Det vore troligen forodande med de neddragningar som beskrivs, samtidigt som kommunen
siger sig vilja arbeta forebyggande och Valds och Drogpreventivt.

Jag yrkar nu att:

1. Det utreds hur mycket av Teknisk nidmnds &verskott for 2021 som kan ramvixlas till
Bildningsnamnden for 2022.

2. Endialog inleds med BN's forvaltningsledning som utreder hur stor férdndring av
Resultat 2022 som behdver iansprakstagas for att sakerstélla en god skola i Herrljunga
kommun.

// '/‘,‘/’_—- ‘
Mats Palm
Gruppledare BN (S). Oppositionsrad (S).

')
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun “Q q
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KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-13
Kaisa Lundqvist DNR KS 9/2022 942

Sid 1 av 2

Upphandlingsfunktionen i Herrljunga och Vargdrda kommuner

Sammanfattning

Under 2019 organiserades upphandlingsfunktionen under servicenimnd ekonomi och
personal. Samtidigt omorganiserades upphandlingsfunktionen i Herrljunga och Vargarda
kommuner frén att ha genomf0rts av en person anstdlld 1 Vargérda till att outsourcas till ett
externt foretag. Upphandling genomfordes och foretaget Zango AB tilldelades uppdraget.
Vargarda och Herrljunga kommuner tecknade ett fyradrigt avtal kring upphandlingstjanster
som l6per ut under varen 2023.

Kommunstyrelsen 1 Vargarda gav till forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur
upphandlingsfunktionen organiseras efter avtalstidens slut, KS 2022-03-23 §63.
Forvaltningen har tagit fram en rapport dér resultatet av utredningen redovisas.

Utifran slutsatserna 1 rapporten dr forvaltningens rekommendation att for ytterligare en
period upphandla en extern leverantdr av upphandlingsfunktionen. Under avtalstiden kan
dialog fortsatt foras kring ett eventuellt framtida kommunsamarbete pé lagre sikt.

Upphandlingsorganisation i egen regi bedoms utifran kompetensforsorjningsperspektiv for
sarbar for att genomforas med goda resultat. Ddremot kan en upphandlad funktion med
fordel kombineras och kompletteras med tvarfunktionella team inom kommunerna.
Upphandlingsfunktionens roll kan fortydligas i ink6pssammanhang, ledningsgrupperna
involveras och den interna styrningen mot kommunernas mél forstéarkas.

Rapporten redovisades for servicendmnden ekonomi/personal vid sammantradet 2022-11-
02 § 23.

Beslutsunderlag
Rapport Utredning kring organisation av upphandlingsfunktionen
Beslut Servicendmnd ekonomi/personal 2022-11-08 § 23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att aterigen upphandla upphandlingsfunktionen.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sammantradesdatum

2022-11-08
HERRLJUNGA KOMMUN
\~
Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§ 23 Dnr 2022-000358

Upphandling - information

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Servicendmnden rekommenderar respektive kommuns kommunstyrelse att i
november fatta beslut om att aterigen upphandla upphandlingsfunktionen.

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har fatt i uppdrag att utreda upphandlingsfunktionens
organisatoriska form. Bakgrunden &r att det nuvarande avtalet med Zango
AB l6per ut i maj 2023. Ekonomichefen ger en ldgesrapport.

Utredningen belyser bland annat verksamheternas behov av stdd och service
1 upphandlingsfridgor, gora en analys av kostnaderna och belysa strategiska
aspekter av upphandlingsfunktionens organisation.

Arendet kompletteras med utkast till rapport om upphandlingsfunktionens
organisatoriska form.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicenamnden
Kaisa Lundqvist tar emot informationen.

Yrkande

Gunnar Andersson (M) yrkar att servicendimnden rekommenderar respektive
kommuns kommunstyrelse att i november fatta beslut om att aterigen
upphandla upphandlingsfunktionen.

1(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2022-11-08
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

HERRLJUNGA KOMMUN

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och
kommer fram till att det antas.

Ordforanden stiller proposition pa Gunnar Anderssons (M) tilliggsforslag
och kommer fram till att det antas.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Kaisa Lundqvist, ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning och bakgrund

Under hosten 2018 beslutade Herrljunga och Vargérda kommuner om att
upphandlingsfunktionen ska organiseras under servicenimnd ekonomi och
personal. Ek-onomiavdelningen fick ansvaret 6ver upphandlingsfunktionen
frdn och med den 1 februari 2019. I samband med beslutet omorganiserades
upphandlingsfunktionen fran att ha genomforts av en person anstélld i
Vargarda till att outsourcas till ett externt foretag.

Syftet med att 1dgga ut upphandlingsfunktionen pa extern part var att hoja
kompetensen, kvaliteten och effektiviteten inom omradet. En upphandling
med forhandlat forfarande av upphandlingsfunktionen genomfordes under
varen 2019. Modellen som efterfragades av externa leverantorer bestod 1 tva
delar; en bastjénst och tjanst for 10pande upphandlingar. Bastjansten har ett
fast pris per ménad medan tjinster for 16pande upphandlingar har ett rorligt
pris som baseras pé antalet utférda timmar.

Foretaget Zango AB tilldelades uppdraget utifran att de hade hogst poéng
vad giller pris och kvalitet inom upphandlingsomridet. Vargarda och
Herrljunga kommuner tecknade ett fyraarigt avtal kring upphandlingstjénster
som l6per ut under varen 2023.

Under avtalstiden har sammanlagt 80 upphandlingar genomforts, 33
upphandlingar under forsta avtalsaret, 21 under andra &ret och 26 under det
tredje avtalsaret. Av dessa dr 12 upphandlingar kommungemensamma, 36
har upphandlats i Vargirda kommun och 32 i Herrljunga kommun.

I dialoger med verksamheterna framkommer att manga dr ndjda med den
kompetenshdjningen som samarbetet med Zango har bidragit till inom
upphandlingsomradet. Oavsett organisationsform méste kompetensnivan
bibehéllas dven 1 fortsdttningen.
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2 Uppdrag och syfte

Kommunstyrelsen 1 Vargarda har gett till forvaltningen 1 uppdrag att utreda
upphandlingsfunktionens organisatoriska form, KS 2022-03-23 §63. I denna
rapport redovisas resultatet av utredningen, dér syftet &r att ge underlag till
beslut om vilka vigval som dr mdjliga efter det att avtalstiden med Zango
AB lopt ut.

Utredningen ska beakta olika perspektiv sa som kostnader for upphandling,
kompetensforsorjning, organisationens sarbarhet och service till
verksamheterna. Utifran dessa perspektiv ska utredningen ge forslag pa
upphandlingsfunktionens framtida organisatoriska form.

Rapporten redovisas for servicendmnden 1 november 2022 och dérefter till
kommunstyrelserna i Herrljunga och Vérgarda.
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3 Beskrivning av nulaget

Herrljunga och Vérgarda kommuner har tillsammans tillgang till Zangos
tjénster och far kontinuerligt rad och hjélp med upphandlingar och
avtalsrelaterade fragor. Upphandlingar som genomfors i kommunerna avser
ménga olika produkter och tjanster och omfattar olika kompetensomréden.

Tjénster som Zango tillhandahéller till Vargarda och Herrljunga bemannas
av tre personer hos Zango, en bemanning som foretaget bedomer tdcker det
behovet av expertis som krivs for att kunna hjdlpa verksamheterna med
upphandlingar.

Zango har arligen kontakt med ett 50 tal personer i kommunernas
verksamheter. Zango hjélper till vid val av leverantor, utforande och
utvirdering samt uppfoljning. For att gora sitt uppdrag dr Zango beroende av
inkdps- och upphandlingsansvariga i kommunerna. Personal i upphandlande
verksamhet méste std till tjanst med kunskap om deras behov, verksamhetens
behov och vilka krav som maéste stillas pa leverantor och de levererade
varor/tjanster.

3.1 Zangos tjanster
Zangos tjanster bestar av en bastjanst och en tjinst for 16pande
upphandlingar. Tjénsterna som Zango levererar dr motsvarande
arbetsuppgifter som en upphandlingsorganisation i egen regi skulle hantera.

Bastjénsten som Zango levererar innehaller f6ljande delar:

Identifiering behov av upphandling

Kostnadsanalyser *

Uppfoljning av leverantorsavtal **

Bevaka kommunernas deltagande i nationella ramavtal (t ex via SKL

Kommentus Inkdpscentral) samt framtagna ramavtal 1 samverkan

med annan upphandlande kommun (Sjuhéradsnitverket)

e Utmana och ifragasitta behovet (business case)

e Forvalta befintliga avtal och ramavtal
Forvaltning av avtal och ramavtal innebédr bland annat inregistrering
av nytecknade avtal, skota allt fran avtalsskrivning till forvaltning
och bevakning. I bastjdnsten ska dialog ske med verksamheterna
kring befintliga avtal och behov av nya upphandlingar. Beslut om
upphandling sker av ansvarig chef inom kommunen.

e Bevaka nir avtal 16per ut och i god tid initiera ny upphandling eller
invénta nationella ramavtal

e Agera stdd/bollplank vid frdgor kopplat till upphandling och ink&p

e Informera lokala leverantorer om kommande upphandlingar i
samverkan med kommunernas
néringslivsfunktioner

¢ Vid behov informera/utbilda chefer/politiker om
upphandlingsprocessen och vad som r aktuellt inom omradet (ca 2
ggr/ar och kommun)

o Identifiera brister i avtalsefterlevnad och forhandla
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e Adjungerande i kommunernas ledningsgrupper. Kontinuerlig
avrapportering om status avseende pagaende och planerade
upphandlingar

e Leverera underlag for internkontroll 3 ggr/ar

e Driva eventuella processer kopplat till dverprovningar

e Svara pa enkéter och externa forfridgningar gillande upphandlingar
(skickas oftast via kommunmailadresserna)

e Fornyad konkurrensutséttning inom ramavtalet

e Tillginglighet f6r verksamheterna kl 8-17 varje helgfri vardag.

e Arbeta proaktivt och initiera forbéttringar i upphandlingsprocessen
och forvaltningsprocessen.

e Vara behjdlpliga i framtagande och revidering av policys, riktlinjer
och rekommendationer kopplat till upphandling.

e Ta fram lngsiktig upphandlingsplan i dialog och samrad med
verksamheterna. Uppdatera och revidera planen vid behov.

e Forhandla om avtal dir mojligheter till kostnadseffektivisering finns.

e Vid behov uppdatera processerna for upphandling

* Kostnadsanalys syftar till att uppticka eventuella upphandlingsomraden
déar upphandlat avtal saknas. Tillvigagéngssétt: Zango tar del av
kommunernas leverantdrsreskontra. Zango gér igenom listan och underséker
om avtal finns eller inte. I januari granskas om avtal finns med alla
leverantdrer over 500 000 kr och i juni alla 6ver 200 000 kr. Zango
genomfor dven stickprovskontroll pa 10 fakturor som 6verstiger 100 000 kr.
Verksamheten kontaktas for frdgor gillande inkdp och om upphandling
behover genomforas. Ekonomienheten ér behjélpliga med att ta ut
leverantorsfakturor.

** Uppfolining av leverantorsavtal syftar till att se om leverantorer
fakturerar enligt avtal och uppfyller krav enligt avtal.

Tillvagagingssitt: Tio avtal viljs ut och granskas. Har fakturering skett pa
rétt sétt? Tre avtal véljs ut och granskas i detalj mot avtal. Nagra viljs ut av
Zango och nigra av kommunen.

Tjénsten for I16pande upphandling omfattar blad annat f6ljande:

e (Genomgang av nuvarande avtal och avtalspriser samt bedomning av
tidigare upphandlingar inom omradet

e Uppstatsmote med branschbevakning, aktuella/potentiella
leverantorer och bedomning av konkurrensen pa marknaden

e Upprittande av tidsplan i dialog med verksamheten

e Forslag till forfarande, anbudsomraden, prisséttning och
ansvarsomraden.

e Utkast till upphandlingen

e Genomforande av kravanalyser tillsammans med verksamheten

e Annonsering

e Leverantorspresentation



Vargarda kommun

Arende 5

Datum Sida
2022-11-08 7(25)

Utvérderar, begér in fortydliganden och kompletteringar samt
forhandlar om priser

Upprittar tilldelningsbeslut, upphandlingsprotokoll och
utvirderingsprotokoll

Tar fram avtalsforslag och bjuder in till startmote
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4 Upphandlingsprocessen

En inkOpsprocess bestar av flera steg. P4 Upphandlingsmyndighetens
hemsida! finns en modell dir myndigheten illustrerar processen pa foljande
sétt:

TAKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

1 BESLUTS-

Offentliga upphandlingar regleras av lagen om offentlig upphandling (LOU)
(SFS 2016:1145). Lagen reglerar inkdp av varor, tjdnster och
byggentreprenader med syfte att skapa en effektiv konkurrens pa marknaden
och se till att skattemedel anvénds pé ett kostnadseftektiv och
dndamalsenligt sitt.

Den upphandlande myndigheten ska uppritta ett upphandlingsdokument dir
det tydliggors vad som ska upphandlas och tar fram en annons {or
publicering. I upphandlingen ingér ett forfragningsunderlag, eller
kravspecifikation, som innehdller forutsdttningarna for upphandlingen.
Forfrdgningsunderlaget kan inte dndras nér annonsen har publicerats utan att
upphandlingen maste avbrytas. Leverantdrerna méaste uppfylla de krav och
forutséttningar som finns i forfragningsunderlaget. Darfor dr det viktigt att
arbeta fram ett genomténkt och fullstindigt forfragningsunderlag for att
undvika problem senare i upphandlingen, och for att mojliggdra en lyckad
upphandling och bra affar.

Forfrdgningsunderlaget, eller kravspecifikationen, ska bland annat innehélla
krav pé leverantoren, krav pé varan eller tjansten som ska upphandlas,
tilldelningskriterier och de villkor som ska gilla under avtalstiden.

! https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/var-modell-for-

inkopsprocessen/
8
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Alla leverantorernas anbud 6ppnas efter slutdatumet f6r inlimnande av
anbud och de potentiella leverantérerna beddms utifran de krav som har
specificerats i upphandlingen. Sedan bedéms sjélva anbuden, och nar
kommunen har bestdmt sig for det anbud som beddms vara den bist
lampade, skickas beslutet till alla leverantorer som varit inblandade. De
leverantorer som inte blivit tilldelade kontraktet har mdjlighet att verklaga
beslutet.

4.1 Vad kravs for en lyckad upphandling?
En av de viktigaste faktorerna &r att involvera slutanvindaren i
upphandlingen redan i planeringsstadiet for att sékerstélla att det som kops in
motsvarar verksamhetens behov. Darfor kan inte upphandlingsarbetet ses
som en avknoppad del av kommunens verksamhet, utan upphandlingen ar
alltid beroende av information och behovsanalys av slutanvéndaren. I fallet
med kommuner &r det ofta verksamhets/forvaltningschefen som ér ansvarig
for de upphandlingar som beror den egna verksamheten. Hur upphandlingen
utformas beror sedan pd av komplexiteten, omfattningen och upphandlingens
vérde.

Hur upphandlingen utformas beror ocksd pd om upphandlingen avser varor
eller tjanster. For att en upphandling av tjénster ska bli lyckad krévs en
bredare kinnedom om leverantorsmarknaden, och personliga relationer med
leverantorerna ar viktigare vid kop av tjanster. Alla tjanster dr unika och det
kan upplevas som svarare att skriva kravstdllningar till tjdnster &n till varor.
Vid inkdp av tjénster kan den som upphandlar specificera vilka resurser och
fardigheter som krévs hos leverantoren, vilka processer leverantdren méste
ha for att kunna erbjuda tjansten, eller vilket utfall man vill uppnd med hjilp
av tjansten.

Beroende pa om upphandlingen avser varor eller tjénster kan det saledes
krévas olika kompetenser av upphandlarna for att hantera olika inkop. Ibland
kan vara att foredra att enbart specificera det utfall som 6nskas. Da ges
leverantorerna storre frihet att sjdlva utforma arbetsprocessen. Detta dr en av
anledningarna till att kinnedom om leverantérsmarknaden blir allt viktigare.

En lyckad upphandling forutsétter ocksa goda kunskaper om
upphandlingslagstiftningen. Direktupphandling kan enligt LOU goéras om
upphandlingens virde understiger 700 tkr. Bdda kommunerna har egna
policys och riktlinjer dér det framgér att om det upphandlade vardet
overstiger 100 tkr sé ska en direktupphandling genomf6ras och
dokumenteras. En direktupphandling innebér att minst tre leverantdrer far
frdgan om att lamna anbud till den aktuella vara eller tjansten.

4.2 Olika roller i en upphandlingsfunktion
Forutom upphandlare kan en upphandlingsfunktion besta av flera roller som

fdngar in olika delar av processen. For att fdnga helhetsperspektivet i
9
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forsérjningsprocessen kan rollen som upphandlare kombineras med roller
som inkOpsstrateg, inkopsanalytiker eller inkdpssamordnare. Dessa kan
kompletteras med exempelvis olika specialister eller avtalscontroller for att
fanga upp avtalstrohet och avtalsuppf6ljning.

Rollerna i en upphandlingsfunktion kan kombineras med tvarfunktionella
team fOr bittre kravstéllande och for att hoja triaffsakerheten 1
upphandlingarna.

10
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5 Perspektiv att beakta

5.1 Strategisk upphandling
Maénga faktorer paverkar kommunens mgjligheter att lyckas med
upphandlingar. Faktorer som vilka mél och policys kommunen har, vilka
behov, tillgang pa resurser, kunskap om inkép och upphandling, hur
upphandlingsarbetet fungerar och hur uppfoljning sker paverkar
slutresultatet.

Det strategiska inkdpsarbetet kopplar ihop inkdp och styrning mot
organisationens méal, omvérld och leverantdrsmarknad. Det bidrar till att pa
ett effektivt sitt uppfylla kommunens olika uppdrag och mal utifrén
beslutade strategier.

Upphandling kan ses som ett medel for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
verksamheterna. Att utveckla det strategiska arbetet kan innebéra stora
besparingar. Det strategiska arbetet borjar med en analys av hur det egentliga
behovet ser ut, vad vi kdper och vilka leverantorer anvédnds. Vilken kategori
av inkop har storst effektiviseringspotential och hur ser inkdpsplanen ut
framover? Har vi fokuserat pd funktion och resultat eller har vi last in oss i
en 16sning pa forviag?

Det strategiska arbetet innebér en langsiktig handlingsplan dér effekterna
ofta kommer flera ér efter implementeringen.

En utmaning med att borja arbeta utifrdn en inkOpsstrategi ar att visa pa
vardet som inkdpsfunktionen och inkdpsstrategin kan innebéra for
verksamheterna.

Det kan vara svart att implementera ett teoretiskt styrdokument till en
praktisk tillimpning. Det kréver kunskap och erfarenhet inom ménga
verksamhetsomraden. I den processen dr det en fordel att anvdnda interna
resurser, sasom en kommunikationsfunktion och personer med erfarenhet av
strategisk planering och forandringsledning for att hjilpa till med
inforandet.

For att en inkdpsfunktion ska bli framgéngsrik méste dess status
uppmaérksammas i organisationen, och inkdpsarbetet ses som ett verktyg for
att na organisationens mal. For att kunna arbeta strategiskt pa ett effektivt
satt krévs att inkopsfunktionen har den nddvéndiga kunskapen och
kompetensen. Detta innefattar kunskaper om leverantdrsmarknader och
kommunens mal, samt kompetens géillande analys, kommunikation och dven
ledarskap. Strategiska inkdpsfunktioner ska kunna planera, utvérdera,
implementera och kontrollera inkOpsaktiviteter samt koppla ihop
kommunens behov med leverantérernas erbjudande. Att inkdpsfunktionen
far tillgng till information fran 6vriga verksamheter ar en nodvandighet for
att inkdpsfunktionen ska kunna arbeta strategiskt med att hitta leverantorer.

11
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Helhetsperspektiv 1 inkopsarbetet dr viktigt eftersom brist pa
helhetsperspektiv riskerar att leda till suboptimering av resurser.

P& sin hemsida listar Upphandlingsmyndigheten framgangstfaktorer for
strategiskt inkdp?:

¢ Organisationens uppdrag och mal &r i fokus

e Arbetet dr integrerat i organisationens overgripande strategier och
mal.

e Beslut och forankring sker pa ledningsniva

e Det finns en helhetssyn och ett langsiktigt perspektiv

e Det dr utvecklingsinriktat

e Faktabaserad analys sker

e Det finns samspel med leverantdrsmarknaden

e Strategiskt inkopsarbete utgor grund for inkdpsaktiviteter pa taktisk
niva (upphandling, leverantdrsrelationer mm) och operativ niva
(bestéllningar, leveransbevakning mm)

5.2 Kostnadsperspektivet

5.2.1 Kostnader fér upphandlingstjansten idag

Kostnaderna for dagens upphandlingstjanst bestér av en bastjdnst och en
tjénst for 16pande upphandling. Tjinsternas innehall beskrivs 1 avsnittet 3.1
Zangos tjanster.

Ekonomiavdelningen betalar 77,5 tkr/ménad, totalt 929 tkr/ar for bastjénsten.

I tjéinsten “16pande upphandling” kommer respektive chef 6verens med
upphandlingsfunktionen kring uppldgg och servicegrad i antalet timmar for
genomforande av upphandling. Det dr verksamheten sjélva som betalar
upparbetade timmar for upphandlingstjénsten inom respektive upphandling.
Timpriset for tjansten 16pande upphandling ar for ndrvarande 1 256 kr per
timme.

Utdver bastjansten och tjdnster for 16pande upphandling har d&ven en modell
for extra granskning och nedforhandling av tveksamma avtal och/eller délig
avtalsefterlevnad tagits fram. Nér insatsen inom avtalsgranskning dr av mer
omfattande karaktir och nér det kan vara ndgon slags systematik i
felaktigheter och eventuella javssituationer som behover extra utredning kan
Herrljunga och Vargarda anvinda sig av denna modell. Modellen kallas win-
win och utgar ifran att Zango genomfor granskning och férhandling och
utifran resultatet erhaller en procentuell erséttning av det belopp som
kommunerna sparat pa insatsen.

Sammanstillningen visar kostnaderna for de tre forsta avtalsdren med
Zangos upphandlingstjinst.

2 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/forbered-organisationen/strategiskt-

inkopsarbete/
12
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Nedanstaende uppstillning ar uttagna fakturor exklusive moms under
avtalsaren 1/6 2019 till 31/5 2020, 1/6 2020 till 31/5 2021 och 1/6 2021 till
31/52022.
Lopande Total
1/6 2019 till 31/5 2020 Bastjanst  upphandlingstjinst Win-Win kostnad
Herrljunga 405 000 486 950 179 159 957 259
Vargarda 495 000 403 884 556363 1569 096
Total kostnad 900 000 890 834 735522 2526 355
Lopande Total
1/6 2020 till 31/5 2021 Bastjanst  upphandlingstjanst Win-Win kostnad
Herrljunga 405 000 313 200 0 718 200
Vargarda 495 000 324 900 60 072 879 972
Total kostnad 900 000 638 100 60072 1598172
Lopande Total
1/6 2021 till 31/5 2022 Bastjdnst  upphandlingstjénst Win-Win kostnad
Herrljunga 411 602 344 182 0 755 784
Vargarda 503 069 334 596 0 837 665
Total kostnad 914 671 678 778 0 1593449

Av de totalt 890 834 kr for 16pande upphandlingstjanst under avtalets forsta
ar ingar 253 000 kr for inférandeprojekt som belastat ekonomiavdelningen
(55 % Vargarda och 45 % Herrljunga). Om inférandeprojektet rdknas bort
for battre jamforelse mellan aren blir férsta arets kostnad for Iopande
upphandlingstjinst 637 834 kr.

Ekonomiavdelningen har statt fér inférandeprojektets kostnader och darmed
belastats med 2 967 500 kr totalt under avtalsperioden. Verksamheterna har
belastats totalt 1 kommunerna med 1 954 700 kr under avtalets tre forsta ar.
Kostnaderna 6ver tre arsperioden motsvarar en manadskostnad pa 158 832
kr.

Kostnader for systemstod tillkommer med 85 tkr/ar. Systemet som idag
anvands ar Visma Tendsign.

5.2.2 Kostnader fér upphandling i egen regi

Enligt SCB:s lonestatistik hade en upphandlare en genomsnittlig 16n pa

44 300 kr under 2021. Om Vargarda och Herrljunga kommuner skulle
anstilla en egen upphandlare skulle manadskostnaden utifran genomsnittet
bli 44 300 kr * 1,4275 = 63 240 kr vilket motsvarar en arslon pa 758 880 kr.
Detta #r en generalisering och den faktiska lénekostnader beror pa vilka
roller och vilken kompetens och erfarenhet som rekryteras till
upphandlingsfunktionen.
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Utifran det genomsnittliga l16neldget motsvarar priset som kommunerna har
betalat till Zango de senaste tre avtalsaren ungefir 2,1 anstillda 1 egen regi.
Kostnader for systemstod tillkommer med 85 tkr/ar oavsett
organisationsform. Systemet som 1dag anvands ar Visma Tendsign.
5.2.3 Upphandlingsfunktionen som kostnadsreglerare
Det kan vara svart att jamfora vilket resultat upphandlingsfunktionen
astadkommer enbart genom att jamfora kostnader fér olika
organisationsformer utan att ta hansyn till sjalva upphandlingens syfte.
Upphandlingar gérs for att pa ett systematiskt sétt konkurrensutsitta
leverantorer av varor och tjanster, och for att pa detta sitt fa basta mojliga
pris och kvalitet for varje betalt skattekrona. Hur vil upphandlingsfunktionen
lyckas med detta &r svart att méta.
Nedanstaende tabell visar de besparingar kommunerna gjort genom att
Zango inom ramen for bastjanst forhandlat ner priser.
Datum Omrade Kommun Belopp | Antal | Trolig Kommentar
perar | ar besparing
tkr tkr
Mars IT-plattform Vargarda 1500 |1 1500 Leverantéren ville
2021 Microfocus och debitera
Herrljunga kommunerna
nastan 2 000 000
kr for
overutnyttjande
av licenser
tidigare ar. Zango
utredde och
bevisade samt
forhandlade.
Resultatet blev
att det slutligen
landade pa ca
500 000 kr i
kostnad for
kommunerna.
Januari Familjeradgivning | Herrljunga | 11 2 22 Efter forhandling
2021 och sanktes timpriset
Vargarda fran 1440 till
1380 kr. Den
arliga
omfattningen
uppgar till 180
timmar fér bada
kommunerna.
Avtal tecknas for
tva ar, men kan
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forlangas att galla
i maximalt 4 ar.

December
2020

Debiteringssystem
VA

Vargarda

188

565

| upphandling fick
kommunen ett
pris. Efter
forhandling
sanktes priset
med 565 tkr
uppdelat pa tre
ar. Maximal
avtalstid ar sju ar.

Mar 2020

System
Bemannings-
planering

Herrljunga
och
Vargarda

210

1050

Kommunerna fick
en offert. Efter
forhandling
sanktes priset
med 1 052 tkr
uppdelat pa 5 ar.

Jan 2020

ESRI

Herrljunga
och
Vargarda

60

180

Billigare pris for
bada
kommunerna
efter forhandling.
Beloppet ar
uppskattat
eftersom det
innehaller
konsultkostnader.

Nov 2019

Fastighetssystem

Vargarda
och ev
Herrljunga

230

690

Leverantoren
aviserade en
hojning fran 40
tkr till 155 tkr.
Avtalet galler
troligtvis bada
kommunerna.
Annars 115 000
kr/kommun

Dec 2019

Beldggningsarb.

Herrljunga
och
Vargarda

80

160

2 % billigare pris
vid forlangning.
Belopp réknat pa
beldggningsarb.
for ca 2 mnkr per
kommun/ar

Nov 2019

Camping

Vargarda

180

900

Ursprunligt
anbud var 900
tkr. Avtalspriset
blir 720 tkr.

Apr 2019

Vintervagh.

Herrljunga

528

2112

Ursprungligt
anbud var 5 701
tkr. Efter
forhandling blev
avtalspriset 5 173
tkr. Avtalstiden ar
maximalt 4 ar.
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Mangderna ar
fiktiva.

Totala summor fér perioden 2987 7179

Under avtalets forsta ar har kommunerna totalt sett sparat 1 288 tkr genom
att offerter och avtalsforslag forhandlats ner inom ramen for bastjénst. Under
det andra avtalsaret dr det sparade beloppet 1 699 tkr. Den troliga
besparingen blir hogre dd avtalsperioderna dr langre an 1 ar. Den troliga
besparingen baseras pa avtalsiren och visar att baida kommunerna har en
trolig besparing pa 5 092 tkr genom de forhandlingar som genomforts under
forsta avtalsaret. Motsvarande besparing under andra avtalsaret ar 2 087 tkr.

5.3 Kompetensforsorjning
En upphandlingstjanst genom extern leverantor innebér att kommunen inte
ansvarar for personalforsorjningen for upphandlingsfunktionen. Kommunen
ar bestillare av foretagets tjdnster och kan stilla krav for tjanstens
bemanning, tillgidnglighet och kvalitet.

En upphandlingsorganisation i egen regi kan besté av flera roller kopplade
till ink&psprocessen. Utifran dagens kostnader kan en uppskattning goras for
hur manga arsarbetare kommunerna kan anstilla utan att fordndra
kostnadsldget. Antalet anstillda i organisationen skulle utifrdn detta
antagande vara 2,1 tjénster.

En upphandlingsorganisation bestaende av ett fatal anstillda dr mer
begrinsad 1 sin mojlighet att parera partiell franvaro i form av exempelvis
semester, tjdnstledigheter och sjukdom och blir darfor mer sarbar.

Personer med upphandlings- och inkdpskompetens dr mycket eftertraktade
pa arbetsmarknaden. I september 2022 fanns 93 annonser pé
Arbetsformedlingens platsbank i Vidstra Gotalands 14n for personer med
upphandlingskompetens. Flera av vara grannkommuner konkurrerar om
arbetskraften. Det kan ndmnas att Stenungssund, Borés, Goteborgs stad,
Ockerd, Uddevalla, Bollebygd och Lerums kommuner sdkte samtidigt denna
kompetens till sina respektive kommuner. Roller som erbjuds &r bland annat
upphandlare, inkdpsstrateg, upphandlingsstrateg och inkdpssamordnare.

Konkurrensen pressar ocksa upp loneldget pa arbetsmarknaden. Medellonen
for en upphandlare dr var ca 44 300 kr under 2021, vilket tillsammans med
arbetsgivaravgifter motsvarar en 16n pé ca 63 240 kr i ménaden.

Ur kompetensforsorjningssynpunkt kan det vara en fordel att se efter
mojligheter till upphandlingssamarbete med aktérer som har en storre
upphandlingsorganisation med bemanning som mojliggdr flexibilitet for
arbetstoppar och partiell franvaro.
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5.4 Verksamheternas behov av stod och service
Det dr mycket viktigt att involvera slutanvdndaren i upphandlingen i ett
tidigt skede for att sdkerstélla att det som kdps in motsvarar verksamhetens
behov. Manga upphandlingar gors arligen i kommunerna och behovet av
stod dr olika mellan verksamheterna.

I dialoger med verksamhetschefer framkommer att samarbetet med Zango
har bidragit till en kompetenshdjning inom upphandlingsomradet.
Samarbetet har foljts upp vid tva tidigare tillfdllen. D4 har
verksamhet/forvaltningscheferna besvarat en enkdt med frdgor om hur
samarbetet upplevs och for att identifiera utvecklingsomraden.

I enkdten som genomfordes under hosten 2021 framkommer att det som
uppfattades som positivt ur servicesynpunkt dr att det ar 14tt att snabbt
komma i kontakt med upphandlingsfunktionen, samarbetet fungerar bra,
professionalitet, bra bemdtande och god kompetens.

Det som ibland saknades men efterfrdgades av kommunernas verksamheter
var bland annat mer uppsdkande verksambhet, spetskompetens inom t ex
bygg, juridisk kompetens, storre behov av utbildning och tydligare rutiner
kring upphandling.
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Intervjuer med verksamhets/forvaltningschefer

Verksamheterna ansvarar for sina egna upphandlingar. Upphandlingarna
genomfors idag med radgivning och stod av Zango. Verksamheterna
genomfor manga olika typer av upphandlingar och behovet av stod och

service kan variera mellan verksamheterna.
Intervjuer med verksamhets/forvaltningscheferna har genomforts utifran

foljande fragestdllningar:

ukhwnN

Vilka verksamhetsspecifika behov finns det av stdd och service nér
det géller upphandling?

Hur ser organisationen kring upphandlingsfragor ut i din verksamhet?
Hur f6ljer ni upp ingangna avtal i din verksamhet?

Hur kan vi arbeta mer strategiskt kring upphandling?

Hur ser utbildningsbehovet ut i din verksamhet?

Samhillsbyggnadsverksamhet
Dialog med t f samhallsbyggnadschef Emil Hjalmarsson (Herrljunga) och

samhiéllsbyggnadschef Alfred Dubow (Vérgérda)

18

Inom samhillsbyggnadsverksamheten finns en vana att gora
upphandlingar. Néstan alla enhetschefer har upphandlingskompetens
och projektledare upphandlar regelbundet. Konsulter tas in vid behov
av specifika kompetenser som exempelvis vid beddmning av
miljoregelverk. Inkdpen hanteras inom projekten. Inom dessa
verksamheter hanteras ocksd upphandling av livsmedel. Zango
upplevs som bra vid mdten med leverantdrer men har ingen egen
juridisk kompetens.

Verksamheten har manga olika grenar men gemensamma
upphandlingar gors dér det ar lampligt. Samarbetar med andra
kommuner pa eget initiativ vid behov. Gata/park och fastighet i
Vérgarda har mycket samarbete med Herrljunga. Exempelvis
konsulttjénster har upphandlats tillsammans med Herrljunga.

Gor lite olika. Enheterna skoter uppfoljningen sjdlva. Bristfillig
avtalsjuridisk kompetens i verksamheten — hur hanterar man om
leverantorer kranglar? Alfred behdver hoppa in 1 avtalstvister. Flera
lokala leverantorer dar det kan vara kénsligt. Féar hjalp av Zango till
en viss del. Nér det kommer till stimningar mm sa ldmnar Zango
over, Alfred anlitar jurister sjélva. Tar hjélp av Zango nér det blir
bekymmer med ett avtal eller upphandling. Zango kénner till vilka
jurister som kan anvéndas till vilka omraden.

Antigen att rollsétta centralt i kommunen, eller forum
“upphandlingsforum” via Zango.

Hur fér vi till de politiska malen i samband med upphandling?
Stindig kalibrering av malen. Miljomassig hallbarhet, social
hallbarhet mm.

Finns behov av inkdpssystem.

Det finns inget akut behov av utbildning. Avtalstrohet behovs 1
inkopsledet.

Sida
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Bildningsverksamhet

Dialog med bildningschef Annica Steneld (Herrljunga) och bildningschef
Malin Lindberg, gymnasiechef Thomas Johansson och Maria Eriksson
Svanberg (Vargarda)

1.

19

Just nu finns det behov av stdd i samband med kommande
upphandling av verksamhetssystem. Upplidgget med Zango har
fungerat bra. Personer pd Zango har varit bra pé att stotta
verksamheten och varit med 1 dialoger. Vi skulle kunna utnyttja
Zango dnnu mer och verksamheterna skulle kunna driva mer
gemensamma fragor mot Zango. Ovriga upphandlingar som
gymnasieverksamheten har varit involverade i ér elevregistret,
sprakresor och lastbilar till yrkesprogrammet. Laromedel kops in
inom ramavtal.

I Herrljunga éar det mest forvaltningschef och utvecklingsledare som
arbetar med upphandlingar. Verksamheterna skdter inkdpen, men vill
helst inte ha for ménga personer med behorighet att gora inkdp. 1
Vargarda dr verksamhetschef och utvecklingsledare inblandade i
upphandlingar. Olika funktioner inom verksamheten &r inblandade 1
olika typer inkdp. Zango bevakar avtal som &r pé vég att gd ut och
upplevs som serviceinriktade. Servicenivan kan inte jamforas med
tidigare organisation med en egen upphandlare. Vi skulle kunna bli
bittre pa att ha bra information om vara avtal pa bada kommunernas
hemsida.

I Vérgérda haller en utbildningsassistent koll pd avtalen. I Herrljunga
hjalps man &t att bevaka inkdpen. Avtalsuppfoljning kan halta i bada
kommunerna. Gymnasiet dr ndjda med uppfoljningen som hanteras
av en administrator.

Kring t ex verksamhetssystem. Béttre samarbete med gemensamma
verksamheter och kommunchefer for att identifiera vinsterna.
Samordnande och strategisk roll behovs som haller 1 de
kommundvergripande processerna. Svart att hitta bestédllare som har
helhetssyn och helhetskunskaper nir det giller verksamhetssystem.
Utvecklingsledare kanske ocksé har en roll? I dagsldget finns inga
synergieffekter 1 upphandlingssammanhang mellan
bildningsverksamheten i Herrljunga och Vargarda. Verksamheten ser
att det skulle finnas stora vinster av att upphandla samma
program/verksamhetssystem i bada kommunerna. Detta skulle ocksa
mojliggora gemensamma systemforvaltare. Gemensamma
leveransforum skulle vara dnskvirda. Vinst ocksd att spara timmar.
Det finns ett behov av att titta pa vad vi kdper. Det kan vara en
trygghet att ’lyfta” ut upphandlingen frdn kommunen ibland, men
behover vara ett bra samarbete med lokalt naringsliv.

Starkare kompetensutveckling for administratorer. Utbildning genom
introduktion till anstillda.

Sida
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Social verksamhet
Socialchef Maria Olsson (Vargarda)

1.

Verksamhetsspecifikt ér avtal kring HVB-hem, utdver detta finns
ocksa en del kring kommunens bilar. Verksamhetssystemet VIVA ar
upphandlat tillsammans med Herrljunga. Inom sjukvéirden vinder
man sig ofta till Alingsas. Generellt sett dr verksamheten mycket
ndjda med Zando, och upplever att man far hjélp 1 avtalsfragor.

Det finns ingen organisation for upphandling. Verksamheten har bra
koll p4 LOU och avtalstrohet. Mona sitter med upphandling och
ink6p av t ex familjerddgivning. Upphandlar till stérsta del HVB
platser.

De avtal som verksamhetens sjélv dr ansvarig for foljer man upp.
Zango har jobbat proaktivt mot verksamheten och pamint nér det &r
dags att upphandla igen. Zango har forstitt uppdraget och har hog
tillgédnglighet.

Hogsta chefer behdver ha kunskap om lagstiftning, dven chefer 1
andra led. Lyfta pé varfor avtalstrohet &r viktigt. Behover ta med
sociala villkor 1 upphandling, t ex praktikplatser.

. Mer om avtalstrohet, lyfta blicken lite grann fran sin egen

detaljbudget mot helheten.

IT och HR
Dialog med personalchef Kristian Larsson (Herrljunga/Vargérda) och IT-
chef Susanne Ljungqvist (Herrljunga/Vargérda)

20

. Verksamheten har sjilv koll pa upphandlingar och upphandlingstider,

men Onskar att Zango skulle haft béttre avtalsbevakning. Det som
skulle behovas ar ldngre plan och livcykelhantering av upphandling.
Som det &dr idag behdver Zango styra processen och vara radgivande.
Upplevelsen ér att det inte alltid finns tid pa behovet uppkommer i
verksamheterna.

PA IT &r det IT chefen tillsammans med ytterligare en person som ar
med pa alla upphandlingar. Kompetens tas in fran resten av gruppen
internt nér det behovs. Pa HR &r det personalchefen som é&r inblandad
1 upphandlingar och tar hjélp av Zango.

Avtalen f6ljs upp 16pande med leverantdrerna. Ibland &r Zango med
och ibland inte. Mote sker pé verksamhetens initiativ.

Jobba mer med upphandling kontinuerligt. Det skulle vara 6nskvért
med egen intern personal for det strategiska arbetet. Upplevelsen dr
att Zango har mycket att gora och tar inte 1 den strategiska delen av
upphandling. Onskar mer proaktivt arbete.

Alla i verksamheten behdver en grundutbildning i LOU. De om
arbetar med digitalisering pa IT ska kunna stotta verksamheterna och
maste kunna LOU for att hjdlpa verksamheterna. Fordndringar sker
hela tiden och darfor ar behovet av utbildning kontinuerligt. S-maker
kan anvéndas for att skapa e-learning.

Sida
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7 Maojliga vagval

7.1 Egen regi
Utforandet i egen regi innebdr att en upphandlingsenhet bildas med egen
personal inom kommunerna. Herrljunga och Vargarda kommuner betraktas i
det hér fallet som en enhet i likhet med organisering av ovriga
servicefunktioner som dr gemensamma for bdda kommunerna.

Innan 2019, dé avtal med Zango tecknades, bestod organisation kring
upphandling av en anstdlld upphandlare samt till viss del kopt tjanst infor
upphandlingar inom framforallt byggprojekt. Inkdpare och ansvariga i
verksamheterna hade allt fran 1ag till god kdinnedom om LOU och vad som
kravs vid inkép och upphandling. Syftet med att kdpa in
upphandlingstjidnsten var bland annat att forbattra kvaliteten och
effektiviteten inom upphandlings- och inkdpsomradet.

Det &r viktigt att upphandlingsenheten arbetar néra verksamhetsenheterna
och utifran ett narhetsperspektiv finns det fordelar av en organisation i egen
regi. Det kan finnas strategiska vinster av att utreda bade
inkdpsorganisationen och upphandlingsfunktionen tillsammans samt att
skapa ett forum for upphandling med koppling till kommunernas
ledningsgrupper.

Hur ménga personer och vilka kompetenser som behdvs for att ticka hela
upphandlingsprocessen dr daremot svart att uppskatta. Om kostnaderna for
organisationen ska bibehéllas pa dagens niva kan kommunerna anstilla ca
2,1 heltidstjanster till upphandlingsfunktionen. Detta dr en uppskattning och
den faktiska kostnaden beror pd vilka roller och vilken kompetens och
erfarenhet som rekryteras till upphandlingsfunktionen.

Idag finansieras en del av upphandlingskostnaderna av ekonomiavdelningen
och en del betalar verksamheterna sjdlva. Om upphandling gors 1 egen regi
behover finansieringsprincipen ses dver.

7.2 Samarbeten
Ett samarbete med andra kommuner kan vara en vidg framat och kan
organiseras pa olika sitt. Herrljunga och Vargarda kommuner kan genom ett
samarbete fa tillgang till storre personalresurser dn vad som skulle vara
mojligt inom den egna organisationen eftersom befintliga och tillkommande
resurser kan delas. Hur samarbetet ser ut och vilka som kan vara lampliga
samarbetspartners behdver utredas vidare. Utifran en inledande dialog finns
intresse till samarbete hos nagra av vara grannkommuner.

Ur kompetensforsorjningssynpunkt kan det vara en fordel att se efter
mojligheter till upphandlingssamarbete med kommuner med storre
upphandlingsorganisationer for att mojliggora flexibilitet for arbetstoppar
och partiell franvaro.
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7.3 Upphandling
Erfarenhet av en upphandlad upphandlingsfunktion har byggts upp under
avtalstiden med Zango. Idag har organisationen storre erfarenhet av krav och
forvantningar pa en extern leverantor jdmfort med inférandet for fyra ar
sedan.

Kommunen koper tjanster for att ticka behovet av kompetens och stdd kring
upphandlingar och har séledes inte ansvar for kompetensforsorjningen.
Genom att bli kund till en extern leverantor kan kommunerna stilla krav pa
leverans av tjdnsten avseende bemanning, service, kompetens och
tillgédnglighet. Det &r upp till leverantoren att uppfylla kraven som stallts i
samband med upphandlingen.

En faktor som alltmer lyfts 1 upphandlingssammanhang &r att kinnedom om
leverantorsmarknaden blir allt viktigare. Ytterligare en fordel kan darfor vara
att en extern upphandlad tjénst ocksd kan antas arbeta mot leverantorssidan,
och kan dérfor forvéntas ha goda kunskaper om vilka leverantorer som kan
bli aktuella for kommande upphandlingar och vad dessa kan erbjuda.

Om kommunerna viljer att upphandla tjédnsten ytterligare en géng ar det
viktigt att specificera exakt vilka delar som ingar i tjdnsten och krav pa
dessa. Likasa dr det viktigt att veta vilka roller, om tjdnsten skulle utforas
inom egen regi, som den upphandlade tjansten motsvarar.
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8 Slutsatser och rekommendationer

Upphandlingsfunktionen &r en viktig del av kommunens verksamhet och ett
medel for att 6ka kvaliteten och effektiviteten 1 verksamheterna.
Helhetsperspektiv 1 inkopsarbetet &r viktigt och brist pd helhetsperspektiv
kan leda till oonskade suboptimeringseffekter. For bésta resultat ska rollerna
i en upphandlingsfunktion kombineras med tvéarfunktionella team for béttre
kravstillande och for att hoja traffsdkerheten i upphandlingarna. Arbete i
tvarfunktionella team bidrar till en bredare &mneskompetens och en mer
behovsanpassad slutprodukt. Ett tvarfunktionellt team kan exempelvis besta
av specialister inom kommunens olika verksamheter tillsammans med en IT-
resurs och en inkép/ekonomiresurs.

Rapportens syfte ér att utreda upphandlingsfunktionens organisatoriska form.
Det finns négra slutsatser som é&r viktiga att belysa kring
upphandlingsfunktionen som inte dr avhidngiga organisationsformen men
som dnd4 bor belysas for ett vilfungerade och effektivt arbete med
upphandling och inkop:

- Den uppnédda kompetensnivan méaste bibehallas

- Upphandlingsarbetet far inte bli en avknoppad del av kommunens
verksamhet

- Det finns effektiviseringsvinster av att tinka mer strategiskt kring
upphandling och ink6p

- Helhetsperspektivet kan forbattras med tvarfunktionella team

8.1 Fordelar och nackdelar
Det finns olika for- och nackdelar med olika typer av organisatoriska
alternativ. Har nedan foljer en sammanstillning utifran olika végval.

8.1.1 Egen regi

Det finns flera fordelar med en egen upphandlingsorganisation. Den storsta
fordelen kan sdgas vara nirheten till organisationen, organisationskulturen
och till organisationen mal. Det kan ocksa finnas effektivitetsvinster och
synergieffekter om upphandling kombineras med andra roller i befintlig
organisation. Det kan ocksé upplevas léttare att skapa tvarfunktionella team
och att involvera ledningsgruppen om upphandlingsfunktionen finns inom
organisationens véggar. Rollerna inom upphandlingsgruppen kan vara olika
for att motsvara organisationens behov.

Den storsta nackdelen r att en upphandlingsfunktion i egen regi kan antas
bestar av fa personella resurser. Dagens kostnadsniva motsvarar ca 2,1
heltidstjanster, och gruppen skulle saledes besta av hogst tre personer.
Konkurrensen om upphandlingskompetensen ér stor pd arbetsmarknaden och
det kan vara svart att rekrytera och behalla kompetens. Férre personer
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innebdr ocksa storre sarbarhet vid vakanser, tjdnstledigheter, sjukdom och
semester.

8.1.2 Samarbeten

Samarbeten med en annan kommun innebar att sarbarheter kring
kompetensforsorjning minskas eftersom en storre upphandlingsenhet redan
finns pa plats eller kan bildas. En fordel ur bemanningssynpunkt kan vara att
inleda ett samarbete med en stérre kommun som redan har en etablerad
upphandlingsfunktion pé plats. En storre upphandlingsenhet innebér ocksa
storre flexibilitet kring olika roller i gruppen. En kommunal samarbetspart
innebdr ocksé att det finns en god forstaelse for den kommunala
verksamhetens behov av stdd och service. Det kan ocksé finnas storre
mojligheter till tvarfunktionella team om flera specialister i kommunens
olika verksamheter kan samverka med varandra.

Aven om samarbete inleds med en annan kommun s4 finns det i manga fall
organisatoriska och kulturella skillnader. Ett samarbete kraver tid och god
planering for att verksamheterna dven vid en 6vergang fortsétter att f4 den
hjélpen som de behdver. Det kan ocksé upplevas svérare att stélla krav pa en
kommunal samarbetspart jamfort med extern leverantor.

8.1.3 Upphandling

Genom att anvdnda en extern leverantor blir kommunen kund till
leverantoren och kan stélla krav pé upphandlingstjdnsten nir det géller krav
pa kompetens och tillgédnglighet. Det innebér att eventuella svarigheter kring
exempelvis bemanning eller kompetensforsorjning ér nagot som hamnar pa
leverantoren att 16sa. Kommunen har rtt till den upphandlade tjdnsten och
foretagets leverans kan foljas upp. Modellen i den nuvarande tjdnsten
innebdr att kommunen betalar for en bastjdnst och dédrutdver per timme for
de upphandlingar som gors vilket bidrar till kostnadseffektivitet.

En extern leverantor arbetar ofta &ven med foretag som dr nuvarande eller
potentiellt kommande leverantdrer av kommunens varor och tjanster. Detta
kraver god konkurrensetisk disciplin av leverantdoren men kan ocksa ses som
en fordel eftersom kunskapen om leverantdrsmarknaden kan antas vara god.

En upphandlingstjanst som levereras av en extern aktor innebdr att en
upphandlingsfunktion utanfor den egna organisationen. Personalen arbetar
langre bort frin kommunens organisation och de kommunala malen.
Upplagget forutsétter gott samarbete och blir sarbart om samarbetet inte
fungerar.
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Datum Sida
Véargarda kommun 2022-11-08 25(25)

8.2 Slutsats
Oavsett vilken organisatorisk form som viljs for upphandlingsfunktionen
framover behdver strategiska perspektiv och helhetssyn beaktas i
kommunerna. Om vigvalet handlar om samarbete med en annan kommun
eller upphandlad tjinst kan det dnda finnas behov av att komplettera detta
med ett team i kommunerna.

Det som forsvarar kostnadsjimforelser ar att det dr svart att bedoma
hurmycket kommunerna har vunnit, eller kommer att vinna, pa bra
upphandlingstjénster som lyckas med konkurrensutsittning och pressa ned
priserna i samband med upphandling. Kvalitetsaspekten &r ocksa viktig. En
forenkling kan resultera i1 fokus pa kostnadsminskning och taktiskt arbete,
snarare dn prisviardhetsresonemang och strategiskt arbete.

Ur kompetensforsdrjningssynpunkt dr det en fordel att se efter mojligheter
till upphandlingssamarbete med aktdrer som har storre
upphandlingsorganisation med bemanning som mdjliggor flexibilitet for
arbetstoppar och partiell franvaro.

8.3 Rekommendation
Utifrén slutsatserna i rapporten &r forvaltningens rekommendation att for
ytterligare en period upphandla en extern leverantor av
upphandlingsfunktionen. Under avtalstiden kan dialog fortsatt foras kring ett
eventuellt framtida kommunsamarbete pa lagre sikt.

Upphandlingsorganisation i egen regi bedoms utifran
kompetensforsorjningsperspektiv for sarbar for att genomforas med goda
resultat. Ddremot kan en upphandlad funktion med f6rdel kombineras och
kompletteras med tvérfunktionella team inom kommunerna.
Upphandlingsfunktionens roll kan fortydligas i inkdpssammanhang,
ledningsgrupperna involveras och den interna styrningen mot kommunernas
mal forstirkas.
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KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-15
Ior Berglund DNR KS 12/2022 906

Sid 1 av 2

Plan for intern kontroll kommunstyrelsens forvaltning 2023

Sammanfattning

Intern kontroll dr verktyg som syftar i att identifiera verksamhetens mest relevanta risker
och arbeta forebyggande for att motverka riskerna. Genom intern kontroll sdkrar och
utvecklar organisationer kvalitet i sina verksamheter och sékerstéller effektiv anvindning
av skattepengarna och en bra service till kommunmedlemmar. Genom intern kontroll kan
organisationen kontrollera om de av fullméktige faststdllda malen uppfylls genom en
effektiv, andamalsenlig och sdker forvaltning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-11-15
Internkontrollplan 2023 f6r kommunstyrelsens forvaltning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner plan for intern kontroll for kommunstyrelsens forvaltning
2023.

Ior Berglund
Kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-15
Ior Berglund DNR KS 12/2022 906

Sid 2 av 2

Bakgrund

Intern kontroll dr verktyg som syftar i att identifiera verksamhetens mest relevanta risker
och arbeta forebyggande for att motverka riskerna. Genom intern kontroll sdkrar och
utvecklar organisationer kvalitet i sina verksamheter och sékerstéller effektiv anvindning
av skattepengarna och en bra service till kommunmedlemmar. Genom intern kontroll kan
organisationen kontrollera om de av fullméktige faststdllda malen uppfylls genom en
effektiv, andamalsenlig och sdker forvaltning. Arbetet med intern kontroll genomfors
systematisk under ett verksamhetsar enligt den plan som ndmnden har faststallt.

Forvaltningen har uppréttat:
- riskanalys
- forslag pd interkontrollplan

Forvaltningen arbetet i tva spar, dels kommungemensamma granskningsomraden, dels
kommunstyrelseforvaltnings egna granskningsomraden dé forvaltning i flera frigor arbetar
kommundvergripande. Uppfoljning av intern kontroll 2023 kommer att presenteras till
kommunstyrelsen i1 deldrs- och heléarsrapport.

Ekonomisk bedémning

Genom intern kontroll forebyggs risker for allvarliga brister som kan leda till ekonomisk
forlust for kommunen. Utveckling av processorienterat och systematiskt arbetssitt bidrar
till effektivisering vilket 1 sin tur pa sikt innebér effektiv anvdandning av skattemedel.

Juridisk bedémning
Genom inter kontroll &mnar kommunstyrelsens forvaltning att 6ka verksamhetens och
medarbetarens medvetenhet och efterlevnad av gillande lagstiftning och rutiner

Samverkan
Arendet beddms inte vara foremal for facksamverkan.
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Risk- och konsekvensanalys och atgiirdsplan for:

Forvaltning Kommunstyrelseforvaltning Ar 2023 Datum genomford 221107
Beskrivning Bedomning Nuléige

Riskbenimning Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens Riskvirderi | Ansvar/Status Prioritering/Atgird

Forutsagbara handelser | Definiera, beskriv dessa forhallanden/handelser/risker. Bedom Virdera ng Kan niskerna Goér en prionitering. Beh6vs det en atgardsplan for att

som kan paverka sannolikhet att | gonsekvensom |SxK= accepteras eller minska negativa konsekvenser?

verksamhet/mil;6/ handelsen handelsen Riskvirdering minskas till en

sakerhet negativt. intraffar. iy acceptabel niva?

Om svaret ar nej,
omdefiniera
atagande. ansvar.

Digitalisering Bristsituation mellan behov och Inférande och uppféljning av nyttokalkyl.
resurser/kompetens for att klara av att inféra 3 4 12 nej Inférande av kommundvergripande digita-
digitalisering och vélférdsteknik i den takt som liseringsrad
behdvs och realisera nyttorna av dessa

Kompetensférsérjni | Kostnad fér nyrekrytering och introduktion. e Samarbete med laroséaten for att attra-

ng Svarighet att attrahera och behalla ratt hera nyex. arbetskraft.
kompetenser vilket kan leda till kvalitetsbrister, e Okat anta praktikplatser fran YH eller
paverka arbetsmiljé och brukare samt ge 4 4 16 nej hégskoleutbildning.
finansiella konsekvenser. Analys av pensionsavgangar

Utveckla interna karridrvagar och chefsut-
bildning.

Delegationsbeslut Fattade delegationsbeslut anmaéls inte f{ill 3 5 6 Nei Interna utbildningar av personal
namnden ) Kontroll av arbetsrutiner

Diarieféring Registrering av allménna handlingar sker inte pa Rattssakert arendehanteringssystem.
ratt satt. 2 3 6 Nej Interna utbildningar av personalKontroll av

arbetsrutiner

Arendeberedning Bristfallig arendeberedning, beslut fattas pa 5 3 6 Ja
felaktigt grund

Politiska uppdrag Bristande uppfbljning av beslut av KS/KF e Periodisk aterkoppling av beslut som rér

2 3 6 Ja namnd i samband med del/helarsrapport
samt verksamhetsdialog.
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Arkivverksamhet Hantering av kommunens arkivverksamhet sker Ha bra godkénda arkiviokaler.
inte pa ett korrekt och rattssakert satt. Ha ordning i arkiven.
Inférande av e-arkiv blir inte sa effektiv som den 6 Nei Ha kompetent personal och tillrackligt med
borde €l personalresurser.
Oppet arkiv enligt Arkiv- och Offentlighets-
lagarna.
Informationssakerhe | Forlust av information i samband med Fornyat arbete med handlingsplan fér in-
t cyberattacker, felaktig hantering eller dyl. formationssakerhet.
Konsekvensen innebar att kommunen forlorar vital Infora krypterad e-post.
information fér myndighetsutévning. Information Jobba med interna utbildningar fér att hoja
som skyddas av sekretess och hanteras felaktigt Nei kompetensen i informationshantering.
kan medféra men f6r organisation och 12 € Revidera och infér informations-sakerhets-
medborgare samt skadar fortroendet for rutin.
kommunen. Kan ytterst paverka kommunens/ Infor systematisk uppfdljning/stickprov av
rikets sékerhet och leda till viten/ loggar m.m.
skadestandsansprak. Skapa saker forvaring.
Kommunikation Nyhetsfléden och information pa externa kanaler Statistik pa webbanvandande och i sociala
aterspeglar inte verksamheternas och 6 Ja medier (fran medborgarna)
medborgarnas behov Statistik fran Kommun-Kim for att se fak-
tiskt informationsbehov.
Kommunikation Var digitala kommunikation lever inte upp till 6 Ja Utbildning med nyckelpersoner
webb-tillganglighetsdirektivet Stickprov i webben.
Brist pa fortroende | Tvivel pa tjanstemannens neutralitet eller 8 Ja Tydliga beslutsunderlag och tjansteskrivel-
fran allmanheten engagemang pa grund av personliga kopplingar, ser.
Partiska/javiga t.ex. vanskapsband, paverkan pa férening man ar Utbildning inom jav och korruption
beslut aktiv i eller dylikt Identifiera riskpunkter och utveckla proces-
ser och kontrollmoment
Generell resursbrist | Svarigheter att hinna bevaka kommunens 12 nej Tydlig prioritering av aktiviteter och hand-

intressen i externa processer och projekt.
Svarigheter att ta fram
styrdokument/processer/rutiner som ar
obligatoriska eller av stor betydelse for
kommunen.

Leverans pa utredningar etc. blir
fordrojda/férsenade.

Fdrvaltningen tvingas prioritera akuta uppgifter
och effekten blir att det saknas tid for Iangsiktig,
strategisk verksamhetsutveckling.

Lag redundans vid personalfranvaro.

lingsplaner, resursallokering samt riska-
nalys av nedprioriterade atgarder.
Identifiera de kompetenser och tjanster
som behdver utvecklas och tillféra den
kommunala organisationen. Vidareut-
veckla kommunovergripande samverkan
for specialistfunktioner med kommuner
inom Sjuhdrad och Skaraborg, i likhet
med existerande tjanstekdpsavtal for att
skapa redundans/robustare organisation.
Okad samverkan med SmaKom.
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Namnd/Styrelse/Bolag

Verksamhetsansvar

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedoémning .
RxK rapportering
Digitalisering 1. Inférande och uppféljning av nyttokalkyl. 1. IT-digitaliseringschef
2. Inférande av kommundvergripande digitaliseringsrad 3 4 12 2. IT-digitaliseringschef
Kompetensférsérjning 1. Utdkat och formalisera samarbete med larosaten. 1. HR-chef
2. Okat antalet praktikplatser fran YH eller hégskoleut- 2. Kommundirektdr
bildningar i alla férvaltningar- 4 4 16 3. HR-chef
3. Analys av pensionsavgangar 4. HR-chef
4. Utveckla interna karridrvégar och chefsutbildning.
Informationssakerhet 1. handlingsplan fér informationsséakerhet. 1. Kanslichef
2. Inféra krypterad e-post. 2. IT-chef
3. Interna kompetensutbildningar i informationshantering. 4 3 12 3. Kanslichef
4. Revidera och infér informations-sékerhetsrutin. 4. Kanslichef
5. Infér systematisk uppféljning/stickprov av loggar m.m. 5. Kanslichef
6. Skapa saker férvaring 6. Sakerhetschef
Generell resursbrist 1. Tydligare prioritering samt riskanalys vid nedpriorite- 1. Kommunchef
ring. 2. Kommunchef
2. Identifiera kompetenser och tjénster som behévs. 3 4 12 3. Kommunchef/Ekonomichef/
3. Vidareutveckla kommunévergripande samverkan for kanslichef
specialistfunktioner.
Bristande eller uteblivna leveranser/tianster | 1. Genomgang av alla kritiska leverantérsavtal och ut- 1. Ekonomichef/IT-
veckla tydliga service level agreements (SLA). 3 3 9 digitaliseringschef/sékerhets-
2. Se gver force major klausuler chef
2. Upphandlingsfunktion
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KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2022-11-14
Ior Berglund DNR KS 2022/13 906

Sid 1 av 1

Internkontrollplan 2023 Herrljunga kommun

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sékerstélla kvaliteten 1 den kommunala verksamheten. Senast
under oktober manad ska respektive ndamnd faststédlla en uppréttad internkontrollplan for
det kommande aret. Kommunstyrelsen ska samla alla ndmnders internkontrollplaner och
faststilla helheten inklusive kommunstyrelsens egen internkontroll. I samband med
arsbokslutet sker uppf6ljning av foregaende ars genomforda kontroll till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanerna f6ljs dven upp i samband med de verksamhetsdialoger som
kommunstyrelsen har tillsammans med representanter fran ndmnderna och
forvaltningsledningen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Néamnderna har antagit sina interna kontrollplaner for 2023. Interna kontrollplanen for
Herrljunga kommun for ar 2023 har i beredningen sammanstéllts en och samma mall for att
skapa tydlighet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-11-14
Intern kontrollplan for Herrljunga kommun ar 2023
Bildningsndmnden § 105/2022-10-03
Socialndmnden §110/2022-10-25

Bygg- och miljondmnden § 60/2022-11-02
Tekniska nimnden § 86/2022-11-03

Forslag till beslut
7. Internkontrollplan 2023 f6r Herrljunga kommun faststélls.
2. Kommunstyrelsen uppmana servicendmnden i uppdrag att ta fram en internkontrollplan

for 2023.
Ior Berglund
Kommundirektor
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 8

Kommunstyrelsen
Verksamhetsansvar
MG LG ST Ansvar fér kontroll och
Risk Kontrollmoment bedémning -
RxK rapportering
Digitalisering 1. Inforande och uppféljning av nyttokalkyl. 1. IT-digitaliseringschef
2. Inférande av kommunévergripande digitaliseringsrad 3 4 12 2. IT-digitaliseringschef
Kompetensforsorjning 1. Utokat och formalisera samarbete med laroséten. 1. HR-chef
2. Okat antalet praktikplatser fran YH eller hogskoleut- 2. Kommundirektor
bildningar i alla férvaltningar- 4 4 16 3. HR-chef
3. Analys av pensionsavgangar 4. HR-chef
4. Utveckla interna karridrvigar och chefsutbildning.
Informationssikerhet 1. handlingsplan f6r informationssikerhet. 1. Kanslichef
2. Inféra krypterad e-post. 2. IT-chef
3. Interna kompetensutbildningar i informationshantering. 4 3 12 3. Kanslichef
4. Revidera och infér informations-siakerhetsrutin. 4. Kanslichef
5. Infér systematisk uppféljning/stickprov av loggar m.m. 5. Kanslichef
6. Skapa siker forvaring 6. Sikerhetschef
Generell resursbrist 1. Tydligare prioritering samt riskanalys vid nedpriorite- 1. Kommunchef
ring. 2. Kommunchef
2. Identifiera kompetenser och tjanster som behovs. 3 4 12 3. Kommunchef/Ekonomichef/
3. Vidareutveckla kommunévergripande samverkan for kanslichef
specialistfunktioner.
Bristande eller uteblivna leveranser/tjanster 1. Genomgang av alla kritiska leverantérsavtal och ut- 1. Ekonomichef/IT-
veckla tydliga service level agreements (SLA). digitaliseringschef/sidkerhets-
o . 3 3 9
2. Se 6ver force major klausuler chef
2. Upphandlingsfunktion
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Bildningsnamnden

Verksamhetsansvar

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedlg;n&ung rapportering
Kontroll av GDPR efterlevnad Kontroll av PUB-avtal och 3 2 6 Registeransvarig
tredjelandséverféringar
Rittssikra betyg — kontroll av skillnader mellan nationella prov och Folja upp for att kontrollera att 2 3 6 Utvecklingsledare
slutbetyg 1 arskurs 9 strukturella bedémningsavvikelser
inte férekommer.
Att rutinerna for narvaro inte f6ljs Sékerstilla rutinefterlevnad. 3 3 9 Utvecklingsledare
Att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs Séakerstilla rutinefterlevnad 3 3 9 KAA-ansvarig
Volymuppfoljning mot barn/elevpeng/programpeng (snitt under Uppfoljning av snitt 2 3 6 Controller

perioden)
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Tekniska namnden

Verksamhetsansvar

Risk

Kontrollmoment

Risk- och konsekvens
bedémning

Ansvar for kontroll och

RxK rapportering

Kontroll av ekonomiefterlevnad pa ingangna ramavtal och driftsavtal Stickprov av slumpméssigt uttagna 3 2 6 Forvaltningschef

fakturor for uppf6ljning av

efterlevnad mot avtal.

3 fakturor per verksamhet 4 ggr/ar
Uppf6ljning av utforda arbete ramavtalsleverantérer dr enligt Uppféljningsmoten med leverantor 3 2 6 Forvaltningschef
6verenskommelse. 2 ggr/ar
Inkomna drenden forblir ohanterade efter tio veckors tid Filtrering 1 Edp, manadsvis 2 3 6 Forvaltningschef
Beslutade drenden i namnd ej blir genomférda Uppfoljning av drendelistan i EDP 2 3 6 Forvaltningschef

kvartalsvis
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Socialnamnden

Verksamhetsansvar

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedlg;nl?mg rapportering

1. Chefer anvinder de verktyg som 4 3 12 MAS/Kvalitetssamordnare
Foljsambet till Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete i den | finns fér analys av resultat, gor SAS/Kvalitetsstrateg
del som avser analyser av resultat samt atgarder brister bedémningar, planerar och
IFO genomfor atgirder med ett
Socialt stod helhetsperspektiv
Véard och omsorg - framgar av

dokumentationen
2. Uppféljningar och beslut sker 3 3 9 Enhetschef
Tidsbegrinsade beslut f6ljs inte upp och forldngs innan beslutet upphor | rittssikert SAS/Kvalitetsstrateg
att gilla tidsbegrénsade beslut ddr insats
IFO ska fortga uppdateras i tid
Barn och familj
3. Utredningstid, ska vara relevant till 4 3 12 Enhetschef
Utredningstid IFO, barn och unga foljer inte alltid lagstadgad tid arendets omfattning och paga max SAS/Kvalitetsstrateg
IFO 4 manader.
Barn och familj Utredningar, uppf6ljningar och

beslut ska ske rittssdkert
- utredningstid, barn ska

halla lagstadgad tid, som

ldngst 4 manader
4. Genomférandeplaner finns 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett rittssikert sétt upprittade SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod, LSS - den enskildes delaktighet
Vérd och omsorg och uppgift om datum for
IFO, vuxen - behandlingsteam uppfolining finns

dokumenterat

- madl for aktiviteterna




Intern kontrollplan fér Herrljunga kommun 2023

Arende 8

5. Omvérdnadsplaner finns uppréttade 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett réttssdkert sétt Funktions- och aktivitetsplaner MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg - hélso och sjukvdrd finns uppréttade MAR
- patientens delaktighet och
uppgift om datum for
uppfoljning finns
dokumenterat
- madl for insatserna
6. Dokumentation enligt lagstiftning 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett réttssdkert sétt Socialtjanstlagen, SoL SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod Lagen om stod och service till vissa MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg funktionshindrade, LSS, Hélso- och MAR
sjukvardslagen, HSL
- Iépande
Jjournalanteckningar
7. Foljsambhet till rutin i lednings- 16 Enhetschef
Brister i foljsamhet till hygienrutiner systemet Verksamhetschef

IFO
Socialt stod
Vard och omsorg

hygienrutinen dr vdil kdnd i
verksamhet och foljs

MAS/Kvalitetssamordnare
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Bygg- och miljonamnden

Verksamhetsansvar — Plan- och byggenheten

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedlg::?mg rapportering

Ej réttssikra myndighetsbeslut Uppf6ljning av 6verklagade ev. 2 2 Plan- och b