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BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2023-02-08
Gabrielle Ek DNR UN 2023/3

Sid 1 av 1

Verksamhetsberattelse 2022-12-31 for bildningsnamnden

Sammanfattning
Bildningsndmndens budget 2022 uppgér till 262 338 tkr och utfallet per den 31/12-2022 &r

261 720 tkr. Namnden redovisar ddrmed for ar 2022 ett dverskott om 618 tkr jAmfort mot
arsbudget. Detta motsvarar en positiv avvikelse om 0,2% mot budget.

Att bildningsndmnden kan redovisa en positiv avvikelse beror framst pa mer intékter dn
budgeterat fran statsbidrag och ersdttningar i samband med corona, som sjukloneerséttning
och skolmiljarden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-08
Verksamhetsberittelse bildningsndmnden 2022-12-31

Forslag till beslut
Verksamhetsberittelse 2022-12-31 for bildningsndmnden godkénns.

Gabrielle Ek
Controller
Expedieras till: Ekonomiavdelningen
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 bade utbildning och kultur samt fritidsgérd. Inom
utbildningen finns en verksamhet som Overlag priglas av god méluppfyllelse. Det finns ocksé utvecklingsomraden
dér vi systematiskt arbetar for att utveckla undervisningen och mota varje elev pé rétt niva utifrn aktuell
pedagogik, i samtliga skolformer.

Det har under éret skett fordndringar i forvaltningens ledningsgrupp. Ny rektor for Molla och Mérlanda skolor samt
en ny rektor i rektorsteamet pa Altorpskolan har anstillts, med start i augusti. Ett arbete kring férdndring av Ytterby
forskolor samt enheten Fyrskolan har pagatt under vt-22. Arbetet har lett till en omorganisation som nu innebér tva
nya enheter Eggvena/Hudene samt Eriksberg/Od, dir respektive rektor har ett verksamhetsansvar for forskola 1-5
ar, fritidshem samt F- 8k 6.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal. Varje
enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga goda insatser syns i den pedagogiska
vardagen. Det systematiska kvalitetsarbetet har strukturerats om, hir pagar fortsatt implementering i véra olika
verksamheter men vi kan nu borja se att det anvinds pa ett sitt som stddjer verksamhetsutveckling.

I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad i vara verksamheter. Vi arbetar
fortsatt med ménga olika nédtverk inom Boras/Sjuhérad, driver analysarbete med rektorsgrupperna i Véargérda och
Herrljunga, har regelbundna forsteldrarnitverk och forsoker pé olika sétt skapa forum for det kollegiala larandet.
Bildningsforvaltningen medverkar till mojlighet for studier for tillsvidareanstilld medarbetare som 6nskar
kompletterar sin utbildning for att né aktuella behdrigheter, dér vi ser ett behov i vara verksamheter.

Budgetfoljsamheten &r relativt god i forvaltningen och redovisar for helaret ett Gverskott om 618 000 tkr.
Genomgaende i bildningsforvaltningens verksamheter har pandemin paverkat i olika hog grad under de senaste
aren, en fortsatt stor utmaning &r att finna vikarier till vara verksamheter. Under aret har viss ersittning utifran
pandemin erhallits. Forvaltningen har fétt ta del av ett sérskilt riktat statsbidrag, Skolmiljarden for elever 6-19 ar,
samt viss sjukloneersittning som fordelats i hela kommunen.

Det ér av viktigt att komma ihdg att med géllande skollag och aktuella styrdokument stills hoga krav pé att ge varje
enskild elev det stod och den ledning som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven eller langre. Det kravs mod
och ett professionellt forhallningssétt att genom den goda dialogen leda skolans pedagogiska arbete, att rikta och
prioritera resurserna, utifran verksamhetens behov. Ett arbete som rektor ansvarar for med stod av respektive
elevhilsa, forvaltningens utvecklingsledare samt kvalitetstrateg och i samverkan med skolans undervisande larare.
Forvaltningen har arbetat mélinriktat med att anpassa sin kommande budgetram utifrén ett prognostiserat minskat
elevunderlag. Under senare ar har ett dkat antal riktade statsbidrag kommit att spela stor roll for verksamheten i
forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett 1dsér i taget, 16pande dndras
forutséttningar och villkor och dirav ersittningar genom statsbidragen. Sérskilt personalbudgeten kan genom
statsbidragen fordndras med miljonbelopp under ett budgetér, vilket dr en utmaning for uppf6ljning och
redovisning, men ocksé nér det giller forutsdttningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.

Aven Kulturskolan och Biblioteket soker riktade utvecklingsbidrag som mojliggdr olika satsningar pa utdkning av
personal och aktiviteter under aret.
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Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invénare pa uppdrag av
kommunfullméiktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna 6ppna forskolan, forskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har
beslutat. Gymnasiesdrskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd till bada
kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och kulturskola. Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststéllt prioriterade mal
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméiktige som i sin tur har ansvaret som huvudman infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa
att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndimndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt men ocksé krav som gér forbi
huvudmannen, till rektorer och larare. Naimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndmnden.

Bildningsnimnd

Bildningsnamnden omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsfoérvaltningens verksamheter
som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen.

Bildningskontoret
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for
namndens verksamheter, utvecklingsledare, kvalitetstrateg och tva handldggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgéng till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av en
verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och
frimjande arbetet samt att stodja eleverna att n utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingér i det forebyggande och fraimjande
samarbetet pa familjecentralen. Verksamheten vander sig till vardnadshavare med barn i forskoleéldern.
Familjecentralen é&r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagning,
Vardcentral, BVC samt Nérhélsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till forskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsétter deltagande av vuxen med ansvar
for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga tatort), Eggvena,/Hudene, Eriksberg/Od
och Molla/Mérlanda forskoleomrade. Varje omrade leds av en rektor. I omradet Innerby finns &ven en bitrddande
rektor som regelbundet deltager i mdten med forskolans rektorsgrupp.

Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Herrljunga har i nuldget tre kooperativ
med en avdelning per verksamhet. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i samtliga
ytteromraden och i Molla/Mérlanda enhet &r forskolorna knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dar omsorg, utveckling
samt ldrande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Férskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.
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Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som o6nskar denna verksamhet. Verksamheten &r
ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts for
grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor 4r organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena/Hudene utgor ett rektorsomrade med tillhorande fsk 1-5 ar. Eriksberg/Od utgor ocksa ett rektorsomréade
med tillhorande fsk 1-5 ar.

Molla/Mérlanda skolor bildar ett rektorsomréade och Horsbyskolan ar indelad i skolenheterna F- a4k 3 med en
ansvarig rektor samt ak 4—-6 med en ansvarig rektor.

Altorp ér uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp A och C, samt Altorp B och D med en ansvarig rektor per enhet.
De sma enheterna samt Horsby och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med ék 6.

Altorp dr kommunens enda hogstadieskola med ék 7-9. Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en
geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasieséirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag &r att ge
de elever som har réttighet att mottagas i sérskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséittningar. En
utbildning som s 1dngt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan.
Eleverna laser utifrdn grundsarskolans eller gymnasiesirskolans liroplan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i
grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns grundsédrskola organiserad vid Altorpskolan.
Platser i gymnasiesarskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid
samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av eleverna fran forskoleklass till och med ak 6 i
sina fritidshemsverksambheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Verksamheten vid Kunskapskéllan har ett
programutbud bestdende av dels yrkesforberedande program med goda samarbeten forankrade i det lokala
néringslivet, dels ett flertal studieférberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tio nationella program
varav fyra dr yrkesforberedande samt IM-programmet. Till detta kommer ett antal ldrlingsplatser. Elever samléser i
hog grad inom programdvergripande dmnen for att mojliggora det stora programutbudet gymnasiet vill kunna
erbjuda for vara ungdomar - da elevantalet vid flera program inte &r sa stort.

Kommunala aktivitetsansvaret

Bildningsndmnden har ett dvergripande ansvar for kommunens aktivitetsansvar, delvis tillsammans med
socialndmnden, for ungdomar 16 till 20 ar. Bildningsforvaltningen ansvarar for uppfoljning och atgérder for de
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pé grundldggande och gymnasial niva samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hdstterminen 2013 bedrivs utbildningen i en
gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i bade Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
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mojlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar f6r kommuninvénarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man
fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade
for andamaélet, dels vid ndgra av kommunens grundskolor samt inom fritids lokaler. I de tidiga skolaren undervisas
strdk- och blaselever i grupp. Forvaltningen verkar for att Kulturskolan ska kunna erbjuda den bredd och
medvetenhet som verksamheten inom sitt uppdrag ska sta for. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for
instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje ar och dr en naturlig del av kulturskolans verksamhet,
vilket skapar en arena for eleverna att framtrada pa.

Bibliotek

Folkbibliotekets verksamhet &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ar tillgéngliga for alla. Biblioteket ska frimja litteraturens stillning och intresset for ldsning, bildning,
upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedsittning och personer som har annat modersmaél
dn svenska. Biblioteket arrangerar och medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran ak 6 till 19 ar.
Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats dar ungdomar kan kidnna samhorighet och véixa som ménniskor, utan
krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och
meningsfull fritidssysselsittning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i anslutning till Altorpskolans lokaler.
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Verksamhetsbeskrivning tom 2022-12-31

Bildningsnimnden
Bildningsndgmnden har under aret haft 10 sammantréden.

Bildningskontoret

Arets gemensamma uppstart for all personal i augusti kunde ater genomforas fysiskt och medarbetare bjods pa mat
och inspirerande foreldsning kring retorik och bemotande. Bildningskontoret samordnar placeringar inom forskola,
skola och fritidshem. Beslutar om skolskjuts och genomfor tillsyn av fristdende verksamheter. Under 2022 har
forvaltningen genomfort tillsyn av Paskliljans forskola och Knattebo pedagogiska verksambhet.

Elevhiilsan/familjecentralen

I elevhélsan ingér skolans specialpedagoger, 4 kuratorer samt 4 skolskoterskor, de arbetar i par, fordelade i
elevhélsoteam i samma enheter. Hér finns dven skolpsykolog som ér riktad till samtliga enheter. Ett projekt med
YAM och MHFA fortgar dar Herrljunga kommun tidigare beviljats medel fran Véstra Gotalandsregionen for att
starka arbetet med suicidprevention med inriktning framforallt mot arskurs 8. Utbildning av personal startade
hosten 2019 och de forsta insatserna for elever kunde genomforas under varen 2020. Planen ar att fortsdtta med
utbildningar f6r mellanstadiets personal och direfter genomfora kompletterande utbildning for aktuell personal
igen. Inom elevhélsan arbetar vi &ven med kompetensutveckling kring metoden PAX — vilket kan bidra till 6kat
lugn och studiero i klassrummet.

Familjecentralen har under varen 2022 fortsatt med arbetet med ”lilla gruppen”, en personaltét verksamhet som
startades som ett socialt investeringsprojekt tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Lilla gruppen genomfor
tematiska tréffar vars syfte ar att stirka vardnadshavarna i sina fordldraroller. Under &rets pandemi har vi fatt
anpassa verksamheten utifrdn radande riktlinjer. Familjecentralen har &ven ett 6kat fokus pa sina fordldargrupper
och foréldrautbildningar - d4 verksamheten nu atergétt till ordinarie omfattning efter pandemin.

Forskola

Barnantalet har minskat i Morlanda men har fortsatt legat hogt i Hudene och Eggvena, med ko till férskolan som
foljd. Vi har under aret kunnat hantera kon till respektive enhet. Horsby forskola ér klar utifrdn byggprojektet och
har samtliga 8 avdelningar igéng. Utbyggnad av Moérlanda forskola dr klar och sista avdelningen invigdes under
varen. Gron Flagg arbetet fortgar i Mdrlanda och Molla forskolor och verksamheten har arbetat med ytterligare ett
miljdomrade under ldsaret. Certifieringen innebér fortsatt miljofokus - vilket upplevs positivt hér.

Samtliga rektorer inom forskolan har under aret uppméarksammats for sitt utmérkta sprakutvecklande arbetssétt i
forskolan.

Forskoleklass, grundskola, grundsiirskola

Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2021, dock fordndras fordelningen 6ver arskurserna.

Antalet elever mottagna i grundsirskolan dkar nagot. Eleverna ldser integrerat i sina hemskolor, from ak 5 kan de
ldsa pa grundsdrskolan, som har sina lokaler pa Altorpskolan. Rutiner for att méta grundsérskolans elever i de tidiga
arskurserna, 1 inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen. Hér finns fortsatt behov
av stod i1 det pedagogiska planeringsarbetet for elever som laser enligt sdrskolans laroplan. Kommunens
specialpedagoger har gemensamt en viktig roll hér och ingar i lokala nétverket GRUS — dér elevhélsochef &r
sammankallande. Aven detta l4sdr investerade vi i elevdatorer till 4k 4. Det innebér att alla elever fran ak 4 och till
gymnasiet har ett personligt digitalt verktyg att tillgd i sin utbildning. Med kommande anpassningar i kommunens
budget vilket 4ven mérks i forvaltningens budgetforutséttningar, ser vi svarigheter att fortsiatta denna digitala
satsning av elevdatorer.

Under 2022 arbetar verksamheterna vidare med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i form av regelbundna
uppfoljningar under aret, samt en verksamhetsuppfoljning. Detta &r en viktigt del i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, for att sékerstélla att uppfoljning, analys och planerade utvecklingsinsatser sker i forvaltningens alla
verksambheter.
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Gymnasieskolan - Kunskapskillan

Kunskapskallan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen och i den
satsningen tidigare sokt projektpengar fran Skolverket. Detta statsbidrag har minskat till stor del. Arbete har hittills
lett till att etablera fler samarbetspartners med fler utbildade handledare for eleverna. Antalet larlingsplatser har
byggts ut. Skolan verkar for att bli certifierade inom Restaurang- och Livsmedelsprogrammet vilket ger en dkad
kvalitetssékring av programmet.

Kunskapskéllan startade under ldsaret 19/20 ett arbete med heltidsmentorer, riktade till elever i ak 1, det fungerade
vél och malet var att fortsétta denna satsning under kommande 14sér.

Att genomfora distansstudier blev en erfarenhet skolan gjorde under pandemin, det gick under aktuella
forutséttningar bra. Detta dr en kunskap vi har nytta av da vi har tillfdllen dér distansundervisning ar ett alternativ
att kunna erbjuda undervisning for elever déar olika former av franvaro kan férekomma.

Gymnasiesiirskola
Samtliga gymnasiesdrskoleplatser kops av annan huvudman. Gymnasiesérskolan erbjuder en fyraérig utbildning
och kontinuerlig uppfoljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sérskolan ansvar for.

Fritidshem

Fran den forsta 1 juli-2019 finns ett legitimationskrav pa att undervisa i fritidshemmet. Forvaltningen har gjort en
genomlysning av behorigheterna i verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer.
Anstéllningsavtal har uppdaterats utifrén behorigheter. Nédgra medarbetare i kommunens fritidshem lédser in
behorigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen forvéntar sig en stérre andel behdriga i fritidshemmet
over tid.

Bibliotek

Varterminen startade i vanlig ordning med négra program, aktiviteter och utstdllningar for barn och vuxna.

Fran hosten har en stor del av fokuset legat pa den fysiska omorganisationen av biblioteket. Barnavdelningen ska
flyttas in i1 bibliotekets storsta rum. I och med den flytten péverkas 6vriga avdelningar inom biblioteket. For
dndamalet har en bibliotekarie anstéllts via stirkta bibliotek som ska samordna flytten, samt sérskilt arbeta med att
utveckla insatser kopplat till barn och unga (framfor allt unga). Flytten planeras att vara klar i borjan pé juni 2023.
Besoksantalet har sjunkit jamfort med perioden innan pandemin och fordndringen av barnavdelningen har &ven som
malsittning att aterfa besokare till verksamheten.

Samverkan med ovriga sjuhdradskommuner har dkat och ett nytt samverkansavtal dr pé plats mellan kommunerna,
kallat knallebiblioteket. Som ett led i det genomfordes en gemensam upphandling som blev klar i slutet pa 2022.
Implementering sker under hdsten 2023 for samtliga kommuner. Fordndringen innebér att samtliga invanare i
Sjuhdrad kan l&na bocker for Sjuhdrads samtliga bibliotek.

Under hdsten har personalen genomfort kompetensutvecklingsinsatser inom barnkonventionen och inom
digitalisering, insatser som pagér fram till sommaren 2023.

Biblioteket har tillsammans med Véstra Gotalandsregion genomfort en tillgidnglighetsinventering, en genomlysning
som ska sékerstilla att lokalerna och skyltningen &r adekvat tillgédnglighetsanpassade utifrén olika mélgrupper.

Fritidsgard Freetime

Fortsatta aktiviteter planeras i samrdd med personal och besdkande ungdomar. Tre personal arbetar del av sin tjanst
pa fritidsgarden for att mojliggora oppettider pa kvéllarna. Personal fran fritidsgérden deltager i
kommungemensamma aktiviteter tillsammans med personal fran fritid eller bibliotek.

Kulturskolan

Herrljunga delar chef for kulturskolan med Vargérda. Fordelarna med detta ar flera; dels blir det en renodlad
chefstjanst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra och dels finns forutsittningar for att goéra storre
tjanster/heltidstjanster for pedagogerna. Samarbetet kring gemensam chef for kulturskolan kommer att fortsétta.
Kurserna har fortgatt under aret och kulturskolan har dven en ko.
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Vuxenutbildning
Samverkan med vuxenutbildningen fortgér och under &ret har ny rektor rekryterats. Har sker regelbundet
samverkansmoten med forvaltning och presidie inom bada kommunerna, Herrljunga och Vargérda.

Framtid

Bildningskontor
Inom bildningsndmndens verksamheter finns nagra stora och 6vergripande utmaningar. En av utmaningarna ror

lokaler anpassade for de krav som stills p& undervisning utifran styrdokument och arbetsmiljo. Vi ser ett behov av
upprustning av vér 7-9 skola, Altorpsskolan, for att anpassa den mot dagens larmiljoer samt fungerande digitalt
utrustade klassrum.

Under forsta delen av 2022 &r det fortsatt tre byggprojekt i gang; Mdorlanda och Od géllande funktioner for bade
forskola, fritids och grundskola, samt Horsby. Samtliga projekt gar hér in i sina slutfaser och berdknas vara helt
klara under aret.

Projektet pa Altorp har genomgatt fasen med behovsanalys och uppstart av projektdirektiv och processen inom
projektet har gatt vidare under hela aret. Arbetet med renovering av skolan berdknas starta i augusti -23, utifran att
aktuella avtal med kommande entreprendrer ar klara.

I nuvarande lokalresursplanen finns det en plan om ytterligare en forskola i Herrljunga tétort. I nuldget ser vi ett
troligt behov av ytterligare forskoleavdelningar inom 2-3 ar da vi nu ser en dkning av barn 0-2 ar inom tétorten och
dnnu inte sett effekten av en okad inflytt till Herrljunga tétort, utifrdn kommunens byggnation av nya bostéder.

Inom forvaltningen har vi upplevt ett 6kat behov av systemforvaltare da vi har manga olika digitala system att
forvalta och uppgradera regelbundet samt stodja personalen i sitt arbete med systemen. En systemforvaltare pa 50%
har anstéllts for att stotta forvaltningen i detta arbete.

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Barnkonventionens syfte &r att garantera alla barn deras
ménskliga réttigheter. Den utgdr 54 artiklar som alla &r lika viktiga och utgdr en helhet men det finns fyra
grundlidggande principer som alltid ska beaktas nér det handlar om fragor som rér barn. Under vt-20 deltog flera av
véra verksamheter, bla elevhilsan, biblioteket och Oppna forskolan, i en kompetensutveckling med kommunens
folkhélsostrateg, kring implementering av barnkonventionen. Vid skolstart aug-20 hade hela forvaltningen
gemensam foreldsning och foljande diskussioner pa enheterna utifrén barnkonventionen. Under hsten har vér
folkhélsostrateg deltagit pa flera APT eller arbetslagsméten i syfte att fortsdtta arbetet kring barnkonventionen —
med mal att starka pedagogerna i sitt arbete i barn/elevgrupperna. Att arbeta utifran barnkonventionen ar ett
stindigt pagdende arbete som ska genomsyra vara verksamheter och en dag med fortsatt gemensam
kompetensutveckling genomfordes under vt-22. I véra kvalitetsrapporter har vi med indikatorn antal
barnkonsekvensanalyser dd samtliga beslut verksamheterna tar ska ha med aspekten: beslut taget utifidn vdara
barn/elever. Gemensamt for alla forvaltningar i kommunen arbetar vi inom ett véldspreventivt projekt som
kommunens folkhélsostrateg leder oss i.

Inom aktuellt valdspreventivt projekt har samtliga chefer/rektorer deltagit i en utbildning som omfattat ett antal
halvdagar. Arbetet hér finns &ven med som fragestéllningar i vara kommundvergripande mallar for bade
medarbetarsamtal och arlig medarbetarenkdt.

Kompetensforsorjningen dr en pagaende utmaning som finns med oss under lang tid framéat. Dialog pagér inom
Sjuhédrad med bland annat Boras hogskola om att erbjuda nya lararprogram som kombinerar arbete och studier, i
syfte att locka fler sokande samt fa de studerande att f4 god kannedom om bade kommun och de verksamheter de
utbildas inom. I forvaltningen ar det fortsatt stort behov av ldrare i fritidshem, forskolldrare samt ldrare inom vissa
specifika amnesomraden som matematik och moderna sprék. Det kommande legitimationskravet for ldrare inom
yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behover se 6ver sin kompetensforsorjning inom det omradet.
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Elevhilsa och familjecentral
Under éret pagéar satsningar bdde inom YAM och MHFA f6r elevhilsan, insatser som ér till for att férebygga och

framja arbete mot psykisk ohilsa. Hela elevhilsan deltager from hosten i en kompetensutveckling inom SPSM
tillsammans med alla rektorer i ledningsgruppen, med syfte att utveckla vart elevhilsoarbete.

Inom familjecentralen fortsitter arbetet med den “lilla gruppen”, en insats som delvis dr finansierad av Vistra
Gotalandsregionens utvecklingsnamnd. Fordldragrupper och dven forildrautbildningar erbjuds inom Oppna
forskolans regi.

Bibliotek

Biblioteket har i och med fullméktiges beslut i juni om ny kultur och fritidsorganisation planerat for de
organisationsfordndringen. I 6vrigt fortgar den stirkta samverkan med dvriga sjuhdradskommuner. Liksom
planeringen av ny barnavdelningen som berdknas vara klar i juni 2023.

Forskolan

Fortsatt arbete med barns tidiga sprékutveckling pagér i samtliga forskolor samt implementering av vart SKA-
arbete. Nyheter i laroplanen dr framforallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehéll och att det har blivit
en tydligare arbetsfordelning mellan uppdragen forskolldrare och barnskotare. Forskolan har dven detta ar fatt ett
sarskilt riktat statsbidrag for att stirka det sprakutvecklande arbetet i forskolan. Detta arbete har férskolans rektorer
premierats for i kommunen. Forskolans rektorer samt specialpedagoger deltager i var gemensamma
kompetensutveckling med SPSM kring arbetet att utveckla barn och elevhélsan.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
Elevantalet varierar under kommande ar pa véra skolor. Vi ser ett minskat antal elever pa Morlandaskolan samt

nagot farre elever pd Horsby F-3 under 2022. I Eggvena och Hudene skola sdger statistiken att vi har fortsatt hogt
elevantal under 2022-2024 utifran aktuella siffror. Denna variation stéller krav pa effektiv lokalanvéndning dér
lokaler anvinds av flera verksamheter. I forskoleklassen och grundskolans ldgstadium har ldsa, skriva och rikna-
garantin inforts vilket har inneburit att forvaltningen tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna F-ék 9.
Elever i yngre aldrar som dr mottagna i sarskolan har under en tid 6kat. Under &k 1-4 l4ser eleverna integrerat i
ordinarie skola. Grundsérskolan dr placerad pa Altorpskolan, hér laser eleverna fran ak 5-9.

Fritidshem
Frén den 1 juli 2019 géller legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att férvaltningen fortsétter arbetet

med att sékerstélla en god kompetensforsorjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsétter sitt arbete med att fa elever pa fritids att kidnna sig ndjda och trygga. Fritidshemmen
arbetar utifran ett av laroplanens utvecklingsmal som handlar om att férdldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i
verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fortsdttningsvis att arbeta med deras egna kapitel i ldroplanen.

Tvé rektorer deltager i kompetensutveckling med inriktning att utveckla vara fritidsverksamheter. De kommer
framéat leda 6vriga rektorer inom detta omrade.

Fritidsgard

Forutsdttningarna for att driva Freetime pa ett bra sétt framét dr goda med kind personal pé plats. Verksamheten har
dndamalsenliga lokaler med ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Den skolgardsinvestering av
utemiljon samt det kommande byggprojekt som ska genomforas pd Altorpskolan forvintas ocksa leda till positiva
mervirden for Freetime — med onskade funktioner for dldre elever. Aven Freetime kommer att paverkas av den
kommande renovering som skolan star infor - hédr handlar det om att planera aktiviteterna bra under byggnation.

Gymnasieskolan - Kunskapskillan
Soktrycket till Kunskapskéllan har infor ht-22 minskat ndgot och framat behovs ett fortsatt stort fokus pé att na ut

till alla elever med information om de goda méojligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskallan.
Gymnasiet och forvaltningen har bildat en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett 6kat soktryck och bade
marknadsfora och tydliggora skolan infor kommande 1dsar. Kunskapskillan ligger i absolut toppranking nér det
géller yrkesprogrammen och nér goda resultat 4ven for eleverna vid de studieférberedande programmen. Skolan
fortsitter arbetet med att stirka overgangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ. Heltidsmentor
finns med uppdrag att verka néra elever och larare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens studiesituation.
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Elever inom de hogskoleférberedande programmen kommer under hosten att erbjudas praktik, vilket de tidigare
inte haft.

Komvux

Vuxenutbildningen driver flera utbildningar som inriktar sig i forsta hand till de yrken som vi ser har ett behov av
personal pé arbetsmarkanden.

Vidare samverkar Kunskapskéllan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for arbetssdkande,
nyanldnda unga vuxna och medborgare som onskar komplettera sina studier for att bli &n mer attraktiv for
arbetsmarknaden. BRvux erbjuder ménga olika vigar till nya yrken och mojligheter.
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Mal

Nedan foljer en sammanfattande analys av bildningsndmndens mal. Utifran den dialog
bildningsndmnden haft inte ansvarsprovningen har bildningsnamnden infor 2023 reviderat
bildningsndmndens mal. Infor 2023 kommer maélen vara farre har tydligare kopplingar till utpekade
indikatorer.

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

Overgripande Verksamheterna arbetar utifran barnen och elevernas élder och forkunskaper. 1

Sallmna’fatmmg flertalet verksamheter deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen
och analys

sker tillsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor
behover sorteras pa olika vis.

I laroplanen ingér det att undervisa elever inom hallbarhet och miljéansvar och
denna undervisning sker frimst inom SO-dmnen, NO-dmnen och teknik. Men
dven inom exempelvis sl6jd, dar eleverna far kunskap kring hur textilindustrin
globalt paverkar miljon och hur hallbara produkter kan skapas. Andra anvénder
tematisk litteratur och bade “miljoboken” och ”jag, mina val och milj6” finns
representerade 1 undervisningen.

Inom forvaltningen finns det verksamheter som dr med 1 ’héll Sverige rent” samt
”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet och
miljoansvar.

I samband med byggprojektet Altorp, sd organiserar rektorerna eleverna for att
oka deras delaktighet i projektet, och en av utgangspunkterna for detta arbete ar
héllbarhet.

Utover det uppméarksammas dven tematiska dagar, sdsom Earth hour och
liknande. Detta knyts till barnens undervisning.

Inom forvaltningens pedagogiska verksambhet tas arligen en plan mot krinkande
behandling och diskriminering fram for varje verksamhet, samt ordningsregler for
eleverna inom skolverksamheten. Planerna redovisas for bildningsndgmnden i
oktober varje &r. Plan mot krinkande behandling och diskriminering tar sin
utgangspunkt i diskrimineringslagen och alla manniskors lika vérde. Arbetet
utifran planerna sker kontinuerligt under aret och intentionen med planen &r att
skapa trygga och inkluderande verksamheter, dér all personal och alla barn och
elever kdnner sig vialkomna och trygga.

Den samlade bedomning att verksamheterna i hog grad lever upp till intentionerna
om en hallbar kommun. Med detta sagt finns det fortfarande utvecklingsomraden,
fraimst inom inkludering.
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljéo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Overgripande Forvaltningen marknadsfor framfor allt sina egna verksamheter. Den enheter som
sammanfattning

och analys

arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter ar
Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkoping) Utover det sker 4ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Sammantaget &r barn och elever trygga i verksamheterna. F-3 skolorna har
mycket hoga resultat avseende trygghet och studiero. Eleverna i arskurs 5
upplever storre trygghet och studiero (85%) an rikssnittet for ak 5.

For arskurs 9 har resultatet forsamrats avsevért jaimfort med ar 2021 da resultaten
var hoga.

En skillnad mellan mattillfdllena ar att den ena d&r kommunens egen enkat och den
senaste #dr Skolinspektionens enkiit. Frigorna i sig ir dock detsamma. Aven inom
forskola och fritidshem anger vardnadshavare att deras barn ar trygga. Hér dr
andel trygga eller mycket trygga barn inom forskolan 98 % och inom
fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och verksamheterna arbetar strukturerat,
framst via likabehandlingsplanerna for att 6ka dessa siffror. Med det sagt sé ar det
svért att nd hogre resultat inom framfor allt forskola och fritidshem. Dér bor nu
malsittningen vara att fortsatta uppratthalla samma goda trygghet, &ven om malet
alltid maste vara 100 % trygga barn i vara verksamheter.

Verksamhets generella styrka ligger inom de trygghetsvéirden och inom forskola
och fritidshem ar det vildigt hog trygghet. Det finns fortséttningsvis
utvecklingsomraden inom skolan, dven om tryggheten hér ar béttre 4n i riket i
stort. Forvaltningen bedomer att vi fortsittningsvis behover utveckla var
marknadsforing av befintliga verksamheter. Framfor allt for att trygga ett stabilt
elevunderlag 6ver tid pa Kunskapskéllan, men dven for att aterfa besokare till
kulturarrangemang efter pandemins avslut.
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande

Overgripande Andelen med gymnasieexamen inom 3 ar dr hogre pa yrkesforberedande program

Zirl?r;f;fa;ming medan andelen har minskat ndgot pa hogskoleforberedande program.
M

Det som drar ner resultatet 4r eleverna inom IM-som inte lyckas ta examen inom
3 ar. Kunskapskéllan har genomgéende forbéttrat sina resultat, under den senaste
perioden (en liten dipp foregaende ar). Déar bade meritviarde och
genomstromningen Okat. Det finns fortsatt en forbéttringspotential och dven om
meritvardet idag ligger bland de 25 % bésta i riket s ar inte genomstromningen
pa samma niva.

Meritvérdet 1 rskurs 9 sjonk under 2022 jamfort med 2021 och utifran
hostbetygen 2022 har inte storre aterhdmtning skett utan det finns ett arbete att
gora for att stirka maluppfyllelsen.

Inom IM-programmet (for de elever som inte har godkidnda betyg) deltar eleverna
till viss del i praktik/APL beroende pé individens studieplan och utifrén
inriktning. Utdver ordinarie kurser genomfor gymnasiet “livskunskap” med
elever, for att rusta dem infor vuxenlivet och mojliggéra kloka karriérsval och
strategier for att uppna dessa.

Kulturskolan har ett stabilt underlag och ménga av deltagarna ingér i mer 4n en
aktivitet/kurs. Utover det s finns det 4ven en ko, som kulturskolan inte kunnat
korta under de senaste aren, inom enskilda kurser.

Biblioteket har genomfort kulturarrangemang (43), men paverkas fortsatt av
pandemin. Innan pandemin startade hade verksamheten betydligt fler aktiviteter.
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING

(tkr)

Bokslut

2020

Bokslut

2021

Intakter -47 658 -46 146 -41 942
Summa intdkter -47 658 -46 146 -41 942
Personalkostnader 175213 178 206 181 248
Lokalkostnader, energi, VA 27278 27 109 36 671
Ovriga kostnader 86 807 87 866 93 259
Kapitalkostnad 1126 1242 1356
Summa kostnader 290 424 294 423 304 280
Summa Nettokostnader 242 766 248 277 262 338
Kommunbidrag -247 090 -249 533 -262 338
Resultat -4 324 -1 256 0
Fordelning efter verksamhetsomraden

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2020 2021 2022
Néamnd 403 401 461
Forvaltningsledning 19 298 17 869 15938
Elevhilsa inkl familjecentral 6 090 6292 7178
Forskola inkl ped 50 102 50 689 53372
Fritidshem 17 374 16 278 19119
Grundskola inkl modersmaél 92 375 96 613 104 278
Grundsérskola 5099 4984 6411
Gymnasieskola 26 955 30 156 28 529
Gymnasieskola interk. 10 109 9190 10 259
Gymnasiesérskola 2753 3360 3100
Vuxenutbildning 5496 5051 5560
Bibliotek 3781 4073 4615
Kulturskola 2 146 2394 2558
Fritidsgard 571 674 679
Allmén kulturverksamhet 213 251 281
Summa verksamhet 242 766 248 277 262 338
Intikter -47 658 -46 146 -41 942
Kostnader 290 424 294 423 304 280
Nettokostnad 242 766 248 277 262 338

Utfall
2022

-49 375
-49 375
181 058
35422

93 259

1356

311 095
261 720
262 338

-618

Utfall
2022
496

16 117
6 883
52 925
18 855
105 314
5754
30303
9748
2360
5106

4 598
2412
635
213
261 720

-49 375
311095

261 720

Arende 3

Avvikelse
2022

Avvikelse
2022

618

7433
-6 815

618
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Ekonomisk sammanfattning

Bildningsndgmndens budget 2022 uppgar till 262 338 tkr och utfallet per den 31/12-2022 ar 261 720 tkr. Ndmnden
redovisar ddrmed for &r 2022 ett Gverskott om 618 tkr jamfort mot arsbudget. Att bildningsndmnden kan redovisa
en positiv avvikelse beror fraimst p& mer intdkter 4n budgeterat frén statsbidrag och erséttningar. Ndmnden har i
samband med corona fatt sjukloneerséttning och skolmiljarden. Totalt har nimnden fétt 2,7 mkr i erséttning for
skolmiljard och sjukléneersittning. Aven forsiljning av verksamhet genom platser for barn och elever har varit
hégre &n budgeterat och till foljd dven ersdttningen for maxtaxa hdgre dn budgeterat.

Namnd

Néamnden redovisar for helaret ett mindre underskott om -35 tkr som beror pé arvoden.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen redovisar for helaret ett underskott om -179 tkr. Underskottet bestar bland annat av
kostnader for IT pa grund av utokat stdd pa staben med en systemforvaltare. Vidare har det varit nagot hogre
kostnader for kurser efter pandemin. I utfallet ingar ett nyttjande av flyktingbufferten om 1,8 mkr.

Elevhiilsa inkl. familjecentral
Elevhilsan och familjecentralen visar ett dverskott om 294 tkr. Overskottet beror frimst pa personalkostnader, dir
en period med sjukfranvaro under véren bidragit mest.

Forskola inkl. kooperativ och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten &r uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Mdrlanda. Tillhérande forskola finns
dven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Totalt visar forskolan ett 6verskott pa 447 tkr som beror pa obudgeterade
intdkter.

Budget Utfall Avvikelse

Kostnadsstille 2022 2022 y{\y¥
Forskolan gemensamt -5 183 EERRRA -660
Férskolan Horsby 14 492 ERGRES! -1 649
Forskolan Ugglan 7359 7636 -277

Innerby gemensamt 2475 866 1 609

Forskolan Eggvena 2275 vyl 5
Forskolan Eriksberg 2 576 AL 2264
Forskolan Od 3477 4 141 -664
Forskolan Molla 5476 IR 1042
Forskolan Morlanda 7218 7 429 211
Forskolan Hudene 3679 3736 -57

1316 160 1156

Ytterby gemensamt
2 062 1 642 420

1779 2053 -274
2448 2174 274
1923 1927 -4
53 372 ERYAVIS 447

Kooperativ Tallkotten
Kooperativ Péskliljan
Kooperativ Igelkotten
Pedagogisk omsorg Knattebo

Summa forskoleverksamhet

Forskolan gemensamt visar ett underskott om -660 tkr. Underskottet beror pa fler kopta platser &n budgeterat, samt
nagot hogre kostnad for gemensamma utgifter av inkop.
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Innerby forskoleomrade visar totalt ett underskott om -317 tkr. Orsaken &r framst den avdelning pa Horsby forskola
som fortsatte vara dppen pa hosten pa grund av en 6kning i barnantal. Horsbys underskott om -1 649 tkr
kompenseras med vikariepotten som ligger pa Innerby gemensamt, vars 6verskott dr 1 609 tkr. Forskolan Ugglan
visar ocksé ett underskott, om -277 tkr. Orsaken till Ugglans underskott dr barn med dkade stddbehov.

Ytterby forskoleomrade ar sedan hostterminen uppdelat i de tva nya rektorsomradena Eggvena/ Hudene och
Eriksberg/ Od. Dock fortsétter ekonomin redovisas enligt de gamla rektorsomradena (Ytterby & 4-skolan) 2022 ut.
Ytterbys forskoleomrade visar ett mindre &verskott om 176 tkr. Eriksberg forskola redovisar ett underskott om -264
tkr och Od ett underskott om -664 tkr. Orsaken till underskotten &r personalkostnader for dkat stod till grupper med
stodbehov. Hudene samt Eggvena har mindre avvikelser mot budget (- 57 tkr respektive 5 tkr). Ytterby gemensamt
redovisar en avvikelse om 1 042 tkr i 6verskott for den vikariepott samt det forbrukningsmaterial som ligger
gemensamt pa Ytterby. Vidare bidrar sjukloneerséttningen till 6verskottet pa Ytterby gemensamt.

Molla/Mérlanda forskoleomréade visar ett Gverskott om 831 tkr framst pa grund av sjukloneersittning samt ldgre
personalkostnader. Hos Molla forskola beror 6verskottet om 1 042 tkr pa en ndgot ldgre bemanning men &ven
sjukloneerséttning. For Morlanda beror underskottet om -211 tkr pa hdgre personalkostnader for timpersonal till
foljd av sjukfranvaro.

Kooperativen och pedagogisk omsorg visar tillsammans ett dverskott om 416 tkr. Orsaken ar farre fakturerade
placeringar dn budgeterat samt att en storre andel dn budgeterat har varit 15-timmars placeringar.

Fritidshem
Fritidshemmen redovisar for heléret ett dverskott om 264 tkr. Overskottet beror hdgre intikter fran fritidsavgifter,
sjukloneerséttning, statbidrag och ldgre personalkostnader.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnadsstille 2022 2022 2022

Fritidshem gemensamt -3 300 EEEREIE
Fritidshem Horsby F-3 Y 7886
Fritidshem Horsby 4-6 1431 ERPR
Fritidshem Molla 1208 i
Fritidshem Morlanda PRI 3444
Fritidshem Eggvena 2120 puwank
Fritidshem Eriksberg PRVAY 2209
Fritidshem Hudene 2737 A
Fritidshem Od 1717 SRR

62 140
19 119 RS

Fritidshem Fyrskolan gemensamt

Summa fritidsverksamhet

Fritidshem gemensamt visar ett dverskott om 514 tkr pa grund av mer fritidsavgiftsintidkter 4n budgeterat.
Fritidshemmet Horsby F-3 visar ett 6verskott om 275 tkr pa grund av ldgre personalkostnader till f61jd av
svarigheter att fa tag pd vikarier. Horsby 4-6 har ett underskott om -242 tkr pa grund av personalkostnader for
anstdlld som delas med grundskolan 4-6 dér hela personalkostnaden géatt pa fritidshemmet.

Molla/Mérlanda fritidshem visar ett underskott om -534 tkr. For Mollas fritidshem visas ett 6verskott om 104 kr pa
grund av nagot férre ink6p samt sjukloneerséttning. Morlandas underskott om -638 tkr beror pa hogre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av utdkat behov av stod.

Fyrskolornas fritidshemsomréade redovisar ett dverskott om 252 tkr for helaret. Orsaken é&r ldgre personalkostnader
an budgeterat samt nagot lagre forbrukningskostnader och hogre sjukloneersittning. Eggvena fritidshem har ett
overskott om 104 tkr, Hudene 123 tkr och Od 183 tkr, samtliga pa grund av ldgre personalkostnader. Ods fritidshem
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samt Fyrskolan gemensamt visar underskott om -80 tkr respektive -75 tkr, dven dessa pa grund av
personalkostnader.

Grundskola, modersmal och grundsérskola

Grundskolorna redovisar for helaret ett underskott om -1 035 tkr vilket beror pa grundskola gemensamt.
Grundskola gemensamt visar ett underskott om -2 524 tkr. 600 tkr av detta beror pa dyrare kop av verksamhet dn
budgeterat, 400 tkr dr till foljd av skolskjuts, 600 tkr for licenser och administrativa programvaror och drygt 800 tkr

pa grund av inkop av digitala laromedel.

Utfall Avvikelse
Kostnadsstille 2022 2022

Grundskola gemensamt 7 922 KT
Grundskola Altorp 30 047 EERlZY)
Grundskola Horsby F-3 15207 eI
Grundskola Horsby 4-6 13 000 EmEAYY
Grundskola Molla 3 648 3 641
Grundskola Mérlanda 10 980 sy

Grundskola Eggvena 4794 4 858
Grundskola Eriksberg 4 986 4759
Grundskola Hudene 7113 6 992
Grundskola Od 4149 4518
Grundskola Fyrskolan gemensamt 995 975
Modersmal 1436 1 453
Summa grundskoleverksamhet 104 278 RURSKIE]

For Altorpsskolan visas ett underskott om -194 tkr till f61jd av 14gre intékter for elever i HVB-hem. Horsby F-3
visar ett 6verskott om 697 tkr pa grund av lagre personalkostnader. Orsaken dr rekryteringssvarigheter samt
sjukfranvaro. Aven sjukldneersittning och skolmiljard bidrar till dverskottet. Horsby 4-6 visar ett verskott om 536
tkr pa grund av obudgeterade intdkter for sjukloneerséttning och skolmiljard samt for personal som delas med
fritidshemmet dér hela kostnaden géatt pa fritidshemmet.

Molla/Mérlanda skolor visar ett dverskott om 531 tkr som beror pa lika delar mindre personalkostnader som
obudgeterade intikter for sjukloneersittning och skolmiljard. Molla visar ett utfall i enlighet med budget och
Morlanda &r den som framst bidrar till 6verskottet (523 tkr). Fyrskolans skolomréade visar totalt ett mindre
underskott om -63 tkr. Eggvenas mindre underskott om -63 tkr samt Ods underskott om -369 tkr beror pa
personalkostnader. Fér Od har underskottet grund i grupper med storre stodbehov. Eriksberg och Hudene visar
Overskott om 227 tkr respektive 122 tkr. Drygt hélften av 6verskottet beror pa personalkostnader och resterande
halft pa skolmiljard och sjukloneerséttning.

Modersmal visar ett underskott om -17 tkr pa grund av inkép. Grundsérskolan redovisar for heléret ett overskott om
657 tkr pa grund av lagre kostnader for placeringar &n budgeterat samt overskott av personalkostnader till foljd av
sjukfranvaro..

Gymnasieskolan-Kunskapskéllan

Kunskapskéllan redovisar for heldret ett underskott om -1 774 tkr. 500 tkr av detta dr d& gymnasiet inte erhéllit den
mingd statsbidrag som budgeterats for larlingsutbildning. 500 tkr &r pa grund av hogre personalkostnader dn
budgeterat, och drygt 750 tkr beror pa dyrare larlingsplatser &n budgeterat.

Gymnasieskolan interkommunalt, gymnasiesirskola
Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for heléret ett 6verskott om 511 tkr. Det har sélts fler platser 4n
budgeterat vilket skapar dverskottet.
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Gymnasiesérskolan visar ett dverskott om 740 tkr pa grund av ldgre kostnader for befintliga placeringar dn
budgeterat.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vérgarda har ett dverskott om 454 tkr till f61jd av en hyresjustering som innebar
att for hog hyreskostnad budgeterats for 2022.

Bibliotek och allmiin kulturverksamhet
Biblioteket visar ett resultat i enlighet med budget med ett 6verskott om 17 tkr och allmén kulturverksamhet ett
Overskott om 68 tkr till foljd av ndgot ldgre nyttjande av bidrag till enskilda &n budgeterat.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar for heléaret ett 6verskott om 146 tkr pa grund av mer statsbidrag &n budgeterat.

Fritidsgirden
Fritidsgarden visar ett mindre verskott om 44 tkr for obudgeterade forséljningsintékter.

Investeringar
Ursprungs- Tillagg/ Summa Avvikelse
Investeringar budget Ombudg budget
2022 2022 2022 2022
Belopp netto (tkr)
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 -1529 8471 8335 136
Ombyggnad Altorp 6 000 0 6 000 155 5 845
Summa investeringar genom TN 16 000 -1529 14 471 8490 5981
Inventarier BN 1 000 0 1 000 858 142
Lekplatser 300 0 300 31 269
Férstudie Altorp 0 205 205 223 -18
Inventarier Horsby 0 1338 1338 1300 38
Inventarier Mérlanda 300 0 300 290 10
Inventarier Altorp 500 0 500 0 500
Summa investeringar egna 2100 1543 3643 2703 940
TOTALA INVESTERINGAR 18 100 14 18114 11193 6921

Kommentar till utfall investeringar
Genom tekniska

Bildningsforvaltningen har en ombyggnation av Mdorlanda forskola/skola samt renovering av hogstadieskolan
Altorp. Orsaken till det stora 6verskottet pa renoveringen av Altorp dr da projektet inte kunnat starta upp i den
omfattning under 2022 som ursprungligen foérvintades. Vidare arbete av projektet kommer istdllet fortgd under de
kommande nirmaste dren. Investeringarna gér genom tekniska som &r utféraren och bildningsndmnden &r
bestillaren.

Egna investeringar
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Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under &ret. Verksamheterna har sjélva fatt ta fram en behovsplan
pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras i under aret. Man har sedan fattat beslut om vad/vilka verksamheter
som skall/behdver ta del av investeringsbudgeten for 2022. Overskottet for den egna investeringsbudgeten ar 940
tkr, varav 500 tkr &r for inventarier till renovering av Altorp. Hela denna inventariebudget &r inte nyttjad da den

forutsitter att projektet ar néra fardigstéllande. De 500 tkr f6ljer darfor med projektens medel.

Verksamheterna upplever fortfarande leveransproblem och forseningar av inventarier. Dock relaterar inte detta
langre i samma omfattning till corona utan den omvérldssituation som Sverige befinner sig i. Jamfort med 2021 har
dock nyttjandegraden av investeringsbudgeten dkat, fran 51% till 86% (med projektmedlen for Altorp exkluderat).

Volymer

Forskola

Antal barn alder 0-6 i férskoleverksamhet i kommunen uppdelat per enhet (per 2022-12-20)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Eggvena | 16 19 20 18 17 17 16 16
Herrljunga | 165 187 185 189 197 172 168 163
Hudene | 32 39 41 38 34 31 32 25
Eriksberg | 30 36 35 31 26 22 20 16
Morlanda | 61 63 61 61 62 59 51 55
Molla | 18 16 25 27 24 30 36 33
Ood| 28 31 26 29 23 24 26 29
Delsumma | 350 391 393 393 383 355 349 337
Enskilda | 101 80 72 68 71 68 71 66
Totalt | 451 471 465 461 454 423 420 406

Nedanstaende tabell visar antalet forskolebarn i egen verksambhet, fristdende verksamhet, samt kdpta och salda
platser (per 2022-12-20)

KOMMUNALA 337

FAMILJEDAGHEM 17

NETTO 3

Kopta/salda

KOPTA PLATSER 12

SALDA PLATSER -9

KOOPERATIV 49

Totalt 409

Grundskola
Nedanstaende tabeller visar antalet grundskoleelever i kommunens verksamheter per arskull (per 2022-12-23)
2019 2020 2021 2022

F 113 108 102 118
1 111 122 109 102
2 125 118 120 114
3 109 128 117 124
4 105 111 123 117
5 92 104 108 121
6 129 87 100 106
7 102 132 88 104
8 99 101 132 86
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9| 99 97 97 129
Totalt | 1082 1108 1096 1121

Fritidshem

Nedanstaende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt inkl. lov/garantiplats (per 2022-12-20)

VARAV | VARAV
FRITIDSHEM | - ARANTIPL | LOVPL
PLAC PLAC| PLAC
KOMMUNALA 511 38 27
NETTO 4
Kopta/salda
KOPTA .
PLATSER
SALDA .
PLATSER -
Personal

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfrénvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,8 6,8
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 7,3 7,4
fér man 4,4 4,1
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 38,3 35,7
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 41,2 38,1
fér man 15,5 15,1
Andel heltid % 84,4 84,5
for kvinnor 84,4 84,5
for man 84,8 84,4
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Bilaga Mal

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

SEEIEILLEE Verksamheterna arbetar utifrdn barnen och elevernas alder och forkunskaper. T

el a‘éabji’ flertalet verksamheter deltar barn och eleverna i sorteringen av sopor. Sorteringen
namndma

sker tillsammans med pedagogiska diskussioner om varfor olika typer av sopor
behover sorteras pa olika vis.

I laroplanen ingér det att undervisa elever inom hallbarhet och miljdansvar och
denna undervisning sker fraimst inom SO-dmnen, NO-dmnen och teknik. Men
dven inom exempelvis sl6jd, ddr eleverna far kunskap kring hur textilindustrin
globalt paverkar miljon och hur hallbara produkter kan skapas. Andra anvédnder
tematisk litteratur och bade ”miljéboken” och ”jag, mina val och milj6” finns
representerade 1 undervisningen.

Inom forvaltningen finns det verksamheter som dr med 1 ’héll Sverige rent” samt
”gron flagg”. Bada dessa organisationer har ett stort fokus pa bade hallbarhet och
miljoansvar.

Utover det uppmarksammas dven tematiska dagar, sdsom Earth hour och
liknande. Detta knyts till barnens undervisning.

Ndmndmal: All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hdllbarhet och miljéansvar
over tid.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

SRt [nom forvaltningens pedagogiska verksamhet tas arligen en plan mot krinkande
o ey, behandling och diskriminering fram for varje verksamhet, samt ordningsregler for
ndmndmal . . e et . .

eleverna inom skolverksamheten. Planerna redovisas for bildningsndmnden i
oktober varje ar. Plan mot krdnkande behandling och diskriminering tar sin
utgangspunkt i diskrimineringslagen och alla manniskors lika véarde. Arbetet
utifran planerna sker kontinuerligt under aret och intentionen med planen &r att
skapa trygga och inkluderande verksamheter, dér all personal och alla barn och
elever kénner sig vilkomna och trygga.

Inom studie och yrkesvégledningen finns ett sérskilt uppdrag att arbeta med
fragestéllningar som inte begransar elevernas val utifrén elevernas strukturella
forutsattningar som kon och klass. Detta innebér att verksamheterna i den
utstrackning det gér planerar SY'V-aktiviteter som pavisar att olika individer kan
gora olika yrkesval, snarare én att forstirka radande normer.
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Under de senaste aren har ett sprakutvecklande arbetssitt varit ett av de
prioriterande utvecklingsomraden i olika former. Sedan 2021 har hela férskolan
haft sprakutveckling som huvudfokus, ett arbete som fortgatt under 2022. Som en
del av det sprakutvecklande arbetssittet ligger ett inkluderande forhéllningssétt
dér personal tillsammans med barnen diskuterar olika kulturer och kulturell
bakgrund. Inom skolan sé har forvaltningen forutom ett sprakutvecklande
arbetssitt i alla &mnen dven utvecklat och forbéttrat strukturerna for
studiehandling pa respektive modersmal. En kvalitativ hojning for frimst elever
med ett annat modersmal dn svenska och som &n inte tilldgnat sig det svenska
spraket.

All fysisk verksambhet &r tillgédnglighetsanpassad. Det pagér dven ett arbete med
att stirka arbetet med 6kad NPF-inkluderingen i den fysiska larmiljon. Detta
innebar i ménga fall en mer “avskalad” fysisk miljo.

Ndmndmal: Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som frdmjar inkludering
och jamstdlldhet oavsett var i kommunen du bor.

Titel Utfall 2020 Mal 2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Genom dialog pé regelbundna avstdimningar
under ldséret méter vi detta mal.

Ndmndmal: Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgdngliga for alla.
Titel Utfall 2020 M4l2021  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023

Genom dialog pé regelbundna avstimningar
under ldséret méter vi detta mal.
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljéo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Overgripande Forvaltningen marknadsfor framst sina egna verksamheter. De enheter som
sammanfattning

och analys

arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter ar
Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkoping) Utover det sker 4ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Sammantaget dr barn och elever trygga i verksamheterna. F-3 skolorna har
mycket hoga resultat avseende trygghet och studiero. Eleverna i arskurs 5
upplever storre trygghet och studiero (85%) an rikssnittet for ak 5.

For arskurs 9 har resultatet forsamrats avsevért jaimfort med ar 2021 da resultaten
var hoga.

En skillnad mellan mattillfdllena ar att den ena d&r kommunens egen enkat och den
senaste #dr Skolinspektionens enkiit. Frigorna i sig ir dock detsamma. Aven inom
forskola och fritidshem anger vardnadshavare att deras barn ar trygga. Hér ar
andel trygga eller mycket trygga barn inom forskolan 98 % och inom
fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och verksamheterna arbetar strukturerat,
framst via likabehandlingsplanerna for att 6ka dessa siffror. Med det sagt sé ar det
svért att nd hogre resultat inom forskola och fritidshem. Dér bor malsittningen nu
vara att fortsitta uppratthdlla samma goda trygghet, &ven om malet alltid méste
vara 100% trygga barn i vara verksambheter.

Inom forvaltningen sker den storsta delen av samverkan tillsammans med
tekniska forvaltningen och kommunens IT-avdelning.

Med tekniska forvaltningen sker samverkan kring kost, stidd, vaktmésteri samt
olika byggnationer/renoveringar i projektform.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

SERERIEII RS Forvaltningen marknadsfor framst sina egna verksamheter. Den enheter som
ol aléabj?’ arbetar mest frekvent med marknadsforing av sina verksamheter &r
namndma . 1 1e

Kunskapskallan, biblioteket och kulturskolan.

Kunskapskéllan genomfor besok i grundskolor inom upptagningsomradet
(Sjuhérad, Essunga, Vara och Falkoping) Utover det sker &ven marknadsforing
via sociala medier, hemsidor och inom lokalmedia.

Biblioteket marknadsfor sina arrangemang och verksamheter bade via tryckt
material som via lokalmedia.

Nd@mndmal: Vi ska marknadsféra bildningsndmndens samtliga verksamheter.
Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Redovisa antal aktiviteter. | | | | |
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5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Sammanfattning Sammantaget dr barn och elever trygga i verksamheterna.
och analys,

namndmal

Samtliga F-6 skolor arbetar med stort fokus pa trygghet och studiero vilket ocksa
visar sig i form av goda resultat pa genomforda enkter.

Eleverna i arskurs 5 upplever storre trygghet och studiero (85%) an rikssnittet for
ak 5.

For arskurs 9 har resultatet forsdmrats avsevért jamfort med ar 2021 da resultaten
var hoga. Det finns elever som upplever studiemiljon anstrdngande och att de blir
storda av elever som inte foljer ordningsreglerna. Ett arbete har initierats for att
skapa struktur och tydlighet i undervisningen.

Tvé studiecoacher har anstillts inom ramen for ”Likvardig skola” for ett
motivationsskapande och stodjande arbete.

En skillnad mellan mattillfdllena 4r att den ena 4r kommunens egen enkit och den
senaste ir Skolinspektionens enkit. Fragorna i sig ir dock detsamma. Aven inom
forskola och fritidshem anger vardnadshavare att deras barn ar trygga. Har ar
andel trygga eller mycket trygga barn inom forskolan 98 % och inom
fritidshemmet 96,7 %. Forvaltningen och verksamheterna arbetar strukturerat,
framst via likabehandlingsplanerna for att 6ka dessa siffror. Med det sagt sé ar det
svart att nd hogre resultat inom forskola och fritidshem. Dér bor malsattningen nu
vara att fortsitta uppritthilla samma goda trygghet, &ven om mélet alltid maste
vara 100 trygga barn i vara verksamheter.

For arskurs 3 finns inga nationella jimforelsesiffror da de nationella proven stéllts
in till f6ljd av pandemin. Maluppfyllelsen dr i allménhet god, med visst undantag
for elever med annat modersmal &n svenska som har svérare att nd mélen.

Pé en av skolorna har det anstéllts en SVA-ldrare inom ramen for ”Likvérdig
skola”.

For négra av kommunens 4-6 enheter har man identifierat att franvaro av personal
under pandemin har paverkat kontinuitet och studiero pé ett negativt sétt.
Utvecklingsarbete for att stiarka organisation och goda rutiner for elever och
personal har initierats.

Restriktioner p g a pandemin har &dven hindrat ett planerat arbete med syfte att
skapa trygghet och delaktighet for Grundsérskolans eleverna pd Altorpsskolan.

Praktiken for hogstadiet har stillts in till f6ljd av pandemin, men eleverna i
arskurs 8 har genomfort andra informativa aktiviteter tillsammans med foretag
och region.

Ndmndmal: Alla barn och elever ska kédnna sig trygga och uppleva studiero.

Titel Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023
Enkit 8k 5 84 % 86 % 85% 100
Enkat ak 9 75 % 95% 70% 100
Enkiit forskola 97 % 98 % 97% 100
Enkit fritidshem 98 % 97% 95% 100

Ndmndmal: Alla elever har en meningsfull praktik.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mail 2023
Praktik | Praktik Praktik for
N . . instéllt till | installt till ak 9 ar
Enkét / SYV - som redovisar prao, praktik, APL folidav | folid av inplanerad
pandemin | pandemin under varen
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Ndmndmal: Vi ska ha likvirdiga verksamheter med hog kvalitet.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023

Jamforelse och analys av resultat:
NP ak 3, &k 6, betyg ak 6.

Betyg ak 6 (andel godkénda i matematik) 90,1 90,6 86,9 Oka

Betyg ak 6 (andel godkinda i svenska) 94,5 88,0 86,9 Oka

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Ndmndmal: Vi har en bra samverkan med samtliga férvaltningar for att skapa goda
pedagogiska verksamheter - vi arbetar utifrdn barnkonsekvensanalyser.

SRR [nom forvaltningen sker den storsta delen av samverkan tillsammans med
Egﬂ;’;‘}ﬁ tekniska forvaltningen och kommunens IT-avdelning.

Med tekniska foérvaltningen sker samverkan kring kost, stdd, vaktmasteri samt
olika byggnationer/renoveringar i projektform.

IT-avdelningen hanterar support och 6vrig IT-relaterad verksamhet.

Utover detta sker en stindigt pagdende och viktig samverkan med socialtjansten
bade pa organisationsniva och kring enskilda barn.

Tillsammans med kommunens folkhélsostrateg sker punktinsatser i form av
kompetensutveckling bland annat géllande barnkonventionen, véldspreventivt
arbete och suicidprevention.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mail 2023

Redovisa antal aktiviteter. | | | | |
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillviixt genom nytinkande

Overgripande
sammanfattning
och analys

Kulturskolan har ett stabilt underlag och manga av deltagarna ingér i mer dn en
aktivitet/kurs. Utdver det sé finns det 4ven en ko, som kulturskolan inte kunnat
korta under de senaste aren, inom enskilda kurser.

Biblioteket har genomf6rt kulturarrangemang (42), vilket &r i paritet med aret
innan. Verksamheten paverkas fortsatt av pandemin efterverkningar och det finns
ett arbete med att aterfa besokare till verksamheten.

Inom IM-programmet (for de elever som inte har godkidnda betyg) deltar eleverna
till vis del i praktik/APL beroende pé individens studieplan och utifrén inriktning.
Utover ordinarie kurser genomfor gymnasiet ”livskunskap” med elever, for att
rusta dem inf6r vuxenlivet och mdjliggora kloka karridrsval och strategier for att
uppné dessa.

Meritvérdet och méluppfyllelsen inom grundskolan (dk 9) forsamrades jamfort
med 2021 ars hoga niva. Franvaro, delvis kopplad till pandemin, bristande
studiero samt upplevd stress i bedomningssituationer har péverkat resultatet.
Sammantaget behover skolorna arbeta for att frimja nérvaron, skapa strukturer for
larande samt ytterligare utveckla stodinsatser for att pa sa vis hoja meritvardet
over tid.

Andelen med gymnasieexamen inom 3 ar dr hogre pa yrkesforberedande program
medan andelen har minskat ndgot pa hogskoleférberedande program. Det som
drar ner resultatet dr eleverna inom IM-som inte lyckas ta examen inom 3 ar.
Kunskapskéllan har genomgéende forbéttrat sina resultat, under den senaste
perioden (en liten dipp foregdende ar). Dir bade meritvirde och
genomstromningen Okat. Det finns fortsatt en forbattringspotential och dven om
meritvérdet idag ligger bland de 25 % i riket sa &r inte genomstrdmningen pa
samma niva.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Sammanfattning
och analys,
namndmal

Trots pandemin har antalet deltagare vid kulturskolan ¢kat. Det finns dven
forbattringsutrymme dér, da det finns kder inom enskilda kurser.

Inom kulturarrangemang s& har nivan gétt ner sedan innan pandemin, men vi
klarar 4nda malsittningen om 40 arrangemang per ar.

Praktik framst inom APL pa yrkesprogrammen har kunnat genomforas trots
pandemin, d&ven om en del utmaningar funnits pé grund av pandemin.

Ndmndmal: Invanare ska erbjudas livsldngt ldrande och kulturella aktiviteter.

Titel Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Antal besokare / aktiviteter / deltagare

Antal deltagare i kulturskolan 255 255 289 255

Antal aktiviteter per deltagare 1,4 1,4 1,6 1,4

Antal kulturaktiviteter 106 Mer dn 40 43 Mer dn 40 42
Antal boklan (0-19 &r) Ny statistik 20 000 20 849 20 000 22313
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Ndmndmal: Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.

Titel Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mal2023
Antal utom aktivitet | | | |
IM-elever har deltagit i praktik och inom yrkesprogrammen har

APL genomforts
Ndmndmal: Alla elever ska fa behérighet till gymnasiets nationella program.
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Andel behoriga
Betyg ak 9 (sammantagen meritpoing) 204,8 232,0 193,0 220
.;\nlini Ielalever som uppnatt kunskapskraven i alla 65.6 774 464 Oka (100)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

SRt Andelen med gymnasieexamen inom 3 ér dr hogre pa yrkesforberedande program
och analys,

namndmal

medan andelen har minskat nagot pa hogskoleférberedande program. Det som
drar ner resultatet dr eleverna inom IM-som inte lyckas ta examen inom 3 é&r.
Kunskapskéllan har genomgaende forbattrat sina resultat, under den senaste
perioden (en liten dipp foregédende ar). Déar bade meritvarde och
genomstromningen Okat. Det finns fortsatt en forbattringspotential och dven om
meritvérdet idag ligger bland de 25 % i riket s &r inte genomstrdomningen pa
samma niva. Kunskapskillan har initierat ett arbete for att bittre mota elevernas
niva samt i forekommande fall hjilpa eleverna med studiestruktur.

Nd@mndmal: Alla elever ska nd gymnasieexamen fér vidare studier eller for

anstdllningsbarhet.
Titel Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Andel med gymnasieexamen: 3 ar, 67,6 65,4 68,9 75%
Andel med gymnasieexamen: 4 ar, 61,0 73,2 71,2 75 %
Gymnasieelever med examen inom 3 ér, 75.9 84.2 78,4 90 %

hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, 76.5 78.3 84,2 80 %
yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
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BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2023-02-14
Gabrielle Ek DNR UN 2/2023

Sid 1 av 1

Ombudgetering av investeringar 2022 fér bildningsndmnden

Sammanfattning

I budget och verksamhetsplanen for 2022 fanns investeringsmedel for investeringar som
inte ar slutforda under 2022. I budget och verksamhetsplanen for 2023 finns inga resurser
for dessa investeringar, dessa begirs darfor ombudgeterade till 2023.

Det som foreslds ombudgeteras dr inventarieinkdp i samband med projektet for renovering
av Altorpsskolan. Orsak &r att projektet ej ar fardigstallt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-14
Ombudgetering investeringar 2022-12-31

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas godkdnna dverforing av bildningsndmnden outnyttjade
investeringsmedel for 2022 till 2023.

Gabrielle Ek

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN 2023/2
FASTSTALLD/INSTANS: 2023-02-27
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  2023-02-01
(€] 1945 (€20 ¥ 1 5 5L ——

DOKUMENTANSVAR: Forvaltningschef

Ombudgetering
Investeringar
2022-12-31

Herrljunga
kommun
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URSPRBUDGET OMBUDG BUDGET UTFALL AVVIKELSE

Ar Ar Ar Ack Ack
3008 Inventarier Altorp 500 0 500 0 500
Bildningsnamnd 500 0 500 0 500
500 0] 500 0 500
Projektbeskrivning

Projekt 3008 Inventarier Altorp

Inventarier till Altorpsskolan i samband med renovering.

Skil for ombudgetering

Bildningsforvaltningen foreslér att de investeringsmedel som beslutats for projektet renovering av
Altorpsskolan flyttas med till 2023. Orsaken 4r att medlen adr &mnade till inredning och inventarier i
samband med projektets iordningstéllande. D& byggnationen dnnu ej dr fardig sé foreslas det att de 500
tkr for inventarier flyttas med till efterfoljande budgetér.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-02-06
Birgitta Fredriksson DNR UN 2023/26 600

Sid1av1

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) andra halvaret 2022

Sammanfattning

Bestimmelserna om arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fordndrades i samband
med ett fortydligande fran informationsansvar till kommunala aktivitetsansvaret.
Bestimmelserna har sin grund i skollagen (2010:800), férordningen (2006:39) om register
och dokumentation vid fullgérandet av kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar,
gymnasieforordningen (2010:2039), Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:28) om
insamling av uppgifter for uppfoljning och utvirdering av det kommunala
aktivitetsansvaret och Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:61) om innehéllet i
dokumentationen av insatser for de ungdomar som omfattas av kommunernas
aktivitetsansvar.

Bildningsndmnden har ansvaret att identifiera och dokumentera de ungdomar som har
fullgjort sin skolplikt men inte deltar i undervisningen vid ett nationellt program 1
gymnasieskolan eller dr inskriven pa gymnasieskolans Introduktionsprogram. Ndmndens
ansvar dr att halla kontakten med dessa ungdomar och forsdka motivera dem till att pdborja
sina studier och genomfora en gymnasieutbildning. Kompletterande insatser ligger inom
socialndmndens omréade och skots av arbetsmarknadsenheten genom erbjudande av
praktikplats eller arbete. Bildningsndmnden ska tva ganger per ar redovisa antalet
ungdomar 1 aldersgruppen (16-20 ar) som omfattas av registeransvaret till Statistiska
centralbyran (SCB).

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-01-06.

Sammanstilld redovisning av aktivitetsansvaret som redovisats till SCB.
Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret, fran SCB.

Forslag till beslut
Rapporten godkénns.

Birgitta Fredriksson
Handlaggare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Studiebevis Annan Arbete Annan Ingen Okéand Samtal/ SYV | Ansvar upphdr | Antal individer
studieform. + atgard sysselsattning under hosten
Grundskola, Praktik via 2022
Folkhogskola, KAA Ej Fbf. eller
Utlandsstudier 20 ar
5 4 + 5 13 4 31
Aktivitetsansvar rapporterat till SCB 2022-09-02
Studiebevis Annan Arbete/Praktik | Annan atgard Ingen Okand Samtal/SYV Ansvar upphor | Antal individer
studieform sysselsattning under varen
2022
Ej Fbf. eller
20 ar
9 1 5 6 1 10 32

Studiebevis: Intygar vilka kurser eleven fatt betyg i men innebér att eleven inte uppnatt gymnasieexamen.
Annan Studieform: Studier inom en obligatorisk skolform (grundskola, grundsarskola), Komvux, folkhdgskola, specialskola

Annan atgéard: Foraldraledighet, sjukskrivning
Ingen sysselsattning: Inget av ovanstaende

Okand: Folkbokfoérda i Herrljunga kommun men har inte gatt att na
SysKontakt: Kontakt via samtal eller kontakt med Studie- och yrkesvagledare
Aktivitetsansvar upphort: Anledningen till att ungdomen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar
Ungdomen paborjar eller aterupptar studier pa nationella program, fyller 20 ar eller inte langre ar folkbokforda i kommunen.

Redovisning av Kommunala aktivitetsansvaret sker tva ganger per ar till SCB, 1 februari och 1 september.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2023-01-31
Erik Thaning DNR UN 2022/206 600

Sid1av 1

Tillsyn dver fristdende forskola- Paskliljan 2022

Sammanfattning

Tillsyn har genomforts pa Fordldrakooperativet Paskliljan enligt skollagen 2010:800, 26
kap. 2§. Tillsynen har skett genom dokumentinsamling, verksamhetsbesok och intervjuer
med rektor och representant for styrelsen.

Forskolan inryms i en villa och bestar av fem rum och kok. Forskolemiljon erbjuder
barnen mojlighet till avvdgd dagsrytm med béade vila och aktivitet. Miljon ér planerad for
att inspirera till samspel och samt stddja barnens utveckling, larande, lek och
kommunikation. Delar av inomhusmiljon har fétt fordndrade ytskikt sedan foregdende
tillsynen 2020.

Vid tillsynen konstaterades att Fordldrakooperativet Paskliljan uppfyllelser tillsynens krav.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-01-31
Tillsynsrapport Paskliljan 2023-01-31

Forslag till beslut
Tillsynen av Fordldrakooperativet paskliljan godkénns och avslutas.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Fordldrakooperativet paskliljan
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

g Bﬂdﬂiﬂgs&jfvaltﬂiﬂgeﬁ Datum: 2023-01-18
Diarienummer: 206/2022

Tillsynsrapport

Efter tillsyn av
Foraldrakooperativet Paskliljan

enligt skollagen 2010:800, 26 kap. 2§.
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HERRLJUNGA KOMMUN

g Bﬂdﬂiﬂgs&jfvaltﬂiﬂgeﬁ Datum: 2023-01-18
Diarienummer: 206/2022

Innehall
INLEANING ...ovviiiieiiccie ettt ettt e et e et sbe e s te e taestaeerbeesbeebeesteesreestaesareens 3
Tillsynen avser fOrskolan...........ccocvevviercieiciieiieiesceseeree e 3
L0576 (<3 - TSSO 3
Beskrivning av fOrskolan ...........ccoccvviciieciierienieniecie s 3
Organisation 0Ch LedNING ........ccceevvieriiiiiieiieteeeceese e sne e 4
NOTMET OCH VAT ...ttt e 6
Omsorg, utveckling och 1rande ...........c.ccccvevierierieniienieeeeeeeeee e 6
Barns delaktighet och inflytande............cccoocveviiriiiiiiniiieieceeeeee e 7
FOrskola 0Ch Nem......c.oouiiiiiieee e 7
Overgang 0ch SAMVETKAN .............o.oivivivieeeeeeeeeeeeeee e 7
Uppf6ljning, utvardering och utveckling..........ccceevvieieiviiinieniecieciecreereeveen, 8
RELE L SEOA. . vvevieeieiieiieieetesteeeee ettt ettt sa s eneenens 9
BESIUL ..ttt ettt ettt ereeneens 10
Bedomning av brist..........cccevvevienieniennnennn. Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
ALGATder ..o, Fel! Bokmiirket ir inte definierat.
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HERRLJUNGA KOMMUN

g BﬂdﬂiﬂgSf(.ij‘a.ltﬂiﬂgeﬂ Datum: 2023-01-18
Diarienummer: 206/2022

Inledning

Med tillsyn avses enligt skollagen 26 kap en sjdlvstidndig granskning som har till
syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer
av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta de beslut om atgérder som
kan behovas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptickts vid granskningen. En kommun har ansvar for tillsyn 6ver forskola och
fritidshem vars huvudman kommunen har godként enligt 2 kap. 7 § andra stycket.
Tillsynen genomfors i enlighet med Skollagen samt med riktlinjer for tillsyn av
fristaende pedagogiska verksamheter i Herrljunga kommun, som antogs av BN
2020-02-24. Tillsynen inriktas pa bedomning av kvaliteten och har till syfte att
avgora om verksamheten uppfyller statens krav enligt skollag och léroplan.
Tillsynen handléggs av Utvecklingsledare, Bildningsforvaltningen.

Tillsynen avser forskolan

Foraldrakooperativet Péaskliljan
Arvidsgardsgatan 29
524 31 Herrljunga

Underlag

Tillsynen inleddes med att ett informationsbrev skickades ut till huvudman och
rektor 2022-11-02. I brevet framgér hur tillsynen kommer att genomforas samt hur
tidsplanen ser ut. Det skickades samtidigt ut en dokumentlista som &r en
forteckning pa de underlag som begérs in samt de fragor som rektor och huvudman
skall besvara. Dessa dokument skulle vara bildningsforvaltningen tillhanda senast
2022-12-14

Tillsynsbesok genomfordes 2022-11-18 dér verksamheten observerades samt
samtal fordes med rektor.

Intervju med huvudman och rektor holls 2023-01-17 dar fortydligande fragor
stélldes utifran den dokumentation som inkommit och granskats.

Innan beslut fattas av Bildningsndmnden har Forédldrakooperativet Péskliljan tagit
del av tillsynsrapporten och givits mdjlighet att 1imna synpunkter i sakuppgifter.

Beskrivning av forskolan

Foraldrakooperativet Paskliljan har ingen speciell pedagogisk inriktning.

Forskolan inryms i en villa och bestar av fem rum och kok. Forskolemiljon
erbjuder barnen moéjlighet till avvdgd dagsrytm med bade vila och aktivitet. Miljon
ar planerad for att inspirera till samspel och samt stédja barnens utveckling,
larande, lek och kommunikation. Delar av inomhusmiljon har fatt fordndrade
ytskikt sedan foregéende tillsynen 2020.

Miljon erbjuder varierade aktiviteter i olika sammanhang vilket ger barnen
forutsittningar att bredda sina lekmdnster och val av aktiviteter.

3(10)
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HERRLJUNGA KOMMUN

g BﬂdﬂiﬂgSf(.ij‘a.ltﬂiﬂgeﬂ Datum: 2023-01-18
Diarienummer: 206/2022

Forskolan ligger i ett bostadsomrade med nérhet till skog och natur, vilken nyttjas
regelbundet i den pedagogiska verksamheten. Barnen ar ute varje formiddag och i
stor utstrackning dven pa eftermiddagar. Utemiljon ar vél tillgodosedd med
lekredskap och lekmaterial for att stimulera barnens fantasi och kreativitet och
inbjuder till lek och ldrande for barn i forskoleédlder samt tillvaratar barnens olika
intressen.

Pé Paskliljan lagas all mat frén grunden. Den planeras utifran att det skall vara en
varierad matsedel och det finns en tydlig stridvan efter att livsmedlen i s& hog
utstrackning som mdjligt ska vara ekologisk, svensk och nédrodlad. Det finns ett
medvetet arbete med att minska matsvinn. Genom att barnen tillfragas om vad de
vill ha pa matsedeln ges de mojlighet att inflytande 6ver vad som ska serveras pa
Péskliljan. Mattiderna pa forskolan &r fasta och jaimnt fordelade dver dagen.

Forskolan hade vid tillsynen 18 barn i dldrarna 1 — 5 ar. Vid tillsynstillféllet var
fordelningen mellan pojkar (7) och flickor (11).

Forskolan har 6ppet klockan 6.30 - 17.00 och har sténgt 3 till 4 veckor under
sommaren. For att forskolan skall hélla 6ppet under semesterperioden skall det
finnas ett tillsynsbehov frén minst tva familjer med sammanlagt minst tre barn.
Forskolan har ett avtal med kommunen om att fa kopa platser under de stingda
veckorna om det finns behov av det.

Ansdkan om plats sker till Bildningsforvaltningen i Herrljunga och forskolan f6ljer
kommunens kdregler med undantag av syskonfortur. Verksamheten ar 6ppen for
alla barn.

Kooperativet erhiller kommunbidrag pé lika villkor som den kommunala
forskolan. Kommunbidraget utbetalas manadsvis efter det att Paskliljans
fordldrakooperativ fakturerat kommunen.

Foraldraavgift betalas direkt till kooperativet och avgiften for barn i dldern 1 — 2 ér
ar 1 200 kr/mén och for barn i dldern 3 - 5 &r dr den 1000 kr/ mén. Det finns en
syskonrabatt som innebar att avgiften for tva barn i verksamheten ar 2000. Blgjor
ingdr i avgiften.

Inga brister avseende ekonomi konstateras i den dokumentation som lamnats in
eller vid den intervju som holls med kooperativets ordférande samt kooperativets
konsult i ekonomiska fragor.

Organisation och ledning

Styrelsen bestéar av fem personer. Vid sidan av uppdragen som ordférande, kassor
och sekreterare finns d4ven ansvarsomradena sdsom husansvar, stidansvar och
tradgardsansvar fordelat i styrelsen.

Styrelsemoten halls varje ménad och férdldraméten halls varannan manad och
Rektor deltar i samtliga. Hela personalgruppen deltar pd arsstimman. Rektor och
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ordforande i styrelsen uppger att det finns en tydlig rollférdelning mellan rektor
och styrelse samt mellan fordldrar och styrelse och att det rader ett gott
samarbetsklimat.

Styrelse och i forekommande fall fordldrar skriver pa en sekretessforbindelse.
Kénsliga handlingar finns inlésta i skap pé kontoret.

Medlemskap i féreningen dr obligatoriskt for de vardnadshavare som har sina barn
inskrivna pé forskolan. Vardnadshavarna involveras i verksamheten pé
fordldramdten varannan ménad. Fordldramétena protokollfors och informeras
eventuellt frainvarande vardnadshavare genom. Arbetsdagar da alla hjalps at att
iordningstilla miljon béde ute och inne férekommer regelbundet.

Huvudmannen koper in tjanster avseende ekonomi och HR-uppdrag genom ett
foretag “Helpsome AB”. Martin Fredriksson, frdn Helpsome AB, dr en rddgivande
konsult i HR-fragor. Han genomf6r 4ven medarbetarsamtal och 16nesamtal.

I intervju med huvudmannen framgér att det dven &r detta foretag som sikerstéller
att huvudmannen fullfoljer sitt arbetsgivaransvar nér det géller eventuell
rehabilitering for anstéllda.

Det finns inga delegationer inom forildrakooperativet Péskliljan, alla beslut
avseende HR-fragor fattas av styrelsen.

Personalen bestér av 4,56 &rsarbetare, varav 0,2 tjdnst dr avsatt for Rektors
uppdrag. Det finns utdver detta en tjdnst som ansvarar for kost och lokalvard, 0,66.

Personalen bestar uteslutande av kvinnor. Rektor ér legitimerad forskollarare och
ar pedagogiskt ansvarig och verksamhetsansvarig. Hon har varit anstilld pa
forskolan sedan 2001 och ar sedan 2008 anstédlld som forskolechef, sedan 2020
anstélld som rektor och skolchef. Hon tilltrddde rektorstjénsten innan skollagens
krav om rektorsutbildning inom forskolan, varfor det inte finns ett krav om
rektorsutbildning for rektorn. Det finns tre legitimerade forskolldrare anstillda. En
av dem ar tjanstledig vid tillsynstillfallet och pa vikariatet dr det anstéllt en
nyexaminerad forskollarare. Forskolan har fétal vikarier som de aterkommande
anvinder sig av vilket enligt rektor bidrar till trygghet och stabilitet. Oppning och
stangning av forskolan skots alltid av ordinarie personal. Skriftliga rutiner finns for
introduktion av nyanstilld personal.

Planering av den pedagogiska verksamheten sker vid planeringsméten 2,5 timmar
var fjarde vecka dér all personal deltager den forsta timman och var fjarde vecka
halls personalméten. Detta gor att personalen triffas varannan vecka i moten dar
verksamheten planeras. Forskolldrare har 3 timmars planeringstid/vecka och 6vrig
personal har 2 timmars planeringstid/vecka.

En arligt antagen kompetensutvecklingsplan finns for personalen. Under de senaste
aren har kompetensutbildningen innehall varit ldroplanen, férskolans
rikskonferens, litteraturstudier avseenden digitalisering och systematiskt
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kvalitetsarbete. Personalen erbjuds att delta i kommunens studiedagar. Utbildning
for personalen i brandskydd, HLR samt ergonomi genomfors vart tredje ar.

Brister i arbetsmiljon for personal och barn tas upp pa styrelse/fordldraméten eller
via dialog med styrelsen (ansvarspersonen) daremellan. Bristerna atgirdas pa de
arbetsdagar som kooperativet har. Ar det akuta atgirder som krivs atgérdas det
dven daremellan.

Normer och varden

“Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhdlles gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.” Laroplan (Lpfo 18) for
forskolan

Huvudmannen har ett fértydligande kring Péskliljans vardegrund dar fokus laggs
pa trygghet, omsorg samt utveckling och larande. Det finns dven med ett kort
resonemang kring vad och hur detta skall uppnas.

I intervju samt vid tillsynsbesoket framgér det av savil den pedagogiska
dokumentationen som av samtalet och den faktiska verksamheten att laroplanens
mal for normer och virden &r vl kidnda och att de 4r centrala i verksamheten.

Péskliljans fordldrakooperativ har en likabehandlingsplan som ar uppréattad 2022.

Omsorg, utveckling och larande

"Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig
sjdlv och sin omvdrld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara
grunden for utbildningen. Den ska prdglas av att omsorg, utveckling och ldrande
bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen
samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens
tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i ldrandet.” Laroplan (Lpfo
18) for forskolan.

Personalen intervjuar barnen samt observerar dem i verksamheten for att ha
kunskapen som grund for vidare planering av verksamheten.

Rektor och de personal som intervjuades vid tillsynsbesdket visar pa goda
kunskaper kring laroplanens mal och formuleringar avseende omsorg, utveckling
och ldrande.

I verksamhetens samt i den pedagogiska dokumentationen syns méanga bevis pa att
Péskliljan far med laroplanens mal i sin planering och sitt genomférande.
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Barns delaktighet och inflytande

"Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forstd vad
demokrati dr. Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formdga far ta
ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan. Barn har rditt till
delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjdilva pd olika sitt
ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av
utbildningen.” Léroplan (Lpfo 18) for forskolan

Rektor beskriver att barnen ges delaktighet och inflytande genom de samtal de har
kring verksamheten. Hon beskriver dven att barnen ges mojlighet att paverka val av
matsedel, inkdp av pedagogiskt material samt nér det géller aktiviteter.

Genom observationer och intervjuer ges barnen mojlighet till inflytande. Barnen
far ta ansvar for olika uppgifter under sin vistelse pa forskolan och ges pa sa vis
forutsittningar att utveckla ansvarstagande.

Infor varje utvecklingssamtal genomfors det intervjuer med barnen dar de far ge
uttryck for vad de vill ldra sig och vad de vill gora pa forskolan. Infor samtalet far
barnet och vardnadshavarna med sig ett underlag som de skall samtala om innan
motet.

Forskola och hem

"For att skapa bésta mdjliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mdngsidigt ska forskolan samarbeta pd ett néira och fortroendefullt sdtt
med hemmen.” Laroplan (Lpf6 18) for forskolan

Vardnadshavare ges majlighet till delaktighet och inflytande genom fordldraméten
som hélls varannan manad da savél vardnadshavare som rektor, personal och
styrelse medverkar.

Tidigare har det genomforts enkéter for att utvdrdera hur vardnadshavare uppfattar
verksamheten. Det har inte gjorts de senare aren d& huvudmannens beddmning ar
att de far denna information genom fordldramétena.

Forédldramotena ér obligatoriska och vélbesokta. Det skrivs informativa protokoll
som ger mojlighet for franvarande att ta del av den dialog som varit pa métena.

Det finns faststdllda underlag for utvecklingssamtalen, som halls tva ganger per ar.
Fragorna har fokus savél pa barnets behov men dven pa vardnadshavarnas
forvantningar och 6nskemal pa verksamheten.

Overgang och Samverkan

“Forskolan ska samverka pd ett fortroendefullt scitt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor évergdangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehdallet i utbildningen for att
skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande.
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Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.” Laroplan (Lpfo 18) for forskolan

Péskliljan samarbetar med en annan enskild forskola. Férskolornas sex-aringar
traffas 1-2 ggr/ménad och har samarbetslekar mm. Syftet med detta samarbete &r
att Paskliljans sex-aringar skall lara kidnna fler av de barn som skall borja
forskoleklass och fritids. Det gors dven studiebesok pé skolgarden for att ldra
kinna sin blivande skolmiljo.

Skolans specialpedagog hor av sig nér skolan borjar planera for klassindelning
samt fordelning pé skolans fritidshem. Syftet med detta &r att fanga upp den
information som skolan behover ha for att skolstarten skall bli gynnsam.

Personal fran fritidshemmen kommer pa besok till Paskliljan.

Skolans specialpedagog, tillsammans med den kommunala forskolans
specialpedagog, bjuder in till ett m&te dér representanter fran forskolorna samt
blivande forskoleklass traffas. Syftet &r att det ska bli ett pedagogiskt utbyte mellan
forskolan och forskoleklass.

Samradsméten halls infor skolstart vid behov. Da deltager representanter fran
forskolan, vardnadshavare samt mottagande personal pa skolan.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

“Alla som ingar i arbetslaget ska utifran sina roller genomfora utbildningen i
enlighet med de nationella madlen och underséka vilka dtgdrder som behéver vidtas
for att forbdttra utbildningen och dirmed 6ka maluppfyllelsen.

For att stodja och utmana barn i deras ldrande behovs kunskap om varje barns
erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande over och intresse for de
olika malomradena. Det behovs ocksa kunskap om hur barns utforskande, frdagor,
erfarenheter och engagemang tas tillvara i verksamheten, hur deras kunnande
fordndras samt ndr de upplever verksamheten som intressant, rolig och
meningsfull.

Syftet med utvirdering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehdll och genomforande kan utvecklas sa att varje
barn ges bdsta mojliga forutsdttningar for utveckling och ldrande. Det handlar
ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med mdlen och undersoka vilka datgdrder som behover vidtas for att
forbdttra forutsdttningarna for barn att leka, ldra, utvecklas, kinna sig trygga och
ha roligt i forskolan. Det dr analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut
vdsentliga utvecklingsomrdden. All form av utvirdering ska utgad fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och fordldrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras
roster ska lyftas fram.”

Léroplan (Lpfo 18) for forskolan
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Verksambhetsberittelse skrivs arligen av savil styrelsen som av forskolan. Den &r
av en beskrivande karaktér och innehaller ingen utvérdering, analys eller atgirder
for utveckling.

Det finns en tydlig struktur i Paskliljans verksamhet avseende kvalitetsarbetet som
genomfors pé forskoleniva, dér barn och vardnadshavare ges mdjlighet till
inflytande. Den utgér fran ett arshjul som uppger nér verksamheten skall: planeras,
foljas upp och utvérderas/analyseras samt ndr barnintervjuer foljt av
utvecklingssamtal skall planeras och genomforas. Planeringen av verksamheten
gors utifran utvardering och analys av verksamheten.

I intervju med huvudman framgar det att de upplever sig ha en god bild av
kvalitetsarbetet genom att de har en fortlopande dialog med rektor och personal vid
de dterkommande méten som genomfors. Efter foregaende tillsyn har styrelsen
(huvudmannen) korrigerat sin métesstruktur och adderat punkter om systematiskt
kvalitetsarbete och information fran rektor vid samtliga styrelsemoten.

Styrelsen, rektor och personal har genomfort gemensamma utvarderingsaktiviteter,
for att oka styrelsen forstaelse och information om verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete.

Det finns skriftliga rutiner avseende klagomélshantering inom verksamheten som
ocksa innehéller information om att klagomal kan vénda sig direkt till
tillsynsmyndigheten Herrljunga kommun.

Ratt till stod

Pé forskolan finns ingen specialpedagogisk kompentens for att stotta personalen i
detta arbete. Nér behov uppkommer tar rektor upp detta med huvudmannen och
beslut fattas om att kdpa in tjansten av kommunens specialpedagog for férskolan.
Enligt rektor har det fungerat bra.

Det finns en uppréttad plan for hur kommunikation och arbetet skall organiseras.

Vid behov skrivs en handlingsplan som skall kvalitetssékra det sirskilda stod som
beslutas for ett barn. Denna plan foljs upp och utvérderas med jémna intervall.

Det finns dven en handlingsplan till stod for personalen vid orosanmélan till
socialtjanst.

Vid tillsynstillfdllet fanns inget barn med annat modersmal &n svenska.

Foregaende tillsyns
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Vid foéregaende tillsyn konstaterades 3 stycken brister, dar huvudmannen inkommit
med en skrivelse for ut de ténkt att tgérda patalade brister. Tillsynsansvarig
beddmde dtgirden som tillrdckliga och avslutade ddrmed foregaende tillsyn.
Bristerna gillde huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, bendmning pé rektor
och skolchef, samt vissa avgifter.

Vid uppfoljningen av dessa brister och dess atgédrder i samband med nuvarande
tillsyn har tillsynsansvarig kunnat konstatera att bristerna korrigerats.

Ett papekande har ldmnats om att rektor bendmnts forskolechef i enstaka
dokument, detta har beddomt inte paverka helhetsbedomning inom ramen {or
tillsynen.

Beslut

Foréldrakooperativet Péskliljan bedoms inte ha négra brister utifrén tillsynens
lagkrav. Tillsynen avslutas darmed.
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BILDNINGS-
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Gabrielle Ek 2023-02-10
DNR UN 2021/8
Sid1av 1

Uppfdljning av internkontroll per 2022-12-31

Sammanfattning

Internkontroll dr en stdndigt pdgaende process som involverar alla i verksamheten, frén
hogsta politiska ledning till den enskilde tjinstemannen. Det dr en process som ska
upptéicka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felanvindning av resurser.
Olika omréden kontrolleras drligen efter den internkontrollplan bildningsndmnden fattat
beslut om for 2021.

Det har inte framkommit avvikelser inom omrddena Réttvisande redovisning och Kontroll
av register. Gillande volymuppf6ljning mot barn-/ och elevpeng, har bildningsndmnden
tilldelat 2 435 tkr for mycket budgetmedel utifran verkligt barn- och elevantal.

Kontroll angdende GDPR - Den samlade bedomningen é&r att forvaltningen delvis foljer
dataskyddsforordningen. 1 anmilningar har inkommit till forvaltningsritten under aret.
Utav 101 placeringar var alla placerade inom 4 ménader (100%).

Gillande skolpliktsbevakningen finns det ett behov av att skirpa vissa riktlinjer. Avvikelser
har patraffats inom modersmal, dir andelen elever far den undervisning de ansokt om
minskat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-10
Uppf6ljning av internkontroll per 2023-02-10

Forslag till beslut
Internkontroll per 2022-08-31 godkénns.

Gabrielle Ek
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning

Intern kontroll dr en stidndigt pdgdende process som involverar alla i verksamheten frén hogsta
politiska ledning till den enskilde tjdnstemannen. Det &r en process som ska uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvéindning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv nér den &r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret och ska d@ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
1 de kommunala férvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Ndmnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive nimnd.
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och har ratt till
modersmalsundervisning
som erhaller
modersmalsundervisning

. Risk i process/ ..R'SK'.OCh Ansvar for DIl
Ansvarig in/system Kontrollmoment vasentlighets- kontroll och resultat
Namnd rutin/sys bedomning’ -
rapportering

BN Réttvisande redovisning Kontroll av 2 Controller Avvikelse

representationskonton forekommer inte

BN Volymuppfoljning mot Vid delér och arsbokslut 4 Controller 'Verksamheterna
barn/elevpeng (snitt under har tilldelats for
perioden) mycket

budgetmedel
utifran verkligt
antal barn- och
elevantal.

BN Kontroll av register Kontroll av GDPR och 6 Handldggare 2 personuppgifts-

sekretesshandlingar incidenter har
inrapporterats. 1
har gatt vidare till
IMY.
BN Myndighetsbeslut Uppfdljning av 4 Bildningschef Ett myndighets-
overklagande beslut Handldggare beslut har
Overklagats till
Forvaltningsritten.
BN Kaétid till férskolan Uppfoljning av kotider 12 Bildningschef Utav érets 101
placeringar var
alla placerade
inom 4 manader
(100%)
BN Rattssékra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare, [Inga nya siffror
nationellt prov. Bildningschef for aret 2021 finns
Myndighetsutévningen i att tillga till f51jd
samband med :
ol av nationellt beslut
betygssattning.

BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare [Ett
skolpliktsbevakning inte néirvarokontroll 6ljs och Bildningschef utvecklingsomrade
foljs. att relevanta atgérder sétts finns. Pandemin

in. Sker en gang per éar. har péverkat
frénvaron i hog
utstrackning

BN Andel elever som ansokt Arsbokslut 6 Utvecklingsledare [Vi erbjuder inte M

undervisning till
alla som har ritt
till det. Inte heller
i minoritetssprak.

Bildningsnamnden - Intern kontroll ska genomforas av foljande processer

dar risker har identifierats:

! Se skala for risk och visentlighetsbedémning
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Frekvens
Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva ganger om aret och rapporteras till nimnden i samband

med delérsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
namnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska kommenteras och f6ljas av en foreslagen atgérd.

Redovisning av kontrollomriden:

1. Rittvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som hérror till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, ovrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utdver det ordinarie
fakturaunderlaget framgé d&ndamal och deltagare.

Ovrig representation

For 6vrig representation ska kostnaden ha direkt samband med kommunens
verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta konto ska vara ett
uttryck for sedvanlig géstfrihet 1 form av vardskap till exempel i samband med
vénortsbesok. Det kan vara fakturor som hotell, mat, biljetter och dylikt.

e Ovrig representation har ett utfall per den 31/12-2022 om 9 665 kronor.
e Antal bokforda fakturor: 14st externa leverantorsfakturor.

e Antal granskade: 2st fakturor med storre belopp.

e Utvalda leverantorsfakturor: 21212920 och 21216304

Kommentar: samtliga fakturor innehaller bade 4ndamél och deltagarforteckning.

Personalrepresentation

Det andra representationskontot dr personalrepresentation. P4 detta konto
redovisas representation for anstdllda i samband med informationsmoten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvérd frdn kommunen som
arbetsgivare. Exempel pa kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall per den 31/12-2022 om 413 327 kronor.
Antal bokforda fakturor: 193st externa leverantorsfakturor.

Antal granskade: De 5 storsta fakturorna
Utvalda leverantorsfakturor: 21215475, 21220689, 21220366, 21214782, 21220949

Kommentar: samtliga fakturor innehaller bdde dndamal och deltagarforteckning.

2. Volymuppfoljning mot barn/elevpeng (snitt under perioden)

Volymuppf6ljningen mot barn/elevpeng skall visa hur fordelningen av den
interna budgeten 6verensstimmer mot den budgeterade volymen ute pa
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enheterna. Avvikelser av farre/fler barn/elever visar pa hur vil
resursfordelningen 6verensstimmer med utfallet. Exempel:

Grundskola 1 startar med 20 stycken elever, varje manad minskar elevantalet
med en elev. I december ar utfallet 8 elever och snittet for helaret 14 elever.

Grundskola 2 startar med 12 stycken elever, varje manad okar dock elevantalet
med en elev. I december ar utfallet 24 elever och snittet for heldret 18 elever.

Nedan listats hur vl respektive forskolor, fritidshem och skolor i Herrljunga
overensstimmer med den interna resursfordelningen efter 12 manader. For att
gora det overskadligt listas enheterna i rangordning efter att ha fatt for mycket
tilldelning respektive for lite.

1 tabellerna skall det dock klargéras att vissa verksamheter uppfyller det
faktiska barn/elevantalet. Dock skiljer sig barnpengen markant mellan
heltid/deltid/alder vilket har en stor inverkan av utfall kontra budgettilldelning.

(Belopp anges 1 tkr)

Grundskola Belopp for mycket Utfall elever Budget volym
12 manader (+)

Horsby 4-6 +373 160 167

Altorp 7-9 +328 319 325

Eggvena +168 65 68

Horsby F-3 +113 197 199

Molla +77 39 41

Hudene +18 89 90

Totalt +1 077 869 890

Grundskola Belopp for lite Utfall elever Budget volym
12 méanader (-)

Od -232 55 50

Eriksberg -83 60 58

Morlanda -57 129 127

Totalt -372 244 235

Forskola Belopp for mycket Utfall barn Budget volym

12 manader (+)
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Ugglan +707 47 60

Molla +356 36 40

Od +178 27 29

Hudene +123 27 30

Eggvena +22 17 17

Eriksberg +13 18 18

Totalt +1 399 172 194

Forskola Belopp for lite Utfall barn Budget volym
12 méanader (-)

Horsby -280 127 119

Morlanda -50 57 52

Totalt -330 184 171

Fritidshem Belopp for mycket Utfall elever Budget volym
12 méanader (+)

Horsby F-3 +397 156 180

Morlanda +281 73 78

Hudene +239 64 72

Eriksberg +173 38 41

Molla +16 23 23

Totalt +1 106 354 394

Fritidshem Belopp for lite Utfall elever Budget volym
12 manader (-)

Horsby 4-6 -182 49 38

Od -153 42 37

Eggvena -110 53 50

Totalt -445 144 125

Sammanfattning

Tabellerna redogor hur fordelningen ser ut inom de olika verksamheterna med
volymutfall kontra budgettilldelning. Syftet &r att detta ska ge en jamforelse
mellan prognos och faktiskt antal barn och elever samt som indikation for inte
minst framtida prognoser av barn/elevantal.

Grundskolorna har tilldelats en for hog budget om 705 tkr (1 077-372).
Forskolorna har ocksa tilldelats en for hog budget om 1 069 tkr (1 399—1 069).
Aven fritidshemmen har tilldelats en for hog budget om 661 tkr (1 106-445).



Totalt har 2 435 tkr for mycket budget tilldelats intern inom
bildningsforvaltningen utifran verkligt barn- och elevantal. Detta har inte en
direkt padverkan pa om nimnden har fétt for mycket eller for lite medel i
kommunbidraget.

3. Kontroll av GDPR

Under de senaste dren har forvaltningen stdmt av att sekretesshanteringen varit
korrekt 1 forvaltningen. Infér 2020 @ndrades fokus till att sékerstélla
personuppgifter hanteringen i och med den nya dataskyddsforordningen.

Forvaltningen genomfor tillsammans med 6vriga forvaltningen och
Borésregionens dataskyddsombud en kartldggning av varje forvaltningsarbete.
Vid arets granskning lg fokus pa personuppgifter, persouppgiftsbehandlingar
och registerforteckning/behandlingsregister.

Totalt granskades forvaltningen pd 18 punkter. Pa 7 av dessa hade forvaltningen
sakerstdllt ett fullgott arbete i enlighet med dataskyddsforordningen. Inom flera
omradet pagar ett utvecklingsarbete. Tva Personincidentrapporteringar har
registrerats varav en har anmalts till Integrationsskyddsmyndigheten (IMY).
Beslut har kommit fran Integrationsskyddsmyndigheten att de avslutar drendet.

Den samlade beddmningen &r att forvaltningen delvis foljer
dataskyddsforordningen.

4. Myndighetsbeslut

En ansokan géllande skolskjuts har 6verklagats till Forvaltningsritten med
forvaltningsbesviér da det géllde ansdkan om skolskjuts till anvisad skola.
Skolskjutsorganisationen har infor varterminen 2022 omorganiserats pa grund
av att elever har flyttat. Darav kors inte ldngre en anslutningsskjuts och
skolskjutshallplatsen har flyttats for att verensstimma med Herrljunga
kommuns skolskjutsriktlinjer.

Dom fran Forvaltningsrétten har inkommit till bildningsforvaltningen dar man
meddelar att 6verklagandet ska avslas.

5. Kaotid till forskolan

Under perioden 2022-01-01 — 2022-06-30 placerades 26 barn 1 var kommunala
verksamhet, varav 2 var fran annan kommun. Alla erbjods plats inom fyra
manader forutom ett av barnen fran annan kommun, men de erbjuds ju endast
plats da plats finnes. Barnet hade haft placering i den egna kommunen. 4 av de
26 barnen erbjdds inte sitt forstahandsalternativ. 4 barn placerades pa vara
fristdende forskolor.

Under perioden 2022-07-01 —2022-12-31 placerades 75 barn i var kommunala
verksamhet. Alla erbjods plats inom fyra manader. 6 av de 75 barnen erbjods
inte sitt forstahandsalternativ. 10 barn placerades ocksé pé véra fristdende
forskolor. 3 barn folkbokforda 1 Herrljunga kommun valde under hdsten att
borja i forskola i annan kommun.
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Totalt placerades det 101 barn under 2022

6. Riittssikra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutovningen i
samband med betygssiittning.

Amne Svenska Matematik Engelska

Antal Andel (%) elever med | Antal Andel (%) elever med | Antal Andel (%) elever med

elever lagre, lika elever lagre, lika elever lagre, lika

med eller hogre slutbetyg med eller hégre slutbetyg med eller hogre slutbetyg

provbetyg | &n provbetyget provbetyg | &n provbetyget provbetyg | 8n provbetyget

och och och

slutbetyg | Lagre | Lika Hoégre | slutbetyg | Lagre | Lika Hoégre | slutbetyg | Lagre | Lika Hoégre
Riket, Samtliga 91411 | 6,2|58,4|35,4[103711| 1,2| 64,3| 34,5[104303| 14,6|75,1[ 10,3
Riket, Flickor 44802 5[155,1]39,9| 49964| 0,9]| 611 38| 50451 11,7]76,1]12,2
Riket, Pojkar 46609 | 7,3|61,6(31,1| 53747| 1,4|67,3| 31,2| 53852|17,4|74,1| 8,6
Herrljunga, Samtliga 77| 5,2/48,1|46,8 78| 1,3| 71,8| 26,9 73]119,2/68,5(12,3
Herrljunga, Flickor 46|. 45,7 | 54,3 47| 2,1]| 68,1] 29,8 46|17,4| 63]19,6
Herrljunga, Pojkar 31112,9]151,6]35,5 31]. 774 22,6 27122,2|77,8].

I &mnet svenska noteras en avvikelse gentemot riket dé fler elever i Herrljunga har erhallit ett hogre
slutbetyg &n vad nationellt prov pavisar. 46,8% av eleverna har fétt ett hogre betyg jamfort med riket
35,4%.

I &mnet matematik ar slutbetygen mer samstdmmiga med resultatet p& nationellt prov. 26,9% av eleverna
har fatt ett hdgre betyg jamfort med riket 34,5%.

I &mnet engelska ar slutbetygen samstdmmiga med resultatet p& nationellt prov och med statistiken dver
riket.

7. Risk for att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Pandemin har fortsatt paverkat skolfranvaron, framforallt under varen 2022. Under hésten ser vi en
efterdyning dér franvaron inte gétt ner till samma nivéer som innan pandemin. Vi bedomer att antalet
elever som har skoldistanserat sig har 6kat under perioden, men att inga anmélningar i detta avseende
inkommit till huvudman. Vi kan saledes formoda en brist i rutinefterlevnaden. Insatser planeras for att
atgérda detta under 2023.

8. Andel elever som har ritt till modersmélsundervisning och som erhéller
modersmalsundervisning.

Kommunen har skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om det finns minst 5 elever som
har samma modersmal och det finns ldrarkompetens 1 &mnet. Nér det giller minoritetsspraken
finska, jiddisch, meédnkieli, romani och samiska si har de en stark stillning och dér har
kommunen skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om 1 elev dnskar det.

Antal ansokningar 2022: 127st elever

Antal erbjudna 2022: 42 st elever Arabiska 27, Ryska 6 och Albanska 9.
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I minoritetsspraket romani erbjuds ingen undervisning trots flera ansdkningar. Annonsering sker
regelbundet men ingen med ritt kompetens har sokt. I engelska har ingen undervisning startat
annu. Rekrytering pagar. [ 6vrigt ar det for fa elever per sprék.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse
HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 50230016
Ronny Norrman UN 2023/33 600

Carin Martinsson
Sidalav?2

Initiativarende gallande samverkan om
modersmalsundervisning

Sammanfattning

Syftet med modersmélsundervisning &r att ge eleven mojlighet att utveckla
kunskaper 1 och om sitt sprdk. Modersmalet har stor betydelse for elevens
utveckling och ger bra forutsittningar att ldra sig svenska och andra &mnen.

For att skapa forutséttningar att anordna modersmélsundervisning i fler sprak
behovs ett storre elevunderlag som mojliggdér en mer relevant organisation. En
samverkan med Vargarda kommun skulle innebéra bittre forutséttningar for att
anordna modersmélsundervisning i fler sprak for fler elever.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-16

Bildningsndmndens presidiums férslag till beslut
Bildningsforvaltning ges uppdrag att undersoka mojligheterna till en gemensam
organisation med Vargarda kommun for modersmélsundervisning.

Ronny Norrman (S) Carin Martinsson (M)
Ordforande Vice ordférande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga

telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Bakgrund

Laséaret 2022-2023 har det inkommit sammanlagt 127 ansokningar om
modersmalsundervisning i Herrljunga kommun. Av dessa har i nuldget 42 elever
kunnat erbjudas undervisning i spraken arabiska, ryska och albanska. Ytterligare
59 elever ér berittigade till modersmalsundervisning i olika sprak men dér har
inte lamplig larare kunnat rekryteras. Det foreligger svarigheter for en liten
kommun att kunna rekrytera modersmalslédrare dd underlaget dr begrinsat och
tjdnsterna dérfor blir av mindre omfattning. En samverkan med Vérgérda
kommun skulle ge forutsattningar att anordna undervisning i flera sprak. Det
finns &ven organisatoriska fordelar med en sddan samverkan.

Bestdmmelserna avseende modersmalsundervisning regleras i Skollagen 10 kap
7§ och 1 Skolforordningen 5 kap 10§.

I styrdokumenten framgér att huvudmannen ér skyldig att anordna
modersmalsundervisning om:

1. minst fem elever som ska erbjudas modersmalsundervisning i spriaket dnskar
sddan undervisning, och
2. det finns en lamplig ldrare

FN:s Barnkonvention
Flera av artiklarna 1 FN:s Barnkonvention patalar barns ritt till utbildning,
utveckling och rétten till sitt eget sprék.

Art 28 Barn har rdtt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och
tillgdnglig for alla.

Art 29 Skolan ska hjdlpa barnet att utvecklas och ldra barnet om mdnskliga rdttigheter.

Art 30 Barn som tillhér etniska, religiosa eller sprakliga minoriteter, eller som tillhér ett urfolk,

har rdtt till sitt sprak, sin kultur och sin religion.
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Regionhadlsan
Ungdomsmottagningarna
Vdstra Gotalandsregionen
2023-01-31

Verksamhetsberattelse 2022
Ungdomsmottagningarna

2023-01-31

Lena Stenfeldt

Omradeschef/verksamhetschef

Yﬂ VASTRA
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Uppfoljning av vardoverenskommelse med Halso-och sjukvardsnamnd Sédra
2022
Bollebygd, Boras, Mark, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn

Ungdomsmottagningarna

Véastra Gotalandsregionen ar foregangare i landet med att ha en stor och samlad
organisation for det viktiga arbete som ungdomsmottagningar utfor.

| september kunde vi dntligen efter drygt tva ars vantan (pa grund av pandemi) genomfdra
en konferens for alla vara 56 mottagningar och ca 250 medarbetare.

Nagot som var planerat i samband med organisationsférandringen maj-2020 da Goteborgs
ungdomsmottagningar, HalsUM och Mottagning Unga Man gjorde en verksamhetsdvergang
till VGR. Konferensen var mycket uppskattad och vardefull fér verksamheten.

Tillsammans fortsatter vi nu att bygga framtidens ungdomsmottagningar i Vastra
Gotalandsregionen

Statistik
Samlad arsstatistik UM So6dra ndmnden 2022 (vgregion.se)

Overgripande uppdrag

Ungdomsmottagningarna ar en lagtroskelverksamhet. Verksamheten ska formedla kunskap
och information. P4 den unges uppdrag kan vi erbjuda tidiga insatser i form av stéd och
behandling inom omradena sexuell, reproduktiv, psykosocial och psykisk halsa. De
overgripande malen for ungdomsmottagningarnas verksamhet ar:

o Forbattra ungas fysiska och psykiska halsa
o Stdrka ungas sexuella och reproduktiva halsa och rattigheter (SRHR)

Vardegrund for ungdomsmottagningarna

Ungdomar som soker sig till mottagningen ska kanna sig sedda, trygga och tillitsfulla i motet.
De ska ocksa uppleva att deras fragor och problem blir respekterade och tagna pa allvar.
Ungdomarna ska uppleva att de blir bemotta och behandlade pa ett likvardigt satt och far
likvardig tillgang till mottagningen oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsformaga, sexuell Iaggning
och alder. Ett normmedvetet forhallningssatt praglar verksamheten for att alla unga ska
kdnna sig inkluderade och vidlkomna.

Grundldggande for verksamheten ar Barnkonventionen och FN:s forklaring om de manskliga
rattigheterna.

Y€V visira

GOTALANDSREGIONEN
V REGIONHALSAN
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Verksamhet
Forandringar, utveckling och utmaningar

o Aven under 2022 har Covid-19 pandemin paverkat oss. Ungdomsmottagningarna har
fatt stalla om verksamheten vid nagra tillfallen da nagra barnmorskor behovt
bemanna forlossning och BB. Det har paverkat tillgangligheten for regionens
ungdomar till preventivmedel och vard relaterad till sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter.

o Verksamheten har fortsatt utveckla digitala besoksformer samt digitala mojligheter
till utatriktad verksamhet.

o Ungdomsmottagningarnas Online-mottagning ar idag en etablerad verksamhet med
stabil arbetsgrupp och en langsiktig satsning pa utveckling och utbildning.
Besoksantalet for 2022 ar att jamféra med 2021 vilket innebar att denna sokvag
uppskattas trots att vi nu inte har samma pandemirestriktioner for fysiska besok.

o Mottagningarna har till storsta del kunnat vara 6ppna men arbetet har anpassats
efter radande situation och rekommendationer.

Alla mottagningar har webbokningsbara tider.

Drop-in till mottagningarna har kunnat aterinféras.

Att hjdlpa ungdomar via telefonsamtal dr idag en del av verksamheten. Dock har
problemet med nytt telefonsystem (Telia ACE) paverkat var mojlighet att folja
tillgangligheten via telefon pa ett tillfredsstallande satt.

o Den utatriktade verksamheten med fysiska besok pa skolorna har aterupptagits
under hosten men dven digitala méten med skolklasser har anvants for att tillgodose
behovet av information/undervisning.

Foreningen for Sveriges ungdomsmottagningar (FSUM) i samarbete med foretaget Payoff AB
tagit fram en samhallsekonomisk rapport. Sammanfattningsvis sa visar den att
ungdomsmottagning ar en mycket kostnadseffektiv verksamhet. Att hjalpa ungdomar tidigt i
livet kan bespara samhallet stora ekonomiska kostnader och dessutom bespara ungdomen
fysiskt och psykiskt lidande.

Rapporten presenterades for politiker och berdrda tjansteman i mars 2022.

Sarskilda satsningar som verksamheten genomfort

For sjunde aret har ungdomsmottagningarna i VGR tagit del av en sarskild satsning med
statliga medel via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Medlen ar direkt riktade till ungdomsmottagningarna for att framja barn och ungas psykiska
hélsa. Satsningen mojliggor att UM kan driva en Onlinemottagning samt kunnat oka
bemanning for hogre tillganglighet.

En stor utmaning och osdkerhet ar att besked om de statliga satsningarna fér kommande ar
beslutas sent (december) for kommande ar. Det ger verksamheten en ekonomisk otrygghet
och utmaning. Om medlen skulle utebli behdver delar av verksamheten i princip stangas ned
omgaende.

Y€V visira
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Mottagningar for Unga Man (MUM) i Goteborg, ar en etablerad verksamhet sedan drygt 20
ar och har vardéverenskommelse.

Syftet med MUM é&r att 6ka maojligheten fér unga man (18-30 ar) att ta ansvar for sina
relationer och/eller sin sexualitet och férebygga spridning av sexuellt 6verforbara
infektioner.

MUM drivs sedan nagra ar i projektform med utbudspunkter i Skévde, Trollhdttan och Boras.
Satsningarna har majliggjorts med ytterligare SKR-medel riktade till “integration for unga
man” dar Ostra, norra respektive sédra halso- och sjukvardsnamnderna beslutat att tilldela
de medlen till ungdomsmottagningarna i respektive namndomrade.

Under 2022 har ocksa vastra hélso-och sjukvardsnamnden tilldelat medel for att i
projektform starta MUM-liknande verksamhet i Alingsas och Kungalv.

For att sakerstalla jamlik vard for unga man sa ar var forhoppning ar att alla MUM i VGR
framover kommer att ingd i Vardoverenskommelse med halso- och sjukvardsnamnden.

Mini-Maria ar etablerad i Goteborg sedan manga ar med ett delat huvudmannaskap mellan
Goteborgs Stad och Psykiatri/ Sahlgrenska. Verksamheten syftar till att ge stod till ungdomar
som har problem med alkohol, droger och spel.

Mini-Maria startas nu upp i hela regionen och med Regionhdlsan som huvudman for den
medicinska delen. Regionhélsan har uppdrag i Vardéverenskommelser, att i samverkan med
kommuner, bedriva integrerad verksamhet Mini-Maria.

Sedan 2021 finns Mini-Maria i sddra namndomradet

Hosten 2022 har Mini-Maria startat upp i vastra namndomradet
Uppstartsprojekt pagar ocksa i norra och 6stra namndomradet dar mottagningar
planeras starta under 2023.

Kundenkat

Ungdomsmottagningarna har deltagit i att ta fram och genomféra en kundenkat (ett
samarbete mellan Regionhalsan och féretaget Key for care). Det utvecklingsarbetet fortgar.
Enkaten "Tyck till” har tyvarr inte kunnat anvandas fullt ut under aret, pa grund av tekniska
problem. De fa svar som dnda inkommit visar pa en stor kundndjdhet.

En brukarenkat kommer att genomforas under varen 2023.

Samverkan

Samverkan sker inom ramen for Vardsamverkan. Utover det ar lokal samverkan viktig med
de aktorer i kommuner och regionen som har uppdraget att méta malgruppen
ungdomar/unga vuxna.

En revidering av nuvarande “Inriktningsdokument for Ungdomsmottagningar i Vastra
Gotaland 2018 - 2022”, ar paborjat och kommer inom kort att skickas ut pa remiss.
Dokumentet ar rekommenderat av samradsorganet for Vastra Gotalandsregionen och
VastKom sedan 2017.

Det ar ett 6vergripande samverkansavtal mellan ovanstaende parter och kommer att ligga
till grund fér samverkansavtalen mellan halso- och sjukvardsnamnden och de 49
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kommunerna i VGR.

Det ar 6nskvart med en enklare finansieringsmodell an den idag radande férdelningen
mellan varje kommun och VGR. Mycket tid och kraft behdver i nuldget dgnas at avtal och
ekonomiska utrakningar. En modell med “ungdomspeng” vore att foéredra eftersom VGR ar
huvudman och da lattare kan styra mot en jamlik vard i hela regionen

Ovrigt som verksamheten vill belysa

o For att sdkerstalla jamlik vard for unga man sa ar var forhoppning ar att alla MUM i
VGR framo6ver kommer att inga i Vardoverenskommelse med hélso- och
sjukvardsnamnden.

o Inom regionomradet Ungdomsmottagningar har vi under de senaste aren startat upp
nya MUM och Mini-Maria. Vi marker nu en paverkan av ledning och styrning inom
organisationen for ungdomsmottagningarna. Med det kravs ocksa en
organisationsforandring gadllande enhetschefer som kan erséatta befintliga chefer i det
utokade uppdraget. Kartlaggning och 6versyn av enhetschefsuppdraget pagar.

o Gallande kompetensforsorjning har ungdomsmottagningarna viss svarighet att
rekrytera barnmorskor. Ett forsok att avhjalpa det ar en fortsatt satsning pa
utbildningstjanster till barnmorska.

o Manga av vara lokaler inte dr anpassade for den verksamhet som vi bedriver. De &r
tranga och lever inte upp till dagens krav pa tillgdanglighet, sekretess och
hygienstandard. Flertalet lokalprojekt pagar vilket ocksa leder till 6kade
lokalkostnader for verksamheterna.
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2023-01-02
Verksamhetsberdttelse Herrljunga

Ungdomsmottagning 2022
Utatriktat arbete:

e Varterminen 2022 erbjod
ungdomsmottagningen alla arskurs 8 fysiskt
studiebestk pa skola. 5/ 5 st genomfordes.

e Hostterminen 2022 har vi erbjudit alla arskurs
8 studiebesdk pa ungdomsmottagningen. Inget
genomférdes d& ungdomsmottagningen
kommer traffa arskurs 8 5 klasser varen 2023.

o Deltagiti HBTQ vecka.

Samverkan med kommunen och férebyggande

verksamheter:

Vuxenpsykiatrin NOSAM Herrljunga

BUP Socialmedicinsk mottagning
UPH Utvag sodra Alvsborg
Socialtjansten Abortmottagning
Elevhalsan Lundstrébmsmottagningen
\Vardcentral, 1 st Gynmottagning

Var arbetsgrupp bestar av ett tvarprofessionellt team
som arbetar utifran en helhetssyn pa ungdomars
uppdrag. | arbetsgruppen finns barnmorskor,
sjukskoterska, kuratorer, psykologer och
underskoterska.

Foljande utbildningar till medarbetare:

FSUM-konferens Heder

Miljdutbildning INTEGRATIVE
BEHAVIORAL COUPLE
THERAPY

Suicidférelasning Smittsparning

Utbildning Barnkonventionen

antikonceptionsdag for

barnmorska

Utvag sédra Alvsborg 2 Andrologi

1 medarbetare Brandskyddsutbildning/

grundlaggande sakerhetsutbildning

psykoterapiutbildning.

1 medarbetare leg

psykoterapiutbildning

Digtal utbildning i SRHR

forbattringskunskap.

VKV utbildningsdag 16 (IntrUM

nov

HLR Funkisutbildning




Meddelande 1

2 medarbetare forsta 1 medarbetare instruktor i
hjalpen suicidprevention [férsta hjalpen
suicidprevention

SIP utbildning

Linda Odman
Enhetschef

Mobil:  072-2045342
linda.odman@vgregion.se

Ungdomsmottagningarna Alingsas, Lerum, Herrljunga och Vargarda
Vastra Goétalandsregionen

Adress: Goteborgsvagen 12

441 32 Alingsas

www.vgregion.se/alingsasungdomsmottagning



http://www.vgregion.se/alingsasungdomsmottagning
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