ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2022-10-18

q @ Socialnamnden

Instans: Socialnamnden
Tid: Tisdag den 25 oktober kl. 13:15
Plats: Nossan (A-sal), kommunhuset, Herrljunga

Forslag pé justerare: Thorbjorn Holgersson (C)
Dag for justering: Torsdag 27 oktober

Samtliga drenden har beretts av socialnAimndens presidium. I samtliga beslutsirenden
foreslir socialndmndens presidium att socialnimnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Observera att sekretesshandlingar delas ut for genomlisning innan sammantridet i
enlighet med beslut pa socialnimndens sammantriide den 21 maj 2013, § 60/2013.

Eva Larsson (C) Kerstin Andersson
Ordforande Sekreterare
Information:

e SN=slutgiltigt beslut fattas i socialnimnden

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/

-organ bifogas Kommentar
13.15 Sammantradets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande
Godkénnande av dagordningen Ordforande
13.20 1 INFO Socialférvaltningen informerar -- -- Forvaltningschef
13.25 2 INFO Fragor infor ansvarsprovning, Socialndmnden SN 113/2022 X Ordférande
1335 3 KF Budget och verksamhetsplan 2023 for SN 6/2022 X Controller
socialndmnden
14.00 4 SN Intern kontrollplan 2023 SN 104/2022 X SAS/kvalitets-
samordnare
1405 5 KF Rapport ej verkstillda beslut SN 32/2022 X SAS/kvalitets-
samordnare
1415 6 SN Inriktningsdokument for SN 75/2022 X Verksamhetschef
ungdomsmottagningar i Véstra Gotaland IFO
2022-2024
1420 7 SN Yttrande angdende remiss fran SN 87/2022 X Verksamhetschef
Regeringskansliet — Tryggare i vardyrket vard och omsorg
1425 8 SN Svar pé initiativdrende fran SN 50/2020 X Forvaltningschef

Socialdemokraterna géllande schemaléggning
for personal

1435 9 SN Aterrapport fran kontaktpolitiker -- -- Ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Nya rekommendationer om erséttning till SN 102/2022 X
familjehem for barn och unga 2023

2 Protokollsutdrag Borasregionen 2022-09-16 -- X
géllande faststédllande av avgiftsforandring
Sédra Alvsborg

3 KS § 139/2022-09-26 Aterkoppling fran SN 13/2022 X
socialndmnden géllande effektiviseringsprojekt
inom hemtjénsten under 2022

4 KS § 142/2022-09-26 Uppritta hyreskontrakt SN 14/2022 X
for ny gruppbostad och korttidsvistelse for barn
och ungdomar som tillhor LSS personkrets

5 Svar till uppfoljning av revision av kvalitet och SN 112/2022 X
effektivitet inom dldreomsorg

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
1 Anmadlan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2022-09-27 - 2022-10-24




Fran: Sandra Séljo <sandra.saljo@herrljunga.se>
Skickat: 2022-10-17 08:47
Till: Kerstin Andersson <kerstin.andersson@herrljunga.se>

Amne:  VB: Fragor infor mote med revisorer 23/11 (10:30-12:00)
Bilagor: Fragor infor ansvarsprévning 2022, SN Herrljunga .pdf

Sandra Saljo

Socialchef

Socialférvaltningen

Herrljunga kommun

e-post: sandra.saljo@herrljunga.se
Tfn: 0513-171 40
www.herrljunga.se

Qv

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga

Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

Vaxel 0513-170 00

Organisationsnummer: 212 000-15 20

Las hur vi behandlar personuppgifter: www.herrljunga.se/personuppgifter

HERRLJUNGA KOMMUN

Fran: Dedic, Revsul <rdedic@deloitte.se>
Skickat: den 22 september 2022 20:14

Arende 2

Till: Sandra Saljo <sandra.saljo@herrljunga.se>; Eva Larsson <eva.i.larsson@herrljunga.se>

Amne: Fragor infér méte med revisorer 23/11 (10:30-12:00)

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om du

inte kanner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sdkert.

Hej Sandra/Eva

Infor dialogmote med kommunrevisionen den 22/11 énskar revisionen att socialnimnden besvarar skriftlig

bifogade fragor. Revisorerna énskar ta del av skriftliga svar senast 18 november kl. 13:00.

Har ni fragor eller funderingar tveka inte att kontakta mig eller nagon av revisorerna.

PS: Noterade att jag skrev fel ndmnd i forra mailet. Revisionen dnskar svar fran socialndmnden och inget

annat.

Revsul Dedic
Manager/Consultant
Deloitte AB

Box 353

551 15 Jénkoping
BesoOksadress: Kapellgatan 5
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I
Fel! Ogiltig hyperlankreferens.

Deloitte

*Disclaimer:*

This message (including any attachments) contains confidential information intended for a specific
individual and purpose, and is protected by law. If you are not the intended recipient, you should
delete this message and are hereby notified that any disclosure, copying, or distribution of this
message, or the taking of any action based on it, is strictly prohibited.

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (“DTTL”). Each Deloitte member firm is a separate legal entity and a member of DTTL.
DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.




HERRLJUNGA KOMMUN Arende 2

Socialndmnden

Ansvarsprévning 2022

Vi 6nskar till motet fa ett skriftligt svar fran er. Vi ar tacksamma om ni, s& langt méjligt, motiverar och verifierar/exemplifierar era svar!
Vi ar ocksa tacksamma om ni svarar med egna ord férutom dokument/underlag. Vi uppmanar att svaren behandlas av hela namnden.

Resultat och maluppfyllelse

e Vilken bedémning gér namnden av verksamhetens resultat (maluppfyllelse) for 2022? Ligger den i linje med
fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra féreskrifter for verksamheten? Ar namnden
nojd med maluppfyllelsen?

e Vilken bedémning gor namnden avseende kvalitén inom &ldreomsorgen, funktionsomsorgen, barn och ungdomsvard
samt ekonomiskt bistdnd? Ar namnden ngjd med kvaliteten?

e Vilken bedémning gor namnden avseende arbetsmarknadsenheten? Vilka konkreta atgéarder har namnden vidtagit for att
oka andel personer som Gvergatt till egen forsérjning (arbete eller studie)? Ar namnden néjd med resultatet?

Ekonomi

e Vilken beddmning gér namnden avseende ekonomi och ekonomiskt resultat fér 20227 Ligger det i linje med
fullmaktiges ekonomiska mal, beslut och riktlinjer?

o Vilken bedémning gor ndmnden avseende kostnader och kostnadsutvecklingen i ndmndens verksamheter? Hur ligger
den till i férhallande till jamforbara kommuner?

Styrning, uppféljning och ledning

o Vilka ar viktigaste matt/indikatorer foljer nimnden for att bedoma om verksamheterna skots andamalsenligt och
kostnadseffektivt samt inom budget?

e Hur beddmer namnden att uppféljning och utvérdering av namndens verksamheter for bade verksamhet och ekonomi
fungerar idag? Ar namnden ndjd med hur den fungerar idag? Hur hanteras ev. avvikelser?

o Vilka risker har identifierats som mest betydande fér Herrljunga kommun under 2022 och vilka &tgarder har namnden
vidtagit for att minska att risken faller ut?

o Pa vilket satt foljs och utvarderas namndernas arbete med interna kontroll? Vilken beddmning gér namnden avseende
arbete med intern kontroll?

o Vilken bedémning gor ndmnden avseende personal- och kompetensférsorjning, personalomséttning och
sjukskrivningstal inom namnden? Hur arbetar namnden med dessa fragor?

e Hur arbetar ndmnden med effektivisering inom sina verksamheter?

Framtidsutblick

e Hur beddms namnden ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar infor 2023? Vilken beddémning gér namnden
avseende utvecklingen och_utmaningar de narmaste aren

Ovriga fragor

e Vilken bedémning gor namnden avseende kommunens nya malstruktur och mal?
¢ Vilken bedémning goér ndmnden ndmndens arbete med digitalisering?

o Vilken bedémning gér ndmnden avseende samverkan/samarbetet med 6vriga ndmnder? Vad fungerar bra? Vad fungerar
mindre bra?

Ar det ndgot annat som namnden vill informera/delge kommunrevisionen och som inte omfattas av ovannamnda fragor?

KOMMUNREVISION, HERRUUNGA KOMMUN



Arende 3
E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-10-10
Amra Basagic DNR SN 6/2022 7706
Sid 1 av 2

Budget och verksamhetsplan 2023 for socialnédmnden

Sammanfattning

Socialndmnden tilldelades 227 306 tkr for att bedriva verksamhet ar 2023 i
kommunfullmaktiges beslut 1 juni 2022.Utifran den tilldelade ramen har socialnimnden
tvingats inta en stram budgethdllning och genomfora effektiviseringar inom
verksamheterna. Nedbruten budget pa verksamhetsniva presenteras pa ndmndens
sammantriade i december 2022.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-10-10
Budgetbeslut KF § 110/2022-06-21

Budget och verksamhetsplan 2023 socialndmnden

Forslag till beslut
Budget och verksamhetsplan 2023 godkénns och l&dmnas vidare till kommunfullméktige.

Amra Basagic
Controller

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-10-10
Amra Basagic DNR SN 2022-6 7706
Sid2 av 2

Bakgrund

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och nimnder fore den
30 september innevarande ar besluta hur nésta ars verksamhet skall genomforas utifran det
beslut kommunfullméktige har fattat.

Ekonomisk bedémning

Tilldelad ram utgar fran resursfordelningsmodellen med utgdngspunkt i foregaende ars
budgetram. Upprakning har skett av budgeterade externa intékter och kostnader exkl.
personalkostnader med 5 %, interna kostnader har rdknats upp med 5,13%.
Loneupprékningen for 2023 ér 3,0%. Enligt demografimodellen 6kas socialndmndens ram
med 778 tkr for 2023 pa grund av fler dldre i befolkningen. Socialndmnden har tilldelats
permanenta ramminskning for politiska prioriteringar med totalt 2 200 tkr for 2023.

Samverkan
Samverkas pa FSG 2022-10-20
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5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-06-21 15
KF § 110 DNR KS 9/2022 942

KS § 82
Rambeslut for budget 2023-2025 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunen ska arligen uppritta en budget och verksamhetsmal f6r kommande tre
&r dér det tydliggdrs for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har dtergatt
till mer normala arbetsformer efter de tvd senaste arens begrénsningar till f6ljd av
svarigheter att triffas fysiskt pa grund av pandemin. Budgetdagar har aterigen
kunnat genomfGras pa ett mer traditionellt sétt. Budgetarbetet préiglas av nya
svarigheter pd grund av den oro som rader i omvirlden vilket gestaltar sig i en
osikerhet infor framtiden. Forvaltningen har efter ridande omstandigheter pé ett
foredomligt sitt gett politiken fSrutsittningar och varit behjélpliga med att ta fram
den information och de underlag som efterfragats i processen, de har &dven stétt till
forfogande for partigrupperna for de ev. frigor som uppkommit. Vi hoppas att det
goda samarbetet fortsétter mellan partierna géllande kommunens ekonomi trots att
partierna valt att ldmna olika budgetforslag for perioden.

Beslutsunderlag

Ordforande- och 1:e vice ordférandeskrivelse i drendet daterad 2022-05-19
Budgetforslag Moderaterna, Kristdemokraterna, Kommunens vl och Centerpartiet.
Budgetforslag Socialdemokraterna och Liberalerna.

Budgetforslag Sverigedemokraterna

Forslag till beslut
Ordfdrande och 1:e vice ordférandes forslag till beslut:
o [ enlighet med budgetforslag fran M, KD, KV och C, foresld
kommunfullmiktige att faststélla budget f6r 2023-2025:
Inriktningsmal och prioriterade mal
Resultatmal
Balansrikning
Kommunbidrag
Investeringsmal
Skattesats
Namnder och styrelser uppdras att férdela kommunbidragen samt arbeta
fram Verksamhetsmal.

LIV SR

Mats Palm (S) bifaller budgetforslag fran S och L

Ove Severin (KD) bifaller budgetf6rslag fran M, KD, KV och C.
Lennart Ottosson (K'V) bifaller budgetférslag fran M, KD, KV och C.
Alexander Stromborg (SD) bifaller budgetforslag fran SD.

Hékan Korberg (L) bifaller budgetforslag fran S och L.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

R Y
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m SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLJIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q v KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-06-21 16

Fortséittning KF § 110
Jessica Pehrson (C) bifaller budgetforslag fran M, KD, KV och C.

Beslutsgang
OrdfSranden stiller budgetforslag fran S och L mot budgetforslag fran SD och
finner att budgetforslag frén S och L utgdr motforslag till huvudforslaget.

Ordftranden stiller fSrslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med budgetforslag frain M, KD, KV och C.

Omrdstning begirs.

Ordfdrande stéller foljande propositionsordning:
Ja =i enlighet budgetfrslag fran M, KD, KV och C
Nej = i enlighet med budgetforslag fran S och L.

Med 6 ja-rdster och 4 nej-roster, och en ledamot som lagger ner sin rost finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med budgetférslag fran M, KD,
KV och C.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 82/2022-05-30).

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Ienlighet med budgetforslag frin majoriteten faststélla budget for 2023—
2025 (bilaga 1, KS § 82/2022-05-30):
- Inriktningsmal och prioriterade mal
- Resultatmal
- Balansrdkning
- Kommunbidrag
- Investeringsmal
- Skattesats
- Ndmnder och styrelser uppdras att férdela kommunbidragen samt arbeta
fram Verksamhetsmal.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hikan Kérberg (L)

reserverar sig till formén for eget forslag.

I kommunfullmiktige bifaller Gunnar Andersson (M) kommunstyrelsens forslag till
beslut och yrkar pé ett tilliggséskande till IT pa 700tkr som ska tas frin posten
politisk prioritering.

Hakan Korberg (L) bifaller budgetférslag frén S och L.

Justerandes sign

/

/

/

Utdragsbestyrkande

w1y
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52 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-06-21 17

Fortsittning KF § 110

Magnus Jonsson (V) dverlimnar Vinsterpartiets budget att besluta om och bifaller
densamma.

Jacob Brendelius (SD) bifaller budgetforslag fran SD.

Johnny Carlsson (C) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut och Gunnar
Anderssons (M) tillaggsidskande.

Bert-Ake Johansson (S), Anette Rundstrém (S) och Mats Palm (S) bifaller
budgetforslag fran S och L.

Ove Severin (KD) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordftrande stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens forslag
till beslut antas.

Votering begérs.
OrdfSrande utser kommunstyrelsens forslag till huvudforslag.

Ordforande stiller budgetforslag fran V och SD mot varandra och finner att
budgetforslag frén V utgor forslag som motforslag till huvudforslag.

Ordforande stiller budgetforslag fran V mot budgetforslag frén S och L och finner
att budgetforslag fran S och L blir motforslag till huvudforslag.

Ordforande stiller budgetforslag fran S och L och kommunstyrelsens forslag mot
varandra och finner att kommunfullméktige beslutar i enighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering begérs.
Ordf6rande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Nej =i enighet med budgetforslag fran S och L.

Med 15 ja-roster, 10 nej-roster och 2 ledamdter som avstar finner ordférande att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

(Omréstningsbilaga 1, KF § 110/2022-06-21)

Ordférande frigar om Gunnar Anderssons (M) tilliggsforslag godkénns och finner
att sa sker.

Justerandes sign

|

T4

Utdragsbestyrkande

7

7
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid.
2022-06-21 18

Fortséttning KF § 110

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

I

2.

I enlighet med budgetforslag fran majoriteten faststélla budget for 2023~
2025 (bilaga 1, KS § 82/2022-05-30):

- Inriktningsmal och prioriterade mal

- Resultatmal

- Balansrékning

- Kommunbidrag

- Investeringsmal

- Skattesats

- Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram Verksamhetsmal.

Tillaggséskande till IT om 700tkr.

Reservation
Vinsterpartiet reserverar sig till formén for eget forslag.
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig till forman for eget forslag.

Justerandes sign

Ky |

Utdragsbestyrkande

V4
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Bilaga 1, KS § 82/2022-05-30

HERRLJUNGA KOMMUN
|y

BUDGET & MALDOKUMENT
2023-2025

Kristdemokraterna
Kommunens val
Centerpartiet

Moderaterna
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Bilaga 1, KS § 82/2022-05-30

En budget for en fortsatt hallbar kommun

Herrljunga dr en kommun med strdlande férutsattningar. Det geografiska laget vi har utefter den
viktigaste jarnvagen i vart land och vad det innebdr i férdelar medfor att méjligheterna att lyckas ar
goda. Kommunen skall préglas av trivsel och god service, god tillgang till arbetstillfalle och valfrihet,
samt ett starkt och livaktigt naringsliv som &r grunden till vilfard och det goda livet. Ett starkt
foreningsliv och mojlighet till rekreation ar férutséttningar for trivsel och védlmaende och som medfér
ménga viktiga varden i livet oavsett alder.

Den kommunala budgeten handlar dterigen om att gora prioriteringar, 2023 ars budget &r inget
undantag. Vi star troligen infér stérre utmaningar ekonomiskt &n vad vi gjort de senaste aren. Med
2020 och 2021 i backspegeln kan vi konstatera att de ekonomiska svarigheter vi var oroade &éver de
aren inte blev i samma omfattning som vi befarat. Statens tillskott till kommunerna gjorde att manga
kommuner visade goda resultat, s dven Herrljunga kommun. Vi kan dock inte bortse ifran att manga
drabbades hart av pandemin och mangas hilsa paverkades negativt och fér manga slutade det i stor
sorg och forlust. Vi kan inte nog betona vikten av var fantastiska personal som kimpade sig igenom
denna tunga period, och visade en mycket stor lojalitet mot kommunen och inte minst mot sina
medmaénniskor.

Nar vi trodde oss se en lindring i pandemin dék andra orosmoln upp i var omvérld, detta har medfért
att vi, och hela samhallet, nu star infér ett forandrat ekonomiskt lage. Vi ser hur rédntorna och
inflationen nu &kar, och manga bedémare tror att 2023 blir ett ar med savél hoga rdntor som hog
inflation. Detta paverkar saklart dven den kommunala ekonomin och medfér att vi har ett tuffare
utgangslage i budgetarbetet &n pé flera &r. Eftersom den ékade inflationen ocksd ar mycket svar att
berakna behéver vi ocksd skapa en aterhdlisam budget som minskar risken for att vi behéver gora
snabba och drastiska forindringar om det ekonomiska laget skulle férdndras &n mer.

Under bade 2021 och 2022 s3 har vi haft méjlighet att géra stora och viktiga satsningar utifran de
goda aren 2020 och 2021. Bland annat kunde vi satsa pa vart s viktiga och angelégna klimatarbete
genom att anstélla en miljéstrateg, samt att vi kunnat starta ett valdsforebyggande arbete med hela
kommunen i fokus. Bada dessa satsningar &r sddana som vi dr 6vertygade om att de kommer betala
tillbaka sig i langden pé olika sétt. Véra férvaltningar har ocksa gjort ett mycket bra arbete déar bland
annat Socialtjansten nu effektiviserar sitt arbete inom hemtjénsten och dér nu Bildningsnamnden
precis har startat samma resa. Vi kan helt enkelt konstatera att de satsningar som gjordes under sista
delen av 2021 nar det visade sig att ett utrymme fanns, kommer utan tvekan att hjélpa oss under
2022 och till viss del aven 2023.

Av arets budget har en liten summa lagts in som reserv hos kommunstyrelsen for att kunna férdela
ut senare i host.

Vi 4r stolta 6ver de satsningar vi genomfort som bidragit till en 6kad byggnation av saval
privatpersoner som byggherrar i var kommun, och vi ser att den marknadsféring som gjorts av
kommunen ger goda resultat. Herrljunga &r en kommun dér sa mycket som éver 93 procent av de
som bor hir tycker att kommunen dr en mycket bra plats att leva pa, och det ska vi séklart ge till
flera. Vi ser att allt fler nu far upp 6gonen for var vackra kommun och att manga tittar mot oss i valet
av framtida bostadsort. Darfér vagar vi satsa pa en dkning av innevanarantalet i kommunen, och ser
positivt pa framtiden

De styrande partierna ser att det finns behov inom verksamheterna, men som tidigare ars
budgetarbete finns ocksa behov att géra anpassningar utifran volymférandringar. Mycket av 2023 ars
budget handlar om att behélla de verksamheter vi har i dag med bibehdllen eller forstérkt kvalitet

Ki 64 7
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Bilaga 1, KS § 82/2022-05-30

utifran effektiviseringar och forandrade arbetssatt. Det ekonomiska liget medfor emellertid inga
storre satsningar detta ar, utdver de stora investeringar i saval Altorpsskolan och Hagen som vi redan
har beslutat och ar pa gang.

Vi tror att det ar av stor vikt att kommunen satsar pa goda exempel och prévar nya grepp, vagar ta
sig an nya arbetssatt och jobba for att lyfta fram lyckosamma l6sningar. Detta betonades redan i
forra arets budgettext men har om mojligt blivit annu mer aktuell.

Vi vill jobba for en:
En hallbar och inkluderande kommun
En vialkomnande och attraktiv kommun

En utvecklande kommun

Gunnar Andersson(M) Emma Blomdahl Wahlberg(C) Christina Glad (KV)

Fredrik Svensson{KD)



Resultatrakning 2023-2025

Uppdaterat: 2022-04-29
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Verksamhetens nettokostnader
[Avskrivningar o
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Extra statsbidrag

Verksamhetens resultat
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Finansiella kostnader
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Bokslut Budget Prognos Budget Budget
2021 2022 2022
-533570  -561234|  -566 034
32803  -30617] 30617
I -566373 -591851] -596651
447867]  450936| 464752
146072 145709 149288
| 27566] 13794] 17389 9 506
i 758 900 : 900
-398| -500( -500 550
| 27925| 14104] 17789
27925  14194] 17789
4,7% 2,3% 2,9%
60128  -117575] -113575
60729  44811] 44811
61| 72764 72764
25000  122764] 122 764 [RSVEIT.
-552483| -589449| -594 399 MERFIIFL
32803 30617 30617
4216 4508  45%
-18107 7000  -6850
32803  -30617]  -30617
-566373|  -591851]  -596 651
114 3
2640 | 2000
-1964 -1500 -1 500 1500 1500
3154
4952  -5500[ 8521
-12 814
-4 284 - 1171
18107  -7000] -850
47%  36%  31%
_53% 4,2% _ 33%
9565 9620 9675
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Balansrakning 2023-2025
Uppdaterat: 2022-04-29 |
Bokslut Budget Prognos Budget Budget

tkr 2021 2022 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anliggningstililgdngar _ _
Immateriella anliggningstillgdngar 278 5 - -
Materiella anl'agg‘nir!gstiﬂg_éngar 450 510 555 261 533 469 659 925 716 934
’ Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373 §.§.§m

Maskiner och inventarier 36 385

Ovriga materiella anlaggn 40 273
‘Finansiella anlaggningstillgéngar 148 447 78 450 58 58@ 28 713 28 846
Summa anl&ggningstilg&ngar 599 236 633 711 592 049 688 638 745 780
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1625
Omsittningstillgdngar | |
Forrdd/exploatering 2771 2 000| 2700 4 000 5 000 5 000
Fordringar 101 259| 40 000 70 000 95 166 118 464 163 196
»Kortfristiga Placeringar E - E - -
Kassa och bank ’ 25 600 20 000| 43 940 19 241 24 283 31 254
'Summa omsittningstillgdngar | 129 630 62 000 116 640 118 407 147 747 199 450
[SUMMA TILLGANGAR BRI R E R s0s795 895152 948371
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital | |
Arets resultat ’ 27 925 14 194 17 789 9 516 9 856
Resultatutjamningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital ‘ 250 455 280 965 278 380 96 169 5 685
Supm1a eget kapital | 302 857 322 466 320 645 330 161 340 017
Avsittningar 1 ‘
Avséatiningar for pension 184 978 176 100 179 459 173 792 167 673
('jvrig‘a avsattningar | 22 195‘ 22 700” 22 709 20 000 18 700
Summa avsattningar ! 207 173| 198 800 202 159 193 793 186 373
Skulder ) » _
‘Léngfristiga skulder h 53 751 60 000 90 000 198 200 284 500 326 000
Kortfristiga skulder 167 084 116 319 97 759 86 641 84 261 93 705
Summa skulder 220 835 176 319 187 759 284 841 368 761 419 705
SUMMA EGET KAPITAL, | |
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 710 564 808 795 895 152
Soliditet 41,4 46,2 45,1 40,8 38,0 36,9
Skuldsittningsgrad 58,6 53,8 54,9 50,2 62,0 63,1
Kassalikviditet 75!9 51,6 116,6 132,0 169,4 207,5
Sjilvfinansieringsgrad 101% 38% 43% 31% 51% 120%
Sjilvfinansieringsgrad exkl Hagen 49%
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Kassaflédesanalys B

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr pliphl plippl 2022 2025
Den l6pande verksamheten
Tnbetalningar frén kunder  s2728|  86000] 86000 : 90 00 90 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm | 564411] 596000 614 039 LRI 657068 677 143
Inbetalningar av bidrag | 578471 e0000] 62000 50 00 60 000 60 000
6vff§a |nbeta|n|ngar / -83E £ i S - -
Utbetalningar till leverantdrer I e R 258288 271939 -283 110
Utbetalningar tll anstlida w | -442341 -450000| -485 000 S 495000  -509 000
Utbetalningar av bidrag | Y By 18000  -18000  -18000
6v7iba utbetalwﬁﬁéar ' = | - . -
Ranteinbetalningar ‘ 758 900| 900 900 900
Ranteutbetalnlngar -82 -500 -506 00 -550 -600
Forandring avsattning | -11405]  -6505] 5523 -8 367 -7 419
Kassafléde frén den lopande verksamheten 12 613 23 295 12 010 -24 941 15 060
mvestermgsverksamten
Investerlngar i materiella anlaggningstillgngar | -60266| -117575 -113 575
Forsaljnlng av materiella anIaggnlngstlllgéngar | 1 845 |
Investeringar i immateriella anlaggnmgstlllgéngar : s 280 |

Forsaljning av imr lmmaterlella anlaggningstillgéngar | £ 3

Investermg/UppIosnmg avfi f‘ nansiella

anlaggnlngstlllgéngar -137 70 000 89 867 29 867
&drag till statllg infrastruktur i - |

Kassafliéde frén investeringsverksamheten -58562| -47295 -23430EslVA:LT:]
ﬁanﬁ?%rksanﬁéten

Upptagande av l&n | 25000 10000 30000

Amortering av 18n - - -240

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 108 200
Fordndring av likvida medel -20 949 -14 000’ 18 340 -24 699
Likvida medel vid &rets borjan 46548| 30000 25600 43 940
Likvida medel vid rets slut 25600 20000 43940 19 241
Foréndring av likvida medel -20949| -10000 18 340 Y2 X1

Wy 6R A/
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Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten. Socialndmnden
skall sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
har beslutat om samt utifran géllande lagstiftning, férordningar och foreskrifter. Socialndmnden foljer

Barnkonventionen. De viktigaste lagstiftningarna &r:

e Socialtjénstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e Patientsidkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Forildrabalken (FB)

e Fiérdtjénstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutovning och verkstéllighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

e Individ- och familjeomsorg
Socialndmnden skall ocksa arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i samhéllsplaneringen.

Socialtjansten skall med hansyn till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for ménniskors sjalvbestimmanderétt och integritet.
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Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut
som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ och familjeomsorg,
Vird och omsorg samt Socialt stod) och staben (MAS/MAR, SAS, kvalitetsstrateg, systemansvarig/IT-
strateger, anhdrigsamordnare).

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Verksamheten &r delad i tre enheter; Vuxen, stod och behandling, Barn- och familjeenheten och Bistand,
stod och administration. Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ansokningar och orosanmalningar fran
véra kommuninvénare, att utreda, fatta beslut och f6lja upp beviljade insatser. Verksamheten moter
kommuninvénare i alla &ldrar.

Vuxen - stdd och behandlingsenheten

Enheten handldgger drenden som rér personer éver 18 ar. Enheten &r indelad i tre arbetsgrupper;
forsorjningsstod, missbruk/véld och ett behandlingsteam.

Férsorjningsstod — moter personer som ansoker om forsorjningsstod. Uppdraget ér tvadelat; dels utreds
ratten till ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) och dels utreds eventuella behov av stéd och samordning
i syfte att den sdkande ska bli sjalvforsorjande. Utover det ansvarar enheten for integrationsuppdraget
kring flyktingar, budget- och skuldradgivning samt dodsbohandldaggning.

Missbruk/vald - moter personer som ansoker om stdd och hjilp for missbruksproblematik eller for
valdsproblematik. Ett drende kan ocksa initieras genom en orosanmélan om missbruk eller valdsutsatthet.
Har handldggs forutom drenden enligt SoL ocksé drenden enligt Lagen om vérd av missbrukare i vissa
fall (LVM).

Behandlingsteamet — méter barn, unga, vuxna och familjer 1 olika konstellationer och verkstéller
bistaindsbeddmda 6ppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL. Teamet erbjuder stod- och
motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stdd vid valdsutsatthet. I
behandlingsteamet finns ocksa en tjanst som till 50% ar forlagd pa Familjecentralen.

Bistand — st6d och administration

Enheten &r organiserad i tvéd arbetsgrupper; Bistdndshandlaggning och administration/reception.
Bistdnd méter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedsattning och dldre personer som

har behov av stdd i sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt Socialtjanstlagen (SoL) och

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt drenden som géller Fardtjanst.
Administration ansvarar for att vara medborgare far ett gott bemd&tande i var reception. De hanterar all

avgiftshandldggning och fakturahantering inom forvaltningen samt ett flertal andra administrativa

uppgifter som stdd for myndighetsutovningen inom IFO.

Barn - och familjeenheten

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten ar indelad
tva arbetsgrupper; socialsekreterare barn (utredare) och barn- och familjehemssekreterare (BarnFam).

Socialsekreterare barn/utredare — méter barn, unga i aldrarna 0-20 ar och deras familjer efter
inkommen ansokan eller orosanmalan rérande misstanke om att barn far illa. Stod till barnet, den unge
eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn far illa och nér
samtycke inte finns handlaggs ocksa drenden enligt Lagen om vérd av unga (LVU).
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Barn — och familjehemssekreterare — barnsekreterarna moéter barn som har beviljats bistand i form
familjehem. Uppdraget ér att folja upp insatsen och stodja barnet under placeringstiden. Aven stodet till
vardnadshavarna och umgéngesplanering utifran barnets bésta och barnets behov ingar i uppdraget.
Familjehemssekreterarna rekryterar nya familjehem, méoter och utbildar, handleder och foljer upp de
familjehem som far uppdrag av socialndmnden.

Verksamhetsdvergripande arbetsgrupp
Vald i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) dr en verksamhetsovergripande grupp som har en utokad

kompetens i drenden som ror vald 1 ndra relation. Gruppens medlemmar har bade en konsultativ och en
operativ roll.

Forutom ovan ndmnda lagar sa handléggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med andra
myndigheter enligt Fordldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Hilso- och
sjukvardslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag ér att ge stdd och hjélp till framst dldre personer sé att de kan tillférsékras en
skalig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa de stirker den enskildes mdjlighet att leva ett tryggt och
sjélvsténdigt liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvérd (sjukskoterske/rehab insatser och
hjdlpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlsning, samt korttidsverksamhet.
Da behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns mojlighet att ansdka om plats pa sarskilt
boende. Det ér socialtjénstlagen och hélso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten dr indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvérd samt korttid och
bemanning. Enheterna leds av atta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-och sjukvard.
Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stéd
Verksamheten &r indelad i fyra enhetschefsomraden; sysselsattning, funktionshinderenhet 1 och 2 samt
stod och resurs.

Inom funktionshinderenheten verkstalls insatser enligt lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enligt socialtjanstlagen (SoL). Insatserna inom
LSS ska frdmja jamlikhet 1 levnadsvillkor och full delaktighet i samhaéllslivet med mélet att den enskilde
far mojlighet att leva som andra. P4 hemmaplan verkstélls beslut om bostad med sérskild service bade
gruppbostad samt servicebostad, personlig assistans samt korttidsvistelse, ledsagar-och avldsarservice,
dven kontaktpersonsinsatser verkstélls hér, besluten kan d& vara bade enl. SoL och LSS. Externt
verkstélls beslut om bostad med sérskild service gruppbostad, korttidsvistelse och boende i familjehem.

Enheten for sysselsdttning innehaller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet (enl LSS) samt tvétten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att frimja enskildas mojligheter till egen forsorjning. Uppdraget for
daglig verksambhet é&r att erbjuda meningsfull sysselsattning for personer med beslut om daglig
verksamhet enligt LSS. Tvittenheten handhar den kommunala tvétten av bade arbetskldder samt tvitt
frén de bada sérskilda boendena. Sysselsittningsenheten arbetar &ven mot malgrupp nyanlinda.

Inom enheten st6d och resurs verkstills insatser bade inom Socialtjanstlagen (SoL) samt inom lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifran SoL ar tex boendestod och insatser
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utifrdn LSS ar bostad med sérskild service 1 form av servicebostad. Stdd och resurs verkstiller dven
boendestddsbeslut for nyanlédnda som en del i kommunens integrationsuppdrag.

Kommunens praktiska mottagande for nyanlédnda ar placerad under bade sysselsittningsenheten samt
stdd och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk mottagning och integration av
malgruppen vuxna och barnfamiljer.

Vad hander i verksamheten under 20237

Namnd och férvaltningsledning

Ett fortsatt arbete maste ske med att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab. Detta fokus har funnits sedan 2020 och kommer att behdva fortga, forvaltningen
har inte lyckats att behalla sina chefer i den utstrackning som varit 6nskvérd. Under 2022 har en
enhetschef gatt i pension och fyra enhetschefer bytt arbete. Dessutom har férvaltningen fatt en ny MAS,
MAR, SAS, IT-strateg och Controller. Detta medfor att en ny grupp aterigen maste arbeta ihop sig for att
tillsammans leda forvaltningen. Under 2023 kommer forvaltningen ocksé att fa en ny socialndmnd. Detta
kommer att medfora en del utbildningsinsatser och att forvaltningen arbeta sig samman med gamla och
nya politiker.

Under 2021/22 har ett omfattande arbete med fokus pé kvalité inletts detta kommer att fortsétta. Flera
projekt har startats i gdng sa som effektiviseringsprojekt inom hemtjansten, genomlysning framtidens
LSS, genomlysning personlig assistans samt kontaktpersoner. Detta kommer att fortsétta under 2023
tillsammans med nya identifierade utvecklingsomraden. Ett identifierat utvecklingsomrade for hela
socialforvaltningen dr dokumentation och rekrytering. Fortséttningsvis kommer forvaltningen att arbeta
for att fler skall arbeta heltid for att klara framtida rekryteringsbehov. Forvaltningen har gatt frén 53 %
faktisk heltid till 80,2 % faktisk heltid och att andelen vikarier som brukarna moéter har minskat fran 488
personer till 242 personer.

Infér 2023 riknar forvaltningen med att bli certifierade i Vard- och omsorgs collage detta innebér att
forvaltningen ingér i en samverkan dar kommunen nu kan ta emot studenter frén kvalitetssdkrad och

samverkad utbildningsinsats. Detta innebér att forvaltningen skall bidra med utbildade handledare till
studenterna, detta kommer att krdva en arbetsinsats under 2023.

Under 2023 kommer forvaltningens nya demenscentrum pa Hagen att st klart vilket innebér en fysisk
forflyttning av avdelningar fran Hemgarden till Hagen samt forflyttning av sjukskdterskor och
dagverksamhet for personer med minnesproblematik frén Ljung. Nér denna forflyttning &r genomford
paborjas ett arbete for ombyggnad av Hemgérden for att inrymma fler somatiska avdelningar samt daglig
verksamhet LSS. Under 2023 planeras d&ven en nybyggnation av gruppbostad och kortidsvistelse jml LSS
i centrala Herrljunga. Detta som ett led i att alla LSS beslut skall kunna verkstéllas i Herrljunga.

Under 2023 gér forvaltningen in i upphandling av nytt verksamhetssystem, detta kommer att ta tid och
resurser av forvaltningens IT-strateger med flera for att kravstilla och darefter planera infor ett eventuellt
byte av verksamhetssystem.

Nya mal har tagits fram under 2021 och kopplat till dessa har socialndmnden beslutat om malindikatorer.
Forvaltningens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att nd upp till malen. Under 2023 kommer
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fortsatt fokus finnas pa méaluppfyllnad och analys av malindikatorernas hjdlpsamhet att méita om
forvaltningen ar pé rétt vég.

Utveckling av verksamheten med digitala 16sningar dr en forutséttning for att klara framtidens omsorg da
fler blir édldre. Forvaltningen har rustat sig for att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt
inom digitalisering. Under 2022 aviserades att framtidens vardinformationsmiljé (FVM) skulle
implementeras i kommunen detta har forskjutits pa framtiden. Systemet kommer att ersitta nuvarande
SAMSA och ér ett system for sédker vardinformationsoverforing mellan tvd huvudmén.

Individ och familjeomsorg
IFO:s ledningsgrupp kommer under 2023 att fokusera det 6vergripande malet att skapa stabilitet och tillit
inom verksamheten. For att uppnd detta mél kommer ledningen pa IFO att fokusera pé tre omraden;

- Okad upplevd delaktighet for medarbetarna genom att folja upp och trygga den nya
organisationen och i dialog skapa forutsattningar for det néra och tillitsbaserade ledarskapet.

- Uppna budget i balans genom ett aktivt arbete med att lara kdnna sin verksamhet i siffror och pa
det sittet strukturerat kunna folja upp nyttjandet av budgeterade personalresurser och
placeringskostnader.

- Oka reell samverkan genom gemensamma processkartliggningar som skapar en gemensam bild
av uppdraget och okar kénslan av ett vi gor det tillsammans.

Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att efter processkartlaggningen under hosten 2022, arbeta med att
kvalitetssdkra vara bistdndsbeslut gillande korttidsvard och den samverkan som sker vid vardplaneringen
i relation till Viastra Gotalandsregionen genom det gemensamma verksamhetssystemet SAMSA. Arbetet
med att kvalitetssikra véra beslut inom &ldreomsorgen med fokus pa bistandsbeslut i form av hemtjénst
har avvaktats under den granskning som gjorts av och i samarbete med Ensolution men detta arbete
kommer fullfdljas under 2023.

Arbetsbelastningen for vara socialsekreterare kommer fortsatt att métas och foljas upp kontinuerligt
enligt den modell som implementerades inom BoF under 2021 och véren 2022. Metoden ger en tydlig
systematisk uppfoljning nér det géller arbetsbelastningen bade pa individ- och pa gruppniva. Under
hosten kommer metoden att implementeras dven pa VSB med malet att i forldggningen omfatta all
handldggningen inom IFO.

Behandlingsteamets fortsatta metod- och kvalitetsutveckling har som mal att skapa fler mdojligheter att
kunna erbjuda tydliga och kvalitativa insatser som alternativ till kdpta tjédnster och externa placeringar.
Fokus under hosten kommer att ligga pa att skapa kvalitativa insatser for att mota valdsutsatta och
véldsutdvare bland annat enligt modellen ’Efter barnforhoret’.

De oroande prognoserna om 6kad psykisk ohélsa, 6kat missbruk och en dkad véldsutsatthet har till viss
del visat sig stimma. En generell 6kning av valdsérenden har skett under 2021 och varen 2022 och dven
nér det giller med anledning av psykisk ohélsa finns det tecken pa 6kning. Verksamheten foljer denna
utveckling och dess effekter pa bland annat arbetsbelastningen inom verksamheten.

Verksamheten har nu funnits i de nya lokalerna i ungefar ett ar och verksamheten borjat landa in i de nya
lokalerna. Dock kvarstar visst arbete med att anpassa delar av besoksytorna vad giller bade tillganglighet
och ljudklassning. Tillgéngligheten for personer med fysiska funktionsnedséttningar behover ses dver
och i mdjligaste man dka och ljudklassningen pa besoksutrymmena behdver ses over for att sdkerstélla
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att verksamheten lever upp till de sekretesskrav som finns pa verksamheten. Detta sker i samarbete med
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Vard och omsorg
Nationella vardegrunden &r ett led i1 det fortsatta arbetet inom samtliga verksamheter. Inom hemtjinsten

laggs fokus att erbjuda fast omsorgskontakt. Huvudregeln &r att en fast omsorgskontakt alltid ska
erbjudas, om det inte beddms vara uppenbart obehovligt. Omsorgsarbetet dr en central del av
omsorgskontaktens uppdrag. Enhetscheferna har paborjat en planering for att kunna tillgodose fast
omsorgskontakt for brukare med flera insatser.

Arbetet med heltid som norm och deltid som mdjlighet har implementerats ute 1 verksamheterna. Det
medfor att antalet timvikarier minskar. Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaliggning,
planering och optimering pagar med olika utbildningsinsatser.

En bemanningspool startades upp i slutet av maj for att kunna técka vakanser och sjukdom.

Genomlysning av hemtjénsten pagér pa grund av de hoga kostnaderna for hemtjénst. Sista dren har en
okning skett trots att antalet hemtjansttimmar minskat och férvaltningen behdver fi en analys att arbeta
vidare med for att kunna minska kostnaderna d& hemtjénsten har effektiviseringskrav under 2022 och
2023 som behover genomforas pé ett patientsdkert sétt.

Pa gang inom verksamhetsomrédet;

e Genomlysning av hemtjénsten pagar med hjilp fran Ensolution.

e Virdegrundsarbete fortsatter.

e Aldreomsorgsstrategi kommer att paborjas under hosten 2022 for att slutforas under 2024 (strategisk
plan for upp till 10 ar framét i tiden)

o Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma tgirder.

e Aldreomsorgslyftet — for omvardnadspersonal pagar. Klart under 2023. Det ér bade grundutbildning
till underskoterska samt till specialistunderskoterska. Inom ramen ligger dven utbildning av en
sjukskoterska till distriktskoterska

e Planering paborjas infor flytt till Nya Hagen.

e Vard — och omsorgscollege kommer inforas i alla verksamheter under 2023

e Ung omsorg startar upp med aktiviteter pa sébo

e FVM framtidens vardinformationsmiljo &r pa intdgande, men forsening har skett pa grund av att
Cerner (leverantoren) inte haft kontroll paA GDPR lagstiftningen.

e TES/HSV planeringsverktyg for hélso- och sjukvérdsenheten kommer att inforas under hosten 2021

e Digitala ldkemedelsskap i ordinért boende kommer installeras under senhdsten 2022/2023

e Utbildning av certifierad utbildare for BPSD kommer ske borjan av 2023. Certifierade utbildaren
kommer i sin tur utbilda chefer samt omvardnadspersonal.

e Starta upp med teammoten pa samtliga enheter ddr Aven Senior Alert och BPSD kommer vara en
viktig del.

e Inflyttning till Nya Hagen under hdsten 2023.

e Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjénst under 2023
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Socialt stod

Socialt stod kommer under hosten 2022 fa en ny enhetschef for funktionshinder 1. Rekrytering och
tillsattning av enhetschefstjdnsten pa funktionshinder 2 som nu innehas av ett tillférdordandeskap skall
ocksa genomforas. Arbetet pa ledningsniva kommer under 2023 fortsétta avseende att bygga en stabil
och effektiv ledningsgrupp.

Overgripande inom socialt stdd 4r fokusomréidet socialdokumentation och det kommer kvarsta dven
2023. Verksamhetsomradet har upptéckt brister i dokumentationen och har darfor satt fokus pa
dokumentation ddr varje enhetschef har 1 uppdrag att forstérka och utveckla kompetenser for att forbattra
dokumentationen. Verksamhetschef har ett uppféljningsansvar och ansvarar for att strategiskt planera
uppfoljningen av satsningen. Arbetet pagar och utvecklas under hela 2022 och 2023.

Under hosten 2022 kommer socialt stdd starta upp teamet av stodpedagoger som nu finns anstéllda pa
resp. enhet. Stddpedagogernas tjénster ar tillsatta sd att respektive enhet skall ha den kompetens som
kravs for att utveckla och kvalitetssédkra metoder och arbetssétt inom malgruppen. Samverkan och
kvalitetssakring kommer sta i fokus. Teamet kommer sedan att fortlopande driva kvalitetsarbetet under
2023.

Arbetet med Framtidens LSS dvs planera for och starta upp tva helt nya verksamheter, en gruppbostad
samt korttidsvistelse for barn fortloper och kommer att intensifieras avseende verksamhetsplanering
under 2023. De nya verksamheterna berdknas sté inflyttningsklara i borjan av 2024. En strategisk plan
avseende kartlaggning, behovsanalys samt mélséttning och planering kommer att utformas och vara klar
under 2023. Den strategiska planen kommer att omfatta all kommunens LSS verksamhet och kartlagga
bade bostadsforsorjning, behovet av LSS-insatser utifran olika malgrupper och aldersgrupper kopplat till
resursplanering och kompetenskrav hos personal som kommunen behover rusta sig for.

Sysselsattningsenheten kommer under 2023 dels som ovriga enheter ingd i bildandet av
stodpedagogteam och utveckla evidensbaserade metoder inom dagligverksamhet. Enheten kommer
fortsdtta utveckla och stirka den interna samverkan med IFO for att 6ka kvalitén i de insatser som ges,
bibehalla och utveckla samverkan med arbetsformedlingen samt utveckla samverkan med privata
foretagare i kommunen. Aven fortsitta arbetet med stéirkande insatser till bAde ungdomar genom det
kommunala aktivitetsansvaret och mot vuxna att nd egen forsorjning, bade via egna insatser men dven i
projektform i samverkan med samordningsforbundet.

Overgripande pa socialt stéd och IFO genomfors dven tva genomlysningar; en avseende
kontaktpersonsuppdragen dir genomlysningen sker internt och en genomlysning avseende handlidggning
av verkstillande av personlig assistans som genomfdrs externt. Aven riktlinjer ir under upparbetning
som avser LSS insatser, beslut och utforande.

Malarbetet kommer att fortsdtta pa enheterna, bade individuellt for medarbetare och i arbetsgruppen.
Varje enhetschef har en plan for hur aktiviteter kopplat till maluppfyllelse genomfors samt f6ljs upp pa
respektive enhet.

Utbildningssatsningar fortloper under 2023 och varje enhetschef kompetensinventerar utifran behov hos

brukarna. Inom Stdd och resurs kommer tex tre medarbetare att ga den s.k. GRUNDEN utbildning som

riktar sig till medarbetare inom bade socialpsykiatri och dven LSS. Utbildningen striacker sig 6ver 2022 -
2023.

Overgripande sker dven ett forbittringsarbete avseende samplanering av resurser pa hela socialt stod for
att hantera heltid som norm och optimera bemanningen.
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Mal

De 6vergripande malen for 2023 dr desamma som for 2022. Négra av malindikatorerna har daremot
tagits bort och négra nya har tillkommit, for att sékerstélla att socialndmnden foljer upp relevant statistik.

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla
beslut och aktiviteter.

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska efterstriva resurseffektivitet i de insatser som erbjuds,
genom att utveckla och stirka samverkan.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023

Antal externt samordnade planer (SIP), 12 st. Ska 10% 12 st O0ka 10%
6ka

upprdttade (kdlla SAMSA) )
Ta fram och implementera en rutin for
interna samordnade individuella planer 54 st ** 10 st 51 ok
(SIP)
100 %'av alla enhet(.er (ansvar) sf<a// 72% 100% 80% 100%
redovisa en budget i balans - mal 2021

*Antalet registrerade SIP:ar i SAMSA.
** SIP:ar internt i kommunen, utanfor SAMSA.
*** Malindikator utgar 2023 da malet dr uppndtt

Namndsmal: Socialférvaltningen ska utveckla/forstirka det forebyggande arbetet och tidiga
insatser samt bidra till medborgarnas majlighet till aktivt liv och god hilsa.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023

Antal registreringar i Senior alert och
Svenskt register for Beteendemdssiga 55 SA 60 SA

och 25 5A 325A 30 BPSD 40 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD) 12 BPSD 62 BPSD

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En smdstadsidyll néra storstad och fritid, du &r i centrum!
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Namndsmal: Socialférvaltningen ska skapa forutsidttningar for att vara en god och attraktiv

arbetsgivare.

Maétetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Arbetet kiinns meningsfullt 4,4 4,7*** * 4,7
Sjukfranvaro (%) 9,5% 5% 11% 8%
Personalomscdittning, chefer 5/17 2/18 5/19 3/19
Personalomsédittning tillsvidareanstdllda Omsattning: X/336 8%
medarbetare i hela socialférvaltningen Pension 7/336
samt pensionsavgdngar. ok
Andel heltidsanstdllda 90,1% 92% 92% 95%
Andel heltidsanstdllningar med hédnsyn 80% 85%
till tidnstledighet

H H 0, [v)
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) VoO 18,9% Vo0 12% VoO 17% VoO 12%
. . . o o

utférd av timanstdllda. SS 16,24% SS 10% SS 16% SS 10%
Néjdf)et med sysselsdttningsgrad bland o 100% . I
anstdéllda
Antal tillsvidareanstdllda 145/186 100%

underskéterskor inom vdrd och omsorg

*Det utfordes ingen medarbetarenkdt 2020 och 2022, ddrav saknas detta utfall.

**Forvaltningen har inte genomfort nagon egen undersokning under 2021 eller 2022.
*** Skala 1-5, ddr 5 dr mycket meningsfullt.

**** Antalet tillsvidareanstdillda per 2022-10-01, uppgifier om antalet som slutat kan vid datumet inte fds ut fran HR
***%* Malindikator utgdr 2023 da mdlet dr uppnatt

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet,

jamlikhet och rittssikerhet.

Matetal

Utfall 2021

Mal 2022

Prognos 2022

Mal 2023

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning IFO (%)

90%

80%

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning hemtjdnst —
helhetssyn (%)

* %

94%

82%

94%

Okad néjdhet avseende
brukarbedémning sdrskilt boende —
helhetssyn (%)

k%

86%

78%

86%
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Matetal Utfall 2021 M3l 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Okad néjdhet avseende
* 0,

brukarbedémning LSS (vartannat dr), 57% 88% £
trivsel daglig verksamhet (%)
Antal personal en hemtjdnsttagare

. B 18 13 20 13
méter under 14 dagar (medelvdrde)

*Mcditningen gors vartannat dr, ddrav saknas vdrde.

** Detta virde har ej publicerats i Kolada.

*** endast ett fatal svarade pd enkdten, ddrav kan inga slutsatser dras av resultatet. Arbetet fortgar for att 6ka svarsfrekvensen
i kommande enkiiter.

*EX*EMdtning sker under hosten 2022.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom
nytankande

Nimndsmal: Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjilp av digitala
losningar/ny teknik och utvecklande arbetssétt for att skapa nytta for vilfirden, medborgare och
medarbetare.

Matetal Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022 Mal 2023
Antal nattkameror inom hemtjdnsten
7 14 7 14
Antal nyckelfria IGs inom hemtjénsten
0, 0,
162/327 50% 50% av 100% av brukarna e
av brukarna brukarna
Antal ldgenheter inom sdrskilt .
0, 0, 0,
boende som har hotellds 38% 100% 100%
Antal digitala I6sningar inom IFO
> > 8 10
Antal digitala ldkemedelsskép i
ordindrt boende, inskrivna kommunal 0 20 38 75
hdlso- och sjukvard

* Malindikator utgdr 2023 da mdlet dr uppndtt

12



Arende 3

Ekonomi

Budgetférutsattningar

Omréade Ev. fortydligande

Lénerevision 2022 3 740 | Lénerevision 2022

Forandring kapitalkostnader 2023 437

Forandring kapitalkostnader 2022 153

Effektiviseringsfond 2022 542 | Utdelade medel 2022
Effektivisering hemtjanst (— 2400

Politiska prioriteringar 2023 -2 200 | tkr), anhdrigsamordnare (+200
tkr)

Prisupprakning 2 601 | Extern och intern prisupprakning

Volymférandringar 778 | Demografiférandring

Nationella beslut 627 | Se tabell nedan

Ramvaxlingar -23

Totalt 6 655

I ovan uppstallning finns dven arets utférdelning fran I6nepott, kapitalkostnadspott samt fran
effektiviseringsfonden.

. Summa
Nationella beslut (tkr)
Foraldrastédsprogram 182
Fast omsorgskontakt 624
Tillkommande medel totalt 805
Starkt ratt till assistans -178
Utokad ram 627

Drift

I budgetforslaget frdn KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2024-2025. Dessa finns dérfor inte
med har.

Fordelning per ansvar kommer att presenteras pa ndimnden i december.
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Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT

Belopp netto (tkr)
Namnd

Forvaltningsledning
Individ och familjeomsorg

Vérd och omsorg

Socialt stod

Summa

Kommunbidrag 216 175 225 086 229 521 229 521 227 306

Resultat

Bokslut

2021
489
11 411

45 457
120 072
32 608
210 037

6 139

Budget

2022
559
15 312

36 920
127 889
44 407
225 086

Reviderad
budget

2022
559
16 429

36 938
130 444
45 152
229 521

Kommentar till férdelning av kommunbidrag

Budgetmedel har fordelats om inom forvaltningen for att tillgodose 6kade och minskade behov inom de
olika verksamhetsomradena. Fordelningen kan komma att justeras ytterligare under hosten utifall att
behoven inom forvaltningen fordndras.

Arende 3

Prognos

2022
509
14 429

33 588
131 694
49 302
229 521

Budget

2023
559
16 806

37 478
127 526

44 937
227 306

I tabellen ovan finns tvad kolumner med avseende budget 2022, ursprungsbudgeten (som aterfinns i
kommunfullméktiges junibeslut avseende socialndmndens budgetram 2022) samt reviderad budgetram
2022 som inkluderar ramforandringar och utférdelningar som gjorts under 2022. Dessa finns specificerade
i tabellen ovan som specificerar budgetforutsittningar (kapitalkostnads- och 16nepott samt utfordelade
medel fran kommunstyrelsens effektiviseringsfond). Notera att dessa ramfordndringar &nnu inte beslutats
avseende budget 2023. Dérav ar budgetramen for 2023 ldgre &n reviderad budget 2022. Dessa justeringar
tas i kommunfullméktiges beslut i december och justeras i socialnimndens budgetdokument i december.
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Investeringar

Investeringsbudget antagen av kommunfullmaktige i juni 2022.

Belopp netto (tkr)
Forstudie Hagen demenscentra
Renovering Hemgdrden

Hagen ombyggnation samt
nybyggnation

S:a investeringar gm TN

Inventarier

Infrastruktur IT

Nytt verksamhetssystem
Hjalpmedel

Inventarier Hagen

Inventarier dagtraff/hemtjanst

Lakemedel- och vardeskdp med digital
teknik SABO

Forstudie framtidens LSS

Hotellds

Forstudie ombyggnad Hemgdrden
Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm IFO:s nya
lokaler

Inventarier och infrastruktur IT ny
gruppbostad LSS

Inventarier och infrastruktur IT ny
korttidsvistelse barn LSS

Hotellds och sakra ldkemedel- o
vardeskap i gruppbostad LSS
Inventarier Hemgérden

Lakemedel- och vardeskdp med digital
teknik HSV

Ombyggnation Hemgérden
Spoldesinfektorer SABO

S:a investeringar egna

TOTALA INVESTERINGAR

Inventarier

Bokslut

2021
2 665
0

4571

424
133

1349

8 585

2022

4 030

69 459

2022

2030

Arende 3

Budget Prognos Budget

2023
0
500

50 000

500
200

200
1925

O OO o o o

100

375

750

Plan
2024

1300
150

10 500
240

4200 13390

67 459 54700 13890

Investeringen innebér inkdp av inventarier i form av kontors-, konferens — och verksamhetsmébler.

Infrastruktur IT

IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnimnden for. Detta avser sddant som

kabeldragningar, accesspunkter, projektorer mm.

Plan
2025

150

300

10 500
240

12 490
12 490
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Hjalpmedel
Lopande utbyte av diverse hjélpmedel med langre livsldngd dér vi inte ser nagon snabbare utveckling av
nya/battre produkter, tex. EVA stod, madrasser och vardsangar.

Inventarier Hagen

I samband med nya avdelningar pa Hagen behover inkdp goras av allt som behdvs pa en avdelning.
Denna investering &r beslutad sedan tidigare och forskjuts framat i samma takt som tidplanen fér om-
och nybyggnationen av Hagen skjuts fram.

Inventarier tvattenheten

Lopande utbyte av tvdttmaskiner och torktumlare inom tvéttenheten.

IT konferensrum mm IFO:s nya lokaler
Befintliga konferens- och métesrum behover utrustas med teknik for digitala moéten. Ett rum kostar ca 80

tkr. Utover detta kravs en komplettering till befintligt bokningssystem.

Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS
I boérjan av 2024 berédknas inflytt i den nybyggda gruppbostaden pa Lyckan i Herrljunga. Dessa medel
ska tdcka inkOp av inventarier samt IT infrastruktur (tex. accesspunkter) till verksamheten.

Inventarier och infrastruktur IT ny korttidsvistelse barn LSS
I borjan av 2024 berdknas inflytt i den nybyggda korttidsvistelsen pa Lyckan i Herrljunga. Dessa medel
ska tdcka inkop av inventarier samt IT infrastruktur (tex. accesspunkter) till verksamheten.

Hotellds och sékra lakemedel- och vardeskdp gruppbostad LSS
Lasbara lakemedel- och virdeskap med digital teknik som mdjliggdr sparning. Inkép samt installation av
hotellés och likemedel — och vardeskap till befintlig gruppbostad LSS.

Inventarier Hemgarden
I samband med ombyggnationen pa Hemgarden kréavs det inkép av inventarier, hotellds, ldkemedel- och
vardeskap, IT infrastruktur och personalskap.

Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV

Lasbara lakemedelsskap med digital teknik som mojliggér sparning. Totalt planeras det for inkdp av 150
skap 2023-2025.

Ombyggnation Hemgdarden
Efter att demensenheterna har flyttat till Hagen behéver Hemgérdens lokaler byggas om och anpassas for
delvis nya verksamheter men ocksé fréscha upp de enheterna som avser somatisk vard.

Spoldesinfektorer SABO

Det finns en spoldesinfektor pé respektive avdelning inom SABO. Tre utav dessa behdver bytas ut under
2024 (en pa Hemgarden och tva pa Hagen) och tre (en pd Hemgarden och tva pa Hagen) behover bytas
under 2025. Respektive maskin kostar 80 tkr inklusive inkép och inkoppling.
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SOCIALFORVALTNING ~ TJANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN ' He1 gne BACKMAN CARLSSON  2022-10-06

{: ?%{ DNR 104/2022 700

SipA1AvV1

Intern kontrollplan 2023

Sammanfattning

Kommunfullmidktige har antagit reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret. Namnderna har ansvar for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade.

For 2023 har forslag till intern kontrollplan tagits fram for socialndmndens
verksamhetsomraden. Utgangspunkt for intern kontrollplan 2023 har varit en
upprittad risk- och konsekvensanalys, i1 dialog, inom socialforvaltningens
ledningsgrupp. Utifrén risk- och konsekvensanalysen som bland annat bygger pa
uppmaédrksammade brister under det gangna aret och 1 ovrigt viktiga omrdden som
bor uppmérksammas for sirskild kontroll, har ett forslag till intern kontrollplan
2023 tagits fram.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2022-10-06

Intern kontrollplan 2023 {6r socialforvaltningen
Bilaga Risk- och konsekvensanalys

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till socialndmnden ér att socialndmnden godkénner
Intern kontrollplan 2023.

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Samverkan
Arendet behandlas pa FSG 2022-10-20

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se



Herrljunga kommun

Intern kontrollplan 2023

Arende 4

Framtagen efter genomford Risk- och konsekvensanalys 2022-10-04. Se bilaga

Socialnamnden

Verksamhetsansvar

Risk i rutin/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment Kontrollmoment bedémning’ rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
1. Chefer anvénder de verktyg som 4 3 12 MAS/Kvalitetssamordnare
Foljsamhet till Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete i den | finns for analys av resultat, gor SAS/Kvalitetsstrateg
del som avser analyser av resultat samt atgarder brister beddmningar, planerar och
IFO genomfor atgérder med ett
Socialt stod helhetsperspektiv
Vird och omsorg - framgar av
dokumentationen
2. Uppfoljningar och beslut sker 3 3 9 Enhetschef
Tidsbegrinsade beslut foljs inte upp och forldngs innan beslutet upphor | réttssikert SAS/Kvalitetsstrateg
att gilla - tidsbegrdinsade beslut ddr
IFO insats ska fortga
Barn och familj uppdateras i tid
3. Utredningstid, ska vara relevant till 4 3 12 Enhetschef
Utredningstid IFO, barn och unga foljer inte alltid lagstadgad tid arendets omfattning och padga max SAS/Kvalitetsstrateg

IFO
Barn och familj

4 manader.
Utredningar, uppfoljningar och
beslut ska ske rattssdkert
- utredningstid, barn ska
halla lagstadgad tid, som
ldngst 4 manader

Se skala for risk och visentlighetsbedomning
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Risk i rutin/process/system

Kontrolimoment

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment beddmning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
4. Genomforandeplaner finns 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett réttssdkert sétt uppréttade SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod, LSS - den enskildes delaktighet
Vard och omsorg och uppgift om datum for
IFO, vuxen - behandlingsteam uppfoljning finns
dokumenterat
- mal for aktiviteterna
5. Omvérdnadsplaner finns uppréttade 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett réttssdkert sétt Funktions- och aktivitetsplaner MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg - hélso och sjukvdrd finns uppréttade MAR
- patientens delaktighet och
uppgift om datum for
uppfoljning finns
dokumenterat
- madl for insatserna
6. Dokumentation enligt lagstiftning 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pé ett rattssikert satt Socialtjanstlagen, SoL. SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod Lagen om stod och service till vissa MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg funktionshindrade, LSS, Hélso- och MAR
sjukvardslagen, HSL
- Iépande
Jjournalanteckningar
7. Foljsambhet till rutin i lednings- 4 4 16 Enhetschef
Brister i foljsamhet till hygienrutiner systemet Verksamhetschef
IFO - hygienrutinen dr vdl kénd i MAS/Kvalitetssamordnare
Socialt stod verksamhet och foljs
Vird och omsorg

Se skala for risk och visentlighetsbedomning
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Risk = R-virde
Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det &r mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta.

Visentlighet = V-virde
Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s4 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréffa.

Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intriffa.

Risk och Visentlighetsbedomning (RxV=RYV)
Multiplicera R-viarde med V-virde = Risk- och Vasentlighetsvarde

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Arende 4
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B8 Y HERRLIUNGA KOMMUN

Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
"A"ﬁtéget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Sandra Salj6é Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04
Riskanalys
Beskrivning Bedémning ! Nulédge
Riskbendmning | Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvardering | Ansvar/Status Prioritering/Atgérd
Forutsagbara 1. Definiera, beskriv dessa forhal- | 2. Bedom 3. Beskriv 4. Vag ihop 5. Kan riskerna accepteras | 6. Gor en prioritering. Behdvs
handelser som landen/handelser/risker. sannolikhet- | och vardera |risken. Multi- | eller minskas till en accepta- | det en atgardsplan for att
kan paverka verk- en att han- konsekven- | plicera sanno- |bel niva? Om svaret ar nej, | minska negativa konsekven-
samheten/miljén/ delsen intraf- | serna om likhet med omdefiniera atagande, an- | ser?
sakerheten nega- far. Vardera |handelsen konsekvens svar.
tivt. paen skala |intraffar pa for att fa ett
1-4. en skala 1-4. | riskvarde.
1. Den del som avser analys av 4 3 12 Nej Se atgérdsplan
Brist pd foljsamhet | resultat frdn bland annat avvikelser,
till Ledningssyste- brukarundersdkningar.
met fOor systema- Brist i analysarbete innebéar
tiskt kvalitetsarbete | svarigheter att kunna identifiera orsa-
ker till resultat. Darmed forsvaras del-
IFO vis beddmningen av vilka atgarder
Socialt stéd som behdver vidtas och delvis forsva-
Vird och omsorg ras ett systematiskt forbattringsarbete
2. Tidsbegransade beslut upphor men 3 3 9 Nej Se atgirdsplan
Brister 1 uppfolj- insatser fortgar vilket kan innebéra
ningar av tidsbe- negativa upplevelser hos brukaren
gransade beslut genom att det blir en osékerhet, har
fortsatt beslut eller ej. Forsvérar dels
IFO, barn och fa- | vid begéran fran andra
milj myndigheter att i efterhand upprétta
nya, fortsatta beslut, dels for
handldggare med efterkonstruktion.
Blivit felrapporterat till IVO

! Sannolikhet - 1 (mycket liten), 2 (liten), 3 (stor), 4 (mycket stor).
Allvarlighetsgrad - 1 (mindre), 2 (méttlig), 3 (betydande), 4 (hog)
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m HERRLJUNGA KOMMUN | Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
Antaget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04

Sandra Salj6é

3. Utredningstid, ska vara relevant till 4 3 12 Nej Se atgirdsplan
Utredningstid, IFO | drendets omfattning och padgé max 4
barn och unga foljer | manader.
inte alltid lagstad- | Utredningar, uppfoljningar och beslut
gad tid ska ske rattssdkert
utredningstid, barn ska hélla lagstad-
gad tid, som ldngst 4 ménader
4. Skyldighet att dokumentera i verkstal- 3 3 9 Nej Se tgéirdsplan
Kuwvaliteten i genom- | lighet sker bland annat i form av ge-
forandeplaner bris- | nomférandeplaner. Genomforandepla-
ter ner ska uppréttas med brukarens delak-
tighet. Genomforandeplan &r ocksé ett
Socialt stod, LSS verktyg for personal
Vard och omsorg
IFO, behandlings-
team
5. Skyldighet att dokumentera i verkstal- 3 3 9 Nej Se atgirdsplan
Kvaliteten i om- lighet sker bland annat i form av pla-
véardnadsplaner och | ner. Planer ska upprittas med patien-
funktions- och tens delaktighet. Planerna &r ocksa ett
aktivitetsplanerbris- | verktyg for personal
ter
Vard och omsorg —
héilso och sjukvdrd
6 Skyldighet att dokumentera i verkstal- 3 3 9 Nej Se dtgéirdsplan

Brister i doku-
mentation

Socialt stod
Vird och omsorg

lighet sker bland annat i form av 16-
pande journalanteckningar.
Dokumentationen ska ske med respekt
for den enskildes integritet.
Informationen ska vara saklig och utan
egna vérderingar. Dokumentation en-
ligt lagstiftningarna

Socialtjanstlagen, SoL

Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS samt Hélso-
och sjukvérdslagen
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m HERRLJUNGA KOMMUN | Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
Antaget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04

Sandra Salj6é

7. Riktlinjer och rutiner ska f6ljas. Att 4 4 16 Nej Se atgirdsplan
Brister i foljsamhet | inte folja hygienrutiner kan orsaka stor

till hygienrutiner skada

IFO

Socialt stod

Vird och omsorg

8 Gynnande beslut ska verkstillas omga- 4 4 16 Riskerna kan inte accepteras Ingen atgird

Ej verkstéllda be-

uppdrag sa kan det dra ut ldngre pa
tiden innan verkstéllighet kan ske

ende. Med vissa insatser kan verkstél-

slut lighet av olika skil drdja. Generellt for
de insatser som bygger pa att det finns
resurser i form av frivilliga/ lekmanna-

men det finns ett bra kontroll-
system géllande ej verkstillda
beslut.

Det ér lagstiftat att en insats
som overstiger en véntetid pa
tre manader till verkstdllighet
fran datum for beslutet, ska
rapporteras till tillsynsmyndig-
heten, IVO varje kvartal. Det
redovisas i ndmnd och vidare
upp 1 kommunfullméktige.

Ej verkstillda beslut ar pé s&
vis kontrollerat och hanteras
lopande.

Tas inte upp som ett sirskilt
kontrollmoment i Interna kon-
trollplanen
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m HERRLJUNGA KOMMUN | Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

Sandra Salj6é

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
Antaget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04

Atgirdsplan - minimera risken for fel och konsekvenser vid fel.

rittas med brukares/patients delaktighet.
Planerna é&r ett arbetsverktyg for
personal

- Kontakta EC nér brister uppmérksammas

Aktiviteter, atgérder for att forebygga fel Aktiviteter, atgéarder nér det blir fel Ansvar Kommentar Klart datum
1. - Boka méten med berérd chef for analysarbete SAS/MAS Lopande under
Kvartalsvisa avstimningar med enhetschefer vid - Anvinda de verktyg (mallar) som finns aret
kvalitetsmoten:

e  Vilka resultat dr aktuella att analysera?
e  Har det/dessa analyserats och harde
dokumenterats i en atgirdsplan
Ingér pa kvalitetsmoten i respektive - Gemensamma ledningsgruppsmdéten, delge vC
verksamhetsomraden varandra

Kvartalsvisa avstimningar pa ledningsgruppens kvali- FC

tetsmote

2. - Kontinuerlig uppféljning av drendegenomgang EC Ldpande under

Framkommer bl.a. i samband med rapportering av ¢j - Avvikelserapportering aret

verkstillda beslut. I samband med dessa iakttagelser - Analys och atgirder

meddela ansvarig enhetschef

3. - Kontinuerlig uppf6ljning av drendegenomgang EC Ldpande under

Rattssékerheten brister nér utredningstid IFO, barn - Avvikelserapportering aret

och unga inte alltid f6ljer lagstadgad tid. Utrednings- - Analys och atgirder

tiden ska vara relevant till arendets omfattning och - Tva kontrollménader under &ret SAS Slumpvis valda

pagéd max 4 manader.

4-5. - Lopande uppfoljning under aret EC Lopande under

Skyldigheten att dokumentera i verkstéllighet sker aret

bland annat i genomforandeplaner, omvardnadsplan - Granskning av planer, ca 20 % granskas, slumpvis | SAS/MAS/

och funktions- och aktivitetsplan. Planerna ska upp- utvalda inom respektive slag MAR
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m HERRLJUNGA KOMMUN | Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

samt inriktningar for olika grupper, intyg efter ge-
nomford utbildning.

Kolla upp i kunskapsguiden vad som finns som ytter-

ligare stod

ning. Socialstyrelsens hemsida, Hygienrutin for
vard och omsorg

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
"A"ﬁtéget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Sandra Salj6é Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04
Aktiviteter, atgdrder for att forebygga fel Aktiviteter, atgdrder nér det blir fel Ansvar Kommentar Klart datum
6. - Uppfdljning 16pande under aret med stod av EC Vid behov. Minst
Granskning av 16pande journalanteckningar. dokumentationsombuden en ggr/ar
Utbildning for enhetschefer och dokumentationsom- - Loggningskontroll all personal 1 ggr/ar, vid behov
bud efter behov utokad loggningkontroll
- Kontakta EC nér brister uppmarksammas SAS/MAS/ Lopande under
- Boka moten med aktuella EC och arbetsgrupper MAR aret
vid behov
7. - Enskilda samtal med personal EC Lopande under
Paminnelse till arbetsgrupper om avvikelserutinen. - Samtal i arbetsgrupper aret
Ett dokument for personal att skriva under att man - Avvikelserapportering
fatt information om hygienrutinen och att man for- - PPM mitning under varen 2023 MAS Véren
star. Ska inga vid introduktion av nya medarbetare.
Socialstyrelsen webbutbildning — grundldggande - Av personal inhdmta intyg efter genomfor utbild- | EC
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HERRLJUNGA KOMMUN | Dokumentbeteckning

Dnr/Dokument ID

Socialférvaltningen Risk- och konsekvensanalys med atgardsplan for: Intern kontrollplan 2023 104/2022
"A"ﬁtéget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning/Arbetsplats Datum/Ersatter
Sandra Salj6é Socialférvaltningens ledningsgrupp 2022-10-04
Uppfoljning
Datum Resultat
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2022-10-07
DNR 32/2022 730

Sid 1 av 3

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SoL och LSS
2022-09-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmédktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av nimndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verkstillts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska &ven rapportera gynnande beslut enligt 4
kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verkstillts pa nytt inom tre méanader fran den dag dé
verkstélligheten avbrots. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller
samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SoL och 28 h § LSS. Anledning till ej
verkstéllda beslut dr oftast bristande resurser. Med resurser avses t.ex. en fysisk person nar det
géller insatsen kontaktperson, en ledig ldgenhet ndr det géller insatsen sérskilt boende eller en
plats pa korttidsboende/familj om insatsen ar korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt géllande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sdgas att dér
uppdrag bygger pé frivillighet och uppdragstagares ldmplighet, att finna uppdragstagare som
matchar brukares behov och dir det dven bor finns en personkemi, dar kan det vara en
utmaning att kunna verkstélla beslutade insatser inom skélig tid. Informationen pa hemsidan
ar uppdaterad och elektronisk intresseanmilan finns. Annonsering i dagspress och sociala
medier dr andra informationsvagar i rekryteringsprocessen.

Totalt antal rapporter for tredje kvartalet dr 31 varav nio verkstidllda/avslutade av annan orsak.
Kvarstaende 22 rapporter giller 6vervigande insatserna:

e kontaktperson — &tta drenden

e kontaktfamilj och korttidsvistelse — sex respektive tre drenden

Négot fler rapporter ej verkstillda beslut sedan foregaende kvartal.

Aldreomsorg

Tva beslut om sarskilt boende som inte har verkstéllts. En verkstillighet har dragit ut pa tiden,
den enskilde har fatt flera erbjudanden men tackat nej. Att personer tackar nej till kommunens
erbjudanden rapporteras till [IVO. Tvé beslut om kontaktperson dnnu ej verkstéllda.

Individ och familjeomsorg

Flertalet beslut om insatser som ej verkstillts giller framst kontaktfamilj och kontaktperson.
Typ av insats som bygger pa frivilligas intresse och lamplighet for ett sddant uppdrag.
Vintetiden dr ganska ldng for vissa individer upp till 6ver ett ar i vissa fall.

LSS

For tredje kvartalet 2022 &r det fem drenden som &r ej verkstillda vid rapporteringstillfillet.
De nu aktuella ej verkstéllda besluten géller kontaktperson och korttidsvistelse. Tvé beslut togs
1januari, vilket innebar att vintetiden har dragit ut, medan tre beslut 4r tagna under juni manad.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
Heléne Backman Carlsson 2022-10-07
DNR 32/2022 730
Sid2av3
Ovrigt

Arbete pagér hela tiden i sdkandet efter familjer och personer intresserade av uppdrag.
Intresseanmélan via e-tjénst for kontaktfamilj tas upp pa nytt, informationen pa hemsidan ses
over. Verkstillighet av beslut om insats som fattas kring sommar och semestertid kan fordrojas
pa grund av semestrar och att andra uppgifter far en hogre prioritet ndr flera
funktioner/tjanstepersoner inte har vikarier och far tidcka upp for varandra under
sommarmanaderna.

Dokumentation hos handlidggare och utférare behdver forbéttras, géllande t.ex. vad som
orsakar fordrdjning, vad som gors under véntetiden, insatser i véntan pa verkstéllighet — IVO
har hir forfinat rapporteringsmallarna vilket innebér att tydlig information behdver framga i
dokumentation infér rapporteringarna. Innan tidsbegrinsade beslut gir wut ska
handldggare/delegat fatta nytt beslut fortsatt, tidsbegrénsat eller avslutat vilket brister
emellanat. Att dokumentera ndr ett beslut ar verkstdllt dr grunden till hela var
rapporteringsskyldighet enligt lagstiftning.

Moten har i oktober genomforts med handldggare och enhetschef, for information om
dokumentationsskyldigheten samt hur det ska goras i verksamhetssystemet Viva.
Informationen ges av SAS/Kvalitetssamordnare samt systemforvaltare. Handldggare har tagit
till sig information och visat pa forbattringar. Medvetenheten finns men tid maste ocksé
prioriteras till dokumentation.

Verksamhetsomradet socialt stod kommer férutom ovan ndmnda atgérder dven upprétta analyser pa
resp. enhet om bristerna som uppméarksammats i foljsamheten och upprittandet av social
dokumentation samt vad/vilka atgérder som vidtas. Analyserna skall uppréttas for varje enhet och
redogdra for deras specifika dtgirder. Analyserna kommer sedan att f6ljas upp pa ledningsgruppsnivé
samt via de ordinarie kvalitetskontroller som gors i verksamheterna. Analyserna skall vara ett led i
att forbéttra den sociala dokumentationen och pa sa vis dven kunna folja verkstillighetsprocessen
bittre.

En forteckning pé de rapporterade ej verkstéllda besluten ldmnar SAS varje kvartal, till berérda
enhetschefer inom respektive omrade, som ett stod till kontroll pa nuldget och battre kunna
forbereda sig pd 1 enskilda &drenden och folja upp, dokumentera, infor varje
kvartalsrapportering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-10-07
Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den 2022-09-30

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att ldgga rapporten av ej verkstéllda gynnande
beslut enligt SoL och LSS per 2022-09-30 till handlingarna.

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Expedieras till: For kinnedom:
Kommunfullméktige Revisorerna
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Heléne Backman Carlsson 2022-10-07
DNR 32/2022 730

Sid 3 av 3
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q E? Socialférvaltningen

2022-10-07

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2022-09-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs?.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2021-10-27 Vuxen Kvinna

Vixelvard 2022-02-16 Vuxen Kvinna  2022-07-22
Kontaktperson 2022-03-18 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2022-06-20 Vuxen Kvinna
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Pojke 2022-09-07
Kontaktperson 2021-04-21 Ungdom Flicka 2022-09-07
Kontaktfamilj 2021-07-19 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-09-01 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2021-09-30 Ungdom Pojke 2022-09-06
Kontaktfamilj 2021-11-22 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-12-21 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2021-12-23 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2021-12-28 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-03-25 Ungdom Pojke 2022-07-04
Kontaktfamilj 2022-04-05 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-04-06 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2022-04-13 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2022-04-13 Ungdom Pojke 2022-09-30
Umgéngesstod 2022-05-09 Ungdom Flicka

Umgingesstod 2022-05-09 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Boende vuxna 2021-12-14 Vuxen Man 2022-09-30
Kontaktperson 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-01-11 Ungdom Pojke 2022-08-10

! Beslut &r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frin beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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2022-10-07
Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Boende barn ounga  2022-05-03 Ungdom Pojke 2022-08-15
Kontaktperson 2022-06-08 Vuxen Man
Korttidsvistelse 2022-06-09 Ungdom Flicka
Korttidsvistelse 2022-06-20 Vuxen Kvinna
I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjéinsteskrivelse
q @ Socialférvaltningen 2022-10-03
Christel Andersson DNR SN 75/2022 700

Sid 1 av 2

Beslut om inriktningsdokument ungdomsmottagningarna i Vistra
Gaotaland 2022-2024

Sammanfattning

VistKoms styrelse beslutade den 10 maj 2022 att stélla sig bakom forslaget till forldngning
av befintligt inriktningsdokument for ungdomsmottagningarna i Véstra Gotaland tills dess
ett nytt samverkansavtal dr framtaget, dock langst till och med 2024. VistKoms styrelse
rekommenderar kommunalforbunden att rekommendera kommunerna att besluta 1 enlighet
med forslaget.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 2022-10-03

- Brev inriktningsdokument ungdomsmottagningarna i Véstra Gotaland 2022-2024

- Protokollsutdrag §47 Inriktningsdokument ungdomsmottagningarna i Véstra Gétaland
2022-2024, Dnr 2022/SKF0139

- Inriktningsdokument UMO 2018-2022

Forslag till beslut

Socialndmnden stiller sig bakom en forléngning av befintligt inriktningsdokument for
ungdomsmottagningarna i Vistra Gotaland tills dess ett nytt samverkansavtal &r framtaget,
dock léngst till och med 2024.

Christel Andersson

Verksamhetschef IFO
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN FORVALTNING Tj ansteskrivelse
q @ Socialférvaltningen 2022-10-03
Christel Andersson DNR SN 75/2022 700

Sid 2 av 2

Bakgrund

I Vistra Gotaland finns ett inriktningsdokument for ldnets ungdomsmottagningar.
Inriktningsdokumentet dr gemensamt for Vastra Gotalandsregionen och lénets 49
kommuner och ligger till grund for lokala avtal och 6verenskommelser om
ungdomsmottagningarna. Befintligt inriktningsdokument géller under perioden 2018 2022
och framtagande av uppdragshandling for utvirdering och revidering av
inriktningsdokumentet &r paborjat och har tagits upp 1 VVG och SRO 1 juni 2022.

Ett nytt samverkansavtal kommer dock inte hinna antas innan nuvarande
inriktningsdokument gar ut. For att inte f4 ndgot glapp och for att lokala avtal for
ungdomsmottagningar ska kunna forlingas behdver nuvarande inriktningsdokument
forldngas. VVG stéllde sig den 4 april bakom forslaget till forldingning och SRO stéllde sig
bakom forslaget den 28 april.

Motivering av forslag till beslut

For att inte 4 ndgot glapp i gédllande samverkansavtal och for att lokala avtal for
ungdomsmottagningar ska kunna forlingas behdver nuvarande inriktningsdokument
forlangas.

VistKoms styrelse rekommenderar ocksd kommunalférbunden att rekommendera
kommunerna att besluta i enlighet med forslaget.
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Sjuhdrads kommunalférbund

2022-06-14

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Rekommendation gdllande Inriktningsdokument ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

VastKoms styrelse beslutade den 10 maj 2022 att stélla sig bakom forslaget till forlangning av
befintligt inriktningsdokument fér ungdomsmottagningarna i Vastra Gotaland tills dess ett nytt
samverkansavtal ar framtaget, dock langst till och med 2024.

Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund behandlade drendet den 3 juni 2022
och 6versander nu sitt beslut samt rekommenderat forslag.

Kommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2022-11-30 pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1 Protokollsutdrag
2 Inriktningsdokument for ungdomsmottagningar i Vastra Gétaland 2018-2022


mailto:info@borasregionen.se
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-06-03

Sida 10 (19)

§ 47 Inriktningsdokument ungdomsmottagningarna i Vastra Goétaland
Diarienummer: 2022/SKF0139

Beslut

Direktionen staller sig bakom en férlangning av befintligt inriktningsdokument for
ungdomsmottagningarna i Vastra Gotaland tills dess ett nytt samverkansavtal ar framtaget, dock
langst till och med 2024. Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att besluta i enlighet
med forslaget

Sammanfattning

| Vastra Gotaland finns ett inriktningsdokument for [anets ungdomsmottagningar.
Inriktningsdokumentet ar gemensamt for Vastra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner och
ligger till grund for lokala avtal och dverenskommelser om ungdomsmottagningarna. Befintligt
inriktningsdokument galler under perioden 2018-2022 och framtagande av uppdragshandling for
utvardering och revidering av inriktningsdokumentet ar paborjat och planerat att tas upp i VVG och
SRO under juni 2022. Ett nytt samverkansavtal kommer dock inte hinna antas innan nuvarande
inriktningsdokument gar ut. For att inte fa nagot glapp och for att lokala avtal for
ungdomsmottagningar ska kunna férlangas behover nuvarande inriktningsdokument férlangas. VVG
stallde sig den 4 april bakom forslaget till férlangning och SRO stallde sig bakom foérslaget den 28
april.

VastKoms styrelse beslutade den 10 maj 2022 att stélla sig bakom forslaget till férlangning av
befintligt inriktningsdokument fér ungdomsmottagningarna i Vastra Gotaland tills dess ett nytt
samverkansavtal ar framtaget, dock langst till och med 2024. VastKoms styrelse rekommenderar
kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att besluta i enlighet med forslaget.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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GOTALANDSREGIONEN
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VastKom

Inriktningsdokument for
UNGDOMSMOTTAGNINGAR i Vastra Gotaland

2018 —2022

Rekommenderat av politiska samradsorganet,
SRO, for Vastra Gotalandsregionen och
VéstKom aaaa mm dd
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1 Inledning

Folkhalsan i Sverige utvecklas generellt positivt for befolkningen som helhet. Trots detta 6kar
skillnader i livsvillkor och hélsa mellan olika grupper i samhéllet. Utvecklingen av unga
manniskors halsa och valbefinnande skiljer sig fran utvecklingen av halsan befolkningen i
ovrigt. Sedan1990-talet har ungdomsgenerationen haft en samre héalsoutveckling an évriga
aldersgrupper framfor allt nar det galler den psykiska halsan.

Forsta ungdomsmottagningen i Sverige startades 1970, darefter spred sig idén om en
mottagning sérskilt inriktad mot ungdomars fysiska och psykiska hélsa snabbt dver landet.
Malet med ungdomsmottagningarna har allt sedan starten varit att arbetet ska préaglas av en
helhetssyn pa ungdomar. Omradet kring sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter &r en
viktig del av arbetet. Mottagningarna har genom aren ocksa fatt en allt stérre utmaning i att
arbeta tydligare med psykisk halsa och ungdomars levnadsvanor och livsvillkor. Idag ar det
tvarprofessionella arbetsséttet vél etablerat och fordelningen mellan medicinskt och
psykosocialt uppdrag relativt jamnt fordelat.

Malet for ungdomspolitiken i Sverige ar att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt
att forma sina liv och inflytande 6éver samhallsutvecklingen. Ungdomstiden &r en brytningstid
mellan barndom och vuxenlivet. Med réatt forutsattningar kan unga bade forma sina egna liv
och bidra till en positiv samhallsutveckling. Ungdomsmottagning &r en viktig arena for att
kunna uppfylla det nationella malet och for att skapa jamlik halsa inom Vastra Gétaland.

Ungdomar kan inte ses som en homogen grupp med lika uppvéxtvillkor och forutséttningar.
Kunskap om vilka ungdomarna &r och deras livsvillkor, behdver utvecklas ur flera aspekter
och ur ett ungdomsperspektiv. Behov av 6kade och anpassade insatser for asylsokande och

andra nyanlanda unga maste beaktas i ungdomsmottagningarnas uppdrag.

Detta inriktningsdokument &r gemensamt for VVastra Gotalandsregionen och lanets 49
kommuner. Inriktningsdokumentet bor ligga till grund for lokala avtal och éverenskommelser
om ungdomsmottagning och ska vara kéant av personalen vid ungdomsmaottagningen.

Inriktningsdokumentet grundar sig pa tidigare Inriktningsdokument for ungdomsmottagningar
i Vastra Gotaland 2011-2015 och pa Foreningen for Sveriges ungdomsmottagningar (FSUM)
handbok.

Ungdomsmottagningar i Vastra Gotaland har att folja gallande och fér verksamheten relevant
lagstiftning samt forfattningar.
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2 Vardegrund
Manskliga rattigheter
Végledande for verksamheten ar FN:s forklaring om manskliga réttigheter.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundprinciper ar vagledandefor verksamheten: barnets rétt att inte
diskrimineras, barnets bésta i framsta rummet, barnets ratt till liv och utveckling samt barnets
ratt att fa uttrycka sina asikter.

Diskrimineringsgrunderna

Alla ungdomar ar valkomna till ungdomsmottagningen. Ungdomar som soker sig till
mottagningen ska kanna sig sedda, trygga och tillitsfulla i motet, deras fragor och problem ska
respekteras och tas pa allvar. Ungdomarna ska uppleva att de bemots och behandlas pa ett
likvardigt satt och far likvardig tillgang till mottagningen oavsett kdn, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillnodrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsformaga, sexuell laggning och alder.

Normmedvetet forhallningssatt

Ett normmedvetet forhallningssatt ska pragla verksamheten. Det innebér att personalen ar
medveten om och ifragasatter de normer som paverkar uppfattningar om vad som ar
"normalt” och darmed oreflekterat kan uppfattas som énskvart. Malet med
normmedvetenheten &r att alla unga ska k&nna sig inkluderade och vélkomna.

Halsoframjande arbete och forhallningssatt

Ett halsoframjande, eller salutogent, perspektiv innebér att utga ifran det friska hos individen
och se till hens styrkor och forutséttningar for en god hdlsa. Halsoframjande arbete och
forhallningssatt bor standigt lyftas och vara ett utvecklingsomrade.

Det psykosociala perspektivet utgar fran hur individens psykiska forutsattningar formas av
och samspelar med miljon. P4 ungdomsmottagningen &r det psykosociala perspektivet
integrerat i alla besok, oavsett yrkeskategori. Det sker genom moten som utgar fran en
helhetsyn dar forstaelse for ungdomen sker mot bakgrund av de sociala, psykologiska och
kulturella sammanshand den unge ingar i.

3 Overgripande mal

e Allaungdomar ska kunna fa hjélp och bli starkta i Gvergangen mellan ungdom och
vuxenliv.

e Ungdomsmottagningen ska var en lattillganglig arena fér ungdomarna, dar ungdomars
behov och de lokala férutsattningarna ska vara i fokus

e Allaunga ska uppfatta att ungdomsmottagningen arbetar pa den unges uppdrag.

e Allaunga har utifran ett rattighetsperspektiv réatt till information, kunskap, stod och
behandling inom ungdomsmottagningen. En psykosocial, psykologisk och medicinsk
helhetssyn ska pragla verksamheten.

e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska forbéattras
e Ungas sexuella och reproduktiva halsa och réttigheter ska starkas.
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4 Inriktning

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet. Det innebér att det ska vara latt for
alla ungdomar att soka hjélp och fa hjalp med alla slags fragor; ungdomsmottagningen ska
vara lattillganglig och anpassad efter ungdomars behov. Tillgangligheten ger stora mojligheter
till tidiga insatser.

Ungdomsmottagningen ska ses som ett komplement till évrig halso- och sjukvard och 6vrigt
hélsoframjande och férebyggande arbete som &r en del av det som ofta bendmns som forsta
linjens halso- och sjukvard. Ungdomsmottagningen ar ingen remissinstans.
Ungdomsmottagningarna behdvs som ett led i att tillgodose ungdomars och unga vuxnas rétt
till halsa. Manga unga under 18 ar soker sig sjalva till ungdomsmottagningarna.
Ungdomsmottagningarna har att félja gallande lagstiftning, barnkonventionen mm utifran den
unges basta.

Ungdomsmottagningen har till uppgift att pa den unges uppdrag formedla kunskap, ge
information, stdd och behandling/tidiga insatser inom omradet sexuell, reproduktiv, psykisk
och psykosocial halsa. Ungdomsmottagningen ska uppmarksamma och medvetandegora
riskfyllda levnadsvanor, sasom riskbruk av alkohol, droger, sex, spel mm

Verksamheten vid ungdomsmottagning ska utga fran lokala forutsattningar och ungdomars
behov och ha ett normkritiskt forhallningssatt. Kunskaper om ungdomars hélsa/ohalsa,
omvarld, levnadsvanor, livsvillkor och demografi identifieras dels pa strukturell och
overgripande niva, dels utifran lokal kunskap.

5 Verksamhetens innehall

5.1 Malgrupp

Ungdomsmottagningarnas malgrupp ar ungdomar och unga vuxna, med de likheter och
olikheter som var och en i denna heterogena grupp uppvisar. Ungdomsmottagningen ar
till for alla unga till och med 24 ar.

5.2 Ungdomsmottagningens huvudomraden:
Levnadsvanor och livsvillkor

Samlevnad och relationer

Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
Psykisk halsa

5.3 Insatser vid ungdomsmottagning:

e beddma om ungdomsmottagning ar ratt vardniva

e radgivande, stodjande och behandlande arbete pa mottagningen, individuellt eller i
grupp

e utatriktat arbete pa gruppniva, t.ex. besok av klasser, besok pa skolor och andra arenor
for unga

e erbjuda adekvat kunskap om sexualitet

e starka ungdomar i deras naturliga nyfikenhet kring sexualiteten samt stddja deras
sjalvkénsla och integritet

e erbjuda kondomsamtal, preventivmedelssamtal och férskrivning av preventivmedel

o forebygga och ge stdd vid oplanerad/odnskad graviditet samt vid abort
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e samtala om sexuellt 6verforbara sjukdomar (STI, dvs Sexual Transmitted Infections) i
det utatriktade arbetet och vid individuella besok

e smittspara

e arbeta med ungdomars fysiska och psykiska utveckling samt kroppsuppfattning och
sjalvbild

e uppmarksamma ohélsa och erbjuda korttids rad, stod, motiverande/bearbetande samtal
kring sociala problem, psykisk ohélsa samt risk- och missbruk,

e gOra beddmningar, tidiga insatser och korttidsbehandling vid lindrig psykisk ohélsa (ej
lakemedelsbehandling), inom ramen fér ungdomsmottagningens profil som
lattillganglig lagtroskelverksamhet.

e hanvisa/lotsa/remittera till annan aktor/vardgivare/vardniva vid behov

5.4 Verksamhetsformer
e Drop-in-mottagning
¢ Individuella besok
e Gruppverksamhet
e Telefonradgivning
e Utatriktat arbete och informationsarbete
¢ Digitala tillgdnghetsldsningar och e-tjanster

5.5 Utatriktat arbete och informationsarbete

Ungdomsmottagningarna ska i sitt utatriktade arbete efterstrava att finnas dar ungdomarna ar.
Alla ungdomar ska kénna till var ungdomsmottagningen finns och ha vetskap om vad de kan
fa hjalp med pa mottagningen. Minst en gang under hogstadietiden ska alla elever fa gora ett
besok pa ungdomsmottagning for att fa information om verksamheten. Ut6ver detta ar det
angeldget att pa hogstadie- och gymnasieniva arbeta i en strukturerad form dar ungdomarna
aktivt far mojlighet att diskutera olika &mnen inom sexuell och reproduktiv hélsa,
levnadsvanor samt psyKkisk hélsa. Ungdomsmottagningens utatriktade arbete kan aven
inkludera yngre aldrar.

5.6 Kompetens

Ungdomsmottagningarnas verksamhet utgar ifran lokala behov och forutsattningar. Ratt
kompetens hos personalen kravs for att gora adekvata beddmningar och for att vid behov lotsa
den unge vidare till andra instanser For att definieras som ungdomsmottagning ska
personalgruppen besta av barnmorska, kurator/socionom och/eller psykolog samt lakare (i
forsta hand specialist i allmanmedicin). Tillgang till lakare kan for mindre mottagningar ske
genom samverkan (se 6.1 organisationsmodell). Mottagningarna kan ha tillgang till andra
personalkategorier som till exempel sjukskoterska, underskoterska och/eller administrativ
personal.

En central forutsattning for ungdomsmottagningens verksamhet ar att foretradare for de
medicinska, sociala och psykologiska kompetenserna har néra samarbete och
tvarprofessionellt arbetssétt.

Fordelningen mellan de psykosociala/psykologiska och medicinska kompetenserna ska vara
jamnt fordelade. For att kunna mota ungdomar utifran deras behov och forutsattningar kraver
uppdraget specifik kompetens om ungdoms- och genusperspektiv, biologiska, psykologiska,
sociala aspekter pa tonarsutveckling, sexualitet och kdnsidentitet.
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5.7 Valfrihet
Ungdomar kan fritt valja vilken ungdomsmottagning de vill besoka inom Vastra Gotaland.
Det innebar att alla ungdomsmottagningar ska ta emot ungdomar fran hela Vastra Gétaland.

6 Resursniva
Den resursniva dar en lagsta service och kvalitetsniva uppnas, uppratthalls vid ett
befolkningsunderlag pa 3250 ungdomar inom malgruppen 13-24 ar, nar
ungdomsmottagningen bemannas med motsvarande:

e Barnmorska 1,0 tjanst

e Kaurator/socionom och/eller psykolog 1,0 tjanst

o Lé&kare 0,1 tjanst

For mottagningar med antalet unga i malgrupp som understiger 3250 i sitt naromrade, raknas
resurserna proportionerligt enligt ovan.

6.1 Organisationsmodell

For oka forutsattningarna for unga i hela lanet att fa tillgang till en ungdomsmottagning i sin
hemkommun och for att na ovanstaende resursniva, byggs i Véstra Gotaland en
organisationsmodell for ungdomsmottagningar i tre nivaer: huvud-, bas och narmottagning.
Nivastruktureringen gors for att trygga resurser och kompetenser aven for de mindre
mottagningarna. Syftet ar att 6ka forutsattningarna for en jamlik vard, utifran lokala
anpassningar.

Huvudmottagning
e drop-in och tidsbokning
o kompetens pa mottagningen med uppdrag att d&ven vara en resurs for mindre
mottagningar; barnmorska, kurator, psykolog, allméanlékare, gynekolog
e egen lokal anpassad for ungdomsmottagningsverksamhet
Vid en huvudmottagning kan dven andra yrkeskategorier finnas t.ex. psykoterapeut,
sjukskoterska med vidareutbildning inom tex psykisk hélsa, STI, andrologi och sexologi.

Basmottagning
e drop-in och tidsbokning
e |okal anpassad for ungdomsmaottagningsverksamhet
e kompetens med uppdrag att dven vara en resurs for mindre mottagningar; barnmorska,
kurator.
e Tillgang till psykolog och 6vriga kompetenser som finns vid huvudmottagningar.

Narmottagning
drop-in och tidsbokning.
erbjuda lokaler som passar de unga
kompetens ska minst besta av barnmorska och kurator/socionom.
Tillgang till lakare och 6vriga kompetenser som finns vid huvud - och
basmottagningar.
e kan vara mobil
Detta ar lagsta niva.
For lakarkompetens kan vid behov samverkan ske med vardcentral dar ungdomen ér listad.
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7 Samverkan

Verksamheten vid ungdomsmottagningarna bygger pa en aktiv samverkan mellan kommun
och region. Samverkan ska ske bade pa individuell, 6vergripande och organisatorisk niva.
Det innebar 6msesidig samverkan med andra aktorer bade lokalt, delregionalt och regionalt i
fragor som ror barns och ungdomars valbefinnande.

Samverkan mellan ungdomsmottagning och aktérer pa orten sasom socialtjanst, halso- och
sjukvard, skola, folkhalsorad och foreningsliv med flera ar en forutséttning ett gott
omhandertagande, bade i individarenden och pa organisatorisk niva. Samverkan pa
organisationsniva kan foretradesvis ske i Vardsamverkan pa lokal, delregional och regional
niva.

Samverkan mellan respektive ungdomsmottagning behdver utvecklas for en 6kad
tillganglighet for ungdomar, som anpassas efter ungdomars behov och de lokala
forutsattningarna.

For ungdomsmottagningens verksamhet bér samverkan och samordning prioriteras for att na
speciellt utsatta ungdomar.

8 Huvudmannaskap och samverkansavtal

Kommun och region har genom Socialtjanstlagen (SOL) och Hélso- och sjukvardslagen
(HSL) ett befolkningsansvar. Nér det galler ungdomsmottagningarna innebar detta ett
gemensamt ansvar for psykisk halsa, forebyggande, uppsokande och utatriktade insatser for
barn och ungdomar. Ungdomsmottagningen har genom sin lagtroskelprofil mgjligheten att
vara en resurs i att forebygga fysisk och psykisk ohélsa samt framja vuxenblivandet. Att
samverka i ungdomsmottagningarna ar en del av kommunernas och Vastra
Gotalandsregionens gemensamma arbete med att utjdmna skillnader i halsa och
socioekonomiska forutsattningar.

Huvudman for ungdomsmottagningen kan vara kommun eller region — var for sig eller
tillsammans/delat. Den vardgivare som far uppdraget kan vara kommun, region eller privat
vardgivare. Det aligger dock regionen att ha det medicinska ledningsansvaret, enligt Halso-
och sjukvardslagen.

8.1 Lokala samverkansavtal

For att reglera samverka och ansvarsfordelning samt och férankra varje ungdomsmottagning
lokalt, tecknas lokala samverkansavtal mellan respektive kommun/avtalspart och Vastra
Gotalandsregionen.

Lokala avtal bor innehalla:

o verksamhetens innehall (kompetenssammanséttning, oppettider, tillaggsuppdrag mm)

e driftansvar (ledning, planering, uppféljning och redovisning av verksamheten)

e ledning av verksamheten, inklusive arbetsledarroll och arbetsmiljéansvar

hélso- och sjukvardsansvaret (om annan an Vastra Gotalandsregionen ar driftansvarig)
former for strukturell samverkan, bade lokalt, delregionalt och regionalt

hénvisning till foreliggande inriktningsdokumentet som styrdokument for verksamheten
finansiering
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o redogdrelse for hantering da parterna inte ar 6verens

8.2 Ekonomisk fordelningsprincip i lokala samverkansavtal

Enligt ovan bor de lokala avtalen redogora for samverkansparternas respektive finansiering
for varje ungdomsmottagning. Varje avtalspart &r suveran och kan genom férhandling komma
overens om la&mplig fordelning efter lokal anpassning

En princip for finansiell fordelning mellan parterna bor spegla respektive parts ansvar och
ambition. En sadan fordelningsprincip grundas pa respektive organisations ansvar, nyckeltal
for bemanning och kompetens, samt ungdomsmaottagningens uppdrag.

Syftet med en fordelningsprincip &r att ge parterna stod i den lokala dialogen.

En riktlinje for ekonomisk fordelningsprincip géllande region- och kommunersattning i de
lokala samverkansavtalen om ungdomsmottagningar kan vara 75/25, enligt foljande:

e Uppdrag och atagande.
Ungdomsmottagningarnas uppdrag och atagande beskrivs under punkten 5.3: ”Insatser
pa ungdomsmottagning”. Insatserna fordelas ca 50 procent medicinskt uppdrag och ca
50 procent psykosocialt/psykisk hélsa- uppdrag.

e Bemanning
Maltal for kompetens och bemanning beskrivs under punkt 6: ”Resursniva”, och foljer
beskrivningen av ”Insatser pa ungdomsmottagning”, det vill sdga 50 procent
medicinsk kompetens och 50 procent psykosocial/psykisk halsa-kompetens.

e Ansvar
Véstra Gotalandsregionen ansvarar for medicinsk personal och uppdrag. Ansvar och
uppdrag inom det psykosociala perspektivet och for psykisk halsa & gemensamt,
vilket innebér 50/50 mellan kommun och region.

Sammantaget ger berdkningarna ovan den finansiella fordelningsprincipen 75/25.

Kostnader for lokalhyra, laboratorie/provtagning, preventivmedel, tolk, verksamhetutvecklare,
chef, IT och OH tillkommer och ingar i den totala finansieringen.

9 Avgifter
For besok hos halso- och sjukvardspersonal pa ungdomsmottagning ska patientavgift erlaggas
i enlighet med beslut i VVastra Gotalandsregionen.

10 Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvar

Verksamhetschef ska finnas for varje ungdomsmottagning. Verksamhetschefen ska svara for
att verksamheten har en personal- och kompetensstruktur som tillgodoser god vardkvalitet,
hog patientsakerhet och frdmjar kostnadseffektivitet. Den huvudman som dar arbetsgivare
ansvarar for att verksamhetschefen har kompetens for uppgiften och att medicinskt
ledningsansvarig finns.

11 Dokumentation och kvalitetssakring
Dokumentation ska ske enligt gallande lagstiftning. Arbetsuppgifterna avgér om
dokumentation i patientjournalen ska ske. All personal oavsett huvudman som ger rad, stod
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eller behandling individuellt &r skyldiga att dokumentera i enlighet med hélso- och
sjukvardslagen, eftersom ungdomen da &r att betrakta som patient. | de fall personal anstallda
av kommunen utfor arbetsuppgifter som radgivning och samtal kring psykisk ohalsa,
abortsamtal, STI-radgivning etc. kan tillgang till patientjournalen sakerstallas genom
tecknandet av ett uppdragsavtal om tillgang till vardgivarens varddatasystem.

Ungdomar ska informeras om sekretessreglerna och pa vilket satt deras besok dokumenteras.
Information ska lamnas pa det satt som anges i gallande lagstiftning.

12 Uppfdljning och resultat

Ungdomsmottagningarna ska analysera och synliggéra verksamhetens kvalitet och resultat.
Uppféljningen ska ske utifran det som géller i 6verenskommelser och/eller avtal.
Uppfoljningen bor kunna féljas dver tid. Besoks- och atgardsregistrering ska redovisas i
regionens varddatabas.

Kundenkaéter ska redovisas och ungdomars synpunkter ska belysas och beaktas.

Bada samverkansparter har i uppdrag att samverka utifran samverkansavtal, géllande
uppfoljning och resultat arligen.

13 Utvecklingsarbete
Fortsatta utvecklingsarbeten behdver goras for ungdomsmottagningarna.
e Enhetlig avtalsmall for samverkansavtal inom Véstra Gotaland, som ett stod nar lokala
samverkansavtal ska tecknas.
e |IT samt dokumentation ur juridisk synvinkel behdver klargtras
e Samverkan behover utvecklas inom ramen for Vardsamverkan pa olika nivaer. Vid
behov kan partsgemensamma arbetsgrupper tillsattas.
e Enregiondvergripande uppfdljning av fordelningsprincipen samt resursfordelning bor
goras.
e Lansgemensam uppfoljning av mottagningarnas kvalitet utifran kvalitetsmatt bor
goras arligen.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Socialforvaltning Tjansteskrivelse
q @ Susanne Johnsen 2022-10-03
DNR SN 87/2022 700

Sid 1 av2

Remiss fran Regeringskansliet SOU 2022:35 Tryggare i vardyrket — en 6versyn av
vissa frdgor inom utbildning till sjukskoterska och barnmorska

Sammanfattning

Herrljunga Kommun har fatt mdjlighet att yttra sig kring utredningen om utbildning till
sjukskdterska och barnmorska att se over kraven for sjukskoterskeexamen och
barnmorskeexamen i syfte att dels sékerstélla att de minimikrav pé utbildningarnas
omfattning i antal timmar som finns 1 EU-rétten ska anges i forfattning, dels sikerstilla att
malen for de bada yrkesexamina svarar upp mot kompetensbehoven inom framtidens halso-
och sjukvard. Utredningen foreslir bland annat att:

Yrkeskvalifikationsdirektivets krav pd att utbildning till bland annat sjukskdterska och
barnmorska ska omfatta ett visst antal timmar ska regleras i en ny bilaga till
hogskoleforordningen. Utredningen bedomer att utbildningarna inte behdver forlédngas.

Larosdten som anordnar sjukskoterskeutbildning ska fa i uppdrag att utforma modeller for
handledning, inklusive krav pa handledarnas kompetens, som kan underlétta for fler
vardgivare och verksamheter inom hélso- och sjukvarden att medverka i
verksamhetsforlagd utbildning. Larosdtena ska dven fa i uppdrag att planera och utveckla
VFU-kurser inom utbildning som ar forlagd i fler verksamheter &n 1 dag. Kurserna ska
kunna genomforas med start senast hostterminen 2025.

Examensmélen for sjukskoterskeexamen och barnmorskeexamen fortydligas i vissa
avseenden for att battre spegla de kunskaper och formagor som forédndringar inom hélso-
och sjukvarden kréver.

Universitetskanslersdmbetet ska fa i uppdrag att se 6ver dagens pabyggnadsutbildning till
barnmorska. Socialstyrelsen foreslds fa i uppdrag att utreda behovet av ett bredare
barnmorskeyrke inom hélso- och sjukvérden.

Forvaltningen beddmer att remissen ar adekvat och har inga ytterligare synpunkter.
Forvaltningens svar till Regeringskansli dr att fordndringarna som remissen foreslér ar
adekvata och har inget att tilldgga.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 87/2022 700 daterad 2022-10-03

Remiss fran Regeringskansliet SOU 2022:35 Tryggare 1 vardyrket — en 6versyn av vissa
fragor inom utbildning till sjukskdterska och barnmorska

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Forslag till beslut
Socialndmnden yttrar sig till Regeringskansliet att forslaget 1 remissen dr adekvat och inga

ytterligare synpunkter finns.

Susanne Johnsen
Verksamhetschef vard och omsorg

Expedieras till: Regeringskansliet senast 31 oktober 2022 via epost u.remisssvar@regeringskansliet.se


mailto:u.remisssvar@regeringskansliet.se
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Fran: Elisabeth Backlund for U UH Remissvar <u.uh.remissvar@regeringskansliet.se>
Skickat: 2022-07-05 13:54
Till: herrljunga.kommun@herrljunga.se <herrljunga.kommun@herrljunga.se>

Amne: Remiss av SOU 2022:35 Tryggare i vardyrket - en 6versyn av vissa fragor inom
utbildning till sjukskdterska och barnmorska. Svar senast 31/10 2022

Prioritet: Hog
Bilagor: 02430 Remissmissiv SOU 2022 35.docx, 02430 Remissmissiv SOU 2022 35 web.pdf

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lédnkar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehallet &r sikert.

Amne: Remiss av SOU 2022:35 Tryggare i vardyrket - en dversyn av vissa frdgor inom utbildning till
sjukskoterska och barnmorska. Svar senast 31/10 2022

Fran och med januari 2021 skickar Regeringskansliet som huvudregel ut produkter som remitteras
elektroniskt via e-post.

Remiss av SOU 2022:35 Tryggare i vardyrket — en dversyn av vissa fragor inom utbildning till sjukskoterska
och barnmorska - Regeringen.se

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 31 oktober 2022. Svaren bor
lamnas per e--post till u.remissvar@regeringskansliet.se.

Ange diarienummer U2022/02430 och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet. Svaret
bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex.
pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.
| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i betankandet.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget ansvar
om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det
att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att Iamna synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av betankandet via ett bestallningsformular
hos Elanders Sverige AB.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM
2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Eva Lenberg
Rattschef
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Remissinstanser

—_

Blekinge tekniska hogskola

2 Dorotea kommun

3 Famna — Riksorganisationen for idéburen valfard
4  Forshaga kommun

5 Goteborgs universitet

6 Halmstads kommun

7 Haninge kommun

8 Heby kommun

9 Helsingborgs kommun

10 Herrljunga kommun

11 Harjedalens kommun

12 Hogskolan Dalarna

13 Hobgskolan i Boras

14 Hobgskolan Kristianstad
15 Hogskolan Vast

16 Hogskolan i Gavle

17 Hobgskolan i Halmstad

18 Hogskolan i Skévde

19 Karlstads universitet

20 Karolinska institutet

21 Katrineholms kommun
22 Kiruna kommun

23 Koépings kommun

24 Landsorganisationen i Sverige (LO)
25 Lekebergs kommun

26 Lerums kommun

27 Linkdpings universitet

28 Linnéuniversitetet

29 Ljusdals kommun

30 Luled kommun

31 Luleé tekniska universitet
32 Lunds universitet

33 Malmd universitet

34 Marie Cederschitld hégskola
35 Mittuniversitetet

36 Mora kommun



37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

Malardalens universitet
Morbylanga kommun
Nora kommun
Olofstrdms kommun
Orust kommun

Region Blekinge
Region Dalarna
Region Gotland
Region Géavleborg
Region Halland

Region Jamtland Harjedalen
Region Jonkdpings lan
Region Kalmar lan
Region Kronoberg
Region Norrbotten
Region Skane

Region Stockholm
Region Sérmland
Region Uppsala
Region Varmland
Region Vasterbotten
Region Vasternorrland
Region Vastmanland
Region Orebro Lan
Region Ostergétland
Roéda Korsets Hogskola
Skdévde kommun
Socialstyrelsen

Sophiahemmet Hogskola

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping

Stockholms kommun
Stromstads kommun
Sundbybergs kommun
Sundsvalls kommun

Svensk sjukskéterskeférening

Svenska Barnmorskeforbundet

Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)

Arende 7
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74 Sveriges forenade studentkarer (SFS)

75 Sveriges Kommuner och Regioner

76 Sveriges universitets- och hdgskoleforbund
77 Tjanstemannens Centralorganisation (TCO)
78 Tomelilla kommun

79 Trands kommun

80 Umea universitet

81 Universitets- och hdgskoleradet

82 Universitetskanslersambetet

83 Uppsala universitet

84 Valdemarsviks kommun

85 Vardférbundet

86 Vardféretagarna

87 Vastra Goétalandsregionen

88 Orebro universitet

89 Ostra Géinge kommun

90 Overkalix kommun

91 Overklagandendmnden fér hdgskolan

Eventuella fragor besvaras av Gerd Morck gerd.morck@regeringskansliet.se

Elisabeth Backlund

Assistent

Utbildningsdepartementet

Universitets- och hdgskoleenheten

103 33 Stockholm

Tfn: 08-405 18 58

Mobil: 070-508 62 05
elisabeth.backlund@regeringskansliet.se
www.regeringen.se

W Regeringskansliet
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjénsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2022-10-11

Sandra Siljo DNR SN 2022-67 702

Sid 1 av'5

Svar pd initiativdarende fran Socialdemokraterna géllande
omorganisation av schemardrande byte av 10 timmars arbetspass for
nattpersonal/nattpatrull

Sammanfattning

Socialdemokraterna inkommer pa socialndmndens ndmndsmote 2022-06-07 med ett
initiativarende SN § 72/2022-06-07 gillande omorganisation av schema rérande byte av 10
timmars arbetspass for nattpersonal/nattpatrull. Socialnimndens beslut blir att forvaltningen
ges 1 uppdrag att utreda drendet.

I initiativirendet gar att l14sa:

”Det har kommit till var kdnnedom att personal har synpunkter pd schemaomldggningen
dd de mdste arbeta fler nattpass/respektive liangre dag/kvillspass. Ett extra nattpass gor
det svdrare att dterhdmta sin hdlsa. De saknar 6verrapporteringstid bdde kvill och
morgon. Vi vill ha en utredning som talar om vilka effekter/konsekvenser denna fordndring
gett”

Sammanfattningsvis visar utredningen inte pd nigra direkta negativa konsekvenser av
schemaf6randringen for nattpersonalen hilsa utan mer en allmén kénsla att man inte tycker
att forandringen &r bra. Forvaltningen har efterfragat specifik och konkret information fran
Kommunal vad denna kénsla bestar av for att kunna bemota pa ett bra sétt. Forvaltningen
har bett om synpunkter i omgangar. P4 FSG daterat 2022-08-15 ber socialchef Kommunals
representant att aterigen forsoka att samla in synpunkter och aterkoppla till
verksamhetschef inom vard- och omsorg pé lokal samverkansgrupp (LSG), vilket ocksa
gjordes 2022-09-13. Samma dokument ldmnades darefter in som kopia till FSG 2022-09-20
och bifogades protokollet.

Risk- och konsekvensanalyserna, uppfoljningarna av risk- och konsekvensanalyserna,
tidigare samverkan pa LSG och FSG och hilsokontrollerna styrker att inga negativa
konsekvenser for nattpersonalen hélsa.

Konsekvenserna i skrivelsen som Kommunal inldmnade pa LSG daterat 2022-09-13 och
daterat FSG 2022-09-20 ror inte specifikt nattpersonalens méende som detta initiativérende
bland annat handlar om handlar om.

I skrivelsen inldmnad till LSG 2022-09-13 och FSG 2022-10-20 uppger Kommunal att det
forekommer arbetsplatser dér det saknas Gverrapporteringstid: “Felaktigheten i
Socialforvaltningens svar dr att det visst forekommer arbetsplatser dir det saknas
overrapporteringstid. Hemvarden i Ljung slutar sina kvdllspass kl. 22.00 och Nattpatrullen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-10-11
Sandra Siljo DNR SN 2022-67 702
Sid5Sav5

borjar kl. 22.00. Hdr sker rapportering endast via Viva eller i undantagsfall via telefon
enligt vad vi har fdtt till var kdnnedom. Fran Kommunals sida vet vi i dagsldget inte att
detta forekommer pd ndgra fler arbetsplatser”.

Enligt enhetschef for nattpatrullen borjar tva av tre medarbetare klockan 21.45 och arbetar
till 07.00 den tredje medarbetaren borjar klockan 22.00 och arbetar till 07.15.

Detta mojliggor for en verrapportering om behov finns bade kviall och morgon.
Forvaltningen arbetar dock for att minska den fysiska dverrapporteringen generellt. Detta
for att ett omfattande arbete pagar med att fa vara medarbetare att dokumentera och ldsa i
journalen dér all information av vikt skall finnas. Vid muntlig 6verrapportering enbart
riskerar viktig information att ga forlorad.

Kommunal uppger dven att det har blivit mer ensamarbete mellan dag och kvéllsskift da
samtliga inte arbetar heltid. Forvaltningen delar denna bild och har genomfort och planerar
att genomfora vissa dtgéarder sedan tidigare.

Fordndringen har inneburit att férvaltningen har kunnat 6ka frédn 53 % faktisk heltid till
80,2 % faktisk heltid och att andelen vikarier som brukarna moter har minskat fran 488
personer till 242 personer. Nagot som Socialstyrelsen ockséd belonat forvaltningen for. Om
tio timmars natt kvarstdtt hade detta inte varit mdjligt med befintlig budget. Forvaltningen
bedomer att 6kningen av antalet heltid inte hade varit mgjlig utan en flexibilitet pa natten.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse i drendet daterad till 2022-10-11
- Initiativarende daterad till 2022-06-07 undertecknad Kitty Andersson och Carina
Fredriksen

Forslag till beslut
Socialndmnden anser initiativarendet besvarat.

Sandra Sél;j6
Socialchef

Expedieras till
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E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-10-11
Sandra Siljo DNR SN 2022-67 702
Sid5Sav5

Bakgrund

SKL och Kommunal dr 6verens om att fokusera pa dvergéngen frén deltidsarbete till
heltidsarbete. I det avtal som parterna undertecknade i april 2016 framgér att tillsammans
underldtta dvergdngen till heltidsorganisering av arbetet for svil arbetsgivare som
arbetstagare, samt genomfora atgarder som stodjer det lokala arbetet med att 6ka andelen
heltidsarbetande. Att fler arbetar heltid &r ndgot som alla kommer att vinna pa. Varje
kommun, landsting och region har fran den 1 januari 2018 en handlingsplan f6r hur just
deras verksambhet ska arbeta med inforandet av en heltidsorganisation som ska vara infort
senast 2021

Centrala parters intensioner har antagits av Herrljunga Kommun och foérdndringen fréan tio
timmars natt till nio timmars natt har varit en forutséttning for att genomfora politikens
intentioner om heltid som norm med deltid som mgjlighet.

Socialforvaltningen i Herrljunga har sedan 2018 arbetat intensivt med att forbereda och
mojliggodra att fler personer ska kunna arbeta heltid utan 6kade kostnader. Detta innebér att
dygnets 24 timmar har fordelats i tre delar sa att personer som gatt upp 1 heltid kan fa ut sin
arbetstid utan att det medfor merkostnader. Det finns dverlappningstid nir natten gar pd och
av. Natten arbetar nio timmar som grund men en flexibilitet finns upp till tio timmar om
verksamheten behover.

2020 hade forvaltningen arbetat fram en bemanningshandbok och enhetscheferna utbildats i
schemaldggning i omgéngar under 2020 - 2022. Socialférvaltningen har dkat sina
heltidsanstillda till 92% (heltid i grunden). Av dessa ér det idag 80,2 % som arbetar
faktiska heltid mot tidigare 53%.

Rent praktiskt innebar det att personal som é&r anstélld pa en enhet kan komma att behova
fordela ut sin mertid upp till heltid pé flera arbetsplatser (samplanering). For att heltid som
norm ska fungera i kommunen maste en solidaritet inom forvaltningen ske. Forvaltningen
maste kunna sikerstélla att scheman baseras pa verksamhetens faktiska behov, att hjdlpa de
vi finns till for. For att en sddan schemaplanering (samplanering) ska kunna fungera har
socialforvaltningen bland annat identifierat att nattarbetstiden maste minska fran tio timmar
till nio timmar i grunden. Inférandet av nio timmars natt har forvaltningen arbetat med hela
2020 med viss fordrdjning utifran Coronapandemin. Socialforvaltning har fran 2021-01-18
gatt frn tio timmars natt till nio timmars natt for omvardnadspersonal for att klara de
politiska intentionerna med heltid som norm.

Socialforvaltningens ledning har innan denna forédndring genomfordes arbetat med risk-
och konsekvensanalyser samt samverkan med fackliga parter. Fordandringen var en
forutséttning for att socialforvaltningen skulle kunna erbjuda fler i personalen hogre
sysselsdttningsgrad och for att kunna planera verksamhetens utifran faktiska behov.

Forandringen har som tidigare ndmnts mojliggjort att 80,2 % faktiskt arbetar heltid mot
tidigare 53% och att andelen vikarier har minskats fran 488 personer 2020 till 242
personer 2021. Detta édr ocksd en forutséttning for att klara framtidens bemanning och 6ka
kontinuiteten 1 hemtjinsten som ar ett politiskt mal for socialndmnden.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2022-10-11

Sandra Siljo DNR SN 2022-67 702

Sid5Sav5

From 1 april 2022 dr nattarbetstidsmattet sankt frdn 36,20 timmar/vecka till 34,20 timmar
/vecka, vilket medfor att antalet arbetade timmar pa natten sdnks med 8 timmar under en 4
veckorsperiod. S& i praktiken arbetar nattpersonalen nu lika manga nétter som innan
fordndringen.

Det finns inga beldgg for uttalandet i initiativirendet "Ett extra pass gor det svarare att
dterhdmta sin hdlsa”. Arbetsgivaren i detta fall socialforvaltningen har en skyldighet enligt
lag att genomfora hilsokontroller pd de medarbetare som arbetar natt. Hitintills har inga
signaler inkommit pé att vara medarbetare pa natten har en sdmre hélsa utifrdn nuvarande
schemaplanering. Fragor om enskilda medarbetares mdende lyfts ocksa alltid i
medarbetarsamtal och i 16pande dialog med nérmsta chef.

Det finns heller inga beldgg for uttalandet ”De saknar overrapportering bdde kvdll och
morgon”. Detta ir ett direkt felaktig pastdende. Enligt enhetschef for nattpatrullen borjar
tva av tre medarbetare klockan 21.45 och arbetar till 07.00 den tredje medarbetaren borjar
klockan 22.00 och arbetar till 07.15.

Detta mojliggor for en 6verrapportering om behov finns bade kviall och morgon.
Forvaltningen arbetar dock for att minska den fysiska dverrapporteringen generellt. Detta
for att ett omfattande arbete pagar med att fa vara medarbetare att dokumentera och ldsa i
journalen dér all information av vikt skall finnas. Vid muntlig 6verrapportering enbart
riskerar viktig information att ga forlorad.

All personal skall dokumentera och all var personal skall ldsa journalanteckningar for att fa
information om vad som é&r viktigt att veta i varje brukardrende. Det skall tilldggas att flera
kommuner helt har tagit bort fysisk dverrapportering for att helt ge tid till inldsning via
journal 1 stéllet.

Det har under processens gang precis som Socialdemokraterna uttrycker funnits synpunkter
fran de medarbetare som berdrts. Det dr viktigt i sammanhanget att papeka att forvaltningen
maste leda och fordela arbetet utifran vad som &r bast for verksamheten, den budget som
finns att forhalla sig till och de brukare forvaltningen moéter sé lange lagstiftningen f6ljs.
Att arbeta med schemalédggning dygnets alla timmar &r en forutsittning for
arbetsgivaransvaret.

Medarbetarnas synpunkter har omhéindertagits i den befintliga och 6verenskomna
samverkansstrukturen. Fragor har lyfts bade pé lokal samverkansgrupp (LSG) och
forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG).

Risk- och konsekvensanalyser har genomforts innan fordndringen och f6ljts upp 16pande
efter fordndringen utan indikatorer pa nagon risk eller nytillkommen risk for verksamheten
eller personalen .

P& FSG 2022-05-30 star att 14sa i protokollet under punkt 4.1”Uppféljning dndrad
nattarbetstid Arbetsgivaren har mottagit skrivelser fran Kommunal angdende upplevelser
av bemanningssituationen med nio timmars natt. Arbetsgivaren efterfragar mer specifikt
och konkretiserat vad som pdaverkas i verksamheten. Beslut om nio timmars nattarbetstid
gdller fortsatt, dock kan viss variation férekomma i verksamheterna for att séikerstdlla den

vard och omsorg ska utforas. Parterna dr 6verens om att detta drende hanteras pa berorda
LSG”.



Arende 8
E HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2022-10-11
Sandra Siljo DNR SN 2022-67 702
Sid5Sav5

Négon konkret eller specifik information om hur medarbetarnas hélsa pd natten paverkas
negativt har inte inkommit efter denna uppmaning. Forvaltningen kan inte hantera en
“kénsla” att ndgot inte dr bra utan kommer da som redan gjorts 1 flera omgangar att
efterfraga konkret och specifik information som forvaltningen kan arbeta vidare med.

Dialog skett 16pande med enhetscheferna i dldreomsorgen. Cheferna har meddelat att det
ibland ar svart att bemanna dygnets alla timmar da det saknas personal och dé alla inte
arbetar heltid och heltidsméttet pd dag/kvill dr 37 timmar/vecka och natten arbetar 34,20
timmar/veckan. Cheferna delar Kommunals inspel att det forekommer en del ensamarbete
som forvaltningen forsoker att arbeta bort.

De étgérder som redan vidtagits dr att forvaltningen har under 2022 dkat upp
bemanningsgraden pd Hemgarden (somatik) fran 0,53 arsarbetare till 0,57 &rsarbetare.
Forvaltningen ser ocksé dver sin schemaldggning och moéjligheter till dveranstéllningar for
att minska antalet vikarier. Forvaltningen har vid behov ocksd bemannat upp med vikarier
for att minska ensamarbete och dveranstillningar som planers &r ett sétt att minska detta.

Forvaltningen dr inte heller rigords 1 att alla pa natten arbetar nio timmar detta ar upp till
varje enhet, grunden dr nio timmar men nattpersonal kan om verksamheten behover
schemalédggas ndgot langre pass upp till tio timmar.

Samverkan
Arendet samverkas pi FSG 2022-10-20

Motivering av forslag till beslut
Arendet anses besvarat genom ovanstaende utredning.



Arende 8

Initiativarende gillande omorganisation av schema rérande byte av 10 timmars
arbetspass for nattpersonal/nattpatrull.

Det har kommit till var kinnedom att personal har synpunkter pa
schemaomldggningen da de maste arbeta fler nattpass/ respektive langre
dag/kvallspass.

Ett extra nattpass gor det svarare att aterhdamta sin hélsa.
De saknar overrapporteringstid bade kvall och morgon.

Vi vill ha en utredning som talar om vilka effekter/konsekvenser denna
férandring har gett.

For Socialdemokraterna i socialndmnden Herrljunga den 2022-06-07

et PP e

?/V# V/@L/%W{/

Kitty Ahdersson

Anettke Rundstrom




Meddelande 1

Sveriges TYP Vart dnr: Bilaga:
Kommuner
och Regioner
2022-09-16 Ert dnr:
Cecilia Moore
Avdelningen fér vard och omsorg Till Sveriges socialchefer

Hojda arvoden till familjehem och andra férandringar som
borjar galla den 1 januari 2023

SKR har sett dver sina rekommendationer till kommuner om erséttningar och villkor
vid familjehemsvard for barn, unga och vuxna, vardnadsoverflyttningar m.m. med
syfte att gora det enklare for kommuner att rekrytera Iampliga familjehem.

Fran och med 1 januari 2023 uppdaterar SKR sina rekommendationer och ersatter da
cirkuldr 21:40 med ett nytt.

Infor att de rekommendationerna borjar galla erbjuder SKR en webbutbildning den 18
oktober. Utbildningen vénder sig till berérda medarbetare i kommunerna, till exempel
familjehemssekreterare, administratorer, ekonomer, chefer inom familjehemsvarden,
men ocksa till politiker pa kommunal niva. Mer information och anmélan finns har:
Ersattningar och villkor vid placering av barn och unga, vardnadsoéverflyttningar

De nya rekommendationerna

| juni i ar beslutade SKR:s forbundsstyrelse om hojda arvodesnivaer for familjehem.
Det innebar att istallet for den arliga hojningen som féljer I6neutvecklingen for vissa
yrken, sker en héjning med 2 991 kronor i jamforelse med 2020 ars belopp. Se tabell
nedan med arvodesnivaerna for 2023, samt kursiverat, for 2020 och 2022:

Alder Grundarvode Exempel pa forhdjt arvode inklusive grundarvode

0-19 11237 kr

13 132 kr 15 040 kr 17 255 kr

2020 8246 kr 10 141kr 12 049 kr 14 264 kr
2022 8588 kr 10561 kr 12 548 kr 14 854 kr

Ovriga forandringar i rekommendationerna:

e Arvodet ar detsamma for en aldersklass 0-19 ar, och inte som tidigare uppdelat
pa tva aldersklasser 0-12 ar och 13-19 ar dar arvodet for de dldre barnen var
hogre. Fran och med 1 januari 2023 nér de nya rekommendationerna borjar
galla ar det tidsatgang och arbetsinsats inom uppdraget som &r vagledande for
vilket arvode som utbetalas. Det innebadr, precis som tidigare, att ett arvode kan
komma att saval hojas som sankas under ett uppdrag utifran tidsatgang och
arbetsinsats.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315


https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/ersattningarochvillkorvidplaceringavbarnochungavardnadsoverflyttningar.63180.html
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e | vissa fall kan en reducering av grundarvodet bli aktuellt. Det kan handla om
att ett syskon placeras i samma familjehem, eller att placering sker i
familjehem som efter utredning inte bedéms ha forutsattningar att tillgodose
det tilltankta barnets hela vardbehov, men dar den sammantagna bedémningen
ar att det ar barnets béasta att fa bo i det tilltankta familjehemmet med
kompenserande insatser. | det nya cirkuldret kommer det att finnas ytterligare
vagledning till kommunerna om reducering av grundarvodet.

Darut6ver innehaller rekommendationerna en del andra uppdateringar. Bland annat
har SKR tydliggjort vad kommunerna ska uppmarksamma i forhallande till olika
socialforsakringsformaner, bade vid placering i familjehem och nér insatsen
familjehem ges med stod av LSS, och vilka bestammelser som galler vid en
vardnadsoverflyttning till ett tidigare familjehem. Det har & omraden som SKR far en
del fragor om.

Precis som tidigare ar ar SKR:s rekommendationer generella. De kan anvandas som
ett stod nar en kommun tar fram lokala riktlinjer for handldggning av dessa &renden.

Innebéar de héjda arvodesnivaerna ékade kostnader for kommunerna?

Det &r svart att uppskatta hur ett hogre arvode paverkar kommunernas kostnader. En
6kning av detta slag skulle vid fullt genomslag teoretiskt 6ka kostnaderna for
kommunernas egna familjenem med cirka 433 miljoner kronor per ar, motsvarande
cirka fem procent av de totala kostnaderna for familjehemsvarden. Troligen blir
kostnadsokningen betydligt lagre an sa da manga kommuner inte haller sig inom
rekommendationerna idag. Till detta ska tillaggas att ett hogre arvode bor dka
kommunernas mojlighet att konkurrera med de konsulentstédda verksamheternas
arvoden, vilket skulle leda till lagre totala kostnader for kommunerna. Samtidigt kan
en 6kning av SKR:s arvoden aven leda till att konsulentstédda okar sina arvoden
vilket ytterligare skulle 6ka kommunernas kostnader for familjehemsvard. Det gar
darmed inte med en absolut sakerhet att prognosticera vad en 6kning kommer att
innebdra for kommunernas mojligheter att rekrytera lampliga familjehem.

SKR fortsatter sitt arbete med att ka kommunernas mojligheter till rekrytering av
lampliga familjehem.

Fragor
Vélkommen att kontakta Cecilia Moore, konsult SKR, vid eventuella fragor:

cecilia.moore@skr.se
08 452 72 22
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for vard och omsorg

Asa Furén Thulin
Sektionschef
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Meddelande 2

Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-09-16

Sida 13 (18)

§ 70 Forindrad avgift Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Diarienummer: 2022/SKF0126

Beslut

Direktionen faststaller avgiften till Narvardssamverkan Sédra Alvsborg om 6 kr/invanare fran och
med 2023-01-01

Sammanfattning

Vardsamverkansparterna svarar gemensamt for kostnaderna for Narvardskontoret. Sodra Halso- och
sjukvardsndmnden star for 50 procent och kommunerna for 50 procent av kostnaderna, baserat pa
befolkningsmangden den 31/7 foregdende ar.

Delregionalt politiskt samrad fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg beslutade vid sitt sammantride
2022-05-10 att hoja avgiften fran 5,06 kr/invanare till 6 kr/invanare fran och med 2023-01-01, se
bifogat protokoll § 21. Beslutet expedierades till medlemskommunerna samt S6dra Halso- och
sjukvardsndamnden 2022-05-27 fér kannedom.

Enligt delegationsordningen beslutas forandring av avgift av Delregionalt politiskt samrad och
faststalls darefter av Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Expedieras till

Sodra Halso- och sjukvardsndmnden
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 16
KOMMUNSTYRELSEN 2022-09-26
KS § 139 DNR KS 42/2022 942

Aterkoppling fran socialndmnden géllande
effektiviseringsprojekt inom hemtjansten under 2022

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beviljat socialnimnden 300 tkr ur sin effektiviseringsfond
for att fortsitta ett effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten som inleddes under
hosten 2021. I sitt beslut om beviljande har kommunstyrelsen onskat fa
aterkoppling fran socialndmnden om projektets resultat under tva tillfallen.
Socialndmnden har nu ldmnat sin forsta redogorelse av projektet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-09-06

Socialndmnden § 88/2022-08-23

Tjansteskrivelse fran socialndmnden 1 drendet daterad 2022-08-09
Kommunstyrelsen § 24/2022-02-21

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen.

For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2022-09-26

KS § 142 DNR KS 210/2022 7704

Uppratta hyreskontrakt for ny gruppbostad och korttidsvistelse
for barn och ungdomar som tillhor LSS personkrets

Sammanfattning

Herrljunga kommun har idag en gruppbostad enligt LSS med sex platser beldgen
1 Gidsenegarden i Ljung. I en gruppbostad ingar omvardnad och stdd av personal
dygnet runt. Lagenheterna ar de enskildas hem och varje individ har ett eget
hyreskontrakt pé sin bostad. De sex ldgenheterna har inte kunnat ticka det behov
som finns och behovet bedoms dirtill 6ka inom en snar framtid. Detta har hittills
medfort att kommunen har att kdpa platser till en hog kostnad av externa utforare
eller av andra kommuner. Dygnskostnaden for en gruppbostad i egen regi skulle
ligga substantiellt lagre &n dygnskostnaden for védra externt kopta platser.

Socialforvaltningen har tillsammans med samhillsbyggnadsforvaltningen gjort
en dversyn av de befintliga lokalerna i kommunen och kan konstatera att det inte
finns nagra lokaler som &r ldmpliga for andamalen. Det finns idag inte heller
nagon mark projekterad for att i kommunens regi bygga en fastighet som kan
inrymma en gruppbostad och/eller en korttidsvistelse. Efter 6versynen har en
dialog skapats med den privata fastighetsidgare som vunnit marktilldelningen pa
omrddet Lyckan i Herrljunga. De har varit villiga att inrymma bada dessa
verksambheter 1 sin projektering och pa sé satt skapas en boendemiljo for
malgruppen som saknats i centrala Herrljunga dér sérskilda ldgenheter integreras
1 samma fastighet som med vanliga lagenheter.

Beslutsunderlag
Tekniska nimnden § 64/2022-09-01
Forslag till hyreskontrakt for lokal

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Tekniska nimndens forslag ar att ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att
besluta om ett nytt hyresavtal for gruppbostad och korttidsvistelse.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om ett nytt hyresavtal f6r gruppbostad och
korttidsvistelse (bilaga 1, KS § 142/2022-09-26).

For kidnnedom till: Tekniska nimnden
Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 4 Bilaga 1, KS § 142/2022-09-26

~ Sid
- HYRESKONTRAKT (4]
FASTIGHETSAGARNA ..
FOR LOKAL Nr: 01
Undertecknande parter har denna dag traffat féljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler
1. Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
2. Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Aviseringsadress:
3.Lokalens adress [ Kommun: Fastighetsbeteckning:
m.m Herrljunga del av Herrljunos 6:3, kv Lyckan
Gata: Trappor/hus: Lokalensnr:
Villagatan 5 Markpl=
4. Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut for att anvandas till
anvandning Gruppbostad enl LSS och Sol lagstiftningen
[ ] Anvandningsandamalet har nérmare angettsi bifogad specifikation. Bilaga:
5. Hyrestid Fran och med den: Till och rned d
2024-01-01 2043-12-31
6:'UEpséig.;ning.stid/ Uppsagning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 12 “nader fore den avtalade hyrestidens utgang.
Forlangningstid P
| annat fall & kontraktet for varje gang férlangt med X 5 ar [] manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrsuti befintligt skick.
[ ] En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts teckiande samt uppgift om vem som pa tilltradesdagen i Bilaga:
forekommande fall ska ha ombesorjt och bekostat dels dtgardandet av brister, dels 6verenskomna andringar framgar 9ga
av bifogat besiktnings- och dtgardsprotokoll.
8. Lokalens storlek | Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?

och omfattning

LOA 781

Om i kontraktet angiven area avviker frén faktisk area medfor avvikelsen inte ratt for hyresgasten till aterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hégre hyra.

Omfattningen av den férhyrdalokalen framgar av bifogade ritning(ar).

Bilaga: 5
[ ] Tillfart forbil fori- [ ] Platsfor |[ ] Platsfor skyltskap/ |[ ] Parkeringsplats(er) |[ ] Garageplats(er) ]
och urlastning skylt automat for bil(ar) for bil(ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs
utan sarskild for verksamheten avsedd inredning [ ] med sérskild f6r verksamheten avsedd inredning enl bilaga Bilaga:
10. Underhall [ ] Hyresvarden ska utfora och bekosta erforderligt underhéll av lokalen och inredning som hyresvérden eventuellt sarskilt tillhandahaller for

verksamheten.

Hyresgasten ska utféra och bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pé golv, vaggar och tak, dels avinredning som hyresvérden
eventuellt sarskilt tillhandahéller for verksamheten.

[ ] Annan férdelning av underhallsansvaret, se bilaga. Bilaga:

Om hyresgasten &sidosatter sin underhéllsskyldighet enligt ovan och inte inom skalig tid vidtar rattelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden rétt att fullgora skyldigheten pa hyresgastens bekostnad.

Om inte annat 6verenskommits mellan parterna ansvarar hyresvarden for underhéll av allménna och gemensamma utrymmen.

Allminna och [ ] Annan 6verenskommelse enligt bilaga Bilaga:
gemensamma '
utrymmen

11. Ledningarfoér  |[ ] Hyresvarden Hyresgasten

telefoni och data-

kommunikation bekostar erforderlig dragning av ledningar for telefoni och datakommunikation fran den anslutningspunkt operatoren anger till de

stallen i lokalen som hyresgasten i samrad med hyresvarden véljer.
[_] Annan férdelning av ansvaret for telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga:

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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~ Sid 2
FASTIGHETSAGARNA HYRESKONTRAKT “
FOR LOKAL Nr: 01
Undertecknande parter har denna dag traffat féljande hyresavtal. Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler
12. Skyltar, Hyresgédsten har efter samrad med hyresvarden réatt att satta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under férutsattning att hyresvarden inte
markiser m.m. har befogad anledning att vdgra samtycke och att hyresgésten har inhdmtat erforderligatillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsom markiser och antenner far inte sattas upp utan hyresvardenstillstand. Vid avflyttning ska hyresgésten &terstélla husfasaden

i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sésom fasadrenovering ska hyresgasten pa egen bekostnad och utan ersattning nedmontera och ater
uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgéasten satt upp pa byggnaden.

Hyresvéarden férbinder sig att inte satta upp automater och skyltskap pé yttervaggarnatill den av hyresgasten forhyrda lokalen utan
hyresgastens medgivande samt medger hyresgasten foretradesratt att uppsatta automater och skyltskap paifragavarande vaggar.

[ ] Hyresgasten forbinder sig att folja bifogat skyltprogram. Bilaga:
13.Hyra Kronor 2.221.000 kr per &r exklusive nedan markerade tilldgg
14. Index Andring av ovan angiven hyrasker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga: 1
15. Fastighetsskatt Fastighetsskatt ersattsi enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. [ ] Fastighetsskatt ingar i hyran. Bilaga: 2
26 Hyresvarden tillhandahsllerfombesérj
Driftskostnader yresvarden tillhandahaller/ombesorjer
[ JEl VA Vérme Varrivatte [ JKyla Ventilation
Betalning:
El Hyresgasten har eget [ ] Hyresgasten betalar | enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul. g
VA [ ] Hyresgasten har eget HyresgZsten betalar i enlighet mad bifogad [ ]Ingarihyran. .
. Bilaga: 4
abonnemang. driftskostnadsklausul.
Véarme [ ] Hyresgésten har eget [X] Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. .
: Bilaga: 4
abonnemang. driftskostradsklausul.
Varmvatten [ | Hyresgasten har eget [X Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ]Ingarihyran. Bilaga: 4
abonnemang. ariftskostnadsklausul. 9
Kyla [ ] Hyresgasten har ege [ ] Hyresgasten betalar i enlighet med bifogad [ ] Ingarihyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul. g
Ventilation || Hyresgésten betalar i enlighet med bifogad Ingdri hyran. .
; Bilaga:
driftskostnadsklausul.
17. Médtare Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utfors och bekostas installationen av erforderliga méatare av
[ ] hyresvérden [ ] hyresgasten
18. Avfalls- I den omfattning hyresvérden &r skyldig att dels tillhandahalla utrymme f6r lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall ar hyresgasten
hantering skyldig att placera avfall i avsett karl pd avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering som hyresvarden

kan komma att besluta. Harutover galler foljande:
[ ] Hyresgasten ska svara for och bekosta borttransport av avfall som hérrér frén den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen
dock-atiggerdethyresvardenatt-ti dHaavfattskartocherfordertigtavfats ey Hyresgasten forbinder sig att med

renhédllningsentreprendr teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.
[ ] Hyresvarden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgasters verksamhet i fastigheten. Hyresgasten ska som tillagg till hyran till
hyresvarden betala ersédttning for hyresgastens andel av kostnaden for borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses

vara procent. Hyrestillagget uppgar vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

Kostnaden for borttransport av avfall som harror fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen ingar i hyran.

[ ] Sérskild reglering enligt bilaga Bilaga:
19.Snordjning och |[ ]ingérihyran [ ] ombesérjs och bekostas av hyresgéasten annan reglering enligt bilaga Bilaga:
sandning
20. Ofdrutsedda Skulle efter kontraktets tecknande of6rutsedda kostnadsokningar uppkomma for fastigheten pa grund av
kostnader a)inférandeeller hojning av sarskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet

kan komma att besluta om, eller
b) generellaombyggnadsétgarder eller liknande pé fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvérden &r skyldig att utfora till
foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgasten med verkan fran intradd kostnadsokning betala erséttning till hyresvarden fér den palokalen belopande andelen av den totala
arliga kostnadsokningen for fastigheten.

Lokalens andel skaunder hyrestiden ansesvara 100  procent.

Har andelen inte angetts utgdrs denna av hyresgastens hyra (exkl. eventuell moms) i forhallandeftill dei fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsokningen utgaende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadslagenheter. For lokaler och bostadslégenheter som inte &r
uthyrda gorsdarvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avsesinte moms och fastighetsskatt i den man erséttning for dessa ska erlaggas. Med of 6rutsedda kostnader menas
sadana kostnader som vid kontraktetsingaende inte beslutats av de under a) och b) angivnainstanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanst&ende regler om hyrans betalning.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag tréffat foljande hyresavtal.

HYRESKONTRAKT Sid3(4)

FOR LOKAL Nr: 01

Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler

21. Mervardesskatt

(moms)
Hyresgdstens |[ | Hyresgésten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.
momsplikt Hyresgasten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.
Hyresvérdens [] Ffa‘stighetségaren/hyresvérden ar skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen. Hyresgasten ska utéver hyran erldggavid varje tillfalle
momsplikt gallande moms.
Om fastighetsdgaren/hyresvarden valjer att bli skattskyldig till moms foér uthyrning av lokalen ska hyresgasten utéver hyran erlégga vid
varjetillfélle gallande moms.
Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, berdknas pa angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt géllande regler for moms pa
hyran, paiférekommande fall enligt hyreskontraktet utgdende tillagg och andra ersattningar.
Om hyresvérden till f6ljd av hyresgastens sjalvstandiga agerande — sasom exempelvis upplatelse av loka!cri helt eller delvisi andra hand (dven
upplatelsetill eget bolag), eller 6verlatelse —blir jamkningsskyldig for moms enligt bestammelserna | mervirdesskattelagen, ska hyresgasten
fullt ut ersatta hyresvérden for dennes forlorade avdragsratt. Hyresgasten ska vidare utge ersattning for dein kostnadsékning som féljer av
hyresvardens forlorade avdragsratt for ingdende moms pé driftskostnader som uppstar geno resgastens agerande.
22. Hyrans Hyran betalas utan anfordran i forskott senast sista vardagen fore varje PlusGiro nr: BankGiro nr:
betalning [ ] kalenderménads bérjan kalenderkvartals bérjan genom insdttning pa XXXX-XXXX

23. Rénta, betal-
ningspaminnelse

Vid forsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala dels ranta enligt rantelagen, cels ersattning 7r skriftlig betalningspaminnelse enligt

lagstiftningen om ersattning for inkassokostnader m.m.

24. Nedsattning av
hyra
Avtalat skick
m.m

Sedvanligt
underhall

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran for tid dé hyresvirden later utfora arbete for att satta lokalen i avtalat skick eller annat

arbete som sérskilt angesi detta kontrakt med tillhérande bilagor.

[ ] Nedséttning av hyran for hinder eller men i nyttjanderétten till 76ljd av att hyresvérden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i 6vrigt utgar enligt hyreslagens reglei

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderéatten till f6ljd av att hyresvarden later utféra sedvanligt
underhall av lokalen eller fastigheten i 6vrigt. Det aligger dock hyresvérden att i god tid underrétta hyresgasten om arbetets art och
omfattning samt nar och under vilken tid arbetet ska utfcras.

[ ] Parterna&r 6verens om att rétten till nedséattning av hyran nar hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av

Bilaga:
lokalen eller fastigheten i 6vrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. 9

25. Miljopaverkan

Hyresgasten ska fore tilltradet inhamtaer! ligatillstand for den verksamhet for vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pé ett
sadant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gallande miljolagstiftning och 6vriga foreskrifter for miljon. Hyresgastens ansvar for
miljopaverkan géller dven efter kontraktets upphérande och preskriberasinte enligt bestdmmelsernai 12 kap. 61 § jordabalken.

[ ] For ytterligare bestammelser avseende miljofarlig verksamhet, se bifogad miljéklausul. Bilaga:

[ ] Parterna har traffat en 6verenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépéverkan, se gron bilaga.

Bilaga:

26. Revisions-
besiktningar

Om det vid en av myndighet pakallad revisionsbesiktning av installationer sasom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgasten tillhorig installation, ska hyresgasten pa egen bekostnad utféra begérda dtgarder inom den tid myndigheten har foreskrivit. Om
hyresgasten inom nédmndatid inte har atgardat fel och brister har hyresvérden ratt att pa hyresgastens bekostnad utféra sddana atgarder som
myndigheten har foreskrivit.

27. Tillganglighet
till vissa utrymmen

Hyresgdsten ansvarar for att tilltrade till sddana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som féretrader hyresvarden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till for skotsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forhéllanden i hyresgastens verksamhet.

28. PBL-avgifter

Om hyresgasten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar andringar avseende lokalen och hyresvarden till féljd av detta enligt
reglernai plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgasten till hyresvarden betala ersattning med
motsvarande belopp.

29. Brandskydd

Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd reglerasi bifogad brandskyddsklausul. Bilaga: 3

30.
Myndighetskrav
m.m.

[ ] Hyresvarden

Hyresgasten

ska pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol eller férsakringsbolag med stéd
avnu gallande eller framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrddesdagen kan komma att krava for lokalens nyttjande
for avsedd anvandning. Hyresgasten ska samrada med hyresvarden innan atgérder vidtas.

31. Ombyggnads-
och
andringsarbete

Hyresgéasten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvarden utféra ombyggnads- eller &ndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
ovrigt.

Om inte annat framgar av hyresvardens skriftliga tillstand ska hyresgésten ansvara for allt som denne anskaffar for sin verksamhet eller bygger
in i lokalerna, dven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgasten ska bereda hyresvarden insyn i ombyggnadsprojektet, bjudain hyresvérden till byggmoten och nér hyresvarden begér det, ge

hyresvarden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgésten svarar for att hyresgastens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden

eller stor den verksamhet som andra hyresgéster i byggnaden bedriver och ar skyldig att i skalig omfattning ersatta hyresvarden om krav pa
nedsattning av hyrariktasmot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderétt.

Om parterna kommer 6verens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nyaritningar uppréattas. Kostnaden for
uppréattandet av dessa ska baras av den part som pakallat férandringen.

[ ] Annan 6verenskommelse enligt bilaga.

Bilaga:
Om hyresgasten utfor arbeten avseende lokalen ska hyresgasten for hyresvarden i god tid fore arbetets utforande forete
Byggvaru- byggvarudeklarationer —i den man sadana finns utarbetade — for de produkter och material som ska tillforas lokalen.
deklaration
Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag tréffat foljande hyresavtal.

HYRESKONTRAKT Sid 4 (4)

FOR LOKAL Nr: 01

Kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten galler

32. Sakerhet

Hyresgasten ska till hyresvarden senast den lamna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

[ ] borgen stalld av [ ] bankgaranti intill ett belopp om [ ] annan sakerhetiformav

Bilaga:

Om avtalad sakerhet inte |lamnats senast vid foreskriven tidpunkt &r detta kontrakt forfallet, om hyresvarden fore tilltradet sa pafordrar.

33. Forsakringar

Hyresvérden &r skyldig att teckna och vidmakthélla sedvanlig fastighetsforsakring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgasten &r skyldig att teckna och vidmakthalla en foretagsforsakring som innehaller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar for
den egnaverksamheten.

[ ] Annan 6verenskommelse om f&rsakring, se bilaga.

Bilaga:

34. Yttre dverkan

[ ] Hyresvarden Hyresgésten

ska svarafor skador pa grund av dverkan patill lokalen tillhérande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar
som leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret dven karmar, bagar och fode

35. Lasanordningar

[ ] Hyresvarden Hyresgésten

ska utrusta lokalerna med sadanalas- och stoldskyddsanordningar som kravs fér hyresgéstens

-

retagsforsakring.

36. Aterstillande
vid avflyttning

Senast vid hyresforhallandets upphérande ska hyresgasten, om inte annan 6verenskoriiit
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

o har traffats, habortfort sin egendom och

[ ] Annan 6verenskommelse om bortférande och aterstéllande enligt bilaga. Bilaga:

Parterna ar eniga om att senast sista dagen av hyresforhallandet gerensaint geriomfora besiktning av lokalen. Om till f6ljd av hyresgastens
dtgarder —vidtagna med eller utan hyresvardens mecaivande —lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sérskilt verenskommits
att hyresvarden svarar for, ska hyresgasten avlégsnamaterialet eller ersatta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
forekommande avfallsskatt, transport och avqift for deponering eller motsvarande.

37. Force majeure

Hyresvérden fritar sig fran skyldighet att fullgora sin del av kontraktet och frén skyldighet att betala skadestdnd om hyresvardens ataganden
inte alls eller endast till onormalt h5g kostnad ken fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av sddan arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av o ffentlig myndighet som hyresvarden inte rader 6ver och inte heller kunnat forutse.

38. Hantering av [ ] Information till hyresgéast om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga:
personuppgifter
39. Sérskilda Indexklausul Bilaga: 1
bestammelser
Fastighetsskatteklausul Bilaga: 2
Brandklausul Bilaga: 3
Gransdragningslista Bilaga: 4
Ritning och Teknisk beskrivning Bilaga: 5
Bilaga:
Bilaga:

40. Underskrift

Detta kontrakt, som inte utan sarskilt medgivande far inskrivas, har upprattatsi tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att géllafr.o.m. detta kontrakts ikrafttradande.

Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvdrdens namn: Hyresgastens namn:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrém XXX XXX

Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
[ ] Ombudenligt

fullmakt

Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
[ ] Ombudenligt

fullmakt

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.
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laga, 1

Sid 1 (2)

.. FOR LOKAL Bil . 1
FASTIGHETSAGARNA flaganr:
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B55XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor 2.221.000 kr ska 100 9
eller kronor utgora bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till forandringarnai konsu mentprisindex
(totalindex med 1980 som basar) tillagg till hyresbeloppet utgad med en viss procent av bashyran enligt nedarist3ende grunder.
- For hyresavtal som borjar [6panagon gang under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran
anpassad till indextalet for oktober manad aret innan.
- For hyresavtalet som borjar [6pandgon gang under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i
stallet anpassad till indextalet for oktober manad under sammartid.
- Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgor bastal
savidainte annat avtalats enligt féljande genom angivande av ar. Annat 6verenskommet bastal,
namligen indextalet for oktober manadar 2021
Skulle indextalet ndgon paféljande oktobermanad ha stigiti forhailande till bastalet, skatillagg utgéd med det procenttal varmed
indextalet dndratsi forhallande till bastalet. | fortsattningen skatillagg utgai férhallande till indexandringarna, varvid
hyresférandringen berdknas pa basis av den procentuellaioriandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktoberménad.
Utgédende hyra ska dock aldrig sattas lagre &n det | ontraktet angivna hyresbeloppet.
Hyresandringen sker alltid fr o m den 1 |anuari efter dat att oktoberindex foranlett omrakning.
Pasidan 2 intagna anvisningar géller for av
Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvard: Hyresgést:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrom XXX XXX
Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt Ombud enligt
fullmakt fullmakt
Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Hyresvérdens egna noteringar om bastal:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare. Reviderat 2002 och
2011. Eftertryck forbjuds.
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i FOR LOKAL Bilaca 1
FASTIGHETSAGARNA ilaga nr:

Sid2(2)

Anvisningar till Indexklausul for lokal

Bashyra
Om helaeller viss andel av det i avtalet angivna hyresbeloppet ska utgéra bashyra ar en férhandlingsfraga och kan bero pé hyresvillkoren i 6vrigt (sdsom

exempelvis hyransi kr/m? och &r samt vilka 6vriga férpliktelser som &vilar hyresgésten mm).

Bastalet

Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran anses anpassad utgér bastalet savida inte annat anges genom ancivande av ar
(se bestéammelserna pasidan 1).

Jamforelse mellan indextalen sker s snart arets oktoberindex blir kdnt. De senaste aren har oktoberindex b!ivit kant i mitten av november.

Berakning av tillagget

1) Berakna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.

2) Om skillnaden &r positiv, divideras den framraknade skillnaden med bastalet.
3) Tilldggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel

Berédkning av hyrestillagg for &r 2002

Bashyran antas vara 100 0oo kr/ar och anpassad till konsumentprisindex (KPI) for oktober 1999, somér 259,7 (bastalet). Oktoberindex for ar 2001 &r 269,1.

1. Berdkna skillnaden mellan indextalet 269,1 och 259,7. Skilinacen ar positiv och uppgar 9, 4.
2. Dividera 9,4 med 259,7 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 ooo kr. Resultatet blir 3 619,56 kr ochutgér hyrestillagget for ar
2002 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KPI fér oktober 2001 i stéllet sku!!e hablivit lagra dn dretinnant ex 262,0 (oktoberindex 8r 2000 var 262,6).

Skillnaden mellan antagna 262,0 och bastalet 259,7 hiace fortfarar de blivit positiv och uppgatt till 2,3. Kvoten mellan 2,3 och bastalet 259,7, multiplicerad
med bashyran 100 ooo kr haderesulterat i ett hyrestillagg pa 88+,63 kr. Den sammalagda hyran hade dock blivit lagre &n for ar 2001.

Alternativ B: Om KPI fér oktober 2001 i stéllet skulle ha blivit |&gre dn bastalet 259,7t ex 259,5.

Skillnaden mellan 259,5 och bastalet 259,7 hade da varit negativ. Inget hyrestillagg skulle d& utga. Det i avtalet angivna hyresbeloppet skulle galla.



Meddelande 4 Bilaga 1, KS § 142/2022-09-26

Sid1(2)
- FAS USUL

R FOR LOKAL I X
FASTIGHETSAGARNA ilaga nr:

Kryssirutainnebaratt den darefterfoljande texten galler

Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB BEXXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:
Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul

Tillampligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av n6dvandiga uppgifter.

I den man de delar av fastigheten som utgors av lokaler blir eller &r skattepliktig till fastighetsskatt sla hyresgdsten samtidigt med hyran till
hyresvarden betala erséttning for skatten enligt markerat alternativ.
Hyresgésten ska utover i avtalet angivet hyresbelopp &rligen betala ersattning for sin andel av vid varje

tillfélle utgaende fastighetsskatt for lokaler. Hyresgastens andel skaansesvara  1Q()  proceint.

Enligt deregler som gaéller vid avtalets tecknande utgor erséttningen vid hyrestidens
borjan kronor per ar.

D Ersattning som for den andel av fastighetsskatten som beléper p# lokalen ingdri det hyiesbelopp som har angettsi hyresavtalet

och utgor vid avtalets tecknande kronor.
Lokalens andel av fastighetsskatten for lokaler ska anses vara procent. Hyresgasten ska betala
ersdttning for sin andel av, efter avtalets tecknande, intraffa le. 1c1rn.3:, (oavsett skalet till dessa) av fastighetsskatten for lokaler i den man

skatten dverstiger den i hyran ingaende ersattningen for fastighetsskatten.

Skulle fastighetsskatten minska eller upphora sa att i1y resgastens andel av ersattningen understiger den erséttning som enligt
ovan ingédr i den i avtalet angivna hyran ska hyran likvai utga med minst ursprungligt belopp. Salunda medfér i avtalet
forekommande andraklausuler (t.ex. index; att det totala hyresbeloppet hyresgésten betalar ar eller kan varahégre &n den i avtalet
angivna hyressumman.

Hyresgéstens ovan angivna andel som sz vara of 6réindrad under hyrestiden har beraknats enligt féljande:

Pasidan 2 intagna anvisningar galler for avtalet.

Underskrift Ort/datum: Ort/datum:

2022-xx- 2022-xx-

Hyresvérdens namn: Hyresgastens namn:

Ralph Torgersson, Max Qwarnstréom XXX XXX

Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt [ ]Ombudenligt
fullmakt fullmakt

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 7B upprattat 1995 och reviderat 2011. Punkt 2i Anvisningar reviderad 1997. Eftertryck forbjuds.
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Sid2(2)
_ FAS HETS KATTEKLAUSUL

R FOR LOKAL I X
FASTIGHETSAGARNA ilaga nr:

Anvisningar

1.

Klausulen &r utformad i juni 1995, dvs fére den tidpunkt (normalt den 1 januari 1996) fran vilken fastighetsskatt galler for lokaler. Klausulen har darfor en
lydelse som gor att den kan inforas i avtal som tecknasinnan skatt utgar liksom i avtal som tecknas nar skatt faktiskt utgar.

2.

Ersattningen ska kompensera for 6kade kostnader i férvaltningen oavsett vem som faktiskt ar skattskyldig. Skattsky!dig ar fastighetsagare/hyresvard. Om
handelsbolag ar fastighetsagare/ hyresvard var enligt tidigare regler delagarna skattskyldiga. Tillagget skulle givetvis &nda betalas till hyresvarden. Efter
den 1 januari 1997 ar daremot handelsbolag som &gare skattskyldigt till fastighetsskatt.

3-

Enligt 19 § hyreslagen ska hyran — med nagra undantag - vara till beloppet bestamd i hyresavtalet. Om hyiestiden &r bestamd och minst tre ar galler
dessutom férbehall om att hyran ska utgd med belopp som bestams enligt en "annan berdkningsgrund”, t ex indexreglering. Det innebar ocksa att
hyrestiden maste vara bestamd och minst tre ar for att hyresvéarden ska kunna ta ut kompensation for fastighetsckatt med ett belopp som kan variera allt
efter som skatten andras. Vidare méste berékningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausuien fdrutsatter darfor att parterna anger hur stor andel av
skatten hyresgasten ska betala ersattning for.

Enligt de regler som géller vid denna klausuls utarbetande utgér skatten en viss procent av taxeringsvardet for lokaler (bade mark och byggnader).
Uppgiften finns redovisad pa taxeringsbeskedet. Hyresgastens andel av skatten for lokalen kan bestdmmas som forhallandet mellan den area hyresgasten
hyr och uthyrningsbar lokalarea i fastigheten eller som férhéllandet meilan hyresgistens hyra och de totalalokalhyrornai fastigheten.

Det blir en férhandlingsfréga vilket berdkningssatt parterna viljer. Aven andra berdkningsgrunder kan anvéandas. Fér enkelhetens skull bér dock
hyresgastens andel vara oférandrad under hyrestiden och darmec oberoende av bl a hur skatten fortsattningsvis kan komma att berdknas och eventuella
foérandringar i uthyrningslaget.

Det ar lampligt att pa darfor avsett stalle ange hur lokalerns andel har berédknats. Skulle uppgift om detta inte fyllas i ska det dock inte medféra att
overenskommelsen blir ogiltig. Pa en fastighet kan finna: olika byggnader med olika vardedr och olika typer av taxeringsenhet (smahusenhet,
hyreshusenhet, industrienhet och specialenhet). Den skatt — for vilken hyresgasten ska betala ersattning — ska endast avse den byggnad dar lokalen &r
beldgen. Med byggnad avses normalt varje byggnadskropp. Behévliga uppgifter kan hamtas fran den underréttelse om beslut om allmén
fastighetstaxering som skattemyndigheten skickat tili fastighetsagaren. Den fastighetsdgare som har problem med att berakna hyresgastens andel bér ta
kontakt med sin fastighetsagareforening for att fa hjalp.

Fylli hyresgastens andel!

4.

Klausulen innehaller tva alternativ. | det forsta utgar ersattning for skatten som ett tillagg "vid sidan" om det i avtalet angivna hyresbeloppet. Férsvinner
skatten forsvinner tillagget automatiskt. Det andra alternativet forutsatter att parterna enas om en viss hyravari bl aingar ersattning for den vid tillfallet
gallande skatten. Skulle skatten hojas oavsett skalet hartill (t ex hojd skattesats, 6kat taxeringsvarde m m) ska hyresgasten dock betala ersattning for den
okade kostnaden. Skulle skatten férsvinna atergar hyran till ursprungsbeloppet, dvs den Gverenskomna hyran (som inkluderar ersattning for den
inledningsvis gallande skatten som upphort). Givetvis ska hyresgasten alltjamt betala andra férekommande tillagg sdsom for indexférandringar, andrade
brénslekostnader osv.

5.

I den man hyresgasten ska betalatilléagg for fastighetsskatt bor tillagget redovisas separat pa hyresavin.

6.

Markera med kryss vilket alternativ som viljs. | det valda alternativet anges hyresgéstens andel samt aktuellt belopp. Ange vidare hur hyresgéstens andel
berédknats.
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BRAI%SKYDISSKLAUS Sid1 (1)

.. FOR LOKALHYRESAVTAL Bil . 3

FASTIGHETSAGARNA flaganr:
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:

01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/orgnr:

RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/orgnr:

Herrljunga kommun 212000-1520
Klausul Om dennaklausul strider mot bestammelse i huvudavtalet, géller i forsta hand denna klausul.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska fastighetsagare eller nyttjanderattshavare i skalig omfattning hél!s utrustning fér slackning av brand
och for livraddning vid brand eller annan olycka. Samma lag féreskriver att dgare och nyttjanderattshavare | 6vrigt ska vidta de dtgarder som
behovs for att forebygga brand och for att hindra eller begréansa skador till f6ljd av brand.

Hyresvarden ansvarar for att lokalen vid tilltradet uppfyller kraven pa brandskydd som lravs for det avtalade
anvandningsandamalet med férhyrningen.

|:| Parterna har kommit 6verens om férdelningen av ansvaret for brandskydd infor tilltradet. Parternas ansvar for att

o S Bilaga:
ordnabrandskydd infor tilltradet reglerasi bilaga.

Hyresgésten ansvarar for underhéll och utbyte av sddant brandskydd i lokalen sori &1 synligt och &tkomligt fér denne, sdsom exempelvis
nodutgéngsskyltar och andra brandskyddsanordningar som enbart betjanar lokalen och som inte &r styrda av byggnadens centrala system.
Hyresgéasten svarar ocksa for sédana brandskyddsanordningar som hyresgésten har tillfért lokalen.

Hyresgésten ansvarar for och bekostar darutover siaant brandskydd som efter tilltradet kan komma att krévas for lokalens nyttjande fér avsedd
anvandning.

Hyresgéasten ska utan dréjsmal anmala brister soin denne uppticker eller borde upptacka, i det brandskydd som hyresvarden tillhandahaller och
svarar for.

Systematiskt brandskyddsarbete

Parterna atar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de allméannarad som behérig myndighet meddelat. Vardera part
ar dessutom skyldig att en gang om aret bereda den andre parten tillfélle att fa ta del av dokumentation och uppféljning av partens
systematiska brandskyddsarbete.

Hyresgésten forbinder sig att se till

att raddnings- och utrymningsvagar alltid halls 6ppnaoch inte vare sig helt eller delvis blockeras

att funktionen av sprinkler- och andra brandskyddsanordningar aldrig férsémras genom t.ex. forbyggnad eller uppstallning av féremal,

att branddorrar halls stangda och brandceller &r intakta

att plomberingar av handtag aldrig brytsannat &n i handelse av brand eller brandévning.

Underskrift

Ort/datum: Ort/datum:

2022-xx- 2022-xx-

Hyresvérdens namn: Hyresgastens namn:

Ralph Torgersson, Max Qwarnstréom XXX XXX

Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare [Namnteckning (firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
Ombud enligt [ ]Ombudenligt
fullmakt fullmakt

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 68 upprattati juni 2005 och reviderat 2005i samrad med Svensk Handel och Visita, samt 2018 och 2021 dven i samrad
med SABO. Eftertryck forbjuds.
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142/2022-09-26

GRANSDRAGNINGSLISTA

. Sid1(4)
FASTIGHETSAGARNA FPR LOKAL . , .
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
01 del av Herrljunga 6:3, kv Lyckan
Hyresvard Namn: Personnr/Orgnr:
RE Equity Herrljunga NYTT AB B5XXXX-XXXX
Hyresgast Namn: Personnr/Orgnr:

Herrljunga kommun

212000-1520

Framgar detinte avgransdragningslistan eller annan 6verenskommelse vem som har underhalls- eller utbytesansvar o#!ler foljande.

1. Fastighetsagaren/hyresvarden ansvarar for allt som enligt jordabalkens bestammelser kan hanféras till fastighcts- el
2. Hyresgasten ansvarar for all 16s egendom. Hyresgésten ansvarar ocksa for allt som denne anskaffar for sin verksamhet
pagaende kontraktstid, dven om egendomen ar att betrakta somfastighets- eller byggnadstillbehor.

r byggnadstillbehor.
ler byggerinilokalerna under

Hur gréns-
dragningslistan 1. Gransdragningslistan ror bara objekt som ingar i upplatelsen enligt hyresavtalet.
ska fyllas i 2. Markera underhélls- och utbytesansvar med X vid varje punkt nedan. Var noggrann med att gdiageniom hela gransdragningslistan.

Markera dven om utrustning saknas, genom anteckning eller strykning av punkte
parterna.

3. Parternakan, till ledning for ett stallningstagande nar en viss utrustning bor
anvandningstiden med hénsyn till t.ex. teknisk eller ekonomisk !ivslangd.

4. Om ett sarskilt underhallsansvar krévs for viss utrustning, exempelvis att serviceavtal ska tecknas, bor en anmarkning géras om detta.

5. Om en part har underhallsansvar men kostnaden ska béras av de !ra parten, bor en anmarkning goras om detta.

Detta ar vixtigt for att undvika framtida tvister mellan

‘tas, goraen anmarkning om den férvantade dterstdende

Definitioner

1. Underhall

Atgarder vilka syftar till att I6pande uppritthalla funktioner hos ett objekt s att objektet uppnar normal livslangd. Den funktion som ska
uppréatthallas &r den for objektet avsedda med hansyn till objektets skick vid hyresférhallandets borjan, objektets alder och prestanda.
Atagandet omfattar planerad skotsel av objektet sivil som reparation och byte av engéngsartiklar och férslitningsdetaljer. Atgarder ska
utforas fackmassigt.

2. Utbyte

Med utbyte avses att byta ut ett nedan markerat objekt i sin helhet. Utbyte ska ske nar livslangden uppnatts, nar underhéll inte langre kan
utforaseller inte langre kan utféras till en skalig kostnad.

ALLMANT
Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv Hg Hv Hg Anmérkning
Lokalen, Entré- och andra dorrar som leder till eller fran lokalen ] []
utvandigt
Dérréppnare och dérrsténgare []
Skyltar, skyltskap O] L]
Fonster och karmar [] []
Markiser D D
Lastintag/-kaj ] [ ] [ ej aktuellt
Belysningsarmaturer [] []
Skyltbelysning ] []
Markutrustning, flaggstanger etc O] []
O O
Lokalen, Ytskikt viggar [] ]
invandigt
Yiskikt tak (] [
Ytskikt golv [] []
Innerdérr, inklusive beslag, dérrstangare ] []
Dérréppnare och dérrstangare [] ]
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, dr framtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.
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GRANSDRAGNINGSLISTA

FOR LOKAL Hen )
FASTIGHETSAGARNA ) 2 i A
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
ALLMANT
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Lokalen, Fonster och karmar [] []
invandigt
forts. Glaspartier i lokalen []
Skyltar D D
Rulljalusier 1 O L] [ ej aluellt
Fast belysning ] U]
Sarskilt anpassad belysning for verksamheten [] [] X
Skap, garderober, fonsterbankar mm (] L X
Ovrig inredning fér huset eller verksamheten ] ]
Vatrum Sanitetsporslin (] =
Duschar [ ] ]
Ytskikt golv 1 ]
Ytskikt viggar ] L]
Yiskikt tak ] ]
O O
O O
Toalett Sanitetsporslin [] []
Ytskikt golv [] []
Yitskikt viggar [] L]
Yiskikt tak (] ]
O O
O O
Pentry Maskiner i kék och pentry [] []
O O
O O
Inredning N 0 O
som
hyresvarden L] [ 0
sarskilt
tillhanda- O O O
haller for
verksam- N 0
heten
O O
INSTALLATIONER
Varme Luftvarme L] ] N ej aktuellt
Varmecentraler [] L]
Varmevaxlare [] L]
Viarmeatervinningssystem [] L]
Ovriga vdrmeanlaggningar ] [ ] [ ej aktuellt
Mitare ] [] |Foérbrukning debiteras
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, dr framtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.
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GRANSDRAGNINGSLISTA

- FOR LOKAL a3
FASTIGHETSAGARNA ) ] : :
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Varme forts. | Radiatorer och varmeledningar ]
O O
Vatten, Varmvattenberedare [] []
aviopp
Utslagsbackar [] []
Mitare ] [] ~ (rcrbrukning debiteras
Golvbrunnar [] [] X
Vatten och avloppsledningar ] O !G ansvarar for rensning
O O
El Elmétare ] 1] Kommunens métare
Elcentraler [ ] \d []
Eluttag och dosor ] []
Elledningar N L]
Myndighetskrav och besiktningar O] ] enl var tid gallande regelverk
Kyla och Sarskilt kylaggregat ] [ ] [ ej aktuellt
ventilation
Till- och franluftsdon ] []
Kylaggregat till data- och/eller serverrur: ] [ ] [ ej aktuellt
Kylaggregat till férvarings- och avfallsrum ] [ ] [ ej aktuellt
Andraflaktanordningar ] []
Matare ] [ ] [ ej aktuellt
Myndighetskrav och besiktningar ] ] enl var tid gallande regelverk
O O
Las och Las [] []
sakerhet,
ilokalen Larm [] []
Monitorer och detektorer ] ] | férekommande fall
Overvakningskameror ] ] | fdrekommande fall
Brand- och Utrymningslarm O] L]
Sprinkler O] L]
Las och Dorrlastill entréer och andra dorrar ] ]
sakerhet, som leder till eller fran lokalen
skalskydd - - ..
Overvakningskameror ] ] | férekommande fall
Monitorer och detektorer ] ] | férekommande fall
O O
O O
Hissar och Personhissar ej aktuellt
rulltrappor L O U O )
Gods-/varuhissar ] [ ] [ ej aktuellt
Rulltrappor ] [ ] [ ej aktuellt
Denna grinsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formularnr. 102, dr framtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. |Sign Sign

Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO. Eftertryck férbjuds.
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a1l KS

GRANSDRAGNINGSLISTA

142/2022-09-26

. Sid4(4)
FASTIGHETSAGARNA F.Q RLOKAL . i :
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilaganr: 4
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Hissar och Andra flyttanordningar ] [ ] [ ej aktuellt
rulltrappor
forts. 1 [ 1 [
0O 4 0O 4
Tele- och Ledning for telefoni ] []
datakom-
munikation |Ledningférdata ] ]
Ledning for bredband ] [] X
Ledning for kabeltv H [ X ! forekommande fall
Anordningar fér tradléstv ] ] | Tdrekommande fall
O Ll O
[ O O O
Sarskilda S —
underhallsavtal Underhallsavtal med extern leverantor fordras for foljande Avtal tecknas av
utrustning/installation: Hv  Hg Anmarkning
Rulltrappor 1 O ej aktuellt
Personhiss 1 0O ej aktuellt
Varuhiss 0 O ej aktuellt
Kylaggregat 0 O ej aktuellt
Fjarrkyla 0 O ej aktuellt
Ventilation []
Brand- och utrymningslarm L]
Sprinkler L]
Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
2022-xx- 2022-xx-
Hyresvdrdens namn: Hyresgastens namn:
Ralph Torgersson, Max Qwarnstrém XXX XXX

Namnteckning(firmateckn

arefombud):

[ IFirmatecknare

[ Jombud enligt
fullmakt

Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare

[ Jombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande:

Namnfortydligande:

Denna gransdragningslista, Fastighetsagarna Sveriges formularnr. 102, drframtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO.

Eftertryck férbjuds.




Meddelande 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALNAMNDEN 2022-10-13
q @ Eva Larsson DNR 112/2022 730
Anette Rundstrom Sid1av 10

Svar till uppfdljning av revision av kvalitet och effektivitet inom dldreomsorg

Presidiet och forvaltningen har gemensamt tagit fram svar pa revisonens uppfoljning av kvalitet och
effektivitet inom &ldreomsorg. Svar se bilagda handlingar.

Eva Larsson (C) Anette Rundstrom (S)

Socialndmndens ordférande Vice ordférande
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Meddelande 5

Eva Larsson 2022-10-13
Anette Rundstrom DNR 112/2022 730
Sid 2 av 10

g HERRLJUNGAKOMMUN ~ SOCIALNAMNDEN

Uppfdljande granskning — Kvalitet och effektivitet inom dldreomsorgen

Rekommendation 1

Socialndmnden rekommenderas att fortsdtt med det pagdende arbetet for faststdillande av
malstruktur och mal och sdkerstdll att de nya kvalitets- och kostnadseffektivitetsmatten for
dldreomsorgen dr relevanta, paverkbara och uppfoljningsbara.

Vidtagna 3dtgarder

Socialndmnden har sett ver sina mal i samband med att kommunens mél har reviderats. Sedan
2020 har arbetet med malstyrning pagatt i forvaltningsledning och pa enhetsniva. Socialnimnden
har reviderat mélindikatorer 16pande och mélen kommer &ven att revideras infor 2023.

P& forvaltningsledningsniva finns separata kvalitetsmdten déar inkomna resultat analyseras och
uppdrag/atgérder initieras till verksamheterna. SAS och MAS har enskilda méten med
verksamheterna dér resultatet dterkopplas och uppfdljning sker.

Verifierade underlag;

e Verksamhetsberittelse 2021-12-31, SN 4/2022, bilaga 1
e Budget och verksamhetsplan 2022, bilaga 2

e Delarsrapport 2022-08-31, bilaga 3

e Intern kontrollplan 2021, bilaga 4

e Intern kontrollplan 2022, bilaga 5

e Uppfdljning intern kontrollplan 2021, bilaga 6

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Faststdllda mal och indikatorer f6ljs upp i1 verksamhetsberittelser och delarsbokslut och godkénns
av ndmnden.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Det &r nu lattare att forstd och kommunicera malen och indikatorerna vilket medfor stdrre engagemang fran
anstillda och storre mojlighet for politiken att f6lja upp arbetet.

Rekommendation 2
Socialndmnden rekommenderas att genomféra en fordjupad analys av det relativt hoga
kostnadsldget samt vidta dtgdrder for en okad kostnadseffektivitet inom hemtjdnsten.

Vidtagna atgarder

Kommunstyrelsen minskade budgetramen for hemtjansten 2022 med 2 400 tkr samt ytterligare

2 400 tkr mkr 2023 d& de bedomde att det skulle vara en mer rimlig niva inom hemtjénsten.
Forvaltningen har skapat ett gemensamt budgetomrade for hemtjénsten, tidigare var det fordelat pa
tre omraden. Detta for att cheferna ska arbeta tillsammans och ver grinserna for en mer effektiv
hemtjanst.
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Eva Larsson 2022-10-13
Anette Rundstrom DNR 112/2022 730
Sid 3 av 10

g HERRLJUNGAKOMMUN ~ SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden genomforde under 2021 en fordjupad analys av hemtjinsten som utférdes av
Ensolution. Kostnad per brukare inom dldreomsorgen dr genomford och underlaget gav
forvaltningen en bra mdjlighet att fokusera pa de utmaningar som finns inom &ldreomsorgen men
framst hemtjénst for att komma ner 1 kostnad utan att det sker pa bekostnad av kvaliteten till
brukaren. Projektplan togs fram som beskrev hur arbetet planerades att 1dggas upp och med de redan
identifierade atgidrderna som forvaltningen maste arbeta vidare med. Medel dskades frén
kommunstyrelsens effektiviseringsfond for att fa tdckning for det fortsatta effektiviseringsprojektet
och 1 samarbete med Ensolution.

Foljande mal har faststéllts for projektet;

- Oka effektiviteten fran 51% till 66% utford tid
- Infora LOV

Bibehalla/oka kvaliteten till brukare

Oka kontinuiteten till brukaren

Budget i balans

Det har tillsammans med Ensolution identifierats hur hemtjanstverksamheterna ser ut, dess
omfattning och innehall, hur verkstéllandets planeras och utfors, omfattning av olika insatser,
geografiskt omrade, ruttplanering, intern organisering, bemanning, schemaplanering etc.
Hemtjénsten kidnnetecknas generellt att brukarna har stora behov av personlig omsorg och att det
efterfragas mindre andel serviceinsatser.

I den forsta genomlysningen sdgs konsumtionen av hemtjédnst vara pa en normal nivd, men vid
denna fordjupning ses att det &r den ldga andelen service som forklarar den normala nivan. I flera
drenden krdvs det dubbelbemanning for att kunna utfora den personliga omvardnaden och dér
utforandetiden Overstiger kostnaden for en sirskild boendeplats. Det upplevs ocksé att det finns
generositet 1 bistindsbedomningen. Det finns flera generdsa beslut sa som avlosarservice/ledsagning
som paverkar planeringen negativt. Restider, specifika tider och dubbelbemanning har stor paverkan
pa planeringen och utfallet av kringtid.

Fortsatta arbetet i projektet inriktas pd foljande omraden;

- Kiringtiden analyseras och det kartlaggs vilka uppgifter man utfor utdéver brukartiden
- Schemaplanering ses over

- Effektivare rutter

- Fordjupning i TES - planeringsverktyg

- Full utbyggnad av nyckelfri hemtjénst

- Oversyn av bistdndsbedémning och beslut

- Arbetsformer mellan bistandshandlidggare och utforare

- Uppfoljning av dubbelbemanning och rutiner tas fram

- Oversyn av utbud och utférande av serviceinsatser samt matportioner
- Organisering av hemtjdnsten

- Delegering av HSL-insatser, se dver utbildningsbehov
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Eva Larsson 2022-10-13
Anette Rundstrom DNR 112/2022 730
Sid4 av 10

g HERRLJUNGAKOMMUN ~ SOCIALNAMNDEN

Verifierade underlag;

e Redovisning av genomlysning inom &ldreomsorgen med fokus pa hemtjanst samt projektplan
for 2022, bilaga 7

e Projektplan hemtjinst 2022, SN 162/2021, bilaga 8

¢ Ensolution genomlysning — Kostnad per brukare inom dldreomsorg med fokus pa hemtjénst
2021, 2022-01-18, bilaga 9

e Ensolution genomlysning — Kostnad per brukare inom éldreomsorg med fokus pa hemtjénst
2021, slutpresentation, bilaga 10

e Askande av medel for att fortsitta effektiviseringsprojekt inom hemtjinsten under 2022, SN

13/2022, bilaga 11

Ensolution Effektiv hemtjanst 220309, bilaga 12

Ensolution Uppf6ljning Effektiv hemtjénst 220830, bilaga 13

Avstamning projekt effektivare hemtjinst, SN 162/2021, bilaga 14

Aterkoppling till KS gillande effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten, SN 13/2022, bilaga 15

Askande av medel ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond for full utbyggnad av nyckelfria

las 1 hemtjdnsten, SN 50/2022, bilaga 17

e Aterkoppling till KS gillande dskande om medel for full utbyggnad av nyckelfria s i
hemtjdnsten, SN 50/2022, bilaga 18

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Uppfdljning har redovisats till socialndmnden och kommunstyrelsen.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Rekommendationen har medfort att en fordjupad analys har genomforts och som sedan ligger till
grund for effektiviseringsprojektet inom hemtjansten.

Rekommendation 3
Socialndmnden rekommenderas att utreda orsaken bakom den relativt ldga brukarupplevda
kvalitén, inom framfor allt bemotande, fortroende och tryggheten inom hemtjdnsten.

Vidtagna atgarder

Resultaten publicerades 1 juni manad och berdrda chefer fick da ut samtliga resultat. Det ar viktigt
att i det fortsatta arbetet gora en djupare analys av resultaten, vilka omrdden behdver verksamheten
fordjupa sig 1 for att kunna gé vidare med en plan for verksamhetsutveckling. Olika verksamheter
kan behova fordjupa sig i olika resultat/olika fragor. Kvalitetsmoten med respektive enhetschef
finns bokade for hosten 2022. Det ir ett forum for frigor och avstimning bland annat gillande arets
resultat i brukarunders6kningen. Den 6 oktober deltar SAS tillsammans med berdrda chefer i ett
fortsatt analysarbete av brukarundersokningen.

Socialndmnden foljer resultatet av brukarundersékningarna och dessa aterkopplas till
forvaltningsledning och respektive enhetschefer. SAS analyserar resultaten tillsammans med
enhetschefer for att identifiera mojliga atgérder. Viss forbittring ses 2022 men generellt for hela
Sverige har resultaten forsdmrats 2022 enligt Socialstyrelsen.



Meddelande 5

Eva Larsson 2022-10-13
Anette Rundstrom DNR 112/2022 730
Sid 5av 10

g HERRLJUNGAKOMMUN ~ SOCIALNAMNDEN

Bemotande; Resultatet frén 2022 svarar 96% inom bade boende och hemtjénst att personalen
bemoter brukaren pd ett bra sitt mot Sverigemedel som dr 92%.

Fortroende; 91% séger att man har fortroende for personal 1 hemtjinst mot rikets 85%. Pa sarskilt
boende har fortroendet sjunkit fran 88 % ar 2020 till 77% 2022, jmf med riket 87 %. Har pagér
analyser tillsammans med verksamhetschef och enhetschefer och SAS. Atgirdsplan skall tas fram.

Trygghet; SABO Resultat 81% i Herrljunga mot rikets 86%. Inom hemtjinst 83% mot Sverige 84%.
Socialstyrelsen genomforde ingen brukarundersékning 2021.

Verifierade underlag;
e Resultat brukarundersokning 2022 inom dldreomsorgen, bilaga 16

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Brukarundersokningar redovisas till nimnd och godkénns.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfoért i verksamheten?
Forvaltningen arbetar mer aktivt och systematiskt med uppfoljning av verksamheterna. Se dven svar
om vidtagna atgarder under rek 4.

Rekommendation 4

Socialndmnden rekommenderas att stirka ledning och styrningen av dldreomsorgen, bland annat
sdkerstdll att chefer ges mojlighet till att arbeta med utveckling av kvalitets- och effektivitetsfragor
samt verksamhetsstyrning.

Vidtagna atgarder

Det har inforts arliga kvalitetsdagar sedan 2021 dar alla chefer och stab inom forvaltningen deltar.
Dirtill har ocksa érliga utvecklingsdagar inforts med alla chefer och stab, fokusomrade 2022 var
intern samverkan.

Sedan 2021 har ledningsgruppsmoten inom vard och omsorg forléngts till heldagar varje vecka.
Formiddagen dr ordinarie ledningsgrupp medan eftermiddagen &r kvalitetsledningsgrupp. Dér sker
exempelvis analyser och uppfoljning av resultat, erfarenhetsutbyten, utbildningsinsatser. Bade
controller-, SAS-, MAS funktionerna deltar.

En svérighet &r att chefer byts ut och kvarvarande chefer fér ticka upp for enheter dar vakanser
uppstar och under rekrytering.

En stor del av socialforvaltningens chefer deltar i kommunens ledarskapsprogram och alla chefer
och stab kommer att delta i utbildning i tillitsbaserat ledarskap.

Aterkommande utvecklingsdagar for dldreomsorgens ledningsgrupp har genomforts. Individuella
kompetensutvecklingsplaner har tagits fram.
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Plan finns for att ta fram en strategisk plan for 2023-2033.

Verifierade underlag;

e Delarsrapport 2022-08-31, bilaga 3

e Verksamhetsberittelse 2021-12-31, SN 4/2022, bilaga 1

e Handlingsplan for att hantera utmaningar 1 budget och verksamhetsplan 2021, bilaga 22

e Uppdaterad handlingsplan per oktober, for att hantera utmaningar 1 budget och verksamhetsplan,
bilaga 23

e Redovisning av statsbidrag 2021, SN 133/2021, bilaga 19

e Information gillande 2022 &rs rekvirerade/ansokta statsbidrag, SN 61/2022, bilaga 20

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?

Socialndmnden efterfragar information fran forvaltningsledning och det redovisas vid varje
sammantride. Socialndmnden har i sina mélindikatorer valt bland annat att folja chefsomséttningen.
I ordinarie strukturer foljs ledning och styrning och effektiviseringar, detta kan ldsas i delarsbokslut,
bokslut samt i budget och verksamhetsplan.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Patalad brist var tidigare kénd och insatser hade redan paboérjats. Granskningens rekommendationer
har inte medfort nigot ytterligare.

Rekommendation 5

Socialndmnden rekommenderas att utveckla arbetet med resursplanering inom hemtjdnsten - frimja
storre grundbemanning, hogre sysselsdttningsgrad, mindre vikarier samt oka flexibilitet mellan
hemtjdnstgrupper.

Vidtagna atgarder

Resursplanering ses 6ver inom effektiviseringsprojektet och kan eventuellt komma att justeras till
budget 2023.

Heltidsprojektet — utgar fran att samtliga ska arbeta heltid. Antalet heltidsanstillningar har dkat fran
53% till 92%. Av dessa arbetar nu 80,2 % av sin faktiska heltid. Samplanering sker dver
enhetsgranserna. Heltidsprojektet har medfort fordndring av nattarbetstiden fran 10 h natt till 9 h
natt. Detta har varit forutsittning for att kunna erbjuda heltid &t alla.

Hemtjinsten har gjorts om till en enhet och ett budgetomrade vilket har 6kat samarbete mellan
enhetscheferna. Ekonomiuppfoljning sker gemensamt med enhetschefer, verksamhetschef och
controller. Detta medfor att alla tar ett gemensamt ansvar.

Antalet vikarier har minskat fran 488 personer 2020 till 242 personer 2021 (avser hela
socialforvaltningen). Socialstyrelsen belonade forvaltningen utifran detta arbete med drygt 7 400
tkr. Forvaltningen har ocksa skapat en bemanningspool med fast anstélld personal. I
bemanningspoolen skall samtliga vara underskoterskor si att man kan utfora delegerade hélso- och
sjukvardsuppgifter pd alla enheter. Cheferna har utbildats i schemaplanering for att kunna optimera
och samplanera 6ver granserna.
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I Ensolutions genomlysning framkommer fler mojliga atgirder, dessa har forvaltningen gétt vidare
med i ett effektiviseringsprojekt som 16per under 2022 och 2023. Varje atgird som identifierats tar
tid att atgidrda och kriaver ledning och styrning. Som exempel ndmns de nyckelfria ldsen inom
hemtjansten. Redan 2019 pdborjades inforande av nyckelfria 1s och det installerades hos vissa
brukare med hemtjinstinsatser. Under 2022 har planerats for fullt inférande, dvs till samtliga som
har hemtjénstinsatser och de som har trygghetslarm och vilket medfor att personal kan snabbare
komma till personer som larmar da man ej behover &ka till hemtjdnstlokal for att himta nyckel.
Detta okar kvaliteten for den enskilde samt minskar restid (kringtid). Inom hemtjénsten har
organiserats en funktion Trygghetstjdnsten, som informerar och kommunicerar med berérda
personer infOr installationerna, planerar utsittande av de digitala lasen samt utfor
systemadministrativa uppgifter i TES. Trygghetstjdnsten handhar dven de digitala systemen
trygghetslarm och digital tillsyn via kamera. Monteringen av de digitala 18sen utfors av extern
lasfirma.

Verifierade underlag;

e Delarsrapport 2022-08-31, bilaga 3

Verksamhetsberattelse 2021-12-31, bilaga 1

Budget och verksamhetsplan 2022, bilaga 2

Ensolutions rapporter, bilaga 9, 10, 12 och 13

Askande av medel ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond for full utbyggnad av nyckelfria

1as 1 hemtjénsten, SN 50/2022, bilaga 17

o Aterkoppling till KS gillande dskande om medel for full utbyggnad av nyckelfria 18s i
hemtjansten, SN 50/2022, bilaga 18

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Socialndmnden tar del av all informationen, godkdnner och beslutar.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Rekommendation har medfort att en fordjupad analys har genomforts.

Rekommendation 6
Socialndmnden rekommenderas att arbeta med langsiktiga planer for kompetensutveckling och
personalforsorjning.

Vidtagna atgarder

Det har framtagits en plan for kompetensforsorjning for samtliga personalgrupper 2020. I den
framgar vad varje funktion behdver ha for grundutbildning, 16pande utbildning samt 6nskelista.
P& varje enhet finns kompetensutvecklingsplaner pé individniva.

Utbildningspotten dr samlad hos forvaltningsledningen som gemensamt prioriteras i hela
forvaltningen.
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Kommunen har anslutit sig till Vard- och omsorgscollege som dr ett samarbete mellan arbetsgivare,
fackforbund, utbildare och Arbetsformedlingen inom Sjuhérad, for att kvalitetssdkra gymnasie- och
vuxenutbildningar inom vard och omsorg.

Verifierade underlag;

e Plan for kompetensforsorjning — grundutbildning, 16pande utbildning, dnskelista, bilaga 25
e Genomforda och planerade utbildningsinsatser 2021/2022, bilaga 24

e Deldrsrapport 2022-08-31, bilaga 3

e Verksamhetsberittelse 2021-12-31, SN 4/2022, bilaga 1

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Redovisas 1 delarsbokslut och verksamhetsberittelse.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Forvaltningen dr vdl medveten om att man behdver utarbeta utbildningsplaner for sin personal.
Detta har inte revisonens granskning medfort ndgot ytterligare i.

Rekommendation 7

Socialndmnden rekommenderas att uppridtta en plan och strategi for att mota bdde dagens och
framtidens behov av dldreomsorg. Planen bér ge en tydlig och sammanhdngande bild av
dldreomsorgens innehdll och utbud.

Vidtagna 3dtgarder

Uppdraget kommer att genomf6ras under hosten/varen 2022-2023 och en strategisk plan for
dldreomsorgen 2023-2033 tas fram tillsammans med extern part. Socialndmnden har dskat pengar
fran kommunstyrelsen. Om medel ej tilldelas kommer forvaltningen att hantera detta inom sin
budgetram.

Verifierade underlag;
e TJS dskande till kommunstyrelsen for att ta fram strategisk plan for, bilaga 21

Hur har namnden foljt upp att besluten verkstallts?
Socialndmnden har bifallit effektiviseringsdskande till kommunstyrelsen samt haft dialog med
forvaltningsledningen att plan &r prioriterad.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfért i verksamheten?
Inga effekter &nnu da arbete kommer startas hosten 2022.

Rekommendation 8

Socialndmnden rekommenderas att utvirdera nuvarande dndamalsenlighet av nuvarande
resursfordelningsmodellen, framforallt inom hemtjdnsten.
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Vidtagna 3dtgarder

I tidigare resursfordelningsmodell (for 2021 och tidigare) har medlen fordelats mellan de olika
enheterna utifran utford tid. Fran 2022 har ett fast budgetbelopp fordelats till hemtjinsten och de tre
enheterna. Detta har utgétt frén tidigare budgetram 2021 och reducerats med det belopp som
kommunfullmiktigen beslutade infor 2022 att hemtjanstens ram skulle minska med. I budgetramen
for 2022 minskades dven ner pa budget for sjuklonekostnader, men detta géllde alla enheter, inte
bara hemtjénsten. Foreslagen fordelning infor 2023 f6ljer ocksa kommunfullméktiges beslut om att
ramen till hemtjinsten ska minskas.

I pagéende effektiviseringsprojekt ingar att ta fram resursférdelningsmodell anpassad till ett
inférande av kundvalssystem (LOV) och arbete pagar.

Verifierade underlag
Budget och verksamhetsplan 2022, SN 4/2021, bilaga 2

Hur har ndmnden féljt upp att besluten verkstallts?
Socialndmnden har tilldelat verksamheten budgetram i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Vilka konkreta effekter har granskningens rekommendationer medfoért i verksamheten?
Ingér som en del 1 effektiviseringsprojekt samt 1 forberedelse infor inforande av LOV
att faststélla resursfordelningsmodell som skall tillampas.

Bilagor

Bilaga 1 Verksamhetsberittelse 2021-12-31, SN 4/2022

Bilaga 2 Budget och verksamhetsplan 2022, SN 4/2021

Bilaga 3 Delérsrapport 2022-08-31

Bilaga 4 Intern kontrollplan 2021

Bilaga 5 Intern kontrollplan 2022

Bilaga 6 Uppfoljning intern kontrollplan 2021

Bilaga 7 Redovisning av genomlysning inom &ldreomsorgen med fokus pa hemtjanst, SN
162/2021

Bilaga 8 Projektplan hemtjinst 2022, SN 162/2021

Bilaga 9 Ensolution genomlysning — Kostnad per brukare inom dldreomsorg med fokus pa
hemtjanst 2021, 2022-01-18

Bilaga 10 Ensolution Kostnad per brukare AO, slutpresentation

Bilaga 11 Askande av medel for att fortsitta effektiviseringsprojekt inom hemtjinsten under 2022,
SN 13/2022

Bilaga 12 Ensolution Effektiv hemtjanst 220309

Bilaga 13 Ensolution Uppf6ljning Effektiv hemtjanst 220830

Bilaga 14 Avstimning projekt effektivare hemtjanst, SN 162/2021

Bilaga 15 Aterkoppling till KS gillande effektiviseringsprojekt inom hemtjinsten, SN 13/2022
Bilaga 16 Socialstyrelsens brukarundersokning 2022
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Bilaga 17 Askande av medel ur kommunstyrelsens effektiviseringsfond for full utbyggnad av
nyckelfria 1as i hemtjénsten, SN 50/2022

Bilaga 18 Aterkoppling till KS gillande dskande om medel for full utbyggnad av nyckelfria 13s i
hemtjénsten, SN 50/2022

Bilaga 19 Redovisning statsbidrag 2021, SN 133/2021

Bilaga 20 Information om sokta/rekvirerade statsbidrag 2022, SN 61/2022

Bilaga 21 Tjinsteskrivelse dskande till AO strategi, SN 103/2022

Bilaga 22 Handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och verksamhetsplan 2021
Bilaga 23 Uppdaterad handlingsplan per oktober, for att hantera utmaningar 1 budget och
verksamhetsplan 2021

Bilaga 24 Genomf6rda och planerade utbildningsinsatser inom Vard och omsorg 2021/2022
Bilaga 25 Plan for kompetensforsorjning
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