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Datum

2022-11-01

HERRLJUNGA KOMMUN
A1

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas hdrmed till sammantridde tisdagen den 8 november 2022 kl. 10:30 i
Samsjon, Herrljunga for att behandla foljande drenden:

Arende Ovriga uppgifter
1 Upprop och val av justeringsperson KI. 10:30
2 Ekonomichefen informerar 2022

Dnr: 2022-000093, Handlaggare: Kaisa Lundqvist

3 Personalchefen informerar 2022
Dnr: 2022-000094, Handlaggare: Kristian Larsson

4 Manadsuppféljning med prognos per den sista
oktober 2022
Dnr: 2022-000446, Handlaggare: Hanna Larsson

5 Budget och verksamhetsplan 2023
Dnr: 2022-000447, Handlaggare: Hanna Larsson

6 Upphandling - information
Dnr: 2022-000358, Handlaggare: Kaisa Lundqvist

7 Sammantradestider 2023
Dnr: 2022-000448, Handlaggare: Sara Gardeson

Bengt Hilmersson
ordforande

Sara Gardeson
kanslichef
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Vérgé rda kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Referens
2022-11-01 VK 2022-000093
Ert datum Er referens

Kaisa Lundqvist,
kaisa.lundqvist@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Ekonomichefen informerar 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys
Ekonomichefen informerar om pagaende arbete pa ekonomiavdelningen
e Inventering av leasingavtal
e Kommande projekt

e Personalldget

Hallbarhetsanalys
Arendet far inga effekter.

Kaisa Lundgvist
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef



Kristian Larsson,

% - Vérgérda kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Sida

Datum Referens
2022-11-01 VK 2022-000094
Ert datum Er referens

kristian.larsson@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Personalchefen informerar 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys
Personalchefen informerar om pagéaende arbete och status for nedan punkter:

Chefsprogram — Status och fortséttning
Kompetensforsorjning — Fokusomrade 2023
Ledningsgruppsutveckling — Utbildning i egen regi
Ovrigt — status personalavdelning

Mangfaldsanalys

Arendet far inga effekter.

Kristian Larsson
Personalchef

Beslutet ska skickas till
Personalenhet
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Datum Referens
2022-10-31 VK 2022-000446
Ert datum Er referens

Hanna Larsson,
hanna.larssonl@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Manadsuppfdljning med prognos per den sista oktober
2022

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godk&nner uppréttad prognos.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Servicenamnden ekonomi och personal visar pa ett prognostiserat dverskott
pa 700 tkr. Ekonomiavdelningen prognostiserat ett Gverskott pa 400 tkr.
Overskottet beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.
Personalavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 300 tkr foljd av att
friskvardsbidraget i Vargarda inte forvantas nyttjas fullt ut samt att de
fackliga personalkostnaderna i Herrljunga ar lagre an budgeterat.

Personalavdelningen ser dock tkade kostnader mot budget avseende
systemkostnader vilket tacks upp av lagre personalkostnader pa grund av en
vakant tjanst.

Hallbarhetsanalys

Utifran en hallbarhetsanalys visar manadsuppf6ljningen med prognos per
den sista oktober inte ha ndgon paverkan pa verksamheten pa kort sikt.
Langsiktigt kan 6kade systemkostnader leda till framtida besparingar- och
effektiviseringskrav inom personalavdelningen.

Beslutsunderlag
Manadsuppféljning per den sista oktober 2022

Kaisa Lundgvist Hanna Larsson

Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Hanna Larsson



Ekonomisk
uppfoljning och
Prognos

per den

2022-10-31

Med prognos for
2022-12-31

Servicenamnden Vargarda och Herrljunga kommun




Ekonomi och Personal

Ekonomi
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Forandring
(tkr) 2022 2022 helar prognos
1 Intakter -234 -234 0 -
3 Personalkostnader 9288 8 888 400 200
5 Ovriga kostnader 2375 2375 0 -
6 Kapitalkostnad 0 0 0 -
Nettokostnad/Kommunbidrag 11429 11 029 400 200
Organisatorisk fordelning
RESULTATRAKNING Budget Prognos Avvikelse  Forandring
(tkr) 2022 2022 helar prognos
Kommungemensamma 11340 10940 400 200
Herrljungaspecifika 89 89 0 -
VArgardaspecifika 0 0 0 -
Summa verksamhet 11429 11029 400 200

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 400 tkr vilket ar en férbattring med 200 tkr jamfort
med féregdende prognos. Overskottet beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjinster.
Ekonomiavdelningen har under delar av aret haft hog personalomsattning vilket lett till vakanta tjanster.

Personal
RESULTATRAKNING Budget Prognos Avvikelse  Forandring
(tkr) 2022 2022 helar prognos
1 Intakter 717 717 0 -
3 Personalkostnader 14 066 13291 775 100
4 Lokalkostnader 93 93 0 -
5 Ovriga kostnader 2215 2690 -475 -
6 Kapitalkostnad 0 0 0 -
Nettokostnad/Kommunbidrag 15 657 15 357 300 100
Organisatorisk fordelning
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Foérandring
(tkr) 2022 2022 helar prognos
Kommungemensamma 12 342 12 342 0 -
Herrljungaspecifika 1160 1 060 100 100
Vdrgardaspecifika 2155 1955 200 -
Summa verksamhet 15 657 13 357 300 100

Personalavdelningen visar pa ett prognostiserat dverskott om 300 tkr till foljd av att friskvardsbidraget i
Vargarda inte forvantas nyttjas fullt ut samt att de fackliga personalkostnaderna i Herrljunga &r lagre an
budgeterat.

Personalavdelningen ser 6kade kostnader mot budget avseende systemkostnader vilket tacks upp av lagre
personalkostnader pa grund av en vakant tjanst.
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Datum Referens
2022-10-31 VK 2022-000447
Ert datum Er referens

Hanna Larsson,
hanna.larsson1@yvargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Budget och verksamhetsplan 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkinner budget och verksamhetsplan 2023.

Sammanfattning av drendet samt hallbarhetsanalys

Servicendmnden beslutade den 2 mars 2022 om budget for 2023. Det forslag
som nu presteras utgar fran respektive kommuns kommunfullméktiges beslut
1 juni samt fordndringar i kommunbidrag som ligger for beslut i
kommunfullmaiktige i november respektive december 2022.

Den totala budgeten for servicenimnden ekonomi och personal for
budgetaret 2023 &dr 27 290 tkr, vilket dr en 6kning med 424 tkr jamf{ort med
marsbeslutet.

Budgetforslaget innehéller foljande fordndringar jamf{ort med marsbeslutet:

e Okat prisindex fran 2,9 % till 5,0 %: + 105 tkr

e Ramvixlingar inom kommunbidragets uppdelningar: + 319 tkr

Budgeten har dven kompletterats med en verksamhetsplan for ekonomi och
personal.

Beslutsunderlag

e Budget och verksamhetsplan 2023 servicenimnd ekonomi och

personal
Kaisa Lundqvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Hanna Larsson
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Sammanfattning

Den totala budgeten for servicenamnden ekonomi och personal for 2023 &r 27 290 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.
Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och kommun, gemensamma kostnader
dar utfallet ska fordelas enligt foérdelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader. | de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2023 ar 11 843 tkr och personalavdelningens totala
budget for 2023 ar 15 447 tkr. Dessa tva budgetar ar i sin tur fordelade pa respektive kommun
med foérdelning enligt respektive kommunfullméktiges forslag till beslut i november respektive
december 2022.

Budgetforutsattningar

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna utgar
fran foregaende ars budget som sedan justeras for l6nedkningar, prisékningar, ramvéxlingar,
besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetarets lénedkningar laggs i en
central pott som fordelas ut under budgetaret efter att IOonerevisionen ar fardig.
Kapitalkostnadsforandringar hanteras pa liknande sétt som lonepotten och fordelas ut under
budgetaret allteftersom eventuella investeringar fardigstalls.

Omrade Summa (tkr)

Budget 2022 26720
Lonerevidering 2022 485
PKV Vargarda* -275
PKV Herrljunga* 526
Ramvaéxling Herrljunga 179
Ramvaxling Vargarda -345
Politiska prioriteringar Vargarda 478
Politiska prioriteringar Herrljunga -478
Budget 2023 27 290

*PKV dr ett prisindex ddr kostnader exkl. personalkostnader samt intdkter réknas upp.
Detta for att matcha kostnadsutvecklingen som sker pG grund av inflation.

Servicenamndens budget 6kar med 570 tkr jamfort med foregaende ar.

Loneokningar avseende 2022 ars lonerevidering har tillforts till kommunbidraget med 485 tkr.
Ovriga kostnader raknas upp med PKYV i respektive kommun, 5,0 % i Vargarda och 5,0 % i
Herrljunga.

Jamfort med foregaende budgetbeslut har foljande ramvaxlingar genomforts:



Herrljunga
e Miljoadato ramvaxlas fran verksamheterna till Personal baserat pa antal chefer, totalt
148 tkr.

e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 31 tkr for att tacka 2023 ars 6kning.

Vargarda

e Miljoadato ramvéxlas fran verksamheterna till Personal baserad pa antal chefer, totalt
139 tkr.

e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 591 tkr for att tacka 2023 ars 6kning.

e Medel avseende Friskvardsbidraget ramvaxlas fran Personal till
Kommundvergripande, 1 075 tkr.

En politisk prioritering i respektive kommun har ocksa genomforts om 478 tkr vilket &r en
korrigering av befolkningsandel av kommungemsamma kostnader utefter befolkningsandel per
1/11 2021. Det innebar en Okad budget om 478 tkr i Vargarda. | Herrljunga innebar
befolkningsférandringen en minskad budget med 478 tkr.

Budgetfordelning

De tvd kommunernas beslutade budgetar for ekonomi och personal laggs i en total budget for
verksamheterna. Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 1/11 2021, vilket kommer att innebara en foérdelning om 56,1
procent till Vargarda kommun och 43,9 procent till Herrljunga kommun. Ovriga kostnader &r
kommunspecifika.

Budget 2023 per kommun

Vargarda

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 15 328 tkr, vilket ar
en 6kning med 313 tkr, jamfort med ar 2022.

2022 2023  Avvikelse
Ekonomi 6 247 6 789 542
Personal 8 768 8539 -229
Totalt 15015 15328 313

Vargardas budget for ekonomienheten uppgar till 6 789 tkr och bestar av gemensamma
kostnader.



Vargardas budget for personalenheten uppgar till 8 539 tkr och bestar fackliga kostnader for 1
140 tkr och gemensamma kostnader pa 7 399 tkr. Nytt fran och med budget 2023 &r att budgeten
for strategiska atgarder, friskvardsbidrag, pa 1075 tkr har ramvaxlats fran personal till
kommunovergripande.

Upprakning for 16ner ar 2023 har gjorts med 3,0 % och ligger i en central l6nepott. Lénepotten
kommer att fordelas ut under 2023 efter l6nerevisionens utfall. For ovriga intdkter och
kostnader har budgeten skrivits upp med 5,0 %.

Herrljunga

Herrljungas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 11 962 tkr, vilket ar
en okning med 257 tkr jamfort med ar 2022.

2022 2023 Avvikelse
Ekonomi 5027 5054 27
Personal 6678 6 908 230
Totalt 11705 11 962 257

Herrljungas budget for ekonomienheten uppgar till 5 052 tkr och bestar av kommunspecifika
kostnader for 94 tkr och gemensamma kostnader pa 4 960 tkr.

Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 6 908 tkr och bestar av fackliga kostnader
pa 1 197 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 711 tkr.

Budget 2023 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 843 tkr for 2023. Det innebar en 6kning med 569
tkr jamfort med budget 2022. Léneupprakning for 2022 ars loéner uppgar till 205 tkr och okat
PO 2023 uppgar till 244 tkr. PKV-upprakningen uppgar till 116 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 15 447 tkr for 2023. Det innebar en 6kning med 1 tkr jamfort
med budget 2022. Framsta anledningen till att budgeten inte 6kar mer beror pa en ramvéxling
fran personal till kommunovergripande i Vargarda for friskvardbidraget pa 1075 tkr.
Loneuppréakning for 2022 uppgar till 280 tkr och 6kat PO 2023 uppgar till 378 tkr. PKV-
upprakningen uppgar till 134 tkr och ramvéxlingen for Miljoadato uppgar till 290 tkr.



Verksamhetsplan 2023

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta
kommunovergripande och valfungerande internprisséttning, arbetssatt for personalekonomisk
uppféljning och digitalisering. Under kommande ar ska arbetet med att identifiera
kvalitetsbristkostnader och planering for upphandling av ekonomisystem paborijas

Personalenheten

Personalavdelningen kommer att fortsatta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag géllande HR- samt lonefragor. Arbetet med att sénka
sjukfranvaron fortsatter, bland annat genom att fanga upp behoven av specifika och fortsatta
insatser pa de personalekonomiska uppféljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pa ledarutveckling, da den har direktinverkan pa personalens
motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksa att vara kvalitetskultur, hur
man pa basta satt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo
och darmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp varen
2022 med malet att paborja tva omgangar per ar fran Vargarda och Herrljunga.

Personalenheten genomfor en stor Oversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar
och rutiner for att dessa ska vara uppdaterade och ga i linje med en god arbetsgivarkultur.

Loneenhetens fortsétter arbetet med att starka och kvalitetssakra sina processer och
stodsystem for 1onehantering bland annat genom att flera delar av anstallningsprocessen
digitaliseras. Pa sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstéllningsavtal och
I6nebesked leda till helt digitala personakter.
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Datum Referens
2022-11-01 VK 2022-000358
Ert datum Er referens

Kaisa Lundqvist,
kaisa.lundqvist@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Upphandling - information

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnd ekonomi och personal tar emot informationen

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Ekonomiavdelningen har fatt i uppdrag att utreda upphandlingsfunktionens
organisatoriska form. Bakgrunden dr att det nuvarande avtalet med Zango
AB I6per ut i maj 2023. Ekonomichefen ger en lagesrapport.

Utredningen belyser bland annat verksamheternas behov av stod och service
i upphandlingsfragor, gora en analys av kostnaderna och belysa strategiska
aspekter av upphandlingsfunktionens organisation.

Arendet kompletteras med utkast till rapport om upphandlingsfunktionens
organisatoriska form.

Kaisa Lundgvist
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef
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Datum Referens

2022-10-31 VK 2022-000448

Sara Gardeson, 0322-600610 Ert datum Er referens
Sara.Gardeson@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Sammantradestider 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Servicend&mnden ekonomi och personal sammantréder vid foljande tillfallen
ar 2023:

2023-03-01 kl. 09.00-12.00 Vargarda

2023-05-09 KkI. 09.00-12.00 Herrljunga

2023-09-13 kl. 09.00-12.00 Vargarda

2023-11-07 Kkl. 09.00-12.00 Herrljunga

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till sammantradesplan ar 2023 for
servicenamnden ekonomi och personal. Planen innehaller datum for bade
sammantraden och tjanstemannaberedningar.

Servicenamnden ekonomi och personal foreslas sammantrada vid féljande
tillfallen ar 2023:

2023-03-01 kl. 09.00-12.00 Vargarda
2023-05-09 KkI. 09.00-12.00 Herrljunga
2023-09-13 kl. 09.00-12.00 Vargarda
2023-11-07 KkI. 09.00-12.00 Herrljunga

Tjanstemannaberedning infor namndens sammantraden foreslas dga rum vid
foljande tillfallen 2023:

2023-02-15 kl. 09.00-11.00 Vargarda
2023-04-25 kl. 09.00-11.00 Herrljunga
2023-08-31 kl. 09.00-11.00 Vargarda
2023-10-24 Kkl. 09.00-11.00 Herrljunga

Vid hallbarhetsanalys gors bedomningen att drendet ar av administrativ art
och inte paverkar hallbarheten vare sig ekonomiskt, ekologiskt eller socialt.



Datum Sida

Vargarda kommun 2022-10-31 VK 2022-000448 2(2)
Lars Bjorkqvist Sara Gardeson
Kommunchef Kanslichef

Beslutet ska skickas till
Lars Bjorkqvist
Kaisa Lundqvist
Kristian Larsson
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