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28 Vargarda kommun ks

Datum

2023-02-22

HERRLIUNGA KOMMUN

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas harmed till sammantrade onsdagen den 1 mars 2023 kl. 10:30 i Stora

Ljungas for att behandla féljande drenden:

10

11

Arende

Upprop, val av justeringsperson samt
godkannande av dagordningen

Ekonomichefen informerar 2023
Dnr: 2023-000113, Handlaggare: Kaisa Lundqvist

Personalchefen informerar 2023
Dnr: 2023-000114, Handlaggare: Kristian Larsson

Uppféljning av intern kontroll per 2022-12-31 -
information
Dnr: 2023-000115, Handlaggare: Kaisa Lundqvist

Verksamhetsberattelse 2022
Dnr: 2023-000117, Handlaggare: Hanna Larsson

Hantering av 6ver- och underskott 2022
Dnr: 2023-000118, Handlaggare: Hanna Larsson

Manadsuppfoljning per 2023-02-28
Dnr: 2023-000116, Handlaggare: Hanna Larsson

Revidering av budget 2023
Dnr: 2023-000121, Handlaggare: Hanna Larsson

Upprékning av kommunbidraget 2024-2026
samt investeringar under samma period for
gemensam servicenamnd ekonomi och
personal

Dnr: 2023-000119, Handlaggare: Hanna Larsson

Nulage kring upphandling av
upphandlingsfunktionen - information
Dnr: 2023-000120, Handlaggare: Kaisa Lundqvist

Revidering av Reglemente for gemensam
servicenamnd for ekonomi och personal
Dnr: 2023-000136, Handlaggare: Sara Gardeson

Ovriga uppgifter
Kl. 10:30

Sida
1(2)



Vargarda kommun

Bengt Hilmersson
ordférande

Datum

2023-02-22

Sara Gardeson
kanslichef

Sida
2(2)



Sida

- ., Vérgé r’da kommun TIJANSTESKRIVELSE 1(1)

1 Datum Referens
2023-02-22 VK 2023-000113
Ert datum Er referens

Kaisa Lundqyvist,
kaisa.lundqvist@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Ekonomichefen informerar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys
Ekonomichefen informerar om pagaende arbete pa ekonomiavdelningen
e Personalldget
e Behov och prioriteringar
e Kommande upphandling ekonomisystem
e Ovriga projekt

Hallbarhetsanalys
Arendet far inga effekter.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef



Sida

., Vérgé rda kommun TIANSTESKRIVELSE 1(1)

B Datum Referens
VK
Ert datum Er referens

Kristian Larsson,
kristian.larsson@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Personalchefen informerar

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen

Sammanfattning av arendet
Personalchefen informerar om pagaende arbete och status for nedan punkter:

Personalavdelningen 2023
- Nytt arbetslag
- Dialog om behov och prioriteringar fran HR/L&n
- Lattillganglig statistik
- Digitalisering lonehantering — kivra
- Uppdatera/ta bort gamla styrdokument
- Aml/Personalbokslut
- Kompetensforsorjning — flera omraden

Kristian Larsson
Personalchef

Beslutet ska skickas till

Personalenhet



Sida

Vérgé rda kommun TIJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Referens
2023-02-22 VK 2023-000115
Ert datum Er referens

Kaisa Lundqyvist,
kaisa.lundqvist@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Uppfdljning av intern kontroll per 2022-12-31 -
information

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Ekonomichef och personalchef redogér for den interna
kontroll som gjorts for Vargarda och Herrljunga kommuner
under aret.

I bilagorna finns sammanfattningar att lasa kring utfall,
analys och eventuella atgirder efter den genomforda
kontrollen.

Beslutsunderlag
Intern kontroll ekonomi Herrljunga 2022

Intern kontroll ekonomi Vargarda 2022
Intern kontroll personal Vargarda 2022
Intern kontroll personal Herrljunga 2022

Kristian Larsson Kaisa Lundqvist
Personalchef Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Personalchef

Ekonomichef



11 Felaktiga [6neutbetalningar

Risk

Lon utbetalas felaktigt, medarbetare kan paverkas liksom ekonomiska
konsekvenser fér forvaltningen.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS Lonechef 2 3 6

Kontrollmoment och frekvens

Stickprov sker enligt framtagen plan pa Loneenheten.

Resultat av granskning

Kontroll av att frAnvaro var inlagd i personalsystemet genomfordes under aret
genom stickprov pa 12 olika enheter inom kommunen. De enheter som stack
ut var inom Vard och Omsorg dar man pa en enhet under en period hade 7
franvaraotillfallen som inte var inrapporterade. Ytterligare en enhet inom VoO
hade tva tillfallen som var orapporterade. Inom Tekniska var det en enhet
som hade 3 tillfallen orapporterade.

Vad géller flexregistrering s genomfordes kontroller pa 10 olika enheter. Tre
enheter hade inga felaktigheter medan 7 enheter hade mellan 2 och 14
felaktiga registreringar. Noteras att alla enheter som kontrollerades ar sméa
och ar administrativa enheter som har dator latt tillganglig.

Genomfdérande av atgarder

Kontrollerna pagéar varje manad for att minimera fel.

Uppmana chefer att halla koll pa att personalens franvaro finns inlagd i
personalsystemet samt att personal med flex gor rattelser i flexen.
Rapporter tas ut varje manad pa alla avdelningar med flex for att se vart det
saknas flexstamplingar. Varje loneadministrator tar ut lista pa sina omraden
och skickar till chef som far undersoka varfér personen inte har flexat

1.2 Uttag av semester
Risk
Att uttag av semester per anstalld understiger 20 dagar per ar.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS Lonechef 3 2 6

Kontrollmoment och frekvens

Paminnelse till chefer i oktober om att anstélldas uttag av semester ar minst
20 semesterdagar under innevarande ar.




Brister i utdrag fran belastningsregistret

Risk

Att utdrag ur belastningsregistret inte sker enligt lag fér de verksamheter som berérs,
och darmed anstélls ej lamplig personal.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet Summa
namnd
KS Personalchef 3 3 9

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av att aktuella verksamhetschefer arligen redovisar att utdrag ur belastnings-
registret ar gjort enligt lag. Kontrollen sker I6pande under aret.

Resultat av granskning

Kontroll har skett genom att understka om rutan fér kontroll av belastningsregister i
anstallningsavtal ar ikryssad och att inskickat anstéllningsavtal till Ldneenheten ar
ihophaftat med belastningsutdrag (enligt lag) fér vidare arkivering i personakt.

Genomforande av atgarder

Da rutinen fungerar bedoms inga ytterligare atgarder behdvas.




11 Felaktiga [6neutbetalningar

Risk

Lon utbetalas felaktigt, medarbetare kan paverkas liksom ekonomiska
konsekvenser fér forvaltningen.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS Lonechef 2 3 6

Kontrollmoment och frekvens

Stickprov sker enligt framtagen plan pa Loneenheten.

Resultat av granskning

Kontroll av att frAnvaro var inlagd i personalsystemet genomfordes under aret
genom stickprov pa 8 olika enheter inom kommunen. Ingen enhet som direkt
stack ut.

Vad géller flexregistrering s genomfordes kontroller pa 8 olika enheter. Det
som stack ut var Adm — sysselsattning och Chef Bildning som hade 21 resp
30 fel eller inga registreringar under en kontrollvecka.

Genomforande av atgarder

Kontrollerna pagéar varje manad for att minimera fel.

Uppmana chefer att halla koll pa att personalens franvaro finns inlagd i
personalsystemet samt att personal med flex gor rattelser i flexen.
Rapporter tas ut varje manad pa alla avdelningar med flex for att se vart det
saknas flexstamplingar. Varje loneadministrator tar ut lista pa sina omraden
och skickar till chef som far undersoka varfér personen inte har flexat

1.2 Uttag av semester
Risk
Att uttag av semester per anstalld understiger 20 dagar per ar.
Ansvarig Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Riskvéarde
namnd
KS Lonechef 3 2 6

Kontrollmoment och frekvens

Paminnelse till chefer i oktober om att anstélldas uttag av semester ar minst
20 semesterdagar under innevarande ar.

Brister i utdrag fran belastningsregistret

| Risk




Att utdrag ur belastningsregistret inte sker enligt lag fér de verksamheter som berérs,
och darmed anstélls ej lamplig personal.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet Summa
namnd
KS Personalchef 3 3 9

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av att aktuella verksamhetschefer arligen redovisar att utdrag ur belastnings-
registret ar gjort enligt lag. Kontrollen sker lopande under aret.

Resultat av granskning

Kontroll har skett genom att underséka om rutan fér kontroll av belastningsregister i
anstallningsavtal ar ikryssad och att inskickat anstéllningsavtal till L6neenheten ar
ihophaftat med belastningsutdrag (enligt lag) fér vidare arkivering i personakt.

Genomforande av atgarder

Da rutinen fungerar bedoms inga ytterligare atgarder behovas.




1 Ekonomienheten

Inkép och leverantodrsfakturor

1.1 Felaktiga inkdp (Att varan eller tjansten ar ratt
avseende leverantor, vara och pris)

Risk

Att inkop inte &r ratt med avseende pa leverantor, vara och pris, vilket kan
medféra hdga kostnader och mer administration.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet | Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 2 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial att varan eller tjansten ar inkopt enligt
avtalad, ratt leverantdr samt att priset ar ratt fakturerat enligt avtalet.

For perioden september- december har femton slumpmassigt valda fakturor
per omrade valts ut for fakturor konterade mot kontorsmaterial, livsmedel och
bensin.

Resultat av granskning

Mindre inkdp av kontorsmaterial gors hos fel leverantor (3 av 15
slumpmassigt utvalda). Ett av fallen &ar aven inhandlat i butik. Vid inkdp av
drivmedel &ar det 4 av 15 av inkdpen som gjorts frdn annan leverantor 4n
avtal, sannolikt av geografiska skal. Inkop gallande livsmedel &r det en
tredjedel som ej gérs av avtalad leverantor. Detta géaller vid bréd och fisk till
storkk och av mindre summor i lokal mataffar som i dessa fall sker av skola.

Genomfdérande av atgarder

Med driftmedelsleverantérens godkdnnande har en direktupphandling gjorts
med ytterligare en drivmedelsleverantor utanfor Herrljunga tatort. Anledning
till detta ar att inkdpen inte ar geografiskt maéjliga hos avtalsleverantor.

De felaktiga inkdpen av livsmedel kan behdvas ses dver till vilkken anledning
det skett och om ny tjanst behéver upphandlas.

Zango och ekonomiavdelningen kommer fortsatt att halla fler utbildningar fér
ink6pare med information om vikten av att handla med ratt
ramavtalsleverantor och anvandningen av avtalskatalogen pa intranatet,
samt belysa den stéttning inkdparna kan f& genom upphandlingsfunktionen
Zango.

Tva ganger per ar genomfor Zango kostnadsanalyser for att undvika
overskridande av direktupphandlingsgransen. Information och riktlinjer infor
inkdp sker aven vid utlAmnande av bestéllarreferens. Upphandlingar sker
I6pande under aret.




1.2 Felaktig kontering

Risk
Att inkop och leverantorsfakturor inte &r ratt med avseende pa kontering.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS/ Ekonomichef 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Att inkdp och leverantdrsfakturor inte &r ratt konterade. Vid felaktig kontering
blir uppféljning och kostnadsanalys missvisande. Nar allmanheten begar ut
allméan handling finns risk for att kommunen ger ut felaktiga uppgifter.

Slumpmassigt utvalda fakturor fran olika leverantér kontrollerats for perioden
sep-dec. Olika slumpvisa omraden har undersokts, 1 av 15 var fel konterad.

Resultat av granskning

Endast en avvikelse hittades, den avsag posthantering.

Genomforande av atgarder

Om felkonteringar upptéacks i det slumpmassiga urvalet ska dessa bokas om
till rétt konto. Fortsatt utbildningar for nyanstallda och redan anstéllda
administratorer kan komma att behévas.

1.3 Jav

Risk

Att beslutsattestant attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS/ Ekonomichef 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att beslutsattestant inte attesterar
fakturor som avser egna kostnader for framst ex kurser och telefon.

Resultat av granskning




Korning Inyett-tjanst eller annan leverantors tjanst, en gang per ar. De Gvriga
tva tertialen gors stickkontroller pa ett eller flera utvalda omraden.

Under september och oktober manad har ett trettital slumpmaéssigt utvalda
leverantorsfakturor inom omradena kurser och telefoni granskats for perioden
sep-dec. Tre javsituationer har identifierats alla tre ar inom kurs och
konferens, dar chef har attesterat sin egen kostnad, och dar kostnaden borde
ha beslutsattesterats av 6verordnad chef. | 11 av fallen ar det bristféllig
information, da det saknas deltagarlistor och vem som &ar anvandare av
telefonen.

Genomforande av atgarder

Ekonomi och HR genomfér tillsammans arligen en utbildning for alla chefer
dar bland annat jav och javsituationer tas upp. Vid tveksamheter ar
uppmaningen att kontakta ekonomiavdelningen.

14 Felaktig moms
Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa moms.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 2 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av inkop och att ratt moms pa
leverantdrsfakturor har Iyfts.

Resultat av granskning

Fakturor for 20 slumpmassigt valda leverantérer dar momsen for hela
fakturan inte motsvarar 25 %, 12 % eller 6 % kontrollerades. Ratt moms ar
dragen pa alla de utvalda fakturorna efter granskning av orsak; det kan vara
olika momssatser for olika kostnadsslag och att nagon post kan vara
momsfri.

Genomfdérande av atgarder

Fragorna i Raindance for att hamta ut det som redovisas i
momsatersokningen justeras lopande efter ny information om vad som gar att
atersoka.

15 Felaktig attest

Risk

Att inkdp och leverantorsfakturor inte blir hanterade och beslutsattesterade av
behorig person.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Véasentlighet| Riskvéarde
namnd




15 Felaktig attest

KS/ Ekonomichef 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att ratt person har beslutsattesterat
fakturan.

Resultat av granskning

Kontroll av attestlistor 220901-221219. Underlag finns for de flesta
foérandringar. 2 av 37 &ndringar i attestandringar saknar underlag.

Genomforande av atgarder

Vidareutveckling med att skapa mojlighet att ta ut attesthandelseloggar ur
Raindance. Kontakt med systemleverantdr har skett, men de kan ej bista
med denna form av loggar i dagsléget. Ekonomiavdelningen ser i stéllet dver
om det gar att bygga en fraga i Raindance som tar fram loggar for
forandringar i attestregistret. Detta planeras ske under ar 2022.

1.6 Bluffakturor
Risk

Att kommunen betalar fér varor/tjanster som inte utforts.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Véasentlighet| Riskvéarde

namnd

KS/ Ekonomichef 2 4 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av alla nya leverantorer vid anslutning enligt tjanst fran Inyett. Denna
tjanst far anses effektiv och uppfyller rimliga krav fran var sida.
Arsvis genomfora stickkontroller i leverantérsregistret.

Resultat av granskning

Granskning genomfors systematiskt vid upplagg av ny leverantdr och
kontrolleras av tva personer pa ekonomiavdelningen. Ytterligare atgard &r att
betalfil kontrolleras via Inyett innan den gar till betalning.

Genomforande av atgarder

Uppdatering av leverantérsregistret sker [6pande vid foréandringar som
meddelas av leverantoren, och en gadng om aret gors en genomgang av hela
leverantdrsregistret for att granska aktuella uppgifter.

1.7 Leverantorsfakturor betalas inte i tid

Risk




Att kommunen inte betalar sina leverantorsfakturor i tid. Detta kan innebéara
hdgre kostnader, férsamrat anseende samt viss risk att leverantdrer inte vill
leverera till kommunen.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 3 12
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av antal pAminnelser, utifrdn paminnelser gors stickprov med
fordjupad kontroll. Kontroll av rantekostnader vid sena betalningar.

Resultat av granskning

Kontroll av leverantdrsfakturor som under perioden maj-aug konterats pa
konto 8550 (rantekostnader for leverantorsfakturor).

25 st fakturor ar konterade pa konto 8550 under perioden och
rantekostnaderna uppgar till 16 769 kr.

De fakturor som inte betalats i tid avser i de flesta fall fakturor som &r sent
inscannade i systemet, vilket ofta beror pa att originalfakturan inte kommit
oss tillhanda inom rimlig tid. | ett par fall har fakturan inte hanterats i tid av
fakturamottagare och/eller beslutsattestant.

Genomfdérande av atgéarder

Hogre forvantningar fortsatter att stallas pa leverantorer att skicka e-faktura
till kommunen for att minimera att fakturor “férsvinner” i posthanteringen.

Eskalerafunktionen anvands numera for att minska risken att
leverantorsfakturor blir betalda for sent, vilket innebar att faktura som forblivit
obetald efter 15 dagar cirkuleras till dverordnad chef.

Abonnemangsfunktion i Raindance finns for att underlatta och effektivisera
fakturahanteringen; den anvands nu for el-fakturor och arbetet med att lagga
in aven telefonfakturor for samma funktion pagar. Vidare kommer fler
fakturor/andra abonnemang att i framtiden anslutas till
abonnemangsfunktionen.




1 Ekonomienheten

Inkép och leverantodrsfakturor

1.1 Felaktiga inkdp (Att varan eller tjansten ar ratt
avseende leverantor, vara och pris)

Risk

Att inkop inte &r ratt med avseende pa leverantor, vara och pris, vilket kan
medféra hdga kostnader och mer administration.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvérde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 2 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial att varan eller tjansten ar inkopt enligt
avtal, ratt leverantdr samt att priset ar ratt fakturerat enligt avtal.

Resultat av granskning

For perioden sep-dec har femton slumpmassigt valda fakturor per omrade
valts ut for fakturor konterade mot kontorsmaterial, livsmedel och bensin.

En tredjedel av ink6p av kontorsmaterial gors hos fel leverantor, dock ar
dessa av mindre summor. Inkdp géllande bensin gors av avtalade
leverantdrer for de kontrollerade fakturorna. Vid inkép av livsmedel gors 4 av
15 hos fel leveranttr. Detta avser mindre summor och lokala mataffarer.

Genomfdérande av atgarder

Zango och ekonomiavdelningen kommer fortsatt att halla fler utbildningar for
ink6pare med information om vikten av att handla med ratt
ramavtalsleverantor och anvandningen av avtalskatalogen pa intranatet,
samt belysa den stéttning inkdparna kan f& genom upphandlingsfunktionen
Zango.

Tva ganger per ar genomfor Zango kostnadsanalyser for att undvika
overskridande av direktupphandlingsgransen.

Information och riktlinjer infor inkdp sker aven vid utlamnande av
bestallarreferens. Upphandlingar sker Iépande under aret.

1.2 Felaktig kontering
Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa kontering.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Véasentlighet| Riskvérde
namnd
KS/ Ekonomichef 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens




Att inkdp och leverantorsfakturor inte &r ratt konterade. Nar allménheten
begér ut allmén handling finns risk for att kommunen ger ut felaktiga uppgifter.

Resultat av granskning

Har har slumpmassigt utvalda fakturor fran olika leverantor kontrollerats for
perioden sep-dec. Olika slumpvisa omraden har undersokts, alla var korrekta

Genomforande av atgarder

Om felkonteringar upptéacks i det slumpmassiga urvalet ska dessa bokas om
till rétt konto. Fortsatt utbildningar for nyanstéallda och redan anstéllda
administratorer kan komma att behdvas.

1.3 Jav

Risk

Att beslutsattestant attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att beslutsattestant inte attesterar
fakturor som avser egna kostnader for ex kurs och telefon.

Resultat av granskning

Korning via Inyett-tjanst eller annan leverantors tjanst ska goras en gang per
ar. De 6vriga tva tertialen sker stickprovskontroller pa ett utvalt omrade.

Under september och oktober manad har drygt 30 slumpmassigt utvalda
leverantorsfakturor granskats. Fyra jav-situationer har upptéckts, dar
kursdeltagande av chef samt medarbetare, attesterats av deltagande chef.
Fakturan borde ha skickats vidare for attest av 6verordnad chef. Chefer har
vid tva tillfallen aven attesterat egen faktura for egen telefoni. | ett av fallen
saknas aven deltagarlista

Genomfdérande av atgarder

Ekonomi och HR genomfér tillsammans arligen en utbildning for alla chefer
dar bland annat jav och jav-situationer tas upp. Vid tveksamheter &r
uppmaningen att kontakta ekonomiavdelningen.




1.4 Felaktig moms

Risk
Att ink6p och leverantorsfakturor inte &r ratt med avseende pa moms.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 2 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att inkop och leverantorsfakturor att
rétt moms &r dragen.

Resultat av granskning

Fakturor for 20 slumpmassigt valda leverantorer dar momsen inte dragits
med 25%, 12% eller 6% kontrollerades. Inga fel hittades.

Genomfdérande av atgarder

Fragorna for att hamta ut det som redovisas i momsatersokningen justeras
I6pande efter ny information om vad som gar att atersoka.

15 Felaktig attest
Risk
Att inkop och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa attest.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Véasentlighet| Riskvéarde
namnd
KS/ Ekonomichef 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att ratt person har beslutsattesterat
fakturan.

Resultat av granskning

Kontroll av attestlistor 220901 - 221117 Underlag finns for de flesta
forandringar som &r gjorda. Tva av 47 andringar i attestandringar saknar
underlag.

Genomforande av atgarder

Loggar for att kunna kontrollera attestregistret bor vidareutvecklas for att
kunna utféra kontrollmomentet pa ett tillfredsstéllande séatt.

| dagslaget kan systemleverantdren ej leverera loggar for attester
Ekonomiavdelningen kommer under 2023 utreda om det gar att skapa en
fraga i Raindance for att kunna fa ut loggar for attester p& annat vis.




1.6 Bluffakturor

Risk
Att kommunen betalar fér varor/tjanster som inte utfors.
Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 2 4 8
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av alla nya leverantorer vid anslutning enligt tjanst fran Inyett.
Arsvis genomfora stickkontroller i leverantorsregistret.

Resultat av granskning

Kontroll av alla nya leverantorer vid anslutning enligt tjanst fran Inyett.
Detta genomférs systematiskt vid upplagg av ny leverantor och kontrolleras
av tva personer. Arsvis genomféra stickkontroller i leverantorsregistret
Ytterligare atgard ar att betalfiler kontrolleras via Inyett innan den gar till
betalning.

Genomfdérande av atgarder

Uppdatering av leverantorsregistret sker I6pande vid férandringar och en
gang om é&ret gas hela leverantorsregistret igenom for att se éver aktuella
uppgifter.

1.7 Leverantorsfakturor betalas intei tid

Risk

Att kommunen inte betalar sina leverantorsfakturor i tid. Detta kan innebéara
hogre kostnader, dalig renommé samt att leverantorer inte vill leverera till
kommunen.

Ansvarig Ansvarig chef Risk Vasentlighet| Riskvarde
namnd
KS/ Ekonomichef 4 3 12
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av antal pdminnelser, utifrdn paminnelser gors stickprov med
férdjupad kontroll.

Resultat av granskning




Stickprovskontroll av fakturor som under perioden sep-dec har konterats pa
konto 8550 (rantekost leverantorsskulder). 13 fakturor ar konterade pa konto
8550. Summan av rantekostnaderna fér dessa uppgick till 5 064,10 kr. | flera
fall betalas faktura inkl. forseningsavgift, men konteras inte pa konto 8550.
Dessa paminnelseavgifter kan vi inte spara.

De fakturor som inte betalts i tid &ar i de flesta fall d& fakturan inte hanterats i
tid av fakturamottagare eller beslutsattestant. | vissa fall &r fakturan sent
inkommen i systemet vilket troligtvis beror pa att originalfakturan inte kommit
fram som den ska.

Genomforande av atgarder

Eskalerafunktionen anvands for att forhindra att leverantorsfakturor blir for
sent betalda.

Hogre krav fortsatter att stallas pa leverantorerna att skicka e-faktura till
kommunen fér att minimera att fakturor "férsvinner” i posthanteringen.
Abonnemangsfunktion finns i Raindance for att underlatta fakturahanteringen
och anvénds for el-och telefonfakturor. Vidare kommer fler
fakturor/abonnemang att anslutas till funktionen. En pdminnelse har givits till
de som hanterar fakturor att gora en extra kontroll av aktuella uppgifter pa
fakturan mot den information som finns i Raindance, for att séakerstalla att
betalningen nar ratt mottagare.
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Hanna Larsson,
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Servicenamnd ekonomi och personal

Verksamhetsberéattelse 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden godkanner 2022 ars verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Personal och ekonomi &r sedan 2015 organiserade i en gemensam
servicendmnd. Uppdraget for servicenamnden &r att verka stodjande for
chefer och verksamheter inom Vargarda och Herrljunga kommun. Vargarda
kommun &r huvudman for en servicendmnd ekonomi och personal.

Ekonomiavdelningen redovisar ett positivt utfall om 284 tkr for budgetaret
2022. Det positiva resultatet beror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster under delar av aret. Ett visst underskott redovisas pa évriga
kostnader vilket framfor allt beror pa hogre konsultkostnader till foljd av de
vakanta tjansterna.

Personalavdelningen redovisar ett positivt utfall om 359 tkr for budgetaret
2022. Det positiva resultatet beror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster och sjukskrivningar under aret. | Herrljunga ses ett storre
overskott av de fackliga personalkostnaderna mot budget. | Vargarda
redovisas ett 6verskott avseende friskvardsbidrag, dar cirka 87 procent av
total budget har nyttjats under aret. Under 6vriga kostnader ar det framst
systemkostnaderna som ar hogre &n budget.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberéttelse 2022 Servicendmnden ekonomi/ personal

Kaisa Lundgvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kaisa Lundqvist
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Inledning

Personal och ekonomi &r sedan 2015 organiserade i en gemensam servicendmnd mellan
Vargarda och Herrljunga kommun. Uppdraget for servicenamnden &r att verka stodjande for
chefer och verksamheter inom de bada kommunerna. Vargarda kommun ar huvudman for
servicenamnd ekonomi och personal.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar frin antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag éar att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i
dessa fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hog tillganglighet, ett
professionellt bemdtande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt arbetet med avdelningens langsiktiga mal med
fokus pa fyra omraden; personalekonomi, internhandel, analysera och effektivisera samt
digitalisering. Framtagandet av ekonomihandbok som stdd till verksamheterna har tagit stora
kliv framat under aret. For att effektivisera kommunernas redovisning av leasingkostnader
enligt gallande rekommendationer har avtal tecknats med Leaseright, som har fatt i uppdrag att
kartlagga befintliga avtal och deras kostnadseffekter i syfte att forbattra redovisningen.
Ekonomiavdelningen har genomfort ett antal forbattringar i systemstod for verksamheterna
genom att inféra integrationer till ekonomisystemet. En uppgradering av ekonomisystemet
gjordes ocksa under maj manad. Arbetet med att kunna skicka e-fakturor till foretag ar klart och
kontoanmélan kan numera goras genom e-tjanst.

Stor personalomsattning har under delar av aret lett till vakanta tjanster. Ny
redovisningsansvarig och ekonomiassistent pabdrjade sina tjanster i september. Under senare
delen av hdsten har rekrytering av redovisningsekonom, ytterligare en ekonomiassistent samt
systemforvaltare avslutats. Trots bemanningsmassiga utmaningar har ekonomiavdelningen
klarat sitt uppdrag pa ett bra sitt och kunnat uppratthalla god serviceniva genom flexibla
I6sningar for att Overbrygga vakanserna. Medarbetare har bidragit till konstruktiva l6sningar
genom att utveckla och bredda sin kompetens. En bredare kompetens och
verksamhetsovergripande I6sningar ger goda forutséttningar for en stabil och mindre sarbar
organisation dven framover.

Framtid

Ekonomiavdelningen ska under de kommande aren fortsatta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta
kommunovergripande och vélfungerande internprissattning, arbetssatt for personalekonomisk
uppféljning och digitalisering. Under kommande ar ska arbetet med att identifiera
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kvalitetsbristkostnader pabdrjas. Kommunens avtal kring ekonomisystemet Raindance gar ut i
slutat av 2025 och planering for upphandling av ekonomisystem pabdrjas genom
behovsinventering och kravprofil for systemet. Mycket fokus kommer att ldggas pa vilka
systemmassiga losningar som finns for att uppna effektiviseringar och motverka
personberoende i ekonomiavdelningens processer.

Utfall per den 2022-12-31

. Awvikelse
RESULTATRAKNING Utfall Budget Utfall utfall v,
(tkr) 2021 2022 2022 Budget 2022

Intékter -311 -234 -289 55
Personalkostnader 8733 9288 8914 374
Lokalkostnader 0 0 1 -1
Ovriga kostnader 2070 2375 2519 -144
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader 10 491 11429 11144 284
Kommunbidrag 11196 11 429 11 429
Resultat mot Budget 705 - 284
Organisatorisk fordelning

B Avvikelse
RESULTATRAKNING Utfall Budget Utfall utfall v,
(tkr) 2021 2022 2022 Budget 2022
Kommungemensamma 10 473 11340 11 007 332
Herrljungaspecifika 0 89 84 5
Vargardaspecifika 18 0 93 -53
Summa verksamhet 10491 11 429 11144 284

Ekonomiavdelningen redovisar ett positivt utfall om 284 tkr for budgetaret 2022. Det positiva
resultatet beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster under delar av aret. Ett
visst underskott redovisas pd Ovriga kostnader vilket framfor allt beror pa hogre
konsultkostnader till foljd av de vakanta tjansterna.

Personalavdelningen
Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stédja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och lonefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa
fragor och en léneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstallda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,



forhandlingar, arbetsrattsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

Precis som motsvarande period foregaende ar sa har mycket av Personalavdelningens arbete
paverkats av pandemin. Personalavdelningens medarbetare har sedan drygt ett och ett halvt ar
sedan, forandrat arbetssattet fran att vara fysiskt pa plats med att ge rad och stéd samt
aterkoppling fram till att dessa arbetsuppgifter i mangt och mycket véxlats over till att ske i
digital form. Dessbattre har vi succesivt under varen kunnat ha utbildningar fysiskt, sa som
Samverkansutbildning fér chefer och foértroendevalda, samt utbildning i arbetsmiljé och
rehabilitering.

Systemstodet for rehabilitering och personaldokumentation (Adato) som lanseras under hosten
2021 & nu i full gang och ger oss en forenklad hantering och kvalitetssakrad
rehabiliteringsprocess. Under aret introducerades dven Novi som &r ett anteckningssystem for
samtliga personalfragor, sa som 16n, medarbetarsamtal och viss kompetensregistrering.

L edarutvecklingsprogrammet startades under varen med 15 deltagare fran bada Kommunerna
vilket kommer paga under ca ett ar. En ny omgang startade redan i slutet pa september och som
kors parallellt med omgang ett.

Arets l6nerevision har genomforts i bdda Kommunerna utifran de centrala avtalens intentioner.
| bada kommunerna gjordes en extra satsning inom Kommunals avtalsomrade med syftet att
bibehalla tidigare satsningar. Inom Herrljunga gjordes ytterligare nagra satsningar riktade mot
specifika yrkesgrupper.

Arbetet med lonekartlaggningarna har fortsatt och utifran resultaten har handlingsplaner
upprattats for respektive kommun. | Vargarda har exempelvis individuella handlingsplaner
framtagits av ansvariga chefer, samt forandringar i rutiner for 16neséttning vid nyanstallning
med syftet att minska risken for oskéliga I6neskillnader. | Herrljunga har 6ronmarkta medel for
I6nekartlaggningen fordelats i samband med arets 16nedversyn for att utjamna I6neskillnader
bade inom grupper samt mellan grupper sa att Ionerna mellan mén och kvinnor utjamnas utifran
aktuell arbetsvardering

Loneenhetens fokus under forsta halvan av 2022 har legat pa att inventera och utbilda alla
I6neadministratorer i varandras arbete pa avdelningen. Detta med syfte att alla skall kunna
varandras arbete och att man inte blir sarbar vid tex sjukdom och semestrar. Det framtida arbetet
ar att fortsatta med detta arbete samt fa i gang digital underskrift i WinLas och I6nebeskedet i
Kivra. Pa sikt kommer denna digitalisering av bl.a. anstéllningsavtal och lénebesked leda till
helt digitala personakter.

Framtid

Personalavdelningen kommer att fortsdtta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behdver i sin vardag géllande HR- samt lonefragor. Arbetet med att sénka
sjukfranvaron fortsatter, bland annat genom att fanga upp behoven av specifika och fortsatta
insatser pa de personalekonomiska uppfoljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pa ledarutveckling, da den har direktinverkan pa personalens
motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksa att vara kvalitetskultur, hur
man pa basta sétt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo



och darmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp varen
2022 med malet att paborja tva omgangar per ar fran Vargarda och Herrljunga. Infor 2023
paborjas ocksa ett samarbete inom sjuharadskommunerna med att starta ett internt
chefsforsdrjningsprogram.

Personalenheten genomfor en stor dversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar
och rutiner for att dessa ska vara uppdaterade och ga i linje med en god arbetsgivarkultur.

Loneenhetens fortsétter arbetet med att starka och kvalitetssakra sina processer och stodsystem
for 1onehantering bland annat genom att flera delar av anstallningsprocessen digitaliseras. Pa
sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstéllningsavtal och I6nebesked leda till helt
digitala personakter.

Utfall per den 2022-12-31

. Avvikelse
RESULTATRAKNING Utfall Budget Utfall utfall vs.
(tkr) 2021 2022 2022 Budget 2022
Intakter -745 717 -843 126
Personalkostnader 12 957 14 066 13200 866
Lokalkostnader 18 93 41 52
Ovriga kostnader 2639 2215 2900 -685
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnad 14 868 15 657 15 297 359
Kommunbidrag 15 344 15 657 15 657
Resultat mot Budget 476 - 359

Organisatorisk fordelning

. Avvikelse
RESULTATRAKNING Utfall Budget Utfall utfall vs.
(tkr) 2021 2022 2022 Budget 2022
Kommungemensamma 12 042 12 342 12299 42
Herrljungaspecifika 974 1160 966 194
Vérgardaspecifika 1853 2155 2030 123
Summa verksamhet 14 868 15 657 15 297 359

Personalavdelningen redovisar ett positivt utfall om 359 tkr for budgetaret 2022. Det positiva
resultatet beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukskrivningar
under aret. | Herrljunga ses ett storre 6verskott av de fackliga personalkostnaderna mot budget.
| Vargarda redovisas ett dverskott avseende friskvardshidrag, dar cirka 87 procent av total
budget har nyttjats under aret. Under 6vriga kostnader &r det framst systemkostnaderna som ar
hogre an budget.



Sammanstallning resultat

For budgetaret 2022 blev servicenamnden samlade resultat plus 643 tkr, dar
ekonomiavdelningen star for 284 tkr och personalavdelningen for 359 tkr.

Utfall mot budget drift Utfall 2021 Utfall 2022

Ekonomiavdelningen 705 284
Personalavdelningen 476 359
Summa resultat 1181 643
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Hanna Larsson,
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Servicenamnd ekonomi och personal

Hantering av dver- och underskott 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden godkanner 6ver och underskottshanteringen for 2022 ars
verksamhet.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Enligt 6verenskommelse om gemensam servicendmnd om verksamhets-
stoddjande funktioner ekonomi och personal samt I'T/vixel/telefoni, daterat
2014-05-06, ska over- och underskott for servicenimnderna hanteras
genom att i sin helhet dverforas till foljande verksamhetsar.

Det dr kommunfullmiktige 1 respektive kommun som beslutar om dver-
och underskottshanteringen i respektive kommun.

Nedanstaende tabell visar 6ver- och underskottshanteringen for ekonomi

och personal.
(Tkr) UB 2021  Utfall 2022 UB 2022
Ekonomi 0 284 284
Personal 0 359 359
TOTALT UB (] 643 643
Kaisa Lundqvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kaisa Lundgvist
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Hanna Larsson,
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Servicenamnd ekonomi och personal

Manadsuppfoljning per 2023-02-28

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godk&nner uppréttad prognos.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Ekonomiavdelningen och personalavdelningen visar pa ett prognostiserat
underskott pa 330 tkr. Ekonomiavdelningen prognostiserar en budget i balans,
dock ses Okade kostnader for konsulter vilket tacks upp av lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster. Personalavdelningen
prognostiserar ett underskott pa 330 tkr vilket beror pa okade
systemkostnader.

Beslutsunderlag

Manadsuppfoljning per den sista februari 2023 servicenamnden ekonomi

personal
Kaisa Lundgvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kaisa Lundqvist
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Ekonomi och Personal

Ekonomi
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Forandring
(tkr) 2023 2023 helar prognos
1 Intakter -245 -245 0 -
3 Personalkostnader 9780 9 480 300 300
5 Ovriga kostnader 2262 2562 -300 -300
6 Kapitalkostnad 0 0 0 -
Nettokostnad/Kommunbidrag 11797 11797 0 -
Organisatorisk fordelning
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Foérandring
(tkr) 2023 2023 helar prognos
Kommungemensamma 11749 11749 0 -
Herrljungaspecifika 48 48 0 -
VArgardaspecifika 0 0 0 -
Summa verksamhet 11797 11797 0 -

Ekonomiavdelningen prognostiserar en budget i balans, dock ses 6kade kostnader for konsulter vilket tacks
upp av lagre personalkostnader pga vakanta tjanster.

Personal
RESULTATRAKNING Budget Prognos Avvikelse  Forandring
(tkr) 2023 2023 helar prognos
1 Intakter -748 -748 0 -
3 Personalkostnader 13328 13328 0 -
4 Lokalkostnader 75 75 0 -
5 Ovriga kostnader 2728 3058 -330 -330
6 Kapitalkostnad 0 0 0 -
Nettokostnad/Kommunbidrag 15 383 15713 -330 -330
Organisatorisk fordelning
RESULTATRAKNING Budget Prognos Awvikelse  Foérandring
(tkr) 2023 2023 helar prognos
Kommungemensamma 13110 13 440 -330 -330
Herrljungaspecifika 1133 1133 0 -
Vdrgardaspecifika 1140 1140 0 -
Summa verksamhet 15383 15713 -330 330

Personalavdelningen prognostiserar ett underskott pa 330 tkr vilket beror pa 6kade systemkostnader.
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Hanna Larsson,
hanna.larssonl@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Revidering av budget 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godké&nner reviderad budget och verksamhetsplan 2023.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Pa servicenamndens novembersammantrade 2022 beslutades den totala
budgeten for servicendmnden ekonomi och personal for 2023 till 27 290 tkr.
En revidering av budgeten behdéver goras da Herrljunga kommun beslutade
om en generell effektivisering om 0,9 % i kommunfullmaktige i december
2022. Effektiviseringen inneb&r en minskad ram med 110 tkr.

Revidering av budgeten 2023 innebér foljande forandring mot tidigare fattat
beslut: Servicenamnden ekonomi och personal far en minskad ram med 110
tkr i Herrljunga kommun. Ekonomiavdelningens ram minskar med 46 tkr
och personalavdelningen 64 tkr.

Beslutsunderlag
Reviderad budget och verksamhetsplan 2023 servicendamnd ekonomi och

personal
Kaisa Lundgvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kaisa Lundqvist
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Sammanfattning

Den totala budgeten for servicenamnden ekonomi och personal for 2023 &r 27 180 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.
Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och kommun, gemensamma kostnader
dar utfallet ska fordelas enligt foérdelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader. | de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2023 ar 11 797 tkr och personalavdelningens totala
budget for 2023 ar 15 383 tkr. Dessa tva budgetar ar i sin tur fordelade pa respektive kommun
med foérdelning enligt respektive kommunfullméktiges forslag till beslut i november respektive
december 2022.

Budgetforutsattningar

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna utgar
fran foregaende ars budget som sedan justeras for 1onedkningar, prisokningar, ramvéxlingar,
besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetarets lénedkningar laggs i en
central pott som fordelas ut under budgetaret efter att IOnerevisionen ar fardig.
Kapitalkostnadsforandringar hanteras pa liknande sétt som lonepotten och fordelas ut under
budgetaret allteftersom eventuella investeringar fardigstalls.

Omrade Summa (tkr)

Budget 2022 26720
Lonerevidering 2022 485
PKV Vargarda* -275
PKV Herrljunga* 526
Ramvaéxling Herrljunga 179
Ramvaxling Vargarda -345
Politiska prioriteringar Vargarda 478
Politiska prioriteringar Herrljunga -478
Effektivisering Vargarda 0
Effektivisering Herrljunga -110
Budget 2023 27 180

*PKV dr ett prisindex ddr kostnader exkl. personalkostnader samt intdkter réknas upp.
Detta for att matcha kostnadsutvecklingen som sker pd grund av inflation.

Servicenamndens budget 6kar med 460 tkr jamfort med foregaende ar.

Loneokningar avseende 2022 ars lonerevidering har tillforts till kommunbidraget med 485 tkr.
Ovriga kostnader raknas upp med PKYV i respektive kommun, 5,0 % i Vargarda och 5,0 % i
Herrljunga.



Foljande ramvaxlingar har genomforts:

Herrljunga

e Miljoadato ramvaxlas fran verksamheterna till Personal baserat pa antal chefer, totalt
148 tkr.
e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 31 tkr for att ticka 2023 ars 6kning.

Vargarda

e Miljoadato ramvaxlas fran verksamheterna till Personal baserad pa antal chefer, totalt
139 tkr.

e PO-justering, ekonomi och personal har tillforts 591 tkr for att tacka 2023 ars 6kning.

e Medel avseende Friskvardsbidraget ramvaxlas fran Personal till
Kommundvergripande, 1 075 tkr.

En politisk prioritering i respektive kommun har ocksa genomforts om 478 tkr vilket &r en
korrigering av befolkningsandel av kommungemsamma kostnader utefter befolkningsandel per
1/11 2021. Det innebar en ¢kad budget om 478 tkr i Vargarda. | Herrljunga innebér
befolkningsforandringen en minskad budget med 478 tkr.

| Herrljunga kommun har en generell effektivisering pa 0,9 % av kommunbidraget genomforts.
Den generella effektiviseringen innebar en minskad budget med 110 tkr i Herrljunga.

Budgetfordelning

De tvd kommunernas beslutade budgetar for ekonomi och personal laggs i en total budget for
verksamheterna. Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 1/11 2021, vilket kommer att innebara en foérdelning om 56,1
procent till Vargarda kommun och 43,9 procent till Herrljunga kommun. Ovriga kostnader &r
kommunspecifika.

Budget 2023 per kommun

Vargarda

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 15 328 tkr, vilket ar
en 6kning med 313 tkr, jamfort med ar 2022.

2022 2023  Avvikelse
Ekonomi 6 247 6 789 542
Personal 8 768 8539 -229
Totalt 15015 15 328 313



Vargardas budget for ekonomienheten uppgar till 6 789 tkr och bestar av gemensamma
kostnader.

Vargardas budget for personalenheten uppgar till 8 539 tkr och bestar fackliga kostnader for 1
140 tkr och gemensamma kostnader pa 7 399 tkr. Nytt fran och med budget 2023 &r att budgeten
for strategiska atgarder, friskvardsbidrag, pa 1 075 tkr har ramvaxlats fran personal till
kommunovergripande.

Upprakning for 16ner ar 2023 har gjorts med 3,0 % och ligger i en central I6nepott. Lénepotten
kommer att fordelas ut under 2023 efter l6nerevisionens utfall. Fér 6vriga intakter och
kostnader har budgeten skrivits upp med 5,0 %.

Herrljunga

Herrljungas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 11 852 tkr, vilket ar
en okning med 147 tkr jamfort med ar 2022.

2022 2023 Awvikelse
Ekonomi 5027 5008 -19
Personal 6678 6 844 166
Totalt 11705 11 852 147

Herrljungas budget for ekonomienheten uppgar till 5008 tkr och bestar av kommunspecifika
kostnader for 48 tkr och gemensamma kostnader pa 4 960 tkr.

Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 6 844 tkr och bestar av fackliga kostnader
pa 1 133 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 711 tkr.

Budget 2023 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 797 tkr for 2023. Det innebér en 6kning med 523
tkr jamfort med budget 2022. Loneuppréakning for 2022 ars 16ner uppgar till 205 tkr och Okat
PO 2023 uppgar till 244 tkr. PKV-upprakningen uppgar till 116 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 15 383 tkr for 2023. Det innebér en minskning med 63 tkr
jamfort med budget 2022. Framsta anledningen till att budgeten inte okar beror pa en
ramvaxling fran personal till kommundévergripande i Vargarda for friskvardbidraget pa 1 075
tkr. Loneupprakning for 2022 uppgar till 280 tkr och 6kat PO 2023 uppgar till 378 tkr. PKV-
upprakningen uppgar till 134 tkr och ramvéxlingen for Miljéadato uppgar till 290 tkr.



Verksamhetsplan 2023

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta
kommunovergripande och valfungerande internprissattning, arbetssatt fér personalekonomisk
uppféljning och digitalisering. Under kommande ar ska arbetet med att identifiera
kvalitetsbristkostnader och planering for upphandling av ekonomisystem paborijas

Personalenheten

Personalavdelningen kommer att fortsatta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag géllande HR- samt lonefragor. Arbetet med att sénka
sjukfranvaron fortsatter, bland annat genom att fanga upp behoven av specifika och fortsatta
insatser pa de personalekonomiska uppféljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pa ledarutveckling, da den har direktinverkan pa personalens
motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksa att vara kvalitetskultur, hur
man pa basta satt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo
och darmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp varen
2022 med malet att paborja tva omgangar per ar fran Vargarda och Herrljunga.

Personalenheten genomfor en stor dversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar
och rutiner for att dessa ska vara uppdaterade och ga i linje med en god arbetsgivarkultur.

Loneenhetens fortsétter arbetet med att stirka och kvalitetssakra sina processer och
stodsystem for lonehantering bland annat genom att flera delar av anstallningsprocessen
digitaliseras. Pa sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstéllningsavtal och
I6nebesked leda till helt digitala personakter.
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B Datum Referens
2023-02-20 VK 2023-000119
Ert datum Er referens

Hanna Larsson,
hanna.larssonl@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Upprakning av kommunbidraget 2024-2026 samt
investeringar under samma period for gemensam
servicendmnd ekonomi och personal

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden ekonomi och personal godkanner budget 2024, fordelat
enligt nedan tabell.

EE)SULTATRAKNI MO Budget 2023  Indexupprakning  Befolkningsandel B;l;jzg;t

Vargarda 15 328 -188 261 15401
Herrljunga 11852 320 -261 11911
Summa 27180 132 0 27 312

Den 6kade respektive minskade kostnaden tar respektive kommun med sig i
kommande budgetarbete for 2024.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Den totala budgeten, efter uppréakning enligt resursférdelningsmodellen, fér
servicendmnden ekonomi och personal for 2024 ar 27 312 tkr, vilket ar en
okning med 132 tkr jamfort med foregdende ar.

Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och
personal. Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och
kommun, gemensamma kostnader dér utfallet ska fordelas enligt
fordelningsnyckel utefter befolkningsandel samt kommunspecifika
kostnader.

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 15
401 tkr, vilket ar en 6kning med 73 tkr, jamfort med ar 2023. Okningen
beror indexupprékning samt en korrigering av befolkningsandel av
kommungemensamma kostnader for ekonomi och personalenheten.

Herrljungas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 11
911 tkr, vilket &r 6kning med 59 tkr, jamfort med ar 2023. Okningen beror
pa en korrigering av befolkningsandel av kommungemsamma kostnader
samt indexupprakning fér ekonomi och personalenheten.



Vargarda kommun

Datum

2023-02-20 VK 2023-000119

Beslutsunderlag

« Investeringsbehov servicendmnden ekonomi och personal

Bakgrund beskrivning av arendet

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller.
Modellerna utgar fran foregaende ars budget som sedan justeras for
I6nedkningar, prisokningar, ramvéxlingar, besparingar, effektiviseringar och
politiska prioriteringar. Budgetarets I6nedkningar laggs i en central pott som
fordelas ut under budgetaret efter att I6nerevisionen ar fardig.
Kapitalkostnadsforandringar hanteras pa liknande sétt som I6nepotten och
fordelas ut under budgetaret allteftersom eventuella investeringar
fardigstalls.

Infor 2024 utgar budgeten for servicenamnderna fran 2023 ars
kommunbidrag med upprakningar, men med den skillnaden att upprakning
gors pa helheten forst. Darefter har kommungemensamma delar fordelats
enligt befolkningsantalet 1/11 2022. Detta &r ett avsteg fran
overenskommelsen, som anger befolkningsantalet 30/6 2023, men
nddvandig for att servicendamnden ska kunna ta stallning till respektive
kommuns andel av totalbudgeten. Genom att anvanda invanarantalet 1/11 fg
ar anvands samma invanarantal som i kommunernas berakning av
skatteintékter.

Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas saledes om
56,4 procent till Vargarda kommun och 43,6 procent till Herrljunga
kommun. Ovriga kostnader ar kommunspecifika.

Nedan tabell redovisar servicendmnden ekonomi och personals totala budget

RESULTATRAKNING Budget Budget )
Awvikelse

(tkr) 2023 2024

Kommungemensamma 24 859 24 987 128

Herrljungaspecifika 1181 1183 2

Vargardaspecifika 1140 1142 2

Summa 27180 27 312 132

Den totala budgeten for servicendmnden ekonomi och personal for 2024 &r
27 312 tkr vilket innebér en 6kning med 132 tkr jamfort med 2023.
Okningen bestar av upprakning av prisindex PKV med 3,0 % vilket ar ett
prisindex dar kostnader exkl. personalkostnader samt intakter raknas upp.
Detta for att matcha kostnadsutvecklingen som sker pa grund av inflation.
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Budget 2024 per kommun
RESULTATRAKNING Index Befolknings Budget
(tkr) ez uppr andel 2024
Vargarda 15 328 -188 261 15401
Herrljunga 11 852 320 -261 11911
Summa 27180 132 0 27 312

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 15
401 tkr, vilket ar en 6kning med 76 tkr, jamfort med ar 2023. Herrljungas
budget for servicenamnden uppgar till 11 911 tkr, vilket ar 6kning med 59
tkr jamfort med ar 2023,

En fordelning av kommungemensamma kostnader utefter befolkningsandel
per 1/11 2022 innebar en 6kad kostnad pa 261 tkr for Vargarda. | Herrljunga
innebar befolkningsférandringen en minska kostnad med 261 tkr.

Budget 2024 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 864 tkr for 2024. Det innebér en
okning med 67 tkr jamfort med budget 2023. PKV-uppréakningen uppgar till
67 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 15 448 tkr for 2024. Det innebéar en dkning
med 65 tkr jamfort med budget 2023. PKV-upprakningen uppgar till 65 tkr.

Investeringsbudget 2024-2026

Investeringar (tkr) Eck Plan 2025 Plan 2026
2024

Nytt ekonomisystem 530 500 1100

S:a investeringar gemensamma 530 500 1000

Kommunernas avtal kring ekonomisystemet Raindance gar ut under 2025 och
planering och upphandling av nytt ekonomisystem behover paborjas.

Upphandling av nytt ekonomisystem ar en gemensam investering och ingar i
Vargarda kommuns anlaggningsreskontra. Investeringsutgiften belastar
Vargarda kommun men kapitalkostnader delas enligt sasmma princip som
ovrigt driftsresultat for gemensamma kostnader.
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Kaisa Lundqvist Hanna Larsson
Ekonomichef Controller

Beslutet ska skickas till
Kaisa Lundqvist

Kristian Larsson



[Investeringsbehov

Servicendmnd ekonomi/ personal

Underlag till budget och verksamhetsplan 2024-2026



Investeringsbeskrivning Ekonomi /Personal

Sammanstillning

Benamning

Nytt ekonomisystem
Projektledare+ upphandling
Systemkostnad

Summa

Investeringsutgift

2024 2025 2026

530 500 100
1000
530 500 1100

Skapad: 2023-02-13
Reviderad: 2023-02-15

Drift start Driftkost /ar

2026 300



Investeringsbeskrivning Valj ett objekt. Skapad: 2023-02-13
Reviderad: 2023-02-15

Investeringsbeskrivning

Benamning Nytt ekonomisystem
Ansvarig Verksamhet Ekonomiavdelningen
Verksamhet som utfor Ekonomiavdelningen
Investeringsutgift (tkr) 2 130 tkr
Driftkostnad i projektet 0 tkr
Driftkostnader i verksamheten (efter driftstart) 300 tkr
Beraknas starta upp (utgift uppstar) 2024-2026
Berdknas tas i drift (aktiveras) 2026

Beskrivning av investeringen

Kommunens avtal kring ekonomisystemet Raindance gar ut under 2025 och planering for
upphandling av nytt ekonomisystem behover paboérjas genom behovsinventering och
kravprofil. Mycket fokus kommer att ldggas pa vilka systemmassiga l6sningar som finns for
att uppna effektivisering och motverka personberoende i ekonomiavdelningens processer.

Behov som initierar investeringen
Avtalet gar ut och nytt ekonomisystem behéver upphandlas.

Driftskostnader pa grund av investeringen

Vilka kostnader uppstar om investeringen genomfors forutom kapitalkostnader
Lopande driftkostnader efter projektet ar klart:
Lopande licenskostnader f6r ekonomisystemet.

Driftkostnader under genomférandefasen:
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Datum Referens
2023-02-22 VK 2023-000120
Ert datum Er referens

Kaisa Lundqvist,
kaisa.lundqvist@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Nulage kring upphandling av upphandlingsfunktionen -
information

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnd ekonomi och personal tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Ekonomichefen informerar om pagaende upphandling av
upphandlingsfunktionen. For att genomféra upphandlingen har
ekonomiavdelningen tagit hjalp av Alingsas kommuns upphandlingsenhet.

Upphandlingen genomférs enligt forhandlat forfarande vilket innebar att
intresserade leverantorer far ansoka om att lamna anbud i ett forsta steg.
Enbart de leverantorer som godtas utifran kraven i upphandlingsdokumenten
bjuds sedan in att lamna anbud.

Avtalet med Zango AB l6per ut i maj 2023.

Kaisa Lundgvist
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef
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Datum Referens
2023-02-22 VK 2023-000136
Sara Gardeson, 0322-600610 Ert datum Er referens

Sara.Gardeson@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Revidering av Reglemente for gemensam
servicendmnd foér ekonomi och personal

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden ger forvaltningen i uppdrag att till kommande
namndssammantrade aterkomma med forslag pa nytt reglemente for
servicenamnden for ekonomi och personal.

Sammanfattning av arendet samt hallbarhetsanalys

Kommunfullmaktige i Vargarda (2014-06-25 § 184, reviderat 2019-10-09 §
139) och i Herrljunga (2014-06-17 § 92, reviderat 2019-11-12 § 177) har
antagit reglementen fér gemensam servicendmnd for ekonomi och personal
samt for gemensam servicenamnd for IT, véxel och telefoni.

Bada reglementena behover fortydligas i avsnitten om namndens
sammansattning eftersom det idag &r otydligt hur val till servicendmnden ska
goras i de bada kommunerna. Med anledning av detta foreslas forvaltningen
ges i uppdrag att till kommande namndssammantrade aterkomma till
namnden med reviderat forslag pa reglemente.

Beslutsunderlag
¢ Reglemente for gemensam servicendmnd for ekonomi och personal

Lars Bjorkqvist Sara Gardeson
Kommunchef Kanslichef

Beslutet ska skickas till
Sara Gardeson, kanslichef
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283 Vargarda kommun  recevente

A 2019-09-05
HERRLJUNGA KOMMUN
>

Reglemente for gemensam
servicenamnd ekonomi och personal

Antaget av Kommunfullméktige i Vargarda 2014-06-25, § 184
Antaget av Kommunfullmaktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92
Reviderat av Kommunfullmaktige i Vargarda 2019-10-09, § 139
Reviderat av Kommunfullméktige i Herrljunga 2019-11-12, 8§ 177
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Vargarda och Herrljunga kommuner har kommit 6verens om att fran och
med den 1 januari 2015 inrétta en gemensam ndmnd, kallad gemensam
servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner — ekonomi och personal.
Det 6vergripande syftet med verksamhetsstodjande samverkan ar att

e vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna

e bidra till kvalitetshojning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sa att resurserna racker langre

e mojliggora for kommunerna att langsiktigt sakerstélla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala
ekonomi- och personaladministrativa tjanster

e Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa
satt locka och behalla kompetent personal.

Vargarda kommun ar vardkommun/huvudman och den gemensamma
namnden ingar i dess organisation.

§ 1 Namndens uppgifter m.m.

Den gemensamma ndmnden har att ansvara for verksamhetsstodjande
insatser vad avser ekonomi- och personalfunktionerna i de bada
kommunerna. Ndmndens uppgift ar att stodja och sakerstalla en effektiv
ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika delar av
ekonomi, inkdp/upphandling- och personaladministrationen. Foljande
uppgifter ingar i namndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen

Stddja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokforing, uppféljning, redovisning, upphandlings- och
avtalsfragor etc. Servicenamnden ska arbeta for att kommunerna ska leva
upp till malsattningen "God ekonomisk hushallning"”, I6pande utveckla
ekonomiprocesserna, ge stod till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sasom léner,
arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling,
jamstalldhet och likabehandling etc.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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Utover vad som foljer av lag ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med detta reglemente och samverkansavtalen, samt inom de
ekonomiska ramar som beviljats for ndmndens verksamhet.

Né&mnden ska till respektive kommunfullméktige i de samverkande
kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen &r genom upprattande av delarsrapport och rapport i
samband med arsredovisningen.

Namnden ska samrada med berorda lokala namnder i de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden

Den gemensamma namnden sammantrader minst fyra ganger per ar, pa plats,
dag och tid som namnden sjalv bestammer.

§ 3 Sammanséttning

Namnden bestar av 2 ledamoter och 2 ersattare. Vargarda kommun utser en
ledamot och en erséttare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en
ersattare.

Av kommunallagen f6ljer att vardkommunen/huvudmannen ska utse en
ordférande och en vice ordférande. Dessa ska valjas per mandatperiod, om 4
ar, raknat fran den 1:a januari for varje mandatperiod.

8 4 Erséattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sasmmantrade ska en ersattare fran den kommun som valt
ledamoten tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far
ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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En ledamot som avbrutit tjanstgoringen pa grund av annat hinder an jav far
ater tjanstgora om erséattare fran annat parti har tratt in.

Ersattarna har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade aven nar de inte
tjanstgor samt att fa sin mening antecknad i protokollet.

8§ 5 Anmalan av férhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantréade eller i
en del av ett sasmmantrade, ska snarast anmala detta till namndens
sekreterare.

8 6 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantraden. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantréadet.

Kallelsen ska pa lampligt satt sandas till varje ledamot och ersattare samt
annan fortroendevald som far nérvara vid sammantradet senast tre
arbetsdagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordforande bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordférande eller vice ordforande kan kalla till sammantréade ska
kommunchefen i vardkommunen gora detta.

8 7 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i del av ett sammantréade fullgor den till aldern aldste ledamoten
ordférandes uppgifter.

Om ordf6randen pa grund av sjukdom eller annat skal &r hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara
ersattare for ordforanden. Erséttaren fullgor ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppgifter.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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8 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Né&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den. Namndens
protokoll ska anslas pa varje samverkandes kommuns anslagstavla.
N&mndens sekreterare har ansvar for att kontrollera ndr némndens protokoll
har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

8§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska
undertecknas av ordforanden eller, vid forfall for denne, av vice ordférande
och kontrasigneras av anstélld som namnden bestammer. | dvrigt bestammer
namnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledamoter och ersattare ersétts av respektive kommun, enligt
respektive kommuns arvodesreglemente.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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