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4 Arsredovisning 2022 for Herrljunga KS 2023/31 KS 230320
kommun

5 Revisionsberittelse 2022 Herrljunga KS 2023/142
kommun — Ansvarsfrihet till styrelse och
ndmnder for ar 2022

6 Over- och underskottshantering 2022 for KS 2023/29 KS 230320
Herrljunga kommun
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eventuell avyttring
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Nossan Forvaltningsaktiebolag
redovisningsér 2022



Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 29
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20
KS § 63 DNR KS 2022/91

Svar pa motion om tillgénglighetsanpassad badplats

Sammanfattning

En motion inkom 2022-03-09 fran Anette Rundstrém (S) och Kitty Andersson
(S) med forslag om att tillgdnglighetsanpassa en badplats 1 Herrljunga kommun.
Kommunfullméktige verlamnade genom § 54/2022-03-21 motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Forvaltningen bedomer att Norra Sdms badplats
kan tillgénglighetsanpassas till en kostnad om 265 tkr. Anpassningarna bestér i
gravning for gangstrak till och fran parkering/omkléddesrum/vattnet,
ombyggnation av omklddesrum samt installation av ramp i anslutning till vattnet.
Forvaltningen foreslar darfor kommunfullméktige att bevilja motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-08
Kommunfullméktige § 54/2022-03-21
Motion inkommen 2022-03-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motion bifalls att tillgédnglighetsanpassa Norra Sdms badplats.

Mats Palm (S) foreslar ett tilligg i form av att kostnaden om 265 tkr laggs till
ordinarie investeringsprocess i samband med budgetprocessen for 2024-2026.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Ordféranden fragar om Mats Palms (S) tilldggsforslag antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas
2. Kostnaden om 265 000 kr ldggs till ordinarie investeringsprocess i
samband med budgetprocessen for 2024-2026.

Expedieras till: Kommunfullméktige, controller
For kdnnedom till: Kultur- och fritidsutskottet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 2

HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-03

Peter Friman DNR KS 2022/91 381

Sid 1 av 2

Svar pd motion om tillgénglighetsanpassad badplats

Sammanfattning
Motion inkom den 2022-03-09 om tillgénglighetsanpassad badplats:

Samtidigt som kriget huserar om hérnet sa gar vintern mot sitt slut, vdaren ndrmar sig och
med den ytterligare en sommar. Ska denna sommaren bli ytterligare en badfri sommar for
de som har en funktionsnedsdttning? I borjan av 2000 beslutades att man skulle “skulle
avhjdilpa enklare hinder" och att det skulle vara klart 2010. Ja, vi pratar om att gora
Sverige mer tillgdngligt for alla. 1 tillgdnglighetsbarometern som mditer tillgingligheten i
alla kommuner for att se vilka som dr mest anpassade lag Herrljunga kommun pa plats 201
i rankingen 2018. 2019 hade vi skdrpt upp oss lite och hamnade pa plats 118. Mdtningen
2021 uteblev pd grund av pandemin och ndsta mdtning kommer inte att ske forrdn 2023 pd
grund av beslut om att bara mdta vartannat. Dd dr forvintningarna stora pa att
Herrljunga har blivit dnnu mer tillgingligt. 2019 saknade 16 % av kommunerna
tillgdnglighetsanpassade badplatser och Herrljunga dr tyvirr en av dem. Vi dr 6vertygade
om att det finns badsugna mdnniskor som anvdnder rullstol som hjdlpmedel som vill bada i
Herrljunga kommun ocksa. Vi yrkar pa: Att tillgdnglighetsanpassa en badplats i
Herrljunga kommun sd att fler kan nyttja vara fina badplatser vi har i kommunen.

Norra Sédms badplats dr idag ej anpassad for personer med funktionsnedsittning, lutning
frén parkering dr for brant. En gang behover griavas ut for 6kad tillgédnglighet ned till vatten
och omklddningsrum.

En ramp saknas for att ldtt komma till och i vatten. Omkladningsrum saknas for att byta
om, det krdvs ombyggnad for tillgdnglighet.

Om badplats ska byggas om for tillgidnglighet krdvs en investering, och extra medel
behover skjutas till.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03
Kommunfullmiktige § 54 2022-03-21

Forslag till beslut
e Motion bifalls att tillgédnglighetsanpassa Norra Sdms badplats.

Peter Friman
Fritidschef

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-03
Peter Friman DNR KS 2022/91 381

Sid 2 av 2

Bedomning av méluppfyllelse
Att Herrljunga kommun skapar forutsittningar for alla att besoka badplatser dr en viktig del

for en vialkomnande och attraktiv kommun att bo och besoka.

Ekonomisk bedémning

Tillganglighetsanpassning Av Norra Sdms badplats ryms ej inom befintlig ram. Ytterligare
medel behover skjutas till for genomférande av motionen.

Gravning for gangstrak ner till badplats fran parkering c:a 50 tkr

Installation av ramp i anslutning till bad c:a 140 tkr

Ombyggnad omklddningsrum c:a 75 tkr.

Totalt c:a 265 tkr



Arende 2

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen ’
2022-03- 09 . ‘

Dar Beteckning ‘ Q

9i/2022 38

Motion géllande tillgdnglighetsanpassad badplats

Samtidigt som kriget huserar om hérnet s& gar vintern mot sitt slut, vdren narmar sig och
med den ytterligare en sommar. Ska denna sommaren bli ytterligare en badfri sommar fér
de som har en funktionsnedsattning?

| bérjan av 2000 beslutades att man skulle “skulle avhjalpa enklare hinder” och att det skulle

vara klart 2010. Ja, vi pratar om att géra Sverige mer tillgéngligt for alla.
 tillgdnglighetsbarometern som miter tillgdngligheten i alla kommuner for att se vilka som

ir mest anpassade lag Herrljunga kommun pa plats 201 i rankingen 2018. 2019 hade vi
skarpt upp oss lite och hamnade pa plats 118. Matningen 2021 uteblev pa grund av
pandemin och nasta métning kommer inte att ske forran 2023 pa grund av beslut om att
bara méta vartannat. D3 dr férvantningarna stora pa att Herrljunga har blivit &nnu mer
tillgangligt.

2019 saknade 16 % av kommunerna tillgdnglighetsanpassade badplatser och Herrljunga ar
tyvérr en av dem. Vi &r dvertygade om att det finns badsugna manniskor som anvénder
rullstol som hjdlpmedel som vill bada i Herrljunga kommun ocksa.

Viyrkar p3:

Att tillgénglighetsanpassa en badplats i Herrljunga kommun sa att fler kan nyttja vara fina
badplatser vi har i kommunen.

Anette Rundstrém Kitty/Anderssor
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2023-03-20

KS § 42 DNR KS 2023/31
Arsredovisning 2022 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett verskott for koncernen pa 55 mnkr
(42,5). Herrljunga kommun redovisar for 2022 ett resultat pa 46,2 mnkr. Den
goda resultatnivan for kommunen kan framfor allt forklaras av hogre
skatteintdkter och intikter fran generella statsbidrag under aret. For 2022
uppfyller Herrljunga kommun tva av de tre finansiella malen. Det forsta mélet
som anger hur hogt resultat kommunen ska ha 1 forhallande till skatteintdkter och
generella bidrag har infriats. Malet &r 2 procent under en tredrsperiod och for
aren 2020 till 2022 &r resultatet 1 genomsnitt 5,5 procent. 2022 ars resultat
redovisades till 7,4 procent (4,7 procent foregdende ar). Det andra finansiella
malet dr att soliditeten inte ska understiga 35 %.

For 2022 uppvisar nimnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv
resultatavvikelse pé 8,6 (12,0) mnkr. Endast kommunfullméiktige och
kommunstyrelsen redovisar mindre underskott pa 0,5 mnkr sammanlagt, och
ovriga namnder redovisar positiva resultatavvikelser mot budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-03-12
Herrljunga kommuns arsredovisning 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkidnna
upprattad arsredovisning for 2022

Mats Palm (S) foreslar att kommunstyrelsen foreslar fullméktige att 1agga 20 mkr
av arets overskott till resultatutjgmningsreserven (RUR).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Mats Palms (S)
tillaggsforslag antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2022 for Herrljunga kommun godkénns.

2. 20 miljoner kronor av arets dverskott l4ggs till resultatutjdmningsreserven
(RUR).

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 4

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-03-12
Kaisa Lundqvist DNR KS 31/2023 942

Sid 1 av 2

Arsredovisning Herrljunga kommun 2022

Sammanfattning

Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett dverskott for koncernen pa 55 mnkr (42,5). Inom
koncernen ér det fraimst Herrljunga kommun, Herrljungabostider AB och Herrljunga
Elektriska som har forbéttrat resultatnivan och visar hogre resultat for 2022 én for 2021.
Herrljunga kommun redovisar for 2022 ett resultat pa 46,2 mnkr.

Den goda resultatnivan for kommunen kan framfor allt forklaras av hogre skatteintikter
och intdkter fran generella statsbidrag under éret. Tillsammans 6verskrider dessa tva
intiktsposter budgeterad niva med 20,1 mnkr, varav 12,5 mnkr kommer fran skatteintikter
och 7,6 mnkr frén generella statsbidrag.

For 2022 uppfyller Herrljunga kommun tvé av de tre finansiella méalen. Det forsta malet
som anger hur hogt resultat kommunen ska ha i forhallande till skatteintikter och generella
bidrag har infriats. Malet &r 2 procent under en tredrsperiod och for dren 2020 till 2022 &r
resultatet i genomsnitt 5,5 procent. 2022 ars resultat redovisades till 7,4 procent (4,7
procent foregdende ar). Det andra finansiella mélet ar att soliditeten inte ska understiga 35
%. For 2022 redovisar Herrljunga kommun en soliditet motsvarande 45,4 procent och mélet
har dirmed infriats. Soliditeten har under de senaste aren varierat mellan 40 och 42 procent
inklusive pensionsforpliktelsen. Det tredje finansiella malet anger att kommunen under en
feméarsperiod ska sjdlvfinansiera investeringarna till 70 procent. Sjilvfinansieringsgraden
har for femarsperioden uppgétt till 64 procent, vilket innebér att det 1dngsiktiga malet om
sjalvfinansiering inte har infriats. For det enskilda aret uppgar sjélvfinansieringsgraden till
62 procent.

For 2022 uppvisar ndmnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv
resultatavvikelse pa 8,6 (12,0) mnkr. Endast kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
redovisar mindre underskott pa 0,5 mnkr sammanlagt, och dvriga ndmnder redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget.

Utover den ekonomiska redovisningen 1 arsredovisningen, redogors dven for bland annat
méaluppfyllelser, ekonomiska analyser, hindelser av vésentlig betydelse och om forviantad
utveckling. Arsredovisningen innehaller ocks4 ett personalavsnitt som bland annat tar upp
personalnyckeltal, sjukfranvaron och arbetsmiljo.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-03-12
Kaisa Lundqvist DNR KS 31/2023 942

Sid 2 av 2

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2023-03-12
Herrljunga kommuns éarsredovisning 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna uppréttad
arsredovisning for 2022

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kiinnedom till:
Ekonomichef
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Arsredovisning 2022
Herrljunga kommun
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Arende 4

Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning
Kommunstyrelsens ordfdrande

Vad blev det ndr vi nu summerar?
Mycket av det som skrevs foregaende ar
kan tyckas aterupprepas. Vi kan dock
med gladje konstatera att covid-19 tycks
ha slappt greppet nagot under 2022. Vi
har sett att de som insjuknat inte drabbats
pa samma brutala och harda satt som ti-
digare och samhallet har atergatt till ett
nytt normalt l&ge. En stor eloge till all
personal som bidragit med stora arbetsin-
satser, och fortfarande arbetar for att
skydda de svagaste i samhallet, mot smit-
tan. Ett stort tack till alla er!

Det &r ater dags att se tillbaka pa det ar

som ligger bakom oss, vad var vara forvantningar? Den oro i var omvarld gallande kriget i Ukraina,
stigande inflation och rantor paverkar sa klart 2022 men vi har att pa basta mojliga sétt forsoka se
framat, och inte tappa framtidstron.

| tidigare sammanhang har jag bade skrivit och sagt, och finner ingen battre formulering, Herrljunga
kommun maste vara det basta valet oavsett var man bor i kommunen, man skall vara stolt 6ver att
bo och leva har. Vi har en stravan att vaxa och ett hopp om en befolkningsékning. Den befolknings-
okning vi hoppas pa infinner sig inte i den takt vi alla hoppas pa, vi ligger kvar pa éver 9500. Har
under de senaste aren forstatt att intresset for Herrljunga kommun har 6kat, min uppfattning &r att
manga upplever var kommun som en tryggare och sakrade plats att bo. Vi har ocksa en rik och fin
natur att njuta av. Narheten till stationen och de pendlingsmdjligheter som finns kanns som en klar
fordel.

Nagra stora evenemang ar varda att namna. Medeltidsdagarna som ordnades pa Haraberget var en
upplevelse att besoka. Saklart Herrljunga festivalen en dag nar solen sken i kapp med besdkarna,
dar Mares landade pa sin avskedsturné. Det och mer dar till har under 2022 fatt nya manniskor att
upptacka Herrljunga tillsammans med oss som redan finns hér.

Manga byggforetag har upptackt fordel med var kommun och den unika mojlighet vi har, vilket ar
oerhort stimulerande. Att bygga villor och flerbostadshus har moéjliggjorts genom att ett flertal om-
raden blivit planlagda de senaste aren. Det arbetet ser vi nu frukten av, de som gick segrande ur
markanvisningstavlingen pa kvarteret Lyckan kommer att sétta spaden i jorden 2023 och ge plats
for boenden av olika former. Bostadsratter pa Harbergsbackar véntas bli klara for inflyttning under
2023. Tomterna pa Horsby 2 har véckt intresse dven om efterfragan stagnerat nagot. Fran kommu-
nens sida maste vi forsoka mota det med storre efterfragan pa ett rikare fritids och kulturliv. Jag ar
nojd med att en ekonomisk satsning gjorts inom det omradet for 2022, en meningsfull fritid betyder
mycket for att innevanarna skall trivas. Jag hoppas man inte tappar fokus pa den satsningen.



Arende 4

Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Trots ar av tuffa utmaningar och en pandemi som varit kannbar pa olika séatt sa har kommunens fi-
nansiella mal uppfyllts med god marginal. Vilket skapar gott utrymme for de investeringar som vi
har framfor oss. Detta ger ocksa en stabil grund att sta pa for att av kommunfullméktige fattade be-
slut om resultatet skall uppga till minst 2% under en trearsperiod av skatteintakter och generella
stadsbidrag. Resultatet for 2022 uppgick till 46,2 mnkr eller 7,4% vilket innebér &r att malet uppnas
bade for aret och trearsperioden.

Tanker ocksa pa Vastra stambanas betydelse for resande och majligheter att pendla ut ur kommunen
men dven in. Kommunalraden har aktivt deltagit i det arbetet under 2022. Under de senaste aren har
vi upptackt att det digitala samhéllet har Gppnat upp for mojligheter att jobba pa distans och dar job-
bet tillater arbete hemifran nagon dag i veckan. Detta innebar att det har starkt Herrljunga kommun
som ett alternativ att bo i, da vi ar unika med var narhet till jarnvéagen.

Under aret 2022 har flera digitaliseringsinitiativ pabérjats och slutforts dar fokus varit att jobba di-
gitalt smartare i verksamheterna och géra smartare digitala I6sningar for vara medborgare. Det har
bl.a. utvecklats en tjanst for bygglov dar det blir smidigare for medborgare, men ocksa ett mer han-
terligt arbete for bygglovshandlaggaren. Tjansten blev nominerad till eDiamond awards pa eforvalt-
ningsdagarna vilket var véldigt kul. Vi vann inte men det skapade ovérderliga kontakter med andra
kommuner och myndigheter, flera kommuner har kontaktat oss da de vill ha samma tjanst i sina
kommuner. Under 2022 pabdrjades ocksa introduktionen av en ny digital kollega, Kommun Kim
som kommer att ge god service till kommunens alla medborgare under alla dygnets alla timmar.
Flera digitaliseringsinitiativ har paborjats inom verksamheterna dar fokus pa att jobba med digitala
verktyg och som pa sikt kommer att hjalpa oss i arbetet med kompetensférsorjning i kommunen.

Kommunen har ett livaktigt foretagande i kommunen via Fokus, kommunen har representanter i Fo-
kus styrelse av kommundirektor och kommunstyrelsens ordforande. De som dominerar och star for
den storsta delen av arbetstillfallena &r industrin, transport, handel och jord- och skogsbruk. Vi s6-
ker att bredda sysselsattningsmojligheterna, vilket vore en fordel och gor oss mindre sarbara. En
framstaende placering i svensk naringslivs enkatundersokning plats 7 av 290 kommuner ar vérd att
nédmna, detta vittnar att vi har en bra fungerande dialog mellan kommun och néringsliv. Vart att
namna ar att Synas undersokning for basta tillvaxt ger Herrljunga en 12:e plats av 49 kommuner i
Véstra Gotaland. Arbetslosheten ar relativt 1ag. Att ett arbete och meningsfull sysselsattning ar vik-
tigt for ett valmaende hos den enskilde ar sedan tidigare kant, det hjalper ocksa till att sakerstélla
den kommunala servicen som &r av stor vikt for oss alla. Extra kraft och stod till kvinnliga foreta-
gare har varit pa agendan.

Jag vill till tacka alla politiker i kommunen for ett gott samarbete och det oftast goda och respek-
fulla debattklimat vi har, det ar ju det som &r grunden till den for oss sa sjalvklara demokrati vi lever
i.

Vill ocksa rikta ett tack till alla som pa sin fritid lagger ned tid ideellt for att vi skall kunna ha ett
rikt och livligt foreningsliv, det ar till stor hjalp i var marknadsforing.

Efter arets val och resultatet av forhandlingar lamnar jag over till Mats Palm (S) att fortsatta arbetet
att féra Herrljunga kommun framat.



Arende 4

Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Till sist ater ett stort tack till all personal som &r den viktigaste delen i den kommunala verksam-
heten, fér ménga har det varit extra pafrestande och tungt under de senaste aren. Ater igen tack for
den fantastiskt goda samarbetsviljan som alla visat.

Gunnar Andersson(M)

Avgaende Kommunstyrelse Ordférande

Avstamp infor 2023.

Herrljunga kommun gar fran ndgra ekonomiskt mycket goda ar, dar de statliga bidragen pa ett
mycket starkt satt hjalpt kommunen att hantera sina verksamheter. Goda avsattningar har arligen
kunnat goras i saval resultat som avsattningar till var resultatutjamningsreserv.

Men ett snabbt forandrat konjunkturldge, i kombination med stigande réntor och en dkande inflation
satter 2023 infor andra forutsattningar.

Forhoppningen ar dock att vi i detta anstrangda och forsamrade lage ska kunna fortsatta med det
goda samarbete och samverkan vi har i Herrljunga for att hitta framgangsrika processer for att han-
tera de lite ekonomiskt svarare ar vi har framfor oss.

Med foresatsen om “Herrljunga fore partiet” -kommer vi tillsammans med vara medarbetare och
chefer klara av att ta kommunen genom kommande svarigheter, och sta val rustade infor battre ti-
der.

Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen
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Bild 1 Herrljunga kommuns organsiation
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Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 24 fastigheter till ett SHI
sammanlagt bokfért varde av 182 mnkr och dess syfte med

verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-
dens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- ett lokalt engagemang
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstallda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan For-

valtningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda - ”-
ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenhet- i

erna ska passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska

kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Alltid nara hem

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga

kommun ett brett urval av attraktiva bostader med olika typer av upplatelseform. Med en hdg ser-
vice, genomgripande miljofokus och ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara
forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget dr vilande) och Trollabo Kraft AB (dgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av

fyra affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme HERRLIUNGA
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB
valtning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera d
och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmélningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjénster), Miljobalken och tillstdind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréader cirka tio ganger
per ar. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar understéallda kommunchefen.
Bland namnderna har kommunstyrelsen en sarstélining genom att styrelsen ska 6vervaka namnder-
nas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmak-
tiges riktlinjer.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Antal réster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vénsterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. | Herrljunga bestar de Kommundirektor
fyra fackndmnderna av bild-

samt socialforvaltning. Kom-
Ekonomienheten och

munstyrelsens forvaltning be-
star av funktionerna folkhélsa, ersonalenheten*
oversiktlig planering, turism

samt central administration och
kommunikation. Blldningsfrvaltningen i i aitningen

Tekniska

Bygg- och = ; Socialférvaltningen
forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vdrgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationshild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2022 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 55 mnkr. Herrljunga
kommun star for 45 procent av koncernens totala omsattning, efter koncernelimineringar.

Verksamhetens intakter, mnkr 260 259 264 286 326
Verksamhetens kostnader, mnkr 780 783 801 774 835
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 530 547 572 594 626
Avrets resultat 8 18 32 43 55
Soliditet, procent 19 20 21 22 23
Langfristiga skulder, mnkr 407 405 445 492 556
Antal &rsarbetare manadsavlonade 866 842 878 893 905

Antal invanare 9494 9464 9444 9501 9517
- varav 0-6 ar 736 707 669 684 686
- varav 7-17 ar 1166 1172 1178 1191 1215
- varav 18-64 ar 5301 5157 5264 5253 5217
- varav 65- ar 2291 2428 2333 2373 2399
Kommunalskatt, kr 21,94 2194 21,94 2194 2194
Landstingsskatt, kr 1148 11,48 11,48 11,48 11,48
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr -2 11 24 28 46
Skatteintakter och statshidrag, mnkr 530 547 572 594 626
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 56 57 58 60 61
Soliditet, procent 40 41 40 41 45
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 29 72 62 101 62
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 0 2 4 5 7
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 897 855 865 874 879
Antal arsarbetare manadsavlonade 812 784 818 830 841

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2018-2022
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Herrljunga kommuns skatteunderlag har utvecklats positivt under aret. Hogre I6nesummor och fler
arbetade timmar har bidragit till hogre skatteintékter och intakter fran generella statsbidrag och ut-
jamningssystem.

Trots fortsatta utmaningar med pandemin och hdg sjukfranvaro under delar av aret redovisar i stort
sett alla namnder positiva resultat. Namndernas budgetfoljsamhet ar avgorande for goda resultat pa
langre sikt.

Pandemin har sjalvklart ocksa paverkat medarbetarna genom hog sjukfranvaro, svarigheter att re-
krytera vikarier tillsammans med hdg arbetsbelastning och snabba férandringar i verksamheten.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framéver. Kommunen har relativt hoga investeringsutgifter under aret vilket
bland annat beror pa byggnation av Hagens demenscentrum. Projektet finansieras till stor del ge-
nom aterbetalning av Ian fran Nossan Forvaltnings AB.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av befolk-
ningen. Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmdjligheter vilket gor att
manga pendlar till Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning
ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund
och Ljung, men aven pa landsbygden. Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2022 till
9 517 vilket ar en 6kning med 16 personer jamfort med foregaende ar. Herrljunga kommun har un-
der de senaste fem aren haft en befolkningsokning med i genomsnitt fem personer arligen.

Aldersstruktur 2022

= 18-64 ar
65 - ar
7-17 ar

0-6 ar

Diagram: Alderstruktur pa Herrljunga kommuns invénare 2022
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2022-12-31 totalt 87 personer som var 6ppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2021 var 81 personer. Den 6ppna arbetslésheten motsvarar 1,9 (1,8) procent av den register-
baserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt 1agre andel 6ppet arbetsldsa &n riket och 1a-
net under 2022. For Riket lag arbetsldsheten pa 3,1 procent av registrerad arbetskraft och for Vastra
Gotaland pa 2,7 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2022-12-31 till 96 (109)
stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i méan-
niskors liv. Det &r inte langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att boséatta oss.
Goda och varierande boendemiljoer har blivit en mycket viktig konkurrensfordel for kommunerna i
hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och fler-
bostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Under aret har det fortsatt varit fokus pa utveckling
kring exploatering och marknadsforing for forsaljning
av tomter. Tomtforsaljningen var i borjan av aret stabil
med flertalet salda tomter bade i Herrljunga tatort och i
Ljung/Annelund. Slutet pa aret har en minskning skett
nar det kommer till forséljning och reservation av kom-
munala villatomter. Arbetet fortsatter med detaljplane-
ring och exploateringsarbete av fler omraden for att sakerstalla fortsatt bra planberedskap for bo-
stadsbyggnation i kommunen

Byggnation pagar i flera planerade omraden, bland annat har arbetet pabdrjats pa kvarteret Lyckan
med planerad inflyttning under 2023 samt att etapp 1 av Harabergs Backar kommer att fardigstéllas
under 2023.
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Naringsliv

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som ar heldgt av Féreningen Foretagarna i Herrljunga. Kommunstyrelsens ordférande och Kom-
mundirektor sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att forbattra och starka na-
ringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stddja och utveckla nyforetagandet i kommu-
nen. Under 2023 kommer en ny naringslivsutvecklare att rekryteras av Fokus Herrljunga, och kom-
munen ser fram mot fortsatt gott samarbete och en djupare strategisk utveckling av det naringspoli-
tiska arbetet. Under planaren 2022-2024 &r fortsatt fokus pa att utveckla forutséttningar for nyfore-
tagande, bland annat genom NyfdéretagarCentrum i samarbete med Stiftelsen Eken. Under 2023
kommer en ny naringslivsstrategi antas i samverkan med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att
jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga ndringsgrenar som &r stora
i kommunen &r transport och spedition, handel samt den gréna na-
ringen. Utmérkande for kommunen &r att naringslivet domineras av
manga mindre foretag med fa anstallda. Antalet aktiva foretag och
organisationer i kommunen 2022 ar 1 456 dar nio av tio ar sa kal-
lade mikrofdretag och har farre &n tio anstéllda, och nastan alla har
farre &n 50 anstéllda. Av kommunens totala antal foretag, ar det
endast 2 som har fler &n 100 anstéllda

Totalt antal foretag i kommunen uppgar enligt Upplysningscen-
tralen (UC) till 1456 vid arsskiftet 2022/2023, vilket dr en 6kning
om endast sju foretag fran foregaende ar, men noterbart &r att aret
innan s& var dkningen 85 vilket kunde antas vara en s.k. Coronaef-
fekt. For att stimulera nyforetagande och 6ka dverlevnadsgraden pa
dessa genomfors riktade insatser genom Nyforetagarradgivningar = '
lokal regi av Fokus Herrljunga & Nyforetagarcentrum Herrljunga. | Svenskt Narlngsllvs arliga en-
kat har Herrljunga kommun historiskt goda placeringar. Ar 2022 hamnade kommunen pa 7 plats
vilket ar en valdigt god placering. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och
statistikdel. Vad galler enkatundersokningen far kommunen 6ver lag mycket goda resultat medan
kommunen nagot missgynnas i statistikdelen, dar faktorer som kommunalskatt, narhet till flygplats
och andel kommunala verksamheter pa entreprenad vérderas. Aven i SKR:s undersokning Insikt
placerar sig Herrljunga véldigt hogt, och noterbart att kommunens bygglovshandldggning fick
mycket goda resultat vilket placerade oss pa en andra plats i hela landet.

Fortsatt satsning pa att tillganglig och flexibel etableringsmark ar fundamental for att skapa grund
for framtida tillvaxt samt riktad marknadsforing mot olika foretagssegment. Pa delregional niva har
fragan om framtida energiférsorjning fatt stort fokus. Fragan ar avgdrande for att civilsamhalle och
néringsliv ska kunna utvecklas i en positiv riktning, inte minst i Herrljunga dar utvecklingsmojlig-
heterna med nuvarande stam- och regionledningsnét ar begransade pa langre sikt.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2022 uppgar till 510,7 miljoner kronor. Storst lantagare ar Stiftelsen
Herrljunga industrilokaler med en andel pa 34 procent motsvarande 171 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 2022

ﬁ Nossan forvaltning AB
0

r\

34%

29% = Herrljunga Bostader AB

Herrljunga Vatten AB

= Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

9% = Herrljunga Kommun

Diagram: Herrljunga kommukoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Under innevarande ar &r andel fast ranta i skuldportfljen 52 procent. Den genomsnittliga kapital-
bindningen ar 2,11 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 1,54 ar. Av den totala laneskulden
har 43,53 procent en kapitalbindning pa ett ar eller kortare. Den totala rantekostnaden ar 2022 upp-
gar till 4,4 miljoner kronor. Risken med hog lanegrad ar nar rantorna stiger, det innebar kade kost-
nader for koncernen. Det forsta halvaret 2022 uppgick koncernens rantekostnader till 1,2 miljoner
kronor och kostnaderna andra halvaret uppgick till 3,2 miljoner kronor. En tioarig ranteprognos vi-
sar pa 49,8 miljoner kronor i rantekostnader pa befintlig skuldportfolj for koncernen.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Med hdogre investeringsgrad okar behovet av utokad lanegrad. Koncer-
nens likviditet Koncernens likviditet forstarktes under ar 2022 fran 55 mnkr ar 2021 till 84 mnkr ar
2022,

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att en riskanalys genomfors vid
varje enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det lika viktigt
att analysera innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden
som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2022 till 512,7 miljoner kronor, vilket var en 6k-
ning med 91,2 miljoner kronor jamfért med 2021. Okningen beror okat borgensatagande till Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Av den totala andelen borgensatagandena uppgar borgensataganden till
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foreningar till 2,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 procent, 6vriga borgensforbindelser &r mel-
lan kommunen och dess dotterbolag.

Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatloften inom det
regionala samarbetet Klimat 2030 vilka implementerats och
genomforts pa ett flertal forvaltningar. 2021 beslutade kom-
munstyrelsen att kommunen skulle ta fram en koldioxidbud-
get som underlag for hur utslappen av koldioxid behdver
minskas for att kommunen ska ta sitt ansvar for att uppfylla
Parisavtalet.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmélnings-
plikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral. Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Moérlanda och Ljung.

Huvuddelen av Herrljungabostader AB:s fastigheter &r anslutna till fjarrvarmenatet som inom Herr-
ljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns miljohus dar k&llsorterade so-
por lamnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras all-
tid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvdrme och vatten doku-
menteras och foljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande forutsattningar, for att kunna
utvérdera resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommungrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun néra stérre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en lagre skattesats &n motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa elfte plats i Svensk Néaringslivs kommunranking, vilket &r
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjansteman, FOKUS Herrljunga och féretagen
I kommunen.

Svensk Narlingslivs kommunranking 2021 7

Skattesats till kommun 2022, % 21,94 22,10
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2022 89,3 86,9
Larartathet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2021/2022 10,5 11,4
Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan 2021, antal 5 5
Elever i 3k. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2022, % 67,3 79,7
Betyg 3k. 9, genomsnittligt meritvdrde (17 amnen) samtliga huvudman, 2022 193,0 213,3
Invanare 65+ i sarskild boendeformer 2021, % 3,3 3,8

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2022

Tabell: Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner
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Forvaltningsberattelse/Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta &r att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden ar en berdkning av an-
stalldas intjanade pensionsférmaner enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-
12-31. Ar 2022 uppgér forpliktelsen till 169,7 (175,8) mnkr inklusive sarskild l6neskatt, vilket &r en
minskning fran 2020 med 6,1 miljoner kronor. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da om-
fattningen av fardigberaknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for narvarande ar 99
procent fardigberaknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-
SAP och ar i bokforingen redovisad som avsattning. For 2022 uppgar det avsatta beloppet till 9,1
(9,2) miljoner kronor. Den utgdrs ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pens-
ionsforsakring.

Kommunen Kommunen

Pensionsdtagande 2021 2022
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9,2 91
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 175,8 169,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 41,2 44,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser
(inkl. fél!:séikring ochpstiftelse) 226,1 228
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Totalt pensionsforsakringskapital 52,3 52,3
— varav overskottsmedel 2,5 0,7
Totalt kapital pensionsstiftelse - =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel _ )
(egen forvaltning)
| Summa forvaltade pensionsmedel 52,3 52,3
Finansiering
Aterl&@nade medel 173,9 171,2
Konsolideringsgrad (procent) 23,1 23,4

Tabell: Herrljunga kommuns pensionsatangande 2021-2022
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Forvaltningsberéattelse/Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har Herrljungabostader AB renoverat 52 lagenheter under aret varav 34 ar helrenove-
rade. Ateruppbyggnaden av den nedbrunna fastigheten i Annelund har fardigstallts och uthyrning av
dessa 4 lagenheter startade upp i mars. Bostadsbolaget har forvarvat mark pa Tornvagen i Ljung dar
projektering pagar och bygglov finns for ett radhus med 8 lagenheter.

Under aret har utbyggnaden av fibernatet natt Faglavik. Stadsnats-/IT-verksamheten byggde under
aret klart fibernatet i kommunen. Den avslutande etappen blev Faglavik dar ett symboliskt sista
spadtag for fiberutbyggnaden togs pa luciadagen. Alla hushall och foretag i kommunen har dérige-
nom fatt ett erbjudande om fiberanslutning.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstéllt en tillbyggnation pa fastigheten Remmene-
Tokatorp 1:18. Pagaende nybyggnation finns pa Olltorps industriomrade.

| borjan av aret var Rysslands invasion av Ukraina ett faktum och forvaltningarna fick aterigen ett
krislage att hantera. P& uppdrag av MSB och migrationsverket pabdrjades arbetet med att forbereda
infor ett forvantat flyktingmottagande. Forvaltningarna hanterade detta i samverkan pa ett mycket
fint sétt. | dagslaget har kommunen ett antal flyktingar fran Ukraina boende pa Gasenegarden,
framst kvinnor och barn och Arbetsmarknadsenheten driver ocksa ett sprakcafé i fastigheten.

Under forsta delen av 2022 var kommunens organisation fortsatt paverkad av pandemin med stor
personalfranvaro och 6kad belastning pa hela organisationen. Under ett par veckor i januari och feb-
ruari var franvaron tidvis s hdg som 70% vilket till viss del syns i arets resultat. Pandemin och dess
tvingade forandringar i arbetssétt tillsammans med hog personalomséattning har under flera ar betytt
att utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka da fokus har varit pa daglig drift och verksamhet.

Infér 2022 beslét Herrljunga kommun att avsatta ytterligare medel for att samordna digitaliserings-
stodet och projektledning for att mojliggora ett 6kat inférande av digitala I6sningar. Det har gett
tydliga effekter med utveckling av integrerade e-tjanster som bygglovsanstkan, implementering av
chat-bot och inforande av sdkra system som ger mojlighet att ha méten som omfattas av sekretess
digitalt eller anvanda krypterad mejl.

Infor budget 20222024 togs beslut att satsa pa att utveckla kommunens kultur och fritidsverksam-
heter. Under hdsten 2022 rekryterades en kultur- och fritidschef med uppdrag att utveckla och sjosatta
en sadan organisation i samverkan med Ovriga forvaltningar och verksamheter.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att véxa, attrahera nya medborgare och &r en
grund for valfard och service inom kommunen. 2022 rankades Herrljunga som 7 bésta naringslivs-
kommun i riket och placerades dessutom valdigt hogt i SCB:s NKI-métning Insikt. Tillsammans med
Foretagarna Herrljunga som ager naringslivsbolaget Fokus Herrljunga fortsatter arbetet med att ut-
veckla servicen till existerande foretagare, samt stotta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabyg-
den och under varen 2023 ska en ny naringslivsutvecklare rekryteras.

I augusti genomfordes Herrljunga Festivalen, vilket var en endagars familjefest med olika scener och
aktiviteter for alla aldrar runt omkring Herrljunga tatort. Dagen genomfordes tillsammans med fore-
ningsliv, Herrljunga Képmannaforening och Lions Herrljunga. Dagen besoktes av ca 10 500 unika
besokare och genomfordes med hjélp av dver 100 funktionérer, majoriteten av dessa fran det lokala
foreningslivet.
Varumarkesarbetet
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Forvaltningsberattelse/Handelser av vasentlig betydelse

Forsta spadtaget togs till Hagens demenscentrum. | forsta etappen ska nuvarande éldreboendet Hagen
utokas med 38 boendelagenheter med tillnérande ytor for personal sa som kontor och samvaro. In-
flyttning beréknas ske till sommaren 2023. | andra etappen ska ytterligare 10 boendelédgenheter, véx-
elvard samt tillhérande personalytor och berdknas paborjas.

2 h
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Forvaltningsberéattelse/Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL), dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift dar
det ska rada balans mellan allmannytta (nytta for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt fore-
tagsekonomisk I6nsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och
uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation
mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullméktige och anmélas pa bolagsstam-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an-
gelégenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allméanheten uti-
fran varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av ppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssatt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | f6-
rekommande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullméktige och det ar fullméktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststélls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
namnder samt bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | poli-
cyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommun-
styrelsen och ar understéllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicenamnder dér en ser-
vicendamnd bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stéd och support till respektive kommuns kérnverksamhet. Respek-
tive namnd har sitt eget budgetansvar och upprattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arsbokslut. Varje namnd ska aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

Arets resultat och god ekonomisk hush8llning

I sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat uppgar till 55 mnkr, vilket ar 12,5 mnkr béttre an foregaende ar och utgor 17 procent av den
totala omséttningen. Den positiva resultatforandringen beror framst kommunens forbéattrade resul-
tat. I koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 20,3 mnkr.

Herrljunga kommun 27,9 46,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1,1 1,3
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,1 0,8
Herrljunga Elektriska AB 5,6 6,6
Herrljunga Vatten AB -0,1 0,0
Herrljungabostadet AB -0,2 6,3

Tabell: Herrljunga kommunkoncerns resultat 2021-2022 fére koncerninterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Resultatet for 2022 uppgar till 46,2
mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till 32 mnkr. Jamfort med foregaende ar &r arets resultat en forbatt-
ring med 18,2 mnkr. | forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag uppgar arets resultat
till 7,4 procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Kommunens forvaltningar redovisar 8,6 mnkr (12 mnkr) inklusive kapitalkostnader. I stort sett alla
namnder redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Intakter

Herrljungakoncerngnsintakter i procent 2022

= Bidrag m Taxor och avgifter Fsg av verksamhet

= Hyror och arrenden = Férsaljningsintakter m Ovriga intdkter

Diagram: Kommunkoncernens intakter 2022

Intakterna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 315,3 (286,9) mnkr. Det ar en 6kning med 9,9
procent jamfort med foregdende &r. Okningen beror framst pa okade forsaljningsintikter i bolaget
Herrljunga Elektriska AB.

17



Arende 4

Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Herrljunga kommuns intékter uppgar till 147,2 (137,8) mnkr. Bidrag riktade till verksamheterna
uppgar till 46 procent av de totala intakterna. Ovriga intakter bestar framst av taxor och avgifter,
forsaljning av verksamhet och hyror/arrenden. De 6kade intakterna beror pa forsaljning av exploate-
ringsfastigheter och 6kade forséljningsintakter.

Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 824 (774) mnkr. Det &r en 6kning med 6
procent jamfort med foregaende ar. Okningen beror framst pa ékade personalkostnader, 4 procent
och 6kade kostnader relaterat till den hoga inflationen.

Herrljunga kommuns kostnader uppgar till 698,8 (672,3) mnkr. Det ar en 6kning med 4 procent
jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen ar relativt 1ag med tanke pa den radande inflationen.
Personalkostnaderna har 6kat med 3,3 procent medan kop av verksamhet har minskat med 7 pro-
cent, detta pa grund av farre placeringar inom barn- och ungdomsvarden.

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2022
2,01%

= Kostnad for arbetskraft Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader m Avskrivningar ® Ldmnade bidrag

Diagram: Kommunkoncernens kostnader 2022

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella bidrag uppgar tillsammans till 625,7 (593,9) miljoner kronor, ar 2022.
Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 31,8 miljoner kronor eller 5,4 procent. Av totala
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatte-
underlag till 472,4 miljoner kronor eller 75 procent. De generella statshidragen uppgar till 153,3
miljoner kronor och bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsutjamning, regleringsbi-
drag och fastighetsskatt/-avgift, LSS-bidrag/avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av dampas aven
skatteintakternas okningstakt. Aven skatterattsliga forandringar och forandringar i befolknings-
mangden paverkar skatteintakternas utveckling. De 6kade skatteintakterna under aren 2020-2022
beror framst pa att de befarade ekonomiska samhéllseffekterna pa grund av den radande pandemin
inte blev sa stora.
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Skatteintakternas utveckling 2018 2019 2020 2021 2022
Miljoner kronor 529,9 546,7 572,2 593,9 625,7
Utveckling, Procent 1,0 3,2 4,7 3,8 5,4

Tabell 6 Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2018-2022

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 183,4 mnkr vilket ar 71,4 mnkr
hogre an foregaende ar. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar har ékat med 60,3 mnkr. Koncer-
nens investeringsutgifter har egenfinansierats till 60,4 procent vilket ar en férsdmring med 33 pro-
centenheter, den hogre investeringsnivan under ar 2022 har bidragit till den lagre sjalvfinansierings-
graden.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent un-
der en femarsperiod. Arets nettoinvesteringar uppgdr till 120,4 mnkr. Budget fér investeringar 2022
uppgar till 149,8 mnkr, det innebér en budgetavvikelse pa 29,3 mnkr. Investeringsutgifterna egenfi-
nansiering uppgar till 61,8 procent vilket ar en forsamring med 39,2 procentenheter jamfort med f6-
regaende ar. Forsamringen beror pa den for aret hoga investeringsvolymen. For den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 64 procent, vilket innebar att
det langsiktiga malet om sjélvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansiering

140 120,00%
120 100,00%
100
80,00%
80
60,00%
60
40,00%
40
20 20,00%
0 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad mellan 2018-2022

Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill séga skatteintakter. Kommunens soliditet upp-
gar till 45,4 procent, vilket innebér att soliditeten har 6kat med 4 procentenheter jamfort med fore-
gaende ar.
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Soliditet kommunkoncernen

Bolagens soliditet enligt &gardirektiv:

Bolag mal (lagst) maluppfyllelse
Herrljungabostader AB 15 procent 18,3 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent 52,5 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent. 10,5 procent

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 7 procent.
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Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Solidi-
teten ar 2022 uppgar till 45,4 procent, vilket innebér att det finansiella malet ar infriat. Soliditet har
forbattrats med 4 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar och beror framst pa
starkt eget kapital.

Herrljunga kommuns soliditet i procent
46
45
44
43
42
41
40
39
38

37
2018 2019 2020 2021 2022

Diagram: Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2018-2022

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. For 2022 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsatt-
ningsgrad pa 76,8 procent och jamfort med foregaende ar &r det in minskning med 1,8 procenten-
heter. Minskningen beror pa Légre avsattningar avseende pensioner an foregaende ar.

Herrljunga kommuns totala avsattningsgrad uppgar till har den totala skuld- och avsattningsgraden

okat till 54,6 procent, vilket & en minskning med 4 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Lé&gre avsattningar till pensioner bidrag till den lagre skuldsattningsgraden.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent

= Avsattningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram: Herrljunga kommuns totala skuld- och avséttningsgrad 2022
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Maluppf6ljning

Malarbetet fortsétter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder.

I de uppfdljningar och analyser som gjorts i samband med del- och helarsrapporter ar det tydligt att
malen mer an tidigare nar ut i forvaltningar och verksamheter och skapat ett engagemang, vilja och
forstaelse for samverkan. Gemensamma processer dver forvaltningsgranserna har synliggjorts och
ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —’du &r i centrum” — &r en ledstjarna.
Det &r tydligt att den kommunala organisationen jobbar mot gemensamma mal utifran den egna for-
valtningens perspektiv och ansvarsomrade. Som ett led i detta arbete har kommunledningsgruppen
instiftat ett VVisionspris. Ett pris som syftat till att lyfta fram de positiva insatser som kommunens
medarbetare genomfort i visionens anda.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar strate-
giskt tillsammans for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater bo-
stadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och de-
mografiska prognoser i tidigt skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett kost-
nadseffektivt och kvalitativt satt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran den enskilda namnd och for-
valtningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och évergripande
inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utforar- och
verksamhetsperspektiv. Organisationen jobbar med métetal det handlar om att skapa langsiktighet
och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka politiska beslut. I en del fall hante-
rar vi fortfarande nya matetal och indikatorer och mal har darfor inte definierats. Ett flertal forvalt-
ningsspecifika siffror har inte tagits med i denna skrivelse utan aterfinns i respektive namnds delars-
rapport.

I det I6pande arbetet med uppfdljning &r det &n mer tydligt att kommunen behdver effektivare verk-
samhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstélla och félja upp planer och re-
sultat I6pande under aret.

Malbedomning av god ekonomisk hushallning:

\VVerksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse
Finansiella mal God till medelgod maluppfyllelse
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Malrapportering 2022

En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter

Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande mdlet, bland annat genom dtgdrder och aktivite-
ter kopplade till Klimat 2030 och de klimatloften som kommunen antagit. Det handlar bland annat om reno-
vering och dtervinning av mobler och lekutrustning, miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser
samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget som planeras antas varen 2023. En 50% miljostrategs-
tjdnst tillsattes vid drsskiftet som arbetar kommunovergripande med dessa fragor.

God ekonomisk hushdllning handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv
for att klara finansieringen av kommunens vilfdrdsuppdrag, bdde nu och i framtiden.

En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna mota framtidens behov pa ett hall-
bart sditt da dagens resurser inte kommer att ricka till. Det kommer att krdvas dndrade arbetssdtt och pro-
cesser. Digitaliseringsarbetet dr en viktig del av den hdr utvecklingen och bland annat har det under dret
introducerats digital signering, automatisering av bygglovsansokan samt att arbetet pdagdr med processkart-
ldggning och digitalisering av ansokan av ekonomiskt bistand. Genom att utnyttia mojligheterna till effektivi-
sering och mdjlighet till sjdlvservice till kommunens invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och
robotisering genom digitala verktyg stodjer kommunen inkludering och jamstdlldhet. Detta bidrar till det
overgripande hdllbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Den gemensamma framtiden dr mangt och mycket vdara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mdjlighet fortsdtter att vara ett arbetssdtt och organisationen
strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och ddr man
stannar kvar.

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushdlla med naturens resurser, nu

och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, genom arbete med cirkuldr ekonomi,
miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatléften som dér anta-
gits. Vid nyproduktion och renoveringar &r det fokus pa ekonomiskt hallbara och tillgangliga miljéer dar bra miljéval ar
en sjalvklarhet. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behdver minska sina utslapp
har tagits fram och ska antas varen 2023. For maltidsorganisationen uppnar andelen inkdp av svenska animalier till 99%
och inkdp frén lokala livsmedelsproducenter fortgar.

Det pagar intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara energi-
kéllor och laddinfrastruktur, och kommunen har tillsammans med néringslivet och Herrljunga Elektriska pabérjat ett
arbete med kartlaggning av framtida kraftnatsbehov. Fastighetsavdelningen arbetar med fokus pa energieffektivise-
ringar genom val av effektiv teknik i fastigheter genom bl.a. LED och atervinning for ventilation, ett arbete som har
intensifierat utifran de prishdjningar som sker.

Samtliga skolformer arbetar med fragor kring hallbarhet och miljéansvar och detta omrade genomsyrar flera amnen/am-
nesomréaden under ett laséar. Miljopiloter, temadagar och amnesévergripande aktiviteter har genomforts och sétter fokus
pa miljoarbetet. Molla och Morlanda forskolor ar sedan nagra ar tillbaka certifierade med Gron flagg. Biblioteket arbe-
tar langsiktigt och erbjuder lovaktiviteter for barn/unga inom miljé/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter an till malet
”Livslangt larande”.
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Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Handlingsplan fér 2023-2025 for kommunens miljo-
strategiska arbete, inkl. férnybara energikallor Ej klar, berdknas

Klar
antas 2023

Totalt svinn per/port (g) forskola/skola 774 63 674 554
Totalt svinn per/port (g) dldreomsorg 949 739 82¢g 759
Antal kontroller jamfort med planerat, miljo (%) 80 % 100 % 80%
Antal kontroller jamfort med planerat, raddning (%) 100 % 100% 100 % 100%

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och de flesta namnder och styrelser visar ett positivt resultat. Verksamhet-
erna har lyckts med uppdraget att leverera vélfardstjanster inom tilldelad budget.
| forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 7,4 procent, vilket
innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent infrias. Resultatet Gver en tredrsperiod blir 5,5 procent.
Arets nettoinvesteringar uppgar till 120,4 mnkr. Investeringsutgifterna ar hdgre 4n arets resultat och avskrivningar, och
kan egenfinansieras till 61,8 procent. Sjalvfinansieringsgraden pé fem &rs genomsnitt &r 64 procent. Soliditeten uppgar

till 45,4 procent.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Arets resultat, % av skatte- och bidragsintakter 4.2 47 2 7.4
Soliditet, % 40,3 41,0 >35 454
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 61,8 101,0 70 64,0

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Hela kommunen arbetar for heltid som norm och deltid som méjlighet. Sarskilt har detta varit en utmaning for socialfor-
valtningen som har haft ett hogt antal deltidsarbetande. Malet med det har arbetet ar varit att 6ka trygghet for brukare
genom en hogre personalkontinuitet men ocksa att oka jamstalldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att
gora vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges majlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet med att méta de de-
mografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta arbete &r ingalunda
avslutat utan kommer att fortgé framgent. Bade andelen heltidsanstallda och de som faktiskt arbetar heltid har 6kat mar-
kant under 2022 och for socialférvaltningen sa har andelen heltidsanstallningar okat till 94% att jamfora med forega-
ende ar 90,1%.

Utvecklingen av sjalvservice for kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering, chatbottar och robotise-
ring kan ocksa vara ett verktyg som kan stédja inkludering och jamstélldhet. For att underlatta for vara medborgare sa
fortsatter arbetet med att introducera olika e-tjanster och att integrera dessa direkt i kommunens system och under slutet
av 2022 introducerades Kommun-Kim, en modern digital medarbetare som svarar pa medborgarnas vanligaste fragor
under hela dygnet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsatter att 6ka i Herrljunga och kommunen fortsétter att placera sig val i
olika undersdkningar kring tillvéxt och foretagsamhet. SCB medborgarundersékning genomférdes hdsten 2022 for
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andra gangen, vilket ger ytterligare underlag att arbeta vidare med. Valdeltagande i &rets val var lagre &n tidigare ar,
vilket tyvérr ér en trend som syns i hela riket.

Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Sjukfranvaro 7.6% 7.9% <7% 8,3%
\Vad tycker du om mojligheterna som kommunens invanare har 40% ) 48%
att paverka inom de kommunala verksamheterna? (till exempel (39%) Oka (40,5%)
genom brukarrad, foraldrarad) [1] '
- S 36,9%
VVad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 36% Oka (27.6%)
att paverka innehallet i politiska beslut?[2] (26%) '
\VVad tycker du om mojligheterna som kommunens invanare har 350 ) 41.4%
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (till exem- (32%) Oka (35’5% )
pel medborgardialoger, samrad)[3]? ’
Hur tycker du att kommunen informerar vid stérre forandringar i 47% (51%) Bka 57.3%
kommunen? (till exempel stadsplanering, byggnationer)[4] (51'5%)
- . in. Ej publi
Antalet nystartade foretag/1 000 invanare El(riket/\VVGR) &2‘% (12143;‘121 8) Mchrr;sdeI J p;r?ntjcerat
. . 5,6% 4,2% - 3,9%
Arbetsldshet i procent (riket)s @® 502) ) ® 7(;) ) bibehalla (6,7%)
) 1456
Antal foretag @ 1364 1449 oka

SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
SCB Medborgaundersékning, kommunrapport
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

Kalla Fokus Herrljunga

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och besokare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!
Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och stimule-
rande boende och verksamhetsmiljé dar kommunens alla intressenter trivs och kan verka inom fortsatter att
vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga galler det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang
till natur och bra infrastruktur &r en viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande férenings,
fritids och kulturliv som skapar ett mervarde.
Kommunen deltog aven 2022 i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den forsta undersékningen
publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare an rikssnittet, och det
finns &ven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar medborgarna ett kulturutbud och
onskar att kommunen ska arbeta mer framjande fér kommunens kulturutbud. Det sker mycket inom detta om-
rade i kommunens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en sammanhallande och
central plattform for detta arbete. Darfor beslutade kommunens politiker pa att satsa pa en kultur och fri-
tidsorganisation for att utveckla och stéarka det har arbetet vilken kommer att sjosattas vid arsskiftet
2022/23.
Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med gemensamma fokus-
omraden och kommunovergripande mal. Sarskilt &r detta markbart inom forvaltningens folkhalsoarbete,
bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK
(saker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egen-

skaper och féretagande.

Under 2022 antoges en ny grafisk profil for Herrljunga kommun som en del av varumarkesarbetet.

For att marknadsfora Herrljunga kommun och bygd till bade invanare och besokare i alla aldrar genomférdes sommaren
2022 en dagsfestival. Dagen var vilbesokt med ca 10 500 unika besokare. Pa festivalen invigdes ocksa Herrljungas nya
lekplats “Lokplatsen”.

Kommunen deltar fortsatt SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag fér kommungemensamma strategier och
majlighet till benchmarking med andra kommuner och éver tid. Resultat av undersokningen i sin helhet finns publicerad
pa Kolada.

Bildningsforvaltningen har ett samarbete med Hogskolan i Boras om VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och béade
Kunskapskéllan och Altorp arbetar tillsammans med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.
IT-avdelningen har under aret tagit mot ett flertal praktikanter fran YH-utbildningar och antalet sékande till varens
praktik var narmare 50 st.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen 59% Oka 58,20
att flytta hit?[1] (62%) (62,6%)
. 92,2%
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva 93% Ok (92,4%)
p2[2] (92%) : '
a 13
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 50
. . - 21
Handl&ggningstid, miljo (dagar) 21 20
Andel heltidsanstéllda inom Socialférvaltningen 84% 90,1% 92% 94%

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Under 2022 péborjades ett kommunévergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Mélet &r att skapa ett
”en kommun fri fran vald” dér tjanstepersoner, politik, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhélle arbetar
tillsammans for att framja kansla av trygghet i kommunen. Detta inkluderar ocksa uthildningar till kommunens verk-
samheter och projekten f6ljs av bl.a. Lénsstyrelsen i Vdstra Gotaland.

Bade internt och externt finns det flera val fungerande natverk som har fokus pa barn/ungas utveckling. Genom Nar-
vardsamverkan, SkolSoc och SSPF satts denna malgrupp i fokus for insatser som ska framja hélsa, trygghet, minska
franvaro och bidra till en sund uppviaxtmiljé som ger mojlighet till ndrvaro och utbildning.

Det péagar en Gversyn for att starka tryggheten och kameradvervakningspunkter kompletteras vid behov. Malet for antal
kamerapunkter ar inte uppnatt men kommunen véntar pa tillstand fér nya punkter. Samtidigt s& skattar Herrljungas
medborgarna den upplevda tryggheten (79 %) hogre én rikssnittet, s& utgdngslaget dr gynnsamt.

Inom uthildningen sa skattar bade vardnadshavare och eleverna kommunens verksamheter hogt gallande trygghet.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och

uppleva studiero Enkat ak 5 84 % 86 % 100 85 %
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Alla barn och elever ska kénna sig trygga och

uppleva studiero Enkat ak 9 5% 95% 100 70 %
Alla barn och elever ska kanna sig trygga och

uppleva studiero Enkat forskola 97 % 98 % 100 97 %
Alla barn och elever ska ké&nna sig trygga och

uppleva studiero Enkat fritidshem 98 % 97% 100 95 %
IAnmaélda brott om skadegdrelse per 1 000 inv. 9 93

(riket) B (19,9) (20,7) 7,6 Ej publicerat &nnu
Vi ska ha likvardiga verksamheter med hdg

kvalitet Betyg 8k 6 (andel godkénda i 94,5 88,0 Oka 86.9
svenska) '
Socialndmnden: Okad nojdhet avseende

brukarbedémning LSS (vartannat ar), trivsel * 57% 88%

daglig verksamhet (%) *
Antal personal en hemtjénsttagare méter un-

der 14 dagar (medelvérde) 19 18 14 18
Hur trygg kanner du dig utomhus i omradet 79 Oka 86%
dar du bor nér det &r moérkt ute? (73) (75%)

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter &r en grundforutsattning for att kunna erbjuda medborgarna

en god kommunal service och fortsdtta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel pa kommundvergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom ramen fér
Vardsamverkan mellan folkhalsa, bildning och socialforvaltning. Detta 6kar majligheten till reella insatser for kommu-
nens yngre invanare.

2022-2025 pagér ett kommundvergripande projekt ”En kommun fri frdn vald” med olika insatser till hela kommunen,
med valdspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som utbildningsinsatser i skola och bland kommunens for-
eningar. Samtidigt s& genomfors det utbildningsinsatser bland kommunens alla chefer kring vald i nara relationer for att
kunna hjalpa och stddja vara medarbetare som pé olika satts utsitts for vald, da det inte bara ar ett problem for den en-
skilde men ocksa ett évergripande samhéllsproblem. Under 2022 har kommunen fatt en ny kommunpolis som deltar i
flera kommunovergripande atgarder. Kommunen arbetar ocksa trygghetsframjande arbete genom SSPF, EST, STK samt
medborgal6ftet mellan kommun, polis, Vasttrafik, Trafikverket och grannkommuner.

Projekt ”Utmairkt forening” startad som ett samarbete med Vargarda kommun och SISU. Férening har mdjlighet att bli
certifierad och erhaller extra erséttning vid certifiering. Exempel pa innehall i projektet &r att det finns ett genomarbetat
och tydligt policydokument som ror punkterna social miljo, jamstilldhet och mangfald, mobbning och krankning samt
alkohol, narkotika, doping och tobak. Mellan bildningsforvaltningen och socialforvaltningen pagar en standigt och viktig
samverkan béade pa organisationsniva och kring enskilda barn. Tillsammans med kommunens folkhalsostrategi sker
punktinsatser i form av kompetensutveckling bland annat géallande barnkonventionen, valdspreventivt arbete och suicid-
prevention.

Det finns fa indikatorer och tydliga aktiviteter kopplade till det hdr malet och det ar ett utvecklingsbehov.
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytidnkande

Att skapa mdéjlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forutsdttning
for tillvéixt utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen dr
fokus for det hir mdlomradet. Arbete pdagar med att uppdatera kommunens riktlinjer for bostads-
forsérjning” for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifran
forvintad utveckling i kommunen de kommande daren. Prioriterar dr sedan arbetet med planerings-
forutsdttningarna som ska antas senast 11 september 2024.

92,2% av medborgarna anser Herrljunga vara en bra kommun att bo i enligt den senaste medbor-
garundersékningen vilket dr en indikation pa ett bra nuldge att utveckla kommunen fran.
Digitalisering och inférandet av vilfirdsteknik har blivit en allt viktigare del for den offentliga sek-
torn for att klara det framtida vilfirdsuppdraget. Behovet av ledarskap i digitaliseringsfragor okar
och en kommunovergripande modell for nyttokalkylering dr under framarbetande for att underldtta
beslut och uppfoljning.

7. Oavsett dlder ges méjlighet till livsldngt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux ar verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i kommunens alla delar. Biblio-
teket samverkar nu med 6vriga kommuner i Boras regionen kring gemensamt bibliotekssystem och kring kompetensfor-
sorjning, utbud och biblioteksteman, for att starka utbudet till invanarna. Kulturskolan erbjuder undervisning i tatorten
samt aker till byskolor och méter eleverna dar. Kulturskolan erbjuder dven undervisning till aldre elever i man av plats
for att gynna det livslanga larandet

Vard och omsorgscollege-certifiering paborjades under 2021 for att kvalitetssékra utbildningar och bidra till att géra
yrket mer attraktivt, och Herrljunga och Vargarda kommuner blev certifierade hosten 2022. Genom samverkan med
kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika program och programrad samt kontakter med &k 7-9 for
elevers prao. Under aret har naringslivsutvecklare gjort en komptenskartlaggning med 100 foretag i kommunen och dér-
igenom identifierat nya foreta som &r intresserad av att ta mot prao och praktikanter. Den personliga utvecklingen for
deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de &r pd AME foljts upp och utvérderas arligen, och detta tillsam-
mans med ambitionen att finna fler externa praktikplatser skapar forutsittningar for sjalvstandighet och inkludering.
Skillnaderna i betyg mellan flickor och pojkar &r fortsatt stora i arskurs 9, skillnader som gar att tyda redan i arskurs 6.
Hir har bildningsforvaltningen ett fortsatt arbete framfor sig att forbattra maluppfyllelsen for pojkar.

I den genomforda medborgarundersokning sa framkom kulturutbudet som ett fortsatt utvecklingsomrade men betyget
pa kommunens arbete med att framja det lokala kulturlivet hade dkat fran 33% till 50%. Bestksantalet har borjat ater-
hamtat sig efter pandemin pad kommunens bibliotek.

Arbetet med att utveckla och marknadsféra kommunens gymnasieskola pagar.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Antal deltagare i kulturskolan 255 289 255 269
Antal aktiviteter per deltagare 1,4 1,6 1,4 1,6
Antal boklan (0-19 ar) 20 849 20 000 29313
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets 193.0
nationella program Betyg ak 9 (sammanta- 204,8 232,0 220 '
gen meritpodng)

Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets ) 46.4
nationella program Ak 9 elever som uppnatt 65,6 774 Oka (100) '
kunskapskraven i alla &mnen
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Tycker du att invanarna i din kommun har 21% 25%
mojlighet till insyn och inflytande éver kom- (19%) oka (21%)
munens beslut och verksamheter?4

Alla elev_er ska na gymnqgiee_xamen for vi- 67.6 65.4 Aka 68.9
dare studier eller for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 3 ar

Alla elevgr ska na gymnq;iegxamen for vi- 61.0 73.2 Oka 71.2
dare studier eller for anstallningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 4 ar

Alla elev_er ska na gymnasieexamen for vi- 759 84.2 Aka 78.4
dare studier eller for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 r,
hogskolefdrberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Alla elever ska nd gymnasieexamen for vi- 765 78.3
dare studier eller for anstéllningsbarhet. ' '
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yr-
kesprogram kommunala skolor, andel (%)

oka 84,2

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r en forutséttning for mojlighet till nyetablering samt expansion bland Herrljungas redan eta-
blerade foretagare. Som ett led i att 6ka servicen kring detaljplaner erbjuder kommunen foretag att anvanda sig av bygg-
herredriven planprocess, dar foretagen driver och ansvarar for detaljplanearbetet, men dar kommunen fortfarande ansva-
rar for myndighetsutdvningen.

Som framgétt ovan har kommunens en stark naringslivsrakning 2022, en tydlig indikation pa att det sammantagna arbe-
tet for att starka foretagandet i kommunen fungerar, &ven om fortsatta utvecklingsinsatser behévs. Gladjande i samman-
hanget &r att skattningen av samverkan mellan kommunens néringsliv och kommunens ledande tjanstepersoner och po-
litiker starks. En skattning som tyder pa gott samarbetsklimat mellan alla parter. Under 2023 kommer en ny nirings-
livsutvecklare att rekryteras av Fokus Herrljunga, och kommunen ser fram mot fortsatt gott samarbete och en djupare
strategisk utveckling av det naringspolitiska arbetet.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Tillgénglig industrimark & 80 000 65 000 100 000 175 000
Ranking naringsliv (Svenskt néringsliv) 10/29/23 11/22/22 +20 plats 2/21/19

1. Totalranking

2. Kommunpolitikernas attityder till foreta-
gande.

3. Tjansteménnens syn pa och samarbete med
néringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Kommunen har fortsatt fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan
som ar vagledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021 startades arbetet med en ny éversiktsplan med
en uppdatering av “riktlinjer for bostadsforsorjning”. Dessa utgor ett viktigt underlagsmaterial i 6versiktsplanen och
visar pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunens olika delar
de kommande éren.

Arbetet med att detaljplanera omréaden for bostadsbyggnation har fortsatt varit prioriterat och ett antal nya detaljplaner
for bostader, forskola och industrimark &r under framtagande.
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

En avmattning hr kunnat ses pa intresset for tomtmark bade i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen men samtidigt
ar det viktigt att arbetet med att ta fram planlagd mark samt utveckla framtida exploaterings och bostadsomraden inte
stannar av utan att kommunen har beredskap nér konjunkturen vénder.

Antalet bygglovsansokningar har minskat ndgot med det innebar att bygglovsenheten kunnat pabdrja tillsynsarbetet
inom kommunen. Implementering av automatiserad bygglovsansokan har bidragit till att enheten har kunnat minska
antalet dagar for d&rendehantering tros 6kat antal ansdkningar

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och géra vara tjanster mer effektiva och
tillgangliga for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot ékad digitalisering. Herrljunga kom-
mun arbetar med att infora digitalisering och automatisering inom alla verksamheter dar det ar mojligt att gora sa. Inom
Socialférvaltningen har man tex infort digitala signeringslistor, hotellas och digitala lakemedelsskap. Detta for att oka
trygghet och sikerhet men ocksé oka effektiviteten och reducera kringtid for vara medarbetare. Bildningsforvaltningen
planerar bland annat att inféra hjalpmedel for hemspraksundervisning pa distans.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Antal trygghetskameror inom hemtjénsten 7 7 14 2
Antal nyckelfria las inom hemtjansten 38% av bru- | 50% av bru- | 50% av bru- | 88 % av bru-

karna karna karna karna**
Antal lagenheter inom sarskilt boende som har hotellas 0 38% 100% 100%
Framtagande av en kommundvergripande digitaliseringsstra-
tegi - Kommer vara
g Ej klar Klar klar att antas Q1
2023
\Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
g 93% o
pa? &l (92%) Behalla 92,2%
(92,4%)
Hur tycker du att din kommun skoter sina olika verksam-
heter? 79% - 84,6%
(81%) Oka (80,7%)
(omformulerad) @
Forandring i antal invanare 6ver senaste femarsperioden
1,0% 0,2% 1,3% 0,2%

** Alla som har hemtjanst och trygghetslarm har erbjudits nyckelfria Ias. Av olika anledningar har det inte varit mojligt att instal-
lera hos alla brukare. Planering for att I6sa detta finns.

SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
Intern data, samhallsbyggnadsférvaltningen
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

Kolada
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv-se&rs=sv-se&wopisrc=https%3A%2F%2Fhkvk-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fkaisa_lundqvist_vargarda_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fd8fa3dd52edf459d9580e3869ffb254d&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=2dec88e7-5984-4409-949a-5da122766011.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=sv-se&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=560ab2ff-d353-434c-97be-19883e3f1a9c&usid=560ab2ff-d353-434c-97be-19883e3f1a9c&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hsh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.office.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.p2p_ns.bim&wdhostclicktime=1677922318476&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref8

Forvaltningsberattelse/Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Arende 4

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej

ska ske.

Kommunallagen ger mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-

munfullmaktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tilldmpa principerna for resul

tatutjamningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjuste-

ringar som Overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstalla och for ar 2022 ar

balanskravet uppfyllt.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 24,3 27,9 46,2
- Samliga realisationsvinster -1,0 -1,7 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

- Fullfonderingens resultatpdverkan -2,8 -3,5 -4,9
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5 22,7 41,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 9 - -
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 11,4 22,7 41,3

Tabell: Balanskravsavstamning for aret 2022.

31




Arende 4

Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet & kommunens personalpolitiska program samt Servicenamndens
beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Personalavdelningens medarbetare har sedan drygt ett och ett halvt ar sedan, forandrat arbetssattet
fran att vara fysiskt pa plats med att ge rad och stod till att dessa arbetsuppgifter i mangt och mycket
vaxlats over till att ske i digital form. Dessbattre har vi succesivt under aret, efter att Pandemin klingat
av, kunnat ha utbildningar fysiskt, sa som Samverkansutbildning for chefer och fortroendevalda, samt
utbildning i arbetsmiljé och rehabilitering.

Systemstodet for rehabilitering och personaldokumentation (Adato) som lanseras under senhdsten
2021 ar nu i full gang och ger oss en forenklad hantering och kvalitetssakrad rehabiliteringsprocess.
Under aret introducerades dven Novi som é&r ett anteckningssystem for samtliga personalfragor, sa
som 16n, medarbetarsamtal och viss kompetensregistrering.

Ledarutvecklingsprogrammet startades under aret med forsta grupp under varen, en vilket kommer
paga under ca ett ar. En ny omgang startade redan i slutet pa september och som kors parallellt med
omgang ett.

Loneenhetens fokus under aret har legat pa att inventera och utbilda alla I1oneadministratérer i varand-
ras arbete pa avdelningen. Detta med syfte att alla skall kunna varandras arbete och att man inte blir
sarbar vid tex sjukdom och semestrar. Det framtida arbetet ar att fortsatta med detta arbete samt fa i
gang digital underskrift i WinLas och lonebeskedet i Kivra. Pa sikt kommer denna digitalisering av
bland annat anstéllningsavtal och I6nebesked leda till helt digitala personakter.

Personalstruktur

Kommunens anstallda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialfdrvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoforvalt-
ningen. Per 2022-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 879 personer vilket &r en
okning med 5 personer jamfért med 2021. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

2021 2022 Procentuell aldersfordelning av

Ménadsavl6nad personal . 2021 2022
kommunens anstéllda
Antal m&nadsavlonade 874 879 20-29 10 11
Antal omréknade heltider 830 841 039 ad
40-49 26 25
Andel kvinnor i procent 80 80
50-59 29 29
Andel man i procent 20 20 60- 15 14
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Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar inom Heltid/deltid tillsvidarean-
kommunens verksamheter. 82 procent av de ma-
nadsavlonade &r kvinnor vilket &r nagot hogre i
forhallande till 2021. Andelen kvinnliga chefer andel heltidsanstsllda 88 90
har okat mot foregaende ar med fyra procenten-
heter och uppgar 2022 till 82 procent av det totala
antalet chefer.

stéllda i procent 2021 2022

kvinnor 88 90

Andel heltidsanstallda har 6kat med tva procent man 89 91

jamfort med motsvarande period féregaende ar och 6kningen ses bade hos kvinnor och man. 2019
var skillnaden mellan méan och kvinnor i andel heltidsanstallda 16 procent, medan ar 2022 &r det
nastan lika. Projekt heltid har haft en stor paverkan och storst 6kning redovisas under Tekniska for-
valtningen (93,7%) samt Socialférvaltningen (93,5%). Inom Bildningsférvaltningen (84,5%) har inte
en lika stor 6kning registrerats vilket beror pa att forvaltningen hade en relativt hog andel heltid vid
ingangen av projektet. Storst skillnad mellan méan och kvinnor ses under Bygg- och miljoforvalt-
ningen samt Kommunstyrelsen.

Total arbetstid, timmar omraknad
till drsarbetare

M3anadsavlonade nettoarbetstid 564,4 563,3

2021 2022 Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen ar-
betstid som utforts efter avdrag for olika typer
Timavlénade 67,2 70,5 av franvaro och utgdr tillsammans med 6vertid
och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala ar-
betstiden redovisas som arsarbeten (aa). Inom
Overtid 3,0 3,6 kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar
per manad dvs 1980 timmar per ar.

Fyllnadstid 3,4 3,6

Totalt 638,2 641,3

Total arbetad tid omraknat till rsarbetare 2022 uppgar 641,3 aa vilket ar en 6kning med 3,1 arsarbe-
tare i forhallande till 2021. Fyllnadstiden har okat nagot, med 0,2 aa. Att timmar inte okar for ma-
nadsavlonade trots en stérre andel heltid tillsvidareanstallda beror pa att ett flertal medarbetare som
har en heltidstjanst valt att soka tjanstledigt och darmed inte arbetar heltid i praktiken. Att timavlo-
nade 6kar beror pa att forvaltningarna, framst Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen, tagit
in vikarier for att tacka upp sjukfranvaro, 6kat behov i verksamheten samt vakanta tjanster.

Antal da har varit densamma for samtliga forvaltningar forutom Servicenamnden och Socialndgmnden
som har 6kat och Bildningsforvaltningen, som har minskat. Minskningen beror till stor del pa att
forvaltningen ska Over tid anpassa sig till en mindre budgetram, men éven da vikariesituationen varit
nagot anstrangd under pandemin. Den forvaltning som 6kat mest &r Socialférvaltningen, och det beror
pa dkade behov inom verksamheten.
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Nyttjande av foretagshalsovérd

Arende 4

Foretagshalsovard

2020 (tkr) 2020 2028 2021 Kommunen anlitar sedan april 2022
Frisk 58 57 0 Skaraborgshélsan som foretagshélso-
vard. Under 2022 kopte kommunen f6-

Risk 218 237 112 retagshilsovardstjanster for ca 114 tkr.
. Detta ar en markant minskning fran tidi-
Sjuk 333 2% 3 gare ar, vilket delvis kan berg pa att vi
Totalt 610 578 144 | har ny foretagshélsovard och att ett par

arenden legat kvar hos var tidigare fore-

tagshalsovard Avonova, detta till och med hosten 2022. | den sammanlagda summan &r inte december

méanads kostnad medraknad.

Nyttjande av friskvardserbjudande

2022 tkr  Antal
Friskvardsbidrag 1 000 kr 405,4 410,0
Enskilda bad 42,7 1555,0
Badkort 86,4 120,0
Totalt 534,5

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda
olika personalférmaner sasom friskvardserb-
judande pa 1 tkr, fria bad, fem-sex extra se-
mesterdagar genom att véxla in semesterer-
sattning samt mojlighet att kopa vasttrafikkort
via 16n. Det ar manga fler antal medarbetare
som nyttjar friskvardsbidraget om 1 tkr 2022

jamfort med 2021 (utfall 299 stycken). | snitt har de som nyttjat friskvardsbidraget 2022 anvant
988,79 kr per person. Aven antal bad och badkort har 6kat, med 36 fler badkort sedan 2021

Redovisning av sjukfranvaro i forhal-

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till or-
dinarie arbetstid och omfattar aven timavlo-

nade.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,0%

vilket ar en okning jamfort med motsva-

rande period foregaende ar. Sjukfranvaron

fortsétter att vara hogre an innan pandemin

(2019).

Under borjan pa aret upplevdes pandemin

fortfarande paverka sjukfranvarotalen, dock

ses inte pandemin vara den enskilt bidra-

gande faktorn till hogre sjukskrivning. | stél-

let beskrivs sasongsjukdom som bidragande

under hosten. Under aret har sjukfranvaron
varit som hogst under januari-mars och un-

der sommarperioden sjonk den totala sjuk-
franvaron och narmade sig en mer normal

niva for perioden for att sedan ¢ka igen un-

der hosten.

lande till ordinarie arbetstid i procent Uzl s
Total sjukfranvaro 7,5 8,3
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 44,2 40,9
Total sjukfranvarotid

fér kvinnor 8,2 8,9

for man 51 4,8
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,9 4,9

30-49 ar 6,6 7,5

50- &r 9,4 9,7
Procentuell redovisning av sjukfran- 2021 2022
varo per yrkesomrdde
Ledningsarbete 2,1 2,1
Handlaggar- och administratrsarbete 5,2 5,6
Vard- o omsorgsarbete 11,4 11,8
Socialt o kurativt arbete 7,3 11,9
Skol- och barnomsorgsarbete 6,9 6,8
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 5,0 3,6
Koks- och maltidsarbete 5,0 4,5
Stad-, tvatt- och renhadliningsarbete 6,8 7,0
Kultur, turism och fritid 10,3 4,0
Aldreomsorg, funktionsnedséttning 73 11,4

m.m.
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Arende 4

Rehabilitering- och férebyggande ar-

Av den totala sjukfranvaron utgérs 40,9% av

bete 30 70 |3ngtidsfranvaro vilket ar en minskning om
Raddningsarbete 0,0 0,0 3.3 procentenheter mot féregaende ar. Hogst
Teknikarbete 15 2.4 sjoukfrénvaro ses inom yrkesomraden inom
Ovrigt 53 6,1 vard- och omsorgsarbete.

10,0 1 7,2 7,6 7,6 8,3

80 159 64 58 64 61 59 59

6,0 -

Sjukfranvaro over tiden (% av

4,0 1 arbetad tid)

2,0

0,0 -_— — e e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren.

Rehabilitering
2022

Antal pagaende rehabarenden 306
Antal avslutade rehabéarenden 191
Antal ater i arbete 152
Andel ater i arbete 79,58
Rehabarende per rehaborsak
Langtidsfranvaro 75
Upprepad korttidsfranvaro 138
Egen begaran 2
Annan orsak 15
Ej angivet 2
Rehabérenden per sjukdomstyp 232
Covid-19 26
Infektion/Férkylning 54
Ovriga fysiska sjukdomar 62
Rehabarenden per sjukdomsorsak 232
Inte arbetsrelaterad 191
Fysiska arbetsforhallande 13
Psykiska arbetsférhallande 22
Ej angivet 6

2021 inforde Herrljunga kommun ett nytt
rehabiliteringsverktyg,  vilken  fortfarande
paverkar  statistiken 2021 och 2022

Rehabarenden i tabellen redovisar medarbetare
som vart sjuka mer an 5ggr/12 man (orttidsfranvaro)

och sjukfranvaro som &verstiger 30 dagar
(Iangtidsfranvaro).

Den korta sjukfranvaron kopplat till Covid-19
samt sasongsjukdomar tillsammans med de
kvarstaende forsiktighetsatgarder som kvarstar
inom vissa yrkesomraden &r en faktor som
fortsatter paverka sjukfranvaro/rehabilitering.
Gallande langtidsfranvaro &r fysiska sjukdomar
den bakomliggande orsaken.

82,3 % av kommuners rehabiliteringsarenden

uppges inte vara arbetsrelaterat, vilken
Overensstammer med att den  Okade
sjukfranvaron ses bero pa covid-19 och
sasongsjukdomar.
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Lénepolitik

Arende 4

Arets I6nerevision har genomforts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | kommunen gjordes en
extra satsning inom Kommunals avtalsomrade med syftet att bibehalla tidigare satsningar samt ytter-
ligare nagra satsningar riktade mot specifika yrkesgrupper. Totalt férdelades 2,4% i loneGversynen.

Arbetet med I6nekartlaggningen har fortsatt och utifran resultaten har handlingsplaner uppréttats for
kommun. | Kommunen har 6ronmarkta medel for Ionekartlaggningen fordelats i samband med arets
I6nedversyn for att utjamna loneskillnader bade inom grupper samt mellan grupper sa att Ionerna
mellan man och kvinnor utjamnas utifran aktuell arbetsvardering

Personalkostnader (mnkr) 2021 2022
Loner och arvoden 318,0 328,7
Arbetsgivaravgifter 95,7 98,8
Pensioner inkl Ioneskatt 28,2 34,0
Totalt 441,9 | 461,5

varav sjuklénekostnader 7,0 8,1

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
okat med 19,6 mnkr mellan aren 2021 och 2022.
Lonekostnaderna har ¢kat med 10,7 mnkr och ar-
betsgivaravgifter med 3,1 mnkr. Kostnadsékningen
for l1oner och arvoden beror framst pa lonerevis-
ionen for 2022 men aven pa fler antal anstallda.

Pensionskostnaderna inklusive sérskild loneskatt
har okat med 5,8 mnkr pa grund av okade l6ner och
arvoden 2022.

Sjuklénekostnaderna har dkat med 1,1tkr. Under 2022 har Herrljunga kommun mottagit 3,3 mnkr
som en del av statens atgardspaket till foljd av Covid-19, vilket inte &r medraknat i tabellen.
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Forvantad utveckling

For Herrljungabostader AB innebér det forsamrade konjunkturldget minskad kopkraft hos presum-
tiva kunder. Detta tillsammans med kraftigt 6kade byggkostnader och héjda rantor ar orovéckande.
Ett visst behov av bostader finns men efterfragan forutsatter kunder som klarar nybyggnationshy-
ran. Att mota efterfragan pa nya bostader ar fortsatt en viktig och stor utmaning for bolaget. | Herr-
ljunga kommun ar andelen éldre invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boenden
som efterfragas. Med utgangspunkt i det behover fokus de kommande aren ligga pa bostader for
denna grupp.

Den hoga inflationen innebéar att kommunen maste hantera saval 6kade prisnivaer, hogre ranteni-
vaer och pensionskostnader under kommande ar. Prisdkningarna sammanfaller med véntad lagkon-
junktur med lagre ekonomisk aktivitet vilket innebar att prisokningarna maste hanteras samtidigt
som intakternas positiva utveckling vantas avta. De senaste arens starka ekonomiska resultat har
byggt pa kommunens finansiella stallning och darmed skapat battre utgangslage infér en ekono-
miskt utmanande period framover. Det kommer att bli viktigt att prioritera bland behoven, bade i
I6pande verksamhet och vilka investeringar som kan gdras under kommande ar.

Det ekonomiska laget i Sverige och i kommunen &r en hog osékerhetsfaktor for byggandet under
2023. Planering av bostadsomraden och nya industriomraden ar fortsatt prioriterat. Ett flertal nya
planer ar under framtagande och forvéantas kunna antas under 2023. Planeringen &r frdmst koncen-
trerad till Herrljunga tatort dar det finns en okad efterfragan pa kommunala tomter samt mark for
exploatering av flerbostadshus. Detta kan innebéra ett 6kat byggande om marknaden ar gynnsam
framover.

Rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet ar en viktig utmaning da Herrljunga kommun i likhet
med Ovriga offentliga sektorn har stora pensionsavgangar inom de narmaste aren samtidigt som de-
mografibehovet 6ka, och dar existerande arbetskraft svarligen kan tacka behoven. Detta ar en utma-
ning inom kommunens alla verksamheter och stort fokus under kommande ar ar pa att fortsatta
starka vara verksamheter och deras behov av utveckling genom att arbeta med exempelvis RPA
(Robotic Process Automation, dvs digitala assistenter), utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke
samt effektivisera och forbattra var onboardingprocess och verksamhetsintroduktion.

Okad efterfragan och krav pa valfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar.
For Herrljungas del innebér detta att fortsétta prioritera, effektivisera och utveckla med hjélp av digi-
talisering samt kompetensforsorjning. Kommunens strategiska lage inom regionen vad det géller vag
och sparbunden trafik gor Herrljunga till en del av den regionférstoring som pagar och tillsammans
med mojligheter till 6kat bostadsbyggande bor kommunen gynnas och skapa mojligheter till bade
tillvaxt och arbetskraft.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har fortsatt forsamrats och totalforsvarsplaneringen har
aterupptagits som ett uppdrag till kommunerna. Utbildningsplanering avseende kris och beredskap
samt sakerhet med syfte att forbattra den totala sakerheten och tryggheten fér medborgare, foretagare,
fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter i kommunen berors.

For att klara det kommunala uppdraget gallande réddningstjanst underséker kommunen mojlighet till
samverkan eller forbundsmedlemskap med lamplig organisation.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrékning (mnkr) Not Bol2<8I2ult BoI2<SI2u2t Bol2<SI2ult Bol;glzuzt Buzdgzeéc
Verksamhetens intakter 4 286,4 315,3 138,7 147,2 142,2
Verksamhetens kostnader 5 -774,0 -824,0 -672,3 -698,8 -703,4
Avskrivningar/Nedskrivningar 6,11,12 -62,1 -55,7 -32,8 -28,3 -30,6
Verksamhetens nettokostnader -549,7 -564,4 -566,4 -579,9 -591,9
Skatteintakter 7 447,9 472,4 447,9 472,4 459,9
Gen statsbidrag och utjamn 7 146,1 153,3 146,1 153,3 145,7
Verksamhetens resultat 44,3 61,3 27,6 45,8 13,8
Finansiella intakter 8 0,5 0,8 0,8 1,1 0,9
Finansiella kostnader 9 -2,2 -7,0 -0,4 -0,8 -0,5
Resultat efter finansiella poster 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2
Extraordinara poster = = = = =
Arets resultat 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2

Tabell: Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Balansrakning

Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut Budget

Tillgdngar (mnkr) e 2021 2022 2021 2022 2022

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,3 0,2 0,3 0,2 -
Materiella anlaggningstillgdngar 12 986,0 1093,3 450,5 542,1 555,3
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 737,9 793,2 373,8 400,8 -
varav maskiner och inventarier 176,6 185,6 36,4 34,8 -
varav ovriga materiella anlaggningstillg. 71,4 114,5 40,3 106,7 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 13,0 13,3 148,4 58,8 78,4
Summa anldggningstillgdngar 999,2 1106,8 599,2 601,2 633,7
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2,0 1,9 2,0 1,9 1,9

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 15 6,6 7,3 2,8 2,9 2,0

Fordringar 16 162,1 170,2 101,3 111,4 40,0

Kortfristiga placeringar - - - - -

Kassa och bank 18 54,9 83,6 25,6 51,6 20,0
Summa omsattningstillgdngar 223,6 261,1 129,6 165,9 62,0
Summa Tillgédngar 12248 1369,7 730,9 768,9 697,6

Tabell: Herrljunga kommuns balansréakning
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Eget kapital, avsattningar och skulder Not Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut  Budget

(mnkr) 2021 2022 2021 2022 2022

Eget kapital

Arets resultat 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2

Resultatutjdmningsreserv 24,5 24,5 24,5 24,5 27,3

Ovrigt eget kapital 196,1 238,7 250,5 278,4 281,0
‘ Summa eget kapital 19 263,1 318,3 302,9 349,0 322,5

Avsattningar

Sl\illifttningar for pension och liknande for- 185,0 178,8 185,0 178,8 176,1

Andra avsattningar 41,1 40,0 22,2 20,8 22,7

Summa avsattningar 20 226,1 218,8 207,2 199,6 198,8

Skulder

Langfristiga skulder 21 491,6 597,5 53,8 63,2 60,0

Kortfristiga skulder 22 244,0 235,0 167,1 157,1 116,3

Summa skulder 735,6 832,5 220,8 220,3 176,3

gz:nma eget kapital, avsattn och skul- 12248 1369,7 730,9 768,9 697,6

Poster inom linjen 23

Borgensdtagande - - 414,0 510,7

Ovriga ansvarsférbindelser 7,5 2,1 7,5 2,1

Pensionsférpliktelser

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser

Tabell: Herrljunga kommuns balansréakning
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Kassaflddesanalys

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Kassaflodesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet

Inbetalningar frén kunder 215,0 217,2 82,7 93,7 86,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564,4 602,0 564,4 602,0 596,0
Inbetalningar av bidrag 57,8 55,5 57,8 55,5 60,0
Ovriga inbetalningar -0,8 0,2 -0,8 0,2 -
Utbetalningar till leverantérer -271,4 -333,8 -221,5 -2189 -235,6
Utbetalningar till anstallda 5 -482,6 -5054 -442,3 -463,3 -459,0
Utbetalningar av bidrag 5 -17,0 -16,2 -17,0 -16,2 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,3 1,1 0,8 1,1 0,9
Ranteutbetalningar 8 -1,9 -4,7 -0,1 -0,3 -0,5
Foréndring avsattning 21 -9,6 7,6 -11,4 -7,4 -6,5
‘ Summa Lépande verksamhet 54,3 23,7 12,6 46,5 23,3

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstill-

12 -112,0 -183,4 -60,3 -119,8 -117,6

gangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill- 12 472 23 18 ) )
gangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillg = = - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstill- 14 1,0 89,6 0,1 89,6 70,0
gangar

Bidrag till statlig infrastruktur - = - = -
Summa Investeringsverksamhet -106,8 -91,4 -58,6 -30,2 -47,3
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 13n 40,0 100,0 25,0 9,8 10,0
Amortering av 13n -3,0 -3,3 - - -
‘ Summa Finansieringsverksamhet 37,0 96,7 25,0 9,8 10,0
‘ Forandring av likvida medel -15,6 28,9 -20,9 26,0 -14,0
Likvida medel vid &rets borjan 70,4 54,9 46,5 25,6 30,0
Likvida medel vid &rets slut 19 54,9 83,8 25,6 51,6 20,0
Forandring av likvida medel -15,6 28,9 -20,9 26,0 -10

Tabell: Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Budget

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) 2021 2022 2021 2022 2022

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 82,1 81,3 89,8 88,2 92,7
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 10,5 8,9 5,5 4,5 51
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,3 1,0 -0,1 -0,1 -0,1
‘ Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 92,8 91,2 95,3 92,6 97,7
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi- 7,2 8,8 4,7 7,4 2,3
drag
‘ Arets resultat/ eget kapital 16,2 17,3 9,2 13,2 4,4
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 93,4 60,4 101,0 61,8 29,9
Investeringsvolym/nettokostnader 23,0 36,1 11,3 21,8 26,7
Avskrivningar / nettoinvesteringar 55,4 30,4 54,6 23,5 20,4
Soliditet 21,5 23,2 41,4 45,4 46,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och I&éneskatt 21,5 23,2 41,4 45,4 46,2
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 35,8 35,6 65,5 67,5 70,9
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 78,5 76,8 58,6 54,6 53,8
varav avsattningsgrad 18,5 16,0 28,3 26,0 28,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,9 17,2 22,9 20,4 16,7
varav langfristig skuldsattningsgrad 40,1 43,6 7,4 8,2 8,6
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 88,9 108,0 75,9 103,7 51,6
Rorelsekapital (mnkr) 54,9 83,6 25,6 51,6 20,0

Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsatt-
ning eller omslutning éverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstéallda rakenskaper ingar férutom Herrljunga kommun aven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Férvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in i balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mal nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS 21.
Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av
immateriella tillgangar. Kommunen har endast forvarvade immateriella anlaggningstillgangar. An-
laggningstillgangen ska ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp (48 300 kr) och en var-
aktighet av minst tre ar for att aktiveras. Avskrivningstiden ar 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvérde 6ver 1 prisbas-
belopp. Avskrivningar och internranta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anlaggningstill-
gangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebar att RKR R4 f6ljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statsbidrag och generella bidrag
har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gdrs gallande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De
intakter som ej matchats mot kostnader periodiseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i
Kommunfullmaktige. Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka
kommunens egna medel. Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kom-
mun redovisas ett resultat. Finns det ett dverskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns
kvar, kan dverskottet balanseras i ytterligare tva ar. Darefter ska overskottet redovisas till arets re-
sultat. Total paverkan pa resultatet for 2022 ar en okad intakt pa 5,3 mnkr

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 Klassificeras och redovisas som operationellt eller finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De leasingavtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR R5 inte foljs.

Omklassificering fran operationell till finansiell leasing avseende redovisning av los egendom

Herrljunga Kommun har beslutat att kartlagga omfattningen av ingangna leasing- och hyresavtal samt
eventuella majligheter att fa ned kostnaderna for desamma.

Herrljunga kommun kommer att redovisa den l6sa egendom som klassificeras som finansiell leasing
med start den 1 januari 2023

Omklassificering

Tabellen nedan visar hur nyckeltalen i balans- och resultatrékning skulle ha varit om kommunen re-
dovisat enligt RKR R5.

Foérandringar balansréakningen 2022 vid finansiell leasing

Kommunens tillgangar och skulder 6kar med 0,6 respektive 0,5 miljoner kronor. Den i forhallande-
vis laga tillgangsokningen innebér att nyckeltal i resultat- och balansrakning inte forandras
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Nyckeltal % AR 2022 AR 2022
Operationell leasing Finansiell leasing
Soliditet 45,4 45,3
Skuldsattningsgrad 54,6 54,6
Andel avsattningar 26,0 25,9
Andel kortfristiga skulder 20,4 20,4
Andel langfristiga skulder 8,2 8,2

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 17 januari 2023. Dérefter
har kostnader och intakter dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokfaring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1
(K3) for bolagskoncernen kréver att fullmaktige, namnd, styrelse och foretagsledning gor antagan-
den om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som inne-
bar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden.

Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedomningar utgar fran forsiktig-
hetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar framst
hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar i Ovrigt med mera.

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 20,8 mnkr (31,6 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Not 4 Verksamhetens intakter (mnkr) Konzc(c)azrr11 Konzc(c)ezr; Komzn(;;rlm Komznagg
Bidrag 63,4 62,2 63,4 62,2
Varav bidrag frén statliga myndigheter 546 51,7 546 51,7
Exploateringsintakter 0,9 5,7 0,9 57
Forsaljning av verksamhet 24,3 25,5 24,3 25,5
Forsaljningsintakter 100,7 127,5 12,1 17,9
Hyror och arrenden 66,6 65,3 7,5 8,4
Realisationsvinster 1,7 = 1,7 -
Taxor och avgifter 28,8 27,5 28,8 27,5
Ovriga intakter 1,6

Summa verksamhetens intdkter 286,4 315,3 138,7 147,2

Koncern Koncern

Not 5 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2021 2022
Inkop av anlaggningstillgdngar -6,0 -4,5 -6,0 -4,5
Kdp av huvudverksamhet -91,0 -84,7 -91,0 -84,7
Lokal- o markhyror -6,9 -5,0 -6,9 -5,0
Ldmnade bidrag -17,2 -16,6 -17,2 -16,6
Lén och soc avg* -457,6 -477,4 -419,4 -433,5
Pensionskostnad* -25,0 -28,0 -22,5 -28,0
Realisationsforluster - -0,0 - -0,0
Skattekostnad -2,8 2,1 = -
Ovriga kostnader -111,6 -148,5 -53,5 -65,1
Ovriga tjanster -55,9 -61,3 -55,9 -61,3
| Summa verksamhetens kostnader -774,0 -824,0 -672,3 -698,8

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre pensions-
kostnader inkl sérskild l6neskatt for 2021 med 3 500 tkr och for 2022 4 900 tkr

. Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 6 Av- och nedskrivningar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillg&ngar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -34,0 -35,9 -19,6 -20,8
Avskrivhing maskiner och inventarier -16,1 -19,7 -5,7 -7,3
Nedskrivning/3terféring byggnader och anlaggningar -11,8 = -7,4 >

| Summa av- och nedskrivningar -62,1 -55,7 -32,8 -28,2 |
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Not 7 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Koncern Koncern Kommun Kommun
jamning (mnkr)
Prelimindra skatteintakter 435,5 458,2 435,5 458,2
Preliminar slutavrakning innevarande 3r 10,8 111 10,8 111
Slutavrakning féregdende &r 1,6 3,0 1,6 3,0
| Summa kommunalskatteintikter 447,9 472,4 447,9 472,4|

Generella statsbidrag & utjamning (mnkr)

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 107,6 117,2 107,6 117,2
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 28,1 26,3 28,1 26,3
Generella bidrag frén staten 0,6 4,8 0,6 4,8
Kostnadsutjamningsbidrag/avagift -0,5 -5,0 -0,5 -5,0
Bidrag/Avgift fér LSS-utjdmning -13,7 -13,7 -13,7 -13,7
Fastighetsavagift 23,9 23,8 23,9 23,8
| Summa generella statsbidrag och utjamning 146,1 153,3 146,1 153,3 |
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 593,9 625,7 593,9 625,7
Generella statsbidrag
Skolmiljarden 0,6 1,2 0,6 1,2
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om &ldre - 27 - 2,7
Okad specialistunderskéterskekompetens inom vérd och omsorg ) 0.2 : 0.2
om d&ldre ’ 4
Tillfélligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina - 02 - 0,2
Tillfélligt stod for Okade kostnader for finansiering - 02 - 02
Statsbidrag 2022 8rs val - 0,3 - 0,3
Statsbidrag for att sékra en god vérd o omsorg av éldre personer = = = =

. . — Koncern Koncern

Not 8 Finansiella intékter (tkr) 2021 2022
Ranteintakter 349,7 730,0 641,8 990,9
Utdelning pa aktier och andelar 68,3 31,6 68,3 31,6
Ovriga finansiella intékter 47,6 89,6 47,6 89,6
| Summa Finansiella intdkter 465,6 851,2 757,7 1112,0

. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 9 Finansiella kostnader (tkr) 2021 2022 2021 2022

Rantekostnader -1905,7 -6 694,6 -78,9 -315,1

Ranta pensionsskuld -142,2 -227,8 -142,2 -227,8

Bankkostnader -106,5 -106,5 -106,5 -106,5

Ovriga finansiella kostnader -70,5 -101,0 -70,5 -101,0
| Summa Finansiella kostnader -2225,0 -7 130,0 -398,2 -750,5 |
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. . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 11 Immateriella anlédggningstillgdngar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Investeringsbidrag = = =
Nyanskaffningar - - - -
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - -
Korrigeringar = = =
| Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Ingdende av- och nedskrivningar -2,9 -3,0 -1,4 -1,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar = = o =
| Utgdende av- och nedskrivningar -3,0 -3,1 -1,5 -1,6 |
| Utgéende bokfért vérde 0,3 0,2 0,3 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0 5,0 5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar T

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr) Konzcgzzrrll Konzcg.zrg Komznagq Komznagg
Ingdende anskaffningsvarde 378,2 380,2 93,2 74,8
Nyanskaffningar 38,5 29,0 17,4 51
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar = = = =
Utrangeringar -36,5 -1,9 -35,8 -
Korrigeringar = = = 0,6
‘ Utgdende anskaffningsvarde 380,2 407,3 74,8 80,5
Ingdende av- och nedskrivningar -221,1 -203,6 -65,7 -38,4
Arets avskrivningar -16,1 -16,9 -5,7 -7,3
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 33,7 = 33,0 =
Korrigeringar = -1,9 = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -203,6 -222,4 -38,4 -45,7 ‘
| Summa utgéende bokfért viirde 176,6 184,9 36,4 34,8
- varav maskiner 1,5 11 1,5 1,1
- varav inventarier 14,8 16,8 14,8 16,8
- varav fordon 4,9 4,3 4,9 4,3
- varav IT-utrustning 15,2 12,6 15,2 12,6
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 140,3 150,1
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Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar, fortsatt-

ning
Mark, byggnader och anlaggningar (mnkr) Konzcgzr;\ Konzcct)azr; Komzrgg'; Komzrggg
Ing8ende anskaffningsvarde 1103,1 1234,2 595,1 698,9
Nyanskaffningar 144,2 120,2 114,1 78,3
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Utrangeringar -11,7 -3,2 -8,9 -0,0
Korrigeringar -1,2 -28,0 -1,2 -30,1
| Utgdende anskaffningsvarde 1234,2 1323,0 698,9 746,8
Ingdende av- och nedskrivningar -465,0 -496,4 -309,8 -325,2
Arets avskrivningar -34,0 -34,3 -19,6 -20,6
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 4,7 1,9 4,3 -
Korrigeringar -2,1 -0,3 - -0,3
| Utgdende av- och nedskrivningar -496,4 -529,1 -325,2 -346,1
| Summa utgdende bokfoért virde 737,9 793,9 373,8 400,8
- varav markreserv 0,7 0,7 0,7 0,7
- varav verksamhetsfastigheter 195,5 204,0 195,5 204,0
- varav affarsfastigheter 1,1 1,1 1,1 1,1
- varav publik fastighet 41,2 55,9 41,2 55,9
- varav ovriga fastigheter 135,3 168,5 135,3 265,5
- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar 363,7 363,6 = =

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar, fortsatt-

ning

P&gdende investeringar (mnkr) Konzccc)azrq Kon;()ezr; Komznagrlu Komznag;
Ingdende anskaffningsvarde 135,2 40,3 110,3 40,3
Nyanskaffningar 118,9 147,9 61,5 140,1
Aktiveringar -182,7 -73,7 -131,5 -73,7
Summa utgdende bokfort viarde 71,4 114,5 40,3 106,7

Pagdende investeringar skrivs inte av

Summa Materiella anlaggningstillgdngar 985,9 1093,3 450,5 542,2
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Genomsnittlig nyttjandeperiod Kommun 2021  Kommun 2022
Fastighet affarsverksamhet 3334r 33 34r
Fastighet annan verksamhet 17 ar 17 &r
Publika fastigheter 22 ar 22 &r
Verksamhetsfastighet 32 &r 32 ér
Bilar/Transportmedel 15 &r 15 a&r
Maskiner 8 &r 8 ar
Inventarier 5&r 5&r
IT-utrustning 8 &r 8 ar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 10 038,4 10 314,0 10 038,4 10 314,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
| Summa aktier och andelar 10 085,9 10 361,5 10 185,9 10 461,5
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag = = 135 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1183,3 1166,6 1183,3 1166,6
Sddra Skogsagarna 974,7 1110,7 974,7 1110,7
Andra langfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 595,0 o =
| Summa langfristiga fordringar 2853,1 2972,3 137 745,1 47 864,3
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0
Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar - - - -
| Summa finansiella anlaggningstillgdngar 12 955,2 13350,0 148 447,2 58 842,0
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. . o Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1 3,1 3,1
\l/Jé)é);cr)snlng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykel- 11 1,3 11 1,3
| Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,0 1,9 2,0 1,9

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvédgar har en upplosningstid pé 25 ar.

.. . Koncern Koncern
Not 15 Forrdd/Exploatering (mnkr) 5021 2022
Exploatering industrimark 1,8 1,9 1,8 1,9
Exploatering bostadsmark 1,0 1,0 1,0 1,0
Varulager 3,9 4.4
Summa forrdd/exploatering 6,6 7,3 2,8 2,9

Koncern Koncern

Not 16 Kortfristiga fordringar (mnkr)

2021 2022
Kundfordringar 66,6 56,0 11,6 5,4
Momsfordringar 19,8 19,6 19,8 19,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52,4 63,9 47,6 60,1
Fordran fastighetsavgift 18,6 21,7 18,6 21,7
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,2 2,8 2,2 2,8
Fordringar hos Migrationsverket - - - -
Ovrigt 2,5 6,2 1,5 1,7
Summa kortfristiga fordringar 162,1 170,2 101,3 1114

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 18 Kassa och bank (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 54,8 83,6 25,6 51,6
| Summa kassa och bank 54,9 83,6 25,6 51,6 |

Not 19 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital 224,8 263,1 279,1 302,9
Arets resultat 42,5 SEN 27,9 46,2
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS -4,1 -4,1 =
Utgdende eget kapital 263,1 318,3 302,9 349,0
Varav
Resultatutjdmningsreserv 24,5 24,5 24,5 24,5
Ovrigt eget kapital 238,6 293,8 278,4 324,5
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vy Koncern Koncern| Kommun Kommun
Not 20 Avsattningar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,6 9,2 8,6 9,2
Nyintjdnad pension varav: 0,4 0,1 0,4 0,1
Férménsbestamd lderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,4 0,1 0,4 0,1
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,3 = 0,3 =
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Byte av tryggande - = - =
Forandring av I6neskatt 0,1 -0,0 0,1 -0,0
‘ Utgdende avsattning till pensioner och lIoneskatt 9,2 9,0 9,2 9,0
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 179,3 175,8 179,3 175,8
neskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -3,5 -4,9 -3,5 -4,9
Rante- och basbeloppsupprakning 2,5 4,0 2,5 4,0
Andring av férsakringstekniska grunder 3,3 - 3,3 -
Nyintjanad pension 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Rrets utbetalningar -8,2 -8,3 -8,2 -8,3
Ovrig post -0,5 -0,0 -0,5 -0,0
Byte av tryggande - - - -
Forandring av léneskatten -0,7 -1,2 -0,7 -1,2
g:gi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 175,8 169,7 175,8 169,7
Utgdende avsiattning till pensioner inkl ansvarsforbin- 185,0 178,7 185,0 178,7

delse och loneskatt

o ey Koncern  Koncern

Ovriga avsattningar (mnkr) 2021 2022

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,5 16,3 16,5 16,3
Bidrag till statlig infrastruktur E20 5,7 4,5 5,7 4,5
Andra avsattningar 0,1 0,1 = =
Uppskjutna skatter 18,9 19,2 - -
Summa dévriga avsattningar 41,1 40,1 22,2 20,8
Summa avsdttningar 222,6 218,8 207,2 199,5
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Not 21 Langfristiga skuder | ]

Koncern Koncern Kommun Kommun
Léneskuld (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende I&neskuld 427,0 464,0 25,0 50,0
Uppl6sning - - - -
Nya 13n 40,0 115,6 25,0 10,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -3,0 -3,5 - -0,2
| Delsumma 464,0 576,1 50,0 59,8
Anlustningsavgifter 11,7 13,3 -1,3 -1,3
Investeringsbidrag 51 4,7 51 4,7
Ovriga l8ngfristiga skulder 10,9 3,4 - -
| Summa langfristiga skulder 491,6 597,5 53,8 63,2 |

Kreditgivare (mnkr)

Koncern
2021

Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022

Kommuninvest 464,0 570,4 50,0 59,7
Leasingforetag - - - -
| Summa Lénegivare 464,0 570,4 50,0 59,7 |

.. . . . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Rantebindningstider (inkl derivat) 2021 2022 2021 2022
0-12 mé&n 0,22 0,21 0,23 0,29
18r-28&r 1,38 1,70 1,41 -
28r-38r 2,70 2,53 - -
338r-43&r 3,38 3,51 - -
48 -58r 4,51 4,62 - -
538r-6ar 5,62 5,52 - -
68r-7ar 6,69 6,37 - -
7 &r -8 ar - - - -

| Summa rantebindningstider 1,97 1,54 0,82 0,29 |

. . . Ly . Koncern Koncern Kommun Kommun
Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2021 2022 2021 2022
0-12 man 0,28 0,35 0,23 0,58
18r-23r 1,42 1,69 1,41 =
28r-38r 2,68 2,45 - -
38r-43ar 3,37 3,62 - -
438r-53ar 4,47 4,55 - -
5&r-64ar 5,62 5,52 - -
648r-73ar 6,69 6,37 - -
7 &r -8 ar 6,69 - - -

| Summa kapitalbindningstid 2,32 2,11 0,82 0,58
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.. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 22 Kortfristiga skulder (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,0 3,4 - =
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 14,8 7,7 14,8 7,7
Ovriga kortfristiga skulder 33,2 41,7 3,2 2,5
Testamenten 0,2 0,2 0,2 0,2
Leverantdrsskulder 72,0 77,0 48,0 54,8
Personalens kallskatt och avgifter 7,0 7,3 7,0 7,3
Semester och dvertidsskuld 30,3 30,8 25,0 25,1
Arbetsgivaravgift 19,4 19,8 17,7 18,0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 45,6 30,3 32,8 24,6
Upplupen sérskild I6neskatt 2,8 2,7 2,8 2,7
Upplupna pensionskostnader 15,6 14,3 15,6 14,3
| Summa kortfristiga skulder 244,0 235,0 167,1 157,1

Not 23 Ansvarsforbindelse

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Borgensforbindelser

Kommundagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 171,3 171,3
Herrljungabostader AB = = 137,0 143,7
Herrljunga Vatten AB - = 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 59,7 149,7
Delsumma - - 414,0 510,7
Foreningar 7,5 2,1 7,5 2,1
Ovriga borgens8taganden - - - -
| Delsumma 7,5 2,1 7,5 2,1
| Summa borgensdtaganden 7,5 2,1 421,5 512,8 |

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 - - - -
Pensionsférbindelser fértroendevald - - - -
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser - - - -
Summa pensionsforpliktelser - - - -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte hér framgér nadgon
forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag
Agd andel i Eget kapi-

LT iy procent tal 2022-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 24,1
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 11,1
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. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 25 Operationell leasing (tkr) 2021 2022 2021 2022
Leasingavgifter forfaller nasta ar 1991,4 2 375,7 1 405,9 1908,7
om 2-5 &r 4 362,7 1199,7 4113,1 889,7
senare an 5 ar 2 480,6 - 2 480,6 -

| Summa 8 834,8 3575,4 7 999,6 2798,4

Ej uppsdgningsbara leasingavtal med avtalstid
langre &n 3 &r

Maskiner och inventarier 548,9 - 548,9
Leasingavgifter forfaller nasta ar 90,6 90,6
om 2-5 ar 458,4 - 458,4
senare an 5 ar 548,9 - 548,9
Summa 548,9 548,9

.. .. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 26 Rakenskapsrevision (tkr) 2021 2022 2021 2022

Sakkunnigt bitrédde 376 387 110 120

Fortroendevalda revisorer 136 152,3 46 57,3
| Summa kostnad for revision 512 539,3 156 177,3]

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537 006 752 858 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 630 209 815 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 628 058 366 kronor.
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Driftredovisning

Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse 2022
- 2,5 2,5 - 2,3 2,3 - -0,3 -0,3

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse -22,0 64,5 42,5 21,1 63,5 42,3 0,8 -1,0 -0,2
Bildningsnamnd -48,2 309,9 261,7 -41,9 304,3 262,3 6,2 -5,6 0,6
Socialnémnd -59,7 285,1 225,3 -50,6 280,2 229,6 91 -4,8 4,3
Teknisk namnd -119,8 147,7 27,9 -120,5 152,4 31,9 -0,7 4,7 4,0
Bygg och miljonamnd -8,1 24,6 16,5 -6,5 23,3 16,8 1,6 -1,4 0,2
Effektiviseringsfond - - = - 0,5 0,5 - 0,5 0,5
Utvecklingsmedel - - - - 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Kapitalkostnadspotten - - - - 3,9 3,9 - 3,9 3,9
Lénepotten - - - - -0,2 -0,2 - -0,2 -0,2
Nettokostnad -257,8 834,3 576,5 -240,7 830,2 589,4 17,0 -4,1 12,9
Exploatering/markforsaljning -5,7 - -5,7 - - - 5,7 - 5,7
Semesterldneskuld och upplupna léner - 0,9 0,9 - 1,5 1,5 - 0,6 0,6
Personalomkostnader - 6,0 6,0 - 55 55 - -0,5 -0,5
Satsningar -0,0 0,6 0,6 - 21 21 0,0 1,6 1,6
Ovrigt -0,2 21 1,9 2,1 - 2,1 -1,9 2,1 -4,0
Summa finansverksamheten -5,9 9,6 3,7 -2,1 91 7,0 3,7 -0,4 3,3
Rterfor generella bidrag 4,8 - 4,8 - - - -4,8 - 4,8
ARterforing kapitalkostnad - -33,3 -33,3 - -35,2 -35,2 - -1,9 -1,9
Aterforing fin post bokforda p& vsh - - - - - -

| Resultat fore avskrivningar -258,9 810,5 551,6 -242,9 804,1 561,2 16,0 -6,4 9,6
Avskrivningar = 28,3 28,3 = 30,6 30,6 = 2,3 2,3

‘ Verksamhetens nettokostnad -258,9 838,8 579,9 -242,9 834,7 591,9 16,0 -4,1 12,0

Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 8,6 miljoner kronor. Den to-
tala verksamhetens budgetavvikelse uppgar till 12 miljoner kronor. Nedan ges en sammanfattad for-
klaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullmaktige redovisar ett mindre dverskott. Jamfort med foregaende ar har kostnaderna
Okat med 74 tkr vilket motsvarar 8%. Revisionen redovisar ett mindre underskott, det ar kostnader
for den externa revisionen som 6verskrider budget. Valndmnden fick en extra budgetram 2022 pga
att det var valar. Trots det redovisar valnamnden underskott, vilket harror fran valarbetet. Forbattrad
sakerhet kring vallokaler &r en av orsakerna till den 6kade kostnaden.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om 0,9 mnkr. Servicenamnd IT star for den stérsta delen.
Infor 2022 tillskots medel till en kultur och fritidsenhet, enheten har inte kommit igang under aret
och redovisar darfor gverskott.

Bildningsnamndens budget 2022 uppgar till 262,3 mnkr och utfallet per den 31/12-2022 ar 261,7
mnkr. Namnden redovisar darmed for ar 2022 ett éverskott om 0,6 mnkr jamfort mot arsbudget. Att
bildningsnamnden kan redovisa en positiv avvikelse beror framst pa mer intakter an budgeterat fran
statsbidrag och erséttningar. Namnden har i samband med corona fatt sjukloneersattning och
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skolmiljarden. Totalt har négmnden fatt 2,7 mkr i erséttning for skolmiljard och sjukloneerséttning.
Aven forsaljning av verksamhet genom platser for barn och elever har varit hogre an budgeterat och
till foljd &ven erséttningen for maxtaxa hdgre &n budgeterat.

Aven den tekniska namnden visar ett stort dverskott, 4,1 mnkr. Verksamheter med kommunbidrag
redovisar ett overskott om 1,4 mnkr och verksamheter med intern finansiering redovisar overskott
om 2,7 mnkr. Pandemins effekter paverkade framfor allt fritidsverksamheten aven varen 2022.
Gata/parkverksamhetens ekonomi paverkas starkt av vintervader, men har dven haft kostnader kopp-
lade till exploatering av Hagenomradet. Lokalvard och maltid redovisar dverskott. Verksamheten har
arbetat medvetet med att ordinarie personal flyttas till de omraden déar det saknas personal, detta har
bidragit till ett minskat behov av vikarier, nagot som ar svart att fa tag pa.

Bygg och Miljondmnden visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Intakter i form av bygglov samt planavgif-
ter ar den storsta orsaken till Gverskottet. Raddningstjansten har for ar 2022 gjort ett underskott. Hu-
vudorsaken till underskottet ar kostnader for vakansersattning pa grund av personalbrist och uthild-
ningsinsatser till foljd av personalomséttning

Socialndgmnden visar ett dverskott pa 4,3 mnkr. Overskottet beror pa resultatforing av 2017 ars flyk-
tinggrupp (3,1 mnkr) samt tillkommande statsbidrag for bland annat sékerstallandet av en god vard
och omsorg om &ldre. Namnden har i samband med corona fatt sjukloneersattning for totalt 1,4
mnkr. Verksamheten dven haft vakanta tjanster som inneburit minskade personalkostnader.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader samlas intékter och kostnader som & kommunévergripande. De
kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar ar 2022 till 2,9 mnkr. Budget uppgar till 8,1
mnkr och det innebar en positiv budgetavvikelse pa 5,2 mnkr. Den framsta orsaken till den positiva
budgetavvikelsen ar exploateringsintakter pa motsvarande 5,6 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(mnkr) budget 2022 ering 2022 slag 2022 2022 2022
Markkop 3,0 - 3,0 9,4 -6,4
Inventarier kommunhus 0,1 - 0,1 = 0,1
Kommunéverg forstudiemedel 1,0 - 1,0 - 1,0
Forstudie kommunhuset - 0,1 0,1 - 0,1
Forstudie Gdsenegdrden - 0,4 0,4 - 0,4
Nytt drendesystem och e-arkiv - 0,6 0,6 - 0,6
Natverk = 1,0 1,0 = 1,0
Digitalisering 1,0 - 1,0 - 1,0
Reinv server och lagring IT 2,0 1,5 3,5 1,0 2,5
Ombyggnation Wifi Bildning - 0,4 0,4 = 0,4
Reinvestering tradlost natverk Hlj 0,5 - 0,5 - 0,5
Reinvestering trddlost ndtverk gem - - - 1,6 -1,6
| Kommunstyrelse 7,6 4,0 11,5 11,9 -0,4]
Inventarier BN 1,0 - 1,0 0,9 0,1
Lekplatser 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Forstudie Altorpskolan - 0,2 0,2 0,2 -0,0
Inventarier Horsby - 1,3 1,3 1,3 0,0
Inventarier Mérlanda. 0,3 - 0,3 0,3 0,0
Inventarier Alptorp 0,5 - 0,5 = 0,5
| Bildningsnamnd 2,1 1,5 3,6 2,7 0,9 |
Inventarier 0,5 - 0,5 0,4 0,1
Infrastruktur IT 0,2 - 0,2 0,1 0,1
Nytt verksamhetssystem 1,0 - 1,0 0,1 0,9
Hjdlpmedel 0,2 - 0,2 0,2 -0,0
Inventarier Hagen 0,2 0,5 0,7 - 0,7
Inventarier dagtraff/hemtjanst 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Lakemedel och vérdeskdp SABO 0,6 - 0,6 0,6 =
Forstudie framtidens LSS 0,2 - 0,2 0,2 -
Hotellds - 0,3 0,3 0,2 0,1
Forstudie ombyggnad Hemgarden - 0,1 0,1 0,0 0,0
| Socialndmnd 3,2 0,8 4,0 1,8 2,2]
Stdllplatser husbilar - 0,1 0,1 - 0,1
Mindre gatuanl / GC-vagar 1,0 0,7 1,7 1,0 0,7
Asfaltering/Reinvestering gata 2,0 - 2,0 14 0,6
Upprustn allmanna lekplatser 0,2 - 0,2 0,2 -0,0
Upprustn parkering kyrkan + GC - 1,1 1,1 1,2 -0,1
Lekplats Statsparken 2,5 - 2,5 2,5 -0,0
Forstudie Hagen demenscentra - -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 - 0,2 - 0,2
VA-anslutningar - - - -0,3 0,3
Sakerhetshojande dtgarder 1,0 - 1,0 0,8 0,2
EPC B - 0,4 0,4 0,2 0,1
Verksamhetsanpassning 1,0 - 1,0 1,5 -0,5
Tillganglighetsanpassning 0,5 - 0,5 0,2 0,3
Reinvesteringar 9,0 - 9,0 7,9 1,1
Brandskydd Hemgérden - 4,0 4,0 - 4,0
Hagen vdrme o ventilationsstyr = 1,6 1,6 0,3 13
Varmevagnar maltid - 0,2 0,2 - 0,2
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(mnkr)

Ursprunglig
budget 2022

Ombudget-
ering 2022

Totalt an-
slag 2022

Arende 4

Utfall
2022

Avvikelse
2022

Forpackningsmaskin Matdistrib - - - 0,2 -0,2
Oversyn Elljussp8r - 0,1 0,1 0,1 0,0
Reinvestering skateboardpark 0,1 - 0,1 - 0,1
Discogolfbanor 0,4 - 0,4 0,5 -0,1
Idrottsmaterial/redskap 0,1 - 0,1 0,1 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 - 0,3 0,1 0,2
Ombyggnad Od - - - 0,1 -0,1
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10,0 -1,5 8,5 8,3 0,1
Ombyggnad Altorp 6,0 - 6,0 0,2 5,8
Hagen ombyggn + nybyggn 60,0 5,4 65,4 68,0 -2,6
Renovering Hemgdrden 0,5 - 0,5 0,3 0,2
Gasenegarden attraktiva Igh 1,0 3,1 4,1 - 4,1
Exploatering 1,0 - 1,0 -0,0 1,0
SOdra Horsby etapp 2 7,5 2,3 9,8 3,4 6,4
Exploateringsomrade Hagen - 6,3 6,3 2,2 4,1
| Teknisk namnd 104,3 22,4 126,7 100,4 26,4 |
Raddningsmateriel 0,3 - 0,3 - 0,3
Lastvaxlare inkl. tank. - 3,4 3,4 3,6 -0,2
Inventarier Raddningstjanst 0,2 - 0,2 - 0,2
Bygg och Miljonamnd 0,4 3,4 3,8 3,6 0,2
Summa 117,6 32,2 149,8 120,4 29,3

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2022 till 149,8 mnkr inklusive ombudgete-
ringar. Under aret gjordes investeringar for 120,4 mnkr, vilket gav en avvikelse mot budget pa 29,3
mnkr. Kommunstyrelsen har under aret gjort nagra stérre markkop och har darfor ett hogre utfall an
budget. Ovriga namnder hade lagre utfall for sina investeringar an budgeterat. Tekniska namnden
som ansvarar for den storsta delen av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 26,4
mnkr. Den pagaende investeringsprojekten I6per i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade in-
vesteringsmedlen foljer i stort budget.

En ombyggnad pagar av Morlanda skola och projektet innebar om och tillbyggnad av skola och for-
skola i 3 etapper. Projektet forvantas vara klart under 2023.

-
‘Q"

Ombyggnation Od forskola/skola 6verlamnades till verksamheten
under varen 2022. Projektet redovisar totalt ca 2,3 mnkr negativ av-
vikelse fran total budget pa 8,8 mnkr.

Ombyggnad Altorp skola projekteras for att ga ut pa en forfragan
hos entreprendrer under Q3 2023.

Hagen demenscentra upphandlades Q4 2021 och byggnation startades januari 2022. Hosten 2021
inleddes forberedande atgarder infor tilloyggnaden dar omlaggning av dag-och spillvattenledningar
erfordrades och en pumpstation installerades pa tomten samt tillkommande reservkraftkraft som har
bokforts pa projektets ekonomi men inte ingick i projektbudget. Projektet ar i produktion med forsta
etappen av tva, vilket innebar tillbyggnaden av 38 boendelagenheter med tillhérande ytor for personal
sa som kontor och samvaro.
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Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2022 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar
> 3 mnkr investerings budget tom 2022-12 av budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 19 864 136
Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2 349
Ombyggnad Altorp* 32 300 473 31 827
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 75 920 46 080
Hagen expl omréde 6 900 2789 4111
Sodra Horsby etapp 2 16 500 10 111 6 389
| Summa 206 500 120 307 86 193

Tabell: Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt 6ver 3 mnkr
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som dr sakra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade dverskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla rémark for att kunna bygga bostader eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av rinta p4 bundet kapital. Ar en
intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.
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Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvénds nar skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet fér samhallsskydd och beredskap

MSB é&r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhéllets beredskap for olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng
Tillgadngar som pé kort tid kan omsdttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunforbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgadngar som &r finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgadngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Vérldshalsoorganisationen. Bildades 1948 och &r ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget védrde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

o KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden
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2023-03-27

Till
Fullmaéktige i Herrljunga kommun

Revisionsberiattelse for ar 2022

Vi, av fullmidktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser och nimnder och
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Styrelse och ndmnder
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giéller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Utéver Iopande bevakning och granskning av ndmnder har vi under dret granskat deldrsredovisning och
drsredovisning, genomfort tvd fordjupade granskningar samt dialogmétena med samtliga ndmnder.

Vara viktiga iakttagelser och synpunkter

Herrljunga kommunen redovisar ett positivt resultat for 2022 pa 46,2 mnkr (vilket dr drygt 16 mnkr hogre &n
2021. Det goda ekonomiska resultatet hanfors till att hogre 16nesummor och fler arbetade timmar som har
bidragit till hogre skatteintédkter samt hogre intékter fran generella statsbidrag och utjimningssystem. Tva av
kommunens tre finansiella mal har uppnatts (arets resultat och soliditeten) och en har inte uppnatts
(sjélvfinansieringsgraden).

Kommunstyrelse bedomer att tva av tre verksamhetsmal for 2022 har god maluppfyllelse och en medelgod
maluppfyllelse. Bedomningen av méluppfyllelsen av verksamhetsmélen har forbéttrats sedan foregaende ar men
det ar fortsatt svért se vad bedomningen grundar sig pa. Av denna anledning anser vi att det, i dagsléget, ar svart
dra slutsatser kring maluppfyllelse av verksamhetsmal. Vi uppmanar déirfor kommunstyrelsen att fortydliga vilka
kriterier som anvdnds for att bedoma om mdluppfyllelsen dr god eller behéver forbittras samt hur bedémningen
av mdluppfyllelse gors.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om 0,9 mnkr. Kommunstyrelsens resultat har paverkas stort av
underskottet inom Servicendmnd IT samt 6verskottet for att kultur och fritidsenhet (Infor 2022 tillskdts medel till
en kultur och fritidsenhet, enheten har inte kommit i gang under aret och redovisar dérfor dverskott.

Enligt 6 kap 4§ lagen om kommunal bokforing och redovisning ska inte forpliktelser som intjénats fore ar 1998
tas upp som skuld eller avséttning. De ska redovisas som ansvarsforbindelser. Var granskning av
arsredovisningen 2022 visar att kommunen endast redovisat pensionsskulden som avsittning och inte som
ansvarsforbindelse. Nuvarande redovisning av pensioner &r inte verensstimmelse med lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Vi rekommenderar ddrfor kommunstyrelsen att datergd till en redovisning av
kommunens pensionsdtaganden i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Granskning av arsredovisningen 2022 visar att kommunen fortsatt inte intéktsfor schablonbidrag for flyktingar i
enlighet med god redovisningssed. Vi rekommenderar ddrfor kommunstyrelsen att intiktsfora bidragen i
enlighet med god redovisningssed, RKR 2.

Granskning av arsredovisningen 2022 visar att kommunen inte redovisar nagra tillgangar som finansiell leasing.
Enligt RKR 5 ska “ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida
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servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt visentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Vi rekommenderar dérfor kommunstyrelsen att bedoma vilka
tillgangar som bor redovisas som finansiell leasing och vilka tillgangar som fortsatt bér hanteras som

operationell leasing.

Socialnimnden redovisar ett overskott pa 4,3 mnkr for 2022. Overskottet hiinfors frimst till resultatforing av
2017 érs flyktinggrupp (3,1 mnkr), tillkommande statsbidrag, samt sjukloneersittning i samband med corona.

Vi ser positivt pa att socialndmnden har paborjat arbete for 6kad kostnadseffektivitet inom hemtjénsten. Det &r
dock viktigt att nimnden foljer upp att vidtagna insatser borjar ge forvéntade effekter. Det dr dven viktigt att
ndmnden arbetar med den upplevda kvaliteten.

Bildningsnimndens redovisar ett Gverskott for ar 2022 pa 0,6 mnkr jamfort mot arsbudget. Den positiva
avvikelsen hanfors framst till mer intékter &n budgeterat fran statsbidrag och erséttningar. Vi ser dven positivt till
bildningsndmndens dkade samverkan och samarbetet med socialtjansten. Vi dr oroliga dver utvecklingen av
kunskapsresultat i grundskolan, framfor allt i &k 9. Vi anser att det dr viktigt att ndmnden identifierar orsaker
och problemomrdden som forklarar utvecklingen och att ndmnden vidtar limpliga dtgdrder for att forbdttra
kunskapsresultatet.

Bygg och miljonimnden redovisar ett Sverskott for ar 2022 pa 0,2 mnkr jimfort mot arsbudget. Overskottet
hénfors framfor allt till 6kade intdkter for bygglov och planavgifter. Radddningstjédnsten har gjort ett underskott
under 2022. Vi dr oroade 6ver bemanningsproblem inom raddningstjinsten. Vi anser att
bemanningsproblematiken bor l6sas innan den leder till mdrkbara negativa konsekvenser.

Tekniska nimnden redovisar ett verskott for &r 2022 pé 4,1 mnkr jimfdrt mot arsbudget. Overskottet noteras
bade for verksamheter med kommunbidrag och verksamheter med intern finansiering, framfor allt det
sistndmnda.

Gemensam Servicenimnden IT/Viixel/Telefoni redovisar ett underskottskott for &r 2022 pa drygt 4,1 mnkr
jamfort mot arsbudget. Vi anser att det r viktig att nimnden bedriver sin verksamhet inom faststilld budgetram.
Déarmed uppmanar vi ndmnden att vidta nddvandiga atgarder i god tid vid befarad budgetunderskott. Vi ser
positivt pa att ndimndens arbete kopplat till verksamhetsutveckling med st6d av digitalisering har intensifierats
under 2022.

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personal redovisar ett dverskott for &r 2022 pé drygt 0,65 mnkr jamfort mot
arsbudget. Det positiva resultatet hianfors till lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt lagre
sjukskrivningar under aret.

Vér bedomning

Vi bedomer att styrelse, nimnder och beredningar i Herrljunga kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedéomer dven i dvrigt att styrelsens och ndimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna ir rattvisande, forutom kommunens redovisning av pensionsskulden och
schablonbelopp av migrationspengar.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen é&r i allt vésentligt forenligt med de finansiella
mal. Dé det saknas tillrickliga underlag kan vi inte uttala oss om resultatet dr forenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige beslutat om.

Vért uttalande i ansvarsfriagan

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda ledaméterna i
dessa organ*.

* Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Bildningsnimnden, Tekniska nimnden, Bygg- och miljonimnden, Servicenimnden
IT/Viixel/Telefoni, Servicendmnden Ekonomi/Personal, Valndmnden, Krisledningsndmnden, Valberedningen,

Demokratiberedningen och Arvodesberedningen).
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2022.

Till revisionsberdttelsen bifogas bilagor (1-10)

Herrljunga den 27 mars 2023

Jonny Gustafsson Gote Olsson Ann Welander
Lars-Goran Karlsson Lars-Erik Wessbo
Bilagor:

Granskningsrapporter fran sakkunniga (1-4)

* Granskning av arsredovisning 2022.

+ Granskning av KS Arendeberedningsprocess,

* Granskning av dgarstyrning av kommunala bolag,

* Uppfoljande granskning av genomforda granskningar,

Granskningsrapporter frian lekmannarevisorerna for foljande aktiebolag (5-9):
* Nossan forvaltningsaktiebolag (556637 - 5746).

» Herrljunga Elektriska AB (556006 - 9816).

* Herrljunga Vatten AB (556739 — 5347).

» Herrljungabostidder AB (556508 — 0909).

« Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler (864000-0892).

Verksamhetsberiittelse — kommunrevision (10)

» Revisorernas redogorelse for verksamhet 2022.
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« Kommunrevision

«  Vart uppdrag

Kommunrevisionen dr kommunfullmdktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmnders och styrelsers verksamhet.
Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och ndgmnders ansvarsomraden
i den omfattning som foljer av god revisions sed. Kommunrevisionen utférs pa kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda
revisorer med bitrdde av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen fér gdllande reglemente och god revisionssed. Revisorerna
bestdmmer sjdlva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och omfattning av sin granskning.

Vi, kommunrevisorer i Herrljunga kommun har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet i syfte att beddma och
préva om verksamheterna har skdtts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sdtt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen inom namnderna har varit tillrdcklig.

Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den bedémning av
vasentlighet och risk som vi revisorer har utfért med stod av sakkunniga bitraden.

Vi, av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorer har med stod av sakkunniga bitraden granskat de kommunala bolagen.
«  Organisation

Enligt reglemente for kommunrevisionen ska revisionsgruppen i Herrljunga kemmun besta av 6 fortroendevalda revisorer.
Revisionsgruppen har under 2022 bestatt av 5 fullmaktige valda revisorer, da en av valda revisorer har gatt bort.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag

Jonny Gustafsson Revisor, ordf. | Lekmannarevisor for Nossans Forvaltningsaktiebolag.

Gote Olsson Revisor, v. Lekmannarevisor for Herrljunga Bostdder AB och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
ordf.

Ann Welander Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Nossans

Forvaltningsaktiebolag.
Lars-Erik Wessbo Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Vatten AB.
Lars-Géran Karlsson Revisor Lekmannarevisor for Herrljunga Bostdder AB och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitrdden innebdr att Deloitte AB granskar
deldrarsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfér de férdjupande granskningar som revisorerna finner pakallade. Deloitte
stddjer dven revisorerna i det lGpande revisionsarbetet.

« Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantraden, granskningsinsatser, dialogmdten och dvrig informationsinsamling under
2022.

«  Sammantraden och dvriga moten

Kommunrevisionen har under aret haft 11 ordinarie sammantrdden. Kommunrevisionen har dven haft méten och Gverlaggningar
med KF-presidiet.

«  Grundldggande granskning

Lipande bevakning

Revisionen har lopande foljit ndmndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utdver ldsning av protokoll och
handlingar och dialogméten har politiska foretradare och tjanstemén bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller fér en
redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat, bland annat ordférande och v. ordf. social- och omvardnadsnamnden,
kommundirektoren, forvaltningschefer samt ekonomichefen.

Granskning av ansvarsutévande
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For att fa okad kannedom om namndernas férutsattningar, beslut, ambitioner och interna kontroll samt for att etablera kontakt med
namnderna/styrelserna har revisionen under hosten 2022 haft dialogmdte (granskning av ansvarsutévande) med presidier och
forvaltningschefer i samtliga ndamnder. Under méten har revisionen framfor allt fokuserat pa foljande omraden: mal, personal,
uppféljning av ekonomi och verksamhet, nyckeltal, intern kontroll samt uppféljning av tidigare granskningar.

Aterkoppling med revisorernas vasentligaste iakttagelser har delgetts ndmnderna i form av en missivskrivelse. Nedan redovisas en
sammanfattning av dialogmotena.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har pabérjat arbete kring kommunutvecklingen, inte minst nar det galler befolkningstillvéxt. Det finns vision,

planer och att flertal aktiviteter har genomféirts eller kommer genomféras, sasom framtagandet av varumarkesstrategi,
marknadsforingsaktiviteter, inrdttande av kultur och fritidsenhet. Kommunrevisionen noterar dven kommunstyrelsens arbete med
malstrukturen och internkontrollen.

Bildningsnamnden
Kommunrevisionen ser positivt pa bildningsnamndens dkade samverkan och samarbetet med socialtjdnsten. Kommunrevisionen ar

oroliga dver utvecklingen av studieresultatet i grundskolan (3k 9) samt stokigheter pa hgstadieskolan. Kommunrevisionen ar
férvanade Gver bildningsnamndens agerande pa den forsamrade studieresultatet i ak 9, skoldr 2021/2022.

Socialndmnden

Kontinuiteten och stabiliteten inom chefsgruppen &r pa ratt vag. Némnden har pabdrjat arbete for Gkad kostnadseffektivitet inom
hemtjansten. Viktigt att namnden féljer upp att vidtagna insatser bérjar ge férvantade effekter. Det dr dven viktigt att ndmnden
arbetar med den upplevda kvaliteten. Socialndmnden saknar en dldreomsorgsplan.

Tekniska ndmnden

Namnden prognoserar en budget i balans for 2022. Ndamndens relation med kommunrevisionen har utvecklats till det battre under
de senaste dren. Kommunrevisionen uppmuntrar tekniska namnden (from 1 januari 2023, Internservice namnden) att hos
kommunfullmdktige initiera framtagande av en strategisk lokalférsorjningsplan. Samt, att i dialog med kommunstyrelse fértydliga
ansvar och roller kopplade till kommunens fastigheter/lokaler.

Bygg- och miljondmnden

Namnden arbetar for en budget i balans for 2022. Namnden kommer framdver fokusera pa att fastighetsagare i Herrljunga kemmun
som misskoter sina fastigheter. Kommunrevisionen dr oroade éver bemanningsproblem inom raddningstjansten. Problematiken bér
l6sas innan den leder till mdrkbara negativa konsekvenser. Vi uppmanar bygg- och miljsndmnden (from 1/1 2023,
Samhallsbyggnadsnamnden) att se dver méjlighet att infora mal pa tdckningsgrad for tillsynsverksamhet.

Servicenamnd (IT, vaxel, telefoni)

Nimnden prognoserar ett budgetunderskott om ca 4,9 mnkr fr 2022. Aven om nimnden anser att verksamheten har varit
underfinansierat under de senaste aren ar det viktig att ndmnden bedriver sin verksamhet inom faststalld budgetram. Enligt
uppgifter ar informationssakerhet och IT-sdkerhet i Vargarda och Herrljunga kommun véldigt hdg, vilket vi ser positivt pa. Vi ser
positivt pa att namnden har lyckats minska antal dppna drenden. Vi noterar dven att némndens arbete kopplat till

verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har intensifierats under 2022.
«  FOrdjupade granskningar

For att klargdra om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rdkenskaperna dr rdttvisande och om den interna kontrollen som gdrs inom ndmnderna dr tillrdcklig har kommunrevisionen
genomfdrt tva férdjupade granskningar samt granskning av delarsrapporten och arsredovisningen for 2022 (se bilagor).

Granskning av dgarstyrning av kommunala bolag
Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt att dgarstyrningen dver de kommunala bolagen bedrivs pa
ett dndamalsenligt satt.

Granskningen har resulterat i ett antal iakttagelser, bland annat (se sérskild rapport fér samtliga iakttagelser);
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«  Herrljunga kommun saknar en évergripande bolagspolicy. Till viss del tdcks de delar som brukar finnas med i en bolagspolicy i
de gemensamma dgardirektiven.

»  Nossan Férvaltningsaktiebolag har ingen verkstdllande direktdr. Ansvaret har flyttats till styrelsen samt en verkstdllande
tjdnsteperson. Nossan koper all IT och administrativt stod av kommunen.

»  Kommunstyrelsen har dgardialoger med dotterbolagen tva ganger per ar. — dock inte nagra sarskilda agardialoger med Nossan
Forvaltingsaktiebolag. I stdllet deltar ordférande i Nossan Forvaltningsaktiebolag tillsammans med ks vid deras dgardialoger
med dotterbolagen.

Granskningen har resulterat i féljande beddmning, att kommunstyrelsen till viss del sakerstdllt att dgarstyrningen éver de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt sétt.

Med utgangspunkt i genomférd granskning har revisionen ldmnat ett antal rekemmendationertill kommunstyrelsen:

- att se dver mojlighet att ta fram en évergripande bolagspolicy.
«  attuppdatera och revidera dgardirektiven.

+  att foresla bolagen att faststélla gallande dgardirektiv arligen i samband med bolagens arsstammor.
«  attarligen prova de kommunala bolagen och sammanfatta stallningstagandet i ett Gverklagbart beslut.
- att sdkerstdlla att kommunens uppdrag/direktiv till bolagen sker genom dgardirektiven.

- atttillsammans med Nossan konkretisera bolagets (ska det vara bolagets) dvergripande styrning och uppféljning av
dotterbolag.

Granskning av kommunstyrelsens drendeberedningsprocess

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig och effektiv beredning av drenden i
enlighet med lagstiftning, gallande riktlinjer och allmdn praxis.

Granskningen har resulterat i ett antal iakttagelser, bland annat (se sérskild rapport fér samtliga iakttagelser);
«  Det saknas tydliga kvalitetskriterier kring vad som dr en accepterad kvalitetsniva pa beslutsunderlag.

»  Visa av granskade drenden har inte fullt ut beretts i enlighet med riktlinjer och rutiner, detta gdller framfor allt
tjdnsteskrivelser.

«  De flesta omraden som enligt tjansteskrivelsemallen kan konsekvensbedommas ar av frivillig karaktar.
+  Fadrenden ateremitteras for komplettering av underlag.

+  Dagens drendehanteringssystem upplevs som ej andamalsenligt ur en kvalitets- och effektivitetsaspekt. Det pagar dock
upphandling av ett nytt drendehanteringssystem.

«  KSinternkontrollplan fér 2022 omfattar inte kontroller gdllande beredningsprocessen eller kvalité i beslutsunderlagen.

Granskningen har resulterat i foljande beddmning, att kommunstyrelsen till stor del #ar en dndamdlsentig och effektiv beredning av

drenden.

Med utgangspunkt i genomférd granskning har revisionen ldmnat ett antal rekemmendationertill kommunstyrelsen:

- att fora en dialog i kommunstyrelsen om kvalitet pa beslutsunderlagen (framfor allt med avseende pa allsidighet och
konsekvensbeddmning).

«  att faststalla vad som &r en accepterad kvalitetsniva pa beslutsunderlag.

« att utveckla former for kvalitetskontroll av beslutsunderlag framfor allt tjdnsteskrivelsernas kvalitet.

«  att fortydliga riktlinjer gallande kravet och ev. undantag pa tjansteskrivelser.

+ attsakerstdlla att tjdnsteskrivelser utformas i enlighet med tjdnsteskrivelsemallen.

+ attta fram och besluta om kriterier for prioriteringsordning.

+ att dvervdga att inkludera drendeberedningsprocessen i den interna kontrollen.

Uppfbljningsgranskning
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Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen vidtagit tillfredsstallande atgarder till foljd av tidigare genomforda
granskningar.

Granskningen har resulterat i ett antal iakttagelser, bland annat (se sérskild rapport fir samtliga iakttagelser);

«  Var bedémning dr att tekniska namnden till viss del vidtagit tillfredstallande dtgarder till fljd av granskning av
kostverksamheten

«  Var sammanfattande bedémning &r att servicendmnden till viss del vidtagit tillfredstallande atgdrder till foljd av granskning av
upphandling och inkdpsprocessen.

«  Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del vidtagit tillfredstallande atgarder till f6ljd av granskning
av investeringsprocessen.

«  Var sammanfattande bedémning &r att socialndmnden i huvudsak vidtagit tillfredstdllande atgarder till foljd av granskning av
kvalitet och effektivitet i dldreomsorgen.

«  Var sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen viss del vidtagit tillfredstallande atgdrder till foljd av granskning av
intern styrning- och kontroll.

Granskningen har resulterat i foljande beddmning, att kommunstyrelsen viss del vidtagit tillfredstallande atgarder till foljd av
granskning av tidigare genomfdrda granskningar.

Med utgangspunkt i genomférd granskning har revisionen ldmnat en rekommendation till kommunstyrelsen att strava efter att i stor
utstrackning vidta atgarder i enligt med rekommendationerna.

«  Granskning av bokslut och arsredovisning

Revisorerna ska enligt kommunallagen prdva om rakenskaperna dr rattvisande samt bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt
med de mal fullméktige beslutat. Kommunallagen foreskriver att budgeten ska innehalla mal och riktlinjer fér verksamheten samt

finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. I arsredovisningen redovisas de finansiella malen och
verksamhetsmalen samt en utvardering av maluppfyllelse.

Granskningen av arsredovisningen for Herrljunga kommun har resulterat i féljande iakttagelser och bedémningar;

«  Arsredovisningen bedéms uppfylla de krav pd innehall som stalls pa en arsredovisning i LKBR och RKR.
»  Balanskravet bedéms vara uppfyllt.
«  Definansiella malen och verksamhetsmalen som fullmaktige beslutat om redovisas i arsredovisningen.

«  Otydligt hur beddmningen av maluppfyllelse gérs da beddmningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse trots att endast
ett fatal indikatorer ar uppfyllda. I dagsldget, ar svart dra slutsatser kring uttalandet om maluppfyllelse.

«  Otydligt vilka kriterier som anvédnds for att beddma om maluppfyllelsen ar god eller behéver forbattras.

«  Oklart vilka tillgangar som bdr redovisas som finansiell leasing och vilka tillgangar som fortsatt bor hanteras som operationell
leasing.

e Kommunstyrelsen tillimpar en redovisningsmetod for pensionerna som inte dr i dverensstimmelse med den metod som lagen
om kommunal bokfgring och redovisning anger.

- Kommunstyrelsens redovisning av schablonbidrag for flyktingar genom att intaktsfora bidragen dr inte i enlighet med god
redovisningssed.

Med utgangspunkt i den gjorda granskningen lamnas foljande rekommendationertill kommunstyrelsen:

e Attdndra till en redovisningsmetod for pensioner som dr i dverensstammelse med lagen om kommunal bokfdring och
redovisning.

«  Att se dver redovisningen av schablonbidrag fér flyktingar genom att intdktsféra bidragen i enlighet med god redovisningssed
(dterkommande synpunkt).
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+  att ta stéllning till vilka tillgdngar som ska redovisas som finansiell leasing. Denna punkt paverkar redovisningen av kostnader
samt balansrakningen varfor det dr av vikt att redovisningen av dessa tillgangar sker i enlighet med rkrs rekommendationer
2023 pga. inférandet av ISA-standarden. (Vi anser att ni som fortroendevalda revisorer bor ta med denna punkt i er
revisionsberattelse.)

att fortydliga vilka kriterier som anvands for att beddma om maluppfyllelsen ar god eller behéver forbattras. Det bér tydliggdras
hur bedomningen av maluppfyllelse gérs da beddmningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse men utifran
indikatorerna kan det vara svart for ldsaren att forstd hur bedémningen gjorts.

e Lekmannarevision

Vi, lekmannarevisorer i Herrljunga kommun har genomfort granskning av Nossan férvaltningsaktiebolag, Herrljunga Elektriska AB,
Herrljunga Vatten AB, Herrljungabostader AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det innebdr att vi har planerat och
genomfort granskningar for att i rimlig grad forsakra sig om att bolagens verksamheter skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt samt att bolagens interna kontroll dr tillracklig.

Granskningen har utgatt fran de beslut bolagens dgare fattat och har inriktats pa att granska att besluten verkstallts samt att
verksamheterna haller sig inom de ramar som bolagsordningarna anger.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.
Samtal om resp. bolags verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar och planer har
genomforts med VD.

Lekmannarevisionen har resulterat i foljande beddmningar(galler samtliga bolagen);

- att resp. bolags verksamhet har skdtts pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.
« att resp. bolags verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstéllande sitt.
« attresp. bolags interna kontroll i allt vdsentligt har varit tillrdcklig.

«  Kommunikation och information

Revisorerna i Herrljunga kommun dr val kdnda for allmdnheten, vilket medfdrt att information och kommunikation huvudsakligen
skett i form av enskilda samtal med kommuninvanare som hért av sig till revisorerna. Forda samtal och/eller framfrda synpunkter
har rapporterats till revisionskollegiet.

Herrljunga den 27 mars 2023

Jonny Gustafsson Gote Olsson Ann Welander

Lars-Gdran Karlsson Lars-Erik Wessbo
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Inledning och sammanfattning

Uppdrag och bakgrund
Revisorerna provar, enligt kommunallagen, om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om réakenskaperna

ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas eller fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer, aven verksamheten i de juridiska
personerna. Revisorerna ska bedoma om resultaten i arsredovisningen ar férenlig med
de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning ska lamnas till

fullmaktige infor behandlingen av delarsrapporten och arsredovisningen.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska en kommuns
arsredovisning besta av en resultatrékning, en balansrakning, en kassaflédesanalys,
noter, en driftredovisning, en investeringsredovisning och en férvaltningsberattelse.
Sammanstallda rakenskaper ska ingd i arsredovisningen om sadana upprattas enligt 12
kap 2§. Arsredovisningens delar ska upprattas som en helhet och ge en rattvisande bild

av verksamhetens resultat och kommunens eller regionens ekonomiska stallning.

Radet for kommunal redovisning (RKR), som har till uppgift att framja och utveckla god
redovisningssed i kommuner och landsting i enlighet med LKBR, har gett ut
rekommendationer for den kommunala redovisningen. | tillampliga delar kan dven
normering fran Redovisningsradet och Bokféringsndmnden anvandas. Enligt
kommunallagen (KL) dr det kommunstyrelsen som ansvarar for arsredovisningens

upprattande.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Deloitte

genomfort en granskning av kommunens arsredovisning per 2022-12-31.

Metod

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed fér kommunal verksamhet. Det
innebar att vi har planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut
sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Revisionen har omfattat att utifran en bedémning av vasentlighet och risk granska ett

urval av underlag till belopp och annan information i arsredovisningen.

| revisionen har ocksa ingatt att prova redovisningsprinciperna och kommunstyrelsens
tillampning av dem. Det ingar dven att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
kommunstyrelsen gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den

samlade informationen i arsredovisningen.

Vid granskningen har vi utgatt fran utkast, version daterad 2023-03-09. Om
forandringar sker i texten efter detta kan det paverka de iakttagelser och

rekommendationer som ndmns i denna rapport liksom ev. svaret pa revisionsfragan.

Revisionsfragor och kriterier
Uppfyller arsredovisningen som dokument de krav som stélls? Samt ger den en

rattvisande bild och &r resultatet forenligt med de mal som beslutats?

e Dvs. en bedémning gors av om arsredovisningen innehaller alla delar som LKBR
anger ska finnas med. Samt om arsredovisningen ger en rattvisande bild och ar

resultatet forenligt med de mal som beslutats?

Bedoms rikenskaperna som rdttvisande och dr resultatet i drsredovisningen férenligt

med de madl fullmdktige beslutat?
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e Dvs. redogor arsredovisningen for utfallet av verksamheten, samt den ekonomiska
stallningen pa ett satt som uppfyller de krav som KL och LKBR stéller? Uppfyller
arsredovisningen i allt vasentligt rekommendationerna fran RKR? Vidrar en
slutsats kring detta utifran en genomgang av vasentliga resultat- och balansposter
med avseende pa olika aspekter som fullstandighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, vardering, dganderatt samt innehall och presentation. Urvalet av vad

som granskas gors utifran en beddmning av vasentlighet och risk.

Redogér drsredovisningen fér mdéluppfyllelsen pd ett sitt som motsvarar utfallet? Ar

balanskravet uppfyllt?

e  Beddmning av maluppfyllelse utifran de kriterierna fullmaktige/kommunen beslutat
om.

e Beddms balanskravet bedéms vara uppfyllt.

Svar pa revisionsfragan

Arsredovisningen beddms uppfylla de krav pa innehall som stélls pa en arsredovisning i
LKBR och RKR.

De finansiella malen och verksamhetsmalen som fullméaktige beslutat om redovisas i
arsredovisningen. Det noteras att bedomningen av maluppfyllelsen har forbattrats
sedan foregaende ar men att det fortsatt kan vara svart se vad bedémningen grundar
sig pa.

Balanskravet bedoms vara uppfyllt.

Den finansiella redovisningen beddms i allt vasentligt vara rattvisande men kommunen
redovisar pensionerna pa ett satt som inte star i dverensstimmelse med lagen om

kommunal bokféring och redovisning.

lakttagelser och noteringar
Vid granskning av vasentliga resultatposter och balansposter samt maluppfyllelse har vi
gjort féljande vdsentliga iakttagelser eller noteringar. (For den totala

sammanstallningen se Excel-tabeller pa féljande sidor):
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e Avsattning for pensioner
e Redovisning av schablonbidrag for flyktingar
e  Finansiell leasing

e Beddmning av maluppfyllelse

Rekommendationer
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

e dndratill en redovisningsmetod for pensioner som ar i dverensstammelse med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (dterkommande synpunkt vilken vi

anser att ni som fértroendevalda revisorer bor ta med i er revisionsberattelse).

e se over redovisningen av schablonbidrag for flyktingar genom att intéktsfora
bidragen i enlighet med god redovisningssed (aterkommande synpunkt).

e  att ta stallning till vilka tillgangar som ska redovisas som finansiell leasing. Denna
punkt paverkar redovisningen av kostnader samt balansrakningen varfér det ar av
vikt att redovisningen av dessa tillgangar sker i enlighet med rkrs
rekommendationer 2023 pga. inférandet av ISA-standarden. (Vi anser att ni som
fortroendevalda revisorer bor ta med denna punkt i er revisionsberattelse.)

e  fortydliga vilka kriterier som anvénds for att bedoma om maluppfyllelsen ar god
eller behover forbattras. Det bor tydliggoras hur bedéomningen av maluppfyllelse
gors da bedomningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse men utifran
indikatorerna kan det vara svart for ldsaren att forsta hur bedomningen gjorts.

Jonkoping den 22 mars 2023
DELOITTE AB

Annika C Karlsson
Certifierad kommunal revisor

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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1. Granskningsresultat

1.1 Kvalitetssakring av arsredovisningens delar

Nedan presenteras var granskning av arsredovisningen baserat pa revisionskriterierna. For att tydliggoéra huruvida kommunens arsredovisning ar i 6verensstammelse med
kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning finns nedan en tabell dver ett antal lagkrav:

Lagkrav Lagrum Uppfylls?
Uppfylls kraven pa arsredovisningens innehall enligt 4 kap LKBR? 4 kap 1§ LKBR Ja
Finns upplysning om skalen till ev avvikelser fran normgivande organ pa det kommunala omradet (RKR)? 4 kap 3§ LKBR Ja
9 kap LKBR
Foljs uppstallningsformerna for resultat och balansrakning? 5 och 6 kap LKBR Ja
Innehaller forvaltningsberattelsen en utvardering av kommunens ekonomiska stéllning? 11 kap 9§ LKBR Ja
Lamnas de ytterligare upplysningar som kravs for att bilden ska bli rattvisande? 4 kap 3§ LKBR Ja
9 kap LKBR
Finns upplysningar om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut. 4 kap 3§ LKBR/11 kap 3§ LKBR Ja
Finns dversikt 6ver utvecklingen av kommunens eller regionens verksamhet? 11 kap 1§ LKBR Ja
Finns upplysningar om kommunens férvantade utveckling? 11 kap 4§ LKBR Ja
Finns upplysningar om vasentliga personalférhallanden och uppgift om sjukfranvaro? 11 kap 5-6§§ LKBR Ja
Finns en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet? 10 kap 2§ LKBR Ja
Finns en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts for den I6pande verksamheten. 10 kap 1§ LKBR Ja
Anges hur ett eventuellt negativt resultat ska regleras — ar balanskravet uppfyllt? 11 kap 10§ LKBR Ja
Hur malen for god ekonomisk hushallning uppnatts? 11 kap 9§ LKBR Ja

Ingar sammanstallda rakenskaper for ev kommunal koncern? 12 kap 1§ LKBR Ja
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1.2 Maluppfyllelse
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Nedan féljer en bedémning av om de finansiella malen dr uppfyllda, om verksamhetsmalen ér uppfyllda samt en redogérelse for de iakttagelser som gjorts i granskningen av resultat- och

balansrdkning samt évriga delar av drsredovisningen.

Finansiella mal

Aterkoppling till malen i arsredovisningen Kommunstyrelsens

bedémning

Deloittes bedémning

Arets resultat, % av skatte- och
bidragsintakter ska uppga till 2%.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ska uppga till 70% ar
2022.

Soliditeten ska inte understiga 35
procent.

Under ar 2022 har kommunens resultat
uppgatt till 7,4 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Malet uppfylls

Sjalvfinansieringsgraden har under ar 2022
uppgatt till 64 procent.

Malet uppfylls inte

Soliditeten under 2022 uppgar till 45,4%. Malet uppfylls

Vi delar kommunstyrelsens bedémning

Vi delar kommunstyrelsens bedémning

Vi delar kommunstyrelsens bedémning

Uppfyllelse av verksamhetsmal

Aterkoppling till malen i arsredovisningen Kommunstyrelsens

bedémning

Deloittes bedémning

Herrljunga arbetar med tre

overgripande fokusomraden.

En valkomnande och attraktiv

kommun

Enligt arsredovisningen utgors malet av tre delmal God maluppfyllelse
som redovisas med beskrivande text och 14
indikatorer. 4 indikatorer redovisas som uppfyllda,

resterande ej uppfyllda eller saknar utfall/malvarde.

Var uppfattning ar att kommunstyrelsen behdver fortydliga vilka
kriterier som anvands for att bedéma om maluppfyllelsen dr god

eller behover forbattras.

Det bor tydliggoras hur bedémningen av maluppfyllelse gors da
bedomningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse trots

att endast ett fatal indikatorer ar uppfyllda.

Var bedomning ar att det, i dagslaget, ar svart dra slutsatser

kring uttalandet om maluppfyllelse.

En hallbar och inkluderande

kommun

Enligt arsredovisningen utgors malet av tre delmal God maluppfyllelse

som redovisas med beskrivande text och 16

Var uppfattning ar att kommunstyrelsen behdver fortydliga vilka
kriterier som anvdnds for att bedéma om maluppfyllelsen ar god

eller behover forbattras.
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indikatorer. 10 indikatorer redovisas som uppfyllda,

resterande ej uppfyllda eller saknar utfall/malvarde.

Det bor tydliggoras hur bedomningen av maluppfyllelse gors da
bedémningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse trots

att endast ett fatal indikatorer ar uppfylida.

Var bedomning ar att det, i dagslaget, ar svart dra slutsatser

kring uttalandet om maluppfyllelse.

En utvecklande kommun

Enligt tillhandahallen bilaga utgbrs malet av tre
delmal som redovisas med beskrivande text och
19 indikatorer. 9 indikatorer redovisas som
uppfyllda, resterande ej uppfyllda eller saknar

utfall/malvérde.

Medelgod maluppfyllelse

Var uppfattning ar att kommunstyrelsen behdver fortydliga vilka
kriterier som anvands foér att bedéma om maluppfyllelsen dr god

eller behover forbattras.

Det bor tydliggoras hur beddomningen av maluppfyllelse gors da
bedémningen ofta landar i god eller medelgod uppfyllelse trots

att endast ett fatal indikatorer ar uppfyllda.

Var bedomning ar att det, i dagslaget, ar svart dra slutsatser

kring uttalandet om maluppfyllelse.
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1.3 Finansiella dokument
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Granskning av finansiella dokument

lakttagelser

Forslag till rekommendation

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiell leasing

Vi har noterat att kommunen inte redovisar nagra tillgangar som finansiell
leasing. Enligt RKR 5 ska “ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal, om det innebdr att den framtida servicepotential eller
ekonomiska férdelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i
allt visentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren.” Vissa tillgangar

kommer fortsatt att redovisas som operationell leasing.

Kommunen har inte gjort ndgon bedémning av detta och darmed har RKR 5

inte tillampats i redovisningen 2022.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att bedéma vilka
tillgangar som bor redovisas som finansiell leasing och vilka
tillgangar som fortsatt bor hanteras som operationell leasing.

Som grund fér denna bedémning bér RKR 5 anvédndas.
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Avsattningar

Avsattning for pensioner

Efter beslut i kommunfullméktige har Herrljunga kommun sedan 2019 redovisat
pensioner enligt fullfonderingsmodellen. Detta innebar att alla pensionsataganden
redovisas under posten avsattningar i balansrakningen. Kommunen redovisade
tidigare ataganden for pensioner gjorda innan 1998 som ansvarsforbindelser — i
arsredovisningen 2022 redovisas 0 kr som ansvarsforbindelse for pensioner men
178,7 mkr som avséattning for pensioner. Enligt 6 kap 4§ lagen om kommunal
bokforing och redovisning ska inte forpliktelser som intjanats fore ar 1998 tas upp

som skuld eller avsattning. De ska redovisas som ansvarsforbindelser.

Dvs. kommunens redovisning av pensionsskulden sker inte pa det satt som lagstiftaren

tankt. Den férandring som kommunen beslutade om ledde ocksa till att kommunens

egna kapital sjonk.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att tilldmpa en
redovisningsmetod for pensionerna som dr i éverensstdmmelse
med den metod som lagen om kommunal bokféring och
redovisning anger. Den redovisningsmetod som Herrljunga

kommun anvénder dr dnnu inte inférd i lagen.

Resultatrakning

Schablonbidrag for flyktingar
Vad géller schablonbidrag for flyktingar sa anger kommunen foljande som

redovisningsmetod;

"Varje enskilt ars dver- respektive underskott balanseras for att inte paverka
kommunens egna medel. Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till
Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett dverskott for avraknad
ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan éverskottet balanseras i ytterligare tva
ar. Darefter ska Overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande satt
redovisas ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter
ankomstaret. Vi anser att kommunen inte bokfor dessa intdkter pa det satt som
namns i RKRs rekommendationer och darmed inte i enlighet med god

redovisningssed.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att se éver redovisningen
av schablonbidrag fér flyktingar genom att intdktsféra

bidragen i enlighet med god redovisningssed.
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Deloitte
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 6

2023-03-20

KS § 44 DNR KS 2023/29
Over- och underskottshantering 2022 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststédllande av belopp ska hénsyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnétts. Om ett
underskott overforts till nimnd ska detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett 6verfort overskott dr inte nivdhojande. Ovanstiende regler tillimpas i den
omfattning som det budgetmassiga ldget tillater. Ett Overfort 6verskott far tas 1
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande. For servicendmnderna ska
servicenimnden godkdnna ett anvindande av dverskott. Underskott ska inarbetas
under de kommande tre dren. Enligt upprittad arsredovisning for 2022 uppgar
ndamndernas avvikelser fran budget till totalt plus 7 808 tkr. Korrigering har
gjorts med totalt -1 719 tkr, varav demografimodell 4 070 tkr och flyktingbuffert
-5 004 tkr. Kommunfullmiktige beslutade 1 samband med avskrivningen av
tekniska nimndens underskott 2019 att arlig redovisning av kostnader for
vintervighallning ska ske. Bilaga pa detta bifogas. Samtliga ndamnder férutom
kommunfullméktige samt servicendmnd ITVT redovisar dverskott.
Kommunfullméktiges underskott avriknas mot tidigare ars dverskott och behover
dérmed inte arbetas in. Servicendmnd ITVT:s ackumulerade underskott avskrevs
2021 och dédrmed blir arets underskott lika med ackumulerat. Frdn 2023-01-01
har bygg- och miljéondmnden samt tekniska ndmnden upphort och
samhillsbyggnadsndmnd samt internservicendmnd har inforts. Fritidsenheten har
ocksé flyttats fran teknisk nimnd till kommunstyrelsen. Da det inte redovisas
resultat pd lagre nivd 4n ndmndniva foreslas darfor ackumulerade resultat for de
upphdrda ndmnderna att skrivas av.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-03-01
Bilaga kostnader vintervdghallning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

- Korrigerat resultat frdn 2022 enligt sammanstéllningen nedan 6verfors
tilloverskottsredovisningen.
- Tekniska ndmndens ack resultat avskrivs dd ndmnden upphort per 2022-
12-31
- Bygg och miljéondmndens ack resultat fors over till
Samhéllsbyggnadsndmnden
- Enligt beslut fran servicendmnd IT/vixel/telefoni foreslas att arets
underskott skrivs av
- Enligt beslut fran servicendmnd ekonomi/personal foreslas att arets
overskott fors over till 6ver/underskottsredovisningen
- Overskottsredovisningen efter arets korrigerade resultat:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20

Fortséttning KS § 44

NAMNDER Korr resultat | AYSKrivning/
Overforing

Belopp netto (tkr) 1B 2022 2022 2022 UB 2022
Kommunfullméktige 634 -522 112
Kommunstyrelse exkl SeN 75 -693 -618
Servicendmnder 0 911 1296 386
Bildningsndmnd -946 2019 1074
Socialndmnd 3121 1933 5054
Teknisk ndmnd 12 425 4034 -16 460 0
Bygg- och miljéndamnd 387 227 -614 0
Internservicendmnd 0 0 0
Samhaillsbyggnadsndmnd 0 0 614 614
Summa | 15 697 6 089 -15 164 6 622

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Korrigerat resultat frdn 2022 enligt sammanstéllningen nedan dverfors
tilloverskottsredovisningen.

2. Tekniska nimndens ackumulerade resultat avskrivs dd nimnden upphdrt
per 2022-12-31

3. Bygg och miljondmndens ackumulerade resultat fors over till
samhillsbyggnadsndmnden.

4. Enligt beslut fran servicendmnd IT/véxel/telefoni foreslas att arets
underskott skrivs av

5. Enligt beslut frn servicendimnd ekonomi/personal foreslas att arets
overskott fors dver till dver/underskottsredovisningen

6. Overskottsredovisningen efter drets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat | AYSKrivning/
Overforing
Belopp netto (tkr) 1B 2022 2022 2022 | UB 2022
Kommunfullméktige 634 -522 112
Kommunstyrelse exkl SeN 75 -693 -618
Servicendmnder 0 911 1296 386
Bildningsndmnd -946 2019 1074
Socialnamnd 3121 1933 5054
Teknisk ndmnd 12 425 4034 -16 460 0
Bygg- och miljéndmnd 387 227 -614 0
Internservicenimnd 0 0 0
Samhéllsbyggnadsnamnd 0 0 614 614
Summa 15 697 6 089 -15 164 6 622
ms till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga ndmnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q @ FORVALTNING 2023-03-01
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/29 942

Sid1av5

Over- och underskottshantering 2022 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hdnsyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till nimnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod. Ett 6verfort
overskott dr inte nivéhdjande. Ovanstaende regler tillimpas i den omfattning som det
budgetmaissiga laget tillater. Ett Gverfort dverskott far tas 1 ansprak forst efter
kommunstyrelsens godkidnnande. For servicendimnderna ska servicendmnden godkénna ett
anviandande av overskott. Underskott ska inarbetas under de kommande tre dren.

Enligt upprittad arsredovisning for 2022 uppgar ndamndernas avvikelser fran budget till
totalt plus 7 808 tkr. Korrigering har gjorts med totalt -1 719 tkr, varav demografimodell

4 070 tkr och flyktingbuffert —5 004 tkr. Kommunfullmiktige beslutade i samband med
avskrivningen av tekniska nimndens underskott 2019 att &rlig redovisning av kostnader for
vintervighallning ska ske. Bilaga pa detta bifogas. Samtliga ndamnder férutom
kommunfullmiktige samt Servicendmnd IT redovisar 6verskott. Kommunfullméaktiges
underskott avrdknas mot tidigare ars overskott och behdver dirmed inte arbetas in.
Servicendmnd ITs ackumulerade underskott avskrevs 2021 och ddrmed blir arets
underskott lika med ackumulerat. Fran 2023-01-01 har Bygg och miljondmnden samt
Tekniska ndimnden upphort och Samhéllsbyggnadsndmnd samt Internservicendmnd har
inforts. Fritidsenheten har ocksa flyttats frdn Teknisk ndmnd till Kommunstyrelsen. Da det
inte redovisas resultat pa ldgre niva dn ndmndsniva foreslas déarfor ackumulerade resultat
for de upphorda nimnderna att skrivas av.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-01
Bilaga kostnader vintervédghallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
o Korrigerat resultat fran 2022 enligt ssammanstdllningen nedan dverfors till
overskottsredovisningen.
e Tekniska nimndens ack resultat avskrivs dd ndamnden upphort per 20221231
e Bygg och miljondmndens ack resultat fors over till Samhéllsbyggnadsndamnden
e Enligt beslut frdn servicendmnd IT/véxel/telefoni foreslés att arets underskott skrivs
av
e Enligt beslut fran servicendmnd ekonomi/personal foreslas att arets overskott fors
over till dver/underskottsredovisningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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2023-03-01
HERRLJUNGA KOMMUN ~ KOMMUNSTYRELSENS
FORVALTNING
Kaisa Lundqvist
Overskottsredovisningen efter arets korrigerade resultat:
NAMNDER Korr | \ \skrivning/Overforing
resultat
Belopp netto (tkr) 1B 2022 2022 2022 UB 2022
Kommunfullméktige 634 -522 112
Kommunstyrelse exkl SeN 75 -693 -618
Servicendmnder 0 911 1296 386
Bildningsnamnd -946 2019 1074
Socialndmnd 3121 1933 5054
Teknisk ndmnd 12 425 4034 -16 460 0
Bygg- och miljondmnd 387 227 -614 0
Internservicendmnd 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsnamnd 0 0 614 614
Summa 15 697 6 089 -15 164 6 622
Kaisa Lundqvist
Ekonomichef
Expedieras till: Kommunfullméktige

For kinnedom Samtliga ndimnder
till:
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2023-03-01

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Kaisa Lundqvist

Bakgrund

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hénsyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till ndmnd skall detta inarbetas under kommande tredrsperiod. Ett dverfort
overskott dr inte nivahdjande. Ovanstédende regler tillimpas 1 den omfattning som det
budgetmaéssiga liget tillater.

Ett overfort 6verskott far tas i1 ansprak forst efter kommunstyrelsens godkdnnande

Ekonomisk bedémning

Enligt upprittad arsredovisning for 2022 uppgar ndamndernas avvikelser fran budget till
totalt plus 7 808 tkr.

Redovisat resultat korrigeras utifran om namnderna erhallit kommunbidrag pa grunder som
inte uppfyllts. Avvikelse mellan budget och utfall av demografimodell, om nimnderna
erhéllit kommunbidrag for att utfora specifika uppdrag men dessa inte utforts.
Socialndmnden och bildningsndmnden har lyft tidigare ars dverskott fran
flyktingverksamheten. Dessa delar rdknas bort vid berdkning av vilket belopp som ska foras
over till ndstkommande ar.

Korrigering har gjorts med totalt -1 719 tkr, varav demografimodell 4 070 tkr och
flyktingbuffert —5 004 tkr.

Efter korrigeringar har ndimnderna totalt ett positivt utfall om 6 089 tkr.

NAMNDER Resultat | Korrigering [ Korr resultat
Belopp netto (tkr) 2022 2022 2022
Kommunfullméktige -522 0 -522
Kommunstyrelse exkl SeN 7 =700 -693
Servicenamnder 911 0 911
Bildningsndmnd 618 1401 2019
Socialndmnd 4268 -2 335 1933
Teknisk ndmnd 4119 -85 4034
Bygg- och miljondmnd 227 0 227
Summa 7 808 -1719 6 089
Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige gjorde under 2022 ett resultat pa -522 tkr dar valndmnden stér for den
storsta delen. Ingen korrigering gors av utfallet. Utfallet laggs till tidigare ars dverskott.

Kommunstyrelsen exklusive servicendimnder

Kommunstyrelsens (ex servicendmnder) redovisar ett resultat pa 7 tkr. Fran utfallet rdknas
budget for kultur och fritidsenhet bort d& denna verksamhet ej kommit igdng under 2022.
Utfallet laggs till tidigare ars 6verskott.
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2023-03-01

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Kaisa Lundqvist

Servicendmnd IT/Viixel/Telefoni

Reglementet for servicendmnderna fastslar att ett eventuellt Gver- eller underskott dverfors
till foljande verksamhetsar. Servicendmnden IT/véxel/telefoni tog den 1/3 beslut att
avskriva arets underskott med hanvisning till drets underfinansiering. Av servicendmnden
ITs resultat pd -1 296 tkr foreslds darfor att Herrljunga kommun tar samma beslut som
servicendmnden och skriver av underskottet.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

Reglementet for servicendmnderna fastsldr att ett eventuellt 6ver- eller underskott Gverfors
till féljande verksamhetsar. Av servicendimnden Ekonomi/Personals resultat pa 386 tkr fors
dérfor hela beloppet over till 6ver/underskottshanteringen.

Bildningsndmnden

Bildningsndmndens resultat pa 618 tkr korrigeras med avrdkning demografimodell

3 284 tkr samt flyktingbuffert — 1 883 tkr. Korrigerat resultat 2 019 tkr. Overskottet
avriknas mot tidigare ars underskott. Ddrmed har bildningsndmnden ett ackumulerat
overskott vid arets utgang.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett resultat pa 4 268 tkr. Resultatet korrigeras med avriakning
demografimodellen som visar att nimnden fick 786 tkr for lite ar 2022. Under 2022 har
overskott for tidigare ars flyktinggrupp lyfts med 3 121 tkr, detta belopp rdknas bort fran
resultatet. Korrigerat resultat: 1 933 tkr. Overskottet avriknas mot tidigare rs underskott.
Socialndmnden har ddrmed ett ackumulerat 6verskott vid arets utgéng.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndimnden redovisar ett resultat pd 4 119 tkr. Utfallet korrigeras med kvarvarande
overskott for inrdttande av Fritidsbank di denna inte startat upp under aret. Utfallet laggs
till tidigare ars overskott. Tekniska ndmnden upphdrde vid érsskiftet och verksamheterna
har forts over till tva nyinriattade ndmnder. Fritidsenheten har ocksa flyttats fran Teknisk
ndmnd till Kommunstyrelsen. Dé det inte redovisas resultat pa ldgre nivd 4n nimndsniva
foreslas darfor ackumulerade resultat for tekniska nimnden att skrivas av.

Bygg- och Miljéndmnden

Bygg- och Miljondmnden redovisar ett resultat pa 227 tkr. Ingen korrigering gors av
utfallet. Underskottet avriknas mot tidigare ars 6verskott. Bygg- och miljondmnden
upphorde vid arsskiftet och verksamheterna har forts 6ver till samhéllsbyggnadsnamnden.
Ackumulerat resultat foreslds darmed foras over till den nya nimnden.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS
FORVALTNING
Kaisa Lundqvist
Sammanstillning ackumulerat 6ver/underskott
NAMNDER Korr Avskrivning/Overforing
resultat
Belopp netto (tkr) 1B 2022 2022 2022 UB 2022
Kommunfullméaktige 634 -522 112
Kommunstyrelse exkl SeN 75 -693 -618
Servicendmnder 0 911 1296 386
Bildningsnamnd -946 2019 1074
Socialndmnd 3121 1933 5054
Teknisk ndmnd 12 425 4034 -16 460 0
Bygg- och miljéonamnd 387 227 -614 0
Internservicendmnd 0 0 0
Samhéllsbyggnadsndmnd 0 0 614 614
Summa 15 697 6 089 -15 164 6 622
Samverkan

CSG
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Kostnader for sné- och halkbekdimpning Tekniska férvaltningen

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budget 3486 3334 4187 3918 3978 4320
Utfall 3484 6170 3738 2246 4 459 3961
Netto 2 -2 836 449 1672 -481 359
férdelat enligt nedan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fastighet
Budget* 5 127 862 883 1008 920
Utfall 954 1348 963 701 1241 1066
Netto -949 -1221 -101 182 -233 -146

Gata/Park (Tdtort + enskilda véigar)

Budget™* 3481 3207 3325 3035 2970 3400
Utfall 2530 4 822 2775 1545 3218 2 895
Netto 951 -1615 550 1490 -248 505

varav Tatort

Budget 2234 1936 2015 1755 1720 2 000
Utfall 1728 2 680 1623 906 2071 1794
Netto 506 -744 392 849 -351 206
varav Enskilda

Budget 1247 1271 1310 1280 1250 1400
Utfall 802 2142 1152 639 1147 1101
Netto 445 -871 158 641 103 299

* For fastighet har det aren 2015-2018 inte funnits en sarskilt riktad budget for sno- och
halkbekdmpning i redovisningen.

** FOr Gata/Park var budget 2015 inte uppdelad i titort och enskilda vagar, en uppskattad
fordelning har gjorts i denna redovisning

Sno- och halkbekampning Teknisk namnd
7 000

6 000
5000

4 000 \/ OO @ ey

3000

2000

1000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

=== Budget Utfall Linjar (Utfall)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 5

2023-03-20

KS § 43 DNR KS 2023/28
Ombudgetering av investeringar 2022 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2022 framgér att av tillgingliga investeringsmedel om totalt 149,8
mnkr forbrukades 127,7 mnkr. Av de 22,1 mnkr outnyttjade investeringsmedlen
foreslas 12,2 mnkr att ombudgeteras till 2023 ars investeringsbudget. Summan
utgors bland annat av projekt som dnnu inte dr pabdrjade eller projekt som inte ar
avslutade. I arets utfall finns d&ven underskott som flyttas med till 2023 dar budget
finns. Kommunfullmaktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-02-10

Bilaga, Ombudgeteringar investeringar 2022-12-31.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
- Ombudgetering av 2022 ars investeringsmedel till 2023 godkénns

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering av 2022 ars investeringsmedel till 2023 godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga ndmnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-10
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/28 942

Sid 1 av2

Ombudgetering av investeringar 2022 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2022 framgar att av tillgéngliga investeringsmedel om totalt 149,8 mnkr
forbrukades 127,7 mnkr. Av de 22,1 mnkr outnyttjade investeringsmedlen foreslas 12,2
mnkr att ombudgeteras till 2023 &rs investeringsbudget.

Det kan vara projekt som dnnu ej dr pabdrjade eller projekt som inte &r avslutade. I drets
utfall finns d&ven underskott som flyttas med till 2023 dar budget finns.
Kommunfullmiktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-02-10
Bilaga, Ombudgeteringar investeringar 2022-12-31.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Ombudgetering av 2022 ars investeringsmedel till 2023 godkénns

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Samtliga namnder
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-10
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/28 942
Sid 2 av 2
Bakgrund

For investeringsprojekt som dr beslutade finns mojlighet att begira medel dverflyttade till
nistkommande ar.

Ekonomisk bedémning

I bokslutet for 2022 framgar att av tillgdngliga investeringsmedel om totalt 149,8 mnkr
forbrukades 127,7 mnkr. Av de 22,1 mnkr outnyttjade investeringsmedlen foreslés 12,2
mnkr att ombudgeteras till 2023 &rs investeringsbudget.

Vid storre projekt dar investeringsmedel finns anslagna under flera ar dr det ibland svart att
hélla respektive drs budget. Under 2022 finns bade dverskott och underskott i sddana
projekt. Bade under- och dverskott bor flyttas med till dess projektet ar slutfort.

Storre pagdende projekt &r Hagen omsorgsboende, Altorpskolan och Mérlanda skola.
Ej forbrukade medel under 2022 har bidragit till ett overskott 1 resultatrakningen for
avskrivningar. Verksamheten har ocksa fatt liigre kostnader for kapitalkostnader. Aven
utbetalningar for aret har blivit lagre pa grund av ej genomforda investeringar.
Kapitalkostnadspotten for 2022 ars investeringar foljer med till 2023. Déarfor finns full

tackning for detta i verksamheten.

Samverkan
CSG
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Ursprungs Tillagg/ Summa )
budget Ombudg Budget  Utfall Askat
2022 2022 2022 2022 Avvik till 2023
Markkop 3000 - 3 000 9404 -6404
Inventarier kommunhus 50 - 50 - 50
Kommunéverg forstudiemedel 1000 - 1 000 - 1000
Forstudie kommunhuset - 129 129 - 129 129
Forstudie Gasenegédrden - 350 350 - 350 350
Nytt drendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600
‘ Summa Kommunstyrelsen 4 050 1079 5129 9404 4275 1079
Natverk - 1 000 1 000 1553 -553
Digitalisering 1000 - 1000 - 1000
Reinv server och lagring IT 2 000 1 500 3500 980 2520
Ombyggnation Wifi Bildning - 400 400 - 400 400
Reinv tradlost natverk Hlj 500 - 500 - 500
Summa Servicendmnd IT 3 500 2 900 6 400 2534 3866 400
oumma Kommunstyrelsen inkd 7550 3979 11529 11938 -409 1479
Inventarier BN 1 000 - 1000 858 142
Lekplatser 300 - 300 31 269
Forstudie Altorpskolan - 205 205 223 -18
Inventarier Horsby - 1338 1338 1300 38
Inventarier Mérlanda. 300 = 300 290 10
Inventarier Altorp 500 - 500 - 500 500
‘ Summa Bildningsnamnd 2100 1543 3643 2703 9240 500
Inventarier 500 = 500 421 79
Infrastruktur IT 200 - 200 122 78
Nytt verksamhetssystem 1 000 - 1 000 63 937 937
Hjalpmedel 200 - 200 201 -1
Inventarier Hagen 200 500 700 = 700 700
Inventarier dagtraff/hemtjanst 300 - 300 38 262 262
Lakemedel- och véardesk8p SABO 600 - 600 600 -
Forstudie framtidens LSS 200 - 200 200 -
Hotellds = 263 263 170 93
Forstudie ombyggnad Hemgdrden - 67 67 26 41
‘ Summa Socialnamnd 3 200 830 4 030 1839 2191 1899
Horsby férskola/skola - - - 32 -32
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 -1 529 8471 8 335 136 136
Ombyggnad Od - - - 113 -113
Ombyggnad Altorp 6 000 - 6 000 155 5845 5 845
Forstudie Hagen demenscentra - -1 263 -1 263 4 -1267 -1267
Hagen ombyggn + nybyggn 60 000 5429 65 429 68 017 -2588  -2588
‘ Summa investeringar gm Tekniska 76 000 2637 78637 76657 1980 2126
Stallplatser husbilar - 100 100 - 100
Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 700 1700 951 749 749
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Ursprungs Tillagg/ Summa )
budget Ombudg Budget  Utfall Askat

2022 2022 2022 2022 Avvik till 2023
Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 - 2 000 1444 556 556
Upprustn allménna lekplatser 200 - 200 209 -9
Upprustn parkering kyrkan + GC - 1100 1100 1173 -73
Lekplats Statsparken 2 500 - 2 500 2512 -12
Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 - 200
VA-anslutningar = = = -311 311
Séakerhetshéjande atgarder 1000 - 1000 766 234
EPCB = 380 380 242 138
Verksamhetsanpassning 1000 - 1000 1497 -497
Tillgénglighetsanpassning 500 = 500 201 299
Reinvesteringar 9 000 - 9 000 7903 1097 950
Hagen varme o ventilationsstyr = 1550 1550 281 1269
Brandskydd Hemgarden - 3993 3993 - 3993 3993
Renovering Hemgérden 500 = 500 300 200 200
Gasenegdrden attraktiva Igh 1000 3080 4 080 - 4080
Varmevagnar maltid - 200 200 - 200
Forpackningsmaskin Matdistrib - - - 184 -184
Stad och tvattmaskiner lokalv 300 = 300 81 219
Oversyn elljusspdr - 75 75 53 22
Reinvestering Skateboardpark 100 - 100 - 100
Discgolfbanor 400 - 400 517 -117
Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 103 22
Summa egna investeringar 19825 11178 31003 25353 5650 6 448
Exploatering 1 000 = 1 000 -21 1021
Exploateringsomrade Hagen - 6 294 6 294 2183 4111
Sodra Horsby etapp 2 7 500 2314 9 814 3425 6389
Summa Exploatering 8 500 8608 17108 5587 11521 -
Summa Teknisk namnd 104 325 22423 126748 107 597 19 151 8 574
Raddningsmateriel 250 - 250 - 250
Lastvaxlare inkl. tank. - 3400 3400 3578 -178
Inventarier Raddningstjanst 150 - 150 - 150
Summa Bygg och miljonamnd 400 3400 3 800 3578 222 -
Summa Herrljunga kommun 117575 32175 149750 127 654 22096 12252

Kommunstyrelsen

Forstudie Kommunhuset

Forstudie for ombyggnad kommunhus.

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagaende
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Forstudie Gasenegarden
Forstudie kring Gisenegérdens utformning

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagaende

Nytt drendesystem och e-arkiv
Inférande av e-arkiv och drendehanteringssystem som foljer GDPR och digitaliseringen

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Ombyggnation Wifi bildning
Ombyggnation av wifi i skolbyggnader

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Bildningsnamnd

Inventarier Altorp
Inventarier till Altorp.

Skil for ombudgetering
Inventarier Altorp hénger samman med ombyggnationen som kommer ske under 2023. Inventarier kops

in ndr ombyggnaden &r klar.

Socialnamnd

Nytt verksamhetssystem
Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem.

Skil for ombudgetering
Upphandlingen av nytt verksamhetssystem é&r &nnu ej slutford utan dr pdgaende och beréknas vara klart

under 2023.

Inventarier Hagen
Inventarier till om- och nybyggda Hagen

Skil for ombudgetering
I och med att tidplanen for ut- och ombyggnad Hagen ar framflyttad har det inte kopts in nagra

inventarier under 2022.

Inventarier dagtraft/hemtjanst
Inventarier till dagtréff/ hemtjénsten.

Skil for ombudgetering
I och med att tidplanen for ut- och ombyggnad Hagen ar framflyttad har det inte kopts in nagra

inventarier till dagtraff/hemtjansten under 2022.
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Teknisk namnd

Ombyggnad Moérianda skola
Om- och tillbyggnad av Mérlanda skola

Skil for ombudgetering
Projektet dr pagéende.

Ombyggnad Altorpskolan
Ombyggnad av Altorpskolan

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagaende.

Ombyggnad Hagen /Forstudie Hagen demenscentra
Om- och tillbyggnad av dldreboende Hagen

Skil for ombudgetering
Projektet dr pagéende.

Mindre gatuanidaggningar/Asfaltering/Reinvestering gata
Mindre gatuarbeten. Ombyggnad Arvidsgardsgatan

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat.

Reinvestering Fastighet
Underhall och komponentutbyte pa kommunens fastigheter

Skil for ombudgetering
Fasad och fonsterbyte pa Musikskolan péagér, berdknad kommande kostnad 800 tkr

Fonster och fasad Od skola pagar, berdknad kommande kostnad 150 tkr

Brandskydd Hemgdrden
Sakerstélla brandskyddet i Hemgérdens lokaler sé att kraven uppfylls

Skil for ombudgetering
Projektet ar avhiangigt av Hagens ny- och ombyggnad

Renovering Hemgarden
Renovering av avdelningar pa Hemgérden

Skil for ombudgetering
Projektet 4r padgéende
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 27

2023-03-20

KS § 61 DNR KS 2023/86

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 foér Sjuhérads
Samordningsforbund samt provning av ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststillde 1 februari 2023 &rsredovisning 2022 {6r Sjuhérads
Samordningsférbund. Arsredovisningen och revisionsberittelsen har sints till
forbundsmedlemmarna for provning av frdgan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. I revisionsberéttelse och i revisorbitrddenas PM for ar 2022
tillstyrker revisorerna att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022. Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att godkdnna samordningsférbundets arsredovisning for
2022 och bevilja forbundsstyrelsens ansvarsfrihet for 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-22
Arsredovisning for Sjuhirads samordningsforbund 2022
Revisionsberittelse frain KPMG

Revisionsberittelse Sjusam 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslds godkinna Arsredovisning 2022 for
Sjuhédrads Samordningsférbund.
o Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess
ledaméter ansvarsfrihet for ar 2022.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2022 for Sjuhiirads Samordningsforbund godkénns.
2. Forbundsstyrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2022.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Sjuhérads samordningsforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-22
Markus Larsson DNR KS 2023/86 992

Sid1av1

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 fér Sjuhérads
Samordningsforbund samt prévning av ansvarsfrihet for
férbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststillde i1 februari 2023 arsredovisning 2022 for Sjuhédrads
Samordningsforbund. Arsredovisningen och revisionsberittelsen har sénts till
forbundsmedlemmarna f6r provning av frigan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. I
revisionsberéttelse och i revisorbitrddenas PM for ar 2022 tillstyrker revisorerna att
styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2022.

Forvaltningen foresléar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige att godkdnna
samordningsforbundets arsredovisning for 2022 och bevilja forbundsstyrelsens
ansvarsfrihet for 2022.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-02-22
Arsredovisning for Sjuhirads samordningsforbund 2022
Revisionsberittelse frin KPMG

Revisionsberittelse Sjusam 2022

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige foreslas godkinna Arsredovisning 2022 for Sjuhirads
Samordningsforbund.

2. Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess ledamoter
ansvarsfrihet for ar 2022.

Markus Larsson
Namndsamordnare

Expedieras till: Sjuhdrads Samordningsforbund
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Granskning av Sjuharads
Samordningsforbunds
Arsredovisning 2022

2023-02-10

Revisionskontoret. Boras
Rapport

7y N

Anna Sandstrom
Anna Duong
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skéts pad ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna r ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om érsre-
dovisningen ir forenligt med de mél och prioriterade insatser som Forbundsstyrelsen beslutat i
verksamhetsplanen for ar 2022.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av alla medlemmar, diribland
medlemskommuns Kommunfullmiktige samt Regionfullmiktige i Vistra Gotalandsregionen.
Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige och Regionfullmiktige underlag f6r upp-
foljning och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushéllning kan
sikerstillas. Det dr dven ett underlag for respektive medlems ansvarsprovning av Sjuhirads
Samordningsférbund. Stillningstagandena i revisorernas revisionsberittelse utgar frin en samlad
bedémning av all den granskning av forbundets verksamhet som har genomférts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer fran Ridet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med

god redovisningssed?

O Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar).

O Ar rikenskaperna i allt visentligt ritevisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att forbundsstyrelsens beslutade mal,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

® Granskningen kommer 4ven avse nedanstiende omréiden:
O Forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning).
O Resultatrikning.
O Kassaflddesanalys.
O Balansrikning.
O Visentliga personalforhéllanden.

O Intern kontroll.
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Granskning av verksambeten

[ drets granskning har revisorerna beslutat om en sirskild bevakning av forbundets verksamhetsmal
i forhallande till forbundets uppstillda mal f6r god ekonomiskt hushallning. Bevakningen avser
i huvudsak:

* Uppféljning och kontroll av forbundets verksamhetsmal.
® Utvirdering av genomférda rehabiliteringsinsatser.

® Uppfoljning och kontroll av pagaende projekt.

® Rapportering och uppféljning till styrelsen.

1.2 Avgransningar

Avgrinsningar finns i samband med Sjuhirads Samordningsférbunds storlek, dd man 4r under
tio stycken anstillda, gillande visentliga personalforhéllanden. Granskning av férbundets
pensionsitagande genomfors inte dd anstillda pa kontoret inkdps som tjdnster i forbundet och
pensionsredovisning aligger deras arbetsgivare. Granskning av forbundets investeringsredovisning
genomfors inte heller da forbundet inte har ndgra materiella investeringar i den bemirkelsen.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin Ridet for
kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund f6r bedomning.

Rikenskaperna granskas enligt foljande:
® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.

att rikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att arsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i dvriga fall, d& det inte finns nigon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads Samordningsférbund).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intidkter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska inga i ars-
redovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.4 Ansvarig namnd/styrelse

Forbundsstyrelsen i Sjuhirads Samordningstérbund 4r ansvarig.
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1.5 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomf6rts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel 4r storst. Dirutover ska granskningen innehalla en bedémning om arsredovisningen
dr rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd.' Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2022 har utforts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar, stickprov, bankdtaganden samt kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.
Sdrskild inriktning pa arets rikenskapsgranskning har varit granskning av projekt for vilka
bidrag erhillits. Tvéd projekt har valts ut for sirskild granskning dr 2022, PR — Hailsa i hallbart
arbetsliv samt Aktiv Kraft.

Avstimning har skett med tjinstepersoner vid Sjuhirads Samordningsférbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare 4r Anna Duong.

! Revisionskontoret i Boris, Revisionskontoren i Norrképing, Linképing, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Region

Sérmland anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av deldrsbokslut och arsredovisning.



Arende 8

2 Granskningsresultat

Kommunerna Virgirda, Herrljunga, Bords, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och
Svenljunga bildar tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Vistra
Gotalandsregionen Sjuhirads samordningsférbund. Styrelsen bestar av fyra ledaméter och
tio ersittare. En ledamot och en ersittare frin var och en av parterna Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, Vistra Gotalandsregionen och kommunerna. Dessutom ersittare frin de
sju kommuner som inte har en ordinarie ledamotsplats.

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

Samordningsférbund uppritta en drsredovisning.
En édrsredovisning ska bestd av:

® enresultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,
® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen, med undantag
av investeringsredovisning som inte dr aktuellt f6r forbundet, i allt har visentligt upprittats i
enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten i4r i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-

berittelse innehilla f6ljande delar:
® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhillanden fér resultat och ekonomisk stillning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalforhillanden
® Andra férhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning
® God ekonomisk hushallning
® Ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat.
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I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads Samordningsférbunds drsredovisning i huvudsak foljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR.

Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhallanden 4r undantagna frin redovisning
da kansliets personal ir firre dn tio personer enligt undantag i 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads Samordningsforbunds ars-
redovisning innehaller en sammanstillning av mal, projekt och aktiviteter. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen f6r god ekonomisk hushallning uppnés under 2022.

Revisionskontoret bedémer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatrdkning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intidkter och
kostnader under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads Samordningsforbund redovisar ett underskott pa 61 kr for perioden 2022—-01-01 —
2022-12-31.

2.4.2 Verifikationer och stickprov

Enligt 3 kap. 8 § LKBR ska det finnas en verifikation for varje ekonomisk hindelse. Har en kommun
eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska hindelsen i en form som anges i 3 kap.
12 § férsta stycket LKBR, ska denna uppgift anvindas som verifikation, i forekommande fall
kompletterad med uppgifter enligt 3 kap. 9 § LKBR forsta stycket. Om det behdvs med hinsyn
till arten av den mottagna verifikationen, far bokforingen i stillet grundas pd en sirskilt upprittad
hinvisningsverifikation.

Enligt 3 kap. 9 § LKBR ska verifikationen innehélla uppgifter om nir den har sammanstillts,
nir den ekonomiska hindelsen har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och
vilken motpart den beror. I forekommande fall ska verifikationen dven innehélla upplysning om
handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund fér den ekonomiska hindelsen samt
var dessa finns tillgingliga.

Revisionskontoret har genomfért stickprov pa samtliga av férbundets reskontra. Totalt har 56
stickprov genomférts, utan anmirkning. Fokus pé stickproven har varit bokslutsdispositioner samt
att tvd av samordningsférbundets projekt har granskats ingaende. Aven dessa utan anmirkning.
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Processen for attestering av fakturor har granskats av revisionskontoret r 2022. Arvoden attesteras
av forbundschef tillsammans med ordférande eller vice ordféranden. Gillande intikter, vid
utbetalningsavier eller vid ansékan om medel, sker attestering av ekonom (en tjinst som kops in via
Vistra Gotalandsregionen) alternativt ordférande. Gillande leverantorsfakturor dr aterkommande
debiteringar som exempelvis hyresavier, dir sjilva avtalet attesteras av tvi medarbetare, dock inte
varje avi. Gillande konferens- och kurskostnader attesteras fakturorna dels av férbundschefen
samt projektledaren for respektive projekt. Om det dr kostnader gillande forbundschefen sjily,
sasom mobil, kurs- och konferenskostnader m.m. attesteras dessa fakturor av ordférande och/eller
vice ordféranden i forbundsstyrelsen. Samtliga fakturor som granskats har haft dubbelattestering.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller
Samordningsforbundets samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas
upp inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r uppstilld enligt LKBR och omfattar tillrickliga
noter. Foregaende drs utgiende balanser har éverforts ritt som arets ingdende balanser. Arets
resultat enligt balansrikningen stimmer dverens med resultatrikningen. Arets resultat 2021 har
ombokats till 2022. Revisionskontorets samlade bedomning 4r att balansrikningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av tillgangar, avsittningar, skulder och eget kapital.

Styrelsen har bedémt att férbundet har ett lingsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 mnkr f6r
att bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet uppgar per den 2022—12-31 till 3 843 tkr och
uppfyller dirmed f6rbundsstyrelsens mélsittning.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller Samordningsférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsiret. I kassaflodesanalysen ska anges belopp f6r mot-
svarande post for det foregiende rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och i allt visentligt 6verensstimmer med 6vriga delar av drsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststills for den lopande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehélla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsforbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att det finns en driftredovisning i Sjuhirads Samordningstérbunds
rsredovisning. Férbundet inte har nigra investeringar och upprittar dirmed ingen investe-
ringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.
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Revisionskontoret noterar att forbundet foljer LKBR och RKR dir balanskravsutredningen i ars-
redovisningen redovisar ett nira nollresultat om 0 tkr (-61 kr i resultat) och idr korrekt uppstilld.

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutet ska
vara genomfort. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokférts i redovisningssystemet.

2.10 Bedomning av Forbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och samordningsférbund att det ska fast-
stillas mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om maélen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har
uppnitts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal;

1. Férbundets ekonomi ska vara i balans.

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 2 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds budget och arsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnér de tvé uppsatta finansiella mélen.
Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten nar sivil de finansiella som verksamhets-
missiga malen och att kraven for god ekonomisk hushéllning ddrmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Ovriga iakttagelser

Enligt férbundsordning for Sjuhidrads Samordningsforbund § 13 Budget framgér det att budgeten
ska innehélla en detaljerad budget for innevarande budgetir samt en plan for ekonomin under
den kommande tredrsperioden.

Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan 2022-2024 innehaller budget for tre ér.

2.12 Maluppfyllelse

Sjuhirads Samordningsférbunds mélarbete

Sjuhirads Samordningsférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns/regions fullmiktige. Férbundsstyrelsen har beslutat
om det 6vergripande maélet; De strukturivergripande och individinriktade aktiviteterna okar
deltagarnas maojligheter till forvirvsarbete.”

Indikator pd huvudmalet dr: Progressionsmdtning av berirda deltagare pavisar positiv utveckling av
de faktorer som enligt evidens ikar sannolikbet for individerna att komma i arbete.

ZVerksamhetsplam 2022-2024, kap. 3, sid 4
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Utdver det dvergripande mélet har férbundet i Verksamhetsplan 2022-2024 faststillt foljande
delmal for férbundet:’

® DParterna nyttjar och féljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats.
Béde strukturévergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Minst 85 % av totalt gemensamt beriknat deltagarantal 4r komplett inskrivna i SUS
(nationellt uppféljningssystem).

* Foérbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda hindelser.
Budgetens finansiella och verksamhetsmissiga mal f6ljs upp tertialvis Indikator:
ckonomisk redovisning,.

I linje med malen faststiller Sjuhirads samordningsférbund prioriterade insatser uppdelat i
individinsatser samt strukturévergripande aktiviteter.

I drsredovisningen anger Forbundet gillande uppfoljning av maluppfyllelse: “Insatser rapporteras med
in- och utfloden samt resultat i SUS (sektorsovergripande uppfoliningssystem), métning av progression
mot arbete tillimpas for projekten, vissa verksamheter anvinder enkdter for ytterligare uppfolining av
mjuka virden, utforare av aktiviteter limnar in sjilvvirderingsrapport vid drets slut samt att syfte
ska finnas mellan insatser och resultat”.

Forbundet redovisar deltagare och resultat av insatser. P4 individnivé har 597 personer deltagit
med komplett registrering i SUS. Arets antal beriknades enligt budget att vara ligre in foregiende
dr men med ett maximum om 790 personer. Eftersom arets medel till stérsta del anvindes till
pre-rehabiliterande verksamhet (i enlighet med verksamhetsplan) ir en begrinsad 6kning mot
arbete och studier forvintad. Myndigheterna tar vanligtvis vid med ordinarie insatser direkt efter
utskrivning. En liten andel har dock 6kat sin sysselsittningsgrad i arbete (itta personer) eller tagit
steget vidare till arbete (nio personer) frén att inte ha arbetat alls. Medel av sysselsdttningsgrad
ar for dessa 71 till 75 %. Tva personer studerade redan vid inskrivning och vid utskrivning har
antalet 6kat till att 14 personer studerar.

Individerna bedomer efter aktivitet att deras hilsa som helhet (bade fysiskt och psykiskt) okat i
forhillande till att kunna skéta ett arbete. De vet i hogre utstrickning vad de behover gora for att
forbittra sina mojligheter att fa ett jobb och har hégre tilltro till att klara ett arbete. Nivan for hur
bra individen ir pa att samarbeta med andra hojs ocksa pa gruppniva fran inskrivning till avslut.

Merparten av deltagare skrivs ut mot fortsatt rehabilitering, vilket 4r relevant for pre-rehabiliterande
insatser. Ett mindre antal avslutas till {6ljd av sjukdom, flyttar, blir forildralediga eller blir utan
mitning av andra orsaker. SUS upphér i samband med arsskiftet 2022/2023 sa detta ir sista
dret som viss uppfoljning kunnat ske genom det systemet. Som tidigare ar har andelen kvinnor
och min varierat mellan de olika verksamheterna. Deltagare uppger att de uppskattar och haft
bra st6d i metoderna som anvinds och att personal fér samordningsférbundet givit snabb och
relevant dterkoppling vid behov (redovisas i separat utvirdering med enkiter).

Gillande kvalitativa mél anger forbundet i drsredovisningen att effekterna av strukturévergripande
insatser dr bra. Savil personal som deltagare uppger att de metoder, exempelvis progressions-
metoden, som de fitt ta del av tillfor virden som troligen annars inte nétts. Inga konkreta samman-
stillningar av dessa enkiter/utvirderingar finns angivna i arsredovisningen. Sammanstillningar
av dessa delar finns istillet i en sidoordnad redovisning.

*Ibid.
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Forbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att uppna sitt Svergripande strategiska
mél och om Forbundet natt malet under verksamhetsiret. Summerande analys av forbundets sam-
lade driftsmél och finansiella mal dr act de scrukcurévergripande och individinriktade aktiviteterna
okar deltagarnas mojligheter till forvirvsarbete. Verksamheter har bedrivits med bred geografisk
spridning och platserna har fordelats till bade kvinnor och min i enlighet med verksamhetsplan.
Verksamheterna har gett férutsittningar till flexibla och personligt anpassade 16sningar.

I arsredovisningen redovisar Férbundet att ekonomin ir i balans och férbundets eget kapital
skapar handlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projekedrift. Eget kapital ligger,
enligt arsredovisningen, med nira 3 843 tkr nagot hogt enligt den rekommenderade sa kallade
trappa som faststillts av nationella radet.*

Foérbundet redovisar i drsredovisningen en beddmning om de mél som satts upp i verksamhets-
plan 2022-2024 har uppnitts. Forbundet har kvantifierat malvirden for de beslutade malen.
I drsredovisningen redogors for insatser och resultat utifran forbundets individinriktade och
strukturdvergripande insatser. Revisionskontoret noterar att en ny omarbetad verksamhetsplan
for &r 2023-2025 ir beslutad den 16 november 2022 av Forbundsstyrelsen.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads Samordningsférbund 6verlag har redovisat vad
de gjort under aret for att uppnd det overgripande lingsiktiga malet. Utéver det dvergripande
miélet har forbundet beslutat om tvd delmal. Férbundet redovisar i drsredovisningen en bedémning
om att de mal som satts upp i verksamhetsplan 2022-2024 har uppnatts. I arsredovisningen
redogors ddrutdver for insatser, resultat och aktiviteter utifrdn forbundets individinriktade och
strukturévergripande insatser.

2.13 Intern kontroll

Grundliggande granskning av styrning och intern kontroll syftar till att versiktligt bedéma
om det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
pa en rimlig niva sikerstiller att:®

® verksamheten lever upp till mélen och ir effektiv,

® informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen indamalsenlig,

tillforlitlig och tillricklig,

® de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Forbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt verk-
samhetsplan. Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsférbund har vidare ansvar for att den
interna kontrollen 4r tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Sjuhirads Samordningsforbund har en plan for intern kontroll, innehallande sju kontroll-
moment, f6r 2022 som antagits av Forbundsstyrelsen den 25:¢ januari 2022. Férbundsstyrelsen
har genomfért en egen riskanalys som legat till grund fér internkontrollplanen.

Sjuhirads samordningsférbund har genomfort 16pande uppfoljning av den interna kontrollen
och rapporterat till Férbundsstyrelsen sex ganger under aret. Uppfdljning av kontrollplan har
uppdaterats under granskningsaret med atgird: Paminnelse till de som utfor betalning (alltid rvi
i forening) att kontrollera si dven kontering attesterats. Uppfoljning av den interna kontrollen dr
beslutad av Forbundsstyrelsen den 16:e december 2022.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

4Arsredovisning for Sjuhirads Samordningsférbund 2022-01-01 2022-12-31, sid. 11

5> God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, sid. 43
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak utga
ifrin lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om kommunal
bokforing och redovisning, rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning och God
redovisningssed. Revisorerna ska bedoma om resultatet i redovisningen ér forenligt med de mal
som Forbundsstyrelsen beslutat om. Ett viktigt underlag f6r revisorerna ir Forbundsstyrelsens
analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas beddmning baseras pa en genomgang av styrelsens
redovisning och analys i arsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors av olika
underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrdn riskanalys, plan for intern kontroll samt dess
uppfoljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ockséd gransknings-
resultat frin granskning av bevakningsomraden.

Granskningen visar att férbundets drsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med de
krav som finns for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen
i allt visentligt ger en rittvisande bild av Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning.
Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med
LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflodesanalysen dr upp-
stilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys och dverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar
i drsredovisningen.

For helaret 2022 redovisar férbundet ett underskott om 61 kr, vilket Revisionskontoret betraktar
som ett nollresultat.

Sjuhirads Samordningsférbund har i Forbundsordningen beslutat om ett dvergripande strategiskt
mal. Samordningsférbundet har éverlag redovisat vad de gjort under éret for att uppna det
overgripande lingsiktiga mélet. Utdver det dvergripande malet har férbundet beslutat om ett
huvudmal och tva delmal. Forbundet redovisar i drsredovisningen en bedémning att de mal som
satts upp i verksamhetsplan 2022-2024 har uppnatts. Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads
Samordningsférbund uppfyller malsittningarna.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds verksamhetsplan och arsredovisning
2022 bada har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att
forbundet uppnir sina tva finansiella mél. Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten
nar savil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att kraven f6r god ekonomisk hus-
héllning dirmed kan anses vara uppfyllda. Revisionskontorets bedomning ir att forbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushillning for dret nu utgar ifran bade de finansiella
mélen sévil som de verksamhetsmissiga mélen.

Sjuhidrads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll f6r 2022 som antagits av
Férbundsstyrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den dr dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsférbund redovisar uppfoljningen av intern kontroll Iopande pd tre styrelse-
moten under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen 4r beslutad av Forbundsstyrelsen den
25:e januari 2023.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads Samordningsforbund inom ramen f6r arsredovisningen
redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en oversiktlig
redogoérelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att
Samordningsforbundet i drsredovisningen 2022 redogor f6r genomforda mél, delmél och aktiviteter
i syfte att uppnd Forbundsstyrelsens faststillda mél, beddmer Revisionskontoret att redovisningen
av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenliga med de mél som Forbundsstyrelsen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Boras 2023-02-10

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Bords Stad

Anna Sandstrém

Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Bords Stad
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Rapport om arsredovisningen

Arende 8

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sjuharads Samordningsférbund fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststélls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av férbundets férméaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig inform-
ation eller &sidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberéattelse Sjuhdrads Samordningsférbund, org. nr 222000-2105, 2022

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vé-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

‘U

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt féorbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Sjuhdrads Samordningsférbund for ar 2022.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhdrads Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt

med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nédgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkdping den 10 februari 2023

KPMG AB

C

A
(& "C/ (_ /; ’)/2('*)/,
RS
Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Sjuhdrads Samordningsférbund, org. nr 222000-2105, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

2(2)
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Revisorerna Till

Sjuhdrads Samordningsférbund Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsférbund
Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuhdrads Samordningsférbund
Regionfullmaktige i Vastra Goétaland

Revisionsberattelse for Sjuharads
Samordningsforbund ar 2022

Mitt uppdrag ir att granska rikenskaperna, &rsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Sjuhirads Samordningstérbund (organisationsnummer 222000 — 2105) for verksamhetsaret 2022.
Uppdraget ir vidare att préva om verksamheten skéts pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir
tillricklig. Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll.

Granskningen har utférts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal-
lagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed i kommunal verksamhet samt
rekommendationer frin Rédet for kommunal redovisning. Granskningen har genomf6rts med bitride
av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning. Till revisionsberittelsen bifogas rapporten Granskning av Sjuhirads Samordnings-
forbunds Arsredovisning ar 2022.

Granskningen visar att fdrbundets drsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med de krav
som finns for resultat- och balansrikning. Jag bedomer att &rsredovisningen i allt visentligt ger en
rittvisande bild av Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning. Jag bedémer att
drsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den eko-
nomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflodesanalysen ir uppstilld enligt
RKR R13 Kassaflodesanalys och éverensstimmer i allt viisentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.

For heldret 2022 redovisar forbundet ett nollresultat (-61 kr).

Sjuhirads Samordningstorbund har i Forbundsordningen beslutat om ett vergripande strategiskt mél.
Samordningsforbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under aret for att uppna det évergripande
langsiktiga mélet. Utover det 6vergripande mélet har férbundet beslutat om ett huvudmal och tva
delmail. Forbundet redovisar i &rsredovisningen en bedémning att de mél som satts upp i verksamhets-
plan 2022-2024 har uppnétts. Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads Samordningsforbund
uppfyller mélsittningarna.

Granskningen visar att det finns en skrivning om god ekonomisk hushallning i Sjuhirads
Samordningsférbunds verksamhetsplan samt i drsredovisning 2022. Jag kan konstatera att férbundet
uppndr sina tvd finansiella mal. Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten nér sévil de
finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven fér god ekonomisk hushillning dirmed kan
anses vara uppfyllda. Min bedomning ir att férbundets stillningstagande avseende god ekonomisk
hushéllning f6r dret utgdr ifrdn bide de finansiella mélen sévil som de verksamhetsmissiga mélen.
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Sjuhirads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll f6r 2022 som antagits av Férbunds-
styrelsen. Styrelsen har genomfért en egen riskanalys och den dr dokumenterad. Sjuhirads
Samordningsférbund redovisar uppfoljningen av intern kontroll l6pande pd tre styrelseméten under
dret. Uppfdljning av den interna kontrollen ir beslutad av Férbundsstyrelsen den 25 januari 2023.

Jag bedomer att Sjuhirads Samordningsférbund inom ramen for drsredovisningen redogor for
visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en dversiktlig redogérelse ver
hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgingspunkt i att Samordningsforbundet
i drsredovisningen 2022 redogér for genomférda mal, delmél och aktiviteter i syfte att uppnd
Férbundsstyrelsens faststillda mal, bedoms att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak
ir forenliga med de mél som Forbundsstyrelsen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for 4r 2022.

BORAS 2023-02-15

Bo-Lennart Bicklund
Revisor for medlemskommunerna och Viistra Gitalandsregionen

Bilaga:
Rapport Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2022.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ? HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 11
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20
KS § 48 DNR KS 2023/54

Revidering av reglementet for Folkhalsopolitiska radet

Sammanfattning

Vid arsskiftet 2022/2023 upplostes tva ndimnder och tvé nya skapades. Vid
uppldsandet av tekniska nimnden och bygg- och miljondmnden sé blev foljden
att ett antal styrdokument behdvde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla
ndamnderna och skriva in de nya. Siledes har ett forslag pa ny version av
reglementet for Folkhélsopolitiska radet tagits fram. Denna version speglar
Herrljunga kommuns mal, organisation och verksamhet s& som de ser ut 1
nuldget. Forslaget innebér dven att reglementet ska gélla under fyra ar och folja
mandatperioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-02-24
Forslag pa reglemente for Folkhélsopolitiska radet

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller reglementet
for folkhélsopolitiska radet med foreslagna fordndringar.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat reglemente for folkhalsopolitiska ridet faststélls.

Expedieras till: Folkhélsopolitiska radet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 9

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-24
Kerstin Andersson DNR KS 2023/54 101

Sid 1 av 2

Revidering av reglementet for Folkhalsopolitiska radet

Sammanfattning

Vid arsskiftet 2022/2023 uppldstes tva ndmnder och tva nya skapades. Vid upplosandet av
Tekniska nimnden och Bygg- och miljondmnden sa blev f6ljden att ett antal styrdokument
behovde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla nimnderna och skriva in de nya. Saledes
har ett forslag pa ny version av reglementet for Folkhidlsopolitiska radet tagits fram. Denna
version speglar Herrljunga kommuns mal, organisation och verksamhet sa som de ser ut i
nuldget. Forslaget innebér dven att reglementet ska gélla under 4 &r och f6lja politikernas
mandatperiod.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2023-02-24
Forslag pé reglemente for Folkhdlsopolitiska radet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller reglementet for
folkhilsopolitiska rddet med foreslagna fordndringar.

Kerstin Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Folkhilsopolitiska radet
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-24
Kerstin Andersson DNR KS 2023/54 101

Sid 2 av 2

Bakgrund

Vid arsskiftet 2022/2023 upplostes tva ndimnder och tvé nya skapades. Ndimnderna som
uppldstes var Tekniska ndmnden och Bygg- och miljondmnden. Deras ansvarsomraden
fordelades da ut pa de tva nya nimnderna Samhillsbyggnadsndmnden och
Internservicendmnden.

Ordforandena i de tva upplosta nimnderna var automatiskt ledamoter 1 det
Folkhélsopolitiska radet enligt faststéllt reglemente for det angivna radet.

Juridisk bedémning
Enligt 6 kap. 44§ Kommunallag (2017:725) sé ska fullmdktige anta reglementen {for
ndmndernas verksamhet och arbetsformer.

I reglementet for kommunstyrelsen framgér det av 21§ att kommunstyrelsen ansvarar f6r
det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forslaget innebér ingen miljopaverkan.

Motivering av forslag till beslut

Vid upplosandet av Tekniska ndamnden och Bygg- och miljondmnden sé blev foljden att ett
antal styrdokument behévde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla ndmnderna och
skriva in de nya.

I samband med detta har reglementet for Folkhdlsopolitiska rddet granskats ihop med
kommunens Folkhilsostrateg. Vid genomgang av styrdokumentet sd uppmarksammades
det att det var ytterligare delar som behdvde uppdateras. Bland annat sa har kommunen
verksamhetsmal uppdaterats, men det &r fortfarande de gamla som beskrivs i reglementet.

Saledes har ett forslag pa ny version tagits fram. Denna version speglar Herrljunga
kommuns mal, organisation och verksamhet s& som de ser ut i nuldget. Forslaget innebér
dven att reglementet ska gdlla under 4 ar och folja politikernas mandatperiod.
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DIARIENUMMER: KS 187/2019 878
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Inriktning
Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal-vision och mal for styrelse, bolag, stiftelse och samtliga

nadmnder. aeldaine malenane s Bledeilineens
Herrlfuneatkommun

Herrljunga ska vara en blomstrande kommun dér invanare och foretag véljer att bo, leva, trivas, verka och framfor
allt vixa. Ett Herrljunga med véxtkraft.

Detta uppnas genom att Herrljunga kommun ska vara:
e En hallbar och inkluderande kommun.
e En vilkomnande och attraktiv kommun.
e En utvecklande kommun.

Folkhalsoarbete

Folkhilsa ar samhaills- och befolkningsinriktade hilsoinsatser som utgar fran befolkningens behov och
som man vidtar for att frimja hélsa, forebygga sjukdom och fortidig dod.

Folkhilsoarbetet ska vara politiskt forankrat och ske i samverkan mellan olika berdrda aktorer, det ska
bedrivas kontinuerligt, tvérsektoriellt och langsiktigt.

Forutséttningar for en god folkhélsa skapas genom samverkan Over granser.

Atgirder for att frimja befolkningens hilsa maste ske pa kort och 1ang sikt och besté av flera olika typer
av insatser for att lyckas. Det handlar om att uppna saval strukturella férdndringar som att paverka
beteenden. Det dr viktigt att folkhdlsoarbetet inriktas mot folkhélsans grundlaggande
bestamningsfaktorer — det vill sdga de faktorer i samhéllsorganisationen och méanniskors
levnadsforhallanden som bidrar till hilsa och ohélsa.

Inledande bestammelse

Kommunfullméktige faststéller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
namnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for ndmnderna, géller lika for samtliga ndmnder.

Respektive fackndmnd har dértill sérskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.
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Folkhélsopolitiska radet &r till sin funktion ett rdd och har ej funktion likstéllt med ndmnd.

Syfte

Folkhilsopolitiska radet ar ett politiskt radgivande organ dar fokus ligger pa dialog och samverkan.

Rédet har som remiss- och referensorgan inte stdllning som kommunal ndmnd eller styrelse.

Verksamhetsomrdde/arbetsuppgifter
g oras for bl ‘

Rédet skall organiseras for hela kommunen.

Rédet ska arbeta aktivt med att utveckla det lokala folkhilsoarbetet som framjar hilsa och forebygger
ohilsa och skada, dér ingar dven visst valdsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Rédet har som uppgift att fora in folkhdlsoarbetet som en naturlig del i den 16pande verksamheten, dar
varje ndimnd genom respektive ndmnds reglemente skapar forutséttningar for en god hélsa hos
kommuninvénarna. Folkhilsoarbetet ska ske i samverkan med samtliga forvaltningar, samt andra aktorer i
samhillet, till exempel lokala foreningar och frivilligorganisationer. Férutom kommunens inriktningsmal
ar planer, program och policys pa global, nationell, regional och lokal nivé som roér omradena folkhilsa
vigledande alternativt styrande.

Folkhélsopolitiska radet har en viktig roll; att sprida information och kunskap om folkhélsoarbetet i sina
ndmnder och verksamhetsomréden samt frimja invénarnas inflytande och delaktighet i processer och
insatser som utfors.

Redovisning av det gdngna érets arbete inom Folkhélsopolitiska radet samt det ekonomiska utfallet skall
ske i form av en arlig uppfoljning. Det ska framgé hur mycket kommunen avsatter for hélsoframjande
och/eller preventiva befolkningsinriktade insatser. Uppfoljningen ska redogora for vilka mél som
uppfyllts/jobbats mot samt hur det arbetet utforts.
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Organisation och arbetsformer

Sammansattning
Ordforande: Kommunstyrelsens ordférande

Sekreterare: Folkhédlsoutvecklaren
Ovriga ledaméter: Kommunstyrelsens ordforande
Socialndmndens ordférande
Bildningsndmndens ordforande
1 SnimadensordGSrand
Internservicendmndens ordforande

Samhillsbyggnadsndmndens ordforande

Ersittare: samtliga ndmnders vice ordféranden

Till rddet kan adjungeras den eller de ytterligare tjanstemén och fértroendevalda som radet beslutar.

Sammantraden

Folkhélsopolitiska radet triffas fyra génger om éret eller oftare vid behov. Erséttarna har yttranderitt.

Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantrddena. Kallelsen ska vara skrifthig digital
och innehélla uppgifter om tid och plats for sammantréadet. Kallelsen skall pa ett lampligt sétt skickas till
varje ledamot, erséttare och berérda tjainstemén senast fem dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor &tfoljas av en foredragningslista. Ordforande bestimmer i vilken utstrdckning handlingarna
som tillhor drendet pé foredragningslistan skall bifogas kallelsen. I undantag far kallelse ske pa annat
sétt.

Dagordning
Tvé veckor fore varje sammantriade traffas felichilsosamerdnaren folkhdlsostrateg ordférande i radet for
att stimma av dagordning och drenden.

Dagordning ska innehalla meddelandepunkt dir ledaméterna kan sprida och aterkoppla aktuell
information.

Aktualisering av drenden
Rédets ordinarie ledamoter kan aktualisera drenden till radets sammantriden.

De adjungerade parterna kan ocksa aktualisera drenden genom att kontakta ordinarie ledamot i radet som
berors av aktuell fragestéllning.

Arenden som ska tas upp pé radets sammantriiden ska vara radets sekreterare/ordférande tillhanda senast
14 arbetsdagar fore sammantréadet.

For att 6ka folkhdlsoarbetets genomslagskraft och acceptans ér det viktigt att forslag som
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Folkhélsopolitiska radet lagger &r forankrade pé chefsniva.

Médtesanteckningar

Folkhélsopolitiska radets forslag och initiativ skall redovisas i motesanteckningar efter varje
sammantréde och delges radets ledaméter, kommunstyrelsen och 6vriga berérda ndmnder. Forslag och
yrkande skall redovisas liksom de avvikande synpunkter som framforts. Rddet regleras inte av
kommunallagens bestdmmelser avseende arbetsformer och beslutsforhet.

Ekonomi
Erséttningar till ledamoter och erséttare 1 Folkhélsopolitiska radet avgors av respektive huvudman som
ocksa svarar for dessa kostnader i forekommande fall.



Arende 9

Andring av reglemente
Andringar i reglementet kan aktualiseras av Folkhilsopolitiska rddet och kommunstyrelsen.

Faststallelse
Reglemente for Folkhélsopolitiska radet skall faststéllas av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun.

Utbildning och Ikrafttradande

Ledaméter och erséttare i radet skall erhalla utbildning anpassad till rddets uppgifter minst en géng under
verksamhetsaret.

D | iller frin och med 20191112
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2023-03-20

KS § 49 DNR KS 2023/53

Revidering av reglemente for lokala pensionarsradet och lokala
funktionshinderradet

Sammanfattning

Vid arsskiftet 2022/2023 upplostes tva namnder och tva nya skapades. Vid
upplosandet av tekniska ndmnden och bygg- och miljondmnden sa blev f6ljden
att ett antal styrdokument behévde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla
ndmnderna och skriva in de nya. Sdledes har ett forslag pd ny version av
reglementet for raden tagits fram. I det nya forslaget har d&ven nigra justeringar
gjorts textméssigt for att fortydliga innebdrden och forbittra flodet av texten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-02-24

Forslag pa reglemente for Lokala pensionarsradet och Lokala
funktionshinderradet

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att faststilla reglementet
for Lokala pensionérsradet och Lokala funktionshinderradet med
foreslagna fordandringar.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat reglemente for lokala pensionérsradet och lokala
funktionshinderradet faststills.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Bildningsnamnden, samhillsbyggnadsnamnden, socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-24

Kerstin Andersson DNR KS 2023/103 209

Sid 1 av 2

Revidering av reglemente for Lokala pensionarsradet och Lokala
funktionshinderrddet

Sammanfattning

Vid arsskiftet 2022/2023 uppldstes tva ndmnder och tva nya skapades. Vid upplosandet av
Tekniska nimnden och Bygg- och miljondmnden sa blev f6ljden att ett antal styrdokument
behovde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla nimnderna och skriva in de nya. Saledes
har ett forslag pd ny version av reglementet for raden tagits fram. I det nya forslaget har
dven ndgra justeringar gjorts textmassigt for att fortydliga innebdrden och forbittra flodet
av texten.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2023-02-24
Forslag péa reglemente for Lokala pensionarsradet och Lokala funktionshinderradet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaiktige att faststélla reglementet for Lokala
pensiondrsrddet och Lokala funktionshinderrddet med foreslagna fordndringar.

Kerstin Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till:
For kinnedom till: Bildningsndmnden, Samhéllsbyggnadsndmnden och Socialndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-24
Kerstin Andersson DNR KS 2023/103 209

Sid 2 av 2

Bakgrund

Vid arsskiftet 2022/2023 upplostes tva ndimnder och tvé nya skapades. Ndimnderna som
uppldstes var Tekniska ndmnden och Bygg- och miljondmnden. Deras ansvarsomraden
fordelades da ut pa de tva nya nimnderna Samhillsbyggnadsndmnden och
Internservicendmnden.

Utsedda ledaméter, vanligtvis ordférande, 1 de tva uppldsta nimnderna var automatiskt
ledamdter i lokala pensionédrs- och funktionshinderrdden enligt faststéllt reglemente for de
angivna raden.

Juridisk bedémning
Enligt 6 kap. 44§ Kommunallag (2017:725) sa ska fullméktige anta reglementen for
ndmndernas verksamhet och arbetsformer.

Enligt 8 kap. 3 § Kommunallag (2017:725) ska ndmnderna verka for att samrad sker med
dem som brukar deras tjdnster. Det finns inga vidare regleringar i Kommunallagen om
exakt hur samraden eller remissforfarandet ska se ut.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forslaget innebér ingen miljopaverkan.

Motivering av forslag till beslut

Vid upplosandet av Tekniska ndmnden och Bygg- och miljondmnden sa blev foljden att ett
antal styrdokument behdvde uppdateras. Detta for att ta bort de gamla ndmnderna och
skriva in de nya.

Vid genomgéng av styrdokumentet sa uppmérksammades det att det var ytterligare delar
som behovde uppdateras. Detta for att tydliggdra inneborden i vissa delar av texten samt att
texten inte ska innehélla motsigelsefulla delar. Exempelvis finns det text om vilka som ska
delta i raden pa tva olika stillen, men texterna dr formulerade pé olika sétt som Sppnar upp
for misstolkning.

Forvaltningen foresléar séledes ett antal fordndringar enligt bilaga.
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Inriktning

Den kommunala verksamheten utgér en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjélpliga for dem som bor och verkar i var kommun. Detta forutsétter att en god samverkan sker savil
mellan ndmnder som mellan forvaltningar. Denna instdllning skall genomsyra all verksamhet.

Inledande bestammelser

Kommunfullmaktige faststéller reglemente for kommunstyrelse och nimnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
namnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for nimnderna, géller lika for samtliga ndmnder.
Respektive fackndmnd har dértill sérskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Lokala pensionarsradet och Lokala funktionshinderradet ar till sin-funktion-ett sina funktioner
samverkansrad och har ej funktion likstillt med ndmnd.

Syfte

Pensionérsradet och funktionshinderradet skall vara ett mote for dialog mellan brukarorganisationer och

kommunens forvaltningar. For att pa bista sétt omhénderta fragor och skapa en god dialog sker
pensionarsradet som ett enskilt méte och funktionshinderradet som ett enskilt méte. Raden leds av
kommunstyrelsens ordforande.

Réden ér ett informationsutbyte mellan kommunens férvaltningar och foretradare for
brukarorganisationer och riksorganisationer.

Verksamhetsomrdde/arbetsuppgifter

Radet Raden skall organiseras for hela kommunen.

Alla forvaltningar ger pé raden informera om sin verksamhet, planerade forédndringar samt resultatet av
olika atgdrder som har eller kan fa aktualitet for kommunens pensionédrer och personer med
funktionsnedsattning. Pensionérer och personer med funktionsnedséttning blir hdrigenom i delaktiga i
samhéllsutvecklingen i kommunen.

Réden har foretradesvis foljande arbetsuppgifter;

a) Forstarka inflytandet i frigor som géller dldre

b) Forstirka inflytandet i frigor som géller personer med funktionsnedséttning

¢) Verka for att pensionérernas synpunkter beaktas i nimndernas verksamhetsplanering

d) Verka for att funktionsnedsattas synpunkter beaktas i nimndernas verksamhetsplanering
e) Brukarorganisationen kan initiera nya fragor i kommunen

f) Raden ér ett forum for kunskapsspridning
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Kommunen informerar radden om planer och férandringar i samhéllsinsatsernas utformning och
organisation i fragor som berér méalgrupperna.

Kommunen kan ddrmed inhdmta synpunkter i tidigt skede. Darigenom ges mélgrupperna delaktighet i
samhallsutvecklingen.

Representanter kan ge forslag till lampliga anpassningar av det serviceutbudet.

Réden behandlar inte drenden som avser enskilda personer.

Sammansattning

Kommunens fortroendevalda i rdden skall representera de kommunala ndmnder och styrelser, vars
ansvarsomraden omfattar pensionérer och personer med funktionsnedséattning.

Ledamoter i rdden skall representeras genom foretréddare for pensionérs- och funktionshinder-
organisationer.

Kommunstyrelsen faststéller antalet ledamdter frdn pensionérs- och funktionshinderorganisationerna
samt erséttare for dessa, vilka ska ingé i rdden.

Pensionérs- och funktionshinderorganisation som ingéar i raden ska utse ledamoter och ersittare.
Vid varje ny mandatperiod bér kommunstyrelsen svara for utbildning av samtliga ledamoter 1 radet.

Organisationer som driver verksamhet inom kommunen med syfte att tillvarata pensionérers och
personer med funktionsnedséttnings intressen kan nér sirskilda skél foreligger inbjudas att delta i radets
Overldggningar. Representanter for Gvriga samhallsorgan kan ocksa inbjudas till radet for information,
diskussion eller samrad.

Organisation och arbetsformer

Rédets ordforande dr tillika kommunstyrelsens ordférande. Radets vice ordforande ér tillika
kommunstyrelsens 2:¢ vice ordférande.

Pensionirsradet bestar av en ledamet ordforande fran socialndmnden, en ledamet ordférande fran
tekniskandmnden internservicenimnden samt socialchef, samhillsbyggnadschef och verksamhetschef
for vard- och omsorg

Funktionshinderradet bestar av en ledameot ordférande fran socialndmnden, en ledamet ordforande fran
bildningsndmnden, en ledamet ordforande fran tekniskanémnden internservicendmnden samt socialchef,
bildningschef, samhéllsbyggnadschef, verksamhetschef for socialt stod samt elevhilsovardschef.

Kommunen svarar for sekreterar- och kansliservice till radet.

Rédetskall Raden skall, var for sig, ssmmantrdda minst fyra génger per ar, varav ett ssmmantrade skall
hallas i anslutning till kommunens budgetbehandling.

Datum for sammantréddesdagar skall faststillas vid arets borjan.

Protokoll skall foras vid varje sammantrdade och delges radets ledamoéter, kommunstyrelsen,
socialndmnden, bildningsndmnden (endast protokoll fran Lokala funktionshinderradet) och tekniska-
némnden internservicendmnden.
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Forslag till forteckning 6ver drenden som skall behandlas samt handlingar och beslutsunderlag skall
delges radets ledamoter 14 dagar innan sammantrédet, 1 s& god tid och pa sadant sétt att
vidareinformation och beredning underléttas.

Ekonomi

Ekonomiska erséttningar ar reglerat i faststéllt arvodesreglemente for Herrljunga kommun géller.

Andring av reglementet

Andring av detta reglemente kan initieras av ridet, kommunstyrelsen eller 6vriga deltagande nimnder.

Faststallelse

Reglemente for lokala pensionérsradet och for lokala funktionshinderradet skall faststillas av
kommunfullméktige.

Ikrafttradande
Detta reglemente géller fran och med 2022-01-01.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2023-03-20

KS § 50 DNR KS 2023/5

Svar pa dterremiss avseende reglemente om arvoden och
ersattningar for fortroendevalda

Sammanfattning

En forédndring av reglerna for arvoden for fortroendevalda initierades genom en
ordforandeskrivelse pd kommunstyrelsen § 15/2023-01-23. I férdndringen
foreslés att arvodesreglementet revideras avseende arvode och ansvar for
kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordforande. Forslag till fordndring
innebdr att ett tilldgg gors att kommunstyrelsens ordférande dger ritt att till 1:e
vice ordforande periodiskt delegera arbetsuppgifter och ddrmed tid och arvode
upp till 20% av ursprunglig tid och arvode. Arendet behandlades av
kommunfullmiktige § 21/2023-02-06 dér det aterremitterades till
kommunstyrelsen med en minoritetsremiss med foljande motivering: Aterremiss
for en konsekvensanalys och en tydligare beskrivning och definition av
foreslagen forandring med avseende pa ansvar, beslutsrétt, tidsram,
delegationsordning och juridisk bedémning.

I friga om den foreslagna fordndringen att ge kommunstyrelsens ordférande ratt
att delegera delar av sitt ansvar och arvode till 1:e vice ordféranden anser
forvaltningen att det 4r nodvéndigt att delegationsrétten foljs av ett antal villkor
som ocksa skrivs in i reglerna for arvoden for fortroendevalda, bilaga 3. Dessa
villkor avser fortydligande i ansvar, beslut och tidsram.

Jav
Mats Palm (S) och Emma Blomdahl Wahlberg (C) anmailer jév och deltar inte 1
handldggning av eller beslut 1 drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-03

Konsekvensanalys avseende fordndring av arvodesreglemente avseende arvode
och ansvarsfordelning fér kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordforande
daterad 2023-03-01

Reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun

Kommunfullméktige § 21/2023-02-06

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige antar reviderade regler for arvoden for
fortroendevalda 1 Herrljunga kommun.

Kari Hellstadius (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Jessica Pehrson (C) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2023-03-20
Fortséttning KS § 50
Andreas Johansson (M) yrkar avslag till forvaltningens forslag till beslut.
Jacob Brendelius (SD) yrkar avslag till forvaltningens forslag till beslut.
Ingemar Kihlstrom (KD) yrkar avslag till forvaltningens forslag till beslut.
Magnus Jonsson (V) bifaller forvaltningens forslag till beslut.
Charlotta Norén (L) bifaller forvaltningens forslag till beslut.
Gunnar Andersson (M) yrkar avslag till forvaltningens forslag till beslut.
Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar att reviderat reglemente inte antas.
Omrostning begérs.
Ordf6rande stiller f6ljande propositionsordning:
Ja = reviderat reglemente antas.

Nej = reviderat reglemente antas inte.

Med 6 ja-rOster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att reviderat reglemente antas.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 50/2023-03-20).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat reglemente om arvoden, erséttningar och bestammelser for
fortroendevalda i Herrljunga kommun antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Reservation

Gunnar Andersson (M), Andreas Johansson (M), Ingemar Kihlstrom (KD),
Daniel Fredriksson (SD) och Jacob Brendelius (SD) reserverar sig till forman for
eget forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reviderat reglemente antas (JA)
mot Reviderat reglemente antas
Omrostningsbilaga 1, KS § 50/2023-03-20 | Tjanstgdrande inte (NEJ)

JA NEJ] Avstar

Mats Palm, Ordférande (S)

Emma Blomdahl Wahlberg, 1:e vice ordférande (C)

Gunnar Andersson, 2:e vice ordférande (M)

X
X

x
x

Jessica Pehrson, Ledamot (C)

Johannes Luiga, Ledamot (KD)

Charlotta Norén, Ledamot (L)

Andreas Johansson, Ledamot (M)

Anette Rundstrom, Ledamot (S)

XX [ XX
x

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Alexander Strémborg, Ledamot (SD)

Magnus Jonsson, Ledamot (V) X X

Niklas Asbogard, Ersattare (C)

Thorbjérn Holgersson, Erséattare (C) X X

Ingemar Kihlstrém, Erséattare (KD) X X

Roger Sédervall, Ersattare (L)

Thomas Orn Karlsson, Erséattare (M)

Lina Sundberg, Ersattare (M)

Bert-Ake Johansson, Ersattare (S)

Kari Hellstadius, Erséattare (S) X X

Daniel Fredriksson, Ersattare (SD) X X

Magnus Lennartsson, Ersattare (SD)

Krister Karlsson, Ersattare (V)

Summa 11 6 5
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-03-03
Anela Lennartsson DNR KS 5/2023
Ior Berglund Sid 1 av 2

Revidering av reglemente fér arvoden for fortroendevalda i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

En foréndring av reglerna for arvoden for fortroendevalda initierades genom en
ordforandeskrivelse pd Kommunstyrelsen § 15/2023-01-23. I fordndringen foreslas att
arvodesreglementet revideras avseende arvode och ansvar for kommunstyrelsens
ordforande och 1:e vice ordforande. Forslag till fordndring innebér att ett tilldgg gors att
kommunstyrelsens ordforande dger ritt att till 1.e vice ordférande periodiskt delegera
arbetsuppgifter och ddrmed tid och arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Arendet behandlades av kommunfullmiktige § 21/2023-02-06 dir det aterremitterades till
Kommunstyrelsen med en minoritetsremiss med foljande motivering: Aterremiss for en
konsekvensanalys och en tydligare beskrivning och definition av foreslagen fordndring med
avseende pd ansvar, beslutsrdtt, tidsram, delegationsordning och juridisk bedomning.

I friga om den foreslagna fordndringen att ge kommunstyrelsens ordférande rétt att
delegera delar av sitt ansvar och arvode till 1:e vice ordféranden anser férvaltningen att det
ar nodviandigt att delegationsritten foljs av ett antal villkor som ocksé skrivs in i reglerna
for arvoden for fortroendevalda, bilaga 3. Dessa villkor avser fortydligande i ansvar, beslut
och tidsram.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-03-03
Konsekvensanalys

Regler for arvoden
Kommunfullméktige § 21/2023-02-06

Forslag till beslut
Kommunfullméktige antar reviderade regler for arvoden for fortroendevalda 1 Herrljunga
kommun.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige, Loneenheten, Styrdokument, Kommunstyrelsens presidium

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-03-03
Anela Lennartsson DNR KS 5/2023
Ior Berglund Sid 2 av 2
Bakgrund

Kommunfullméktige har genom § 125/2022-08-22 antagit ett reglemente om arvoden,
ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga kommun. Bilaga 3 i detta
reglemente beskriver bestimmelser kring arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, ersittningar
och formaner avseende kommunstyrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande.

En fordndring av reglerna for arvoden for fortroendevalda initierades genom en
ordforandeskrivelse pd Kommunstyrelsen § 15/2023-01-23. I fordndringen foreslas att
arvodesreglementet revideras avseende arvode och ansvar for kommunstyrelsens
ordforande och 1:e vice ordforande. Forslag till fordndring innebér att ett tillagg gors att
kommunstyrelsens ordforande dger ritt att till 1.e vice ordférande periodiskt delegera
arbetsuppgifter och ddrmed tid och arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Arendet behandlades av kommunfullmiiktige § 21/2023-02-06 dir det aterremitterades till
Kommunstyrelsen med en minoritetsremiss med foljande motivering:

Aterremiss for en konsekvensanalys och en tydligare beskrivning och definition av
foreslagen fordndring med avseende pa ansvar, beslutsrdtt, tidsram,
delegationsordning och juridisk bedomning.

I friga om den foreslagna fordndringen att ge kommunstyrelsens ordférande rétt att
delegera delar av sitt ansvar och arvode till 1:e vice ordféranden anser forvaltningen att det
ar nodviandigt att delegationsritten foljs av ett antal villkor som ocksé skrivs in i reglerna
for arvoden for fortroendevalda, bilaga 3. Dessa villkor avser fortydligande i ansvar, beslut
och tidsram.

Ekonomisk bedémning

Delegationsritten bedoms inte medfora en ekonomisk 6kning f6r kommunen eftersom
delegationsratten medfor att dven arvodet foljer med ansvaret i samma procentsats. Om
kommunstyrelsens ordforande delegerar 20 procent av sitt uppdrag till 1:e vice ordforande
ska dennes totala arvode minska med 20 procent och i stillet tillforas 1:e vice ordférande

Juridisk bedémning

Utifrén befintlig lagstiftning finnes inga juridiska hinder for att ett sddant beslut ska kunna
fattas. Enligt kommunallagen har kommunfullméktige ritt att anta regler for arvoden for
fortroendevalda. Vissa ersdttningar till fortroendevalda maste, enligt lagstiftning, tas med 1
lokala regler f6r arvoden som kommunfullméktige antar men det finns inga juridiska hinder
for Kommunfullméktige att bestimma att kommunstyrelsens ordférande delegerar en del
av sitt uppdrag och arvode till nagon annan ledamot.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN UTREDNING
Anela Lennartsson 2023-03-01

Ior Berglund DNR KS 5/2023

Sid 1 av 4

Konsekvensanalys avseende férandring av arvodesreglemente
avseende arvode och ansvarsférdelning fér kommunstyrelsens
ordférande och 1:e vice ordférande

Bakgrund

Kommunfullméktige har genom § 125/2022-08-22 antagit ett reglemente om arvoden,
ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga kommun. Bilaga 3 i detta
reglemente beskriver bestimmelser kring arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, ersttningar
och formaner avseende kommunstyrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande.

En fordndring av detta reglemente initierades genom en ordférandeskrivelse pa
Kommunstyrelsen § 15/2023-01-23. I fordndringen foreslés att arvodesreglementet
revideras avseende arvode och ansvar for kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice
ordforande. Forslag till forandring innebér att ett tilldgg gors att kommunstyrelsens
ordforande dger ritt att till 1.e vice ordférande periodiskt delegera arbetsuppgifter och
dérmed tid och arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Arendet behandlades av kommunfullmiiktige § 21/2023-02-06 dir det aterremitterades till
Kommunstyrelsen med en minoritetsremiss med foljande motivering:

Aterremiss for en konsekvensanalys och en tydligare beskrivning och definition av
foreslagen fordndring med avseende pa ansvar, beslutsrditt, tidsram,
delegationsordning och juridisk bedomning.

Denna konsekvensutredning gors utifran aterremissen och innehaller forvaltningens
rekommendationer i foreslagen fordndring av arvodesreglerna.

Juridisk bedémning

Forutsdttningar for arvoden till fortroendevalda regleras i Kommunallagen (2017:725), kap
4. Lagen innebdr att det dr obligatoriskt for kommunen att betala erséttning till de
fortroendevalda for forlorad arbetsinkomst samt ekonomiska formaner till f6ljd av att
uppdrag fullgors.

Kommunfullmédktige ska i varje kommun anta riktlinjer for erséttning. I sina riktlinjer ska
kommunfullméktige besluta att fortroendevalda 1 skélig omfattning ska fa erséttning for
resekostnader och andra utgifter, arvode for det arbete som ar forenat med uppdraget,
pension och andra ekonomiska forméner. Arvodet ska bestimmas till lika belopp for lika
uppdrag. [ Herrljunga kommun har regler for arvoden till fortroendevalda antagits av

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN UTREDNING
Anela Lennartsson 2023-03-01

Ior Berglund DNR KS 5/2023

Sid2 av4

kommunfullmiktige, genom beredning av en tillfélligt tillsatt arvodesberedning, i §
125/2022-08-22.

Nar det géller kommunalrad, som i Herrljunga kommun &r tillika kommunstyrelsens

ordforande, sdger kommunallagen att kommunfullmiktige far besluta att denne ska fa

ekonomiska och andra férmaner som svarar mot de I6ne- och anstillningsvillkor som géller

for dem som &r anstéllda hos kommunen. Enligt kommunens arvodesregler for arvoden

har:

= kommunstyrelsens ordforande (tillika Kommunalrad) ett uppdrag som omfattar
heltidssysselsittning och ett arsarvode som motsvarar 85 % av Riksdagens
arsarvode.

. 1:e vice ordforande har ett uppdrag som omfattar 20 % av heltidssysselséttning
och ett arsarvode som motsvarar 10 % av Riksdagens arsarvode.

. 2:e vice ordforande (tillika Oppositionsrad) har ett uppdrag som omfattar 60 % av
heltidssysselsittning och ett arsarvode som motsvarar 51 % av Riksdagens
arsarvode.

Forslag till fordndring av arvodesreglementet innebar att kommunstyrelsens ordférande ges
mojlighet att till 1:e vice ordférande periodiskt delegera upp till 20 procent av sina
arbetsuppgifter och ddrmed tid och arvode. Utifran forslaget skulle 1:e vice ordforandes
uppdrag i sddana fall bli totalt max 40 %.

Utifrén befintlig lagstiftning finnes inga juridiska hinder for att ett sddant beslut ska kunna
fattas. Enligt kommunallagen har kommunfullméktige ritt att anta regler for arvoden for
fortroendevalda. Vissa ersdttningar till fortroendevalda maste, enligt lagstiftning, tas med 1
lokala regler f6r arvoden som kommunfullméktige antar men det finns inga juridiska hinder
for Kommunfullméktige att bestimma att kommunstyrelsens ordférande delegerar en del
av sitt uppdrag och arvode till nagon annan ledamot.

Beskrivning och definitioner

Aven om det inte finns nagra juridiska hinder for den foreslagna forindringen av
arvodesreglementet anser forvaltningen att det finns aspekter som maste beaktas innan
forandringen realiseras. Det dr viktigt att det fortsatt finns en tydlighet och stabilitet i
rollerna och arbetsfordelningen mot politiska organisationen men éven
tjdnstemannaorganisationen. Forvaltningens stillningstagande kring det fortydligande som
ar nddviandig specificeras nedan.

Ansvar

Kommunstyrelsens ordférande dr fortsatt ansvarig for hela sitt ansvarsomrade, inklusive de
ansvarsomraden som eventuellt delegeras till 1:e vice ordférande. Om oklarheter och
fragestillningar uppstér frin Kommunstyrelse, forvaltning eller 6vrig verksamhet som
berdr omraden som delegerats, dr det ordférande som har mandat och ansvar att besluta
inom dela omraden trots att delegation till 1:e vice ordférande finns.

I det fall kommunstyrelsens ordforande viljer att delegera delar av sitt ansvar och arvode
till 1:e vice ordforande &r det viktigt att det finns en skriftlig ansvarsfordelning.
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Ansvarsfordelningen ska redogora vilka arbetsuppgifter som kommunstyrelsens ordférande
delegerar vidare till 1:e vice ordférande.

Ansvarsfordelningen ska meddelas kommunstyrelsen innan denna kan tridda i kratft.

Tidsram
Ett fortydligande behdver goras i fraga om vad periodisk delegation innebir for bade
kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordforande.

Forvaltningen foreslar att i det fall kommunstyrelsens ordforande véljer att anvinda den hir
delegationsritten sé ska den avse en period om minst tolv manader. Om kommunstyrelsens

ordforande véljer att delegera delar av sitt ansvar och arvode maéste detta omfatta en period

om minst sex ménader. Likasa bor uppségningstiden for delegationen vara minst en manad

fran respektive part. Tidsramarna ska meddelas kommunstyrelsen innan beslutet kan tridda 1
kraft.

Ekonomiska konsekvenser

Delegationsritten bedoms inte medfora en ekonomisk 6kning for kommunen eftersom
delegationsratten medfor att dven arvodet foljer med ansvaret i samma procentsats. Om
kommunstyrelsens ordforande delegerar 20 procent av sitt uppdrag till 1:e vice ordférande
ska dennes totala arvode minska med 20 procent och 1 stillet tillforas 1:e vice ordfoérande.

Det som paverkas dr pensionssumman. Kommunstyrelsens ordférande har en pensionsform
som heter PBF/PRF-KL. Nar delegationen trdder i kraft och arvodet for ordférande
minskar med den procentsats som delegerats till 1:e vice, minskar pensionssumman som
rapporteras in. Denna rapporteras in varje december.

Delegationsordning

Nir det giller de delegationer som kommunstyrelsens ordforande fétt fran
kommunstyrelsen ér det fortsatt kommunstyrelsens ordférande som innehar delegationerna
om inget annat anges av delegationsordningen.

1:e vice ordforande &r endast ersittare for kommunstyrelsens ordférande ifall denne har
forhinder att genomfora sitt uppdrag (vid forfall). I annat fall &r det kommunstyrelsens
ordfoérande som fortsatt ansvarar for sina delegationer sé linge inget annat anges i
delegationsordningen.

Sammanfattande kommentarer

I fraga om den foreslagna fordndringen att ge kommunstyrelsens ordférande ritt att
delegera delar av sitt ansvar och arvode till 1:e vice ordféranden anser forvaltningen att det
ar nodvandigt att delegationsritten f6ljs av ett antal villkor som ocksa skrivs in 1 reglerna
for arvoden for fortroendevalda, bilaga 3.

Foljande fortydligande foreslar forvaltningen 1 bilaga 3:
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Delegationsriitt av ansvar och arvode
Kommunstyrelsens ordforande dger ritt att till 1:e vice ordforande periodiskt

delegera arbetsuppgifter och ddrmed tid och arvode upp till 20% av ursprunglig
tid och arvode.

Kommunstyrelsens ordférande har alltid ett helhetsansvar for det
verksamhetsomrade som ingar i uppdraget och rollen, oavsett om delegation
tillimpas. I de fall kommunstyrelsens ordforande vill utnyttja mojligheten till
delegationen skall en skriftlig ansvarsfordelning tas fram innehallandes tydlig
information kring de ansvarsomraden som delegeras till 1:e vice ordférande och
omfattning pa uppdrag. I ansvarsfordelningen ska det ocksa framkomma under
vilken period som delegationen géller. Minsta period for delegationen ér tolv
ménader.

Delegationen trader i kraft efter att den meddelats Kommunstyrelsen pa ett
ordinarie mote.

En uppsdgningstid pa en manad géller for bada parterna. Uppsédgning skall ocksa
meddelas kommunstyrelse.

Utifran denna konsekvensbeskrivning har forvaltningen tagit fram ett forslag pa reviderat
arvodesreglemente och dverlimnar denna till kommunstyrelsen for vidare
stéllningstagande.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Ior Berglund
Kommundirektor
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1. Inledande bestammelser

Erséttningar till fortroendevalda i kommunala organ utgér i form av arsarvoden, timarvoden,
sammantriadesarvoden, forrattningsarvoden, restidsarvoden, resekostnadsersittningar, ersittning for
forlorad arbetsinkomst samt for godkdnda av uppdraget foranledda utgifter.

Berorda kommunala organ redovisas i bilaga 5.
Samtliga arvodesnivaer bifogas i sérskilt dokument. (Bilaga 1)

1.2 Kommunala organ

Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer;

e Styrelse och ndmnder i enlighet med kommunfullméktiges beslut
e Utskott eller beredningar med tva eller flera fortroendevalda.

2. Arvoden och ersattningar for sammantraden och
forrattningar

2.1 Arsarvoden/Timarvoden

Arvodesberdkningen ar kopplad till riksdagens ménatliga grundarvode for ledamdoter.
Arvodets storlek beslutas av riksdagens arvodesndmnd, myndighet under riksdagen.

Riksdagens manadsarvode omréknat till arsarvode, utgdr grunden for berdkning av arvode till ordférande
och vice ordférande i kommunfullméktige, kommunens ndmnder och styrelser samt for berédkning av
sammantriadesarvode, timarvode.

Beloppen ska riknas upp érligen i enlighet med riksdagens faststéllda arvode for ledamoéter per januari.
Belopp ska alltid avrundas till ndrmast hogre krontal.

Arvoden é&r faststéllda i enlighet med Bilaga 1.

2.2 Rrsarvode for kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordférande

Ordférandens atagande omfattar heltidssysselsittning. Arsarvode for ordforande i kommunstyrelsen r
85 % av Riksdagens érsarvode.

1:e vice ordférandens atagande omfattar 20 % av heltidssysselsittning. Arsarvodet for 1:e vice
ordforande i kommunstyrelsen dr 10 % av riksdagens arsarvode.

2:e vice ordfdrandens dtagande omfattar 60 % av heltidssysselsittning. Arsarvode for 2:e vice ordforande
i kommunstyrelsen &r 51 % av riksdagens arsarvode.

Kommunstyrelsens ordférande och andre vice ordforande uppbér inte sammantrédesarvode for
kommunstyrelsens sammantridden. Sammantriddesarvode utgér inte fér de gemensamma
servicendmndernas sammantriden.

Ordforandens arsarvode ér reglerat i Bilaga 1. Vice ordférande i kommunfullméktige, ndimnder och
beredningar erhaller motsvarande halften av respektive ordforandes arsarvode. (Bilaga 1)
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Revisorernas ordforande uppbir arsarvode. Ovriga revisorer uppbir timarvode.

3. Forhinder att tjanstgora under langre tid

Avgar fortroendevald som uppbér arsarvode under 16pande mandatperiod, ska fordelningen av arvodet
mellan denne och eftertrddaren ske i férhéllande till den tid var och en av dem innehaft uppdraget.

Om sadan fortroendevald som uppbér arsarvode, under en sammanhéngande tid som Overstiger 21
kalenderdagar, pa grund av sjukdom eller annan anledning blir férhindrad att fullgéra de uppgifter som
ar forenade med uppdraget, ska arvodet minskas i motsvarande mén, med 1/365 av arsarvodet per
kalenderdag.

Kommunstyrelsen provar i vilken omfattning erséttare for fortroendevald i dessa fall ska erhalla sarskilt
arvode.

4. Sammantradesarvoden

4.1 Kommunfullmaktige

Sammantrédesarvode utgar med 0,087 % av riksdagens &rsarvode for ledamoter.
Sammantradesarvode utgér for samtliga ledamoter 1 kommunfullmaktige.

Arvodet inkluderar tiden for inldsning och utgér for varje protokollfort sammantréde, vid vilket den
fortroendevalde tjanstgor.

Sérskilt arvode utgar for protokollsjustering.

4.2 Styrelse, namnd, utskott och fullmaktigeberedningar.

Fortroendevald uppbér sammantrédesarvode per timma/halvtimma for sammantrdden med den
namnd/styrelse/utskott/fullmaktigeberedning den fortroendevalde tillhor.
Samtliga ledamoter uppbér sammantradesarvode.

Arvode utgar for varje protokollfort ssmmantréde.

Till sammantriade hanfors &ven sammankomster avseende information, inspektion, studiebesok eller
andra forekommande mé&ten inom det kommunala forvaltningsomradet under forutsattning att protokoll
fors.

Vid sammantréden inom kommunen utgér timarvode.
For forsta timman 0,031 % av riksdagens arsarvode.
For varje dérpa paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens arsarvode.

Vid sammantriade utom kommunen inrdknas restiden i sammantriddestiden. Resan/sammantradet anses
darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och aterkomsten till drsbostaden.

For forsta timman 0,031 % av riksdagens faststéllda arsarvode.

For varje dédrpa paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststéllda arsarvode.
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Om sammantrdde utom kommunen striacker sig 6ver mer an tva dagar géller foljande:

Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av riksdagens faststéllda arsarvode.

4.3 Arvode under valdag och sammanrakningsdag

Arvode under valdag och sammanrékningsdag utgar till valndmndens ledaméter samt till valforréttare
med for forsta timman 0,031 % av riksdagens faststillda &rsarvode.

For varje dédrpa paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststéllda arsarvode utan maximerat
dagsbelopp.

Bestdmmelserna giller dven de dagar som fortidsrostning sker.

5. Forrattningsuppdrag

Med forrittning avses sadant uppdrag for kommunens rédkning som inte har karaktir av sammantrdde och
som fullgors efter beslut av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller annan kommunal ndmnd/styrelse,
utskott eller beredning.

Till forréttning rédknas bland annat:

- kongress, konferens, kursdeltagande, studieresa och informationsméte

- forhandling eller forberedelse till forhandling med personalorganisation eller annan motpart
- overldaggning med annat kommunalt organ dn det som den fortroendevalde tillhGr

- deltagande i forberedelsearbete till sammantrdde, dock inte i sammantridde med partigrupp

- Overldggning med statliga myndigheter eller kommunala organ

- overldggning med icke statliga myndigheter eller icke kommunala organ

- utforande av pa revision ankommande revisionsuppdrag

- protokollsjustering da sérskild tid och plats hérfor angivits

5.1 Forrattningsarvode

Fortroendevald uppbér ersdttning for forrattning som avser kommunal angeldgenhet. Ersdttning utgar
endast for forrdttning vilken beslutats i forhand eller i efterhand godkénts av ansvarigt organ.

Vid forréattning inom kommunen utgér timarvode. For forsta timman utgar 0,031 % av riksdagens
faststillda &rsarvode. For varje dérpa paborjad halvtimma utgar 0,012 % av riksdagens faststéllda
arsarvode.

Vid forréttning utom kommunen inrdknas restiden i sammantrédestiden. Resan/sammantrédet anses
darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och aterkomsten till arsbostaden. For forsta
timman 0,031 % av riksdagens faststillda &rsarvode. For varje dédrpa paborjad halvtimma 0,012 % av
riksdagens é&rsarvode.

Om forrattning utom kommunen stracker sig Over mer 4n tva dagar géller foljande:
- Arvode utgér for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av riksdagens faststéllda arsarvode.

6. Restidsarvode

For instéllelse till sammantrade eller forrattning inom kommunen dger fortroendevald med ett
vagavstand fran arsbostaden till sammantrades-/ forrattningsplatsen om minst 5 km, uppbéra
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restidsarvode motsvarande 0,012 % av riksdagens arsarvode for ledaméter per sammantriades-/
forrattningstillfille.

Vid sammantréde/forréttning utom kommunen inréknas restiden fran arsbostaden till
sammantrades/forrattningsplatsen samt tiden for aterresa i motestiden.

7. Ersattning till narvarande ej tjanstgorande ersattare

Icke tjanstgorande ndrvarande ersittare i ndmnder och styrelse har ratt till full ersittning.

Med full erséittning menas reseersattning, sammantradesarvode och erséttning for férlorad
forvarvsinkomst.

8. Reskostnadsersattning

Erséttning for reskostnader vid instillelse till sammantrade/forréttning utgér, om avstandet mellan
arsbostaden och sammantrades/forrattningsplatsen Gverstiger 3 km, med belopp per km enligt
kommunens bilerséttningsavtal.

Vid sammantrade/forrattning utom kommunen dger fortroendevald uppbéra resekostnadsersittning enligt
kommunens bilerséttningsavtal eller billigaste fardstt.

9. Ersattning for "praktik”

Ordinarie ledamoter i ndmnder/styrelse medges praktik inom den egna verksamheten/ndmnden upp till 8
timmar per ledamot och ar. Samrad ska ske med ber6rd personal och chefstjanstemén. Ersittning belastar
den egna ndmndens budget.

10. Samordning

Sammantrades- och/eller forrattningsarvode utgar for ett eller flera sammantraden/forrattningar per dag.
Forsta timman rdknas vid forsta sammantradet/forréattningen

Det sammanlagda beloppet far dock ej 6verstiga belopp motsvarande 12 timmar per dag.

11. Ersattning for forlorad arbetsfortjanst m.m.

Fortroendevald har ritt till ersattning for forlorad arbetsfortjanst under den tid man behovt ta ledigt for
att delta i sammantrade/forrattning. I denna tid inrdknas dven restid fran arbetsplatsen eller bostaden,
beroende pa varifran resan paborjades.

Restiden berdknas dock med hogst 1 timma per sammantrade/forréttning.

Om aterresa fran sammantradet/forrattningen sker under tid man behovt ta ledigt, ersatts dven verklig
restid ater till bostaden eller arbetsplatsen, dock hogst med 1 timma.
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11.1 Berakningsgrunder
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar med belopp per timma som grundar sig pa den faktiska
inkomstforlusten. Ersattningen utgér for anstélld normalt med hogst 8 timmar per dag inkl. restid.

Om fortroendevald med schemalagd arbetstid med intyg frén arbetsgivaren visar att arbetsfortjénst
forlorats for mer dn 8 timmar utgér erséittning dven for dverskjutande tid, dock hogst med 12 timmar.
Exempel pa detta kan vara vid skift- eller nattarbete dir den fortroendevalde maéste avsta fran arbete for
att kunna fullgoéra ett uppdrag.

Erséttning utgér ej pé grund av forluster i sjukpenning eller sjukbidrag.

Egen foretagare har ritt till ersittning upp till 8 timmar per dag inkl. restid. Erséttningen grundar sig pa
styrkt uppgift om inkomstfoérhallande. Egen foretagare kan dock vélja att begéra ersattning berdknad
efter en schablon motsvarande en arsinkomst pa 39 % av riksdagens arsarvode.

Med egen foretagare menas person som driver naringsverksamhet i form av enskild firma, handelsbolag,
kommanditbolag etc. For att person, anstélld i aktiebolag dér man sjélv dger aktier, ska rdknas som egen
foretagare, kravs att man sjalv dger minst 50 % av aktierna.

Fortroendevald med varaktigt funktionshinder har rétt till ersittning for resekostnader som uppkommer
nér denne fullgor sitt uppdrag. Ersdttningen géller for resekostnader som kan uppsta pa grund av att
person med varaktigt funktionshindrade ej kan anvénda allmdnna kommunikationsmedel.

11.2 Ersattning for forlorad semesterférman

Fortroendevald har ritt till ersattning for styrkt forlorad semesterforman i samband med fullgérande av
uppdrag.

11.3 Ersattning for forlorad pensionsforman
Fortroendevald har ritt till ersattning for styrkt forlorad pensionsférman i samband med fullgérande av

uppdrag.

11.4 Ersattning for forlorad arbetsléshetsforsakring och foraldrapenning
Fortroendevald har rétt till ersittning for styrkt forlorad arbetsloshetsersittning genom
arbetsloshetsforsakring eller fordldrapenning i samband med fullgérande av uppdrag.

12. Utbetalning av ersattningar och arvoden

Arsarvoden utbetalas med 1/12 varje manad. Utbetalning sker i samband med &vrig I6neutbetalning i
kommunen. Underlag for utbetalning av extra arvoden och ersittningar lamnas till personalkontorets
l6neenhet for utbetalning senast tredje vardagen i utbetalningsménaden pé sirskild blankett. Utgift i
samband med sammantrade/forrattning ska styrkas medelst kvitto eller motsvarande verifikation.

13. Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA-KL)
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Trygghetsforsikring TFA-KL galler for olycksfall som uppkommer i samband med den fortroendevaldes
uppdrag samt for fardolycksfall, d.v.s. skador som intridffar vid fard till eller frén sédana uppdrag.

14. Hjdlpmedel

Ordforanden, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullméktige, ordféranden i alla ndmnder,
overformyndaren samt kommunstyrelsens ordforande samt 1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande
har rétt till hjalpmedel i form av barbar dator/ l4splatta samt mobiltelefon.

Samtliga ledaméter i kommunfullméktige, styrelse och ndimnder utrustas med ldsplatta. Dessa hjidlpmedel
ska dterlamnas nér uppdraget upphor.

Sérskilda tillampningsbestdmmelser faststélls.

15. Tolkning och tillampning av bestammelser

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgdrs av
kommunstyrelsen.
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Bilaga 1 - Arsarvoden och timarvoden faststillda av
kommunfullmaktige 2022-08-22, i % av riksdagens
grundarvode (dr).

Politisk org. del Fortroendeuppdrag Angiven %-sats
(berédknat pa riksdagens
arsarvode)

Kommunfullmiktige Ordforande 8,5 %

1:e vice ordforande 4,25 %
2:e vice ordforande 425 %
Kommunstyrelsen Ordférande 100 % 85,0 %
100%-, 20%-, 60% -tid 1:e vice ordforande 20 % 10 %
2:e vice ordforande 60 % 51,0 %
Bildningsndmnden Ordforande 12,75%
Vice ordforande 6,375%
Socialndmnden Ordf6rande 14,0 %
Vice ordférande 7,0 %
Samhéllsbyggnadsndmnden | Ordférande 10 %
Vice ordférande 5%
Internservicendmnden Ordférande 8%
Vice ordférande 4%
Valndmnden Ordfé6rande, valar 2,98 %
Ordforande, icke valar 0,43 %
Vice ordférande, valar 1,49 %
Vice ordférande, icke valar 0,22 %
Revisorer Ordf6rande 3,19 %
Respektive revisor, timarvodering 0
Valberedning Ordférande, aret (12 man) efter val 0,85 %
Ordforande, resten av mandatperiod 0,43 %
Vice ordfrande, dret (12 man) efter val 0,43 %
Vice ordforande, resten av mandatperiod 0,22 %

Overférmyndare Overformyndare 3,5%

Arvoden &vrigt

Timarvode for sammantrade | 1:a timman 0,031%

Inlésningstid ingér

Darefter paborjad halvtimma 0,012%

Fast erséttning for Sammantrade 0,087%

sammantrade K-fullméaktige

Inldsningstid ingar

Fullmaktige, styrelse, Protokollsjustering 0,034%

ndmnder, F-beredningar
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Arvoden for icke Icke tjanstgdrande nérvarande erséttare i ndmnder, har rtt till full
tjdnstgorande ersdttare erséittning. Med full ersittning menas reseersittning, sammantradesarvode
och ersittning for forlorad forvarvsinkomst.

Bilaga 2 - Bestammelser for kommunfullmaktiges
presidium

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av:

e ordforande,
e ]:e vice ordforande
e 2:e vice ordforande

1 kommunfullméktige inom ramen for arsarvodet.

1. Ersittare i kommunfullméktiges presidium

Vid franvaro fran sammantraden med kommunfullméktige ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersittare
Kommunfullmaktiges ordfoérande Kommunfullmiktiges forste vice ordf.
Kommunfullmaktiges ordférande och Kommunfullmaktiges andre vice ordf.

forste vice ordforande

Kommunfullméktiges ordfoérande, forste vice Alderspresident
ordférande och andre vice ordférande

Vid franvaro frdn sammantrade av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande dvertar
alderspresidenten ordforandeskapet. (Den fullméktigeledamot, som har innehaft fortroendeuppdraget
langst. Om flera har innehaft fortroendeuppdraget lika lédnge, utses den av dem som é&r dldst)

2. Forrittningar inom kommunen
Kommunfullmaktiges ordforande utgoér den framsta politiska foretradaren for kommunen.

Forutom att ansvara for forberedelser, ledning och uppf6ljning av fullmiktigemotena, representerar
kommunfullméktiges ordférande kommunen vid besok och resor.

1:e och 2:e vice ordforande ersitter ordforande vid ordforandes franvaro.

Kommunfullmaktiges presidium ar valda fullméktigeledaméter och uppbar métesarvode for
fullméiktigesammantréden.

Utifran rollen och uppdraget som ordférande, 1:e vice och 2:¢ vice ordforande, utfors foljande
arbetsuppgifter och uppdrag inom ramen for &rsarvodet.

e Forberedelser, genomforande och uppfoljning av fullméiktigesammantréden
e Overliggning i kommunfullmiktiges presidium
e Overliggning med chefstjinsteman eller annan anstilld

e Overliggningar med foretridare for kommunfullmiktigeberedningar, andra kommunala organ eller
10
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icke kommunala organ och myndigheter
e Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantréade, forrattning m.m.

e Beredning och uppf6ljning av revisionens budget

e Kontinuerlig uppfoljning av kommunfullméktiges budget

e Besok pa forvaltningen for information, utanordning eller paskrift av handling
e Representation, foretrdda kommunen vid uppvaktning resp. avtackning

o Tillgénglig for allménheten, telefonsamtal mm

e Attestering av ersittningar enligt detta reglemente

Da ordforande och/eller 1:e/2:e vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i andra
overldggningar eller forrittningar, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordférande/1:e vice
ordforande/2:e vice ordférande, utgér arvode enligt faststéllt arvodesreglemente.

3. Forrattningar utom kommunen

Deltagande i forrattning utom kommun, vilken foranleds av rollen och uppdraget som ordférande
och/eller vice ordférande omfattas av arsarvodet.

Restid utgar enligt faststillt reglemente.

Da ordforande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i forrattning utom
kommunen, vilka ej féranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordforande, utgar
ersittning enligt "Reglemente om arvoden, ersittningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun”.

Anmérkning:

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar.

11
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Bilaga 3 - Bestammelser avseende arbetsuppgifter,
uppdrag, arvoden, ersattningar och formaner avseende
kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och
2:e vice ordforande i Herrljunga kommun

1. Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer:
- Styrelse och ndmnder i enlighet med kommunfullméaktiges beslut
- Utskott eller beredningar med tvé eller flera fortroendevalda

2. Kommunalrad
Tva kommunalrad ska finnas.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad pa heltid for det kommunala politiska
fortroendeuppdraget, med dartill hdrande faststillt arvode.

Kommunstyrelsens andre vice ordférande ska vara kommunalrad, bendmns nedan oppositionsrad, med
uppdrag motsvarande 60 % av heltid for det kommunala politiska fortroendeuppdraget, med dértill
horande faststéllt arvode

Delegationsritt av ansvar och arvode
Kommunstyrelsens ordférande dger ritt att till 1:e vice ordférande periodiskt delegera arbetsuppgifter och darmed
tid och arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Kommunstyrelsens ordférande har alltid ett helhetsansvar for det verksamhetsomrade som ingéar i uppdraget och
rollen, oavsett om delegation tillimpas. I de fall kommunstyrelsens ordforande vill utnyttja mojligheten till
delegationen skall en skriftlig ansvarsfordelning tas fram innehdallandes tydlig information kring de ansvarsomraden
som delegeras till 1:e vice ordférande och omfattning pa uppdrag. I ansvarsfordelningen ska det ocksé framkomma
under vilken period som delegationen giller. Minsta period for delegationen &r tolv ménader.

Delegationen trider i kraft efter att den meddelats Kommunstyrelsen pa ett ordinarie mote.
En uppségningstid pé en manad géller for bada parterna. Uppsédgning skall ocksa meddelas kommunstyrelse.

2.1 Ersittare for kommunstyrelsens andre vice ordférande:

Kommunfullmaéktige ska utse erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordférande. Erséttaren utses ur
gruppen kommunstyrelsens ordinarie ledamoter representerande oppositionspartierna. Erséttaren uppbér
arvode da erséttaren gar in som ersattare for kommunstyrelsens andre vice ordforande.

Kommunalrad och oppositionsrad uppbar inte sammantrddesarvode for kommunstyrelsens
sammantriden.

3. Kommunstyrelsens forsta vice ordforande
Kommunstyrelsens forste vice ordférande omfattar 20 % av heltid, med dértill hérande faststillt arvode
for det kommunala politiska fortroendeuppdraget.

12
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Kommunstyrelsens forste vice ordférande uppbér sammantradesarvode for kommunstyrelsens
sammantraden.

4. Ersittare for ordforande, forste vice ordforande och andre vice ordférande i kommunstyrelsen

Vid franvaro fran sammantraden med kommunstyrelsen ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersittare
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens andra vice ordférande

forste vice ordforande

Kommunstyrelsens ordforande, forste vice Alderspresidenten
ordforande och andre vice ordforande

5. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av kommunalrad, tillika ordférande i kommunstyrelsen, inom
det kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for &rsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for namnder och styrelser inom kommunalrédets
ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande reglemente gélla for denne.

5.1 Allménna uppgifter
Kommunalradet ska vara ordférande i kommunstyrelsen.

Kommunalrédet ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, f6lja kommunfullméktiges beslut for
uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente dr kommunstyrelsens ordférande ansvarig for att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet for

kommunstyrelsen.

Det aligger kommunstyrelsens ordforande att:

vara slutansvarig for drendeberedning till kommunstyrelsens sammantrdden
e nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens ndmnder och forvaltning

o med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

e frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens dvriga ndmnder samt,
e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Se till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan oskéligt drojsmal.
Vara tillgdnglig for allménheten och f6r kommunens fortroendemén och tjanstemén i kommunstyrelsens

lokaler.
E-post ska hanteras varje dag.

Postfack ska dppnas/tdmmas varje vardag.

13
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I 6vrigt se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter fullgores.

5.2 Servicendmnderna
Kommunstyrelsens ordférande ska vara ledamot i de kommungemensamma Servicendmnderna for
Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsens ordférande ska tillika vara ordférande i Servicendmnd
IT/Véxel/Telefoni.

5.3 Nérvaroritt

Kommunstyrelsens ordfoérande fir nirvara vid ssmmantrdde med kommunens ndmnder. Respektive
ndmnds ordforande avgér om kommunstyrelsens ordforande har ritt att delta i Overldggningarna.
Nérvaroritt ger inte rétt att delta i besluten.

Narvaroritten géller inte drenden som ror myndighetsutévning mot nagon enskild.

6. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av forste vice ordférande i kommunstyrelsen inom det
kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet. I anslutning till vad i lag och géllande
reglemente for ndmnder och styrelser inom kommunalradets ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande
reglemente gélla for denne.

6.1 Allménna uppgifter for forste vice ordforande
Forste vice ordforande ar forste erséttare for ordférande i kommunstyrelsen.

Forste vice ordforande fullgor arbetsuppgifter och uppdrag inom sitt kommunala fértroendeuppdrag
motsvarande 20 % av heltid med dértill horande faststéllt arsarvode.

Forste vice ordforande ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, f6lja kommunfullméaktiges
beslut for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsens forste vice ordforande bidra till att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet f6r
kommunstyrelsen.

Det aligger forste vice ordforande att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- fraimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga namnder

- bidra till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan onédigt dréjsmal.

Forste vice ordforande &r representant i kommunstyrelsens presidium.

I 6vrigt bidra till att kommunstyrelsens och presidiets uppgifter fullgores.

I de fall kommunstyrelsens ordférande delegerar del av ansvar och arvode till 1:e vice ordférande ska
denne folja de villkor som specificeras i en ansvarsfordelning som meddelats Kommunstyrelsen.
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6.2 Uppdraget omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

6.3 Ersittare vid kommunstyrelsens ordforandes franvaro upp till 21 kalenderdagar. Kommunstyrelsens
forste vice ordférande tjanstgor som ersittare for kommunstyrelsens ordférande, vid dennes kortare
franvaro pé grund av sjukdom, vard av barn, tillféllig fordldrapenning, semester eller annan lagstadgad
ledighet, upp till 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.3, se arvodesreglemente avseende arvodering.

6.4 Ersittare for kommunstyrelsens ordférande utdver 21 kalenderdagar.

1
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Kommunstyrelsens forste vice ordforande tjanstgoér som ersattare for kommunstyrelsens ordforande vid
dennes franvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfdllig fordldrapenning, semester eller annan
lagstadgad ledighet, utdver 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.4, se arvodesreglemente avseende
arvodering.

6.5 Sérskilda uppdrag till forste vice ordforande.
Kommunstyrelsen kan besluta att forste vice ordférande ska medverka vid sammankomster, forrdttningar
eller annat, vilket ej ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande.

7. Andre vice ordforande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av oppositionsradet inom det kommunala fértroendeuppdraget,
tillika andre vice ordférande i kommunstyrelsen, inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for ndmnder och styrelser inom oppositionsradets
ansvarsomrade foreskrivs ska foljande reglemente gélla for denne.

7.1 Allméanna uppgifter
Oppositionsradet dr oppositionsforetriadare i kommunstyrelsen och i kommunstyrelsens presidium.

Oppositionsradet ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, folja kommunfullméktiges beslut
for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska oppositionsradet bidra till att kommunstyrelsen verkar
i enlighet med det av kommunfullméktige faststidllda reglementet f6r kommunstyrelsen.

Det aligger oppositionsradet, att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- i dialog med kommunstyrelsens ordforande representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos

myndigheter, konferenser och sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i sérskilt fall.

Det &r oppositionsradets ansvar att skaffa sig insyn i de olika styrelsernas/ndmndernas férvaltning och
uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen.

Oppositionsrad ska kunna nés per telefon eller via epost.
E-post ska hanteras varje dag.
Postfack ska 6ppnas/tdmmas regelbundet.

I 6vrigt 1 dialog med kommunstyrelsens ordférande, se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter
fullgores.

Oppositionsrad ska hélla kontakt med samt svara for information till de politiska oppositionspartierna.
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For fullgorande av uppdraget har oppositionsrad tillgang till lampligt kontorsutrymme, sérskild telefon
och 6vriga hjalpmedel som kan anses vara nodvéandiga for uppdragets fullgdrande.

For utskrift av handlingar och kopiering kan oppositionsrad anlita tillgénglig personal.

7.2 Nérvarorétt

Oppositionsradet far narvara vid sammantrade med kommunens ndmnder.
Ordforande for nimnd avgdr om oppositionsradet far delta i dverldggningarna.
Narvaroritt ger inte rtt att delta i besluten.

Niérvaroritten géller inte &renden som rér myndighetsutdvning mot nédgon enskild.

8. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalrad
Arvoden, ersittningar, ledighet och forméner avseende kommunalrad tillika ordférande i
kommunstyrelsen

8.1 Inledande bestammelser
Ersittningar enligt dessa bestimmelser utgar i form av arsarvoden och resekostnadserséttningar.
Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget féranledda utgifter.

Kommunalradet har utover nimnda arsarvode, inte ratt till sarskilt ssmmantradesarvode for deltagande i
sammantrade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhidnger med uppdraget
som kommunalrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsdkring anses som inkomst av anstéllning.

8.2 Arsarvoden
Arsarvode for ordforande i kommunstyrelsen ir 85 % av riksdagens arsarvode.

8.3 Resekostnadsersittningar
Ersittning for resekostnader erhélls enligt det for kommunen géillande resereglementet.

8.4 Overtidsersittning
Kommunalradet dr ej berdttigad till kompensation for Gvertidsarbete.

8.5 Grupplivskydd
Kommunalrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsékringsbestdmmelser.

8.6 Pensionsformaner

Kommunalrad har rétt till pensionsformaner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstod och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhérande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sédan l&dmnas till kommunstyrelsen.

8.7 Foretagshélsovard
Kommunalradet ska omfattas av kommunens foretagshilsovard.
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8.8 Utbetalningar av arvoden och ersittningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med &vrig 16neutbetalning i kommunen.

8.9 Tolkning och tillimpning
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors
av kommunstyrelsen.

9. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen
Arvoden, erséttningar, ledighet och forméner avseende 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen.

9.1 Arvode
Ersittning utgar med arsarvode som kommunfullméktige beslutar.
Omfattningen pa uppdraget motsvarar 20 % av heltid.

9.2 Arsarvode
Arsarvode for forste vice ordférande i kommunstyrelsen ér 10 % av riksdagens &rsarvode.

Arsarvodet omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

9.3 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar

I arsarvodet for det kommunala fortroendeuppdraget som forste vice ordforande, ingar att tjanstgéra som
ersdttare for kommunstyrelsens ordforande upp till 21 kalenderdagar.

Vid tjanstgoringstid som erséttare for kommunstyrelsens ordférande utover 20%, utgér timarvode enligt
faststéllda arvodesbestimmelser.

9.4 Arvodering som erséttare for kommunstyrelsens ordforande utdver 21 kalenderdagar

Vid ldngre omfattning, utdver 21 kalenderdagar, som erséttare for ordférande for kommunstyrelsen,
utgar sammantaget arvode med 1/365-del av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande per
kalenderdag utover 21 kalenderdagar.

9.5 Sarskilda uppdrag till forste vice ordférande.

Beslutar kommunstyrelsen att forste vice ordforande ska medverka vid sasmmankomster, forréttningar
eller annat, vilket ej ingar i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande utgar ersittning per timma
enlighet med arvodesreglemente. Undantaget delegation frén Kommunalradet.

9.6 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med &vrig 16neutbetalning i kommunen.

10. Andre vice ordféorande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende oppositionsrad, tillika andre vice ordférande i
kommunstyrelsen, pa 60 % av heltid

10.1 Inledande bestammelser
Erséttning utgar med &rsarvode som kommunfullmiktige beslutar.

Ersittningar enligt dessa bestimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadsersittningar.
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Ersittning kan dven utga for andra av uppdraget foranledda utgifter.

Oppositionsradet har utéver ndmnda arsarvode inte ratt till sdrskilt ssmmantradesarvode for deltagande i
sammantrade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhidnger med uppdraget
som oppositionsrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsékring anses som inkomst av anstéllning.

10.2 Arsarvoden
Arsarvode for andre vice ordférande i kommunstyrelsen #r 51 % av riksdagens arsarvode.

10.3 Resekostnadsersittningar
Erséttning for resekostnader erhélls enligt det for kommunen géillande resereglementet.

10.4 Overtidsersittning
Oppositionsrad ar ej beréttigade till kompensation for dvertidsarbete.

10.5 Grupplivskydd
Oppositionsrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsakringsbestammelser.

10.6 Pensionsformaner

Oppositionsrad har ritt till pensionsforméner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstdllningsstdd och pension for fértroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sédan l&dmnas till kommunstyrelsen.

10.7 Foretagshdlsovard
Oppositionsrad (minst 40 % av heltid) ska omfattas av kommunens foretagshilsovard

10.8 Utbetalningar av arvoden och ersittningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med Gvrig 16neutbetalning i kommunen.

10.9 Tolkning och tillimpning

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors

av kommunstyrelsen.

11. Kommunalrads/Oppositionsrads frianvaro

11.1 Ledighet motsvarande semester

Kommunalrad/Oppositionsrad har rétt att ta ledigt motsvarande semester fran sina kommunala sysslor,
utan reduktion av arvodet forutsatt att ledigheten forldggs pa sddant sétt att uppdraget kan fullgoras.

Ledighet motsvarande semester meddelas kommunstyrelsen.

Ledighet motsvarande semester ska planeras sé att erséttare kan trida in.
19



Arende 11

Ledighet motsvarande semester ska registreras och diarieféras pa kommunstyrelsens forvaltning.
Ledighet motsvarande semester, omfattning enligt HOK, Allm. bestimmelser § 27 mom. 5.

Ledighetsdagar motsvarande semester, vilka inte dr uttagen vid arets slut medfor inte rétt till kontant
ersittning.

Ej uttagna ledighetsdagar motsvarande semester, kan inte sparas till nistkommande ar.

11.2 Sjukfranvaro

For kommunalrad/oppositionsradd som p.g.a. sjukdom eller annat ar forhindrad att fullgéra sitt uppdrag
under tid som Overstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande man, med 1/365-del av
arsarvodet, per dag som Gverstiger 21 kalenderdagar.

11.3 Foréldraledigheter
Kommunalrad/Oppositionsrad har likvardiga réttigheter till foraldraledighet som anstdllda i kommunen.

11.4 Forhinder att upprétthalla uppdraget

Kommunalrad/Oppositionsradd som pé grund av sjukdom eller annat skil &r forhindrad att upprétthalla
uppdraget som kommunalrad/oppositionsrad under langre tid dn sex manader i f61jd eller sammanlagt nio
manader under ett kalenderar, ar skyldig att avgé fran uppdraget som kommunalradd/oppositionsrad, om
inte kommunfullméktige beslutar om annat.

Tillimpningen av denna bestdmmelse far inte sté i strid med lag- eller avtalsenliga ledighetsférmaner.
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Bilaga 4 - Bestammelser, arbetsuppgifter och uppdrag
som utfors av ordforande/vice ordforande i kommunal
namnd inom ramen for drsarvodet.

(Gdller ej ordforande, 1:e vice och 2:e vice ordforande i kommunstyrelse)

1. Ordforande och vice ordféorande i kommunal nimnd.
Ordférande for kommunal ndmnd utses ur majoritetsgruppens ordinarie ledamoter i den kommunala
namnden.

Vice ordférande for kommunal ndmnd utses ur oppositionsgruppens ordinarie ledaméter i den
kommunala ndmnden.

2. Arvodering
Ordforande och vice ordférande uppbar arsarvode for uppdraget som ordférande respektive vice
ordforande i enlighet med arvodesreglemente.

Ordforande och vice ordforande é&r tillika ledamdter i ndimnden och uppbér sammantradesarvode for
genomfort nimndsammantrédde i enlighet med arvodesreglemente.

3. Forrittningar inom kommunen
Utifrén rollen och uppdraget som ordférande respektive vice ordférande utfors foljande arbetsuppgifter
och uppdrag inom ramen for arsarvodet avseende det kommunala fortroendeuppdraget:

e Forberedelser, genomforande och uppf6ljning av ndmnd- och utskottssammantriaden

e Overliggning med chefstjinsteman eller annan anstilld

e Overliggningar med foretridare for andra kommunala organ eller icke kommunala organ och
myndigheter

e Overliggningar med annan kommunal nimnd eller organ

e Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantréde, forréttning m.m.

e Besok pé forvaltningen for information, utanordning eller paskrift av handling

o Kontinuerlig uppfoljning av férvaltningens arbete och budget

o Tillgénglig for allménheten, telefonsamtal, epost mm

e Attestering av ersdttningar enligt detta reglemente

Ordforande och vice ordférande ar valda ledamoter till nimnd och uppbar sammantriadesarvode vid
genomforande av nimndsammantrade.

Socialndmndens ordférande och vice ordférande uppbar sammantradesarvode vid Socialndmndens
myndighetsutskotts sammantréden.

Da ordférande och/eller vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i andra Gverldggningar eller
forréttningar, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordférande/vice ordforande, utgér arvode
enligt faststéllt arvodesreglemente.

Utover ovanstdende giller, for valndimnden, arbetet med forberedelser och genomforande av val.
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4. Forrittningar utom kommunen
Deltagande i forrattning utom kommun, vilken foranleds av rollen och uppdraget som ordférande
och/eller vice ordférande omfattas av arsarvodet.

Restid utgar enligt faststillt reglemente.

Da ordforande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i forrattning utom
kommunen, vilka ej féranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordforande, utgar
erséttning enligt ”Riktlinjer for arvoden och erséttningar till fortroendevalda i Herrljunga kommun”.

Anmdirkning:
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar.
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Bilaga 5 — Bestammelser for ledamoter utsedda av
kommunfullmaktige

Ledamoter utsedda av fullmiktige dger ritt till arvoden och ersittningar enligt reglemente
avseende foljande kommunala organ:

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnadsndmnden
Internservicenimnden
Bildningsndmnden
Socialndmnden Valndmnden
Revisionen Overformyndare
Valberedningen

Ovriga fullmiktigeberedningar
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Bilaga 6 - Bestammelser for drsarvoderade politiskt
fortroendevalda med forhinder att tjanstgora under tid
som overstiger 21 kalenderdagar

Arsarvoderade politiskt fortroendevalda, som p.g.a. sjukdom eller annat, ir forhindrad att fullgéra sitt
uppdrag under tid som Gverstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande man.
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Bilaga 7 - Bestammelser avseende attester av
ekonomiska ersattningar for fortroendevalda — Attestratt

kopplat till funktion.

A. Ekonomiska ersittningar till fortroendevalda betalas ut i enlighet med denna bilaga till

reglementet.

Vid ordférandes forhinder att attestera trader erséittaren in.

Foljande funktioner ansvarar for attestering av ekonomiska erséttningar for fortroendevalda inom

respektive kommunala politiska organisation:

Kommunfullméktige

Fullméktigeberedning

Valberedning

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnd

Socialndmnd

Samhéllsbyggnadsndgmnden

Internservicendmnden

Revisionen

Valndmnd

Servicenamnd

Krisledningsndmnd

Ordforande ndmnder

Ordforande i kommunfullmiktige
Ersattare 1: 1:e vice ordférande
Ersittare 2: 2:e vice ordférande

Ordforande i beredningen
Ersittare 1: Vice ordforande i beredningen

Ordforande i valberedningen
Ersittare 1: Vice ordférande

Ordforande i kommunstyrelsen
Ersattare 1: 1:e vice ordforande
Ersittare 2: 2: vice ordforande

Ordf6rande i bildningsndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordforande 1 socialndmnd
Erséttare: Vice ordforande

Ordf6rande i samhillsbyggnadsndmnden
Ersittare: Vice ordforande

Ordforande 1 internservicenimnden
Erséttare: Vice ordforande

Ordforande i revisionen
Ersattare: Vice ordférande

Ordforande i valnamnd
Erséttare: Vice ordférande

Ordforande i servicenamnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordf6rande i krisledningsndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Attestant for ordféranden 1 ndmnder dr ordforande 1
kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens - Attestant for kommunstyrelsens ordforande ar
Ordftrande Kommundirektor

Kommunfullmaktiges - Attestant for kommunfullméktiges ordforande ar
Ordftrande Kommundirektor

B. Attestering av ersittningar till fortroendevalda enligt detta arvodesreglemente beror:
e Sammantridesarvoden

e Forrittningsarvode

e Restidsarvode

o Ersittning till ndrvarande ¢j tjdnstgorande ersittare

e Reskostnadserséttning

o  Ersittning for praktik”

e  Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
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Bilaga 8 - Rutiner avseende begdaran om ersattning for
politiska fortroendemannauppdrag.

For mottagande av erséttning for politiska fortroendeuppdrag ska konto for loneinséttning meddelas och
faststdllda blanketter anvéndas.

For moéten med fullméktige, beredning, styrelse, ndmnd, utskott ansvarar ordforande for att
medverkandelista (uppropslista) fylls i med namn, tidsangivelser och eventuell begiran om
reseersittning. Namndsamordnare levererar blankett i samband med sammantréiden.

Ovriga blanketter finns tillgingliga p4 kommunens kansli.
Blanketterna ér:

e  Ersittning for forlorad arbetsfortjanst
e Arvode for extra uppdrag (extra uppdrag ska faststdllas genom sérskilt beslut)
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HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ? KOMMUNSTYRELSEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 34

2023-03-20

KS § 68 DNR KS 2021/44

Forbundsmedlemskap for raddningstjansten i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjénst inom kommunen. Under 2021 ingick Herrljunga kommun i en
utredning kring forutsittningar for kommunerna att soka medlemskap i RSG.
Sommaren 2022 genomforde Alingsds och Vargdrda Rdddningstjanstforbund
(AVRF) en liknande genomlysning for att undersoka forutsittningarna for
bildandet av ett nytt riddningstjdnstforbund for de tre kommunerna. Bada dessa
rapporter har inneburit en extern genomlysning av kommunens raddningstjénst
och dess forméga. Slutsatsen 1 badda rapporterna dr att Herrljunga kommuns
rdddningstjénst ar vilskott och i god ordning, men med en sarbarhet framfor allt
kring det forebyggande arbetet, detta pd grund av organisationens storlek och
avsaknad av skalfordelar. For Herrljunga kommun sa ar det viktigt att
rdddningstjénsten fortsitter vara en aktiv part i kommunens samlade arbete och
samordning for skydd mot odnskade hdandelser och samhillsstérningar och att
beredskapen bibehélls pa minst dagens niva géllande tva stationer inom det
geografiska omréadet.

Kostnaden for den kommunala raddningstjénsten kan inte antas minska, oavsett
om Herrljunga dr med 1 ett forbund eller ej d& utredningen fran RSG tydligt visar
att Herrljunga kommun maéste bibehélla minst den beredskap och kapacitet som
finns idag, och utifrdn det stora geografiska omradet sa behdver kommunen tva
stationer. Men genom forbundsmedlemskap ges mdjlighet att kostnadseffektivt
mota de framtida utmaningarna och att 1angsiktigt sékerstilla riddningstjdnstens
formaga och kapacitet i hela kommunens geografiska omrade. Genom att inga i
ett forbund stdrker Herrljunga kommun framfor allt det forebyggande och
olycksreducerande arbetet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-07

Sammanfattande skrivelse om drendet daterad 2023-03-06

Protokoll fran MBL-férhandling § 19 daterad 2023-02-23

Protokoll fran MBL-forhandling § 11 daterad 2023-03-02 samt 2023-03-06
inklusive bilaga

Forstudie av forutséttningarna for bildandet av ett nytt raddningstjénstforbund
mellan

Alingsas, Vargarda och Herrljunga kommuner daterad 2022-07-27
Utredning av forutsittningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga
kommun i

Réaddningstjanstforbundet Storgoteborg daterad 2021-12-10
Kommunstyrelsen § 35/2021-02-22

Kommunfullmiaktige § 52/2023-03-06

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁg HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 35
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20

Fortséttning KS § 68

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att ansoka om
medlemskap 1 Rdddningstjansten Storgdteborg (RSG).
e Paragrafen justeras omedelbart.

Jacob Brendelius (SD) yrkar pa att drendet aterremitteras.

Charlotta Norén (L) bifaller presidiets forslag till beslut.

Magnus Jonsson (V) bifaller presidiets forslag till beslut.

Ingemar Kihlstrom (KD) bifaller presidiets forslag till beslut.
Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller presidiets forslag till beslut.
Mats Palm (SD) foreslér att beslutspunkt tva stryks.

Jav

Ordf6rande fragar Daniel Fredriksson (SD) om han anser sig javig i drendet till
foljd av sin anstillning som deltidsbrandman och finner att Daniel Fredriksson
(SD) inte anser sig javig. Ordforanden begér att forfridgan protokollfors.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Ordf6randen fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Herrljunga kommun anséker om medlemskap i Rdddningstjénsten
Storgéteborg (RSQG).

Expedieras till: Kommunfullméktige, Rdddningstjénsten Storgéteborg

Protokollsanteckning
Emma Blomdahl Wahlberg (C), Charlotta Norén (L), Anette Rundstrom (S),
Magnus Jonsson (V) inkommer med protokollsanteckning innan tid for justering.

Enligt kommunallagen framgér att en fortroendevald eller anstélld anses vara
javig om han eller hon eller ndgon nirstdende dr part i drendet eller annars kan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q ﬁ? HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 36

2023-03-20
Fortséttning KS § 68

antas bli paverkad av beslutet 1 en inte ovésentlig utstrickning. Centerpartiet
anser att en anstdlld deltidsbrandman i Herrljunga kommun som ocksa ér
fortroendevald 1 kommunstyrelsen bor anses vara javig 1 frigan om att fatta
beslut kring ansokandet om medlemskap i rdddningstjanstforbund, i detta fallet
RSG, detta da det dr hogst troligt att hen kommer att bli paverkad av beslutet 1 sin
yrkesbefattning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Mats Palm (S) 2023-03-07
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2021/44 435
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av 2

Forbundsmedlemskap for raddningstjansten i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara for
raddningstjanst inom kommunen. Med rdddningstjinst avses de rdddningsinsatser som
kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och dverhédngande fara for olyckor for
att hindra och begriansa skador pa ménniskor, egendom och miljon. Rdddningstjénst kan
bedrivas i1 egen regi, gemensam nimnd eller kommunalférbund. Idag ar det vanligt att
svenska kommuner samverkar for att skapa goda forutséttningar att uthalligt arbeta med
trygghet och sikerhet i det komplexa samhdllet. Detta kan ske genom civilrdttsliga avtal,
gemensam namnd eller kommunalférbund. Det dr idag fler kommuner som valt nagon av
ovan losningar dn de som har kvar rdddningstjansten inom egen forvaltning. Herrljunga
kommun ingar sedan 2021 i Vistra Rdddningsregionen (VRR) gillande en gemensam
ledning av rdddningsinsatser och beredskapshallning.

Under 2021 ingick Herrljunga kommun, efter godkdnnande av kommunstyrelsen (KS §
35/2021-02-22), i en utredning tillsammans med Lilla Edets, Stenungssunds och Tjérns
kommuner som genomfordes av Raddningstjénsten Storgdteborg (RSG) kring
forutséttningar for kommunerna att soka medlemskap 1 RSG. Sommaren 2022 genomforde
Alingsés och Vérgirda Raddningstjianstforbund (AVRF) en liknande genomlysning for att
undersoka forutsdttningarna for bildandet av ett nytt raiddningstjanstférbund for de tre
kommunerna.

Béda dessa rapporter har inneburit en extern genomlysning av kommunens raddningstjinst
och dess forméga. Slutsatsen i1 bada rapporterna ar att Herrljunga kommuns raddningstjanst
ar vilskott och 1 god ordning, men med en sarbarhet framfor allt kring det forebyggande
arbete pa grund av organisations storlek och avsaknad av skalférdelar. Det har papekats att
vissa uppgifter har dndrats sedan rapporternas genomforande, bl.a. kring den
utbildningsskuld som béada rapporterna beskriver och som nu ar rektifierad. I bade
utredningar s bedomdes det att Herrljunga kommun har forutséttningar for, men ocksa
fordelar av, att ingd 1 ett riddningstjanstférbund.

For Herrljunga kommun sa ér det viktigt att raiddningstjénsten fortsdtter vara aktiv part i
kommunens samlade arbete och samordning for skydd mot oonskade hindelser och
samhillsstorningar och att beredskapen bibehélls pa minst dagens nivé géllande tva
stationer inom det geografiska omradet.

Kostnaden for den kommunala rdddningstjdnsten kan inte antas minska, oavsett om
Herrljunga ar med i ett forbund eller ej d4 utredningen fran RSG tydligt visar att Herrljunga
kommun maste bibehalla minst den beredskap och kapacitet som finns idag, och utifrdn det
stora geografiska omradet s behdver kommunen tva stationer. Men genom

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



&4 £
QW

Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Mats Palm (S) 2023-03-07
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2021/44 435
Gunnar Andersson (M) Sid 2 av 2

forbundsmedlemskap ges mojlighet att kostnadseffektivt mota de framtida utmaningarna
och att langsiktigt sdkerstdlla raddningstjédnstens formédga och kapacitet i hela kommunens
geografiska omrade. Genom att ingé 1 ett forbund stérker Herrljunga kommun framfor allt
det forebyggande och olycksreducerande arbetet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2023-03-07

Sammanfattande skrivelse om édrendet daterad 2023-03-06

Protokoll fran MBL-forhandling § 19 daterad 2023-02-23

Protokoll fran MBL-forhandling § 11 daterad 2023-03-02 samt 2023-03-06 inklusive bilaga
Forstudie av forutsédttningarna for bildandet av ett nytt raiddningstjénstférbund mellan
Alingsés, Vargarda och Herrljunga kommuner daterad 2022-07-27

Utredning av forutsittningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun 1
Raddningstjanstforbundet Storgdteborg daterad 2021-12-10

Kommunstyrelsen § 35/2021-02-22

Kommunfullméktige § 52/2023-03-06

Presidiets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ansoka om medlemskap 1
Réddningstjansten Storgéteborg (RSG).

Paragrafen justeras omedelbart.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)

Ordforande Wahlberg (C) 2:e vice ordforande

kommunstyrelsen 1:e vice ordforande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige, Rdddningstjénsten Storgdtebor
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Sammanfattning
q @ FORVALTNING 2023-03-06
DNR 2021/44

Sid 1 av 4

Sammanfattande skrivelse gallande ansdkan forbundsmedlemskap i
Raddningstjansten Storgdteborg

Bakgrund

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara for
raddningstjénst i kommunen. Med raddningstjénst avses de raddningsinsatser som
kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och verhédngande fara for olyckor for
att hindra och begriansa skador pa ménniskor, egendom och miljon. Rdddningstjénst kan
bedrivas i1 egen regi, gemensam nimnd eller kommunalférbund.

Lagstiftningen har sedan 1986 tydligt uppmanat kommunerna att samverka kring sitt
rdddningstjdnstansvar for att kunna mota utvecklingen av ett alltmer komplext samhélle ur
risksynpunkt. Det dr idag vanligt att svenska kommuner samverkar i kommunalforbund f6r
sitt riddningstjanstansvar och det blir allt farre kommuner som har kvar rdddningstjansten
inom egen forvaltning.

Vid en eventuell ingang i ett forbund si ldmnas foljande uppdrag 6ver fran kommunen till
ett riddningstjanstforbundet som dédrmed tar ansvaret for det kommunala uppdraget:
Underlatta den enskildes arbete med brandforebyggande atgérder

Utfora tillsyn

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll

Utfora raddningstjénst

Undersoka olyckor som foranleder raddningsinsats

Svara for uppgifter om brandfarliga och explosiva varor som avilar kommunen

Sedan 2021 ingar Herrljunga kommun i1 Vistra rdiddningsregionen (VRR) géllande
gemensam ledning av rdddningsinsatser och beredskapshéllning tillsammans med flera
vastsvenska kommuner och férbund. Det ar styrning och genomférande av
rdddningsinsatser och beredskapshéllning som samlats inom VRR men alla
raddningstjénster dr egna organisationer med eget myndighetsansvar.

Herrljunga riaddningstjanst dr en forhallandevis liten organisation med en strukturell
sarbarhet kring vakanser och ldngvarig frdnvaro dd personalresurserna dr sma. Kostnaden
for den kommunala raddningstjédnsten kommer inte att minska i framtiden, oavsett om
Herrljunga ingar i ett forbund eller inte d& den beredskap och kapacitet som finns idag
behover bibehallas eller starkas, och utifran det kommunens relativs stora geografiska
omréade sd behdvs det tva stationer. Men genom samverkan ges mdjlighet att
kostnadseffektivt mota nya utmaningar och langsiktigt bade sékerstélla raddningstjanstens
forméga och kapacitet i kommunen och en héllbar verksamhet som kan mota hantera de
lagkrav och risker som ett 6kande samhillsbyggande i form av bostédder och industri
innebdr.

Genom en gemensam och resursstarkare rdddningstjinst skapas ekonomiska men
framforallt organisatoriska fordelar som:

e Tillgéng till spetsresurser som exempelvis kem- och saneringsenhet.
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e Mer specialiserad support inom bl.a.HR. Dock bor det noteras att ansvar och
engagemang for rekryteringsinsatser och dialog med lokala arbetsgivare kommer
fortsatt vara en kommunal angeldgenhet och intresse d4 Herrljungas raddningstjénst till
stor del dr uppbyggd pa RIB-personal (Rdddningspersonal 1 beredskap) vilket kréver att
man bade bor och verkar lokalt for att ha mdjlighet att inneha den hér tjénsten.

e Kompetensen kan komma att stirks med bredare specialistkompetens inom tillsyn,
forebyggande arbete och bygglov.

e Skalfordelar kring ink&p och upphandling da denna typ av utrustning och
rdddningsfordon vilket annars &r ett sdllankdpsomrade for kommunen.

e Tryggheten att ingd i en specialiserad organisation géllande fradgor som tillsyn, avtal,
juridik etc. d4 kommunen idag inte har tillgang till en egen jurist.

Under 2021 ingick Herrljunga kommun tillsammans med Lilla Edets, Stenungssund och
Tjorns kommuner 1 en forstudie genomford av Rédddningstjinsten Storgdteborg kring
kommunernas forutsittning till att soka medlemskap 1 Rdddningstjdnsten Storgéteborg
(RSG). RSG ir ett kommunalforbund som dé& hade sex medlemskommuner; Géteborg,
Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum men idag ingér ocksa Lilla Edet,
Stenungssund och Tjérns kommuner.

Sommaren 2022 genomforde Alingsas och Véargarda Raddningstjanstforbund (AVRF) en
liknande genomlysning for att undersoka forutsittningarna for bildandet av ett nytt
raddningstjanstforbund for dessa tre kommunerna.

Rapporterna innebar en extern genomlysning av kommunens rdddningstjanst och dess
formaga. Slutsatsen i bada rapporterna ér att Herrljunga kommuns rdddningstjénst ar
valskott och 1 god ordning, men med en sérbarhet framfor allt kring det forebyggande
arbete péd grund av organisations storlek och avsaknad av skalfordelar. I bade utredningar sé
bedomdes det att Herrljunga kommun har forutséttningar for, men ocksé fordelar av, att
ingd 1 ett riddningstjanstforbund. Det har papekats att vissa uppgifter har dndrats sedan
rapporternas genomforande, bl.a. kring den utbildningsskuld som bada rapporterna
beskriver och som nu é&r rektifierad.

Efter genomford forstudie avseende forutsittningar for bildandet av ett nytt
raddningstjanstforbund mellan Alingsas, Véargarda och Herrljunga kommuner beslutade
kommunfullmiktige (§ 124/2022-08-22) att ansoka om medlemskap i Alingsas och
Vérgarda rdddningsférbund (AVRF). Under genomforandeprocessen fordndrades
forutsittningarna for forbundsbildning som utifran ett Herrljungaperspektiv uppfattades
negativa eller icke 6nskvérda. Det har bland annat handlat om ekonomiska, organisatoriska
och operativa fragor och kommunfullméktige tog darfor beslut (§ 52/2023-03-06) om att
avsluta den pagaende ansokningsprocessen. Samtidigt gav kommunfullmaktige
kommunstyrelsen i uppdrag att senast 4 april 2023 dterkomma med forslag pa nytt forbund
att ansoka om medlemskap 1. Det r prioriterat for Herrljunga kommun att bibehalla daglig
nérvaro pd vir huvudstation och detta kommer fortsatt att vara ett krav vid en eventuell
medlemsansdkan samt att de lokala avtal som idag finns inom kommunen med olika
aktorer kan sdkerstéllas. Herrljungas rdddningstjanst dr idag ocksa en aktiv medaktor 1
kommunens sdkerhets- och trygghetsarbete och ska fortsitta vara s samt en sjalvklar
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resurs vad det géller insatser dven utanfér LSO.
For att bibehalla nuvarande ledningssystem med de 6nskade fem ledningsnivaerna s ar
beddomningen att det 1 dagslidget darfor enbart &r RSG som ar aktuellt.

Andra samverkansorganisationer

Efter beslut i kommunfullmiktige 2021-06-22 avseende larmning och dvergripande
ledningsnivaer anslot raddningstjdnsten Herrljunga 2021 till ledningssystem Véstra
Réddningsregionen (VRR) tillsammans med Alingsas Vargirda Rédddningstjanstforbund
(AVRF), Rdddningsférbundet S6dra Bohusladn, Stromstad, Lysekil och Sotends med RSG
som driftsansvarig. AVRF har nu aviserat att de &mnar 1dmna VRR till férmén for
samverkan med SARF. Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) har i
tjanstemannadialoger varit mycket tillmotesgéende och stillt sig positiva till en
forbundsutdkning. Dock skulle det dven med ett férbundsmedlemskap i SARF innebira ett
byte av ledningssystem, d4 SARF i dagsliget inte ir med i VRR. Detta giller ocksé for
Samhiéllsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) samt Riddningstjansten Skaraborg (tidigare
ROS och RVS).

For att bibehalla nuvarande ledningssystem med de av Myndigheten for Samhéllsskydd och
Beredskap (MSB) identifierade ledningsnivderna sa dr beddmningen att det i dagsléget
enbart d&r RSG som é&r aktuellt.

Oavsett framtida forbundstillhorighet anser Herrljunga kommun att det &r viktigt att
fortsitta utveckla samverkan med kommunens geografiska grannar, for att bidra till
granslos raddningstjdnst med medborgaren i fokus.

Motivering av forslag till att ingd i ett forbund

Kostnaden for den kommunala rdddningstjdnsten kan inte antas minska, oavsett om
Herrljunga ar med i ett forbund eller ej d4 utredningen fran RSG tydligt visar att Herrljunga
kommun maste bibehalla minst den beredskap och kapacitet som finns idag, och utifrdn det
stora geografiska omradet s behdver kommunen tva stationer. Men genom
forbundsmedlemskap ges mojlighet att kostnadseffektivt mota de framtida utmaningarna
och att langsiktigt sdkerstdlla raddningstjédnstens formédga och kapacitet i hela kommunens
geografiska omrade. Genom att ingé 1 ett forbund stérker Herrljunga kommun framfor allt
det forebyggande och olycksreducerande arbetet. Det bidrar till en ekonomiskt och
verksamhetsmassigt hallbar kommun vilket bidrar till trygghet for alla de som bor och
verkar i kommunen.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for raddningstjénst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta beror pa
flertalet faktorer men dér riskbild, geografi, befolknings- och bebyggelsetithet dr
grundldggande.

Herrljunga kommun hade 2021 en kostnad for raddningstjansten om 1 537 kr per
medborgare 2021 att jamfora med riket 1 067 kr (ovdgt medel, kélla: Kolada). Alingsés och
Vérgarda kommuner hade under samma period en kostnad om 1 076 respektive 1 074 kr
per invanare. Kostnadsspannet for RSGs medlemskommuner var for 2021 567 till 728 kr.

RSG:s medlemsavgift bygger pé landareal och invanarantal vilket gor att Herrljunga
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kommuns relativt stora landareal har en stor paverkan pa den estimerade medlemsavgiften 1
RSG. Utredningsrapportens berdkning ger fingervisningen att det blir relativt
kostnadsneutralt for Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jamf6ért med kommunens
kostnad for raddningstjénst idag.
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Diarienr: 2023-09

PROTOKOLL MBL. §19
Datum: 2023-02-23
Plats: Teams/Mollasjon
Parter: For arbetsgivaren: lor Berglund, Kommundirektor
Tomas Svantesson, Tf Raddningschef
Ljubisa Rankovic, Forhandlingschef
Fér arbetstagarna: Bengt Sérqvist, BRF

Andreas Tholsgérd, BRF
Morgan Gunnarsson, Vision

Arende:  Information enligt MBL §19 infér beslut av
Kommunfullmiktige att avsluta ansékningsforfarandet till
AVREF gillande Riiddningstjinsten Herrljunga samt undersika
mbjligheten till medlemskap i annat riddningsforbund.

§1 Arbetsgivaren har kallar till fsthandling enligt MBL §19 med
anledning av att den politiska organisationen uppdrar at
forvaliningen att undersska mojligheten till medlemskap i annat
Réddningstjénst forbund efter avslutad process med anstkan till
AVRF.

Erforderligt beslut miste tas i den politiska organisationen. Slutlig
hantering kommer att ske pd Kommunfullméktige sammantréide 6

april.

§2 BRF och Vision vill att arbetsgivaren utreder alternativa
raddningstjéinster och eventuellt driva Riddningstjénst i egen regi
och inte hasta in i samarbete med RSG. D4 man ser fordelar med
geografisk néirhet till andra raddningsforbund som redan péitalade
fran facklig sida sommaren 2022,

§3 Arbetsgivarens pekar ater pa den politiska processen dér det tydligt
framgar att viljeinriktningen &r att gd mot intrdde 1 RSG men att
erforderligt beslut maste tas.

§4 BRF och Vision framhiller att tidsaspekten som KS lagger fram
med att lgga fram forslag till beslut i KF den 4/4 &ir alldeles for
kort, och niir man nu tagit beslutet att avbryta med AVRF sé dr det
viktigt att det blir sa bra som mdjligt for invinama i Herrljunga
Kommun, det & da viktigt att utreda i grunden om att driva
Réddningstjanst i egen tegi och eventuellt sdka samarbeta med
angrinsande Riddningstjanstforbund.

RSG Griinsar inte mot Herrljunga man har AVRF och SARF
mellan sig och det skulle stélla till det néir Resursfbrstirkning
krdvs.
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§5 BRF och Vision yrkar pé att detta protokoll bildggs
besluthandlingarna till drendelista i KS och KF.

§6 Arbetsgivarens dverliggningsskyldighet
Parterna &r Gverens om att arbetsgivaren hdrmed har fullgjort sin
informationsskyldighet enligt MBL § 19. Tid for MBL § 11 &r
bokad till 2 mars 2023.

Justeras for arbetsgivaren

Justeras for arbetstagarna Justeras for arbetstagarna

5 = /
arsson, Vision Bengt Sorqvist, BRF
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Diarienr: 2023-09

PROTOKOLL MBL §11

Datum: 2023-03-02 samt 2023-03-06

Plats: Teams/Sdmsjon

Parter: For arbetsgivaren: Tor Berglund, Kommundirektor

Tomas Svantesson, Tf Rdddningschef

Ljubisa Rankovic, Férhandlingschef
For arbetstagarna: Bengt Sorqvist, BRF

Andreas Tholsgard, BRF

Morgan Gunnarsson, Vision

Arende:  Férhandling enligt MBL §11 infor beslut av
Kommunfullmiiktige att avsluta ansékningsforfarandet till
AVREF gillande Riiddningstjéinsten Herrljunga samt undersoka
majligheten till medlemskap i annat riddningsforbund.

§1 Arbetsgivaren har kallat till forhandling enligt MBL §11 med
anledning av att den politiska organisationen uppdrar at
forvaltningen att undersoka mojligheten till medlemskap i annat
Réddningstjinst forbund efter avstutad process med ansdkan till
AVRF.

§2 BRF och Vision vill ha ett skriftligt underlag till beslut innan
forhandlingen kan avslutas. Forhandlingen ajourneras till
méndagen 6 mars klockan 15.00.

Arbetsgivaren kommer att skicka underlag som behandlas pa KS
férmiddagen 6 mars runt 13.00 samma dag till fackliga parter.

§3 Férhandlingen aterupptas 6 mars klockan 15.00.

§4 BRF och Vision papekar ater att tidsaspekten med att

Kommunstyrelsen ska aterkomma med forslag till beslut i
Kommunfullméktige den 4 april 4r for kort. Man ser hellre att
Herrljunga kommun anvénder resterande del av 2023 for att se
over mojligheten till medlemskap i angréinsande Réddningstjanst
forbund eller fortsitta driva Réddningstjénst 1 egen regi. DA far
man ett bredare och béttre underlag for att slutligen g4 till beslut i
fragan.

BRF och Vision ser ocksa med oro pa att RSG framover skulle
kunna komma att begrénsa deltidsbrandmiéinnen sa som arbete med
hajdfordon, motorsag samt rokdykning. Det upplevs ocksa finnas
en risk for forsdmrade utbildningsinsatser med RSG da Herrljunga
Réddningstjdnst har ett vil etablerat samarbete med Hasslum
(Raddningstjansten Skaraborg) och RSG:s vningsplats Férjenis
ligger langre bort. Dessutom har RSG vildigt liten erfarenhet av
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rdddningstjanst uppbyggd pé deltidspersonal. D& RSG &r en
utpréglad Heltidsorganisation.

BRF och Vision yrkar pa att dven detta protokoll biléggs
besluthandlingarna till drendelista i KS och KF. Man kommer &ven
att bildgga tidigare inskickade synpunkter till dagens protokoll
som protokollsbilaga.

BRF och Vision reserverar sig mot arbetsgivarens beslut med
hénvisning till att processen skyndats pa utan méjlighet till god
insyn och delaktighet.

Fackliga representanter anser att man skall utreda fler alternativ &n
RSG innan man gar till beslut.

Arbetsgivarens dverlidggningsskyldighet

Parterna dr verens om att arbetsgivaren hdrmed har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet enligt MBL § 11. Férhandlingen avslutas
ddrmed med denna dag.

Justeras for arbetsgivaren

(@0p

Ior Berglﬁ@}ltﬁwundirektér

Justeras for arbetstagarna Justeras for arbetstagarna

/‘ \
=

N

Bengt Sorqvist, BRF




Arende 12

ﬂ HERRLJUNGA KOMMUN Protokollsbilaga MBL § 11

‘: W 2023-03-06

Uppdaterad Protokollsbilaga till MBL § 11 som skall bildggas till KS och KF.

Arbetstagarorganisationerna (ATQ) Brandminnens Riksférbund samt Vision har gatt igenom
denna Tjansteskrivelse som skall ligga till grund for beslut i KS & KF.

Diir vi vill informera er politiker om viktiga argument for att gdra en noggrann utredning samt se
till medborgarnas bista, och att ni far fler mgjligheter att vélja mellan.

Vi har valt att limna vira kommentarer i Blatt.

Denna Skrivelse saknar Risk och Konsekvensanalys ( Fordelar nackdelar som man bor ha med i
beslutsunderlaget for att underlitta beslutsgdngen )

BRF och Vision vill helst se att det girs en utvirdering for framtidens Rdddningstjénst av extern
part, forslag pa sédan part kan vara Prospero Sambhillssakerhet AB (Kontaktuppgift Rainar All

rainar.all@prospero.se mobil 070-699 51 55.)
Ansdkan om férbundsmedlemskap, Raddningstjansten Herrljunga

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjanst inom kommunen. Raddningstjinst kan bedrivas i egen regi,
gemensam ndmnd eller kommunalférbund.

Genom att man skrivit avtal med VRR s dr detta redan uppfyllt som lagkrav.
Ovriga Forbund i ndromradet uppfyller idag dessa laghrav.

Med riddningstjénst avses de riddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara
for vid olyckor och

dverhéngande fara for olyckor for att hindra och begrinsa skador p& ménniskor,

egendom och miljén. 1dag &r det vanligt att svenska kommuner samverkar i
kommunalforbund for sitt riddningstjanstansvar for att skapa goda fSrutsétiningar att
uthalligt arbeta med trygghet och siikerhet i det komplexa samhiillet.

Detta kan ske genom civilrittsliga avtal, gemensam nimnd eller kommunalfrbund. Det &r
idag fler kommuner som valt denna I6sning &n de som har kvar riddningstjansten inom
egen forvaltning. Under 2021 ingick Herrljunga kommun, efter godkénnande av
kommunstyrelsen (KS § 35/2021-02-22), i en utredning tillsammans med Lilla Edets,
Stenungssunds och Tjérns kommuner genomford av Réddningstjansten Storgsteborg kring
forutsdttningar for kommunerna att ska medlemskap i Raddningstjinsten Storgéteborg.

Raddningstiansten Herrljunga samverkar redan idag med intilliggande réiddningsijinsicr
och det finns stora mojligheter bade genom Vastra rdddningsregionen och Réiddsam-1'(;
dar Herrljunga ingar.
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Herrljunga borde undersoka fler majligheter med att ingd i Riddningstjénstforbund och
da i angrénsande Réddningstjdnster till Herrljunga kommun.

Forslag, AVRF , ROS, RVS, SMS, SARF, NARF. Dessa forbund arbeiar aktivt fiir att
uppfylla lagkraven senast 2023-01-01.

Rapporten var en gedigen genomlysning av kommunens riddningstjdnst, vilken bedomdes
vara vilskott och i god ordning. Det bedémdes att Herrljunga kommun har forutséttningar
att inga i raddningstjdnstforbundet. Raddningstjdnsten ska vara en fortsatt aktiv part i
kommunens samlade arbete och samordning for skydd mot oonskade hindelser och
samhiillsstorningar. Utredningen har bedomt att 1 januari 2023 kan vara lampligt
startdatum for den nya organisationen om Herrljunga kommun beviljas medlemskap.
Enligt kapitel 14 i utredningsrapporten fran RSG dr densamma en forsta genomlysning. det
patalas ocksa att det behover goras en "fordjupad utredning for att ta fram underlag ",
"beslutsunderlaget bor bland annat tydliggéra de ekonomiska forutsdtiningarna”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-25

Utredning av frutséttningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun i
Réddningstjanstfdrbundet Storgdteborg daterad 2021-12-10

Kommunstyrelsen § 35/2021-02-22:

Beslutsunderlagen dr mycket knapphdndiga och kostnadsanalysen beskriver inte vad
Réddningstjdnsten kostar per invanare idag och vad motsvarigheten kostar i forbund

I denna Tjdansteskrivelse tas fragan om ekonomin upp: men redovisar inte hur ekonomin
paverkas pa sikt och vilka mal som skall infrias med att inga i ett forbund.

Risk och Konsekvensanalys maste upprditas som beskriver fordelar och nackdelar med ait
inga i ett forbund.
Innan beslut fattas.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att ansékan om medlemskap i
Réddningstjinsten Storgdteborg.

Underlaget till beslut dr mycket knapphédndigt saknar viktiga parametrar.

lor Berglund
Kommundirektor
Expedieras till: Kommunfullmiktge

Fiir k
till:

_—
& 8
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Bakgrund

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LLSO) ansvara

for riddningstjdnst inom kommunen. Rdddningstjinst kan bedrivas i egen regi,
gemensam namnd eller kommunalforbund. Med raddningstjénst avses de
riddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhidngande fara for olyckor for att hindra och begrinsa skador p4 ménniskor,
egendom och miljon. Idag &r det vanligt att svenska kommuner samverkar i
kommunalforbund f6r sitt raddningstjénstansvar. Det dr idag fler kommuner

som valt denna l6sning dn de som har kvar riddningstjénsten inom egen forvaltning.

2021 ingick Herrljunga kommun i en utredning tillsammans med Lilla Edets, Stenungssund
och Tjérns kommuner genomford av Rdddningstjénsten Storgoteborg kring forutsittningar
for kommunerna att séka medlemskap i R4ddningstjénsten Storgoteborg (RSG). RSG ir ett
kommunalférbund med sex medlemskommuner, Géteborg, Mélndal, Kungsbacka,
Harryda, Partille och Lerum.

Tjdnsteskrivelsen anger endast ett alternativ for KS ait ta hénsyn till,
Fler alternativ bor tas fram som beslutsunderlag,

Da detta dr en skattefinansierad verksambhet sa skall det alternativ som ger det bdsta for
skattebetalarna.

Det uppdrag som lamnas 6ver fran kommunerna till riddningstjanstforbundet som dérmed
tar ansvaret for det kommunala uppdraget ir:

* Underlatta den enskildes arbete med brandforebyggande atgérder

* Utfora tillsyn

* Ansvara for sotning och brandskyddskontroll

* Utf6ra raddningstjanst

* Understka olyckor som foranleder riddningsinsats

¢ Svara for uppgifter om brandfarliga och explosiva varor som &vilar kommunen

Rapporten var en bra genomlysning av kommunens riddningstjénst, som beddmdes vara
viilskdtt och i god ordning och med forutsitiningarna for Herrljunga kommun att ingd i
RSG. Olika kostnadsslag och poster har genomlysts samt kommuncentrala poster for
rdddningstjénsten har identifierats samt kapitaltjinstkostnaderna i enhetliga vad det giller
avskrivningstider och internriinta.

Utredningsrapporten dr en forsta genomlysning, det star i, kapitel 14 rekommendation. att
-"Nadr det finns en samstammig politisk vilja sa foreslas ndasta steg bli en

Sfordjupad utredning for att ta fram underlag infor beslut om att utéke RSG

med Herrljunga kommun. Beslutsunderlaget bor bland annat tydliggora de

ekonomiska forutsdttningarna for kommunen att ansluta sig till RSG. "
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Utredningsrapporten innehdller en del felaktigheter exempelvis —" Niistan hdlften ayv de
RiB-anstillda saknar Grib-utbildningen och har endast genomgatt en
introduktionsutbildning.”

Vid rapportens framtagande sa saknade 5 av 32 anstdllda Grib-utbildning, men helt enligr
plan och de var inplanerade 2022, (forutom de tva helt nyanstillda).

Man maste ocksa tydligare genomlysa de ekonomiska aspekterna som i hogsta grad
paverkar ekonomin, da

RSG inte arbetar med det breda uppdraget som Herrljunga kommun dr vana vid. Nagra
exempel pa uppdrag som Rdddningsticinsten Herrljunga idag svarar for och som RSG dir
frammande for dr: Avtal om nédvattenforsorjning med Herrljunga El/ Vatten dvs
tillhandahdalla och kora ut lastvixlartankar vid vattenavbrott. Riddningstjcnsten skoter
dven ett antal bogserbara elverk. Detta genererar en drlig intdkt pa ca 300000:- fran
Herrljunga El/ Vatten

Rdddningstjdnsten dr dven anldggningsskotare for kommunala automatlarm, samt
larmmottagare for dessa larm.

Denna resurs maste alltsa losas pa annat sdtt, exempelvis far kommunen ldgga egna
anldggningsskdtare i beredskap vilket blir en stor kostnad da rdddningstjcinsten iday inte
debiterar denna beredskap.

Raddningstjdnsten skiter éven larmmottagning fran de kommunala
automatlarmsanldggningarna, provning av automatlarm mm.

Samtliga dessa uppdrag dr exempel som RSG e¢j arbetar med.

Utredningen har bedomt att 1 januari 2023 &r ett limpligt startdatum for den nya
organisationen om Herrljunga kommun beviljas medlemskap.

Herrljunga rdddningstjdnst 4r en forhallandevis liten organisation med hdg sarbarhet vid
exempelvis vakanser eller lingvarig frinvaro d4 marginalerna avseende personalresurser ir
sma. Genom en gemensam och resursstarkare raddningstjénst skapas ekonomiska men
frimst organisatoriska fordelar med exempelvis fljande effekter
* Tillgéng till spetsresurser som kan disponeras 6ver ytan exempelvis hoghojdsriaddning,
kem- och saneringsenheter, och dir ocksé Herrljunga kan utveckla sina
spetskompetenser inom vatten och skogsbrand.
Detta har Herrljunga redan tillgang till genom samarbetet inom VRR, (Véstra
Raddningsregionen)!
Da Raddningstjdnsten Herrljunga inte lingre kommer existera sa dr det RSG som har
det ansvaret, och kommunen kan inte forutse att spetskompetensen inom vatten och
skogsbrand alls kommer finnas kvar i Herrljunga. Det dr RSG som disponerar de
resurser som finns inom forbundet och placerar spetskompetens pa de stationer soni dr
lémpade bade med tanke pa bemanning och placering/ lokalisering i forbundet.

* Riktad support inom HR och rekrytering.

2/
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Genom samarbetet i Riddsam VG sa finns denna kompetens tillgdnglig, om det menas
att kommunens HR-enhet inte har kompetensen, vilket skulle vara mdrkligi, det handlw
bara om Rib-avtalet som ju inte dr speciellt omfattande.

RSG har minst lika stora problem med rekrytering som Herrljunga och vi kan inte se
att det skulle ga ldttare att rekrytera ndr man tappar den lokala forankringen.

e Kompetensen stirks med tillging till specialiserad kompetens och support inom tillsyn,
forebyggande arbete och bygglov.
Specialiserad kompetens finns ju redan idag att tillga genom samarbete med
intilliggande rdddningstjcinster. Ddremot tappar man helt den lokala forankringen med
idag vdldigt korta svars-, handldggningstider.

¢ Gemensam inkopsfordelar géllande utrustning och raddningsfordon vilket annars &r ett
sillankdpsomrade fér kommunen.
Rdddningstjdnsten Herrljunga har historiskt gjort mycket bra upphandlingar till vl sa
bra pris som andra, och har i flera fall varit forebilder for andra organisationer.
Gemensamma upphandlingar kan vi redan idag gora med vilken organisation vi vill.

o Tryggheten att ingd i en specialiserad organisation med géllande fragor som tillsyn,
avtal, juridik etc.
Trygghet, javisst, men ocksd minimal mdjlighet att paverka.

Andra samverkansorganisationer

Efter beslut i kommunfullmzktige 2021-06-22 avseende larmning och 6vergripande
ledningsnivéer anslot raddningstjinsten Hertljunga 2021 till ledningssystem Vistra
Réddningsregionen (VRR) tillsammans med Alingsas Vérgéarda Riddningstjanstforbund
(AVRF) Raddningsférbundet Sodra Bohuslin, Strémstad, Lysekil och Sotends med RSG
som driftsansvarig

For att bibehalla nuvarande ledningssystem med de 6nskade fem ledningsnivéerna s ar det
i dagslaget bara RSG samt AVRF som é#r potentiella férbund.

Det dr ju sa att Herrljunga skulle kunna forisdtta att driva sin Raddningstjcnst i egen regi
med att enbart inga avtal med ndgon kommun / Forbund som har Ledningsceniral typ 1'RR
Om Herrljunga valjer att inga i ett forbund sa spelar det ingen roll vilket ledningssystem
det forbundet tillhér. Herrljunga dockas ju bara in i befintligt system! Urvalet dr déirmed
betydligt stérre édn RSG och AVRF.

Tex Raddningstjansten Skaraborg (RS), Samhdllsskydd Mellersta Skaraborg (SMS), Sidra
Alvsborgs Réiddningsticnstforbund (SARF), men dven Norra Alvsborgs
Riddningstjéanstforbund (NARF) om vi ser bortom de kommunalforbund som kommunen
gransar till och som ju civen cir fallet med RSG.

I samtligu dessa alternativ skulle Herrljunga kunna komma att fa en stérre
paverkansmdjlighet dn i alternativer RSG.

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) har ocksa varit positiva till en

d/; /#J
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forbundsutokning men det skulle innebira ett byte av ledningssystem, d& SARF inte 4r med
i VRR samma giller Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg (SMS)

Det dir ju sa att Herrljunga skulle kunna fortsdtta att driva sin Raddningstjdnst i egen regi
med att enbart inga avtal med nagon kommun / Forbund som har Ledningscentral (yp VRR.
Om Herrljunga viljer att inga i ett forbund sa spelar det ingen roll vilket ledningssystem
det forbundet tillhor. Herrljunga dockas ju bara in i befintligt system! Dessutom dir ju
avtalen med VRR uppsagda.

Det finns fler alternativ tex Réddningstjdnsten Ostra Skaraborg, Raddningstjdnsten Viistra
Skaraborg som med storsta sannolikhet dockas ihop till ett forbund inom kort.

Herrljunga kommer fortsétta att utveckla den samverkan som redan finns i dag med
kommunens geografiska grannar oavsett forbundstillhorighet, for att bidra till grinslds
rdddningstjdnst med medborgaren i fokus.

Utgar fran att det menas Herrljunga Kommun och inte rdddningstjdinsten, annars ska det
sta RSG, (vilket Herrljunga kommun kommer ha svért att paverka) da Réiddningstjdnsien
Herrljunga i sa fall inte ldngre finns.

Bredare kommunalt trygghets- och siikerhetsuppdrag

Lagstiftningen har sedan 1986 mycket tydligt uppmanat kommunerna att samverka vad det
giller sitt rdddningstjénstansvar for att kunna méta en stindig utveckling av ett mer
komplext samhille ur risksynpunkt. Rdddningstjinsten &r en medaktor i kommunens
sékerhets- och trygghetsarbete och ska fortsitta vara en sjilvklar resurs vad det giller
insatser utanfor LSO samt de lokala avtal som idag finns inom kommunen med olika
aktorer. Kostnaden for den kommunala riiddningstjinsten kommer inte att minska, oavsett
om Herrljunga dr med i ett forbund eller ej da utredningen visar tydligt att Herrljunga
kommun maste bibehélla minst den beredskap och kapacitet som finns idag, och utifran det
stora geografiska omrédet sa behdver kommunen tva stationer. Men genom samverkan ges
mdjlighet att kostnadseffektivt mota nya utmaningar och att langsiktigt sikerstilla
raddningstjénstens formaga och kapacitet i kommunen och uppna en verksamhet som &n
mer kan mota savl riskutveckling som dkade krav genom accelererande samhillsbyggande
i form av bostéder och industri.

Raddningstjdnstens arbete blir smalare, inte bredare, da RSG inte arbetar med det breda
uppdraget som Herrljunga kommun dr vana vid. Nigra exempel pa uppdrag som
Rdddningstjinsten Herrljunga idag svarar for och som RSG inte arbetar med dr: Avial om
nodvattenforsorjning med Herrljunga Elf Vatten dvs tillhandahdlla och kora ut
lastvaxlartankar vid vattenavbrott. Riddningstjansten skoter dven ett antal bogserbara
elverk. Detta genererar en drlig intikt pa ca 300000:- fran Herrljunga El' Vatten.

Rdddningstjdnsten dr dven anldaggningsskitare for kommunala automatlarm, samt
larmmottagare for dessa larm.

Denna resurs maste alltsa Iosas pa annat sditt, exempelvis far kommunen lagga egna
anldggningsskotare i beredskap vilket blir en stor kostnad dé réaddningsticinsten idag inte
debiterar denna beredskap.

Raddningstjdnsten skéter dven larmmottagning fran de kommunala
awtomatlarmsanléggningarna, provning av automatlarm mm.

Riddningstjdansten har dven ett arbetsmiliéansvar for socialforvaltningen pa icke

il
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kontorstid.
Samtliga dessa uppdrag dr exempel som RSG ej arbetar med.

Réddningstjcinsten utfor dven teknisk service exempelvis vattentransport till lantbruk,
foretag, bostadsfastigheter, som haft problem med vattenbortfall vid pumphaveri elier
sinande brunn.

Motivering av forslag till beslut

Genom att ingd i RSG stirker Herrljunga kommun framfor allt det férebyggande och
olycksreducerande arbetet. Det bidrar till en ekonomiskt och socialt héllbar och
inkluderande kommun, samtidigt som vi 6kar tryggheten f6r alla de som bor och verkar i
kommunen.

Men tappar den lokala forankringen, och lokalkinnedomen i det forebyggande arbeiet,
samt den idag naturliga kontaktytan vid informationstrdffar, foreningsbesok mm.
Herrljunga ligger dessutom bra till med det forebyggande arbetet, med exempelvis stort
antal genomforda tillsyner.

Man tappar dven den lokala férankringen och lokalkinnedomen vid operativa hindelser
dar Insatsledare idag bor och arbetar i ndromradet och ddarmed har en unik kinnedom och
ett lokalt kontaktndit som ju inte blir fallet om Insatsledare kommer fran annan e¢j lokal
organisation.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for raddningstjanst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta beror pa
flertalet faktorer men dér riskbild, geografi, befolknings- och bebyggelsetithet dr
grundldggande. Generellt 4r det ocksa billigare att bedriva riddningstjanst i eller
runtomkring stdrre titorter.

Denna bedomning dr svartolkad och beskriver inte fordelar och nackdelar.
Kostnad idag i egen regi ?
Kostnad i RSG eller ovriga forbund ?

RSG:s medlemsavgift bygger pé landareal och invénarantal vilket medfor att Herrljunga
kommuns relativt stora landareal blir en faktor som paverkar den simulerade och
estimerade berikningen av medlemsavgiften i RSG. Denna berikning visar dven att det blir
relativt kostnadsneutralt for Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jimftrt med
kommunens kostnad for riiddningstjanst idag.

Vid anslutning av ny kommun foresls att en infasningsperiod tillimpas dar
medlemsavgiften under denna period beriiknas utifrén den tillkommande kommunens
kostnad for riiddningstjanst. Efter infasningsperioden blir medlemsavgiften enligt samma
modell som for befintliga medlemskommuner i RSG. Dock skulle Herrljunga kommun
Onska en kostnadsgaranti under denna period fr att sikra den kommunala ekonomin
langsiktigt.

Tack for att ni ldst och tagit del av vara kommentarer och att detta hjédlper er att fattu ret
beslut utifran ett medborgarperspektiv.
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Sammanfattning

Forstudiens slutsats ar att det finns goda forutsattningar for raddningstjansten i
Herrljunga och Alingsas och Vargarda raddningstjanstforbund att bilda ett nytt
gemensamt raddningstjanstférbund.

AVREF foresprakar delaktighet och paverkansméjlighet och vill understryka
vikten av att Herrljunga inte gar in i AVRF, utan att det faktiskt bildas ett nytt
rdddningstjanstforbund. For AVRF ar det av vikt att samtliga tre kommuners
intressen tillgodoses och att dven Herrljunga representeras i olika forum i ett
nytt forbund - saval i forbundsdirektionen som i ledningsgrupp och olika
arbetsgrupper. Herrljungas KSO kommer dessutom ha en av tre platser i det nya
forbundets presidium

Forstudien konstaterar att Herrljunga idag star med utmaningar gallande bl.a.
kostnader, insatsledning, bemanning och utbildning. Ett gemensamt férbund
skulle ge synergieffekter och en gemensam styrka att hantera dessa utmaningar
och leda till en positiv
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Herrljunga har idag

med

bemanningssvarigheter

och kostnader kopplat

till det samt skillnader i investeringsplanerna dar AVRF har en mer progressiv
sadan.

Trots detta finns det goda ekonomiska forutsattningar for ett gemensamt
forbund med en nagot lagre kostnad for Herrljunga kommun an idag.

En férdjupad utredning maste dock goras vid en eventuell ansékan.

Svenljunga




Bemanningsproblematiken och hur man valt att organisera sig ar ocksa nagot
som maste utredas ytterligare, sarskilt avseende Annelund som idag har
problem att uppratthalla sin beredskap. Likasa ar dgarforhdllandena vad galler
viss teknik och utrustning m.m. inte helt klarlagd i nuldget da raddningstjansten
ingar i bygg- och miljéférvaltningen.

Den geografisk narheten med stora mojligheter att stotta operativt,
utbildningsmassigt, logistiskt, personalmassigt m.m. ger goda férutsattningar.
Stordriftsfordelar och samordningsvinster finns saval ekonomiskt som
organisatoriskt for bagge parter.

Det skulle ge en mojlighet for bada verksamheterna att utvecklas och Herrljunga
skulle fa en heltidsorganisation pa nara hall som kunde hjalpa till att driva
utveckling bade operativt och pa forebyggande sidan.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns fler likheter dn olikheter mellan
raddningstjansterna t.ex. gillande utrustning och teknik. Dessutom finns redan
idag val fungerande samarbeten inom flera omraden, framst med Vargarda
kommun men dven med AVRF. Lokala avtal, forutsattningar och inriktningar i
handlingsprogram m.m. dr nagot AVRF anser ar viktigt att varna vilket sjalvklart
skulle vara fallet aven for Herrljungas del.

Fokus i forstudien har varit pa Herrljungas organisation. I en eventuell
fordjupad utredning bor ocksa AVRF:s organisation, riskbild m.m. belysas mer
ingdende dn vad som ar gjort har.

Forstudiens bedomning ar att om den politiska viljan finns, sa skulle Alingsas,
Vargarda och Herrljunga kommun, efter en grundlig utredning, ha goda
forutsattningar att bilda ett gemensamt raddningstjanstférbund med sund
ekonomi och med en battre service till vira kommuninvanare.
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1 Inledning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjanst inom kommunen. Radddningstjanst kan bedrivas i egen regi,
gemensam namnd eller kommunalférbund. Med raddningstjanst avses de
rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhdangande fara for olyckor for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom och miljon.

Alingsds och Vargarda raddningstjanstféorbund ar ett kommunalférbund med
tva medlemskommuner, Alingsads och Vargarda sedan 2009.

Kommunstyrelsens ordférande i Herrljunga har inkommit med en forfragan till
AVREF:s direktionsordférande om en évergripande forstudie for att utreda
forutsattningarna for att skapa ett gemensamt raddningstjanstférbund.

AVRF:s forbundsdirektor, Linda Ottosson har fatt i uppdrag att genomfora en
sadan forstudie i samverkan med Johan Fors, raddningschef i Herrljunga.

Ante Mikacic, operativ planerare i AVRF har utsetts som utredare.

Forstudiens uppdrag har varit att belysa samt till viss del bedéma
forutsattningarna for en gemensam forbundsbildning mellan AVRF och
Herrljunga raddningstjanst. Forstudien genomférdes juni-juli -22.

Innehallet i utredningen grundas pa uppgifter fran intervjuer och
dokumentation fran Herrljunga kommun och AVRF om inte annan kélla anges.
For att nyansera och komplettera uppgifterna i utredningen nagot gors
fristdende kommentarer utifran iakttagelser och reflektioner samt i vissa lagen
aven en jamforelse utifran ett AVRF-perspektiv i slutet av berorda kapitel.




2 Organisation

2.1 Politisk organisation

Herrljunga kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31
ledamoter. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och fem fackndmnder vilka alla
utom en har understéllda forvaltningar. Ndmnderna, inklusive kommun-
styrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar.

2.2 Forvaltningsorganisation

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur
ansvarar for olika verksamheter, avdelningar och enheter. I Herrljunga kommun
bestar de fyra fackforvaltningarna av bildning, tekniska, bygg och miljé samt
socialférvaltning och raddningstjanstverksamheten ingar i bygg- och
miljéforvaltningen. Sedan 2015 finns gemensamma servicendmnder for
Herrljunga och Vargarda kommuner. Servicendmndernas syfte ar att ansvara for
styrning, stod och service inom funktionerna IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudman och Ekonomi/Personal med Vargarda kommun som

huvudman.

Kommunstyrelsens

forvaltning IT/vaxel/telefoni

Ekonomienheten ach
Personalenheten*

Tekniska
forvaltningen

Bygg- och
miljoférvaltningen

Bildningsforvaltningen Socialférvaltningen

* IT/vawel/telefoni delas med Vargdrda kommun med Herrljunga kommun som égare.
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Virgarda kemmun som agare.
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2.3 Raddningstjanstens organisation

Raddningstjansten i Herrljunga har idag 5 heltidstjanster med f6ljande
ansvarsomraden och funktioner:

e Riddningschef med ansvar for raddningstjanstens verksamhet i
Herrljunga kommun
o Stf. Rdddningschef med ansvar for forebyggande samt tillika operativ

ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for utbildningsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for fastighetsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandman med ansvar for fordon samt tillika RiB-anstalld

Samtliga heltidstjanster forutom Raddningschef kombineras idag med en
beredskapstjanst. Fordelningen ar ca 75% dagtids tjanst och 25% operativ
tjanst antingen som Insatsledare (IL), Tjdnsteman i beredskap (TIB) och Chefs-
och stabsresurs (CSR) eller som RiB.

Forutom dessa fem heltidstjanster bestar bemanningen av RiB-anstéllda samt
en administrativ resurs fran kommunen pa 20%. Antalet RiB-anstallda bor vara
minst 32 fordelat pa 8 styrkeledare och 24 brandman for att pa ett uthalligt satt
klara beredskapen. Man har daven 3st BM som ar utbildade gruppledare.

Det saknas just nu en del tjanster, fraimst i Annelund men ocksa i Herrljunga.
Bland annat ar man 1 ordinarie IL/CSR kort. 1 BM och 1 SL lamnar Herrljunga
RiB hosten -22 bl.a. pa grund av pension vilket, om man inte lyckas rekrytera
innebdr att man kommer vara kort pa personal dven i Herrljunga.

Antal anstillda inom 2022
Riddningstjansten Herrljunga

Raddningschef 1
Stf Radddningschef 1
Brandmastare 2
Brandman dagtid 1
Styrkeledare RiB 6
Brandman RiB 22
Brandman RiB/Gruppledare

Bemanningspool (1 IL+1 RiB BM) 2
Administratoér pa 20% 0.2
TOTALT: 38.2 (36.2)
(Langtidssjukskrivna 2BM RiB Annelund) (2)




Antal anstillda pa Herrljunga
station

Raddningschef

Stf Rdddningschef

Brandmastare

Brandman dagtid

Styrkeledare RiB

Brandman RiB

Brandman RiB/Gruppledare
Administrator pa 20%
Bemanningspool (1 IL+1 RiB BM)

TOTALT:

Antal anstillda pa Annelund
station

Styrkeledare RiB

Brandman RiB

Brandman RiB/Gruppledare
TOTALT:

(Langtidssjukskrivna 2BM RiB Annelund)

N
N

2022

N T T e T

26.2

2022

2
9
1

12 (10)
(2)




2.4 Kommuncentralt stod for raddningstjanstverksamheten

HR

Personalavdelningen ar en del av servicendimnden Ekonomi/Personal med
Vargarda kommun som huvudagare. Idag har man en tjanst pa 20% som stottar
med administrativa fragor, fakturering m.m.

Ekonomi

Aven Ekonomiavdelningen ir en del av servicenimnden Ekonomi/Personal
med Vargarda kommun som huvudagare. Ekonomiavdelningen ger stéd och
service i ekonomifragor. Riddningstjansten har tillgang till en utsedd controller
som bistar med ekonomiuppféljningen.

Upphandling

Upphandlingsfunktionen ar gemensam for kommunerna Vargarda och
Herrljunga och ingar i den gemensamma Ekonomiavdelningen. Sedan 2019
képer Ekonomiavdelningen in upphandlingsuppdraget fran ett externt
konsultbolag som skoter allt fran avtalsbevakning och stod/service i
upphandlingsarbetet till forhandlingar med leverantoérer samt utbildningar.

IT

IT-funktionen ar en del av servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni med Herrljunga

kommun som huvudagare. IT-funktionen hanterar kommunernas IT-processer
avseende drift, support och utveckling. Raddningstjansten ingar i kommunens

IT-natverk.

Vixel /telefoni

Viaxel/telefoni ar en del av servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudagare. Funktionen skoter vaxelfunktionerna for bade
Herrljunga kommun och Vargarda kommun samt receptionen fér Herrljunga
kommun.
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2.5 Kommentar - Organisation

Herrljunga rdddningstjdnst dr en liten organisation med hég sdrbarhet vid
exempelvis vakanser eller ldngvarig franvaro dd marginalerna avseende
personalresurser dr smd.

Det kommuncentrala stddet for rdddningstjdnstverksamheten dr bra men
det saknas en del kunskap om rdddningstjdnstspecifika frdgor vilket gor
att heltidstjdnsterna inom rdddningstjdnsten i hég grad blir involverade i
frdgor som kan kopplas till verksamhetsstod. Det finns idag mdnga
gemensamma lésningar med Vdrgdrda kommun som dr en del av AVRF
vilket bor vara positivt vid en eventuell forbundsbildning.

Det kommuncentrala stodet man anvdnder sig av vid behov kommer idag
inte till ndgon kostnad fér Herrljunga rdtj.

Det saknas egen olycksutredarkompetens inom Herrljunga
rdddningstjdnst varfor den tjdnsten idag képs in frdn Alingsds och
Virgdrda rdaddningstjdnstférbund vid behov.

Vid eventuell forbundsbildning skulle Herrljunga kommun ha ledaméter i
direktionen och deras KSO skulle férslagsvis ingd i presidiet (likt de 6vriga
medlemskommunerna). Darutover skulle ett utokat férbund formodligen
innebdra ett behov av ytterligare en avdelningschef med ett specifikt
ansvar fér RIB-verksamheten. Det skulle medféra en utékning av
ledningsgruppen och ytterligare en méjlighet fér Herrljunga att kunna
pdverka ledning och styrning av det nya férbundet.

IL/CSR-funktionen, ansvaret som kommunens TiB samt
anldggningsskotare pd de kommunala automatlarmen dr ndgra av de
funktioner de heltidsanstdllda i Herrljungas rdtj ska hantera samtidigt pd
daglig basis. Det pdgdr ett arbete med att fortydliga innehdll och mandat i
de kommunala beredskapsfunktionerna. Man saknar idag en ordinarie
IL/CSR.

Ansvaret dr som synes stort och uppgifterna vildigt mdnga fér de
heltidsanstdllda inom Herrljunga rdddningstjdnst. Hdr finns stor potential
att renodla tjdnster och skapa en tydligare och bdttre struktur vid
eventuell forbundsbildning med stordriftsfordelar, okad redundans i och
med 6kad uthdllighet och minskad sdrbarhet, samt utvecklingsmojligheter
fér alla anstillda.

N
N
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3 Riskbild

Herrljunga kommun ligger centralt i Vastra Gétaland och gransar till
kommunerna Vargdrda, Essunga, Vara, Falkdping, Ulricehamn och Boras.

Utover centralorten Herrljunga finns tatorten Ljung-Annelund (tidigare tva
tatorter som vuxit ihop). I respektive tatort finns en brandstation bemannad
med RiB-personal.

nsholm

Horla

i Herrljunga
Brandstationer
Beredskap

RiB
Tatort

Tatort
Kommui ngr'a'm 5

Faglum

varg D la

e WA

[~ Kemmungrins

Floby

Bitterna
(Herrljunga

Faglavik

Héllestads

skola
Langalast

Herrljunga

RiB)
PEP a2, 5tt0rp

Mjéldrunga

Vargdrda

Jala
Jala smaskol

Eriksberg

lju
Kvinnestad < ‘ZBm

Annelund RiB

Anpg Ud

Ornunga

Gundlered

Hagdene

Vesene Osterod

Mollaryd

pime Almestad

Branning
Borgstena Svangen

SDFE, Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, USGS

Herrljunga kommun har cirka 9 500 invanare och en landareal pa drygt 500
km?2, Befolkningsprognosen visar pa en 6kning med drygt 1 % fram till 2030 och
med drygt 6 % fram till 2050. (SCB, 2021)

Bade Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan korsar Herrljunga titort, som 4r en
central nod i jarnvagsnatet i regionen. Vagnatet i Herrljunga kommun utgors av
lansvagar och mindre allmdnna vagar. De storsta vagarna i kommunen ar Lv
181, 182 och 183. Avsaknaden av storre vag medfor att Herrljunga kommun
inte har nagot storre flode av genomresande vagtrafikanter. Vaster om
kommungransen passerar vag E20, som via Lv 181 ar en viktig forbindelse mot
Goteborg och Stockholm.

Forsvarsmakten har verksamhet pa Remmene skjutfalt, vilket utgoér en forhojd
risk framforallt vid torr vaderlek. Foretagandet domineras av industrier och
jordbruk, exempelvis Strangbetong, Herrljunga Cider, IMI (metallindustri),
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PipeLife (plastindustri), Gisene Mejeri, tradindustrier samt ett flertal storre
mjolkproduktioner. Det finns inga anlaggningar med farlig verksamhet enligt
2 kap 4 § LSO inom Herrljunga kommun.

3.1 Kommentar - riskbild

Herrljunga kommun har en relativt ldg riskbild dven om det sjdlvklart
finns faktorer att ta hdnsyn till som ett antal stérre industrier, jordbruk,
jdrnvdg och militdrt 6vningsomrdde inom dess grdnser.

N
N
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4 Raddningsuppdrag

Raddningstjansten i Herrljunga kommun genomfoér drygt 200
raddningsuppdrag per ar (medel 2016-2020), vilket innebar i snitt 22
raddningsuppdrag per 1 000 invanare. Det nationella medelvardet ligger pa
12,5 raddningsuppdrag per 1 000 invanare.

4.1 Kommentar — Riaddningsuppdrag

Herrljunga kommun har betydligt fler rdddningsuppdrag av typen olyckor
och tillbud relaterat till folkmdngd jamfért med likartade kommuner
enligt SKR:s kommunindelning, jdmfért med Sverige som helhet och
jdamfort med AVRF.

En stor andel, cirka 60%, av totala antalet rdddningsuppdrag uppfyller
inte kraven for rdddningstjdnst enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Det handlar exempelvis om IVPA, hjdlp till ambulans och
polis samt automatiska brandlarm utan brandtillbud och falsklarm.
Rdddningstjdnsten utfér dven beredskapsuppdrag enligt avtal med
Herrljunga vatten och Herrljunga El Det finns dven andra tdnkbara
orsaker till den relativt héga frekvensen av rdddningsuppdrag som
handlar mer om hur hdndelserapporter fylls i och registreras samt t.ex.
vilka kriterier man larmats ut pd vid IVPA larm.

Slutsatsen dr nog att statistiken dr ndgot missvisande och att Herrljunga
generellt sett har ganska fa larm och sdllan allvarliga sddana.

N
N
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5 Forebyggande verksamhet

[ Herrljungas raddningstjanstorganisation sa ar det stf Raiddningschefen som
ansvarar for det forebyggande arbetet sasom tillsyn, tillstdnd, remisser och
information/radgivning. Totalt atgar ca 0,5 arsarbetskraft.

5.1 Tillsyn LSO och LBE

Tillsyn utévas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Inriktningen for
tillsynsverksamheten anges arligen i en tillsynsplan. Under 2020 som praglades
av pandemin utfordes ca 40 tillsyner att jamfora med 2019 da det utférdes ca 60
tillsyner. Det ar framst tillsyn LSO som genomfors och bara ett fatal tillsyn LBE.

[ kommunen finns det inga anldggningar som omfattas av bestimmelserna
enligt 2 kap 4 § LSO angaende sarskild fara for manniskor eller miljo.

5.2 Tillstand LBE

Herrljunga Raddningstjanst utfardar tillstand for hantering av brandfarlig och
explosiv vara pa delegation av Kommunstyrelsen. Ett fatal LBE-tillstand
utfiardas per ar, ca 3-4 stycken.

5.3 Remisshantering

Raddningstjansten tillhor bygg- och miljéférvaltningen vars ansvarsomrade
aven omfattar att handlagga ans6kningar om bygglov och bedriva fysisk
detaljplanering. Raddningstjanstens remisshantering dr av mindre omfattning.

5.4 Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i Herrljunga kommun bedrivs pa
entreprenad och i kommunen finns ca 3 500 objekt som omfattas av
brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § LSO och det genomférs ca 400-450
brandskyddskontroller per ar.

Kommunen utfardar dven tillstand till fastighetsagare som ansokt om att sjilva
fa utféra rengoring pa sin egen fastighet, alternativt later annan behorig sotare
utfora rengoring pa sin fastighet.
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5.5 Information och extern utbildning

Raddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning for kommunanstallda
och naringslivet i kommunen. Rdddningstjansten utbildar dven elever i
forskoleklass, arskurs 5 och arskurs 8.

5.6 Automatlarm

Herrljunga raddningstjanst har avtal med 21 externa anldggningsagare for
hantering av automatlarm och intdkten bestar av arsavgifter och obefogade
larm. Intdkten for arsavgifter ar ca 55 tkr och intdkten for obefogade larm var ar
2020 ca 175 tkr fordelat pa 20 handelser.

Raddningstjansten ar ocksa anlaggningsskotare for automatlarm pa kommunala
anlaggningar, vilket innebar att raddningstjansten tillhandahaller teknisk
beredskap, serviceavtal med extern leverantor, uppdatering av utrustningen
och kvartalsprov pa plats pa 24 kommunala objekt. Intdkten fér denna tjanst ar
ca 200 tkr.

5.7 Kommentar — Forebyggande verksamhet

Aven om resurserna dr smd sd klarar man precis av den I6pande
verksamheten.

Brandskyddskontrollerna utférs via entreprenér. | AVRF anvdnder man
sig av en kombination av en egen brandskyddskontrollant och en
extern entreprenor.

Herrljunga rdddningstjdnst har ett mer ldngtgdende ansvar for
automatlarm jdmfért med AVRF da de t.ex. ocksd dr
anldggningsskotare pd de kommunala anldggningarna icke kontorstid.
Hur detta skulle fungera vid forbundsbildning behéver utredas vidare.

Férbundsbildning skulle innebdra stora samordningsvinster vad gdller
genomféorandet av utbildningar, remisshantering, tillsyner m.m. da det i
stora delar dr vildigt likt hur man jobbar i AVRF.

Man har i AVRF ocksd en avdelning med tillgdng till brandingenjér och
brandinspektérer som kan jobba med dessa frdgor samt
heltidsanstdllda brandmdn som bl.a. jobbar med utbildning, skolor
m.m.
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6 Operativ verksamhet

Inom Herrljunga kommun finns tva brandstationer, en i Herrljunga och en i
Annelund. Brandstationen i Herrljunga ar huvudbrandstation och dar finns
ocksa kontorsutrymmena for raddningstjanstens dagtidspersonal.

6.1 Systemledning

Herrljunga kommun har under 2021 ingatt ett avtal med RSG avseende
larmning och 6vergripande ledning. Larmning genom anslutning till RSG:s
ledningscentral och 6vergripande ledning genom anslutning till gemensamt
ledningssystem, Vastra Raddningsregionen (VRR), med RSG som driftsansvarig.

6.2 Operativ beredskap

Den totala beredskapen i Herrljunga kommun bestar vid full bemanning av 9
personer; 1 IL/CSR, 2 styrkeledare RiB och 6 brandman RiB.

Den operativa beredskapen ar fordelad enligt:

Ledning RiB Stl/bm
Overgripande  IL/CSR 90s

Herrljunga 1+4 5min

Annelund 1+2 5min

Personalen ar indelad i fyra beredskapsgrupper pa respektive brandstation med
beredskap var fjarde vecka. Alarmering av personal sker via
personsokarsystem.

6.3 Utbildning och 6vning

Den operativa RiB-personalen 6vas 50 timmar per ar och all 6vning registreras
per person i personkortet i Daedalos.

Ovning sker pa eget 6vningsfilt samt en gang per ar och lag pa Hasslums
ovningsfalt i Skovde.

17




Aranda 19
M\ICIIUC 14
6.4 Fordonspark Herrljunga

Herrljunga Annelund

BAS 1-09 BAS 4 -17

Héavare 27m -04 Ford Ranger -11

(renoverad 2019) IVPA, transport

; Lastvaxlarflak med

Lastvaxlare -03 _Tank -03, vatten

Lastvaxlare -04 5 Bandvagnar -80

Lastvaxlarflak med:

- Tank -18, vatten, skum

- Tank -03, vatten, skum Bat Buster mix/Mercury - 95/19

- Tank -03, vatten Vattenlivraddning

Maskinflak -03

Grusflak -03

Dubbelhytt, kran och flak -00

Ford Transit-11
IVPA, transport

Ford Ranger -14
Ledningsfordon (IL)

Personbil Skoda Octavia -08
Personbil Skoda Octavia -19

Fordonen dr av samma typ som finns i 6vriga Sverige, det vill sdga
raddningsenhet, hojdenhet, lastvaxlare med vattentank, pickup och
ledningsfordon.

De tunga raddningsfordonen i Herrljunga ar fran 2000 till 2009 och har rullat
fran 1085 mil till 4870 mil vilket ar valdigt fa mil pa vag men drifttimmarna ar
troligtvis hogre. Trots att de ar dldre fordon sa ar de i bra skick. I Annelund finns
en relativt ny BAS 4 som ar bade raddningsenhet och tankbil ca 5000 liter
vatten. Det finns inget beslutsstod i raddningsenheterna utan bara i
ledningsfordonet.
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Raddningsenheterna ar likvardigt utrustade som AVRF med olika slackverktyg
som forhojt 1agtryck, skarslackare och lagtryckssystem. Full uppsattning med
hydraulverktyg av samma fabrikat som AVRF anvander vid trafikolycka.

Service och underhall av chassi pa de tunga fordonen utfors av lokala
verkstader och for service och underhall av pdbyggnaderna sa anlitas Floby
Rescue och Bronto.

Fem bandvagnar finns pa stationen i Annelund och de ar i lite olika utféranden,
bade raddningstjanst utrustade och i militart utférande. En bandvagn ar
utrustad for bland annat djurlivraddning med en kran pa flaket. All service och
reparation av bandvagnarna gors av egen personal pa stationen.

De mindre fordonen repareras och servas pa en lokal bilverkstad. Mindre
reparationer och dackbyten utférs av egen personal pa brandstationerna.
En ny tankbil av lastvaxlartyp ar pa gang till Herrljunga.

6.5 Andningsskydd och radio for rokdykning

Riaddningstjansten i Herrljunga har dubbelflaskor Interspiro vid anvandning av
andningsskydd. Barstall, regulator, mask och ventil ar ocksa Interspiros
produkter, incurve och inspire. Det finns 24 kompletta utrustningar och ca 20
l6sa flaskpaket. Man har ej snabbkoppling pa flaskorna.

De anvander Motorola DP3441 och spirocom (talgarnityr) vid rokdykning och
har ca 25 stycken.
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6.6 Kommentar — Operativ verksamhet

AVRF har ca 55-70 timmars 6vningstid fér RiB beroende pad station sd 50
timmar kan vara lite i underkant med tanke pd férvintad formdga och
fordonspark. Detta dr ndgot som behéver utredas vidare.

Herrljunga och Annelund hdller en bra standard pad utrustning for
verksamheten, men har en ndgot dlderdomlig fordonspark. Det skiljer det
sig en del mot AVRF som om man jdmfér investeringsplaner byter ut sina
fordon ungefdr 25% tidigare och budgeterar for ungefir 25% hégre
kostnad per fordon. Samma forhdllande gdller de flesta investeringarna
som larmstdll, inventarier m.m.

Utrustningen fér rékdykningen dr av samma fabrikat som AVRF dock finns
vissa mindre skillnader frdamst vad gdller maskerna.

Férmdga terrdngstransport bér ses over da det finns mdnga bandvagnar
(dessutom AVRF har tvad stycken) men inga sexhjulingar.

Man har vissa tilldggstjdnster till verksamhetsstddet daedalos, likt
respons, occulus m.m som AVRF inte har.

I nuldget klarar Herrljunga inte att upprdtthdlla sin operativa beredskap
pd en regelbunden basis i Annelund vilket medfér sdrskilda larmplaner likt
fri inryckning pad alla larm till en stor kostnad.

IL/CSR funktionen skulle forslagsvis kunna gd upp i AVRF:s motsvarande
vilket borde gynna kvaliteten pd ledningsfunktionen med en ndgot 6kad
larmfrekvens samt skapa samordningsvinster och I6sa de
bemanningsproblem som finns pd den funktionen i dagsldget.

N
N
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7 Operativ formaga

7.1 Insatsférmaga enligt handlingsprogram

Med egna resurser ska raddningstjansten Herrljunga kunna hantera
nedanstdende typer av handelser enligt handlingsprogrammet:

e Trafikolycka med skadade och fastklamda.
e Brand i bostad med behov av livraddning och slackning.

e Brand i skola, vardinrattning, hotell, publik lokal, industri eller lantgard
med behov av begransad livraddning och slackning.

e Brand utomhus.

e Jarnvagsolycka (inklusive arbetsjordning) eller flygolycka med begransat
antal skadade och fastklamda, med samtidigt vardbehov.

e Ytlivraddning i vatten
e Undsattning i svartillganglig terrang.

e Livraddande och begransande insatser i samband med brand i eller
utsldpp av kemikalier (farliga @mnen). Uppgiften avser begransade
volymer, begransad utbredning och begransat antal skadade. Inte
sanering av utslapp.

e Sjukvardsuppgifter IVPA efter avtal med sjukvarden.

e Djurlivraddning

N
N
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8 Fastigheter och anlaggningar

8.1 Brandstationer

Herrljunga kommun har tva RiB-brandstationer i Herrljunga respektive
Annelund och det ar kommunen genom Tekniska forvaltningen som ager och
forvaltar fastigheterna. Hyreskostnaden infor ar 2022 for Raddningstjanstens
fastigheter inklusive kostnaden for el.

Yta Arshyra Hyra/m?

Ar 2022 ) (kr) /i) Kommentar
Herrljunga 1023 737400 720
brandstation
ﬁ:;‘rf;‘s‘:‘a‘:ion 1368 994 100 730

Utrustning for Ruhb
Raddmingstorrsa 120 33400280 e oeh

"bra ha” utrustning

Pa brandstationen i Herrljunga finns tillgang till 6vernattningsrum och
omkldadningsrum med duschmdjligheter for bAde man och kvinnor. Dar finns
aven tillgang till luftfyllning och slangtvatt.

Ambulansen hyr tva 6vernattningsrum, tillgang till kok och gemensamma ytor,
en plats i vagnhallen samt tillgang till tvatthall for 50 tkr/kvartal.

Brandstationen i Annelund dr en ombyggd simhall sa dar finns mycket bra
omklddningsmoijligheter for bade man och kvinnor. Har finns dven
tvattmaskiner och torkutrustning for kladtvatt.

Det finns fina tvatthallar pa bada brandstationerna som dven utnyttjas for tvatt
av kommunens 6vriga fordon mot en ersattning till Rdddningstjansten.

Generellt bra standard pa bada brandstationerna med gott om plats och god
ordning.
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8.2 Ovningsanliggningar

Raddningstjansten har tillgang till en 6vningsplats i ndrheten av Herrljunga
brandstation dar det finns mojlighet att 6va rokdykning, skarslackare och
klippning fordon.

8.3 Kommentar - Fastigheter och anlaggningar

Brandstationerna i Herrljunga och Annelund hdller en bra standard med
gott om plats och en god ordning. Det finns bra dusch- och
omklddningsmdajligheter for bdde kvinnor och mdn.

Ambulansens placering pd brandstationen i Herrljunga ses som positiv,
dels som intdkt men ocksa for mdéjligheten till samverkan och dvning.
Brandstationen i Annelund med tillhérande férrdd dr vildigt stor och
kommer med en dyr hyra med tanke pd bemanningen och dess
anvdndning. Det dr ndgot som skulle behéva utredas vidare.

Rdddningstjdnsten far nyttja ovningsplatsen men det finns inga avtal for
hyra eller arrende. Ovningsplatsen dr inhdgnad och uppfyller behovet
enligt verksamheten. AVRF kommer inom kort ha utmdrkta
ovningsmojligheter med bl.a. ett stort nybyggt 6vningshus i Alingsds vilket
dr smidigt att nd frdn Herrljunga kommun och hade utvecklat och
forenklat 6vningsméjligheterna for de operativa personalen.

N
N
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9 Avtal mellan Herrljunga raddningstjanst och annan part

Nedan fo6ljer ett urval av avtal som pa olika satt har en paverkan pa Herrljunga
Raddningstjanst och dess uppdrag.

Alingsas och Vargarda Riddningstjanst forbund
Avtal gallande hjalp med olycksutredning
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst - Forsta insats

Automatlarmsanlidggningar
Avtal med anldggningsagare till automatiska brandlarm.

Entropi SAB
Avtal gillande miljésanering

Forsdkringsbranschens Restvardesraddning
Kommunen svarar for restvardesraddning i samband med raddningsinsatser
inom kommunen.

Herrljunga EL
Avtal att bista med aggregat vid behov. Intakt 40 tkr/ar.

Herrljungasotaren AB

Avtal angdende rengoring (sotning) och brandskyddskontroll med
Herrljungasotaren AB som forvarvats av SoVent genom dotterbolaget
Sotargruppen V. Skaraborg. Ursprungligt avtal gillde fran 2017-01-01 till 2019-
12-31 men forldngs med 3 ar i taget om ingen av parterna siger upp avtalet 12
manader fore avtalstidens utgang.

Herrljunga vatten
Avtal vattenberedskap. Intakt 200 tkr/ar

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Avtal Nationell styrka 6versvamning

RSG samverkansavtal Vistra Riddningsregionen

Avtal om larmning och 6vergripande ledning med RSG som tillhandahaller larm-
och ledningstjanster. Larmning genom anslutning till RSG:s ledningscentral och
overgripande ledning genom anslutning till gemensamt ledningssystem med
RSG som driftsansvarig.
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Samhallsskydd Mellersta Skaraborg-Falképing
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst-Forsta insats

Sodra Alvsborgs riddningstjinstforbund-Boras
Avtal gallande hjalp vid raddningstjanst-Forsta insats

Trafikverket

Samarbetsavtal gillande 6verenskommelse, hantering av statens
sparanlaggningar och jarnvagsfordon efter jarnvagsolycka.

Arbetsjordning av kontaktledning vid kontaktledningshaverier.

Hjalp vid evakuering av resande tag och utbildning av arbetsledare for insatser.
Sanering av vagbana och undanréjande av hinder efter raddningsinsats.

Vistra Gotalandsregionen - Sodra Alvsborgs sjukhus
Avtal gillande IVPA och terrdngtransport av skadade
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10 IT-system

IT-system som anvinds i verksamheten

Daedalos och Daedalos Respons (Occulus) app

anvands, fungerar bra som stod till verksamheten

samt personalplaneringen. Daedalos Respons ar
Daedalos sammankopplad med Personec.

Daedalos har anvants som diariesystem for bland
annat avtal men avtalen haller pa att laggas over till
kommunens diariesystem.

Det som ar infort ar Office, Outlook-eposttjanst,
Onedrive-personlig lagringsyta i molnet samt Teams-
digital samarbetsyta i molnet fér delning av

Microsoft 365 dokument, filer, chatt och videomoten.

Kéansliga personuppgifter eller annan skyddsvard
information far inte lagras i molntjansterna.

Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo.
Kia Webbaserat informationssystem for inrapportering
av olycksfall och tillbud

Raindance Fakturahantering

EDP Diarium Arendehanteringssystem

Winlas Personalsystem for hantering av anstallningar
Visma recruit Rekryteringsverktyg

10.1 Kommentar -IT

Herrljunga Rdddningstjdnst ingdr i kommunens IT-ndtverk som upplevs
fungera bra pd bdade Herrljunga och Annelunds brandstationer. Bdda
stationerna har ocksd bra IT-utrustning for digitala méten i
konferensrummen.

Det finns god kunskap inom organisationen gdllande funktionaliteter i
verksamhetssystemet Daedalos.

Vissa frdgetecken finns kring dgandeskap av utrustning m.m. vilket bér
utredas vidare.

N
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11 Personal

Herrljunga raddningstjanst har problem med bemanning pa grund av
rekryteringssvarigheter, rekryteringsunderlag, uppsagningar och
langtidssjukskrivna och jobbar aktivt med att se 6ver nya
rekryteringsmojligheter. Framst ar det stationen i Annelund som i nulaget ar
flera personer kort och har en brist pa c-kérkort och raddningsledare.
Vakanspass ersatts idag med 100% beredskapsersattning vilket far en paverkan
pa det ekonomiska utfallet. Grundersattningen till RiB-anstallda foljer det
centrala avtalet. Ett lokalt avtal har funnits men har nyligen blivit uppsagt fér
omforhandling. Det lokala avtalet har bl.a. inneburit att vid fri inryckning (ledig
personal) far man en extra férsta timma, blir ganska manga just nu i Annelund
dar man nu alltid har fri inryckning pa samtliga larm, pga personalbrist.
Vakansersattningen vid arbetsgivarpass ar 100%.

De fysiska testerna som anvands vid rekrytering ar arbetsrelaterade exempelvis
hojd, anvandning andningsskydd, klaustrofobi och tekniskt handlag. Syftet med
testerna ar att sdkerstdlla att det finns forutsattningar for fortsatt utbildning till
brandman RiB. Inom provanstéllningstiden ska dven ett dldersrelaterat
rullbandstest (5,6-4,5 km/h) klaras av.

Beklddnaden ar uniform och nya larmklader till samtlig operativ personal
inforskaffades varen 2021.

11.1 Kommentar — Personal

Mycket rérande personal, bemanning och beredskap har berdrts tidigare i
utredningen. Det som kan ndmnas hdr utéver det, rér frdmst de svdrigheter
Herrljunga har att fa tag i personal till sin RIB organisation. Det gdller
bdda stationerna men frdmst Annelund som har problem med att fd
verksamheten att gd ihop och ingen omedelbar ljusning skymtar i
horisonten. Detta i sig dr inget unikt inom rdtj Sverige men trots det ndgot
som utredningen beddmer mdste belysas da det dr en i ldngden ohdllbar
situation.
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12 Ekonomi

12.1 Kommunens kostnad for raddningstjanst

Kostnaden for raddningstjanst i en kommun beror pa geografisk storlek och
forutsattningar, befolkningens storlek och fordelning samt lokal riskbild.
Jamforelser av kostnaden mellan kommuner gors enklast utifran nettokostnad,
vilket inkluderar verksamhetens intdkter, per invanare.

Jamforelse gors nedan mellan AVRFs medlemskommuner och Herrljunga
kommun for perioden 2019-2021. Observera att jamforelsen gors utifran utfall
de aktuella aren.

2019 2020 2021
Alingsas 1024 1060 1076
Vargarda 1044 1069 1074
Herrljunga 1365 1425 1537

For ett rattvisande jamforelse mellan raddningstjansterna inkluderas aven
kdnda framtida férandringar samt en justering giallande OH (overhead)
kostnader.

Under 2023 invigs Alingsas nya brandstation, den 6kade hyreskostnaden 6kar
Alingsds och Vargardas kostnad per invanare med 149 kr/invanare. Under 2022
hojs Herrljungas hyreskostnader 626 tkr vilket motsvarar 66 kr/invanare.

[ Koladas kostnader for Herrljunga ovan inkluderar Rakenskapssammandragets
fordelning av OH kostnader pa 2 030 tkr ar 2021, vilket motsvarar 213
kr/invdnare och bedéms vara en orimligt hog andel.

2021 Kanda OH 2021 inkl
hyresokningar kdnda
hyreshé6jningar
samt anpassad
OH
Alingsas 1076 149 0 1225
Vargarda 1074 149 0 1223
Herrljunga 1537 66 -100 1503
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12.2. AVRF’s nuvarande medlemsavgift

AVRF’s medlemsavgift fordelas i nulaget mellan medlemskommunerna utifran

befolkning.

Anviandandet av samma fordelning skulle utifran 2021 ars befolkningsmangd
och kostnader enligt foregaende tabell ge en kostnadsférdelning enligt nedan.

Befolkni | Simulera | Kostna Simulerad Avvikelse
ng 2021- d d kostnad/invana mot
12-31 | fordelnin | utifran re foregaen
g Kolada de tabell
2021
mKkr
Alingsas 41853 65,9% 53,0 1266 +41
Vargarda 12 180 19,1% 15,4 1266 +43
Herrljun 9501 15,0% 12,0 1266 - 237
ga

Till fo6ljd av skillnaderna i storlek och befolkningsmangd blir férdelning enligt
befolkning inte korrekt. Férdelningen av framtida medlemsavgift bor utredas
vidare for att skapa en fordelning som ar rattvis och haller éver tid.

12.3 Verksamhetskostnad

Raddningstjansts verksamheten utgor en del i kommunal ndmnd vilket innebar

att kostnader gallande HR, IT samt administration bokféringsmassigt inte

belastar verksamheten.

[ siffror fran Kolada inkluderas dessa poster via Rikenskapssammandragets
fordelning av Overheadkostnader.

Budget
Utfall 2019 Utfall 2020 | Utfall 2021 | 2022

Verksamhetens intdkter 2196 1456 2161 2319

Varav besparingsuppdrag 0 0 0 *789
Personalkostnader -8 853 -9537| **10291 -9 530
Lokalkostnader -873 -1 054 -1 280 -1 906
Avskrivningar -910 -936 -1071 -1 094
Ovriga kostnader -2 323 -2112 -2092 -1970
Verksamhetens kostnader -12 959 -13 638 -14 733 -14 500
Nettokostnad -10763 -12 183 -12 573 -12 181
Nettokostnad utifran Kolada -12 922 -13 460 -14 603 n/a |

* Besparingsuppdrag kopplat till underbudgetering
** Innefattar ej 300tkr utbildningskostnad som belastat Herrljunga
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12.4 Investeringsplan

AVREF:s och Herrljungas investeringsplaner finns med i sin helhet som bilagor i
slutet pa denna utredning.

12.4.1 Fordon

Det skiljer sig en del dar Herrljunga har en langre berdknad livslangd pa sina
fordon, alltsa lagre omsattningstakt pa sina fordon. Vad géller den budgeterade
kostnaden for fordonen ar den nagot orealistisk och inte uppdaterad till en mer
rimlig prisniva likt AVRF.

12.4.2 Rdddningsmateriel
AVRF har 850tkr i arlig investeringsbudget medan Herrljunga har 250tkr vilket
kan vara rimligt

12.4.3 Larmstall och inventarier
Vissa skillnader i berdaknad livslangd m.m. men jamférbart.

12.4.4 Ovriga investeringar
Ganska jamforbart. Herrljunga har en investering i utalarmering pa 500tkr vart
10ar som AVRF saknar.

12.5 Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna inom Herrljunga Raddningstjanst ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. Investeringar som
aktiveras som anlaggningstillgang ska ha ett anskaffningsvarde 6ver 1 pris-
basbelopp samt en ekonomisk livsldngd dverstigande tre ar.
Anlaggningstillgdngarna uppgar till ca 6 800 tkr.

Det totala restvardet for fordon ar ca 5 100 tkr. Avskrivningstiden ar normalt 10
ar for mindre fordon och 15 ar for tyngre fordon.
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12.6 Kommentar — Ekonomi

Vid skapandet av ett rdddningstjdnstforbund innefattande Alingsds,
Virgdrda och Herrljunga behover en ny fordelning av kostnaden mellan
medlemskommunerna tas fram.

AVRF ser att vi har goda mdéjligheter att l0sa detta pd ett sdtt som dr
rdttvist och hdllbart over tid.

Vidare utredning gdllande nytt férbund kan fokusera pd stordriftsférdelar,
lokalkostnader, kdnda investeringar samt anldggningstillgdngars
bokférda respektive verkliga virde.

Vissa stora investeringar infaller samma dr och skulle belasta likviditeten
pd ett icke onskvdrt sdtt. En likviditetsplan med justeringar i
investeringsplaner skulle behéva tas fram vid bildandet av ett nytt
forbund.

N
N
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13 Fordjupad utredning

Malet med denna forstudie har varit att utreda om det finns férutsattningar for
raddningstjdnsten i Herrljunga att skapa ett nytt gemensamt forbund med
AVREF. Utredningen beddmer att det finns goda forutsattningar for detta.

Det finns sjalvklart en hel del fragor som behéver utredas vidare om den
politiska viljan finns.

Ndgra av dessa fragor ar t.ex.:

e Ekonomi
o Investeringsplan-eventuellt hitta en gemensam ambitionsniva vad
galler omsattning av framst fordon och utrustning och skapa en
gemensam likviditetsplan
o Stordriftsfordelar
o Lokalhyror
e Automatlarm och dess hantering som anlaggningsskotare
e Agarforhallanden Herrljunga riddningstjanst/Herrljunga kommun vad
galler utrustning, teknik m.m.
e Eventuell omstrukturering for att vara anpassad till den nya
gemensamma raddningstjanstorganisationen.
¢ Bemanning av ledningsfunktioner (IL,CSR,TIB)
e Bemanningsproblematiken i framférallt Annelund
e Framtida larm- och ledningscentral
e Ovningstimmar RiB

Forslag pa vidare process:

e Eventuell ansokan till AVRF hosten -22

e Foérdjupad utredning under hosten -22 och varen -23

e Ev. beslut om att ga vidare med skapandet av ett nytt gemensamt
raddningstjanstférbund innan sommaren -23

e Forberedelser for sammanslagningen under hosten -23

e Sjosattning av nytt gemensamt raddningstjanstforbund arsskiftet 2023-
2024
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Arende 12

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

1 Inledning

Alla kommuner ska enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ansvara
for raddningstjanst inom kommunen. Rdddningstjanst kan bedrivas i egen regi,
gemensam namnd eller kommunalférbund. Med raddningstjanst avses de
rdddningsinsatser som kommunerna eller staten ska ansvara for vid olyckor och
overhiangande fara for olyckor for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom och miljon.

Raddningstjanstforbundet Storgéteborg (RSG) ar ett kommunalférbund med
sex medlemskommuner, Goteborg, Mélndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och
Lerum av vilka ett flertal tillkommit efter hand sedan starten av kommunal-
forbundet 1993.

Herrljunga kommun har inkommit med en intresseanmalan avseende
medlemskap i RSG. Herrljunga kommun bedriver idag raddningstjansti egen
regi medan grannkommunerna ingdr i ndgon form av raddningstjanst
samarbete. Herrljunga kommun gransar dels mot tva raddningstjanster dar var
och en ar organiserad under en gemensam namnd for flera kommuner,
Raddningstjansten Vastra Skaraborg och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
samt dels mot tvd kommunalférbund, Alingsas-Vargarda
raddningstjinstféorbund och Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund.

Forbundsdirektor Lars Klevensparr har av RSG:s forbundsstyrelse fatt i uppdrag
att utreda forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap i RSG for Herrljunga
kommun och har utsett Utvecklingschef Carina Bjéorkman som ansvarig for
utredningsuppdraget. Utredningsuppdraget ska bedéma forutsattningarna for
ett medlemskap i RSG for Herrljunga kommun. Utredningen pabdrjades i april
2021 och rapporten fardigstilldes i december samma ar.

Innehallet i utredningen grundas pa uppgifter fran intervjuer och
dokumentation fran Herrljunga kommun och RSG om inte annan kalla anges.
Vid behov av att komplettera uppgifterna i utredningen med fristdende
kommentarer utifran iakttagelser och reflektioner samt i vissa lagen dven en
jamforelse utifran ett RSG-perspektiv har detta gjorts i slutet av berdérda kapitel.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 3



Arende 12

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2 Organisation

2.1 Politisk organisation

Herrljunga kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31
ledamoter. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och fem fackndmnder vilka alla
utom en har understéllda forvaltningar. Namnderna, inklusive kommun-
styrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar.

2.2 Forvaltningsorganisation

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur
ansvarar for olika verksamheter, avdelningar och enheter. I Herrljunga kommun
bestar de fyra fackforvaltningarna av bildning, tekniska, bygg och miljé samt
socialférvaltning och raddningstjanstverksamheten ingar i bygg- och
miljéforvaltningen. Sedan 2015 finns gemensamma servicendmnder for
Herrljunga och Vargarda kommuner. Servicendmndernas syfte ar att ansvara for
styrning, stod och service inom funktionerna IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudman och Ekonomi/Personal med Vargarda kommun som

huvudman.
Kommundirektor

Kommunstyrelsens
forvaltning

IT/vaxel/telefoni*

Bygg- och Tekniska

ERERlggStG Cinae miljéforvaltningen forvaltningen

Socialférvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargdrda kommun rred_He_:rl,unqa kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vargdrda kommun som agare.

Figur 1. Férvaltningsorganisation Herrljunga kommun?!

Tidigare i ar sa fattade Kommunfullméaktige beslut om en ny politisk
organisation i Herrljunga kommun fran och med nasta ar, 2022, vilket innebar
att raddningstjansten da kommer att tillhéra den nybildade Samhalls-
byggnadsnamnden.

IHerrljunga kommun: https://herrljunga.se/kommun-och-politik/kommunens-

organisation/forvaltningsorganisation.html (Hdmtad oktober 2021)
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Arende 12

Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

2.3 Raddningstjanstens organisation

Raddningstjansten i Herrljunga har idag 5 heltidstjanster med f6ljande
ansvarsomraden och funktioner:

e Raddningschef med ansvar for Riddningstjanstens verksamhet i
Herrljunga kommun
e Stf. Raddningschef med ansvar for forebyggande samt tillika operativ

ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for utbildningsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandmastare med ansvar for fastighetsfragor samt tillika operativ
ledningsfunktion

e Brandman med ansvar for fordon samt tillika RiB-anstalld?

Samtliga heltidstjanster forutom Raddningschef kombineras idag med en
beredskapstjanst. Fordelningen ar ca 75% dagtids tjanst och 25% operativ
tjanst antingen som Insatsledare (IL) och Chefs- och stabsresurs (CSR)3 eller
som RiB.

Forutom dessa fem heltidstjanster bestdr bemanningen av RiB-anstallda.
Antalet RiB-anstéllda bor vara minst 32 fordelat pa 8 styrkeledare och 24
brandman for att klara beredskapen.

Antal anstillda inom
Raddningstjdnsten Herrljunga

Raddningschef

:

6
TOTALT: 39
Tabell 1. Antalet anstdllda per funktion 2020-12-31

2 RiB - Riddningstjinstpersonal i beredskap. Personal inom raddningstjinsten som ar anstillda enbart for
beredskapstjanstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av anstéllning vid raddningstjansten har en
huvudanstallning hos en annan arbetsgivare. (www.skr.se, 2021)

3 IL - insatsledare och CSR - chefs- och stabsresurs ar roller i det operativa ledningssystemet, Vistra Riddningsregionen,
VRR.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 5
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.4 Kommuncentralt stod for raddningstjanstverksamheten

HR

Personalavdelningen ar en del av servicendmnden Ekonomi/Personal med
Vargarda kommun som huvudagare. Historiskt har Rdddningstjansten haft ett
mycket begransat utbyte med Personalavdelningen men det samarbetet haller
pa att forbattras och det finns en utsedd kontaktperson for HR-fragor.
Kunskapen pa Personalavdelningen kring raddningstjanstspecifika HR-fragor ar
i dagslaget begransad men haller pa att byggas upp. Hur stor %-andel av en HR-
resurs som atgar har inte kunnat anges da det ar under uppbyggnad.

Ekonomi

Aven Ekonomiavdelningen ir en del av servicenimnden Ekonomi/Personal
med Vargarda kommun som huvudagare. Ekonomiavdelningen ger stéd och
service i ekonomifragor. Riddningstjansten har tillgang till en utsedd controller
som bistar med ekonomiuppfoljningen.

Upphandling

Upphandlingsfunktionen ar gemensam for kommunerna Vargarda och
Herrljunga och ingdr i den gemensamma Ekonomiavdelningen. Sedan 2019
képer Ekonomiavdelningen in upphandlingsuppdraget fran ett externt
konsultbolag som skoéter allt fran avtalsbevakning och stéd/service i
upphandlingsarbetet till forhandlingar med leverantorer samt utbildningar.

IT

IT-funktionen ar en del av servicendmnden IT/Viaxel/Telefoni med Herrljunga

kommun som huvudagare. IT-funktionen hanterar kommunernas IT-processer
avseende drift, support och utveckling. Raddningstjansten ingar i kommunens

[T-natverk.

Vixel /telefoni

Viaxel/telefoni ar en del av servicendmnden IT/Vaxel/Telefoni med Herrljunga
kommun som huvudagare. Funktionen skoter vaxelfunktionerna for bade
Herrljunga kommun och Vargarda kommun samt receptionen fér Herrljunga
kommun.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

2.5 Kommentar - Organisation

Herrljunga rdddningstjénst dr en liten organisation med hég sdrbarhet vid
exempelvis vakanser eller ldngvarig franvaro dd marginalerna avseende
personalresurser dr smd.

Det kommuncentrala stddet for rdddningstjdnstverksamheten dr bra men
det saknas kunskap om rdddningstjdnstspecifika fragor vilket gér att
heltidstjédnsterna inom rdddningstjdnsten i hég grad blir involverade i
fragor som kan kopplas till verksamhetsstod.

Det saknas egen olycksutredarkompetens inom Herrljunga rdddningstjdnst
sd den tjdnsten képs in frdn Alingsds-Vargarda rdddningstjdnstforbund vid
behov.

IL/CSR-funktionen hanteras i kombination med en grundbefattning och dr
en ren beredskapstjdinst. IL/CSR-funktionen innehar ocksa beredskap for
Herrljunga kommun i form av rollerna TiB och enhetschef i beredskap. Det
pdgdr ett arbete med att fortydliga innehdll och mandat i de kommunala
beredskapsfunktionerna.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 7
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

3 Riskbild

Herrljunga kommun ligger centralt i Vastra Gotaland och gransar till
kommunerna Vargarda, Essunga, Vara, Falkoping, Ulricehamn och Boras. (Figur
2)

Utover centralorten Herrljunga finns tatorten Ljung-Annelund (tidigare tva
tatorter som vuxit ihop). I respektive tatort finns en brandstation bemannad
med RiB-personal.

4
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Figur 2. Brandstationer och tdtorter i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommun har cirka 9 500 invanare och en landareal pa drygt 500
kmZ. Befolkningsprognosen visar pa en 6kning med drygt 1 % fram till 2030 och
med drygt 6 % fram till 2050. (SCB, 2021)*

Bade Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan korsar Herrljunga titort, som ir en
central nod i jadrnvagsnatet i regionen. Vagnatet i Herrljunga kommun utgors av
lansvagar och mindre allmdnna vagar. De storsta vdgarna i kommunen ar Lv
181, 182 och 183. Avsaknaden av storre vag medfor att Herrljunga kommun
inte har nagot storre flode av genomresande vagtrafikanter. Vaster om
kommungransen passerar vag E20, som via Lv 181 ar en viktig forbindelse mot
Goteborg och Stockholm.

4 Statistikmyndigheten (SCB), 2021. Statistikdatabasen. http://www.statistikdatabasen.scb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Forsvarsmakten har verksamhet pa Remmene skjutfalt, vilket utgor en forhojd
risk framforallt vid torr vaderlek. Foretagandet domineras av industrier och
jordbruk, exempelvis Strangbetong, Herrljunga Cider, IMI (metallindustri),
PipeLife (plastindustri), Gisene Mejeri, tradindustrier samt ett flertal storre
mjolkproduktioner. Det finns inga anldggningar med farlig verksamhet enligt
2 kap 4 § LSO inom Herrljunga kommun.

4 Raddningsuppdrag

Raddningstjansten i Herrljunga kommun genomfoér drygt 200
raddningsuppdrag per ar (medel 2016-2020)53, vilket innebar i snitt 22
rdddningsuppdrag per 1 000 invanare (Figur 3). Det nationella medelvardet
ligger pa 12,5 raddningsuppdrag per 1 000 invanare.

2016 ©2017 ®2018 2019 @2020

Figur 3. Raddningsuppdrag per 1 000 invdnare och dr, Herrljunga kommun,
2016-2020. (MSB, 2021)5

Drygt 40 % av raddningsuppdragen utgors av olyckor och tillbud, exempelvis
brander, trafikolyckor och utslapp av farligt &mne. Detta innebar ungefar 80
olyckor och tillbud per ar och 8,8 per 1 000 invanare, vilket ar drygt 50 % hogre
an det nationella snittet och nastan 20 % hogre an 6vriga kommuner inom
kategorin Ldgpendlingskommun ndra stérre stad¢. (Figur 4)

5 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
[Hamtad oktober 2021]

6 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kommungruppsindelning. Indelning i nio olika grupper utifran bland annat
kommunens befolkningsstorlek, pendlingsmonster och naringslivsstruktur.
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Rapport: Utredning av férutsattningarna for ett eventuellt medlemskap fér Herrljunga kommun

DO OO

Herrljunga Liégpendlingskom... Swerige RSG
riara stdrre stad

Figur 4. Raddningsuppdrag av typen Olyckor och tillbud per 1 000 invdnare.
Medelvirde 2016-2020. (MSB, 2021)°

Nastan 40 % av uppdragen ar Sjukvdrdslarm och annat uppdrag. Till denna
kategori hor exempelvis akuta sjukvardslarm (IVPA7-uppdrag) och hjalp till
ambulans eller polis. Drygt 20 % av raddningsuppdragen ar hdandelser utan risk
for skada, till exempel Automatlarm utan brandtillbud och falsklarm. (Figur 5)

Sjukvardslarm och annat uppdrag Trafikolycka Brand i annat ...

Brand i byggnad

Utsldpp av farligt dmne

Figur 5. Andel rdddningsuppdrag per hdndelsetyp, Herrljunga kommun.
Medel 2016-2020. (MSB, 2021)?

7 IVPA - I vintan pa ambulans
8 MSB, 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se [Hamtad oktober 2021]
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Enligt Oppna jimforelser — Trygghet och sikerhet 2020 intriffar 0,5 utvecklade
brander? i byggnad per 1 000 invanare (median 2017-2019) i Herrljunga
kommun, vilket motsvarar det nationella snittet.

4.1 Kommentar — Riaddningsuppdrag

Herrljunga kommun har betydligt fler rdddningsuppdrag av typen olyckor
och tillbud relaterat till folkmdngd jamfort med likartade kommuner
enligt SKR:s kommunindelning, jamfért med Sverige som helhet och
jamfért med RSG.

En stor andel, cirka 60%, av totala antalet rdddningsuppdrag uppfyller
inte kraven for rdddningstjdnst enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Det handlar exempelvis om IVPA, hjdlp till ambulans och
polis samt automatiska brandlarm utan brandtillbud och falsklarm.
Rdddningstjdnsten utfér dven beredskapsuppdrag enligt avtal med
Herrljunga vatten och Herrljunga El

5 Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ar kommuner skyldiga att ha
ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet samt ett handlingsprogram
for raddningstjanst. Herrljunga kommun har ett handlingsprogram som antogs av
kommunfullmaktige 2015-12-08 och som sedan har férlangts drsvis och enligt
senaste beslutet ar det forlangt till och med 2021-12-31. Nuvarande
Handlingsprogram behdover revideras senast 1 januari 2022 med anledning av
de lagdndringar i LSO som tradde i kraft 1 januari 2021 samt féreskrifter och
allmanna rad fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) om
innehall och struktur i kommunens handlingsprogram.

Avsikten med férandringarna i LSO ar att 6ka styrningen for ett tillfredstéallande
och mer likvardigt skydd mot olyckor i hela landet. Kommunerna ska pa ett
tydligare och mer jamforbart siatt redogora for vilken raddningstjanstférmaga
de har att hantera de risker for olyckor som finns i kommunen.

9 SKR, 2021. Oppna jdmforelser — Trygghet och sikerhet 2020. Stockholm: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

10 Med utvecklad brand avses sddana raddningsinsatser dar det fortfarande brinner nir raddningstjansten anlinder
eller dar branden spridit sig utanfor startféremalet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

6 Forebyggande verksamhet

[ Herrljungas raddningstjanstorganisation sa ar det stf Raddningschefen som
ansvarar for det forebyggande arbetet sasom tillsyn, tillstdnd, remisser och
information/radgivning. Totalt atgar ca 0,5 arsarbetskraft.

6.1 Tillsyn LSO och LBE

Tillsyn utévas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Inriktningen for
tillsynsverksamheten anges arligen i en tillsynsplan. Under 2020 som praglades
av pandemin utfordes ca 40 tillsyner att jamféra med 2019 da det utférdes ca 60
tillsyner. Det ar framst tillsyn LSO som genomfors och bara ett fatal tillsyn LBE.

Antalet verksamheter inom Herrljunga kommun som ér skyldiga att lamna
skriftlig redogorelse ar 88 stycken. [ kommunen finns det inga anldggningar
som omfattas av bestdmmelserna enligt 2 kap 4 § LSO.

6.2 Tillstand LBE

Herrljunga Raddningstjanst utfardar tillstand fér hantering av brandfarlig och
explosiv vara pa delegation av Kommunstyrelsen. Ett fatal LBE-tillstand
utfiardas per ar, ca 3-4 stycken.

6.3 Remisshantering

Raddningstjansten tillhor bygg- och miljéférvaltningen vars ansvarsomrade
aven omfattar att handlagga ans6kningar om bygglov och bedriva fysisk
detaljplanering. Sedan en tid tillbaka sa har det anstillts en
bygglovshandlaggare pa 100% inom forvaltningen vilket har medfort att
samarbetet mellan rdddningstjansten och samhallsbyggnad har forbattrats och
fler remisser har hanterats av Raddningstjansten. Riddningstjanstens
remisshantering dr av mindre omfattning.

6.4 Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i Herrljunga kommun bedrivs pa
entreprenad och i kommunen finns ca 3 500 objekt som omfattas av
brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § LSO och det genomfors ca 400-450
brandskyddskontroller per ar.11

11 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB), 2021. IDA - statistik- och analysverktyg. http://ida.msb.se
(Hamtad oktober 2021)
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Kommunen utfardar dven tillstand till fastighetsdgare som ansokt om att sjdlva
fa utfora rengoring pa sin egen fastighet, alternativt later annan behorig sotare
utféra rengoring pa sin fastighet.

6.5 Information och extern utbildning

Raddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning for kommunanstallda
och naringslivet i kommunen. Under 2020 var malet att 800 personer skulle
genomga brandskyddsutbildning men utfallet blev endast 15 personer som en
konsekvens av pandemin. Raddningstjdnsten utbildar dven elever i
forskoleklass, arskurs 5 och arskurs 8.

6.6 Automatlarm

Herrljunga raddningstjanst har avtal med 21 externa anldggningsagare for
hantering av automatlarm och intdkten bestar av arsavgifter och obefogade
larm. Intdkten for arsavgifter ar ca 55 tkr och intdkten for obefogade larm var ar
2020 ca 175 tkr fordelat pa 20 handelser.

Raddningstjansten ar ocksa anlaggningsskotare for automatlarm pa kommunala
anlaggningar, vilket innebar att raddningstjansten tillhandahaller teknisk
beredskap, serviceavtal med extern leverantor, uppdatering av utrustningen
och kvartalsprov pa plats pa 24 kommunala objekt. Intdkten for denna tjanst ar
ca 200 tkr.

6.7 Kommentar — Forebyggande verksamhet

Befintliga resurser klarar den I6pande forebyggande verksamheten som
den genomfors idag men det saknas resurser for utvecklingsarbete
exempelvis fordndrat arbetssdtt for okad rdttssdkerhet och
riskanalysarbete kopplat till handlingsprogram.

Brandskyddskontrollerna utfors via entreprendr till skillnad mot RSG
som har det i egen regi.

Herrljunga rdddningstjdnst har ett mer langtgdende ansvar f6r
automatlarm jamfort med RSG da de ocksad dr anldggningsskétare pa
de kommunala anldggningarna.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7 Operativ verksamhet

Inom Herrljunga kommun finns tva brandstationer, en i Herrljunga och en i
Annelund. Brandstationen i Herrljunga ar huvudbrandstation och dar finns
ocksa kontorsutrymmen for raddningstjanstens dagtids personal.

7.1 Systemledning

Herrljunga kommun har under 2021 ingatt ett avtal med RSG avseende
larmning och 6vergripande ledning. Larmning genom anslutning till RSG:s
ledningscentral och 6vergripande ledning genom anslutning till gemensamt
ledningssystem, Vastra Raddningsregionen, med RSG som driftsansvarig.

7.2 Operativ beredskap

Den totala beredskapen i Herrljunga kommun bestar av 9 personer; 1 IL/CSR, 2
styrkeledare RiB och 6 brandmén RiB.

Den operativa beredskapen ar fordelad enligt (Tabell 2)

Ledning RiB Stl/bm

Overgripande RIN/(6 0]

Herrljunga 1+4 5min

Annelund 1+2 5min
Tabell 2. Operativ beredskap 7/24 hela dret

Personalen ar indelad i fyra beredskapsgrupper pa respektive brandstation med
beredskap var fjarde vecka. Alarmering av personal sker via
personsokarsystem.

7.3 Utbildning och 6vning

Den operativa RiB-personalen 6vas 50 timmar per ar och all 6vning registreras
per person i personkortet i Daedalos.

Ovning sker pa eget 6vningsfilt samt en gang per ar och lag pd Hasslums
ovningsfalt i Skovde.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

7.4 Fordon

(Tabell 3) visar en forteckning av fordon som &dgs av Herrljunga raddningstjanst
och férdelningen per brandstation.

Herrljunga Annelund

BAS 1-09 BAS 4 -17

Havare 27m -04 Ford Ranger -11

(renoverad 2019) [VPA, transport
Lastvaxlarflak med

Lastvaxlare -03 _Tank -03, vatten

Lastvéaxlare -04 5 Bandvagnar -80

Lastvaxlarflak med:
- Tank -18, vatten, skum
- Tank -03, vatten, skum Bat Buster mix/Mercury - 95/19

- Tank -03, vatten Vattenlivraddning
Maskinflak -03
Grusflak -03

Dubbelhytt, kran och flak -00

Ford Transit -11
IVPA, transport

Ford Ranger -14
Ledningsfordon (IL)

Personbil Skoda Octavia -08
Personbil Skoda Octavia -19

Tabell 3. Fordonsforteckning per brandstation i oktober 2021

Fordonen dr av samma typ som finns i 6vriga Sverige, det vill sdga
raddningsenhet, hojdenhet, lastvaxlare med vattentank, pickup och
ledningsfordon.

De tunga radddningsfordonen i Herrljunga ar fran 2000 till 2009 och har rullat
fran 1085 mil till 4870 mil vilket ar valdigt fa mil pa vdg men drifttimmarna ar
troligtvis hogre. Trots att de ar dldre fordon sa ar de i bra skick. I Annelund finns
en relativt ny BAS 4 som ar bade raddningsenhet och tankbil ca 5000 liter
vatten. Det finns inget beslutsstdd i raddningsenheterna utan bara i
ledningsfordonet.
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

Raddningsenheterna ar likvardigt utrustade som RSG med olika slackverktyg
som forhojt 1agtryck, skarslackare och lagtryckssystem. Full uppsattning med
hydraulverktyg av samma fabrikat som RSG anvander vid trafikolycka.

Service och underhall av chassi pa de tunga fordonen utférs av lokala
verkstader och for service och underhall av pabyggnaderna sa anlitas Floby
Rescue och Bronto.

Fem bandvagnar finns pa stationen i Annelund och de ar i lite olika utféranden,
bade raddningstjanst utrustade och i militart utférande. En bandvagn ar
utrustad for bland annat djurlivraddning med en kran pa flaket. All service och
reparation av bandvagnarna gors av egen personal pa stationen.

De mindre fordonen repareras och servas pa en lokal bilverkstad. Mindre
reparationer och dackbyten utfors av egen personal pa brandstationerna.

7.5 Andningsskydd och radio for rokdykning

Raddningstjansten i Herrljunga har dubbelflaskor vid anvdandning av
andningsskydd. Barstall, regulator, mask och ventil ar Interspiros produkter
incurve och inspire. Det finns 24 kompletta utrustningar och ca 20 16sa
flaskpaket.

De anvander Motorola DP3441 och spirocom (talgarnityr) vid rokdykning och
har ca 25 stycken.

7.6 Kommentar — Operativ verksamhet

RSG har 72 timmars dvningstid for RiB sd 50 timmar kan vara lite i
underkant med tanke pd férvintad férmdga och fordonspark.

Herrljunga och Annelund hdller en bra standard pd utrustning for
verksamheten, men har en ndgot dlderdomlig fordonspark, frdmst de
tunga fordonen som dr stationerade i Herrljunga.

Formdga terrdngstransport bor ses over da det finns mdnga bandvagnar.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 16
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

8 Operativ formaga

8.1 Insatsférmaga enligt handlingsprogram

Med egna resurser ska Raddningstjansten kunna hantera nedanstdaende typer av
handelser enligt handlingsprogrammet:12

e Trafikolycka med skadade och fastklamda.
e Brand i bostad med behov av livraddning och slackning.

e Brand i skola, vardinrattning, hotell, publik lokal, industri eller lantgard
med behov av begransad livraddning och slackning.

e Brand utomhus.

e Jarnvagsolycka (inklusive arbetsjordning) eller flygolycka med begransat
antal skadade och fastklamda, med samtidigt vardbehov.

e Ytlivraddning i vatten
e Undsattning i svartillganglig terrang.

e Livraddande och begransande insatser i samband med brand i eller
utsldpp av kemikalier (farliga @mnen). Uppgiften avser begransade
volymer, begrdansad utbredning och begransat antal skadade. Inte
sanering av utslapp.

e Sjukvardsuppgifter IVPA efter avtal med sjukvarden.

e Djurlivraddning

8.2 Kortider, tackningsgrad och operativ férmaga

Brandstationerna i Herrljunga kommun ar placerade i Herrljunga och Annelund
och bemannas med RiB-personal. I Herrljunga centralort ska det finnas 1
styrkeledare och 4 brandman i beredskap med 5 minuters anspanningstid. I
Annelund ska det finnas 1 styrkeledare och 2 brandman i beredskap med 5
minuters anspanningstid.

Detta innebar att varje brandstation i genomsnitt betjanar 4 700 invanare och
en landyta pa 250 km2. Raddningsenheten (1+4)13 i Herrljunga centralort
betjanar daremot hela kommunen, med drygt 9 400 invanare och cirka 500 km?
landareal, vid de handelser dar det finns behov av sddan féormaga (personal,

12 Herrljunga kommun (2020). Herrljunga kommuns handlingsprogram fér skydd mot olyckor, enligt Lag om skydd mot
olyckor SFS 2003:778, 2016-2019. Antagen av KF 2015-12-08 § 194. Férldngt till och med 2020-12-31 enligt
kommunfullmdktiges beslut, KF § 199/2019-12-10. Herrljunga: Herrljunga kommun

13 1 styrkeledare och 4 brandman
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Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun

kompetens och utrustning), exempelvis invandig brand i byggnad. Ingen hansyn
har har tagits till intilliggande raddningstjansters resurser och formaga, som
eventuellt finns tillganglig genom avtal om samverkan.

Herrljunga har férmaga till utrymning med hjalp av raddningstjanstens
stegutrustning, via barbar stege och héjdfordon upp till 23 m. Annelund har
tillgang till barbar stegutrustning. For samtidig rokdykarinsats och utvandig
livraddning med stegutrustning kravs dock personal fran bada stationerna.12
(Figur 6, Figur 7)
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Figur 6. Insatstid!* 10, 20 och 30 minuter for forsta resurs pa skadeplats. Kértidsanalysen
dr skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

14 Med insatstid avses tiden fran alarmering av raddningsstyrkan till dess att raddningsarbetet har pabérjats och fatt
inledande effekt. I den allminna generalisering som gjorts for att tillimpa begreppet insatstid ar denna uppbyggd enligt
foljande:

anspanningstid + kortid + 1 minut angreppstid ("raddningsarbetet paborjats”).
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Figur 7. Insatstid 10, 20 och 30 minuter for 1+4 pd skadeplats. Kortidsanalysen dr
skapad i ArcGIS Pro enligt ESRI:s kértidsmodell.

Utifran de teoretiska kortidsanalyserna och historiska insatsdata for olyckor
och tillbud kan tackningsgraden for forsta resurs respektive forsta kompletta
RE (1+4)5 berdknas. Merparten av olyckor och tillbud intraffar i eller omkring
Herrljunga centralort (Figur 8) och tackningsgraden for forsta resurs (40 %)
och Herrljungas RE 1+4 (30 %) inom 10 minuters insatstid ar relativt lika. I
(Tabell 4) gors en jamforelse med RSG:s tackningsgrad.

Tabell 4. Tdckningsgrad inom 10 och 20 minuters teoretisk insatstid for olyckor och tillbud 2018-2020

Kommun/RT] Olyckor och Forsta Forsta RE (1+4) RE (1+4)
tillbud resurs inom  resursinom inom 10 min inom 20 min
2018-2020 10 min 20 min
Herrljunga | 198 40 % 89 % 30 % 69 %
RSG ‘ 10638 71 % 97 % 69 % 97 %

15 Riddningsenhet med 1 styrkeledare och 4 brandman

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 19



Arende 12

Rapport: Utredning av forutsattningarna for ett eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun
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Figur 8. Intensitetskarta for olyckor och tillbud, 2018-20201¢. Ju mérkare
rosa desto hdgre koncentration av olyckor och tillbud.

MSB har tagit fram GIS17-visualiseringar utifran uppgifter i
raddningstjansternas handelserapporter 2018-2020. Underlaget kan bland
annat anvandas for att identifiera omrdaden (kilometerrutor) som ar relativt
tattbefolkade och/eller dar det historiskt har intraffat flera olyckor och tillbud,
men som normalt inte nds inom en viss responstid18.

Inom Herrljunga kommun finns det exempelvis ett par omraden (nordvastra
Herrljunga tatort, Hudene och Faglavik) dar det bor fler &n 100 personer per
kilometerruta och dar responstiden (median) varit 6ver 10 minuter (till olyckor
och tillbud 2018-2020) (Figur 9). Observera att det bara ar omraden dar det
finns uppgifter om responstid som finns med. Omraden med befolkning dar det
inte har intraffat nagon olycka under denna period finns inte med.

16 Koordinatsatt insatsdata fér olyckor och tillbud kommer fran MSB:s ArcGIS Storymap - Olyckor och tillbud med
responstid, dr 2018-2020. https://arcg.is/10bOSm [hdamtad oktober 2021]

17 Ett geografiskt informationssystem (GIS) ar ett system for att samla in, hantera, analysera och visualisera geografiska
data.

18 Begreppet responstid avser tiden fran forsta larmsamtal (112-samtal) till dess att den forsta raddningsresursen
anlander till olycksplatsen.
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Figur 9. I nordvdstra Herrljunga tditort, Hudene och Fdglavik (orange rutor) bor det fler
dn 100 personer per kilometerruta och responstiden (median) till historiska olyckor och tillbud
(median 2018-2020) har varit éver 10 minuter. © Lantmdteriet © SCB © MSB
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9 Fastigheter och anlaggningar

9.1 Brandstationer

Herrljunga kommun har tva RiB-brandstationer i Herrljunga respektive
Annelund och det ar kommunen genom Tekniska forvaltningen som dger och
forvaltar fastigheterna. Hyreskostnaden infor ar 2022 for Raddningstjanstens
fastigheter inklusive kostnaden for el aterfinns i (Tabell 5)

Arshyra
(kr)

Herrljunga
Annelund
Utrustning for Ruhb

Annelund och civilférsvaret samt
Raddningsforrad 120 33 400 280 till viss del dldre och
"bra ha” utrustning

Kommentar

Tabell 5. Hyreskostnad inklusive el for dar 2022

Pa brandstationen i Herrljunga finns tillgang till 6vernattningsrum och
omkladningsrum med duschméjligheter for bade man och kvinnor. Dar finns
aven tillgang till luftfyllning och slangtvatt.

Ambulansen hyr tva dvernattningsrum, tillgang till kok och gemensamma ytor,
en plats i vagnhallen samt tillgang till tvatthall fér 50 tkr/kvartal.

Brandstationen i Annelund ar en ombyggd simhall sa dar finns mycket bra
omklddningsmojligheter for bade man och kvinnor. Har finns dven
tvattmaskiner och torkutrustning for kladtvatt.

Det finns fina tvatthallar pa bada brandstationerna som dven utnyttjas for tvatt
av kommunens 6vriga fordon mot en ersattning till Rdddningstjansten.

Generellt mycket hog standard pa bada brandstationerna med gott om plats och
mycket god ordning.
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9.2 Ovningsanliggningar

Raddningstjansten har tillgang till en 6vningsplats i ndarheten av Herrljunga
brandstation dar det finns mojlighet att 6va rokdykning, skarslackare och
klippning fordon.

9.3 Kommentar - Fastigheter och anlaggningar

Brandstationerna i Herrljunga och Annelund hdller en hég standard med
gott om plats och en god ordning. Det finns bra dusch- och
omklddningsmdjligheter fér bade kvinnor och mdn.

Rdddningstjdnsten fdar nyttja évningsplatsen men det finns inga avtal for
hyra eller arrende. Ovningsplatsen dr inhdgnad och uppfyller behovet
enligt verksamheten.
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10 Avtal mellan Herrljunga raddningstjanst och annan part

Nedan foljer ett urval av avtal som pa olika satt har en paverkan pa Herrljunga
Raddningstjanst och dess uppdrag.

Alingsas och Vargarda Riddningstjanst forbund
Avtal gillande hjdlp med olycksutredning
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst - Forsta insats

Automatlarmsanliggningar
Avtal med anlaggningsagare till automatiska brandlarm.

Entropi SAB
Avtal gillande miljésanering

Forsdkringsbranschens Restvardesraddning
Kommunen svarar for restvardesraddning i samband med raddningsinsatser
inom kommunen.

Herrljunga EL
Avtal att bista med aggregat vid behov. Intdkt 40 tkr/ar.

Herrljungasotaren AB

Avtal angdende rengoring (sotning) och brandskyddskontroll med
Herrljungasotaren AB som forvarvats av SoVent genom dotterbolaget
Sotargruppen V. Skaraborg. Ursprungligt avtal gillde fran 2017-01-01 till 2019-
12-31 men forlangs med 3 ar i taget om ingen av parterna siger upp avtalet 12
manader fore avtalstidens utgang.

Herrljunga vatten
Avtal vattenberedskap. Intakt 200 tkr/ar

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Avtal Nationell styrka 6versvamning

RSG samverkansavtal Vistra Riddningsregionen

Avtal om larmning och 6vergripande ledning med RSG som tillhandahaller larm-
och ledningstjanster. Larmning genom anslutning till RSG:s ledningscentral och
overgripande ledning genom anslutning till gemensamt ledningssystem med
RSG som driftsansvarig.
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Samhallsskydd Mellersta Skaraborg-Falképing
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst-Forsta insats

Sodra Alvsborgs riddningstjinstforbund-Boras
Avtal gillande hjalp vid raddningstjanst- Forsta insats
Avtal Kemniva 3-4 och Tung raddning

Trafikverket

Samarbetsavtal gillande 6verenskommelse, hantering av statens
sparanldggningar och jarnvagsfordon efter jarnvagsolycka.

Arbetsjordning av kontaktledning vid kontaktledningshaverier.

Hjalp vid evakuering av resande tag och utbildning av arbetsledare for insatser.
Sanering av vagbana och undanréjande av hinder efter raddningsinsats.

Vistra Gotalandsregionen - Sodra Alvsborgs sjukhus
Avtal gillande IVPA och terrdngtransport av skadade
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11 IT-system

Daedalos och Daedalos Respons (app anvands)
fungerar bra som stdd till verksamheten samt
personalplaneringen. Daedalos Respons ar
sammankopplad med Personec.

IT-system som anvidnds i verksamheten
Daedalos har anvants som diariesystem for bland
annat avtal men avtalen haller pa att laggas over till

Daedalos
kommunens diariesystem.
Det som ar infort ar Office, Outlook-eposttjanst,
Onedrive-personlig lagringsyta i molnet samt Teams-
. digital samarbetsyta i molnet fér delning av
Microsoft 365 dokument, filer, chatt och videomoten.
Kénsliga personuppgifter eller annan skyddsvard
information far inte lagras i molntjansterna.

Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo.
Webbaserat informationssystem for inrapportering
av olycksfall och tillbud

Raindance Fakturahantering

EDP Diarium Arendehanteringssystem
Personalsystem for hantering av anstéllningar

Visma rekruit Rekryteringsverktyg

Tabell 6. IT-system som anvdnds inom Herrljunga Rdddningstjdnst

11.1 Kommentar-IT

Herrljunga Rdddningstjdnst ingdr i kommunens IT-ndtverk som upplevs
fungera bra pd bdade Herrljunga och Annelunds brandstationer. Bdda
stationerna har ocksd bra IT-utrustning for digitala méten i
konferensrummen.

Det finns god kunskap inom organisationen gdllande funktionaliteter i
verksamhetssystemet Daedalos.
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12 Personal

Herrljunga raddningstjanst har problem med bemanning pa grund av
rekryteringssvarigheter, uppsagningar och langtidssjukskrivna och ska paborja
ett arbete med att se 6ver nya rekryteringsmojligheter. Vakanspass ersatts idag
med 100% beredskapsersattning vilket far en paverkan pa det ekonomiska
utfallet. Grundersattningen till RiB-anstallda foljer det centrala avtalet.

De fysiska testerna som anvands vid rekrytering ar arbetsrelaterade exempelvis
hojd, anvandning andningsskydd, klaustrofobi och tekniskt handlag. Syftet med
testerna ar att sdkerstdlla att det finns forutsattningar for fortsatt utbildning till
brandman RiB. Inom provanstallningstiden ska dven ett dldersrelaterat
rullbandstest (5,6-4,5 km/h) klaras.1?

Beklddnaden ar uniform och nya larmklader till samtlig operativ personal
inférskaffades varen 2021 fran samma leverantér som ocksa RSG anvander.

12.1 Semesterloneskuld

Kvarstdende semesterdagar uppgick vid 2020-ars utgang till 202 dagar vilket
motsvarar en semesterloneskuld pa ca 184 tkr. Vid utgangen av augusti 2021
hade antalet dagar minskat nagot och uppgick till 185 dagar vilket motsvarar en
semesterloneskuld pa 167 tkr.

12.2 Pensionsskuld

De pensionsratter som tjdnades in efter 1997 ska ligga som en avsattning men
Herrljunga kommun har valt att forsakra bort pensionsratterna och fora in
ansvarsforbindelsen som en avsattning istallet och utifrdn den summan har det
inte gatt att identifiera specifikt belopp kopplat till anstdllning pa Herrljunga
Raddningstjanst.

19 Kalla: MSB enkit 2020; Fysiologiska anstillningstester vid raddningstjansten
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12.3 Kommentar — Personal

Herrljunga Rdddningstjdnst och RSG har redan ett samarbete inom ramen
for Vistra Rdddningsregionen ddr bendmning for operativa roller och
funktioner dr gemensamma.

Det finns ett kompetensgap som dr storre for vissa befattningar dn andra
och konsekvenserna av det mdste kartldggas ytterligare vid en fortsatt
process kring medlemskap i RSG och detsamma gdller skillnader i
lonestruktur.

Ndstan hdlften av de RiB-anstdllda saknar Grib-utbildningen och har
endast genomgadtt en introduktionsutbildning.

Rekryteringstester dr rullband och en arbetsrelaterad bana vilket skiljer

sig mycket mot RSG:s rekryteringstester. (https://www.rsghg.se/jobba-hos-
oss/att-bli-brandman/)
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13 Ekonomi

13.1 Kommunens kostnad for raddningstjanst

Kostnaden for raddningstjanst skiljer sig stort mellan Sveriges kommuner. Detta
beror pa flertalet faktorer men dar riskbild, geografi, befolknings- och
bebyggelsetiathet ar grundlaggande. Generellt ar det ocksa billigare att bedriva
raddningstjanst i eller runtomkring storre tiatorter.

En jamforelse av nettokostnaden for raddningstjanst mellan
medlemskommunerna i RSG och Herrljunga kommun visar pa stora skillnader.
Nettokostnaden?0 i (Tabell 7) ar bruttokostnad minus interna och externa
intakter for raddningstjanst, dividerat med antalet invanare i kommunen den
31/12 aktuellt ar och ar ett snittvarde for aren 2019-2020 for att mildra
eventuella effekter av pandemin under 2020.

Nettokostnad
Riddningstjinst,

snitt 2019-2020,
kr/invanare

Molndal 575
643
s61
692
739
1

Herrljunga kommun §&5iiia8 K115

Tabell 7. Nettokostnad for rdddningstjdnst (Kolada,2021)

13.2 RSG:s nuvarande berdkningsmodell for medlemsavgift

RSG:s medlemsavgift fordelas enligt en modell som utarbetats gemensamt av
medlemskommunerna och togs i bruk fran och med 2019. Den nya férdelningen
av medlemsavgiften fasades in under en trearsperiod och galler fullt ut fran och
med 2021.

Fordelningen baseras pa andel invanare samt andel landareal i forbundet.
Darutover betalar Goteborgs stad en grundavgift pa ett i modellen fast belopp.

20 Kolada,2021. Oppen databas for kommuner och regioner: https://www.kolada.se/ [Hamtad oktober 2021]
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Grundavgiften ar 6verenskommen utifran kommunens sarskilda forutsattningar
i jamforelse med 6vriga medlemskommuner och reglerar exempelvis den stora
skillnaden i storlek, andel hdndelser och handelsernas art. Vid en utékning av
forbundet kan grundavgift vara aktuell for att reglera sidant som anses
"avvikande” i en anslutande kommuns férutsattningar.

Grundforutsdttningarna i modellen ar landareal och invanarantal. Landarealen
antas vara densamma over aren och modellen berdknas pa statistik fran SCB
2015-01-01. Invanarantalet forandras over aren, men modellen forandras inte
utan den nuvarande fordelningen av medlemsavgiften i RSG bygger pa
kommunernas folkméngd enligt statistik fran SCB folkmangd 2015-01-01.

[ en simulering och estimering av férdelning av medlemsavgift med en
anslutande kommun har i den héar utredningsrapporten kommunernas
invanarantal (inklusive RSG:s nuvarande medlemskommuner) berdknats enligt
statistik fran SCB folkmadngd 2021-01-01. Nar folkmangden forandras i den har
simulerade berdkningsmodellen uppstar en avvikelse mot faktisk
medlemsavgift. Den faktiska medlemsavgiften 2021 ar ett resultat av modellens
berakning utifran statistik fran SCB per 2015-01-01samt darutéver arlig
procentuell upprakning, vilket med andra ord inte tar hansyn till fordandrad
folkmdngd. Skillnaden mellan simulerad berakningsmodell och faktisk
berdkningsmodell har berdknats uppga till 4,4% fran 2015 till 2021, vilket har
justerats for i den nya totala medlemsavgiften i simuleringsberdakningen.

Landareal Fordelning Folkmangd  Fordelning Simulerad Netto-
(km?2) per SCB per fordelning kostnad

kommun 21-01-01 kommun medlems- per
avgift invinare

Goteborg 448 19,53% 583 056 67,16% 68,36% 621

146 6,36% 69901 8,05% 6,73% 510

Kungsbacka 607 26,46% 84 930 9,78% 9,62% 600

267 11,64% 38 246 441% 431% 597
Partille 57 248% 39512 4,55% 3,72% 499
259 11,29% 43020 4,96% 471% 580
Herrljunga 510 22.23% 9 444 1,09% 2,55% 1431

Totalt: 2294 868 109

Tabell 8. Simulerad och estimerad férdelning av RSG:s medlemsavgift med anslutande kommun

Kostnaden per invanare som redovisas i (Tabell 8) ar framtagen med betoning
pa simulering och estimering. Nar nya kommuner ansluter till RSG kan modellen
for medlemsavgift bli foremal for justering i samband med att forbunds-
ordningen ses dver.
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Vid anslutning av ny kommun foreslas att en infasningsperiod tillampas dar
medlemsavgiften under denna period berdknas utifran den tillkommande
kommunens kostnad for raddningstjanst. Efter infasningsperioden blir
medlemsavgiften enligt samma modell som for befintliga medlemskommuner
i RSG.

13.3 Driftbudget

Utfall 2020 ar ett underskott mot budget pa ca 1 300 tkr och beror bland annat
pa konsekvenser av pandemin dar tillsyner och externa utbildningar inte kunde
genomforas som planerat samt en besparingspost i budget pa 600 tkr som
motsvarar en hyreshéjning fran kommunens Tekniska nimnd avseende
Raddningstjinstens fastigheter. Aven prognosen for 2021 visar p3 ett
underskott motsvarande 600 tkr kopplat till besparingspost
(underdimensionerad budget) samt 6kade kostnader for personal och fordon.

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Budget-Utfall
580 1265 685
1045 20 1025
-9 262 9537 275
1215 A1 GTT 462
970 1054 -84
1533 11339 194

Tabell 9. Driftbudget och utfall 2020
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13.4 Investeringar

(Tabell 10) visar utfall for 2021 och plan for investeringar 2022-2024. Fram till
och med augusti 2021 har en mindre del raddningsmateriel kopts in i samband
med intradet i Vastra Raddningsregionen. Upphandling av lastvaxlare med tank
ar paborjad.

Investeringar, tkr Avskrivning Bokslut Plan Budget  Utfall Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024

5 &r 191 250 250 68 250 250 250
20 &r 2700 2700 0

698 2950 2950

Tabell 10. Investeringar, utfall 2021 och plan 2022-2024

13.5 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna inom Herrljunga Raddningstjanst ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. Investeringar som
aktiveras som anldaggningstillgang ska ha ett anskaffningsvarde over 1 pris-
basbelopp samt en ekonomisk livslangd dverstigande tre ar.
Anlaggningstillgdngarna uppgar till ca 6 800 tkr.

Det totala restvardet for fordon ar ca 5 100 tkr. Avskrivningstiden ar normalt 10
ar for mindre fordon och 15 ar for tyngre fordon.

13.6 Kommentar — Ekonomi

RSG:s medlemsavgift bygger pd landareal och invdnarantal vilket medfér
att Herrljunga kommuns relativt stora landareal blir en faktor som
pdverkar den simulerade och estimerade berdkningen av medlemsavgiften
i RSG. Denna berdkning visar dven att det blir relativt kostnadsneutralt for
Herrljunga kommun att ansluta sig till RSG jaémfért med kommunens
kostnad for rdddningstjdnst idag.

De ekonomiska forutsdttningarna fér Herrljunga kommun att ansluta sig
till RSG mdste utredas ytterligare i samband med att RSG:s forbunds-
ordning ses 6ver vid en utékning av férbundet.
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14 Rekommendation

Syftet med utredningen har varit att utreda om det finns forutsattningar for ett
eventuellt medlemskap for Herrljunga kommun i RSG. Utredningen konstaterar
att det finns forutsattningar att utvidga RSG med Herrljunga kommun. For att
det ska bli en framgangsrik forbundsutokning galler dock att det finns en
samstammig politisk vilja hos RSG:s medlemskommuner, RSG:s politiska
ledning, samt hos den politiska kommunledningen i Herrljunga som signalerar
en tydlig gemensam inriktning.

Det finns en trend i omvarlden som pekar i riktning mot stérre regioner bade
inom statliga myndigheter och kommuner och denna utveckling finns dven
inom organisering av raddningstjanst bade i Sverige och i vara nordiska
grannldander. Férandringar i omvarlden i kombination med 6kande krav och
utmaningar pa kommunal rdddningstjanst utifran forandringar i lagstiftning,
okade nationella krav och skérpta krav pa optimering av nyttjandet av de
resurser som finns att tillga talar for att en utvidgning av forbundet ar ratt vag
att g bade for RSG som organisation och for Herrljunga kommun.

Gemensam systemledning ar redan etablerad mellan RSG och Herrljunga
kommun och ett utokat forbund skulle pa ett positivt satt 6ka radigheten och
styrningen 6ver den beredskap som finns inom det utékade forbundets omrade.

Raddningstjansten i Herrljunga ar valskott och kostnaden ar till stor del
strukturellt betingad. Kommunens yta ar vidstrackt, samtidigt som
invanarantalet ar lagt sett till kommunens yta och godtagbara insatstider kraver
minst befintlig beredskap. Raddningstjanstens relativa litenhet innebar att det
finns fa mojligheter att sanka kostnaderna men en mindre organisationen har
ofta andra utmaningar exempelvis inom kompetensutveckling och redundans
samt oftast hogre kostnader for investeringar, utrustning och materiel kopplat
till en lagre volym.

Utredningens slutsats ar att det finns forutsattningar for Herrljunga kommun
att bli medlemmar i RSG och fér Herrljunga kommun handlar det framférallt om
mojligheterna att kostnadseffektivt mota nya utmaningar och att langsiktigt
sdkerstdlla raiddningstjanstens formaga och kapacitet i kommunen.

Nar det finns en samstammig politisk vilja sa foreslas nasta steg bli en
fordjupad utredning for att ta fram underlag infor beslut om att utoka RSG
med Herrljunga kommun. Beslutsunderlaget bor bland annat tydliggora de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen att ansluta sig till RSG.

RSG:s Forbundsordning kommer dven att beh6va uppdateras utifran
nytillkomna medlemmar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 22

2021-02-22

KS § 35 DNR KS 44/2021 435

Utredningsuppdrag gallande intresseanmalan i
Raddningstjansten Storgéteborg

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt lag (2003:778) ansvara for raddningstjénst inom
kommunen. Den dndring av lag om skydd mot olyckor som riksdagen beslutade
den 21 oktober 2020 innebér att bland annat att: statens och kommuners styrning
av verksamheterna ska forstirkas och utvecklas, samverkan och samordning
mellan kommunernas rdddningstjénster ska utvecklas, kommunen ska ha ett
ledningssystem for raddningstjdnsten och en dvergripande, ledning ska sténdigt
uppritthéllas, tillsynen av och stédet till kommunernas arbete ska forstirkas och
flyttas fran lansstyrelserna till MSB. Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskap (MSB) ska under vissa férhallanden kunna prioritera och fordela extra
resurser pa nationell niva.

Lagéndringarna borjade gilla den 1 januari 2021 men kommunerna far dock till
den 1 januari 2022 pa sig for att uppfylla vissa av kraven. Foreslagna
forandringar i lagstiftning och behov av fé6rmaga att stdlla om utifrdn
forandringar i omvérlden 6kar kraven péa en uthallig och langsiktig organisation
med en kompetensbredd som &r svar att upprétthélla i en mindre organisation.
Alternativ till nuvarande driftsform &r att driva raddningstjdnsten via en
gemensam ndmnd f6r flera kommuner eller ansokan om medlemskap i ett
existerande ett kommunalférbund. En kontakt foreslas darfor tas med
kommunalférbundet Réddningstjédnsten Storgdteborg for att underséka
forutséttningarna for ett medlemskap.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-02-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen beslutar 1dmna in en intresseanmélan om medlemskap i
kommunalférbundet Radddningstjédnsten Storgsteborg.

Lennart Ottosson (Kv) foreslar att drendet Sverldmnas till bygg- och
miljondmnden f6r beredning.

Mats Palm (S) foreslar en dndring 1 form av att "Kommunstyrelsen beslutar
ldmna in en intresseanmélan om deltagande i utredning till kommunalférbundet
Réddningstjénsten Storgdteborg.”

Beslutsgédng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Mats Palms (S)
andringsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

B | ’
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ W HERRLJUNGA KOMMUN oo desdatom Sid 23
KOMMUNSTYRELSEN 2021-02-22

Fortséttning KS § 35

Ordf6randen fragar om Lennart Ottosons (Kv) forslag antas och finner att s inte
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Intresseanmélan om deltagande i utredning ldmnas till
kommunalférbundet R4ddningstjansten Storgoteborg.

Expedieras till: Raddningstjansten Storgoteborg (RSG)

Reservation
Lennart Ottosson (Kv) reserverar sig till f6rmén for eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

GB- ’////) |
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Konsekvens- och riskanalys infor andringar i verksamheten.

Analysen omfattar: Raddningstjansten avdelningen/-enheten, Forvaltning: SB

Konsekvens- och riskanalys genomford av:

1. Ljubisa Rankovic Befattning: Férhandlingschef
2. Bengt Sorqvist Befattning:__BRF

3. Tomas Svantesson , Befattning:__Tf Raddningschef
4. Morgan Gunnarsson Befattning:__Vision

Konsekvensanalys

A - PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

VAD bestar dndringarna av? VAR ska andringarna genomféras? V"'KA a_rbetstagare eller grupper blir berorda av
féorandringarna?

Ansdka om medlemskap i Raddningstjansten Herrljunga kommun BRF och Vision

RSG
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade dndringen)

RISKBEDOMNING
. KLART ANSVARI
ATGARD SENAST |G

Forcerat handelseférlopp, o : 4/4 samt

1 inte utrett externa parter. stor medel Fortsatt med den politiska ledningen. 2023 AG
Sl gl oL e Konturering information fran politik

2 medel medel 9 b ’ Fore 4/4 AG

Kommundirektér och Tf Raddningschef

Politikers motvilja att ta i
beaktning personalens

3 asikter infor beslut. stor medel Aterkommande kontakt med politisk

: Fore 4/4 AG
ledning

1 Sannolikhet att risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intraffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd bedémning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt h medelstor eller SISMNBR, se nedan bild.
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade idndringen)

SENAST G

Beroende pa den RSG uppmanas att skriva avtal med
4 geografiska organisationen  stor stor narliggande kommunerna. Avvakta pagaende AG
fér raddningsregioner ser ut AVREF:s beslut

kan Herrljunga hamna som
en "0” mellan flera regioner.

Antagningskraven hogre inom RSG
vilket kan medfdra att farre soker —
svarare att fa deltidsbrandman att
soka.

5 Rekryteringsbehov stor stor pagaende AG
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Riskbeddmning

Sannolikhet —
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycket stor

Konsekvens —
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C — ATGARDA

Vilka &r de stérsta riskerna med féréndringen?

Rekrytering av deltidsbrandman.

Vilka atgarder behéver genomféras for att eliminera dessa risker?

Aterremitterar drendet politiskt fér att fa mer information, kunskap och alternativ. Férdjupad utredning!
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 20

2023-03-20

KS § 55 DNR KS 2023/69
Projektdirektiv Hemgarden

Sammanfattning

En forstudie kring Hemgardens fortsatta lokalanvindning genomfordes och
slutredovisades varen 2022. Forstudien som genomfordes varen 2022 var en
overgripande utredning utan detaljnivier. Forstudiens uppdrag var att utreda
vilka behov socialférvaltningen har av lokaler och vilka av dessa behov som kan
inrymmas efter demensavdelningarna pd Hemgérden har flyttat till Hagen samt
vilka ombyggnationer som kommer att krdvas och medforande reinvesteringar.
Forstudien visar att Hemgardens lokaler klarar att inrymma alla de verksamheter
som socialforvaltningen foreslagit och har behov av och dirmed skulle I
samband med budget 2023 beslutade kommunfullméktige att bevilja
socialndmnden investeringsmedel for ombyggnation av Hemgérden fordelat pa
tva ar med 10,5 mnkr ar 2024 och 10,5 mnkr ar 2025.

Socialforvaltningen gjorde beddmningen att projekteringen behdver genomforas
redan 2023 f6r byggstart 2024. Socialndimnden beslutade darfér genom §
15/2023-01-31 att foresla kommunfullmidktige att tidigareldgga projekteringen
till 2023 med 800 tkr och till 2024 med 20,2 mkr 1 samband med arets
budgetarbete.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 15/2023-01-31
Projektdirektiv daterad 2023-01-13

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar att Kommunstyrelsen rekommenderar
Kommunfullméktige att tidigareldgga investeringen till 2023 med 800 tkr
och 2024 med 20,2 mkr i samband med &rets budgetarbete.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Investering om 800 tkr for projektering avseende ombyggnation
hemgérden tidigareldggs till 2023 och 20,2 mkr tidigareldaggs till 2024 i
samband med arets budgetarbete.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom till: Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2023-01-31

SN § 15 DNR SN 2022/131
Projektdirektiv Hemgdrden

Sammanfattning

En forstudie kring Hemgardens fortsatta lokalanvindning genomfordes och
slutredovisades varen 2022.

Forstudien som genomfordes viren 2022 var en overgripande utredning utan
detaljnivaer. Forstudiens uppdrag var att utreda vilka behov socialforvaltningen
har av lokaler och vilka av dessa behov som kan inrymmas efter
demensavdelningarna pa Hemgarden har flyttat till Hagen samt vilka
ombyggnationer som kommer att krivas och medférande reinvesteringar.

Forstudien visar att Hemgardens lokaler klarar att inrymma alla de verksamheter
som socialforvaltningen foreslagit och har behov av och dédrmed skulle
Hemgérden bli en levande byggnad med varierad verksamhet dven efter att
demensavdelningarna flyttar ut till Hagen 1 Q3, 2023.

I samband med budget 2023 beslutade kommunfullmaiktige att bevilja
socialndmnden investeringsmedel for ombyggnation av Hemgarden fordelat pa
tva ar med 10,5 mnkr ar 2024 och 10,5 mnkr ar 2025.

Ar 2023 star Hagens nya demenscentrum klart att ta i bruk di kommer
forvaltningen att flytta alla demensplatser frdin Hemgérden till Hagen. I samband
med att Hagen etapp 1 ar klar gér projekteringen pa Hagen 6ver 1 Hagen etapp 2
som beréknas att starta hosten 2023. Denna projektering och byggstart &r redan
upphandlad och klar och behover startas upp. Detta innebér for
socialforvaltningen att daglig verksamhet jml LSS for funktionshindrade kommer
att behdva flyttas till ut for att etapp 2 p4 Hagen skall kunna komma igéng enligt
plan och ekonomisk kalkyl.

Forvaltningen har da ingen annan mojlighet an att flytta daglig verksambhet till
lokaler pa Hemgérden i avvaktan pa att Hemgéardens ombyggnation startar upp
for att tillskapa &ndamalsenliga lokaler for mélgruppen. Lokalerna for daglig
verksambhet tillhor etapp 1 pd Hemgarden och kommer att paborjas forst.

Forvaltningen &r ocksa i behov av att omgaende ta ytterligare en avdelning till
somatisk vard i bruk pA Hemgérden. Det ir idag ko till SABO for somatisk vard
och for att klara kostnader inom hemtjénst och frigora platser pa vér korttidsenhet
som idag beliggs av personer som vintar pd SABO plats behdver projekteringen
och ombyggnad komma igang 2023.

Bedomningen fran forvaltningen ér att projekteringen behover genomforas redan
2023 for byggstart 2024 vilket Socialndmnden kommer att foresla
Kommunfullméktige att godkénna vilket innebér att 800 tkr fran investeringen
frigors redan 2023 for projektering och att resterande investeringsbelopp
tidigarelaggs till 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2023-01-31

Fortséttning SN § 15

Beslutsunderlag
Projektdirektiv daterad 2023-01-05
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad till 2023-01-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
- Socialnimnden godkanner projektdirektivet
- Socialndmnden foreslar att Kommunstyrelsen rekommenderar
Kommunfullméaktige att tidigareléigga investeringen till 2023 med 800 tkr
och 2024 med 20,2 mkr i samband med arets budgetarbete.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Socialndmnden godkadnner projektdirektivet
2. Socialndmnden foreslar att Kommunstyrelsen rekommenderar
Kommunfullméktige att tidigareldgga investeringen till 2023 med 800 tkr
och 2024 med 20,2 mkr i samband med arets budgetarbete.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q E? Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sidalav?

Projektledare: Caroline Fridén

Projektdirektiv

Projekt ombyggnation
Hemgarden
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sida2av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

Projektbeskrivning:

En forstudie kring Hemgardens fortsatta lokalanvandning genomfordes och slutredovisades varen
2022. Detta efter att Kommunfullmaktige beslutade i november 2020 att ge socialndmnden i uppdrag
att utreda behov av reinvesteringar for att kunna hantera kommande behov av platser for somatisk
vard pa Hemgarden (KF § 145/2020-11-1 7). Utifran att beslut redan var fattat om att bygga Hagens
demenscenter ville socialndmndens presidie da ocksa att forvaltningen utredde vilka verksamheter
utover platser foér somatisk vard som kan vara aktuella i Hemgardens lokaler och behovet av dartill
tillhorande reinvesteringar.

Forstudien som genomférdes varen 2022 var en 6vergripande utredning utan detaljnivaer.
Forstudiens uppdrag var att utreda vilka behov socialforvaltningen har av lokaler och vilka av dessa
behov som kan inrymmas efter demensavdelningarna pa Hemgarden har flyttat till Hagen samt vilka
ombyggnationer som kommer att krdvas och medférande reinvesteringar.

Forstudien visar att Hemgardens lokaler klarar att inrymma alla de verksamheter som
socialférvaltningen foreslagit och har behov av och ddrmed skulle Hemgarden bli en levande byggnad
med varierad verksamhet dven efter att demensavdelningarna flyttar ut till Hagen i Q3, 2023.
Foljande skall inrymmas i Hemgardens lokaler efter ombyggnationen:

- Hemgardens nuvarande 29 somatiska platser

- Utokning med 14 somatiska platser (tva befintliga avdelningar tas i ansprak)

- Daglig verksamhet enligt LSS flyttar fran Hagen (en befintlig avdelning tas i ansprak)

- Kontor for chefer

- Dokumentationsrum for omvardnadspersonal och sjukskoterskor samt lasta
ldkemedelsforrad.

- Mobtesrum

- Kontor och métesrum for planerare hemtjanst och bemanning

- Befintliga hemtjanstgrupper Tatort och Landsbygd samt mojligheter om framtida behov
skulle finnas av att inrymma hemtjanstens personal fran Ljung.

- Omkladningsrum

Effektmal:

Projektet omfattar ombyggnadsytor pa 1716 m2 LOA
Malet med projektet ar att skapa:

- Andamélsenliga lokaler for befintliga 29 somatiska platser samt ytterligare 14 somatiska
platser

- Andamaélsenliga lokaler fér daglig verksamhet LSS som &r anpassade till malgruppen utifran
deras behov av en lugn, avgrdansad och strukturera miljo.
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q ﬁ Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sida3av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

- Andamélsenliga lokaler féor hemtjansten med bade omkladdningsrum, dokumentationsrum,
motesrum mm.

- Andamaélsenliga lokaler fér kontor

- Ettlevande Hemgardens dér all yta anvands till kommunal verksamhet.

- Ett SABO som lever upp till en god standard och som lever upp till de miljé- och
ventilationskrav som stélls pa verksamheten samt sdkerstéller en god arbetsmiljo for bade
boende, brukare och personal.

- Egen ambition pa ett hogre brandskydd i befintliga lokaler som kan méta verksamhetens
utveckling och flexibilitet i framtiden .

- Entréer utformas vidlkomnande

Projektmal:

Projektmal

- Nya ytskikt pa vaggar, golv och tak i ombyggnadsytor som motsvarar dagens standard. Ytskikt
kan som alternativ till utbyte — renoveras.

- Akustikatgarder i lokalerna som skall anvandas av daglig verksamhet LSS samtliga utrymmen
till dagens standard.

- Befintlig elinstallation uppdateras till dagens standard.

- Val placerade stadutrymmen for aktuella stadmaterial.

- Nya material valjs med stor hansyn till stddbarhet, hog slitageformaga, tillganglighet och god
hallbarhet.

- Ytor utformas med hog tillganglighet

- Sprinklersystem skall installeras, saknas idag (hanteras i annat projekt av samhallsbyggnads
forvaltningen men sker parallellt)

Uppfoljning:

Projektet som helhet redovisas till styrgrupp enligt styrgruppens beslutade moétesplan.
Styrgruppen redovisar projektets gang I6pande till socialndmnden och samhallsbyggnadsnamnd,
samt avger slutrapport till respektive namnd efter projektets slut.

Ekonomi foljs upp tillsammans med controller och rapporteras till ndmnd i samband med delar och
arsredovisning, samt vid projektets slut. Styrgruppen far I6pande rapportering vid styrgruppsmotet
om det ekonomiska laget.
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q @ Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sidadav?7

Projektledare: Caroline Fridén

Styrgrupp

Till projektets styrgrupp utses:

Socialchef

Verksamhetschef vard- och omsorg

Verksamhetschef socialt stod

Projektledare fran socialférvaltningen som ansvarar for flytt av brukare Hagen/Hemgarden
Projektledare samhalsbyggnadsfoérvaltningen

Fastighetschef

Sammankallande ar projektledare fran samhallsbyggnadsforvaltningen.

Styrgruppen traffas i enlighet med styrgruppens eget beslutade motesplan.

Projektledarens befogenheter/avgransningar:

Projektledaren kan sammankalla referensgrupp for projektet i den omfattning som projektledaren
finner nédvandigt for andamalet. Referensgruppens sammansattning beslutas av styrgrupp.
Projektledaren har i 6vrigt tillgang till forvaltningarnas personal i den omfattning som projektledaren
behover for att kunna leda projektet.

Projektledare har befogenhet att fatta nédvandiga metodval for att driva projektet.

Projektledare skall samrada nédvandiga beslut gillande material och fargval med styrgruppens
projektledare fran socialférvaltningen som ansvarar for flytt av brukare Hagen/Hemgarden.

Styrgruppen beslutar om projektets etapper och i vilken ordning renoveringen ska ske.
Styrgrupp ansvarar att projektet hanteras inom investeringsram.

Projektets avgransningar:

- Fasader, fonsterbyten, utvandiga, utvandiga markarbeten som ej aterfinns pa ritningsférslag
samt befintliga tak omfattas ej av forstudien. Dock kommer planerade underhall enligt
underlag fran fastighetsenheten utféras i samband med projektets genomforande.

- Hissar

- Inférandet av sprinklersystem i hela byggnaden utifran brandsdkerhet. Kommer enligt
underlag fran fastighetsenheten utfoéras i samband med projektets genomforande.
Renovering av redan befintliga avdelningar som inte berdrs av projektet. Kommer enligt
underlag fran fastighetsenheten utféras i samband med projektets genomférande.

Enhetligt golv i hela byggnaden. Kommer enligt underlag fran fastighetsenheten utforas i
samband med projektets genomfdrande.



Arende 13 Bilaga 1, SN §15/2023-01-31

HERRLJUNGA KOMMUN
q @ Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sida5av7

Projektledare: Caroline Fridén

Tidsmassiga férutsattningar:

Har anges nar projektering kan pabdrjas och nér tilltrade for genomférandet kan ske. Aven den
onskade tidpunkten fér verlamningen av projektet till verksamheten (tas fram i samrad med
projektledaren.

Projektering
Start Q2/Q3 2023, inklusive programprojektering och projektering av VVS, el

Upphandling
Startar under Q4 2023

Start byggnation
Q12024

2024 Byggnation
Byggtid ca sju- atta manader 2024-01-01-2024-08-31
Etapper inom projektet beslutas av styrgrupp

Slutbesiktning Q4 2023

Ekonomiska forutsattningar:

Utifran den forstudie som &r gjord berdknas att hela den beslutade investeringen om 21 mkr nyttjas.
Reservation finns kring kostnaden da byggpriser och inflation har gatt upp sedan férstudien och
kostnadsberdkningen genomfordes. Byggprisindex lag i slutet pa 2022 pa drygt 15 % vilket for
projektet skulle innebdra en merkostnad om 3,3 mkr. Utéver det kommer extra driftkostnader i form
av framforallt byggstad. Personalkostnader for befintlig personal som medverkar i projektet i form av
styrgrupp, referensgrupp eller liknande kommer inte att belasta projektkostnaderna.

Investeringen &r beslutad av KS att ske 6ver 2 ar med om en kostnad om 10,5 mkr 2024, 10,5 mkr
2025. Behovet finns av att fa ett startbesked redan 2023 for att kunna pabérja projektet 2023 med
projektering och upphandling under varen och start fér ombyggnationer 2024. Beslutade
investeringsmedel behover darfor frigdras med 800 tkr redan 2023 och resterande del av
investeringen 2024.



Arende 13 Bilaga 1, SN §15/2023-01-31

HERRLJUNGA KOMMUN

q Projektdirektiv
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden

Datum: 2023-01-13
Diarienummer: SN 2022/131

Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sida6av?7
Projektledare: Caroline Fridén
Kalkyl for projektet framtagen i forstudien:
2022-02-03
sid 1(2)
KOSTNADSBEDOMNING
Hemgarden, Herrljunga kommun
Ombyggnad och renovering dldreboende
Underlag: Forstudien 2021-11-17, Dahrén arkitekter AB
Ombyggnad/renovering omfattning enl. planritningar "Underlag kalkyl 2022-02-03"
Yta BTA  Kostnad kr/ kvm S:a
Ombyggnad
Ombyggnad (stérre ombyggnad inkl bygg, el/tele, VS, V, Styr) 1160 15000 17 400 000
Ombyggnad delsumma 17 400 000
Renovering
Renovering - Latt renov - ytskikt+undertak+vent+el 230 6000 1380000
Renovering delsumma 1380 000
Renovering enkel
Renovering enkel - Endast ytskikt + undertak 326 2000 652 000
Renovering enkel delsumma 652 000
Summa 19 432 000
Ofdrutsedda kostnader (ATA) 8% 1554 560
|Summa inkl. 8% paslag fér oférutsedda kostnader I 20986 560|

Féljande ingar EJ i kostnadsbedémning

Ombyggnad/renovering av E] markerade ytor i planritning "Underlag kalkyl"
Utbyte av dérrar och fonster i fasad
utférande

Utemiljo

Endast ombyggnad av ventilation/nya aggregat fér ombyggnadsdelar

L6s inredning
Okad produktionskostnad for etapp

Nya parkeringsplatser



Arende 13 Bilaga 1, SN §15/2023-01-31

HERRLJUNGA KOMMUN

q Projektdirektiv Datum: 2023-01-13
Bestallande forvaltning: Socialnédmnden Diarienummer: SN 2022/131
Upprattad av: Sandra Séljo, Socialchef Sida7av7?7

Projektledare: Caroline Fridén

Underskrifter:

Projektdirektivet skrivs under av bestdllande férvaltningschef samt samhdllsbyggnadschef
Bestdillare Uppdragstagare

Datum: Datum:

Sandra Saljo Emil Hjalmarsson

Socialchef T.f Samhallsbyggnadschef



Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ? HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 25
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20
KS § 59 DNR KS 2023/92

Redovisning av ej fardigberedda medborgarforslag 2023

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda medborgarforslag. Féljande medborgarforslag aterstar

att bereda:
e Medborgarforslag om att nyttja Heleanders kélla som resurs inom
krisberedskap

Medborgarforslag ishall 1 Herrljunga.

Medborgarforslag om fler allménna platser fér ungdomar.
Medborgarforslag om fritidsgérd for dldre ungdomar.
Medborgarforslag om ungdomscafe.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige att ldgga redovisningen av ej fardigberedda
medborgarforslag under viren 2023 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fairdigberedda medborgarforslag under varen 2023
laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 14

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-03-01
Mirjana Lind DNR KS 2023/91 901

Sid 1 av2

Redovisning av ej fardigberedda medborgarforslag 2023

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa
ej fardigberedda medborgarforslag. Foljande medborgarforslag dterstar att bereda:
e Medborgarforslag om att nyttja Heleanders killa som resurs inom krisberedskap
Medborgarforslag ishall 1 Herrljunga.
Medborgarforslag om fler allménna platser for ungdomar.
Medborgarforslag om fritidsgard for dldre ungdomar.
Medborgarforslag om ungdomscafé.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-03-01.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige att ldgga redovisningen av ¢j fardigberedda medborgarforslag under
véren 2023 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 14

ﬁ HER RLJ UNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Bilaga 1
q @ FORVALTNING 2023-03-01
Mirjana Lind DNR KS 2023/91 901

Sid 2 av 2

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 1 mars 2023

e Medborgarforslag om att nyttja Heleanders killa som resurs inom krisberedskap
Inkom 2022-10-03 frén Britt-Marie Berggren Diarienummer KS 227/22
(KS/KF beslut 221018)

e Medborgarforslag ishall 1 Herrljunga
Inkom 2022-06-08 fran Inge Bertilsson Diarienummer KS 175/22
(KS/KF beslut 220621)

e Medborgarforslag om fler allménna platser for ungdomar
Inkom 2022-02-23 frén Elin Jakobsson Smedelind Diarienummer KS 72/22
(KS/KF beslut 220321) ater KS/KF230206

e Medborgarforslag om fritidsgard for dldre ungdomar
Inkom 2022-02-23 fran Emilia Lundin Diarienummer KS 71/22 (KS/KF beslut 220321)
ater KS/KF230206

e Medborgarforslag om ungdomscafé
Inkom 2022-02-23 fran Sanna Killstrom Diarienummer KS 67/22 (KS/KF beslut 220321)
ater KS/KF230206



Arende 15

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ? HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 26
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20
KS § 60 DNR KS 2023/92

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2023

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda motioner. Foljande medborgarforslag aterstar att
bereda:

Motion angaende handikapparkering vid kommunhusets caféparkering.
Motion om att stotta kommunens lantbrukare.

Motion om tillgédnglighetsanpassad badplats.

Motion géllande inforande av sensorstyrda kranar.

Motion om ungdomsgard i Ljung

Motion om arbetsskor for vardpersonal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad den 2023-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda motioner
under véaren 2023 till handlingarna.

Beslutsgéng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen 2023 laggs till
handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 15

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-03-01
Mirjana Lind DNR KS 2023/92 901

Sid 1 av2

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2023

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa
ej fardigberedda motioner. Foljande medborgarforslag aterstar att bereda:
e Motion angéende handikapparkering vid kommunhusets caféparkering.
Motion om att stotta kommunens lantbrukare.
Motion om tillgdnglighetsanpassad badplats.
Motion gillande inférande av sensorstyrda kranar.
Motion om ungdomsgard i Ljung
Motion om arbetsskor for vardpersonal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-03-01.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen 2023
till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 15

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Bilgal
q @ FORVALTNING 2023-03-01
Mirjana Lind DNR KS 2023/92 901

Sid 2 av 2

Ej fardigberedda motioner per den 1 mars 2023

e Motion angéende handikapparkering vid kommunhusets caféparkering
Inkom 2022-12-12 fran Ove Severin (KD) Diarienummer 286/22
(KS/KF beslut 221212&221215)

e Motion om att stotta kommunens lantbrukare
Inkom 2022-03-18 fran Johnny Carlsson (C) Diarienummer 101/22
(BMN/KF beslut 220321)

e Motion om tillgénglighetsanpassad badplats
Inkom 2022-03-09 fran Anette Rundstrom (S) Kitty Andersson (S)
Diarienummer 91/22 (KS/KF beslut 220321)

e Motion gillande inforande av sensorstyrda kranar
Inkom 2022-02-02 fran Kitty Andersson (S), Anette Rundstrom (S)
Diarienummer 41/22 (TN/KF beslut 220221)

e Motion om ungdomsgérd i Ljung
Inkom 210816 frdn Mats Palm (S) Diarienummer KS 168/21 (KS/KF beslut 210920)

e Motion om arbetsskor for vardpersonal
Inkom 210610 frdn Mats Palm (S) och Bjérn Wilhelmsson (S)
Diarienummer KS 149/21 (SN/aterremiss KF beslut 211025)



HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ? KOMMUNSTYRELSEN

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 17

2023-03-20

KS § 53 DNR KS 2022/147
Rapportering ej verkstillda beslut per 2022-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport over hur manga av
ndamndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur 1dng
tid som har forflutit frin dagen for respektive beslut. Totalt antal rapporter for
fjarde kvartalet dr 26 varav atta dr verkstéllda/avslutade av annan orsak.
Kvarstaende 18 rapporter géller 6vervigande insatserna: kontaktperson (&tta
arenden), kontaktfamilj och korttidsvistelse (fyra respektive tvéd drenden). Arbete
pagar hela tiden 1 s6kandet efter familjer och personer intresserade av uppdrag.
Intresseanmaélan via e-tjdnst for kontaktfamilj tas upp pa nytt, informationen pa
hemsidan ses 6ver. Dokumentation hos handlaggare och utforare behover
forbéttras, gillande exempelvis vad som orsakar fordrojning, vad som gors under
vantetiden, insatser i vdntan pa verkstillighet — inspektionen for vard och omsorg
(IVO) har hér forfinat rapporteringsmallarna vilket innebér att tydlig information
behover framga 1 dokumentation infor rapporteringarna. Socialférvaltningen har
ett uppdrag frn socialndmnden om att gora en fortsatt analys och tinkbara
atgirder for att ytterligare forbattringar med att korta ner vantetid till
verkstéllighet av beslut géllande insatsen kontaktperson. Arbetet sker under viren
2023.

Socialnimnden beslutade genom § 10/2023-01-31 att foresla
kommunfullmiktige att 14gga rapporten av ej verkstdllda gynnande beslut enligt
SoL och LSS per 2022-03-31 till handlingarna.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 10/2023-01-31

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2022-12-31

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslar Kommunfullmiktige att ldgga rapporten av ej
verkstéllda gynnande beslut enligt SoL. och LSS per 2022-12-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁg HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 18
KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-20

Fortséttning § 53

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SoL och LSS per
2022-12-31 laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2023-01-31

SN § 10 DNR SN 2022/32
Rapportering ej verkstillda beslut kvartal 4

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur léng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SoL och 28 h § LSS.
Anledning till ej verkstdllda beslut dr oftast bristande resurser. Med resurser
avses t.ex. en fysisk person nir det géller insatsen kontaktperson, en ledig
lagenhet ndr det géller insatsen sdrskilt boende eller en plats pa
korttidsboende/familj om insatsen &r korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt gillande verkstillighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan
sdgas att dar uppdrag bygger pé frivillighet och uppdragstagares ldmplighet, att
finna uppdragstagare som matchar brukares behov och dér det &ven bor finns en
personkemi, ddr kan det vara en utmaning att kunna verkstilla beslutade insatser
inom skdélig tid. Informationen pa hemsidan dr uppdaterad och elektronisk
intresseanmadlan finns. Annonsering i dagspress och sociala medier dr andra
informationsvégar i rekryteringsprocessen.

Totalt antal rapporter for fjirde kvartalet dr 26 varav étta verkstéllda/avslutade av
annan orsak. Kvarstdende 18 rapporter giller 6vervidgande insatserna:

* kontaktperson — atta drenden

* kontaktfamilj och korttidsvistelse — fyra respektive tvé drenden

Nagot farre rapporter ej verkstéllda beslut sedan foregdende kvartal.

Aldreomsorg

Tvé beslut om sérskilt boende som inte har verkstillts. I bada dessa drenden har
den enskilde har fatt flera erbjudanden men tackat nej. Att personer tackar nej till
kommunens erbjudanden rapporteras till [IVO. Tva beslut om kontaktperson dnnu
ej verkstéllda.

Individ och familjeomsorg

Flertalet beslut om insatser som ej verkstillts géller frimst kontaktfamilj och
kontaktperson. Typ av insats som bygger pa frivilligas intresse och ldmplighet f6r
ett sadant uppdrag. Véntetiden dr ganska lang for vissa individer upp till ver ett
ar 1 vissa fall.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % SOCIALNAMNDEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2023-01-31

Fortséttning SN § 10

LSS

For fjarde kvartalet 2022 dr det tre drenden som ar ej verkstéllda vid
rapporteringstillfallet. De nu aktuella ej verkstillda besluten géller kontaktperson
och korttidsvistelse. Tva beslut togs 1 januari, vilket innebér att vintetiden har
dragit ut, medan ett beslut &r taget under juni méanad.

Ovrigt

Arbete pagar hela tiden 1 s6kandet efter familjer och personer intresserade av
uppdrag. Intresseanmailan via e-tjénst for kontaktfamilj tas upp pé nytt,
informationen pa hemsidan ses Gver.

Dokumentation hos handlaggare och utforare behover forbattras, gillande t.ex.
vad som orsakar fordrojning, vad som gors under véntetiden, insatser i vdntan pa
verkstillighet — IVO har hér forfinat rapporteringsmallarna vilket innebér att
tydlig information behdver framgé i dokumentation infor rapporteringarna. Innan
tidsbegriansade beslut gar ut ska handldggare/delegat fatta nytt beslut fortsatt,
tidsbegrénsat eller avslutat vilket brister emellanat. Att dokumentera nér ett
beslut dr verkstéllt dr grunden till hela var rapporteringsskyldighet enligt
lagstiftning.

Forvaltningen har ett uppdrag fran nimnden om att gora en fortsatt analys och
tdnkbara atgirder for att ytterligare forbattringar med att korta ner vantetid till

verkstillighet av beslut géllande insatsen kontaktperson. Arbetet sker under varen
2023.

En forteckning pa de rapporterade ej verkstéllda besluten ldmnar SAS varje
kvartal, till berdrda enhetschefer inom respektive omrade, som ett stod till
kontroll pa nuldget och béttre kunna forbereda sig pa i enskilda drenden och folja
upp, dokumentera, infor varje kvartalsrapportering.

Beslutsunderlag

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2022-12-31

Tjéansteskrivelse daterad 2023-01-12

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att 1igga rapporten av ej verkstéllda
gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-12-31 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % SOCIALNAMNDEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2023-01-31

Fortséttning SN § 10

Socialndmndens beslut
1. Socialnimnden foreslar Kommunfullmaiktige att 1igga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-12-31 till
handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Bilaga 1, SN §10/2623461181
HERRLJUNGA KOMMUN

q E? Socialférvaltningen

2023-01-12

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2022-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg
Typ av bistand Datum f6r beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs?.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2021-10-27 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2022-03-18 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2022-06-20 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2022-07-13 Vuxen Kvinna  2022-11-10
Funktionshinderomsorg
Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Individ och familjeomsorg
Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2021-07-19 Ungdom Flicka
Kontaktfamilj 2021-09-01 Ungdom Pojke
Kontaktfamilj 2021-11-22 Ungdom Flicka 2022-12-12
Kontaktfamilj 2021-12-21 Ungdom Flicka 2022-10-06
Kontaktperson 2021-12-23 Ungdom Pojke
Kontaktfamilj 2021-12-28 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2022-01-13 Ungdom Flicka 2022-06-01
Kontaktfamilj 2022-04-05 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2022-04-06 Ungdom Flicka 2022-09-08
Kontaktperson 2022-04-13 Ungdom Pojke 2022-10-04
2022-05-09 Ungdom
2022-05-09 Ungdom
Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Flicka
Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Pojke
Familjebehandlare 2022-07-15 Ungdom Flicka 2022-11-10
Kontaktperson 2022-07-18 Ungdom Flicka
Kontaktperson 2022-07-31 Ungdom Flicka

! Beslut &r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frin beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.



Bilaga 1, SN §10/2623461181
HERRLJUNGA KOMMUN

q Socialférvaltningen
2023-01-12

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktperson 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-01-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-06-08 Vuxen Man 2022-12-12
Korttidsvistelse 2022-06-09 Ungdom Flicka

I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare



HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ? KOMMUNSTYRELSEN

Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 3 1

2023-03-20

KS § 65 DNR KS 2023/127

Forflyttning av ansvar gallande raddningstjansten fran
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Réaddningstjansten i Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare bygg- och
miljondmnden. Efter politisk omorganisation ligger Raddningstjénsten idag
placerad under samhéllsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid
da raddningstjénsten varit en helt egen internkommunal angeldgenhet.

Dé raddningstjansten nu gir mot en process att ingd i nagot
rdddningstjanstforbund, anser kommunstyrelsens presidie att det dr lampligt att
rdddningstjénsten placeras under kommunstyrelsen. Dialoger med, och
deltagande i1 forbund, utgar 1 forbund och kommuner fran kommunstyrelserna.
Aven i Herrljungas fall, d4 dialoger kan komma att inledas i nirtid, ir det till
fordel att en sddan dialog kan foras utifran ett kommunstyrelseperspektiv.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-03

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

o Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att uppdra at
Kommunstyrelsen att presentera forslag till reglementen diar Herrljunga
Réaddningstjanst placeras under kommunstyrelsens forvaltning.

o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att uppdra ét
Kommunstyrelsen att &terkomma med ett sddant reglementsforslag till
Kommunfullméktiges sammantride den 8.e maj 2023

Beslutsgéng

Ordf6randen fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen uppdras presentera forslag till reglementen dér
Herrljunga raddningstjanst placeras under kommunstyrelsens forvaltning.
2. Kommunstyrelsen uppdras att aterkomma med ett forslag pé reglemente
till kommunfullméktiges sammantrdade den 8 maj 2023.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelseskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-03-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS2023/127
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av 2

Raddningstjanstens politiska hemvist

Sammanfattning

Réaddningstjansten 1 Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare Bygg och
Miljondmnden. Efter politisk omorganisation ligger Raddningstjénsten idag placerad under
Samhéllsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid dd Radddningstjansten
varit en helt egen intern-kommunal angelidgenhet.

Dé Raddningstjansten nu gér mot en process att ingd 1 nagot rdiddningstjanst-forbund, ar det
dérav lampligt att Radddningstjénsten placeras under Kommunstyrelsen.

Dialoger med, och deltagande i forbund, utgar i forbund och kommuner fran
Kommunstyrelserna. Aven i Herrljungas fall, da dialoger kan komma att inledas i nértid, &r
det till fordel att en sadan dialog kan foras utifrén ett Kommunstyrelse-perspektiv.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-01

Presidiets forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att uppdra &t Kommunstyrelsen att
presentera forslag till reglementen dir Herrljunga Raddningstjénst placeras under
Kommunstyrelsens forvaltning.
e Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att uppdra &t Kommunstyrelsen att
aterkomma med ett sadant reglementes-forslag till Kommunfullméktiges
sammantrdde den 8.e maj 2023

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)

Ordforande Wahlberg (C) 2:e vice ordforande

kommunstyrelsen 1:e vice ordforande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelseskrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS2023/127
Gunnar Andersson (M) Sid 2 av 2
Bakgrund

Under slutet av 2021 och under hela 2022 har olika dialoger varit padgdende med
omkringliggande rdddningstjénst-forbund.

Dessa dialoger har varit savél formella som informella. Gemensamt for dessa har dock varit
att de héllits inom kretsen av tjédnstepersoner och politiker frain Kommunstyrelser och dess
forvaltningar.

Da omfattningen for Raddningstjinsten i vért fordndrade sikerhetspolitiska 14ge har okat,
berdr idag Raddningstjdnsten ett storre omrade dn vad som ursprungligen berort LSO.
Da avtal med och om anslutning till raddningstjénst-forbund berdr olika delar av den
kommunala verksamheten, ar det ddrav ldmpligt om en sadan process och ett sadant
dgandeskap, utgar frin Kommunstyrelsen och dess forvaltning.

Bedomning av méluppfyllelse
Organisatorisk fordndring bedoms forstarka Herrljungas mdjlighet att uppfylla sina mal
gillande ldngsiktig utveckling inom ansvarsomradet.

Ekonomisk bedémning
Budget och budgetansvar foljer med organisationen i oférdndrad omfattning.

Beddmning av bidrag till digital utveckling
Denna pédverkan ér initialt svar att bedoma effekterna av.

Juridisk bedémning
Aktiviteten ligger inom den kommunala kompetensen.

Miljokonsekvensbeskrivning
Initialt ej aktuellt.

FN:s barnkonvention
Ej aktuellt i detta drende.

Jamstalldhetsbeskrivning
Initialt ingen paverkan. I en forléngning kan det innebéra nya eller utokade mojligheter
for det underrepresenterade konet.

Samverkan
Samverkas inom ramen for Samverkansavtal och med externa fackliga organisationer.
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Arende 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 30

2023-03-20

KS § 64 DNR KS 2023/118

Uppdrag att utreda formerna for medborgarforslag

Sammanfattning

Alla som é&r folkbokforda i Herrljunga kommun kan ldmna medborgarforslag. For
att bredda det demokratiska engagemanget och mdjliggora delaktighet for
forslagstéllandet, bor formerna for denna delaktighet utredas. Kommunstyrelsens
presidie foreslar darfor att kommunfullméiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag
att utreda formerna for ett inkluderande sétt att nominera medborgarforslag for
fortsatt handlaggning och beredning.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2023-03-07

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen
1 uppdrag att utreda formerna for ett inkluderande sitt att nominera
medborgarforslag for fortsatt handliaggning och beredning.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller presidiets forslag till beslut.
Ingemar Kihlstrom (KD) bifaller presidiets forslag till beslut.
Andreas Johansson (M) bifaller presidiets forslag till beslut.
Magnus Jonsson (V) bifaller presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda formerna for ett inkluderande
sdtt att nominera medborgarforslag for fortsatt handlaggning och
beredning.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-03-07
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/118
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av2

Uppdrag att utreda formerna fér medborgarforslag

Sammanfattning

Alla som &r folkbokforda i Herrljunga kommun kan ldmna medborgarforslag. For att
bredda det demokratiska engagemanget och mojliggora delaktighet for forslagstillandet,
bor formerna for denna delaktighet utredas.

Beslutsunderlag

Beslut 1 Fullmiktige som mojliggér medborgarforslag (Arbetsordning for
kommunfullmiktige)

Presidieskrivelse fran kommunstyrelsen 2023-03-07

Presidiets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att
utreda formerna for ett inkluderande sétt att nominera medborgarforslag for fortsatt
handldggning och beredning.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)

Ordforande Wahlberg (C) 2.e Vice ordforande

kommunstyrelsen 1:e vice ordforande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen

Expedieras till:
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Mats Palm (S) 2023-03-07
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/118
Gunnar Andersson (M) Sid2 av 2
Bakgrund

Herrljunga kommun har ett flertal r haft mojligheten for medborgare att [dmna in
Medborgarforslag. Dessa forslag bereds och handldggs utan foregdende bedomning. Detta
medfor i vissa fall att en del forslag &r stindigt aterkommande eller helt utan reell
forankring. En digital mgjlighet till stddjande nominering skulle indikera vilka forslag som
ar motiverade att g vidare med. Handldggningen av Medborgarforslag drar ssmma méngd
av utredningskapacitet, utan relation till forslagets kvalitet.

Med mgjligheten till stoddjande nominering, skulle dven det inkluderande och demokratiska
vérdet oka. Fler skulle ha chansen att paverka vilka forslag som gar vidare till handldggning
och utredning. Medan vissa forslag utan stod, skulle bli utan vidare utredning.

Bedomning av maluppfyllelse

1. Den demokratiska mojligheten skulle 6ka.

2. Det skulle innebira en utveckling av vér digitala bukett av publikt deltagande.

3. Det skulle kunna 6ppna mojligheter for ytterligare digitala mojligheter till andra digitala
samtal och samverkansformer.

Remiss
Inte aktuellt.

Ekonomisk bedémning
Troligen kostnadsneutralt.

Beddmning av bidrag till digital utveckling
Processen bedoms 6ka var mdjlighet till digital samverkan ytterligare.

Juridisk bedémning
Inte aktuellt.

Miljokonsekvensbeskrivning
Inte aktuellt.

FN:s barnkonvention
Inte aktuellt.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inte aktuellt.

Samverkan
Inte aktuellt.
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Kommunstyrelsen
2023 -03- 2 1
Due 20 2 Y/ 165 Betecksing D, IC{
Motion om markreservation och eventuell avyttring

Nagra lokala eldsjdlar i kommunen har presenterat en vision om att bygga en ishall och en ny
multihall i Herrljunga kommun. Tankt placering ar omradet mellan ringvdgen och
sporthallen. Dessa tva hallar skulle tillsammans med befintliga anldaggningar kraftigt 6ka
kommunens attraktionskraft, inte minst fér barnfamiljer. Hallarna skulle daven bidra positivt
till befintlig skolverksamhet och féreningsliv eftersom bada upplever en brist pa
bokningsbara tider.

De nya hallarna skulle ocksa 6ka attraktionskraften for elever till gymnasieskolan, saval for
ungdomar fran kommunen som for elever fran andra kommuner.

Om visionerna realiseras skulle det vidare bidra till att gora det mojligt att pa ett konkret satt
dra nytta av Herrljungas unika ldge som gor det majligt att ta sig hit pa ett klimatsmart satt
fran stora delar av regionen. Multihallen ar tankt att kunna anvandas for saval
idrottsturneringar som andra evenemang och arrangemang. Fler manniskor skulle genom
detta fa en maojlighet att konkret uppleva fordelarna med att bo i Herrljunga kommun. Nagot
som pa langre sikt kan bidra till kommunens ambition att vdaxa genom okat antal invanare.
Detta skulle, férutom att generera ytterligare skattebetalare, bidra till ett stérre underlag av
arbetskraft och konsumenter som gynnar 6verlevnad och tillvaxt av lokala och nya féretag i
kommunen.

Vad som gor visionerna extra intressanta ar att eldsjalarna ar langt framme nar det géller en
I6sning for hur hallarna kan finansieras och drivas utan att det kostar skattebetalarna, det vill
sdga kommunen, nagonting.

Mot bakgrund av detta vill vi hdrmed féresla att beslut tas om att villkora en option om
forvdrv av nodvandig mark forutsatt att man kan presentera en 16sning for:

e Hur bygget ska finansieras

e Hur driften ska finansieras

e Hur parkeringsmojligheter ska I6sas

e Hur byggnationen kan hanteras inom ramen for plan- och bygglagen

e Hur man hanterar fysiska hinder som néarhet till ringvdgen och annan infrastruktur
(t.ex. fjarrvarmeledningar under byggnaderna).

e Att det finns en bred uppslutning fran foreningslivet och lokalbefolkningen

Markreservationen bor géras under en period av 1-3 ar, om ingen I6sning pa ovanstaende
punkter presenterats innan dess b6r den l6sas upp och kommunen &r da fri att anvanda
marken pa annat satt.

2023-03-17
Moderaterna Herrljunga Kristdemokraterna Herrljunga

S S N Ol

Gunnar Andersson Ove Severin
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Samfond nr 3

Org.nr 866601-7531
Forvaltningsberittelse

Samfond Nr 3 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 2
allmannyttiga donationsfonder sammanslogs med folj. villkor: 10% av avkastningen skall tiliféras
kapitalbehdliningen, for att sakerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Styrelsen

skall s& langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital ar 1982 var 40 400:-.

Det aktuella marknadsvardet av Robur Bas 50 (fd Mixfond) uppgér per 2022-12-31. 64 363 kr
Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar per 2022-12-31: 37 454 kr
Utdelningsbart 2022-12-31: 2 888 kr

Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2022 2021

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag -101 450 -101 450 -10 000 -20 000
Resultat fore finansiella poster -101 450 -10 000 -20 000
Utdelning Robur Bas Mix fond 52 566 58 407 9 896
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 51772 57 524 -13 070 12 574
Utdelningsbart Redovisat resultat 2888 14 481 -23 070 2470
BALANSRAKNING 22-12-31  21-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas 50 (fd Mix fond) 37 454 43 339

Summa Tillgangar 37 454 43 339

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 60 524 40 869
Arets resultat -23070 2470
Summa Eget Kapital 37 454 43 339

Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder
Summa Skulder o Eget kapital UB 37 454 43 339

Marknadsvirde 64 363 87 433
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Samfond nr3
Org.nr 866601-7531

Herrljunga 2023 -

Gunnar Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
tom 20221231

Min revisionsberattelse har avgivits 2023 - 2 2R

)
Avkommunfullméktige utsedd revisor
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REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 3(866601-7531)

Jag har granskat arssammanstaliningen, rakenskaperna samt forvaltningen for
rakenskapsaret 2022. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arssammanstaliningen har upprattats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2023- (97 27

6te Olsson

&
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Nossan Férvaltningsaktiebolag, org.nr 566637-5746
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nossan Férvaltningsaktiebolag for
ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella st3lining per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassafldde for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande ftill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Nossan Forvaltningsaktiebolag for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga ach andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hinsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig fill ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tilt dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

ars 2023
Z.
rhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

2av2
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Ars- och koncernredovisning 2022 Sida2 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Styrelsen och verkstillande tjfinsteperson avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2022.

Forvaltningsberattelse

Mal med verksamheten

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncemnbolag forvaltas
enligt dgardirektiv och kommunala mél, och skapa méjligheter for koncernen att viixa och utvecklas. I koncermnen
ingar dotterbolagen Herrljungabostider AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, och det vilande
bolaget Herrljunga Elkraft AB. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska varje &r ha ett positivt resultat och soliditeten
ska uppga till minst 10 procent.

Herrljunga Elekiriska AB ska tillhandahélla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvirda tjénster inom el- och
virmeforsorjning, viss elinstallation, service och IT-tjéinster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stirks. Bolaget ska bedriva allménnyttig verksamhet inom el- och virme-
forsorjning med en prissdttning och ett resultat, som normalt sjdlvfinansierar reinvesteringar av anliggningar.
Bolagets ekonomiska mal 4r att uppnd en avkastning pé eget kapital som uppgér till 8 procent, samt en soliditet av
minst 35 procent.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandah&lla VA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomréde for VA,
enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Herrljungabostider AB ska ha ett fastighetsbestidnd som priglas av ett brett utbud med hyresrétter och med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och lige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och fortétning av
centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestind vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlinda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 5ka integrationsmojligheterna och att motverka segregation.
Herrljungabostider AB ska verka for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjdnstens krav. Bolagets
ekonomiska mal #r att avkastningen dver en rullande fyradrsperiod ska vara minst 2 procent och soliditeten ska
uppga till minst 15 procent.

Agarférhdllanden

Nossan forvaliningsaktiebolag #gs till 100 procent av Herrljunga kommun. Herrljungabostider AB dgs till 100
procent av Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #dgs till 99,82 procent av Nossan
Forvaliningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #ger Herrljunga Vatten AB 100 procent, Herrljunga Elkraft AB
100 procent och Trollabo Kraft AB 50 procent.

oy
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Viktiga handelser under &ret

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltingsaktiebolag har under &ret varit ett st6d i dotterbolagens arbete och varit behjalpliga i att ta
fram information och underlag till kommunfullmiktige infér beslut.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Herrljunga Elektriska AB inklusive dotterbolagen, Herrljunga
Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB redovisar ett resultat pa 9,6
mnkr (10,2 mnkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga
Vatten AB ska driva VA-verksamheten till sjilvkostnad och
Herrljunga Elkraft AB &r vilande bolag.

HERRLJUNGA
ELEKTRISKA AB

I januari 2022 blir indikationerna allt tydligare om att Ryssland forbereder militdra aktiviteter i Sveriges
néromréde. Ukraina képer in stora mé#ngder pansarvdrnsvapen frdn USA och Storbritannien, amerikanska
transportplan flyger hogfrekvent till Estland. I gryningen den 24 februari inleder sd Ryssland ett anfallskrig mot
Ukraina och som en f6ljd infor EU och USA ekonomiska sanktioner mot Ryssland. Kriget, som &nnu péagar till
stort ménskligt lidande, fér dven ekonomiska konsekvenser frimst via handel och globala ravarupriser. Kraftigt
okade priser pa kol och naturgas paverkar dven priserna pa den gemensamma europeiska elmarknaden. I Sverige
hamnar medelpriset for el pd nistan 1,50 kr per kWh vilket &r det hogsta Arspriset ndgonsin pa den nordiska
elborsen NordPool. Det kan jamféras med snittpriset fér 2021 som landade pa 63 ore, vilket da var den dittills
hogsta noteringen pa NordPool. Hoga energipriser i kombination med andra utbudsbegréansningar ledde under aret
till en hog, bred och ihéllande inflation. Detta, i sin tur, ledde till kraftigt hojda styrréntor frén riksbanker runt om
i viirlden i ett forsok att bekdmpa inflationen. Efter en kall avslutning pé aret landade &rsmedeltemperaturen
mestadels pd 0,5-1,0 grader 6ver de normala sett till referensaren 1991-2020.

Stadsnéts-/IT-verksamheten byggde under aret klart fibernétet i kommunen. Den avslutande etappen blev Faglavik
dér ett symboliskt sista spadtag for fiberutbyggnaden togs pa luciadagen. Alla hushall och foretag i kommunen har
ddrigenom fatt ett erbjudande om fiberanslutning. Efterfragan pa tjinster frén el-/energiteknik har fortsatt varit
mycket hog under 2022, i forsta hand av industrikunder men 4ven av bostadsbyggande. Runt sommaren
exploderade ocksé intresset for solel, sannolikt drivet av kraftigt stigande elpriser. Under aret har dven intresset
for stationdra batterier Skat, sannolikt drivet av nya affirsmojligheter for batterier pd frekvensmarknaden.
Samverkan med den lokala gymnasieskolan Kunskapskillan har fortsatt som tidigare.

Under aret har 9 st anslutningar av varierad karaktir genomforts, Altorps vattenverk dr klart och vatten levereras
sedan borjan av -22 till nitet. Omliggning av vattenledning i Arvidsgardsgatan (300 m) har genomforts. En ny
drifttekniker har anstéllts. VA-omrade Hagen #r firdigstillt och 6vertaget fran kommunen. Spillvattenlednings-
nitet har relinats i Nygatan och del av Vistergardsgatan. Under 2022 (2021) har det producerats 446 207 (448 868)
kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 774 382 (865 100) kubikmeter avloppsvatten samt 5 300
(5400) kubikmeter septiskt slam. Foér 2022 har de kommunala malen inte uppfyllts gillande
sjdlvkostnadsprincipen.

Herrljungabostéder AB

B B

Hyresforhandlingar f6r 2022 genomftrdes under februari ménad.
Forhandlingarna var pékallade av Herrljungabostider AB som

I I E R B yrkade pd en héjning pé 3,88 procent pa utgéende totalhyror. Efter
gemensamma och enskilda Overldggningar med
Alltid n3ra hem Hyresgéstféreningen blev det en dverenskommelse om en héjning

p& 2,48 procent fran och med den 1 april.
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En forhandling genomfdrdes med Hyresgistforeningen ar 2019 gillande atta fastigheter (150 Igh) dir en
bruksvirdering utfordes. Efter besiktningar av ligenheter och bruksvirdesforhandling blev hojning av hyran under
en 3-&rsperiod 7,5 % pa fem av fastigheterna samt 9 % pa tre av fastigheterna som fordelas &ver dren 2020-2021-
2022,

Under januari ménad firdigstilldes arbetet med att montera balkonger till alla lagenheter pa Arvidsgirdsgatan 6
(Mossen 3).

Under véren/sommaren firdigstilldes 7 ligenheter och en samlingslokal i kv. Sléjdaren, tidigare socialkontorets
lokal pid Hantverksgatan. Samlingslokalen "Herbos horna” blev helt klar under hosten. Lokalen kan bokas av
hyresgister/foreningar och kommunen. I denna lokal finns k&k samt sittplatser upp till 45 personer, som kan samlas
for mote/fest eller annan sammankomst. Invigningen av denna samlingslokal blev mycket uppskattad av de
boende i kv. Sléjdaren som var inbjudna till en musikkvill (med bubbel, kaffe och térta).

Den nedbrunna fastigheten i Annelund #r dteruppbyggd och uthyring av dessa 4 ligenheter startade upp i mars
manad 2022.

Den omfattande stamrenoveringen pé kv. Styrbjérm, Torggatan 5 har fortlopt under aret.

Bolaget har under aret fortsatt med projektet ” 20 PLUS” som premierar véra trogna hyresgister som bott hos oss
under ling tid genom att de erbjuds méjlighet att fi standardforbittringar i sin inomhusmiljs.

Under &ret har vi arbetat med en marknads- och kommunikationsplan. Mélet &r att bli tydligare och ge en mer
attraktiv bild av Herbo och Herrljunga kommun. Vi har paborjat arbetat med att synas i sociala medier samt dven
utfort en viss revidering av vér logga. Var hemsida har uppdaterats till ny layout och fatt delvis fordndrat innehall.

En (App)likation till smartphones for vira hyresgéster har i egen regi arbetats fram under &ret och skall publiceras
under januari 2023.

Herrljungabostéder har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att under den kommande tiodrsperioden firdigstéilla
64 nya ligenheter. En del i detta var att bolaget deltog i en markanvisningstdvling med ett trygghetsboende
innehdllande 23 stycken lidgenheter pa kv. Lyckan. Marktilldelningen gick dock till ett annat projekt. Arbetet har
direfier fortgatt med planering for byggnation och Herrljungabostdder AB har pd egen hand identifierat ett omréde
med mark (Enen 10) didr man nu driver detaljplanarbete i egen regi.

Bolaget har dven forvirvat mark pa Tornviigen i Ljung dér det projekterats och fétt bygglov for 8 lagenheter.

Energioptimering av samtliga fastigheter fortloper. Att minska forbrukningen av el, vatten och vérme éir ett
miljoméssigt och ekonomiskt viktigt arbete som sténdigt pagar i bostadsbesténdet.

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med doltterbolag

Den pégdende samhillsomstéllningen av energisystemet har forutsittningar att paverka verksamheterna inom
Elnét och Fjarrvirme. Digitaliseringen av samhéllet dr i hg grad beroende av snabba bredbandsforbindelser dér
fibernit tillhandahdlls av Stadsnitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten berdrs av det rddande
konjunkturléget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savil av kraftigare regn som av torka och brist
pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter piverkas av nya hotbilder inklusive samhiillets dteruppbyggnad av
civilt forsvar. Verksamheten som helhet dr sedan 2006 certifierad med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljé
vilket innebdr att vi bland annat arbetar systematiskt med omvirldsbevakning och riskbaserade metoder. I skenet
av detta bedoms framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

=%
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Herrljungabostédder AB

Det forsamrade konjunkturldget med minskad kopkraft hos presumtiva kunder tillsammans med kraftigt Skade
byggkostnader och hojda réntor &r orovickande. Behovet av bostéder finns men efterfrigan forutsétter kunder som
klarar nybyggnationshyran. Att mota efterfrigan pa nya bostdder &r fortsatt en viktig och stor utmaning. I
Herrljunga kommun #r andelen &ldre invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boenden som
efterfragas. Med utgangspunkt i det behover fokus de kommande éren ligga pa bostidder for denna grupp. Fortsatt
planering av fler bostider styrs av bolagets soliditet, konjunkturliget, efterfrigan och betalningsfdrmégan hos
kunder.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning tkr 167 305 153 751 137 128 140 527 132 592
Resultat efter finansnetto tkr 4 659 12 100 6 079 5232 7 517
Balansomslutning tkr 551 793 540 859 497 984 478 755 475 230
Soliditet % 4,9% 4,0% 2,4% 1,5% 0,6%
Avkastning pa totalt kapital % 1,4% 2,5% 1,8% 1,1% 2,0%
Medeltal anstallda 64 63 60 58 54

Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fore bokslutsdispositioner och skatt till -766 tkr (-870 tkr).
Soliditeten uppgér till 10,5 procent (10,2 procent). Det finansiella malet pd minst 10 procent. uppfylls &r 2022.

Resultatet for koncernen uppgér efter bokslutsdispositioner och skatt till 4 209 tkr (11 113 tkr) och soliditeten
uppgar till 4,9 procent (4,0 procent). Samtliga bolag uppfyller de finansiella malen f6r 2022, forutom Herrljunga
vatten som inte uppfyller kraven enligt sjilvkostnadsprincipen. Enligt de finansiella mélen ska Herrljunga Vatten
AB bedrivas i enlighet med den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.

Jamfort med foregdende &r har resultatet fors@mrats med 6 900 tkr, Det ldgre resultatet beror framfor allt pa att
Herrljungabostidder AB foreglende ar fick en forsdljningsintdkt och Herrljunga vattens underskott i &r. De okade
rintekostnaderna under &r 2022 #r en annan bidragande orsak till det forsdmrade resultatet.

Personal

Totalt har koncernen 64 anstillda, varav 13 procent #r kvinnor. I moderbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag
finns inga anstillda, resurser képs av Herrljunga kommun enligt avtal.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas afférs- och marknadsrisker beror i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pé en 6ppen marknad. Ovriga verksamheter utgdrs i huvudsak av si kallade naturliga monopol eller liknande och
berdrs frimst av sd kallade regulatoriska risker, till exempel genom myndighetsreglering av tilldtna intikter.
Finansiella risker finns i Herrljunga Vatten AB da verksamheten delvis dr lanefinansierad. Risken éverférs dock
pé VA-kollektivet genom VA-lagens sjilvkostnadsprincip.

W



Meddelande 2

Ars- och koncernredovisning 2022 Sida 6 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Miljopdverkan
Tillstidnds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Herrljunga EL AB bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmilningsplikten avser produk-
tionsanldggningar for fjdrrvirme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Den anmilningspliktiga
produktionen om 3,3 GWh (3,8 GWh) har nettoomsittningen 2,1 mnkr (2,4mnkr).

Herrljunga Vatten bedriver tillstdndspliktig avloppsrening vid sex anldggningar. For Herrljunga och Annelunds
ARY #r Lansstyrelsen myndighet. For 6vriga: Kommunens bygg- och miljéndmnd. Tillstdnden dr i dagsléget inte
foremal for ndgon omprdvning.

Huvuddelen av Herrljunga bostider AB:s alla fastigheter dr anslutna till fjarrvéirmenitet som inom Herrljunga
tédtort produceras till 98 % av biobrinsle. 1 90 % av foretagets bostadsomraden finns miljshus dér kéllsorterat
hushéllsavfall liimnas. Allt matavfall lggs i separata pasar som blir biogas och biogtdsel. I hyresavtalet forbinder
sig hyresgisten att kiillsortera enligt erhéllen information och foreskrifter.

Vi fortsitter vart arbete med energioptimering av samtliga fastigheter och se till att vara fastigheter héller god
energiprestanda. Att minska forbrukningen av el, vatten och virme &r ett miljoméssigt och ekonomiskt viktigt
arbete som stindigt pagar i bostadsbestindet. Alla forbrukningsuppgifter avseende el, fjarrvirme och vatten
dokumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje ménad. Energibesparande VVS - utrustning installeras alitid vid
nyproduktion och utbyte.

Infbrandet av individuell métning av véirme- och varmvatten (IMD) har skapat ett incitament for kunden att minska
sin forbrukning och ddrmed 4ven sin miljopaverkan. Idag har vi betydligt stérre medvetenhet hos véra hyresgéster
kring forbrukning av energi.

Fér att minska pappersfakturor har vi nu tagit bort utskick av autogiroavier, dock kan hyresgésten fa faktura om
sa Onskas.

Féréndring eget kapital

Koncernen
Aktiekapital B_afanserad ﬁinoritets— Totglt eget
vinst m.m intresse kapital
Eget kapital 2022-01-01 100 22 807 167 23 074
Utdelning till agarna -3 -3
Arets resultat 4200 9 4209
| Eget kapital 2022-12-31 100 27 007 173 27 280

Moderbolaget Andra till tkr

tkr Aktiekapital Fritt eget kapital Arets resultat

Belopp vid &rets ingang 100 23 064 143
Resultatdisposition 143 -143
Arets resultat 778

| Belopp vid drets utgdng 100 23 207 778
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23207 140
Arets resultat 777 516
23 984 656

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sé att i ny rakning dverfors 23 984 656 kr.

Sida 7 av 24
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Koncernens resultatrakning

2022
Nettoomsittning 5 167305 153751
Aktiverat arbete for egen rikning 2245 1 000
Ovriga rorelseintikter 6 1346 8542
Summa rorelsens intdkter 170 896 163292
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -57831 -49993
Ovriga externa kostnader 3 -42284 -38734
Personalkostader 4 -42 186  -38 697
Av- ooch nedskrivningar av materiella och immateriella 12,13,14,15,16 20734 22864
tillgangar
Summa rdrelsens kostnader -163 035 -149511
| Rérelsens resultat 7 861 13782
Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar i koncemnfbretag - -
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 7 43 17
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 -3 049 -1699
| Summa resultat frin finansiella poster -3 001 -1 682
| Resultat efter finansiella poster 4 860 12100
Skatt pa drets resultat 10 -650 -986
| Arets resultat 4209 11113
Hiénforligt till moderbolagets aktiedgare 4200 11101
Innehav utan bestimmande inflytande 9 12

“1D
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Koncernens balansrakning

Tillgingar

Anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 14 065 14 621
Forvaltningsfastigheter 13,14 196 431 179 953
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 15 240 398 230 727
Pagdende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 16 7 882 29 426
Finansiella anldggningstillgdngar 17
Andelar i koncernforetag och andra gemensamt styrda foretag 250 250
Andra langfristiga fordringar 300 300
Agarintressen i 6vriga foretag 45 45
Summa anldggningstillgingar 459 371 455 322
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fdrmddenheter 4 425 3872
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49 467 55314
Fordringar hos koncernféretag 2626 2 871
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag - 1095
Aktuella skattefordringar 853 393
Ovriga kortfristiga fordringar 797 185
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2 642 2224
Kassa och bank 31612 19 622
‘ Summa omsittningstillgidngar 92 423 85577
| Summa Tillgingar 551793 540 898
S Ly
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Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Annat eget kapital inklusive arets resultat 27 007 22 807
Innehav utan bestimmande inflytande 173 167
Summa eget kapital 27 280 23 074
Avsiittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser - 58
Uppskjuten skatteskuld 37914 38504
Summa avsittningar 37914 38 562
Langfristiga skulder 19
Skulder kreditinstitut 336 385 239 675
Skulder till koncernforetag 45 487 135487
Koncernvalutakonto 9 630 10013
Ovriga skulder 16 980 16 907
Summa lingfristiga skulder 408 483 402 082
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3398 2191
Leverantorsskulder 20912 27 191
Skulder till koncernforetag 451 198
Aktuella skatteskulder 848 230
Ovriga skulder 38115 33586
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 14 389 13 786
| Summa kortfristiga skulder 78 113 77 181
lSumma eget kapital, avsittningar och skulder 551 793 540 898
0w
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Koncernens kassaflédesanalys

2022

Sida 11 av 24

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 7 861 13782
Justering for avskrivning 20 734 22 864
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet mm -640 -
Erhéllen rinta 43 i
Erlagd rénta -2 807 -1 699
Betald inkomstskatt -1239 -2 245
Okning/minskning varulager <] -192
Okning/minskning kundfordringar 5 846 -32 301
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 268 2 875
Okning/minskning leverantorsskulder -6 279 10 150
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder 7211 14 514
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 450 27 765
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgingar -24 858 -40 401
Sélda materiella anléggningstillgngar . -
| Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 858 -40 401
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén
Amortering -3 320 -3 161
Okning/minskning av langfristiga finansiella skulder 9721 11 550
Transaktioner med minoritetsintressen - -3
| Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 397 8 386
Arets kassaflode 11 989 -4 251
Likvida medel vid arets bérjan 19 622 23873
Likvida medel vid arets slut 31 612 19 622
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Nettoomséttning 8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 34 =713 -706
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar - -
| Rorelsens resultat -705 -698
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncemforetag 947 -
Resultat fran §vriga virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar 0 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 66 65
Riintekostnader och liknande resultatposter 8 -1 074 -237
I Summa resultat finansiella poster -61 -172
I Resultat efter finansiella poster -766 -870
Bokslutsdispositioner 9 1 500 1050
Skatt pé arets resultat 10 44 -37
| Arets resultat 778 143
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Moderbolagets balansrakning

Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

Mark 12 939 939
Finansiella anliggningstillgangar 17

Andelar i koncernféretag 213 301 213 301
Uppskjutna skattefordringar 44

Andra langfristiga fordringar 13 200 13200
@mma anliiggningstillgangar 227 484 227 440

Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 17 1516 1050
Aktuella skattefordringar 66 29
Ovriga kortfristiga fordringar 381 248
Summa omsittningstillgingar 1963 1327
Summa Tillgdngar 229 447 228 767

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 23 207 23 064
Arets vinst 778 143
Summa eget kapital 24 085 23 307
Langfristiga skulder 18

Checkrakningskredit 9630 10 013
Skulder till kreditinstitut 149 650 59 650
Skulder till koncernfbretag 45487 135 487
Summa langfristiga skulder 204 767 205 150

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 207 198
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 388 112
Summa kortfristiga skulder 595 309
Summa eget kapital och skulder 229 447 228 767




Meddelande 2

Ars- och koncernredovisning 2022 Sida 14 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i thr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfbringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna ér ofordndrade i jimforelse
med féregdende ar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestimmande inflytandet verforts
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut uppriittas enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten #r den tidpunkt di det bestimmande
inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga virden vid
forvirystidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna virderas till verkligt virde. Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstillfillle och
anskaffningsvérdet inklusive viirdet av minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Virderingsprinciper
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats utifrén anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Planenliga avskrivningar #r baserade pé tillgdngarnas anskaffningsvirden och ekonomiska livsldngder enligt
praxis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader 33-50 &r
Forvaltnings fastigheter 33-50 ar
Koncernmissiga dvervirden inventarier 40 ar
Markanliggningar 20 &r
Inventarier 10 &r
Datorer 3ar
Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsiljningsvirdet. Dérvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet beriiknas enligt forst in-forst ut-principen. I anskaffningsvirdet ingdr forutom
utgifter for inkdp dven utgifter for att fa varorna till deras aktuella plats och skick.
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hianforliga till rakenskapséret eller tidigare
rakenskapsér och som pd balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp
eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolagen har erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas
som intdkt. Intékterna vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Hyresintikter
redovisas i den period intdkten avser.

Tjdansteuppdrag och entreprenadavtal- lopande rikning
Bolagen vinstavréknar entreprenadarbeten pé 16pande rékning i den takt arbetet utfors. Pagéende, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrikningen upp till det beriknade faktureringsvirdet av utfort arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intdkt respektive kostnad i forhdllande till uppdragets férdigstéllandegrad pad balansdagen (successiv
vinstavrékning). Ett uppdrags férdigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beraknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt, redovisas
intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de beriknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en &terforing sker inom ¢verskddlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det #r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rittning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dr hinforlig till en hindelse eller
transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncemnbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det ldmnade
koncemnbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen &r upprittad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterbolag dér moderbolaget har minst 50 procent av rsterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolagen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nastkommande é&r
behandlas enligt fljande. Uppskattningar av anldggningstillgingarnas nyttjandeperiod foljer i all visentlig
branschpraxis. P detta séitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika frén den faktiska
nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktors forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt ridgivning
eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sédana Svriga
arbetsuppgifter.

Belopp i thr om inget annat anges

Revisionsuppdrag
Koncernen 2022 2021
Revisionsuppdrag 357 356
Andra uppdrag - -
Totalt 357 356

Moderbola

Revisionsuppdrag 79 84
Andra uppdrag - -
Summa revisionskostnader 79 84

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Koncernen, antalet anstiillda |
Kvinnor 8 8
Min 56 55
Antal anstiillda 64 63

Koncernen, styrelsen

Kvinnor 4 4
Min 13 12
Styrelsen 17 16
Utover styrelserepresentanter

Ledning VD 2 2
Verkstillande tjénsteperson 1 1
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Loner och andra ersdttningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen

Styrelsen och VD 2 050 2023
Ovriga anstillda 27 044 252
Sociala kostnader enligt lag och avtal 13 092 11 726
Summa personalkostnader 42 186 39 521

Moderbolaget har ingen anstilld personal, ersittning till styrelse faktureras frén Herrljunga kommun
Not 5 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering 2022 uppgér till 15 325 tkr (14 503 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrikning.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2022 2021
Intdkter frén Herrljunga kommun 1075 1107
Forsékringserséttning Armaturvigen 0 6183
Ovriga rorelseintikter DLl 1253

| Summa &vriga rorelseintikter 1346 8542

Not 7 Riéinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintékter 6vriga 48 17
Riénteintékter koncernforetag - -
Summa rinteintikter 48 17

Moderbolaget

Rénteintdkter dvriga 0 0
Rénteintékter koncernforetag 66 65
Summa rinteintikter 66 65
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader 2618 1288
Borgensavgifter 431 411
Totalt 3049 1699
Moderbolaget 2022 2021
Réntekostnader 1074 237
Borgensavgifter 0 0
| Totalt 1074 237

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Koncernbidrag fran Herrljunga Elektriska AB 1300 850
Koncernbidrag frén Herrljungabostider AB 200 200
| Summa koncernbidrag 1500 1050

Not 10 Skatt pa drets resultat

Koncernen [
Aktuell skatt -1239 2245

Uppskjuten skatt 589 1259
| Skatt pa drets resultat 650 -986
Redovisat resultat fore skatt 4 860 12 100
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20,6%) -1 001 -2 493
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -13 -11
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 411 -
Skatt hinforlig till tidigare ars redovisade resultat -3 -14
Skatt hiinforlig till ej redovisat underskott 0 -
Skatteeffekt av aterford periodiseringsfond -32
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -12 -24
Effekt av dndrade skattesatser 0 1556
Redovisad skattekostnad -650 -986

Moderbolaget

Aktuell skatt 0 37
Uppskjuten skatt -44 -
| Skatt pa drets resultat -44 37
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Not 11 Uppskjuten skatt

Sida 19 av 24

Skillnaden mellan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrakningen och den inkomstskatt som beldper sig
pé verksamheten utgérs av:

Koncernen

Forandring uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 1437 -308

Foréndring temporér skillnad fastigheter -2 545 797

Forandring temporir skillnad pa underskott 928

Foréndring temporir skillnad dvervérden 770 770
| Uppskjuten skatt 589 1259

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen tkr

Ingéende ackumulerade anskaffhingsvérden 26 934 20 448
Nyanskaffningar under éret 0 6 486
Utrangerad och séld inventarie under aret 0
[ Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 26 934 26 934
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 12 353 11 903
Arets avskrivningar /nedskrivningar 516 450
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0
| Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 12 869 12 353
| Utgaende bokfort virde 14 065 14 581

Moderbolaget

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 939 0
Nyanskaffningar under &ret 0 939
Utrangeringar och forséljningar
| Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 939 939
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0
Arets avskrivningar enligt plan
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
| Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan - -
| Utgaende bokfort viirde 939 939
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Not 13 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostider AB

Koncernen tkr

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 247 186 243 836
Nyanskaffningar under aret 23179 6 147
Avyttrad anliggningstillgéng - 2797
I Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 270 365 247 186
Ingdende Nedskrivningar 18 100 18100
Forsiljning och utrangeringar - -
Aterford nedskrivning - -
Arets omklassificering 2 100 -
Arets nedskrivning - 0
(Utgﬁende ackumulerade nedskrivningar 20200 18100
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 49 133 45354
Arets avskrivningar enligt plan 4601 4238
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar - -459
] Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 53 734 49 133
| Utgdende bokfort virde 196 431 179 953

Koncernen tkr

Pagaende anlidggningar och forskott avseende 9282 31526

materiella anliggningstillgangar

Nedskrivning -1 400 -2 100
| Utgdende bokfort virde 7882 29 426

En extern marknadsvérdering av bolagets fastigheter gjordes under 2022 som indikerade ett Svervirde pa 257
mnkr mot det bokforda vérdet.

Not 14 Taxeringsvirde 2022-12-31

Fastighet Taxeringsviirde
Forvaltmingsfastigheter 337560
Byggnader och mark 6 858
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen tkr

Meddelande 2

Sida 21 av 24

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 439 546 419 082
Nyanskaffningar under aret 23924 21 141
Utrangerad och séld inventarie under aret -1 937 -677
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 461 533 439 546
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 208 819 195 768
Arets avskrivningar enligt plan 14 213 13728
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -1 897 -677
Nedskrivning
I Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 221 135 208 819
‘ Utgaende bokfort viirde 240 398 230 727
Not 16 Pagaende anldggningar
Koncernen tkr 2022 2021
Pagéende anldggningar och forskott avseende 9282 31526
materiella anldggningstillgéngar
Nedskrivning -1 400 -2 100
Utgdende bokfort viirde 7 882 29 426

Not 17 Finansiella anldggningstillgingar

Koncernen

Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB 250 250
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 300 300
Andra Iangfristiga virdepappersinnehav 45 45
! Redovisat virde vid arets slut 595 595

Moderbolaget

Andelar i Herrljungabostider AB 15 664 15 664
Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637 197 637
Langfristig fordran Herrljungabostider AB 13 200 13 200
Redovisat virde vid arets slut 226 501 226 501

Uppgifter om dotterforetag

Agd andel
Herrljungabostéder AB 556508-0909 100
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82

Eget kapital

2022
35383
30 958

Resultat efter

skatt 2022

6270
6613
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Ej kostnadsforda utgifter 1258 1238
Forsakringar 464 23
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 920 964
Totalt 2 642 2224

Not 19 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder till Kommuninvest Sverige AB 336 034 239 675
Skulder till Herrljunga Kommun 45 487 135 487
Skulder till Hyresrittsforeningen Ugglan 2300 2300
Ovriga skulder till kreditinstitut 804 1581
Checkrikningskredit 9178 10013
Forutbetalda anslutningsavgifter 14 680 13 026
| Utgaende bokfort virde 408483 402082

Moderbolaget

Skulder till Kommuninvest Sverige AB 149 650 59 650
Skulder till Herrljunga kommun 45 487 135 487
Redovisat viirde vid arets slut 195 137 195137

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror 3468 3230
Upplupen semester 5 696 5330
Upplupna sociala avgifier 1747 1 666
Upplupna réntor 164 79
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3314 34380
Utgdende bokfort virde 14 389 13786

Not 21 Stillda séikerheter

Koncernen
Tillgéngar med dganderittsforbehall 328 437
Redovisat viirde vid drets slut 328 437

£ tpr
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Not 22 Eventuella forpliktelser

Koncernen

Ansvarsforbindelse 82 79

Redovisat virde vid arets slut 82 79

Not 23 Operationella leasingavtal

Koncernen

Forfaller till betalning inom ett ar 467 586

Forfaller till betalning senare 4n ett &r men inom fem &r 310 250
| Totalt 777 835

Rikenskapernas kostnadsforda leasingavgifter 1 606 1 656

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda bilar. Uppgifterna i denna
not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar leasas pa trea &r med mojlighet
till utkdp. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser 16per normalt med en uppséigningstid om tre till nio ménader.

Not 24 Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Det har inte intréffat ndgra héindelser av betydelse for bolagen efter rdkenskapséarets slut.

Not 25 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23207 140
Arets resultat 777516
23 984 656

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras s4 att i ny rdkning overfors 23 984 656 kr.
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Underskrifter

Herrljunga 2023-03-06

odon: orrlorrrr—

N ? ,Gavgarb}. varsson Anders Andersson

Styrelseofdforande Styrelseledamot

0 Dt —

Lena Bertilsson
Styrelseledamot

Ise har lamnats 2023-0343

)fision berj

rlings Pricewafe
Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor
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Till Styrelsen och arsstdmman i
Nossan Forvaltningsaktiebolag

org. nr. 556737-5746

Granskningsrapport for ar 2022

Vi av fullmaktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Nossans
Forvaltning ABs verksamhet.

Styrelse och Verkstillande Tjansteman ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter, kommunala &ndamél och
befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén av
ars/bolagsstdmman faststalida dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och provning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet varit andamalsenligt utifran det syfte
som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits frin ekonomisk synpunkt pa ett tillfredstéliande satt.

Vi beddmer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi finner darfor ingen anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoter eller verkstéllande
direktdren.

Herrljunga, 2023.03-06

Jonny Gustafsson Waww

Av kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun utsedda lekmannarevisorer
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 3

2023-03-20

KS § 41 DNR KS 2023/30
Manadsuppfoljning 2023 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
helaret 2023. Prognosen for dret pekar mot ett resultat pad —9,0 mnkr vilket &r
cirka 9,0 mnkr sdmre &n budgeterat. Jaimfort med skatteintékter och generella
statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till -1,4% vilket dr lagre &n det
budgeterade finansiella malet pa 0%. Skatteintdkter och generella statsbidrag
beréknas bli 6,6 mnkr hdgre 4n budgeterat, nimnderna prognostiserar ett
underskott pa 13,2 mnkr och gemensamma kostnader berdknas bli 0,5 mnkr
hogre én budgeterat, frimst beroende pa hdgre pensionskostnader 4n budgeterat.
Réntekostnaderna prognostiseras dverstiga budget med 1,7 mnkr.

Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska kommunstyrelsen rapportera ett befarat
underskott till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-03-09
Rapport Ménadsuppfoljning per 2023-02-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2023-02-28 och
lamnar den vidare till kommunfullmaktige for kinnedom.
e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga ndmnder att inkomma med forslag
till &tgérder for att fA den kommundvergripande budgeten i balans

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapporten per 2023-02-28 for Herrljunga kommun godkénns och
lamnas vidare till kommunfullméktige for kinnedom.
2. Samtliga ndmnder uppmanas inkomma med forslag till atgérder for att fa
den kommundvergripande budgeten 1 balans.

Expedieras till: Samtliga namnder
For kinnedom till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q @ FORVALTNING 2023-03-09
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/30 942

Sid 1 av2

Manadsuppfoljning 2023 for Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret
2023.

Prognosen for dret pekar mot ett resultat pd —9,0 mnkr vilket dr ca 9,0 mnkr simre &n
budgeterat. Jaimfort med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat
resultat till -1,4% vilket ar ldgre dn det budgeterade finansiella malet pa 0%. Skatteintdkter
och generella statsbidrag berdknas bli 6,6 mnkr hogre &n budgeterat, ndmnderna
prognostiserar ett underskott pad 13,2 mnkr och gemensamma kostnader berdknas bli 0,5
mnkr hogre dn budgeterat, frimst beroende pa hogre pensionskostnader &n budgeterat.
Réntekostnaderna prognostiseras overstiga budget med 1,7 mnkr.

Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska kommunstyrelsen rapportera ett befarat underskott
till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-03-09
Rapport Ménadsuppfoljning per 2023-02-28

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkédnner ménadsrapporten per 2023-02-28 och ldmnar den vidare till
kommunfullmiktige for kainnedom.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att inkomma med forslag till atgérder for att
f4 den kommunovergripande budgeten i balans

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till:
fortroendevalda
revisorer

For kinnedom
till:

ekonomichef,
kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, juli och oktober. Uppfoljningen innehaller
budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag
och investeringar.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska laget for Herrljunga kommun.

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till ndmnd samt
att uppratta forslag till atgirder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr namnd
skyldig att vidta dtgirder sa att budgetramen kan hallas. Atgirder kan innebéra kostnads-
/intéktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sadana atgérder inte
bedoms tillrdckliga dr ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmiktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till dtgérder sa att budgeten
kan infrias.

Arets forsta prognos ir negativ med hela 9 mnkr, varav verksamheten star for 12,9 mnkr.
Kommundovergripande dtgirder kravs for att halla budgeterat resultat pd 0.

Samverkan
Samverkan sker inom ramen for samverkansavtalet
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Manadsuppfdljning februari

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pd —9,0 mnkr vilket ar ca 9,0 mnkr sdmre dn budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till -1,4% vilket &r ldgre dn det
budgeterade finansiella mélet pa 0%. Skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas bli 6,6 mnkr hogre 4n
budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 13,2 mnkr och gemensamma kostnader beréknas bli 0,5
mnkr hdgre dn budgeterat, frimst beroende pé hdgre pensionskostnader dn budgeterat. Réntekostnaderna
prognostiseras dverstiga budget med 1,7 mnkr.

1. Resultatrakning

Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse helar
Verksamhetens intdkter 143 130 145 670 2 540
Verksamhetens kostnader -741 715 -758 155 -16 440
Avskrivningar/Nedskrivningar -33 161 -33 161 =
Verksamhetens nettokostnader -631 746 -645 646 -13 900
Skatteintakter 483 240 484 339 1099
Gen statsbidrag och utjamn 148 406 153 910 5504
Verksamhetens resultat -100 -7 397 -7 297
Finansiella intakter 900 900 -
Finansiella kostnader -800 -2 500 -1 700
Resultat efter finansiella poster -0 -8 997 -8 997
RESULTAT -0 -8 997 -8 997

Not 1.

Specifikation av verksamhetens Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse heldr
Namndernas nettokostnader -615 073 -627 973 -12 900
Statsbidrag redovisade som Skatteintakter - -500 -500
Gemensamma kostnader och intdkter -22 900 -23 400 -500
Rterféring kapitalkostnader 39 388 39 388 -
Avskrivningar -33 161 -33 161 -
Totalt -631 746 -645 646 -13 900
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader bestair av nidmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma

nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader. Under gemensamma intékter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en negativ avvikelse mot budget med 500 tkr for hogre
pensionskostnader &n budgeterat. Kostnader for semesterloneskulden och upplupna 16ner véntas bli som
budgeterat. Markforséljningen har stannat av och affarsverksamhet renhallning likasa.

Gemensamma kostnader Buzdogze; Prognos helar AWII;ZIIZ?-
Exploatering/markférsaljning - = -
Afférsverksamhet renhdlining - - -
Sem.léneskuld & upplupna I6ner -1 500 -1 500 -
Pensionskostnader -21 400 -21 900 -500
Personalomkostnader = = =
Gemensamma kostnader -22 900 -23 400 -500
Avskrivningar

Prognos dr enligt budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

SKR:s prognos for skatter och generella statsbidrag som redovisades i februari visar pa en positiv avvikelse mot
budget med 6 103 tkr. Den positiva budgetavvikelsen beror fraimst pa ett hdgre regleringsbidrag (7 500 tkr) dn
prognosen i december 2022 visade. Slutavrdkning skatter 2023 beréknas bli 1 253 tkr lagre &n budgeterat ar
2023.

| budget 2023 har skatteintdkter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen i
Herrljunga kommun dr 9 510 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2023-2025 att kommunen kommer
att Oka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre &ren, med utgédngspunkt fran
befolkningsméangd 1/11 2020.

Den 1/11 2022 visar statistik frén SCB att befolkningen &r 9 490 personer, det innebar 20 personer férre invénare
an vad som ar budgeterat, vilket paverkar prognosen for skatteintikter och generella bidrag negativt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pd SKR:s skatteprognos ifran 2023-02-16.

Finansiella intikter och kostnader
Prognosen for finansiella intdkter och kostnader visar pa en negativ budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Avvikelsen

beror pa dkade rantekostnader pa befintliga lan.
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2. Driftsredovisning
Prognos for namndernas verksamheter visar pa ett underskott for aret pa 12 900 tkr. Prognosen fordelas enligt
nedanstéende tabell. I december 2022 beslutade kommunfullméktige om ett besparingskrav pa 0,9 % till
samtliga nimnder, totalt 5,5 mnkr. Besparingskravet ligger med i prognosen. Arbete med att hitta
effektiviseringar i verksamheten motsvarande denna summa pagar.

Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse heldr

Kommunfullmaktige 1 893 1 893 =
Kommunstyrelse 59 106 59 356 -250
Bildningsnamnd 266 240 266 440 -200
Socialndmnd 234 574 247 024 -12 450
Internservicenamnd 2 892 2 592 300
Samhallsbyggnadsndmnd 32 982 33 282 -300
Summa namnder 597 687 610 587 -12 900
Utvecklingsmedel 1525 1525 -
Kapitalkostnadspott 6 895 6 895 -
Lénepott 8 966 8 966 -
Summa skattefinansierat 615 073 627 973 -12 900
Teknisk nédmnd -renhdlining 900 900 -
Summa avgiftsfinansierat 900 900 =

Kommunstyrelsen

Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse heldr

Kommunstyrelsen 3619 3619 -
Kommunledning 10 897 10 897 -
Adm.- och kommunikationsenhet 4901 5001 -100
IT/Vaxel/Telefoni 11 700 11 700 -
Reception 504 504 =
Ekonomi 5008 5008 -
Personal 6 844 6 994 -150
Kultur och Fritidsenhet 15633 15633 -
Summa 59 106 59 356 -250

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 250 tkr. Kommunfullméktiges
effektiviseringskrav pa totalt 545 tkr for kommunstyrelsen ingér i prognosen. Forutom att dra ner budget for
feriearbete jobbar verksamheten med att hitta besparingar for att fa budgeten att halla.

Kommunledning prognostiserar en budget i balans. I budget 2023 har inte utrymme funnits for att finansiera
feriearbete, den posten ar darmed O kr.

Administration och kommunikation prognostiserar ett underskott om 100 tkr. Beslut att medverka i projekt e-
arkiv tillsammans med Borasregionen togs 2022 men utan forslag till finansiering.

IT/Vaxel/Telefoni prognostiserar en budget i balans, forutsdttning for detta i ar dr budgettillskottet fran
kommunerna.

Ekonomi prognostiserar en budget i balans. Personalenheten prognostiserar ett underskott om 150 tkr vilket
beror pa hogre systemkostnader &n budgeterat.
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Bildningsnimnden

Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse heldr

Namnd 485 485 =
Forvaltningsledning 13 370 13 370 -
Elevhalsa inkl. familjecentral 7 846 7 846 =
Forskola inkl. pedagogisk omsorg 56 802 56 552 250
Fritidshem 17 769 17 769 -
Grundskola inkl. modersmal 111 252 111 502 -250
Grundsarskola 7 613 7 613 =
Gymnasieskola inkl. IKE 39 161 39 361 -200
Gymnasiesarskola 3100 3100 -
Vuxenutbildning 5477 5477 -
Kulturskola och fritidsgard 3 366 3 366 -
Summa 266 240 266 440 -200

Bildningsndmnden prognostiserar ett underskott om -200tkr. Avvikelser syns inom Eggvena/Hudenes ansvar
dar forskolan visar ett 6verskott om 250 tkr till f6ljd av 1dgre personalkostnader pa grund av en nagot lagre
tjénstegrad. Inom skolan prognostiseras ett underskott till f6ljd av grupper med stddbehov.

Aven gymnasieskolan visar en avvikande prognos. Det prognostiseras ett underskott om -200 tkr till f5ljd av
dyrare transportkostnader 4n budgeterat.

For att uppna effektiviseringen om 0,9% har budget for kompetensutveckling, tilliggsbelopp, transport och
resor samt datorkostnader minskats. Statsbidrag om 1 200 tkr har inte utplanerats till verksamhet. De olika
enheterna har for de pedagogiska forutséttningarna inte behovt dndra sina budgetar, utan samtliga
effektiviseringar har skett centralt.

Socialnimnden

Budget 2023 Prognos helar Avvikelse heldr
Namnd 571 571 =
Forvaltningsledning* 15 696 13 996 1700
Individ och familjeomsorg 42 401 45 901 -3 500
Vérd och omsorg 128 498 131 098 -2 600
Socialt stéd 47 408 55 458 -8 050
Summa 234 574 247 024 -12 450

*Inklusive de 1 700 thr fran 2018 ars flyktinggrupp som resultatfors 2023.

Socialférvaltningen redovisar en ett prognostiserat underskott pa 12 450 tkr, for helaret 2023. 1 700 tkr avser
resultatforing av flyktingmedel frin 2018 é&rs flyktinggrupp vilket bidrar positivt till resultatet. Ovriga
verksamheter visar en negativ prognos pa 14 150 tkr.

Infor 2023 fick samtliga ndmnder en effektivisering om 0,9%. I verksamheterna har anpassningar gjorts for att
uppna detta. Inom forvaltningsledningen har telekommunikation sankts med 120 tkr. Socialt stod har utfort
besparingar genom att inte tillsdtta en pensionsavgang och studieledighet full ut. Véard och omsorg goér
besparingar om totalt 500 tkr. Det omfattar bland annat avslutad handledning for chefer, vakanser samt
minskad budget for inkdp av forbrukningsartiklar. Inom IFO tillsétts en vakant tjanst enbart under en del av
aret, detta motsvarar cirka 185 tkr. Utdver detta har cirka 1 200 tkr i statsbidrag inte planerats ut i
verksamheten.
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Namnden prognostiserar en budget i balans. Forvaltningsledningen visar en positiv avvikelse pa 1 700 tkr, vilket
beror pé resultatforing av 2018 ars flyktingsmedel.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett underskott pa 3 500 tkr. Kostnader for placeringar av
barn och unga prognostiserar ett underskott och fortsitter till viss del att finansieras via EKB-bufferten.
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar dven de ett underskott. Okade intikter for omsorgsavgifter och ligre
kostnader for fardtjénst jimnar till viss del ut det prognostiserade underskottet.

Vird och omsorg visar en prognos om ett totalt underskott om -2 600 tkr. Hemtjansten har en prognos om -2 750
som beror pé fortsatt stort behov ute i verksamheten vilken i sin tur betyder fler arbetade timmar och hogre
personalkostnader. Korttiden samt SABO prognostiserar ett underskott om -650 tkr. For korttiden beror det pa
fler placeringar och pA SABO har det varit perioder med 6kade vardbehov samt korttidsfrAnvaro som behovt
tdckas med vikarier. Hélso- och sjukvarden samt vard och omsorg gemensamt prognostiserar ett dverskott om
400tkr vardera. Hélso- och sjukvérden har fortsatt vakanser déir enhetschef arbetar aktivt med rekrytering, och
pa vard och omsorg gemensamt forvéntas ett overskott om 400 tkr till foljd av perioder med ligre tjénstegrad
an budgeterat.

Socialt stod prognostiserar ett underskott pa 8 050 tkr. Underskottet &r framforallt kopplat till extern LSS, kdp
av extern gruppbostad enligt LSS — 7 800 tkr. Okade kostnader inom personlig assistans samt gruppboende LSS
egen regi generera ocksé ett underskott. Stdd och resurs samt sysselséttning prognostiseras ett dverskott pé grund
av vaktant tjanster.

Internserviceniamnden

Budget 2023 Prognos helar Avvikelse heldr

Internservicenamnd 212 212 =
Overgr Internservice 468 468 -
Fastighet 2211 2211 -
Maltid 0 -200 200
Lokalvard 0 -100 100
Summa 2892 2592 300

Internservicenimndens verksamheter prognostiserar dverskott om 300 tkr. Overskottet &r den andel av
besparingsuppdraget for maltid och lokalvérd som forvintas av dessa enheter. Aven fastighet har ett
besparingskrav men i dagsldget berdknas detta inte kunna infrias pga underfinansierade fastigheter samt att ett
nytt elavtal ska tecknas under hésten som berdknas bli dyrare dn aktuellt avtal.

Fastighetsenheten minskade sin budgetram med 900 tkr dé beslut togs i kommunfullméktige att inte ldngre
tillskjuta medel for de fastigheter som inte kan hyras ut till sjadlvkostnad (Gésenegarden samt G:a sporthallen).
Budget for underhéll kommer att anvéndas for att ticka fastighets underskott.

Samhiéllsbyggnadsnimnden

Budget 2023  Prognos heldr  Avvikelse heldr

Samhallsbyggnadsnamnd 325 325 -
Forvaltningsledning Samh.byggn* 2 892 2 492 400
Plan o Bygg 2 002 2 002 =
Miljo 1397 1397 -
Gata/park 13 690 13 690 -
R&ddningstjanst 12 676 13 376 -700
Summa skattefinansierat 32982 33 282 -300
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Renhéllining 900 900 -
Summa avgiftsfinansierat 9200 900 =

* Forvaltningsledning inkluderar dven skog, mark och bostadsanpassning

Samhillsbyggnadsnamndens verksamheter prognostiserar totalt ett underskott om -300 tkr for helaret.
Kommunfullméktiges effektiviseringskrav pa totalt 327 tkr for samhéllsbyggnadsndmnden ingér i prognosen.
Det dr framst gata/park som effektiviserat, genom att framgent kopa tjanster av AME istéllet for att ha egen
personal.

Forvaltningsledning redovisar ett 6verskott beroende péa skogsavverkning till ett hdgre belopp dn budgeterat.

Plan o bygg prognostiserar en budget i balans men osékerhet finns kring hur manga ansdkningar om bygglov
som kommer in under 4ret.

Réddningstjansten redovisar ett underskott om 700 tkr. Enheten har budgeterat for ett underskott om 1 200 tkr
men tack vare forsiljning av raddningsfordon kan prognosen forbéattras. Raddningstjansten har de senaste aren
redovisat underskott och besparingsétgérder som ger snabb effekt har inte hittas for att fa en budget i balans.

Renhéllnings budget paverkar inte kommunens resultat utan tillfaller taxekollektivet. For 2023 har budgeterats
for ett underskott om 900 tkr som blir en fordran pa kollektivet. Taxekollektivet har nu en skuld till
kommunen pa ca 2,1 mnkr.

3. Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ar beslutad investeringsbudget for ar 2023, exkl ombudgeteringar fran 2022 da dessa inte
ar beslutade dnnu. Prognosen utgar fran forbrukade medel under aret och &r inte en indikation pa totalprojektets
budgetfoljsamhet for de projekt som 16per 6ver flera ar. Detta visas ldngre ner i dokumentet.

Urspr budg Ombudg Totbudg Prognos Avvikelse

Investeringar 2023 2023 2023 heldr heldr
Kommunstyrelse 11 725 = 11 725 11 725 -
Bildningsndmnd 2 800 - 2 800 2 800 -
Socialnamnd 4 200 = 4 200 4200 =
Internservicenamnd 83 350 - 83 350 83 350 -
Samhallsbyggnadsnamnd 15 750 = 15 750 15 750 =
Total summa 117 825 - 117825 117825 -
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i investeringsmedel 1 500 tkr for markkdp, 1 00 tkr i forstudiemedel, 3 800 tkr for
reservkraft samt 150 tkr for inventarier kommunhuset. ITverksamheten har en investeringsbudget pa 2 850 tkr.
I dagsldget dr fa medel iansprakstagna men prognosen dr dnda att medlen kommer att anvéndas under aret.

Bildningsnimnden
Investeringsprognosen for aret ar enligt budget.

Socialndmnden
Investeringsprognosen for socialndmnden dr en prognos enligt budget.

Internservicenimnden
En stor del av internservicendmndens investeringsbudget dr belopp for storre investeringar bestéllda av 6vriga

forvaltningar. For 2023 &4r det Hagen, Altorp samt simhallen som dr de storre investeringarna. Hagen
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dldreboende pagar och etapp 1 kommer att slutforas under aret och etapp 2 pabdrjas. Altorpskolan har
projekterats och ombyggnationen kommer att paborjas under 2023. Simhallen &r i projekteringsstadiet och i
dagslédget ar det oklart nir renoveringen kan pabdrjas.

Ovriga storre investeringsbelopp ar den érliga budgeten for reinvesteringar pa 9 000 tkr.
Prognosen ér ett utfall enligt budget.

Samhillsbyggnadsnimnden
Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret. Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for investeringsmedel for

exploatering, gata/park samt raddningstjénst.
Exploateringsprojekt som budgeterats under 2023 ar Skoghélla/Skogsgatan.

Gata/Park har en investeringsbudget for asfaltering av gata/GC-vdg pa 3 000 tkr, upprustning allménna
lekplatser samt utbyte av juldekoration. Radddningstjdnsten har budget for utbyte av insatsledarbil. I dagslaget ar
det oklart om byte kommer ske.

Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR > 3 Total investerings Kvar av Proanos Avvikelse
mnkr budget budget 9

Ombyggnad Mdrlanda skola/fsk 20 000 -2 20 000 0
Ombyggnad Altorp* 32 300 31 690 32 300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 37014 122 000 0
Summa 174 300 68702 174 300 0
* inkl férstudie/projektering

Prognosen for flerariga investeringar ar enligt totalbudget. Prognosen for ombyggnad Altorp &r osédker sé lange
projektet inte upphandlats. Ombyggnad Morlanda ir i slutfasen. Hagen édldreboende ar i slutfasen av etapp 1
och ska under aret starta upp etapp 2 som avser ombyggnad. Mojlighet att soka bidrag fran Boverket har
mojliggjort att projektet kan halla budget.
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Bilaga 1
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 40 40 = KS
Seniorkort Vasttrafik KS§110 (220822) 200 200 KS
Herrljunga festival KS§9 (230123) 450 450 = KS
Summa 690 690 -
Budget 2000 2000
Kvar av att forfoga dver 1310 1310

For budgetaret 2023 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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BOLAGSSTAMMA 2023-03-16
556508-0909
Herrljungabostider AB

BB
HERBO

Alltid néra hem

Organisationsnummer 556508-0909

Protokoll fort vid ordinarie bolagsstdmma med aktiedgarna i Herrljungabostader AB
16 mars 2023

§ 1
Lena Bertilsson férklarar bolagsstdmman 6ppnad.

§2

Till ordférande vid bolagsstamman utses Christina Abrahamsson.

§3

Upprattas féljande férteckning dver narvarande aktiedgare:
Antal aktier Antal roster

Nossans Férvaltnings AB 148 000 148 000
genom Lena Bertilsson
Summa 148 000 148 000

Ovanstaende godkanns som réstléangd

Ovriga nérvarande
Christina Abrahamsson
Finn-Svensson

Ragnar Emanuelsson
Henrik Berner

Kent Johansson
Christer Johansson

§4

Till justeringsperson valjs Lena Bertilsson.
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BOLAGSSTAMMA 2023-03-16
556508-0909
Herrljungabostider AB

§5

Konstateras att bolagsstdmman ar i beh&rig ordning sammankallad.

§6
Upprattad dagordning godkanns.

§7
Bolagsstdmman bekraftar bilagda dgardirektiv.
Bilaga 1 och 2.

§8

Arsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas gransknings-
rapport f&r ar 2022 framléggs och godkanns.
Bilaga 3, 4 och 5

§9

a: Resultat- och balansrékning godkanns av bolagsstdmman

b; forslag till vinstdisposition godkénns av bolagsstamman

c; ansvarsfrihet beviljas for styrelsens ledaméter och verkstallande direktsr av
bolagsstamman.

§ 10

Bolagsstédmman bekréftar val av 5 styrelseledaméter, ordférande, samt
lekmannarevisorer och erséttare i Herrljungabostader AB 2023-2027 enligt
fullmaktigebeslut 2023-02-06. Bilaga 6 och 7.
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BOLAGSSTAMMA 2023-03-16
556508-0909
Herrljungabostider AB

§ 11

Reglemente for arvode och erséttningar till fortroendevalda i kommunens bolag
enligt fullméaktigebeslut 2022-12-12 bekréaftas harmed. Bilaga 8.

§ 12

Lena Bertilsson férklarar ordinarie bolagsstamma avslutad.

Efter avslutad bolagsstdamma bjuds det pa en enklare fértaring i féretagets lokaler.

Ordférande vid bolagsstamman Justeringsperson

o Fe

Lena Bertilsson
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Herrljungabostader AB, org.nr 556508-0909
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Herrljungabaostader AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Herrljungabostader ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Herrljungabostader
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Herrljungabostéder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen ach verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning fér Herrljungabostader AB fér &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Herrljungabostader AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispaositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kantrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokfaring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart 'uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sé&kerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéttelsen.

/ ars:}/{B
watephouseCoopers AB

Peter Olofssor Wank
Auktoriserad revisor

2av?2



Meddelande 4

He B e
HERBO

Alltid nara hem

Herrljungabostéder AB

556508-0909

ARSREDOVISNING
2022




Meddelande 4

Herrljungabostader AB
556508-0909

Forvaltningsberattelse

Styrelse och organisation

Styrelsen och verkstallande direktéren for Herrljungabostader AB (org.nr.556508—
0909) far harmed avge foéljande drsredovisning for verksamhetsaret 2022.

Herrljungabostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dger och férvaltar
fastigheter i Herrljunga kommun. Samtliga aktier 4gs av Nossan Férvaltnings AB
(org.nr.556637-5746).

Styrelse, Vd och revisorer

Styrelse och revisorer som utsetts av Herrljunga kommun &r valda p3
bolagsstamma fran 2019 till och med arsstdimman 2023.

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Christina Abrahamsson, ordférande (M)

Henrik Berner (S)

Ragnar Emanuelsson Q)

Kent Johansson (KV)

Finn Svensson (L)
Verkstéllande direktor

Christer Johansson

Revisorer

Peter Olofsson Wank Auktoriserad revisor PwC
Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter
Goéte Olsson Jonny Gustafsson

Lars-Goran Karlsson

Bitrade i revisionen har lamnats av Revsual Dedic, Deloitte

Styrelseméten
Styrelsen har under aret hallit 7 protokollférda styrelsemoten.
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Herrljungabostader AB
556508-0909

Medlemskap

Sveriges Allmannytta
Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation (Fastigo)
Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a. (HBV)

Affarsidé

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga kommun ett brett
urval av attraktiva bostadder med olika typer av upplatelseform. Med en hog
service, genomgripande miljofokus och ett omsorgsfullt underhall ska
Herrljungabostéder vara férstahandsvalet for ett tryggt och 13 ngsiktigt boende.

Bolagets fastigheter med lagenheter finns i Herrljunga, Ljung, Annelund och Od i
Herrljunga kommun.

Uthyrning/Hyror

Uthyrningspolicy

Alla hyresstkande skall for att erhalla ett eget hyreskontrakt kunna uppvisa en
god och langsiktig betalningsférméga med en varaktig forsérjiningsmojlighet.
Detta krav bekraftas i forsta hand med en fast inkomst i proportion till utgaende
hyra och om sa erfordras av ekonomiska sakerheter.

Marknad/Hyror

Hyresdebitering i flertalet fastigheter bestar av varmhyra med individuell
varmematning samt i ndgra fastigheter dven varmvattenmatning. Arsvis avraknas
kundens varme- och varmvattenférbrukning, mot under aret preliminart inbetald
energidebitering.

Genomsnittshyran for bostadsbestandet &r 996 kronor (961 kronor) per
kvadratmeter och ar.

Hyresférhandling

Hyresférhandlingar for 2022 genomférdes under februari manad.
Foérhandlingarna var pakallade av Herrljlungabostader AB som yrkade pa en
héjning pa 3,88 procent pa utgdende totalhyror. Efter gemensamma och enskilda
overlaggningar med Hyresgastforeningen blev det en éverenskommelse om en
hdjning pa 2,48 procent fran och med den 1april.
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Herrljungabostader AB
556508-0209

En férhandling genomférdes med Hyresgastféreningen ar 2019 gallande &tta
fastigheter (150 Igh) dar en bruksvardering utférdes. Efter besiktningar av
lagenheter och bruksvardesférhandling blev héjning av hyran under en 3-
arsperiod 7,5 % pa fem av fastigheterna samt 9 % pa tre av fastigheterna som
fordelas 6ver aren 2020-2021-2022.

| vart kundregister aterfinns sékande fran alla grupper i vart samhalle saval i
kommunen som utanfér. Idag finns det ca 561 (586) sékande i hyreskd som inte &r
hyresgaster hos Herrljungabostader AB.

Uthyrningsgraden ar 96,7 % (97,1). Denna uthyrningsgrad ar ndgot lagre &n
féregaende ar. Tendensen under flera ar har varit att det finns fler lediga
lagenheter i de nybyggda fastigheterna. Det &r fa s6kande i bolagets ké som kan
klara av de hégre hyresnivaer som dessa fastigheter medfoér.

Fastighetsforvaltning

All'inre fastighetsskotsel och administrativa tjanster sker med egen personal.
Serviceanmalan, besiktningar och underhélisplanering administreras i system
som ar tillgangligt for all operativ personal via en (App)likation.

Yttre gronyte- och vinterskdtsel anlitas av entreprendr som kompletteras av var
egen personal.

Systematiskt arbetsmiljdarbete har skett under aret.

Utveckling/Utbildning

Systemet for att mata kundnojdhet har givit oss god respons under aret. Genom
att mata kontinuerligt far féretaget snabb feedback fran kunder och har darmed
mojlighet att agera mycket snabbare an vid arsvisa méatningar.

Under aret har vi arbetat med en marknads- och kommunikationsplan. Malet &r
att bli tydligare och ge en mer attraktiv bild av Herrljlungabostader AB och
Herrljunga kommun. Vi har pabdrjat arbetat med att synas i sociala medier samt
aven utfort en viss revidering av var logga. Var hemsida har uppdaterats till ny
layout och fatt delvis forandrat innehall.

En (App)likation till smartphones for vara hyresgaster har i egen regi arbetats
fram under aret och publiceras under januari 2023.

Styrelsen och personal har under &ret 6kat kompetensen genom deltagande pa
utbildningar och olika konferenser (aven digitalt).
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Herrljungabostader AB
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Herrljlungabostader AB har under aret slutfért ett storre projekt med att ta fram
lagenhetskort pa alla lagenheter éver hela best&ndet. Det har lange varit en
onskan fran bolagets sida att kunna presentera en planlésning éver lagenheter i
samband med uthyrning pa hemsidan.

Det sker ett pagaende arbete med att 6ka antal leverantérsfakturor till e-faktura.
Kundfakturor (avier) via e-faktura 6kar i antal varje ar.

Herrljungabostader AB deltar i ett flertal natverk. Dar samverkan sker betraffande
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Miljo

Miljévinster

Huvuddelen av alla fastigheter ar anslutna till fjarrvdrmenatet som inom
Herrljunga tatort produceras till 98 % av biobrénsle. | 90 % av foretagets
bostadsomraden finns miljohus dar kallsorterat hushallsavfall lamnas. Allt
matavfall aggs i separata pasar som blir biogas och biogédsel. | hyresavtalet
férbinder sig hyresgasten att kallsortera enligt erhallen information och
foreskrifter.

Vifortsatter vart arbete med energioptimering av samtliga fastigheter och se till
att vara fastigheter haller god energiprestanda. Att minska férbrukningen av el,
vatten och varme ar ett miljdmassigt och ekonomiskt viktigt arbete som standigt
pagar i bostadsbestandet. Alla férbrukningsuppgifter avseende el, fjarrvarme och
vatten dokumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje manad. Energibesparande
VVS - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Inférandet av individuell matning av varme- och varmvatten (IMD) har skapat ett
incitament for kunden att minska sin férbrukning och darmed aven sin
miljépaverkan. Idag har vi betydligt stdrre medvetenhet hos vara hyresgaster
kring forbrukning av energi.

FOr att minska pappersfakturor har vi nu tagit bort utskick av autogiroavier, dock
kan hyresgasten fa faktura om s& énskas.
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Underhallsatgarder
Invéndiga byggnadsarbeten

Totalt har 52 (35) ldagenheter renoverats under dret varav 34 (29) ar helrenoverade

Tvattstugor/Bokningssystem Képmannen 1

Kokslyft Vingen1

Malning

Tvattning/Utvandig malning Vetet 1 Garage, Annelund &:5, Ljung 11187,
Sléjdaren 5.

Miljohus Mossen 3, Flugsnapparen 1,

Utvandiga byggnadsarbeten

Fasadrenovering Kopmannen 4, Képmannen 1, Enen 11
Altaner Sléjdaren 5

Platarbeten, beslagning Sétbaret, Syrenen

Fasadpanel Annelund 6:4, Vetet 1

Entréparti Slojdaren 1

Renovering miljohus Enen 11, Flugsnapparen 3, Annelund 7:36
Takfonster Od 1

Takavvattning Blaklinten

Ovrigt

Ventilation Képmannen 1, Vingen 1

Fjarrvarmevaxlare Képmannen 1

Markarbeten/utemiljé Slojdaren 5, Annelund 6:5, Ljung 1:116, Flugsn.
Kulvert/stammar VVS Violen 12-13, Annelund 6:4, Falken 3, Styrbjérn
Lassystem Vetet |

Tvattstuga Képmannen

OVK 16 st. fastigheter enligt plan

Darutdver har 2420 stycken (2153) insatser utforts i form av serviceanmalningar
och besiktningsarbeten under 2022. Anmalda servicearenden har haft en
omloppstid pa 1,4 dagar (1,6).
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Herrljungabostader AB
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Ekonomi/Maluppfyllelse

Finansiella mal enligt sérskilt agardirektiv
v Soliditet: Minst 15 %
o Soliditet ar 2022 for Herrljungabostader AB &r 18,3 % (18,9 %)

v Avkastningskrav: 2 %. Beslut 2020-06-16 KF § 82 andrades avkastningskravet i
sarskilt agardirektiv fér Herrljungabostader AB frén 3 % till 2 % fran och med 2020
till och med 2029 under férutsattning att nybyggnation av 64 lagenheter sker
under den aktuella tidsperioden

o Avkastning ar 2022 fér Herrljungabostader AB ar 192 % éver en
rullande 4-arsarsperiod &r avkastningen 2,3 %.

Bolaget ska ha ett marknadsmassigt avkastningskrav. Avkastningen ska starka
bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels klara av oférutsedda utgifter.
Bolaget ska enligt 4gardirektiv éver en rullande fyradrsperiod generera en avkastning
pa fastighetsinnehavets marknadsvirde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde avses arets rorelseresultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader
i relation till det genomsnittliga marknadsvardet pa fastigheterna under perioden.

v

Avskrivning pa inventarier utéver plan uppgar till 210 970 kronor vid &rets slut.
Amortering av |an har skett under 2022 med 3 162 000 kronor, Bolagets rante- och
lane-policy samt ranteutveckling har inneburit att snittrantan for 2022 ar 0,67 %
(0,56 ). Nyupplaning pa 10 mkr har skett under aret.

Borgensavgift ar reglerad till &garna under 2022 med 431112 kronor (411 093)

En extern marknadsvardering av bolagets fastigheter gjordes under 2022 som
indikerar ett évervarde pa 258 mkr mot det bokférda vardet.

Marknadsvarde byggnader, mark och markanl. 453 581 tkr (462 931)
Taxeringsvardet ar 2022 337 560 tkr (294 192)
Bokfért varde byggnader, mark och markanl. 196 431 tkr (179 952)
Nyckeltal

e Flyttrotationen &r 25 % (26)
* Vakansgraden &ridag 3,3 % (2,9)
* Underhallskostnad i kronor per kvadratmeter ar 235 (219).
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Nettoomsattning 44 011 44 380 41927 41 413
Driftsnetto 1 467 13 651 14 604 13032
Rorelseresultat 2 400 7775 6674 5168
Roérelseresultat (enl avkastningskrav) 8529 10 688 10 941 9285
Resultat efter finansiella poster 705 6522 5354 3865
Balansomslutning 214103 205559 202047 200 470
Soliditet (avrundat) 18,3 18,9 16,7 14,8
Antal anstallda 2022-12-31 10 10 9 10

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen

Driftsnetto: Driftsresultat fére central adm. och fére av/ned-
skrivning, utrangering

Rérelseresultat: Resultat efter central adm
Roérelseresultat (enl. avkastningskrav): Resultat efter central
administration. men fére av/nedskrivning, utrangering

Aret som gatt 2022

Under januari manad fardigstalldes arbetet med att montera balkonger till alla
lagenheter pa Arvidsgardsgatan 6 (Mossen 3).

Under varen, sommaren fardigstalldes 7 lagenheter och en samlingslokal i kv.
Sldjdaren, tidigare socialkontorets lokal pa Hantverksgatan. Samlingslokalen
"Herbos horna" blev helt klar under hosten. Lokalen kan bokas av
hyresgaster/féreningar och kommunen. | denna lokal finns kék samt sittplatser
upp till 45 personer, som kan samlas fér mote/fest eller annan sammankomst.
Invigningen av denna samlingslokal blev mycket uppskattad av de boende i kv.
Sléjdaren som var inbjudna till en musikkvall (med bubbel, kaffe och tarta).
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Den nedbrunna fastigheten i Annelund &r ateruppbyggd och uthyrning av dessa
4 |agenheter startade upp i mars manad 2022.

Den omfattande stamrenoveringen pa kv. Styrbjérn, Torggatan 5 har fortlopt
under aret.

Herrljungabostader AB har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att under den
kommande tioarsperioden fardigstalla 64 nya lagenheter. En del i detta var att
bolaget deltog i en markanvisningstavliing med ett trygghetsboende
innehallande 23 stycken lagenheter pa kv. Lyckan. Marktilldelningen gick dock till
ett annat projekt. Arbetet har darefter fortgatt med planering fér byggnation och
Herrljungabostader AB har pd egen hand identifierat ett omrade med mark (Enen
10) dar man nu driver detaljplanarbete i egen regi.

Herrljungabostader AB har aven forvarvat mark pé Tornvagen i Ljung déar det
projekterats och fatt bygglov for ett radhus med 8 st. ldgenheter.

Vi har under aret fortsatt med projektet " 20 PLUS” som premierar vara trogna
hyresgaster som bott hos oss under |ang tid genom att de erbjuds moajlighet att fa
standardférbattringar i sin inomhusmiljé.

I samarbete med hyresgastféreningen har arbetet med systematisk hyressattning
fortsatt under aret och fran och med hyresférhandlingen 2022 har bolaget infort
en modell som innebar en férdelning av den arliga hyreshdjningen. Tanken &r att
liknande lagenheter skall ha likvardiga hyror, vilket ger en rattvisare hyressattning
for hyresgasten.

Vi fortsatter att arbeta med GDPR (General Data Protection Regulation). Detta
innebar att vi kontinuerligt arbetar med dataskydd i vart dagliga anvandande av
vara personregister.

Var kundtidning "Hemmaplan” som utkommer varje kvartal har skickats ut till alla
vara hyresgaster. En extra kundtidning trycktes ocksa infér &rets Foretagsmassa |
kommunen, dar Herrljungabostader AB hade en monter dar bolaget
marknadsfordes.

En av bolagets storsta styrkor ar dess medarbetare dar ett flertal fortbildningar
skett under aret. Att stdndigt ha en hég kompetensniva bland medarbetare samt
ett motiverande arbetsklimat bidrar ytterligare till kad ndjdhet bland kunderna
da en stor del av arbetsstyrkan dagligen ar i kontakt med de boende.
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Aktuellt 2023

Det forsamrade konjunkturlaget med minskad képkraft hos presumtiva kunder
tillsammans med kraftigt 6kade byggkostnader och hdjda rantor ar orovickande.
Ett visst behov av bostader finns men efterfrdgan forutsatter kunder som klarar
nybyggnationshyran. Att mota efterfrdgan pa nya bostader ar fortsatt en viktig
och stor utmaning fér bolaget. | Herrljunga kommun ar andelen aldre invanare
forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boenden som efterfrdgas. Med
utgangspunkt i det behéver fokus de kommande &ren ligga pa bostider for
denna grupp.

Fortsatt planering av fler bostader styrs av bolagets soliditet, konjunkturlaget,
efterfragan och betalningsférmagan hos kunder.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 14 050 414
Arets resultat 6 270 423

Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att vinstmedlen disponeras sa

Att i ny rakning balanseras 20 320 837

Upprattad arsredovisning innehaller ett ldmnat koncernbidrag p& 200 000 kr till
moderbolaget.
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Resultatrékning

Not 2022 2021

Nettoomsittning

Hyresintakter 1 42 925 364 42 066 282

Aktiverat arbete for egen rakning 0 0

Ovriga férvaltningsintakter 1086123 2313503
Summa nettoomsattning 44 0N 487 44 379 785
Fastighetskostnader

Driftskostnader 2 -21 215743 -20109 458

Underhallskostnader -10 358 179 -9 715121

Fastighetsskatt -971 045 -904 605

Avskrivningar/utrangeringar 3 -4 729 300 -6 719155
Summa fastighetskostnader -37 274 267 -37 448 339
BRUTTORESULTAT 6 737 220 6 931 446
Central administration- och férséljningskostnader

Ovriga Intakter 21 0 5905 261

Ovriga kostnader -2 937 353 -2962133

Nedskrivning 3 -1400 000 -2 100 000
RORELSERESULTAT 2399 867 7774 574
Finansiella kostnader

Ovriga ranteintakter 10 889 12 349

Rantekostnader och liknande resultatposter -1274 467 -854 295

Borgensavgifter -431 112 -411 093
Summa finansiella poster -1 694 690 -1253 039
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 705 177 6 521535

Bokslutsdispositioner 12 7 226 049 -6 796 865
Resultat fére skatt 7 931226 -275 330
Skatt p3d arets resultat 13 -1660 803 46 358
ARETS RESULTAT 6270 423 -228 972
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och Mark
Inventarier

Pagaende nybyggnad och ombyggnad
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgéngar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Ovrig kortfristig fordran
skattefordran
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fordran koncernbolag
Kassa och bank

Summa omséttningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

n

16

2022

196 430 896
158 958
6 005 374

202 595 228

40 000
999 300

203 634 528

101126

188 284
786 729
1262 750
8121518

8 606

10 469 013

214 103 541

Meddelande 4

N
N
—

179 952 233
326 345
18 203 414

198 481992

40 000
2660103

201182 095

52 067
398 381
110 056
728 081

3080 220
8 449
4 377 254

205 559 349
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Herrljungabostader AB

556508-0909

Balansrakning

SKULDER

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skuld Koncernbolag

Skuld till Herrljunga kommun

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Q| =15 =

o

g

Not

8,9

14

[ae]
o
1]
V]

|

14 800 000

262 254
15 062 254

14 050 414
6270 423

20 320 837

35383 07

4751970

140 384 015
13200 000

2300 000
155 884 015

3320 000
1268 000
446 011
6962 789
556 299
5531 366
18 084 465

214 103 541

Meddelande 4

L]
(=]
-

14 800 000

262 254
15 062 254

14279 386
-228 972

14 050 414

29 112 668

12178 019

134 025 015
13 200 000

2300 000
149 525 015

3006 000
1284 421
411093

4 519 258
607 421

4 915 454
14743 647

205 559 349
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Herrljungabostader AB
556508-0909

Aktiekapital Reservfond Balanserade Arets Totalt
vinstmedel  resultat

Belopp vid adrets ingdng 14 800 000 262 254 14 279 386 -228 972 29112 668
Omféring av fg ars vinst -228 972 228 972 0
Vinstdisposition 0
Arets resultat 6270 423| 6270 423
Belopp vid arets

utgang 14 800 000 262 254 14 050 414 6270 423 35383 091
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Herrljungabostader AB
556508-0909

Tillaggsupplysningar

Allman information

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med ;&rsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFN 201211 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Intakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrning avser. Férskottsbetalade
hyresintakter redovisas som upplupna kostnader och forutbetalda intikter.

Leasing

Leasingavtal dér bolaget ar leasinggivare avser framst hyresavtal pa bostider.
Bolagets hyresavtal redovisas som operationellt leasingavtal. Fyra fordon av
féretagets bilpark leasar bolaget pa tidsbestdmt avtal. Resterande fordon ager
bolaget eller leasar pa [6pande avtal.

Lanekostnader

De laneutgifter som uppkommer d& féretaget [anar kapital kostnadsférs i
resultatrakningen i den period vilken de hanférs till.

Ersattningsfond (bokslutsdisposition)

Erhallen forsékringsersattning fér fastigheten Annelund 6:5/Armaturvidgen
(brand). For att undvika den direkta skatteeffekten av erhallen
forsakringsersattning kan avsattning géras i redovisningen till en ersattningsfond.
Fonden maste skattemaéssigt anvéndas fér avskrivning pa ersattningsanlaggning
annars aterfors fonden till beskattning. Ersattningsfonden far finnas kvar till dess
bolaget skaffat nya tillgangar, men inte langre &n tre &r.

Skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
Justerats for skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet
pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga
vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansomrakningsmetoden. Uppskjuten

14



Meddelande 4

Herrljungabostader AB
556508-09209

skatteskuld redovisar i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar.

Riktlinjer fér komponentavskrivning

Bakgrund: Fran och med 2014 géller Bokféringsnamndens K-regelverk.
Herrljungabostader AB klassas som ett mindre bolag men omfattas som
dotterbolag till Nossan Forvaltningsaktiebolag av regelverket K3 och darmed krav
pa komponentavskrivning. Med komponentredovisning menas att man delar upp
en tillgang till exempel en byggnad, i ett antal komponenter som sedan skrivas av
var fér sig utifran den enskilda komponentens bedémda livslangd
(nyttjandeperiod).

Anldggningstyper och nivaer ddr komponentavskrivning ska tillimpas: Beddmningen
kring huruvida komponent ska l&dggas upp eller ej, ska avgoras vid varje tillfalle.
Vid nyproduktion redovisas samtliga delar av investeringen som komponenter.
Vid komponentutbyte pa befintlig fastighet har féretaget 2 kriterier for hur vi
bedémer atgarden.

1. .&tgérden Overstiger 7,5 prisbasbelopp inklusive moms. Fér 2022 motsvarade detta 362 250
kr.

2. Atgérdens omfattning éverstiger 25 procent av ursprungligt antal kvadratmeter fasad. Det
kan exempelvis vara fler an 25 av 100 fénster.

Om nagon av ovanstdende punkter uppnas bor det redovisas som komponent.
Om atgarden inte nar upp till ndgot av dessa kriterier bér den redovisas som
underhall (kostnad).

15
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Herrljungabostader AB
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Komponenter Ar Procent
Stomme 100 &r 1,0%
Varme/Sanitet 50 ar 2,0%
El 40 &r 2,5%
Fonster 40 ar 2,5%
Fasad 60 ar 1,7%
Yttertak 60 ar 1,7%
Innervaggar 30 ar 33%
Ventilation 25 ar 4.0%
Sanitet 50 ar 2,0%
Hiss 25 ar 4.0%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Inventarier 10 ar 10%
Datorer 3ar 33%

Noter till Resultatrakning och Balansrakning 2022

Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Garage

Not 1 Hyresintékter, netto

Summa hyresintdkter

Bokslut 2022 Bokslut 2021

635013 919887
550462 535735
42925364 42 066 282 |

o

Hyresbortfall e p—— e

Bostader B - — 780 514 582738

Lokaler e B , 7197 7022

Garage - - 176641 186729

Intaktsbortfall 964 352 776 489
16



Meddelande 4

Herrljungabostader AB
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Not 2 Driftskostnader Bokslut 2022 Bokslut 2021
Reparationer o . = — = 2486970 2369478
Skotselkostnader S 4752872 4046352
Uppvarmning, el ) S— g 6563920 6965449
Vattenochaviopp : 2362636 2145499
Renhallning T —— ) - " 1251896 1060 517
Fastighetsanknuten administration 3797 449 3522164
Summa driftskostnader 21215743 20109 458
Not 3 Avskrivningar/Nedskrivningar Bokslut 2022 Bokslut 2021
Blgnaee e e, 4109T18 37494
‘Markanlaggning - N S 491795 488612
Inventarier e 128387 143278
Utrangering Ljung 1201, Lénnen 3, Annelund &5, Sidjdaren 5 0 233815
Nedskrivning (Ljung 1:201 samt Annelund 6&:5) B 0 2100000
Nedskrivning (Tornvagen, nybyggnation) 1400 000 0
Summa avskrivningar/nedskrivningar 6129 300 8 819 155
Not 4 Obeskattade reserver Bokslut 2022 Bokslut 2021
Periodiseringsfond S
Tax2017 0 1520788
Tax2018 1609000 1609000
Tax 2019 o , — .. EEIEO0 - 538000
Tax 2020 . 283000 283000
Tax2021 - = 200000 900 000
Tax2022 . 1150 000 1150 600
Tax2023 R ; . B B
Inventarier avskrivning utéverplan = 210970 210970
Ersattningsfond Annelund 6:5 *se tillsggsupplysningar 0 5905 261
Summa obeskattade reserver 4 751970 12178 019
17
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Not 5 Byggnader Bokslut 2022 Bokslut 2021
| Ingaende anskaffningsvarde - 220498505 217 304 331
Nyanskaffningar under &ret 23046 248 - 5990978
Forsaljning och utrangeringar - e o 2796 804
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 243544753 220498 505
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 46017266  -42726804
Forsaljningar och utrangeringar s —0— - ___458652
Arets avskrivningar - -4109118 3749 14
Utgdende ackumulerade avskrivningar ) ) -50126384  -46 017266
Ingdende nedskrivningar -18 100 000 ~_-18100000
Arets nedskrivningar 2100000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -20 200 000 -18 100 000
Summa utgaende bokfért virde Byggnad 173 218 369 156 381 239
Not 5 Mark Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ingdende anskaffningsvirden ] 17093788 17093 788
Nyanskaffning under aret - 7 " o -
Férsaljping — . (N——
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 17 093 788 17 093 788
Summa utgadende bokfért virde byggnader och_mark 190 312 157 173 475 027
Not 5 Markanléggningar Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ingdende anskaffningsvarde - 9593 630 9 437973
Nyanskaffningar underdret. 133328 155657
Férsélining och utrangeringar - N _ o ~ -2796804
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 9 726 958 9593 630
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 316424 -2627812

Arets avskrivningar - o o

Utgaende ackumulerade avskrivningar

.1

. -4sBER2

S T __-3608219 =316 424
Summa utgaende bokfort virde, markanldggning 6 118 739 6 477 206
Utgaende bokfért virde Byggnad, markanldggning 196 430 896 179 952 233
18
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Meddelande 4

4 #* ///KK%’(/ i

Not 6 Pagaende arbeten Bokslut 2022 Bokslut 2021

‘Mossen 3/Arvidsgardsgatan - o - 0 950 144

Sl6jdaren 5/Hantverksgatan : e .. e 5402140
Styrbjérn 6-7 . . - 2805756 2~ == 542805/
Ljung 1:20V/Karinsdal e — o 7503065
Annelund 65 (Armaturvagen) i —— S S— 5905260
Tornvagen Annelund B s e—
Enen - nyprojektering . .0
Nedskrivning, Tornvégen nybyggnation -1400000 ~ -2100 000
Summa utgaende bokfért virde 6 005 374 18 203 414

Not 7 Inventarier Bokslut 2022 Bokslut 20212

Ingéende anskaffningsvarde 1881205 1846642

Nyanskaffningar under &ret B 34563

Forsaljningar och utrangeringar __-195000 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1686205 = 1881205
Ingaende ackumulerade avskrivningar o 1554860 _ -14m582
Aretsavskrivningar . -128387 143278
Forsaljningar och utrangeringar 156 000 0
'Utgdende ackumulerade avskrivningar -1527 247 -1554 860
Summa utgaende bokfort virde 158 958 326 345

Not 8 Langfristiga skulder Bokslut 2022 Bokslut 2021

Nossan Férvaltningsaktiebolag o - 13200000 13200 000

Kooperativa hyresréttsférening Ugglan Herrljunga 2300000 2 300 000
Kommuninvest . — 3 143704015 137031015
Summa langfristiga skulder 159 204 015 152531015
Avgar kortfristig del av skuld (Kommuninvest) 3320000  -3006000
Summa langfristiga skulder 155 884 015 149 525 015

19



Herrljungabostader AB
556508-09092

Meddelande 4

Not 9 spec lanestruktur réntebindningstid Bokslut 2022 - Bokslut 2021

Specifikation av lanestruktur

Lan med rérlig rdnta 9 996 525 _ 10258525
Lan som férfallerinom1ar: - - 25000000 22080000
Lan som férfaller inom 2 &r: - 9 037 275 25600 0000 |
Lan som forfaller inom 3 ar: - = 20252525 9277275
Lan som forfaller inom 4 ar. 18619500 10 657 525

Lan som forfallerinom 5ar. 25800000 19 019 500

Lan som férfallerinoméar: 50498190 55 638 190

Kortfristig skuld av langfristigt 1&n - -5320000 ~ -3006 000

Summa langfristiga skulder - 155884 015 149 525 015
Snittrénta 0,81% 0,56%

Not 10 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Bokslut 2022 Bokslut 2021

— - - Styrelse Styrelse

Medelantalet styrelse -

Antal anstéllda e 5 5

Varav kvinnor -~ . .. 2,
Varav man - . 4

— - S - _Anstéllda __Anstélida
Medelantalet anstillda =~ " B
Antal anstéllda . S . - . |-

Varav kvinnor — B e o - & 3
vVaravman S S SR S |
Sjuktal 6,06% 3,44%
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Meddelande 4

Loner och andra erséttningar Bokslut 2022 Bokslut 2021
StyrelseoVD SIS - . ' S - . - |
Tjansteman X 7 510810 464508
Fastighetspersonal (inkl fastankn personal) . 303919 2863649
Summa 0 S . 4391010 = 4&T70987
Sociala kostnader o R ———
StyrelseoVD D 243172 . 241295
Tjgnstemén 166497 145942
Fastighetspersonal 886726 894280
- L L 1296395 = 1281517
Summa Iéner, andra ersittningar och sociala T
kostnader 5 687 405 5 452 504
Not 11 Uppskjuten skatt Bokslut 2022 Bokslut 2021
Temporar skillnad mellan sk.méss. restvarde o bokf

varde ) 999300 2 660103
Summa 990 300 2 660 103
Not 12 Bokslutsdispositioner Bokslut 2022 Bokslut 2021
Inventarier avskrivning utéver plan W I ; ;|
Aterféring periodiseringsfond tax 2013 - 1520788 -381366
Koncernbidrag 200 000 200000
Periodiseringsfond Tax2022 ..~ 0o 1150 000
Avsattning Ersattningsfond * se tillaggsupplysningar 3 o 5905 261
_é_fgerféringrErséttningsfond______*_‘se tillaggsupplysningar -5905 261 =
Summa bokslutsdispositioner -7 226 049 6 796 865
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Not 13 Skatt pa arets resultat Bokslut 2022 Bokslut 2021
Uppskjuten skatt L 2544796  -796793
Aretsskatt (negresultat) 883993 750 435
Skatt total 1660 803 -46 358
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Bokslut 2022 Bokslut 2021
Upplupna sociala avgifter g 24608 228572
Upplupna semesterléner B 802397 727 475
Ovriga upplupna kostnader 850002 650000
Forskottsbetalda hyror _ 3468472 3230386
Upplupna kostnadsrantor 164210 79 021
Summa upplupnaﬁ kostnader och férutbetalda ' DA
intdkter 5 531 366 4 915 454
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Bokslut 2022 Bokslut 2021
Leasingkostnader B . 185334 ___ 19167
Forsakringar e e . 463656 23032
Licenskostnader/Vitec B - 327 460 269915
Securitas e , _ 8988 81308
Ovrig férutbetald kostnad/upplupna intékter 196712 234 659
Summa férutbetalda intdkter och upplupna intikter 1262 750 728 081
Not 16 Fordran Koncernbolag/Skuld Koncernbolag Bokslut 2022 Bokslut 2021
Avrakningskonto Nossan Forvaltning AB - - 8121518 3080220
Koncernkredit 15 000 000 15 000 000

Not 17 Transaktioner till ndrstaende

Moderféretaget i den stérsta koncernen dar Herrljungabostader AB &r dotterféretag och
koncernredovisning uppréattas ar Herrljunga kommun 212000-1520. Moderféretaget i den minsta
koncernen &r Herrljungabostader AB ar dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar
Nossan Forvaltning AB 556637-5746
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Not 18 Operationella leasingavtal Bokslut 2022 Bokslut 2021
'Leasingavgift bilar o L
Forfaller till betalning inom ett é__r 7 - ) 258503 163948
Forfaller till betalning senare dnett &r meninomSar 173332 78948
Rakenskapens kostnadsforda leasingavgifter (inkl 233382 2 268102

I6pande leasing samt férhojd leasingavgift)

Kontrakt

Av bolagets lokalkontrakt per 2022-12-31 4r 70 procent uppsagningsbara inom ett ar. 30 procent
senare an ett ar upp till 5 ar. Bostadshyresavtal och garage/bilplats léper normalt med en
uppsagningstid om tre till nio manader

Not 19 Lan till nérstiende Bokslut 2022 Bokslut 2021
Lan till Nossan Férvaltningsaktiebolag ___|_ I,
Ingaéende balans 13200000 13200 000
Erhéllnalédp T 1 S o

Amortering 0

Utk Bl ETT

Lanet har ingen faststalld aterbetalningstid.

Not 20 Vasentliga héndelser
Det har inte intraffat ndgra handelser av betydelse fér
bolaget efter rakenskapets slut

Not 21 Ovriga intakter
Forsakringsersattning 2021, fastighet i Annelund ateruppbyggd 2022

23
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Meddelande 4

Herrljungabostader AB
556508-0909

East.bestand Byggar| Anskaffn{ AnskaffniAnskaffn|Ackavs |Ackavsk| Bokf- | Bokf- Bokf,
varde varde| .varde| krivn rvn varde | vdrde Utg-
varde
Ar 2022 Byggn [Mark.anl| Mark |Byggn |Markanl|Byggn. |[Markan Tot
Boken 7 1957 3182 677 160 573 305 |2609 372 3141
Styrbjorn 6-7 1962 9073 0 1185 2587 0 6 486 0 7 671
Violen12-13 1965 5735 908 520 1174 499 |4 561 409 5 490
Vetet ] 1978 12821 4852 1867 3310 1672 95N 3180 14 558
Flugsnapparen1 1965 2 367 o} 287 715 0 1652 0 1939
Falken 3 1964 620 0 33 123 0 497 0 530
Sotbaret/Syrenen 1964 677 0 102 228 0 449 0 551
Enen1l 1962 1696 0 265 5N 0 1185 0 1450
Lénnen 3 1983 9 964 156 520 1528 14 8 436 142 9 098
Mossen 3 1949 3919 0 575 1156 0 2763 0 3338
Vingen1 1992 5146 0 783 1383 0 3763 0 4 546
Blaklinten 5 1977 1108 384 468 382 192|726 192 1386
Herrljunga 3155 1987 5268 (0] 1901 1455 0 3813 0 5714
Ugglan 14-16,22-25 201 14 510 0 776 2823 (0] 1687 0 12 463
Oxeln 8 2014 7 430 0 737 1435 0 5995 0 6732
Ugglan@ 2015 3050 0 146 513 o] 2537 o} 2683
Linden 2 2016 23 371 219 3297 0 20074 |0 20293
Ljung 16:2 1971 367 0 53 n7 0 250 0 303
Ljung 1:202 1965-67 5592 0 516 1577 0 4 015 0 4 531
Annelund 7:36-37 1970 4985 778 270 1134 171 5851 607 4 728
Annelund 6:5 1964 5952 0 &7 202 0 5750 0 5797
Mérlanda 2:64 1972 4964 0 383 1380 (0] 3584 o] 3967
Marlanda 2:65 1983 4772 0 546 1359 0 3413 0] 3959
Ljung 1187 1882 1557 o} 723 426 0 1131 0 1854
Mé&rlanda 2:66-75-77 1987 3062 0 488 290 0 2072 o] 2560
Morlanda 2:80 1990 2438 0 774 790 0 1648 0 2422
Annelund 51 1963 0 0 31 o o] 0 0 31
Annelund 6:4 1957 3214 0 290 655 0] 2559 0 2849
Ood1m 1985 452 0 n7 130 0 322 0 439
Od 1112 1987 554 0 186 166 0 388 0 574
Od 132 20N 152 0 o} 23 0 129 o] 129
Slojdaren 5 1991 23940 133 732 6157 1 17783 132 18 647
Enen?7 1991 1579 o] 81 611 0 968 0 1049
Enen17 1989 2210 0 120 864 0 1346 0] 1466
Kopmannen 1+4 1990 6 847 523 647 2034 246 |4 813 277 5737
H-a Mimer19 1989 7 561 123 300 2912 83 4 649 40 4 989
Hagen 16 2004 7146 308 0 2367 234 |4T779 T4 4 853
Ljung 1:201 2005 9521 0 0 1567 o} 7 954 0 7 954
Styrbjorn 1 2018 16 543 885 246 1473 191 15070 694 16 010
Summa 223345| 9727 | 17024 | 50127 | 3608 | 173218 | 6 M9 | 196 431| 24
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Meddelande 4

Bostadsbestand Herbo 2022

Antal Igh
& i
: 5 S [§/2/&/8)5/8 /g [§ |a
Y < v /~ [~ L/um Y [ EN
Boken 7 Parkgatan 13 A-C 1957 8 17 1 Y26 1422 930 71
Styrbjérmn 6-7 Néstegardsgatan 4A-C 1962 7 T 18 1001 1344
Styrbjérn 6-7 Torggatan 5 A-C B8 3 3 24 1555 925
Violen 12-13 Torget 3A-C 1965 18 18 1386 901
Violen 12-13 Korsgatan 1 A-C 8 4 12 988
Violen 12-13 Véstergardsgatan 51 A- 8 4 12 988
Vetet 1 85‘er9éfdsgataﬂ 2AD 1978 5 3 7 15 983 962
Vetet ] Ostergardsgatan 4 A-D 2 2] 5 15 980
Vetet 1 Akerstigen 1 A-D 3 8 3 1 B 972
Vetet ] Akerstigen 3 A-D 5 3 7 15 989
Vetet ] Akerstigen 5 A-E 8 8 2 18 1030
Flugsnapparen 1 Ringvégen 17 19AD  1gg5 8 8 760 868
Flugsnapparen 1 Andrégatan17,19,21 A-C 1965 9 849
Falken 3 Villagatan 6 1964 2 4 "6 340 963
Sétbaret/Syrenen’ Anggatan 2-16 1964 9 4 P13 943 922
Enen Tl Torggatan 10 A-C 1969 6 : 16 954 928
Enen 1l Néstegardsgatan 8 A-B 1969 10 10 662
Lénnen3 Ostra Parkgatan 2A-F 1983 6 "6 407 157
Lénnen 3, Lonnen 1 Storgatan 20 A - D 1983 1 4 5 10 652
Mossen 3 Arvidsgardsgatan 6 A-B 1949 T N 694 1068
Vingen1 ftfnfwégen 13AF.5 1992 n 12 2 25 196 855 125
Blaklinten Véstergardsgatan 54-64 1977 g & 12 660 183
Herrljunga 3155 Cusipvsberpagatans: 1907 14 14 o953 1189
Herrljunga 3155 Vastergardsgatan 50, 52 1987 ) 2 192
Oxeln 8 Bigatan 13,5 A-B 2014 6 "6 426 1315
Ugglan9 Berguvsgatan 15 A, 15B 2015 2 F2 80 n77
Linden 2 Sturegatan 1 2016 10 10 20 1193 | 1604
Ljung 162 Radhusvagen 4 A-E v 2 2 B 2oy 934
Liung 1202 (¥103116) Ringvagen 4-10 A-E 1965 18 18 850 1070 397
Ringvégen 16-26 1967 3 6 525

Annelund 7:36-37 Morlandavagen 1A, 35 1970 0 3 1724 1595 970
Annelund 6:5 Armaturvégen 28 AB 1964 g8 Y8 360 1200
Marlanda 2:64 NyponlLingon/biabarVi 1972 4 6 F28 1706 o2
Mérianda 2:65 EﬂE:b‘é?f:\ngen' 1983 8 15 106 984
Ljung 1187 EQQ@EH&Q?A-D- 8-10A- 1982 8 4 Y12 840 T4

Z
/’“0
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Fortsdttning...

Meddelande 4

Bostadsbestand Herbo 2022

Antal Igh
7 o =~
& 5 s )5 281815 )E s |E g
L < Q W ~ ~ iw [ m “
Mérlanda 266-75-77 ~ Tomvigen 2AE 4AC, 1987 6 6 Y12 846 | 643
Mérlanda 2:80 Tornvégen 27,29,31 1990 6 6 456 | 675
Annelund 6:4 Amaturvagen 1220 1957 4 5 9 467 [990
od1m Stenlyckan 5 A-B 1985 2 ¥'2. w0 | 546
od 112 Stenlyckan 4 A-B 1987 3 ¥2 180 |[ 549
0d 132 Lararbostaden 1 201 1 £y oo 718
Sléjdaren 5, Slojdaren 2 Hantverksgatan 2A-E, 199 26 18 7 51 3764 [1001 100
Torggatan 4 A-B
Enen 7 Torggatan 6 1991 3 3 0 6 398 [996 )
Enen17 Torggatan 8 A-H 1989 4 2 2 8 644 | 924 0
Képmannen 4 (3) Storgatan 44 1290 2 3 1" 6 580 | 918 | as7
Torget 2 A-C 1964 6 6 12 1006 491
Herrljunga Mimer19  Storgatan 74 A 1989 2 1 1 4 304 | 986 0
Storgatan 74 B 2 2 4 300
Storgatan 76 2 1 1 4 304
Storgatan 78 2 2 4 204
Nygatan 6 1989 3 7 10 486
Hagen 16 Sveagatan 16 2004 4 8 2 14 948 | 107 0
Ljung 1:201 Stationsvagen 16B-C 2005 1] 3 3 0 5 466 | 1126 0
Styrbjérn 1 Torggatan 3 2018 8 8 Y16 1060 [1458
Delsumma 109 281 201 58 3 652 44076 O [2041
Ugglan 22-25 Berguvsgatan 2468 2010 4 Y 4 404 koope
Ugglan 14 Berguvsgatan 14 2011 1 g5 101 koope
Ugglani516 Berguvsgatan 10,12 2012 2 a2 202 koope
Summa 10972817201 65 3 659°44 783" 996° 2041

Ct>5 LHF 226

)
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Meddelande 4

Till styrelse och arsstimman for
Herrljungabostider AB med org. nr. 556508-0909

Till kommumfullmdéttige | Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Bakgrund
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, &dgardirektiv och beslut.

Styrelsens och VD:s ansvar géller dven foreskrifter, kommunala &ndamal och befogenheter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamheten och interna kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullm#ktiges uppdrag och mal samt gillande foreskrifter. Av aktiebolagslagen (ABL 10
kap. 3§) framgér att bolagets interna kontroll ska vara tillrickligt.

Vi av fullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljungabostider AB:s
verksamhet under rékenskapsaret 2022.

Genomforande
Vi, lekmannarevisorer har tillsammans med sakkunnigt bitride genomfort samtal med VD samt bolagsekonomen om

bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar och planer. Vi
har dven gitt igenom utvald dokumentation.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifran av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning,

Resultat

Genom beslut 2020-06-16 KF § 82 dndrades avkastningskravet i sirskilt fgardirektiv for Herrljungabostider AB fran
3% till 2 % frdn och med 2020 till och med 2029 under férutsittning att nybyggnation av 64 ligenheter sker under
den aktuella tidsperioden. Soliditeten ska vara minst 15 %. Enligt arsredovisningen 2022 uppgar avkastning till 1,9
% (Over en rullande 4-Grsdrsperiod dr avkastningen 2,3%) och soliditet till 18,3 %. Bolaget har ddrmed uppnétt
dgarens krav avseende soliditet och avkastningskrav.

Under aret har flertal ligenheter firdigstills och prognosen #r att malet om 64 nybyggda ldgenheter till 2029 kommer
att uppnas. Uthyrningsgraden 2022 ligger pa 97,3%, vilket &r nagot ldgre &n 2021.Vi noterar att bolaget har arbetat
med energieffektiviseringar samt underhéllsatgirder under 2022.

Av bade kommunallagen och aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3§) framgar att bolagets interna kontroll ska vara
tillrackligt. Herrljungabostdder AB har genomfort en riskanalys och identifierat risker per riskomraden infor
verksamhetsar 2022. Identifierade risker med tillhérande kontrollmoment har dokumenterats i internkontrollplanen.

Bedémning

Som lekmannarevisorer bedomer vi sammantaget att Herrljungabostdder AB:s verksamhet i allt vésentligt har skétts
pa ett dindamalsenligt sétt utifrin syfte och utiryck i bolagsordning och dgardirektiv samt frin ekonomisk synpunkt
bedrivits pa eft tillfredsstillande sitt under 2022. Vi bedomer att bolagets interna kontroll i allt visentligt har varit
tillracklig.

Herrljunga den 24 februari 2023. ; 7
gzze . (Juld

te Olsson Lars-Goran Karlsson
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2023-03-06

(; e HERRLJUNGA KOMMUN

Fullmakt

Hérmed intygas att Lena Bertilsson utsetts att féretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljungabostider AB 2022-03-16. Beslutet fattades pa
styrelsesammantride i Nossan Férvaltningsaktiebolag 2023-03-06.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som ersittare.

Herrljlmgﬁ"ZO%»g -03-06

Gunnar Ingvarsson
Styrelseordftrande

i
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BN SAMMANTRADESPROTOKOLL
rn HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrdesdatum sid,
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 15
KF § 82 DNR K8 44/2020 993

KS § 85

Uppdrag till Herrljungabostider AB att genomféra nybyggnation
av 64 lagenheter samt féréindring av bolagets avkastningskrav

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade genom KF § 31/2020-03-09 att ge det kommunala
bostadsbolaget Herrljungabostéider AB i uppdrag att genomfSra en ekonomisk
analys vid simulering av nya flerfamiljshus. Uppdragsbeskrivningen (bilaga 1, KS §
25/2020-02-18) angav ett antal parametrat for bolaget att ta hénsyn till 1 den
ckonomiska analysen, Ett antal av dessa parametrar forvintades bolaget sjilva
bed6ma och uppskatta baserat pa deras profession och kunskap.

Herrljungabostiider har dterkommit med en rapport och redogjort for simulerade
scenatier utifran kommunfullméktiges uppdragsbeskrivning. I rapporten konstateras
att bolaget har frmégan att klara av de simulerade nybyggnationerna utan krav pé
ggartillskott. Soliditeten kommer att befinna sig tver den niva som &r faststilld i
dgardirektivet. Under den kommande tioérsperioden kommer soliditetsméttet vid
nybyggnation &ven att Ska. Avkastningen kommer att vara stabil i forhallande till
marknadsviirdet p fastigheterna. Dock kommer inte Agardirektivets krav pé
avkastning att kunna uppfylas. Under den kommande tiodrsperioden kommer
bolaget ait befinna sig pi 2-2,4 procent i avkastning i forhallande till fastigheternas
marknadsvirde, Anpassningar i hyresnivaer alternativt underhallskostnader skulle
kunna 6ka avkastningen, men avviigningen kan vara svar. En minskad
underhallsbudget kan pd sikt vara siimre for fastigheternas viirde och drift dé fler
oftrutséigbara dtgiirder kan behtiva genomforas.

Vid foréindrade forutsitiningar #r det av vikt att nya siffror tas fram i modellen for
att se hur det nya ekonomiska liget prognostiseras. Férutsittningar kan Sndras,
vilket med stérsta sannolikhet ocksé &r troligt d& ménga antaganden fir gjorda
utifréin nu kiinda fakta och uppskattningar. Den ekonomiska analysen ger en god
bild Sver vad som héinder i bolagets ekonomi vid nybyggnation och kan utgdra ett
beslutsstdd géllande vilka kommande investeringar som ska genomforas. Analysen
kan &ven utgdra ett diskussionsunderlag for kommunens politiker och bolagets
styrelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 &rendet daterad 2020-05-08
Rapport fran Herrljungabostéider AB (afftirssekretess)
Kommunfullmaktige § 31/2020-03-09
Uppdragsbeskrivning (bilaga 1 KS § 25/2020-02-18)

Forslag tifl beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
* Kommunfullméktige foreslas ligga informationen till handlingarna,

Juslerandes sign

| B | oy

Utdragsbestyrkande
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B’ SAMMANTRADESPROTOKOLL
o HERRLJUNGA KOMMUN Summanitrisesdatum Sid,
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 16

Fortsétining KF § 82
Fortstittning KS § 85

s  Kommunfullmiktige foreslas ge Herrljungabostider AB:s styrelse 1 uppdrag
att genomfdra nybyggnation av 32 ligenheter som aktiveras senast 2022-01-
01, 16 ldgenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ligenheter som
aktiveras senast 2028-01-01.
Jessica Pehrson (C) foreslar foljande tillagg:

till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under fSrutsétining att

C o Avkastningskravet i Strskilt dgardirektiv for Herrljungabostéder AB dndras

nybyggnation av 64 ligenheter sker under den aktuella tidsperioden.

Christina Abrahamsson (M) och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till Jessica
Pehrsons (C) forslag till beslut.

Mats Palm (S) freslér filjande dndringsforslag:
o Aktiveringen av de 32 forsia ligenheterna dndras till senast 2022-06-30.

Besiutsgang
Ordféranden fragar om punkt 1 i fSrvaliningens forslag till beslut antas och finner
att s sker.

Ordftranden friigar om punkt 2 i forvaltningens forslag till beslut med Mats Palms
(8) dndringsforslag antas och finner att sa sker.

Ordfranden frigar om Jessica Pehrsons (C) tilldggsfirslag antas och finner att s&
sker, '

Kommunstyrelsens forslag tili kommunfullmaktige

1. Rapport fran Herrljungabostider AB laggs till handlingarna (bilaga 1, KS §
85/2020-05-25).

2. Herrljungabostider AB:s styrelse ges i uppdrag att genomfSra nybyggnation
av 32 ldgenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16 lagenheter som
aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 lagenheter som aktiveras senast 2028-
01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt #gardirektiv for Herrljungabostider AB #ndras
till 2 procent frin och med 2020 till och med 2029 under {Srutsiitning att
nybyggnation av 64 ligenheter sker under den aktuella tidsperioden.

1 kommunfullmiktige bifaller Brita Harsmar (C) och Gunnar Andersson (M)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordftranden frigar om kommunstyrelsens fSrslag till beslut antas och finner att sd
sker. ‘ :

I Justerandes sigh

A

Utdragsbestyrkanda
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52 SAMMANTRADESPROTOKOLL
=% HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 17

Fortsittning KF § 82

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Rapport fran Herrljungabostider AB liggs till handlingarna (bilaga 1, KS §
85/2020-05-25).

2. Herrljungabostéder AB:s styrelse ges i uppdrag att genomftra nybyggnation
av 32 ligenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16 ldgenheter som
aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ligenheter som aktiveras senast 2028-
01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB dndras
till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under forutsittning att
nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella tidsperioden.

Expedieras till: Herrljungabostider AB
Fir kiinnedom till: Dokumentcontroller

i

Justerandes sign Utdragsbestyrikande
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Giltig frén Sidan
| 2023-03-15 Claes Unosson 1(3)

Dokument id
Protokoll fort vid &rsstamma 2023-03-15

Plats: Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

§ 1 Stimmans 6ppnande
Stimman O6ppnades av Claes Unosson.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

§3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Vid upprop fanns foljande aktiedgare representerade:
Aktiedgare Antal aktier
Nossan Forvaltnings AB 17 967 Foretridda av Anders Andersson, se bilaga 1.

Sammanlagt 17 967 aktier av 18 000 var representerade vid stimman, se bilaga 2.

Ovanstiende godkindes som rdstlingd och det meddelades att varje aktie dger en rost.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Madeleine Bengtsson, Bo
Fransson, Mattias Fredriksson, Robert Holmén, Richard Hallfirdsson, Ebba Jansson, Fredrik
Johansson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin.

§ 4 Val av en eller tvi justeringsmin
Till att jamte ordfSranden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

§5 Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktieéigare har sénts ut med post 2023-02-27.
Staimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

§ 6 Godkiinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

§ 7 Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberittelse for 2022 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2022 érs forvaltning.

§ 8.1 Faststiillande av resultat- och balansrikningen

Stdimman godkinde och faststillde den genomgangna resultat- och balansrékningen for
verksamhetséret 2022.

H
;M

W \A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammoprotokoll
HEAB 2023-03-15.doc
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Giltig frén Utfardad av Sidan
2023-03-15 Claes Unosson 2(3)

Dokument id

ﬂﬂ(mm AB Protokoll fort vid &rsstéamma 2023-03-15

§ 8.2 Dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststillda balansriikningen
Stimman beslutade att disponera vinstmedel enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserat vinst 21773 359
arets vinst 6613 334
28 386 693

Disponeras sa att: till aktiedgare utdelas 150 kr
per aktie 2 700 000
i ny rdkning 6verfores 25 686 693
28 386 693

Anders Andersson meddelade att Nossan Forvaltnings AB tar ut aktieutdelning och koncernbidrag
s4 att summa aktieutdelning och koncernbidrag motsvarar 150 kr per aktie, dvs 2 695 050 kr.

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stimman beslutade att limna ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktdren.

§ 8.4 Faststiillande av tidpunkt for utbetalning till aktieigare
Stimman beslutade att utbetalning av aktieutdelning till minoritetsigarna skall ske nér
stimmoprotokollet #r justerat, och till Nossan Forvaltnings AB efter samréd med mottagaren.

§ 8.5 Faststiillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stimman beslutade att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).
Yrkesrevisorer enligt 16pande rikning.

§ 8.6 Anmiilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §25/2023-
02-06) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamdter: Madeleine Bengtsson ~ Bo Fransson
Richard Hillfdrdsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordf6érande: Claes Unosson

De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoter ér:

Ledamgéter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

] AN

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammoprotokoll
HEAB 2023-03-15.doc



~Meddelande 5

Giltig frén Sidan

Hmm 2023-03-15 Claes Unosson 3(3)

Dokument id

ELEKTRISKA AB | protokoll fort vid arsstimma 2023-03-15

§ 8.7

§ 8.8

§ 8.9

§ 9

Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststillde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §33/2023-02-06):

Ordinarie: Ann Welander Lars-Erik Wessbo
Ersittare: Kenth Hassmer

Annat dirende som ankommer pi irsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av dgardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §189/2019-12-10
samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 3-4.

Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla 6vriga i bolaget for ett vil genomfort r.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Herrlju?OB -03-15 :;;.f
1
/Vﬁ%”u // ///

And s Mannlko / //

Justeras

,74/

Claes Unossga/// / Anders Andersson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stadmmoprotokoll
HEAB 2023-03-15.doc
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FULLMAKT

. HERRLJUNGA KOMMUN 2023-03-06
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Fullmakt

Harmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrida Nossan Férvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB 2023-03-15. Beslutet fattades pa
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2023-03-06.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som erséttare.

Herrljunga 2023-03-06
/ \

\"I/'l

KGunnar[Inwarsson
Styre]seordf”orande

/

/
vy
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DIARIENUMMER: KS 242/2015 900
FASTSTALLD: KF§24/20160308
VERSION: 2

SENAST REVIDERAD:  KS 213/2019 900
KF 191210 §189

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR:  Kommunchef

Agardirektiv

Gemensamt dgardirektiv for bolag ingdende i Nossan
Férvaltningsaktiebolag — Koncernen.

L4 HERRLJUNGAKOMMUN Vaga vilja 1
QP 292
vaxa! s M
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Det gemensamma #gardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma dgardirektivet ar senast reviderat
2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna vision, vergripande mél och inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgér att en vélskott kommunal ekonomi dr
en forutsittning for att nd det Gvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushillning med skattemedel 4r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

Fér att na det overgripande malet har kommunfullmaktige faststéllt inrikiningsmél, vilka ar:

¢ Herrljunga kommun &r en kommun dar det ir gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en léngsiktigt hillbar kommun!

¢ Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
¢ Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

o Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt dgardirektiv

Fér de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) giller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som giller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sérskilt dgardirektiv som innehdller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, si att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma agardirektivet och det sérskilda dgardirektivet &r faststéllt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna p bolagsstdmma i bolagen.

i
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1. Allméant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern
med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrénsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tvd dvergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rida balans mellan allmédnnytta (nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt foretagsekonomisk
16nsamhet). Ovanstdende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgdr det kommunala
dndamalet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skdta kommunala angeldgenheter och
begrinsas av samma kommunalrittsliga principer som &vrig kommunal verksambhet i den mén inget
sarskilt dr stadgat i lag. Bolagen far séledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgirder som inte dr
forenligt med de kommunala principerna (se kapitel 3).

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom:

*  bolagsordning

* gemensamt dgardirektiv och sirskilt dgardirektiv for respektive bolag

» av fullméktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
agardirektiven.,

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styring av sina bolag. Detta innebér bl. a. att Iopande
utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mal
¢ hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppféljning av de bolag som ingar
i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven ar att det dels ska finnas en tydlighet i forhdllandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen och dels en tydlighet i forhéllandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett s vl kommunicerat
uppdrag som méjligt sa att respektive bolag pa ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan

forverkliga uppsatta mal.



Meddelande 5

2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
I 10 kap 24 §§ KL anges att kommunfullméktige kan 6verldmna varden av en kommunal angeldgenhet
till ett aktiebolag och vad som d& ankommer p4 kommunfullmiktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullmaktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag at
utdva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta drliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala #ndamélet och utforts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstdmmor
P4 bolagsstimman utévas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman &r dérfor ett forum

for kommunen att utova formell dgarstyrning. Bolagstimman utgor siledes bolagets hogsta beslutande
organ.

Utdver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstdimma ska ocksé foljande gélla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till Gvriga bolags drsstémmor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsidttande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmélas pé bolagsstimman.
I deligda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma Sverens med
ovriga aktiedgare om hur styrelseledamoter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i vrigt kontrolleras pa eit betryggande sitt.

2.5 Verkstéllande direktor

Tillsattande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsattande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektdr. Innan rekryteringsprocess géllande tillsattande av VD startar ska samrdd ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektor om kravprofil samt tjdnstens utformning

och villkor.

I
3 fl/\/)
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Uppgifter

Den verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktéren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta dtgérder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ir av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oligenhet for bolagets verksamhet.

3. Kommunalréttsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet géller bland annat principer enligt KL
sésom lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgér av lag, vilket ocksé foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som &r kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skl for
annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat stdd till enskild néringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun far allmént frimja néringslivet men far inte stodja en enskild naringsidkare sivida det inte
finns synnerliga skél. Ovanstiende giller dven bolagen.

3.4 Sjalvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittming rikna med samtliga kostnader som vid normal afférsméssig drift dr
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ing3. I sjilvkostnaden ska ocksa ingd kapitalkostnader samt skilig avkastning pd eget
kapital. Sjalvkostnadsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4, Insyn och agardialog

4,1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifran
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen ska halla Nossan _F('irvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade atgérder
av vikt. Nossan Forvaltningsaktiebolag dger ritt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt i
dvrigt inspektera bolagen och deras verksamhet. Detta giller dock endast i den mén detta inte moter

hinder p& grund av forfattningsreglerad sekretess. /)/ ﬂ/
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Bolagen ska 16pande séinda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga. kommun(@admin herrljunga.se):

«  protokoll frin styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

+ 4rsbudget och eventuell flerdrsplan

«  affirsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut

«  rsredovisning med revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Férvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begér.

Bolagens styrelser ska 4rligen i drsredovisningen, utéver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststilida kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under 4ret ha en dterkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bolagens drsstimmor ir ett naturligt tillfélle for samlad dialog. Dérutéver hélls dgardialoger, normalt tva
per 4r med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per 4r med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhdmtande av moderbolagets stéliningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag méjlighet att ta stéllning innan sddana
beslut fattas som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

+  Planer som giller ndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller
nedlaggning av befintlig sddan

«  Forvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag

«  Férvirv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv

«  Forvirv eller forsiljning av fastigheter vilka 4r av sddan omfattning att de péverkar bolagets

langsiktiga ekonomi
«  Stérre investeringar vilka 4r av sidan omfattning att de visentligt pverkar bolagets lingsiktiga
ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméaktiges stéliningstagande
Det ankommer pi Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedoma nir ett drende &r av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska ldmnas vidare till kommunfullmaktige f6r stdllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid foreliggas kommunfullmiktige:

« forvarv, bildande eller forsiljning av dotterforetag

«  forvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sérskilda agardirektiv

+  stérre/strategiska forsdljningar eller kop av fastigheter

«  storre investeringar som andrar inriktning p& nuvarande verksamhet och/eller som visentligt kan
péverka bolagets ekonomi eller annars ér av strategisk betydelse for kommunen.

I srenden dir koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut dger Nossan
Férvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att héra kommunfullméktige. I sddant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige. /} ﬂ
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6. God ekonomisk hushéllning
Kommuner ska ha en god ekonomisk hushllning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen #r att Herrljunga Kommuns dgande ér ldngsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mal. Utgangspunkten ar ddrfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mél ar
inriktningen att bolagen skall striva efter, en for branschen, god resultatnivé och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mél
for varje bolag finns i bolagets sérskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behdller eller kar sitt vérde.
7. Tillampning av 6vergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utéver nimnda regelverk och begrinsningar i 1.1, av de 6vergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststélls av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sarskilda dgardirektivet, ska bekriftas pé drsstaimman.

7.2 Sérskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sdrskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller nigra bolag anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgdr enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstdllas protokoll.

7.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mél for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sérskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som drligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgér bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att drsredovisningen behandlas vid

respektive bolags drsstimma. // /}
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Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sé att det, i férekommande fall, faststallda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till igaren kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfdlining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande aret i samrédd med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncemen
respektive kommunkoncernen ir skyldig att upprtta, samt avlimna ekonomirapporter, delérsrapporter
och érsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvalining alternativt Nossan
Férvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfolining

Bolagens styrelse och verkstillande direktér ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gingna aret i forhallande till det indamél som bolagsordningen anger,
samt hur maluppfyllelsen har varit vad giller de mél som finns angivna i dgardirektivet.

Utéver aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits p3 ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogdra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av

andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen far inte pantsitta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tillimpa ett koncernténkande och samordning ska bland annat ske ddr vinst
kan uppsté for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhdérigheten ska stéirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S 1angt det ar mojligt ska kommunens kompetenser inom omraden sasom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska halla sina handlingar forvarade och registrerade sa att dterskning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dar kommunen utdvar réttsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvird ska ocksé

tilldimpas av bolagen.

10.2 Utlimnande av allménna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter

ska i tillimpliga delar gilla ocks4 handlingar hos koncernens bolag d4 kommunen utévar ett rattsligt

bestimmande inflytande. Ovanstiende giller dock endast i den mén hinder inte méter pd grund av

forfattningsreglerad sekretess. ” ”

|
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11. Extraordindr handelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinéra hiandelser i fredstid
och héjd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god férmaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommunens krisorganisation och pa samma sdtt som kommunen planera
sin verksamhet £or robusthet och skydd mot extraordiniira hindelser. Siledes skall bolaget upprétta plan
for extraordinira hindelser, revidera planen rligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomride. Vidare ska bolaget, i den utstrickning som de blir kallade, delta i
Svningar som kommunen genomfor i krishantering,

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anmila hindelser som avviker fran det
normala, innebir en allvarlig storning eller dverhingande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

P4 begiran av krisledningsniimnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsndmnden vid extra ordinir
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordindra héndelsen eller den héjda
beredskapen bedéms kriva.
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: KF§28/20160308
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  KS 213/2019 900
KF 191210 §192

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sérskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhérande dotterbolag, ingdende i Nossan Férvaltningsaktiebolag —

Koncernen.

HERRLJUNGA KOMMUN Vaga vilja p
an ‘
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Det séirskilda figardirektivet ér faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullméaktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016. Det sirskilda dgardirektivet 4r senast reviderat 2019-12-
10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgér att en vélskétt kommunal ekonomi dr
en forutsittning for att nd det dvergripande strategiska mélet med 10 000 invénare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushillning med skattemedel &r en forutséttning for att kommunen ska kunna
utgbra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overeripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare &r 2020.

Inriktningsmal

For att na det Svergripande malet har kommunfullmaktige faststéllt inriktningsmal, vilka dr:

¢ Herrljunga kommun ér en kommun dar det dr gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
¢ Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt Agardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen giller ett gemensamt dgardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostider AB finns ocksa ett sirskilt

agardirektiv.

Det gemensamma figardirektivet och det sirskilda dgardirektivet ar faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

M
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de heldgda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB #ger 4ven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksamhet &r att:

*  Frimja trygg forsorjning och nyttig anvéindning av el- och virmeenergi, vatten, aviopp och
elektronisk kommunikation foretridesvis inom Herrljunga kommun.

¢ Aga och forvalta savil 16s som fast egendom.

* Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststallt koncessionsomrade.

* Tillgodose allménna vattentjinster inom faststéllda VA-omréden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

¢ Tillhandahalla tjanster for effektiv anvéindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

*»  Frimja fornybar el- och viarmeproduktion samt eldrivna transporter.

Vara en komplett leverantér av konkurrenskraftiga, hallbara 16sningar inom nmnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att hirigenom framja kommuninvénarnas

intressen.
Tillgang till hallbara, trygga och kostnadseffektiva losningar for energi, VA och kommunikation 4r
viktiga faktorer for Herrljinga kommuns utveckling. Herrljunga kommun &ger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppritthilla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjanster och elektronisk kommunikation till langsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullméktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sérskilda dgardirektiven ger fullmaktige riktning och mélsattningar for de
kommunalt 4gda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mél sker vid terkommande 4gardialoger samt pé érsstimman for
igarna. Styrelsen for koncemen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstdende mal i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmd/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kdrnverksamhet &r leverans och forséljning av
eldistributionstjanster (definierade som de uppgifter ett elforetag ar skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fjirrvirme (definierade som de uppgifter ett fijdrrvirmeforetag ar skyldigt att utféra
inom fjarrvirmelagstiftningen), allménna vattentjénster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
4r skyldig att utfora inom VA-lagstifiningen), elhandelstjénster, el- och energitekniska tjénster inklusive
elinstallation och elservice samt tjénster for elektronisk kommunikation (stadsnét). Koncernen ska vara
samhallsnyttig pa affirsmissiga grunder med undantag for allménna VA-tjdnster dér
sjalvkostnadsprincipen ar lagstadgad.
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

»  Kontinuerligt stirka sin position pé respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hog drift- och leveranssikerhet.

Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen och landet.
Hir ingér samverkan med gymnasie- och hogskolor for utbildning av elever inom koncernens
kdrnverksamheter.

*  Bidra till att skapa goda forutsittningar for kommunens och néringslivets utveckling.

*  Striiva efter att avgifterna for elnit och VA ska vara lagre dn medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

»  Erbjuda tjinster for forsaljning av el.

+  Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i dvrigt bedriva produktion av fornybar el.

+  Arbeta for malsdttningen att alla hushall och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begransning (minst 100 Mbit/s).

«  Arbeta aktivt for att utoka antalet tillgingliga tjénster i stadsnétet i syfte att 5ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

«  Erbjuda attraktiva Iosningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

*  Erbjuda attraktiva 16sningar for sméskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella mé/
3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital' som ett rullande medelvirde dver fyra ér.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet p4 ett sddant sitt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allmidnna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sjélvkostnadsprincipen som anges i lagen om allméinna
vattentjinster.

Tjinster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om allménna vattentjanster far erbjudas i
begriinsad omfattning om dessa i Svrigt faller inom ramen for koncernens mél och riktlinjer. Dér sddana
tjénster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pa affirsméssiga grunder och i dvrigt enligt
den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.



3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget &r vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samrad med dvriga dgare.

Meddelande 5
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Till styrelse och arsstamman for
Herrljunga Elektriska AB med org. nr. 556006-9816

Till kommunfullmdktige i Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Bakgrund

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut. Styrelsens och VD:s ansvar giller &ven foreskrifter, kommunala &ndamél
och befogenheter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamheten och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Vi av fullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljunga
Flektriska AB:s verksamhet under rakenskapséret 2022.

Genomforande

Vi, lekmannarevisorer har tillsammans med sakkunnigt bitride genomfort samtal med VD om
bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande
utmaningar och planer. Vi har dven gétt igenom utvald dokumentation.

Resultat

Av #gardirektiven (KF 191210 §192) framgér bland annat att Herrljunga Elektriska AB:s resultat
ska efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB uppga till ett belopp som
motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital som ett rullande medelvirde dver fyra ar. Soliditeten
ska dverstiga 35%. Av bolagets arsredovisning noteras att Herrljunga Elektriska AB:s resultat for
2022 uppgér till 10,7 MSEK, vilket motsvarar en avkastning (justerat eget kapital) pa 11,8%.

Soliditet uppgar till 57,2%.
Av aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3§) framgér att bolagets interna kontroll ska vara tillrackligt.

Bedomning

Bolaget har med god marginal uppnétt dgarens krav avseende soliditet och dven avkastningskrav
sett snittet under de senaste fyra dren.

Som lekmarmarevisorer beddmer vi sammantaget att Herrljunga Elektriska AB:s verksambhet i allt
vasentligt har skétts pa ett dndamélsenligt sitt utifrén syfte och uttryck i bolagsordning och
agardirektiv samt fr&n ekonomisk synpunkt bedrivits pa ett tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll i allt visentligt har varit tillrdcklig.

Herrljunga den 22 februari 2023

é’/a)'m ey ZETLAE—

Ann Wel Lars-Erik Wessbo

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag
556006-0816

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Herrljunga Elektriska Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen

faststélits pa arsstdamma 2023- - .
Stamman beslutade ocks4 att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2023-

Anders Mannikoff
Verkstallande direktér
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 566006-9816 med séte i
Herrljunga, far harmed avge arsredovisning for rakenskapséaret 2022, bolagets 116:e verksamhetsar.

Allmant om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréattas av Nossan Forvaltning AB org. nr: 556637-5746, som ocksa omfattar de
av Herrljunga Elektriska AB helégda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: 566525-9206 och
Herrljunga Vatten AB arg. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson*
Bo Fransson
Fredrik Johansson
Linda Johansson*
Anders Ekstrand
Johan Martinsson
Ebba Jansson

Suppleanter
Robert Holmén*
Leif Fogel*

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Ann Welander

Lars-Erik Wessbo

Suppleant
Jonny Gustafsson
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining
Belopp i Mkr
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning Mkr 125 111 97 98 94
Resultat efter finansnetto Mkr 10,7 10,3 54 6.4 6,1
Balansomslutning Mkr 172 163 137 128 130
Soliditet % 525 51,2 55,1 56,1 51,8
Soliditet % rensat varde * 58 55,6 57,3 58,8 55,5
Avkastning totalt kapital % 8,2 6,3 4 5 47
Avkastning justerat eget kapital % 11,8 124 7,2 8,9 9
Medeltal Anstéllda 54 53 51 48 46

* Exklusive kundfordringar fr Herrljunga Kraft samt fér Herrljunga Vatten.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Ekonomi
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 10,7 Mkr (10,3 Mkr) vilket blev battre &n budgeterat.

Sammanlagt for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrfjunga Elkraft AB blev
resultatet 9,6 Mkr (10,2 Mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva
VA-verksamheten till sjilvkostnad. Herrljunga Elkraft AB &r vilande.

Prognos
For 2023 beraknas omséttningen for Herrljunga Elektriska till 121 Mkr samt resuitat efter finansnetto tift

6,6 Mkr. Fér Herrljunga Vatten AB beréknas motsvarande belopp bli 23,0 Mkr respektive 0,25 Mkr.

Viktiga forhallanden

Koncernen
Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816, samt helagda

dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347. Herrljunga
Elektriska AB &gs till 99,8 % av Nossan Forvaltning AB.

Verksamhet
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat/IT, samt dvrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och

tjanster.

Einatverksamheten bestar av elfdrsorjning till kunder inom stérre delen av Herrljunga Kommun, samt
delar av Vargarda och Vara Kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnétet,
samt anslutning av nya kunder.

El-fenergiteknik bestar av elservice och entreprenader av olika slagd energitjanster samt forsaljning av
elmaterial. Verksamheten fungerar ocksa som stéd till koncernens évriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Mérianda och Ljung.

Stadsnit tillhandahaller en vél utbyggd fiberinfrastruktur till bostéder och féretag i tatort samt till
fiberforeningar runt om i kommunen. Natet &r vasentligen fullt utbyggt.

Fastighetsforvaltningen hyr ut Iigenheter och lokaler till externa hyresgaster.

Herrljunga Elektriska AB utfér tjanster 4t dotterbolagen och Herrljunga Kraft.
Herrljunga Vatten AB skter vatten- och avioppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.

Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet &r vilande.



Meddelande 5

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 3(22)
556006-9816

Herrljunga Elektriska AB &ger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Strdmstad.

Den lokala elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumérket Herrljunga Kraft.
For den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett fjansteavtal.

Verksamhetens kommunala dndamal

Enligt &gardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahéalla stadsnatstjinster, &ga och forvalta savél
los som fast egendom, samt till ndmnda verksamheter idka annan forenlig verksamhet, Bolaget ska
frimja kommuninvanarnas intressen genom drift och férvaltning av verksamheterna beskrivna ovan.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %, samt
en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska till garen kommunen lamnas handlingar som informerar om den Iépande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Under 2022 har de kommunala dndamalen uppfylits enligt direktiven.

| bolagets ISO-certifierade verksamhetssystem uppdateras I6pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsatgarder och mal, som foljs upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, miljg- och arbetsmiljémal.

Verksamhetsgrenar

Einat

Verksamheten foljer faststélld eldistributionsplan.

Underhalisarbetet foljer en faststélld underhalisplan.

Tillférd elenergi har uppgétt till 97 439 MWh (102 942 MWh).

Genomsnittliga forluster i natet ar 3,4 % (3,5 %). Antal natabonnemang ar 5 281 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft arsomséttning 55,4 Mkr (44.,4).

Fjdrrvirme
Virmeleveranserna uppgick till 20 917 MWh (22 741 MWh), varav biobransleproducerat 98 %
(98 %).

Stadsnat/lT
Stadsnatstjainsterna omsatte under aret 8,1 Mkr (6,5 Mkr). Anslutningsintdkterna for Faglavik uppgick
till ca 700 000kr.

Ovrigt

Ovriga verksamheter &r fastighetsforvaltning for Brage 13 och tjénster fill dotterbolagen Herrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjanster till Herrljunga Kraft.

| dvrigt se Not 4.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fidrrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral.
Den anmalningspliktiga produktionen om 3,3 GWh (3,8 GWh) har nettoomséttningen 2,1 MKr (2,4
MKTr).

Koncernen

Féretaget &r moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det Gverordnade moderféretaget Nossan
Férvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med sate i Herrljunga uppréttar koncernredovisning.
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 900 600 1 800 000 17 150 703 5572 656
Omféring av foreg ars vinst 5 572 656 -5 572 656
Utdelning -950 000
Arets resuitat 6613 334
Vid arets slut 900 000 1 800 000 21773 359 6613334
* Utdelning till moderbolaget har ersatts med koncernbidrag.
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 21773 359
arets resuitat 6613 334
Totalt 28 386 693
disponeras for
utdelning, [18 000 aktier * 150kr per aktie] 2700 000
balanseras i ny rakning 25 686 693
Summa 28 386 693

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregein i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogérelse:

Styrelsen motiverar yttrandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (205:551) med att bolagets resultai
och stallning &r god, vilket framgar av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen bedémmer att féreslagen utdelning har téckning i fritt kapital och ligger inom ramen for
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning ach risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Féretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrékning samt
kassaflédesanalys med tilldggsupplysningar.
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VD kommenterar

| januari 2022 blir indikationerna allt tydligare om att Ryssland férbereder militéra aktiviteter i Sveriges
naromrade. Ukraina kdper in stora mangder pansarvarnsvapen fran USA och Storbritannien,
amerikanska transportplan flyger higfrekvent till Estland. | gryningen den 24 februari inleder sa
Ryssland ett anfallskrig mot Ukraina och som en féljd infér EU och USA ekonomiska sanktioner mot
Ryssland.

Kriget, som annu pagér till stort manskligt lidande, far dven ekonomiska konsekvenser frimst via
handel och globala ravarupriser. Kraftigt 6kade priser pa kol och naturgas paverkar &ven priserna pa
den gemensamma europeiska elmarknaden. | Sverige hamnar medelpriset fér i pa néstan 1,50 kr per
kWh vilket &r det hogsta arspriset nagonsin pa den nordiska elbérsen NordPool. Det kan jamféras med
snittpriset fér 2021 som landade pa 63 ore, vilket da var den dittills hogsta noteringen pé NordPool.
Héga energipriser i kombination med andra utbudsbegrénsningar ledde under aret till en hég, bred och
ihallande inflation. Detta, i sin tur, ledde till kraftigt héjda styrrantor fran riksbanker runt om i variden |
ett forstk att bekampa inflationen.

Efter en kall avsiutning pa aret landade arsmedeltemperaturen mestadels pa 0,5-1,0 grader dver det
normala sett till referensaren 1991-2020. Trots oroande tecken pa klimatforandringar blev detta en
vélkommen hjélp till energibesparing kopplad till uppvarmning. Samtidigt innebar det l&gre
energivolymer i elnéts- (-5,3 %) och fijarrvdrmeverksamheten (-8 %). Den hégre omséttningen i
elnétsverksamheten drevs bl a upp genom den erséttning som betalades ut fér arbetet med
férmedlingen av regeringens elpriskompensation (499 540 kr). Kraftigt stigande elpriser bérjade under
hésten sla igenom som generellt hdgre driftkostnader dar elkostnaden for forluster i elndtet dominerar.,

Stadsnéats-/IT-verksamheten byggde under aret klart fibernétet i kommunen. Den avslutande etappen
blev Faglavik dér ett symboliskt sista spadtag for fiberutbyggnaden togs pa luciadagen. Alla hushall
och foretag i kommunen har dérigenom fatt ett erbjudande om fiberanslutning.

Efterfragan pa tjanster fran El-/energiteknik har fortsatt varit mycket hég under 2022, i férsta hand av
industrikunder men &ven av bostadsbyggande. Runt sommaren exploderade ocksé intresset fér solel,
sannolikt drivet av kraftigt stigande elpriser. Under &ret har &ven intresset for stationéra batterier 6kat,
sannolikt drivet av nya affarsmdjligheter for batterier pa frekvensmarknaden.

Samverkan med den lokala gymnasieskolan Kunskapskallan har fortsatt som tidigare. Under 2022
rekryterades fyra nya medarbetare, tre elektriker och en VA-tekniker. Tva av elektrikerna &r
avgangselever fran Kunskapskallan. Fyra personer slutade varav tre som gick i pension. Vid arets
utgang ar personalgruppens medelalder 42 ar.

VA-verksamheten har sin verksamhetsbeskrivning i rsredovisningen for Herrljunga Vatten AB varfér
ldsaren hanvisas dit for mer information om utvecklingen inom VA.

Det ekonomiska resultatet for 2022 blev ater klart hégre &n budget (10,7 mot 6,4 Mkr) vilket
véasentligen forklaras av sarskilt starka resultat for verksamheterna El-/energiteknik och IT-tjanster,
men &ven ovriga verksamheter bidrog till resultatet pa ett bra satt.

Med detta vill jag rikta ett varmt tack till styrelsen, till personalen och till alla vara samarbetspartners
som genom sitt engagemang och stora ansvarstagande gjort 2022 till ett framgangsrikt ar, trots den
vaxande oron i omvérlden.

Anders Mannikoff, VD
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 4,7 123 222 299 109 856 998
Aktiverat arbete for egen rakning 1968 974 808 914
Ovriga rérelseintakter 260 349 323 527
125 451 622 110 989 439
Rdérelsens kostnader 7
Ravaror och féornédenheter -56 578 712 -47 936 741
Ovriga externa kostnader 6,8 -12432 178 -10 059 916
Personalkostnader 5 -38 020 393 -34 951 338
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7 759 558 -7 711 949
Rorelseresultat 10 660 781 10 329 495
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 35 366 16 920
Réintekostnader och liknande resultatposter -22 524 -13 698
Resultat efter finansiella poster 10673623 10 332 717
Bokslutsdispositioner 10 -2 820 466 -3 302 497
Resultat fére skatt 7 853 157 7 030 220
Skatt pa arets resultat 11 -1239 823 -1 457 564
6613 334 5 572 656
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstiligangar

Byggnader och mark 12,13,14 4192 216 4424 773
Inventarier, verktyg och installationer 16,17,18,19 83 141 124 83 612 264
Pagaende nyanlaggningar 15 1 585 394 572 941

88918 734 88 609 978

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 1 000 000 1 000 000
Andelar i intresseftretag 21,22 255 000 255 000
Fordringar hos intresseféretag 23 300 000 1 395 480

1555 000 2 650 480

Summa anléggningstillgangar 90 473 734 91 260 458

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror ach férnédenheter 4 425 398 3872 223

4 425 398 3872223

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 947 881 43 902 647

Fordringar hos kencernforetag 3512544 3941893

Upparbetad men ej fakturerad intakt 2219017 2718 570

Ovriga fordringar 9561 97

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1 258 362 1237722
53 947 365 51 800 929

Kassa och bank 23 481 600 16 533 700

Summa omsiéttningstillgangar 81 854 363 72 206 852

SUMMA TILLGANGAR 172 328 097 163 467 310
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget Kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
2700 000 2 700 000
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst eller forlust 21773 359 17 150 703
Arets resultat 6613 334 5572 656
28 386 693 22 723 359
Summa eget kapital 31086 693 25 423 359
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 26 68 527 920 68 656 196
Periodiseringsfonder 27 6305 112 4 656 370
74 833 032 73 312 566
Avsittningar
Avséttningar till pensioner och
liknande forpliktelser 28 0 58 000
0 58 000
Langfristiga skulder 30
Forutbetald intakt 0 1068 233
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 351 417 429 513
Skuider till koncernfdretag 5766 325 8 626 145
6117 742 10 123 891
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 4293713 2 489 831
Leverantdrsskulder 12 353 703 13 381 352
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31 78 096 82784
Skulder till koncernforetag 1305910 878 453
Skatteskulder 847 280 229 666
Ovriga kortfristiga skulder 32 945 817 28673713
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 8466 111 8 813 695

60 290 630 54 549 494

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 328 097 163 467 310
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Kassaflodesanalys

2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp i kr 2022-12-31 2021-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 673 623 10 332 717
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 7 759 558 7711949

18 433 181 18 044 666

Betald inkomstskatt -1 239 823 -1 458 564
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore 17 193 358 16 586 102
férandringar av rérelsekapltal
Kassaflbde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbete -5653 175 -191 796
Forandring av rérelsefordringar -2 146 436 <24 558 179
Foréndring av rorelseskulder 5741136 19 944 475
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 20 234 BB3 11 780 602
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -8 068 314 -10 858 709
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 1085 480 1151 213
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 972 834 -9 707 496
Finansieringsverksamheten
Férandring avséttningar -58 000 0
Upptagna lan 0 0
Amortering av lan -4 006 149 -1 614 975
Lamnade koncernbidrag -1 300 000 -850 000
Utbetald utdelning till foretagets aktieégare -950 000 -3 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 314 149 -2 468 275
Arets kassafléde 6 947 900 -395 169
Likvida medel vid arets bdrjan 16 533 700 16 928 869
Likvida medel vid arets slut 23 481 600 16 533 700
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade fran féregéende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anidggningstillgangar
Planenliga avskrivningar &r baserade p4 tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder

enligt branchpraxis.

Fér elanlaggningar ligger anskaffningsvérdet sedan 1978.

For att uppna hogsta mojliga skatteméssiga avskrivning, har avskrivningar Gver plan gjorts enligt det
basta utfallet av skattemaéssiga 30%- eller 20% regeln.

Farvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintakter och / eller vérdestegring. | begreppet

férvaliningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlaggningar.

Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar.

Bokfsrt vérde for Brage 13 uppgér till 55 853 kr och ingér i Byggnader och mark.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nytfjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanlaggningar 20
El-fiarrvdrme-, och fibernét 25
Fiarrvarmecentraler 10-20
Matare 10-15

5

Ovriga inventarier
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Varulager

Varulagret 8r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingéar férutom utgifter fér inkdp &ven utgifter fér att bringa varoma till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstélining

| foretaget finns avgifisbestdmda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns
farpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestadmda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3)

Utgifter far avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Avsittningar

Som avséttning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intédkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rikning

Féretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa Iopande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvérdet av
utfort arbete.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanfortiga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fali utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt, redovisas intdkter endast i den utstréckning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
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Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen, Det
erhalinaflamnade koncembidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiéttning:
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar

Balansomslutning:
Féretagets samlade tillgangar

Avkastning pé totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / balansomslutning.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanférliga till tiligéngar (som ingar i totalt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgéngar - réntefria skulder.

Raéntefria skulder:
Skulder som inte &r rantebiirande. Pensionsskulder ses som réntebérande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% - 78% av periodiseringsfonder + 79,4 % av Gvriga obeskattade reserver) /

Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Herrljunga Elektriska gér uppskattningar och beddémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamal som blir fdljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och skulder under nastkommande ar behandlas i

huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anlaggningstillgangamas nyttjandeperiod féljer i allt vésentligt branschpraxis. Den
pa detta satt uppskattade nyttjandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttiandeperioden.
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Not 4 Nettoomsattning
per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsittning per rorelsegren Mkr
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Natverksamhet 36,5 354
El-/energiteknik 55,5 444
Fjarrvarme 17,2 17,6
IT-Hjanster 8,1 6,5
Ovrigt 79 68
Summa 125,2 110,7

Nettoresultat efter finansiella poster per rérelsegren Mkr.
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Natverksamhet 3,00 4,00
El-energiteknik 4,40 3,80
Fjéarrvarme 0,10 0,10
IT-tjanster 3,40 2,60
Ovrigt -0,20 -0,20

Summa 10,70 10,30
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31

Man 49 48
Kvinnor 5 5
Totalt 54 53

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén
Styrelsen 78% 78%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Styrelse och VD 1208 901 1 180 098
Ovriga anstéllda 23 484 072 22 445 488
Summa 24702 973 23 625 586
Saciala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 651 184 590 694
Pensionskostnader fér Gvriga anstéllda 2752 287 1 870 803
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 392 492 7 982 853
11 795 963 10 444 350
Totala I6ner,erséttningar, soc.kostn. och pensionskostn. 36 498 936 34 069 936

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrs forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana évriga arbetsuppygifter.

For underkoncernens ingdende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elektriska AB.

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
129 650 161 175

Revisionsuppdrag
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Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 34 tkr (56 tkr) till Herrljunga Elekiriska AB fran Herrljunga
Vatten AB, och med 8 757 tkr (8 493 tkr) till Herrljunga Vatten AB fran Herrljunga Elektriska AB.

Koncernintern fakturering har skett till Herrljungabostider AB med 6 835 tkr (7 046 tkr).

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.

2022 2021
Inkop 0,05% 0,12%
Forsaljning 12,30% 16,20%
Ovanstéende transaktioner genamférs pa affdrsmassiga villkor.
Not 8 Operationella leasingavtal
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter som skall erldggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:
Farfaller till betalning inom ett ar 208 275 421 588
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &ar 136 159 170 692
344 434 592 280
Réakenskapsarets kostnadsfdrda leasingavgifter 1372512 1388 318

| kencernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda bilar fér

transportandamal.

Uppgifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar

leasas pa tre ar med mojlighet till utkdp.

Not 9 Rénteintdkter och liknande resultatposter

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Ranteintakter, koncernforetag 4] 0
Rénteintakter, dvriga 35 366 16 920
Summa 35 366 16 920
Not 10 Bokslutsdispositioner

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avsattning 2635843 2 359 886
Periodiseringsfond, arets aterforing -987 101 -798 576
Lamnade koncernbidrag 1300 000 850 000
Forandring av dveravskrivningar -128 276 891 187
Summa 2 820 466 3302 497

Koncernbidrag l&dmnas till Nossan Férvaltning AB med 1 300 000 (850 000} kr
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Not 11 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31

Aktuell skatt 1239823 1457 564
Uppskjuten skati 0 0
Skatt pa arets resultat 1239 823 1 457 564
Redovisat resultat fore skatt 7 8563 157 7 030 220
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) 1617 750 1448 225
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader 11 201 10 184
Skatteeffeki av ej skattepliktiga intakter 0 4]
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat 2 846 -13 903
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfonder 4796 3188
Skatteeffekt av aterford periodiseringsfond 12 200 9870
Skattereduktion investeringar 2021 -408 970 0

Redovisad skattekostnad 1239 823 1 457 564
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Not 12 Byggnader och mark
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskafthingsvérden
-Vid arets borjan 14 661 166 14 661 166
-Nyanskaffningar 0
Vid arets slut 14 661 166 14 661 166
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -10 286 919 -10 051 039
-Arets avskrivning -232 557 -235 880
Vid arets slut -10 519 476 -10 286 919
Redovisat virde vid arets slut 4141 690 4 374 247
Varav mark
Bokfort varde mark 884 798 884 798
Bokfort varde byggnader 3 256 892 3489449
Redovisat vérde vid arets slut 4 141 690 4 374 247
Not 13 Taxeringsvdrde Kkr  2022-12-31
Byggnadsvarde Markvérde Summa
Herrljunga Brage 10 1976 357 2333
Herrljunga Brage 12 172 61 233
Herrljunga Brage 13 1124 549 1673
Herrljunga Brage 14 472 105 577
Herrljunga Tor 1 509 618 1127
Herrljunga Herrljunga 6:60 0 407 407
Hermljunga Herrljunga 6:61 0 254 254
Hermljunga Herrljunga 6:62 0 254 254
4253 2605 € 858
Not 14 Markanldggningar
2022-12-31 2021-12-31
-Vid arets bérjan 388714 388714
Vid arets slut 388714 388714
-Vid arets bérjan -338 188 -338 188
Vid &rets slut -338 188 -338 188
Redovisat virde vid arets slut 50 526 50 526
Not 15 Pagaende nyanlaggningar
2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 572 941 200 638
Investeringar 1012 453 372 303
Redovisat virde vid arets slut 1 585 394 572 941
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Not 16 Maskiner och inventarier )
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 14 425 239 12729788
-Nyanskaffningar 967 826 1 695 451
-Avyttringar och utrangeringar -555 014 0
Vid arets slut 14 838 051 14 425 239
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -12 215 752 -11 490 825
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 555 014
-Arets avskrivning -893 213 =724 927
Vid arets slut -12 553 951 -12 215 752
Redovisat virde vid arets slut 2284 100 2 209 487
Not 17 IT-anlaggningar
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 28 896 340 28 896 340
-Nyanskaffningar 252 697 0
29 149 037 28 896 340
Ackumulerade avskrivningar
-Vid drets bérjan -12 154 399 -11 266 507
-Arets avskrivning -897 993 -887 892
-13 052 392 -12 154 399
Redovisat viirde vid arets slut 16 096 645 16 741 941
Not 18 El -anldggningar
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 114 761 637 107 628 628
-Nyanskaffningar 4929 292 7 810 420
-Avyttringar och utrangeringar -955 656 -677 411
118 735 273 114 761 637
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -65 572 585 -62 518 231
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 955 656 877 411
-Arets avskrivning -3 578 941 -3 731 765
-68 195 870 -65 572 585
Redovisat vérde vid arets slut 50 539 403 49 189 052
Not 19 FV-anldggningar
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 52613179 51632 590
-Nyanskaffningar 902 965 980 589
-Avyttringar och utrangeringar 0 0
53 516 144 52613179
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan -37 141 395 -35 009 856
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 0 0
-Arets avskrivning -2 153 773 -2 131538
-39 295 168 -37 141 395
Redovisat vérde vid arets slut 14 220 976 15 471 784
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Not 20 Andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1 000 000 1 000 000
Redovisat varde vid arets slut 1000 000 1 000 000

Specifikation andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstdmmer med andelen av rdsterna for totalt antal

aktier.
Kapital Antal Bokfort
Dotterféretag / Org nr / Séte andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-9206, Herrljunga 100 5 000 500 000
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 Herrljunga 100 500 500 000
1000 000
Eget kapital Resultat
Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206, Herrljunga 551 121 1
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 320 096 -146 897
Not 21 Andelar i intresseféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 250 600 250 000
Redovisat varde vid arets slut 250 000 250 000

Spec av féretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Bokfort
Intresseftretag/ Kapital Antal vérde
org nr, séte andel andelar Resultat
Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 250 000
Herrljunga
250 000
Eget Kapital Resultat
Trollabo Kraft AB 556486-7777 1079449 11035
Herrljunga
Not 22 Andra langfristiga viardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 5000 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5000 5000
Utgaende redovisat varde 5000 5000
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Not 23 Fordringar hos intresseféretag
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 1 395 480 2 546 693
-Tillkommande fordringar 0 0
-Avgéaende fordringar -1 095 480 -1 151 213
Redovisat vérde vid arets slut 300 000 1 395 480

Not 24 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2022-12-31 2021-12-31

Ej kostnadsforda utgifter 1258 362 1237 723
1 258 362 1237723

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 28 386 693 disponeras enligt foljande:

2022-12-31
Utdelning [18 000 aktier * 150 per aktie] 2 700 000
Balanseras i ny rakning 25 686 693
28 386 693

Not 26 Ackumulerade 6veravskrivningar
2022-12-31 2021-12-31

Maskiner och andra tekniska ani&ggningar 68 527 920 68 656 196
68 527 920 68 656 196

Av éveravskrivningarna utgor 14 116 751 (14 143 176) kr uppskjuten skatt.

Not 27 Periodiseringsfonder
2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 0 987 101
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 509 000 509 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 800 383 800 383
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 2 359 886 2 359 886
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsér 2022 2635 843 0

6 305 112 4 656 370

Av periodiseringsfonder utgdr 1 309 328 (983 506) kr uppskjuten skatt.

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 4 796 (3 188)

Not 28 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2022-12-31 2021-12-31

Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen:

Belopp vid arets ingang 58 000 59 000
Arets avsattningar -57 000 16 000
Under aret utbetalda belopp -1 000 -17 000
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstélining 0 58 000

Pensionsskuld for nuvarande alderspensionér 0 ( 58 000) kronor. Atagande for nuvarande anstélida
utgdrs av avtalspension och orsakar dérfér ingen pensionsskuld.
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Not 29 Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31

Beviljad kreditlimit 18 500 000 18 500 000
Utnytad del 0 0
Outnyttjat kreditbelopp 18500 000 18 500 000

Not 30 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag 5 766 325 8 626 145

5766 325 8 626 145

Stéllda sdkerheter for dvriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar med aganderattsforbehall 327 995 437 326
327 995 437 326

Not 31 Skulder som redovisas i flera poster
2022-12-31 2021-12-31

Féretagets skulder till kreditinstitut redovisas under foljande poster
i balansrakningen:
Langfristga skulder:

Gvriga skulder till kreditinstitut 351417 429 513
Kortfristiga skulder:

Ovriga skulder till kreditinstitut 78 096 82784
Summa skulder 429 513 512 297

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2022-12-31 2021-12-31

Semesterioneskuld 4 893 470 4 602 645
Sociala avgifter 1 500 502 1437 290
Forutbetalda intékier 1068 233 2 338 233
Ovrigt 1 003 906 435 528
Forutbetald intdkt 8 466 111 8 813 696

Not 33 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser
Bolaget saknar i ar i likhet med foregaende ar eventualférpliktelser.

Not 34 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte intréffat nagra handelser av betydelse for foretaget efter rakenskapsarets slut.
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Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans oppnande
Stimman dppnades av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 500 aktier vid stimman. Styrelsen 1 Herrljunga Elektriska
AB har utsett Nossan Forvaltnings AB:s representant som dgarforetridare:

Agarens foretridare var silunda: Anders Andersson, se bilaga 1-2.

Ovanstdende godkénns som rostldngd.

Ovriga nérvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Madeleine Bengtsson, Bo
Fransson, Mattias Fredriksson, Robert Holmén, Richard Héllfdrdsson, Ebba Jansson, Fredrik
Johansson, Linda Johansson, Annika Léfgren Lundkvist, Ove Severin.

Val av en eller tvi justeringsmin
Till att jimte ordforanden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

Provning om stiimman blivit behérigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiefigare har sénts ut med post 2023-02-27.
Stimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberittelse for 2022 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport ver 2022 ars forvaltning.

Faststiillande av resultat- och balansrikningen

Stimman godkinde och faststillde den genomgéngna resultat- och balansrékningen for
verksamhetséret 2022.

i
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§ 8.2

§ 8.3

§9

§ 10

§ 11

§ 12

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stdimman beslutade att disponera den ansamlade forlusten enligt f6ljande (kronor):

Till forfogande: ansamlad forlust -179 903
arets resultat 0

-179 903

Behandlas sa att: i ny rdkning 6verfores -179 903

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stimman beslutade att 1dmna ansvarsfrihet t styrelseledamdéter och verkstillande direktoren.

Faststiillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stamman beslutade att f5lja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).

Yrkesrevisorer enligt 16pande rékning.

Anmiilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméaktige i Herrljunga kommun valt (KF §26/2023-
02-06) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledaméter: Madeleine Bengtsson  Bo Fransson
Richard Hillfardsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordf6rande: Claes Unosson

De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoter ar:

Ledamoter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

Anmiilan och faststiillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig

revisor. Stimman faststidllde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

Anmailan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §34/2023-02-06):

Ordinarie: Ann Welander Lars-Erik Wessbo
Erséttare: Kenth Hassmer

M
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§ 13  Annat irende som ankommer pé drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av dgardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §189/2019-12-10

samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 3-4.

§ 14  Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla 6vriga som arbetat &t bolaget for ett vél
genomfort &r.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Herrljunga 2023-03-15

%,,z // ///

Andérs ManmkofV

Justeras

c1aeW Anders Andersson
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Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,
Linda Johansson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Madeleine Bengtsson, Mattias Fredriksson, Robert Holmén, Richard
Hallfardsson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin, Anders Andersson,
Anders Mannikoff.

§ 818 Motets 6ppnande
Ordforanden Gppnade motet.

§ 819 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Bo Fransson.

§ 820 Utse foretridare for arsstimmor i Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB
Styrelsen beslutade att utse den av Nossan Forvaltnings AB utsedda foretradaren vid Herrljunga
Elektriska AB:s arsstimma till att &ven vara foretridare vid kommande arsstimmor i Herrljunga

Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB.

§ 821 Mitets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2023-03-15

2 : /
/ / ) n/ /
i Lot

Anders Mannikoff /

( _. L
Justeras: Z j

)

e
- = g&‘/ F ez

Claes Unos o N Bo Fransson
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FULLMAKT

. HERRLJUNGA KOMMUN 2023-03-06

Fullmakt

Hzrmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstdmma i Herrljunga Elektriska AB 2023-03-15. Beslutet fattades p
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2023-03-06.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som erséttare.

Herrljunga 2023-03-06
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DIARIENUMMER: KS 242/2015 900

FASTSTALLD: KF§24/20160308

VERSION: 2

SENAST REVIDERAD:  KS 213/2019 900
KF 191210 §189

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Gemensamt dgardirektiv for bolag ingdende i Nossan
Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.

Vaga vilja
vaxa!

8 Bd | ool JUNGA KOMMUN

P
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Det gemensamma dgardirektivet ar faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma #gardirektivet ar senast reviderat

2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna vision, évergripande mal och inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgr att en vilskott kommunal ekonomi 4r
en férutsittning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invénare 4r 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare 4r 2020.

Inriktningsmél
For att nd det 6vergripande mélet har kommunfullméktige faststillt inriktningsmal, vilka 4r:
e Herrljunga kommun r en kommun dér det ir gott att leva!
e Herrljunga kommun &r en 1angsiktigt hallbar kommun!
¢ Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!
. ® Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!

e Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

¢ Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benimnd koncernen) giller
foljande gemensamma dgardirektiv,

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingir i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sarskilt dgardirektiv som innehaller unika direktiv for just

det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingdr i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, s att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma dgardirektivet och det sérskilda dgardirektivet ér faststillt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

H
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Meddelande 6

1.  Allméant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern

med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrénsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tvd dvergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rdda balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affarsmissighet (en strikt foretagsekonomisk
l1onsamhet). Ovanstédende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgér det kommunala
dndamélet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skota kommunala angeligenheter och
begrinsas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den mén inget
sdrskilt dr stadgat i lag. Bolagen far saledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgirder som inte &r

forenligt med de kommunala principerna (se kapitel 3).

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till
kommunen genom:
*  bolagsordning

* gemensamt dgardirektiv och sirskilt dgardirektiv for respektive bolag
* av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i

dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl. a. att I6pande

utvirdera:

o verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mal
e hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Férvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar
i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte
Syftet med dgardirektiven &r att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och

moderbolaget i koncernen och dels en tydlighet i forhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett sa vil kommunicerat
uppdrag som méjligt s& att respektive bolag pa ett resurseffektivt sétt och med god kvalitet kan

forverkliga uppsatta mal.

H
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2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
110 kap 24 §§ KL anges att kommunfullméiktige kan dverldmna varden av en kommunal angeldgenhet

till ett aktiebolag och vad som d& ankommer p4 kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen
Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullmaktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att

utdva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingdr i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta drliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor
P4 bolagsstimman utdvas aktiefigarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman 4r darfor ett forum

for kommunen att utova formell dgarstyrning. Bolagstimman utgor siledes bolagets hogsta beslutande

organ.

Utéver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstdmma ska ocksé foljande gélla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstdmmor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till fvriga bolags érsstammor.

2.4 Bolagens styrelser

Tillsdttande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmalas pa bolagsstimman.
I deliigda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma dverens med
ovriga aktiedgare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa 4rsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ér utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhdllanden i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

2.5 Verkstéllande direktor

Tillsittande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsattande och entledigande av
verkstillande direktér ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsittande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektor om kravprofil samt tjanstens utformning

och villkor.

6
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Uppgifter

Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktdren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta dtgrder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet r av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet.

3. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet giller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgir av lag, vilket ocksé foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)

Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som ar kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skl for

annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat std till enskild néringsidkare (2 kap § 8 KL)

En kommun fir allmént frimja néringslivet men fir inte stdja en enskild niringsidkare savida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstdende géller dven bolagen.

3.4 Sjélvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affirsméssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. I sjilvkostnaden ska ocksd ingd kapitalkostnader samt skilig avkastning pé eget
kapital. Sjilvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstifining
sasom ellagen, fjarrvarmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och &gardialog

4. 1 Information till allmanheten

Koncernens bolag ska skapa limpliga forhallanden for iterkommande dialog med allménheten utifrin
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kiinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade dtgérder
av vikt. Nossan Forvaltningsaktiebolag dger ritt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt i
dvrigt inspektera bolagen och deras verksamhet. Detta galler dock endast i den mén detta inte moter

hinder p4 grund av forfattningsreglerad sekretess.

i
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Bolagen ska l6pande sinda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga kommun(@admin.herrljunga.se):

»  protokoll frin styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

»  Aarsbudget och eventuell flerdrsplan
«  affdrsplan, ekonomiska rapporter, deldrsrapport och underlag for koncembokslut
+ 3rsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i ovrigt limna de uppgifter och handlingar som Nossan Férvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begir.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utover vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststillda kommunala
indamilet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog

Nossan Férvaltningsaktiebolag ska under &ret ha en terkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa #renden av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Bolagens arsstimmor 4r ett naturligt tillfille for samlad dialog. Darutéver hélls dgardialoger, normalt tva
per &r med Nossan Férvaltningsaktiebolag samt tva per r med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5,1 Inhémtande av moderbolagets stéllningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag méjlighet att ta stillning innan sadana
beslut fattas som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

+  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller

nedliggning av befintlig sddan
=  Forvarv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag
«  Forvarv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv
o Férvirv eller forsiljning av fastigheter vilka ir av sadan omfattning att de péverkar bolagets

langsiktiga ekonomi
«  Storre investeringar vilka 4r av sddan omfattning att de vésentligt pdverkar bolagets langsiktiga

ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stallningstagande
Det ankommet p4 Nossan Férvaltmingsaktiebolags styrelse att bedéma nér ett drende dr av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska limnas vidare till kommunfullmaktige for stéllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid foreldggas kommunfullméktige:

»  forvirv, bildande eller forsiljning av dotterforetag
« forvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sdrskilda dgardirektiv

«  storre/strategiska forsiljningar eller kop av fastigheter
o stdrre investetingar som 4ndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som vésentligt kan

paverka bolagets ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse f6r kommunen.

I sirenden dér koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut dger Nossan
Férvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i

efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

H
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6. God ekonomisk hushéllning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sédan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen ér att Herrljunga Kommuns dgande &r lingsiktigt, vilket pdverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mal. Utgéngspunkten &r darfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anviindas i koncernen. For finansiella mal &r
inriktningen att bolagen skall striva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mél

for varje bolag finns i bolagets sérskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sa effektivt att den behdller eller Okar sitt vérde.
7. Tillampning av dvergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncemen omfattas, utbver niamnda regelverk och begrinsningar i 1.1, av de 6vergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststills av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sérskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa drsstimman.

7.2 Sérskilda uppdrag

Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller nagra bolag anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgér enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstéallas protokoll.

7.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mél for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sirskilda dgardirektiv.

8.1 Finansférvaltning
Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas

kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning f6r kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga

kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som érligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Koncernbidrag som utgér bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att arsredovisningen behandlas vid

respektive bolags drsstimma.

A
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Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet s att det, i forekommande fall, faststillda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfdlining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande aret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ir skyldig att uppritta, samt avlimna ekonomirapporter, delérsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan

Férvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfolining
Bolagens styrelse och verkstillande direktér ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gdngna éret i forhédllande till det &andamél som bolagsordningen anger,

samt hur maluppfyllelsen har varit vad géller de mal som finns angivna i dgardirektivet.

Utover aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och préva huruvida verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogdra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och beddmning av utfallet av verksamheten i form av

andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen far inte pantsitta aktier eller 1dmna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tillimpa ett koncerntankande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppstd for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhdrigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S3 langt det dr mojligt ska kommunens kompetenser inom omrdden sdsom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar forvarade och registrerade sd att tersdkning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dir kommunen utévar rittsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvérd ska ocksa

tillimpas av bolagen.

10.2 Utldmnande av allménna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av allminna handlingar hos myndigheter
ska i tillimpliga delar gilla ocksa handlingar hos koncernens bolag d4 kommunen utovar ett rittsligt
bestimmande inflytande. Ovanstiende géller dock endast i den man hinder inte méter pé grund av

forfattningsreglerad sekretess.

M
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11. Extraordinar handelse och hdjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god férmaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommunens krisorganisation och pé samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinira hindelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordindra hiandelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger p4 riskanalyser inom
respektive verksamhetsomride. Vidare ska bolaget, i den utstrickning som de blir kallade, delta i
ovningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektSren anméla héindelser som avviker frin det
normala, innebiér en allvarlig storning eller 6verhangande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

P4 begiran av krisledningsniamnden ir bolaget skyldigt att bista krisledningsnimnden vid extra ordinir
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hindelsen eller den héjda

beredskapen bedéms kriva.

U
.
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: KF§28/20160308
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  KS 213/2019 900
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GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sdrskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhérande dotterbolag, ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag —

Koncernen.
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Det sirskilda dgardirektivet 4r faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016. Det sirskilda sgardirektivet ar senast reviderat 2019-12-

10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgr att en vilskott kommunal ekonomi &r
en forutsittning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invénare &r 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutsittning for att kommunen ska lunna
utgbra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och diirmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invénare ar 2020.

Inriktningsmél
For att na det Svergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka ar:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kinsla!

¢ Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en vélskétt kommunal ekonomi!

¢ Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller ett gemensamt dgardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostéder AB finns ocksa ett sarskilt

dgardirektiv.

Det gemensamma agardirektivet och det sdrskilda dgardirektivet ar faststéllt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma 1 bolagen.
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestir av moderbolaget Herrljunga Elekiriska AB (556006-981 6)
samt de heldgda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB ager dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksambhet 4r att:

*  Frimja trygg forsérjning och nyttig anviindning av el- och virmeenergi, vatten, aviopp och
elektronisk kommunikation foretrddesvis inom Herrljunga kommun.

» Aga och forvalta sdvil 16s som fast egendom.

* Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststillt koncessionsomréde.

 Tillgodose allminna vattentjénster inom faststillda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

*  Tillhandah3lla tjanster for effektiv anvindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

»  Frimja fornybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hillbara 16sningar inom nimnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att harigenom frimja kommuninvéanarnas

Intressen.
Tillgang till hallbara, trygga och kostnadseffektiva 16sningar for energi, VA och kommunikation dr
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun &ger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna upprétthalla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjinster och elektronisk kommunikation till langsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige beslutar om riktlinjer fér god
ekonomisk hushélining for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sirskilda 4gardirektiven ger fullméktige riktning och mélséttningar for de

kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mal sker vid dterkommande dgardialoger samt pa érsstimman for
4garna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstdende mal i det 1opande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmd/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kiirnverksamhet ér leverans och forsiljning av
eldistributionstjinster (definierade som de uppgifter ett elforetag ar skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fjarrvirme (definierade som de uppgifter ett fjérrvirmeforetag &r skyldigt att utfora
inom fjarrvirmelagstiftningen), allménna vattentjanster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
ar skyldig att utfora inom VA-lagstiftningen), elhandelstjinster, el- och energitekniska tjénster inklusive
elinstallation och elservice samt tjinster for elektronisk kommunikation (stadsnit). Koncernen ska vara
samhillsnyttig pa affirsmissiga grunder med undantag for allménna VA-tjénster dér
sjalvkostnadsprincipen ar lagstadgad.

M
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

» Kontinuerligt stirka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hdg drift- och leveranssikerhet.

*  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsnéten i regionen och landet.
Har ingdr samverkan med gymnasie- och hogskolor for utbildning av elever inom koncernens

kérnverksamheter.

*  Bidra till att skapa goda forutsattningar for kommunens och néringslivets utveckling.

+  Striva efter att avgifterna for elnéit och VA ska vara lagre 4n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

*  Erbjuda tjanster for forséljning av el.

¢ Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i 6vrigt bedriva produktion av fornybar el.

*  Arbeta for mélsittningen att alla hushill och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begrinsning (minst 100 Mbit/s).

*  Arbeta aktivt for att utéka antalet tillgingliga tjdnster i stadsniétet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

*  Erbjuda attraktiva 16sningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

*  Erbjuda attraktiva losningar for sméskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella ma/

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital! som ett rullande medelvirde over fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksambhet pé ett sidant sitt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allménna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sjilvkostnadsprincipen som anges i lagen om allménna

vattentjanster.

Tjénster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om allménna vattentjénster far erbjudas i
begriinsad omfattning om dessa i §vrigt faller inom ramen for koncernens mél och riktlinjer. Dér sidana
tjénster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pé affirsmédssiga grunder och i1 6vrigt enligt
den kommunala sjilvkostnadsprincipen.

! Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.



3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget ér vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samridd med &vriga dgare.

Meddelande 6

¥



D Meddelande 6
HERRLJUNGA KO

Kommunstyrelsen
2023 03- 01
Dur20 2YIIY Beteckaing} Y /A

Till styrelse och arsstdémman for

Herrljunga Vatten AB med org. nr.
556739-5347

Till kommunfullmiktige i Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Bakgrund
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,

agardirektiv och beslut. Styrelsens och VD:s ansvar giller dven foreskrifter, kommunala
andamal och befogenheter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller

for verksamheten.

Vi av fullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljunga
Vatten AB:s verksamhet under rakenskapsaret 2022.

Genomforande

Vi, lekmannarevisorer har tillsammans med sakkunnigt bitrdde genomfort samtal med VD om
bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande
utmaningar och planer. Vi har &ven gétt igenom utvald dokumentation.

Resultat

Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat, nuvarande och
kommande utmaningar och planer har genomftrts med VD.

Bolaget uppnér 4garens avkastningskrav om att resultat efter finansiella poster over tid skall
folja den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Bedomning
Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt sitt utifrén

det syfte som uttrycks i bolagsordning och 4gardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstillande séit.

Vi bedsmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Herrljunga den 22 februari 2023

ﬁg@ MM Lars-Erik Wessbo '.

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Arsredovisning for

Herrljunga Vatten Aktiebolag
556739-5347

Réakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31



Innehélisférteckning:

Férvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Herrljunga Vatten Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen
faststéllts pa arsstamma 2023- - . Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Herrljunga 2023-

Anders Mannikoff
Verkstéllande direktér
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 1(11)
556739-5347

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 far harmed avge
arsredovisning fér 2022, bolagets 15:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga Kommun.

Alimédnt om verksamheten
Herrljunga Vatten AB &r ett helégt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga Vatten AB ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, aviedning och rening av avioppsvatten samt
drift, underhall och férnyeise av VA-anlaggningarna inom faststéllda verksamhetsomraden.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avioppsvatten for ca 1 900 abonnenter (ca 6 000
personer). Allt dricksvatten som levereras kommer fran grundvatten vilket bereds i vara € vattenverk.
Avloppsvattnet tas emot och renas i vara 6 avloppsreningsverk av varierande storlek. Dessa
anlaggningar sammanléankas via respektive ledningsnét pa ca 90 km vattenledningar, 70 km
avloppsledningar och 50 km dagvattenledningar samt 10 pumpstationer.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (L.agen om allmé&nna vattenijanster),
Mitjiobalken, och tillstand meddelade enligt Miljébalken och Livemedelsverkets dricksvattenféreskrifter.
Awvikelsen i arsresuitatet jamfért med budget och prognos ar hanfoérlig till kraftigt dkad elkostnad,
stigande réntor och priser pa évriga varor och tjanster samt utbetalning av en hogre markerséttning an
budgeterat.

VA-ekonomi

Enligt LAV 50 § ska alla kommunala VA-huvudmaén arligen upprétta en sérredovisning av ekonomin fér
abonnentkollektivet. Fér Herrljunga Vatten AB &r skillnaden rmellan bolagets ekonomi och
abonnentkollektivets ekonomi marginell vad géller resultatrdkningen da bolaget tillhandahaller vissa
tjanster som ligger utanfor abonnentkollektivet:

Séarredovisad resultatrakning for abonnentkollektivet

(tkr) 2022 2021
Verksamhetens intakter 15 858 14753
Verksamhetens kostnader -13 880 -11 790
Avskrivningar -3 108 -2 596
Verksamhetens rorelseresultat -1 130 368

Finansiella intakier 0 0

Finansiella kostnader -446 -307

Arets resultat -1 576 61
Resultatavstamning i forhallande till

sjédivkostnadsprincipen (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Overuttag/underskott -1576 61 -152 -398 -183

Ackumulerat dveruttag/underskott relativt abonnentkollektivet 2022 2021

-2429 -854
Taxa
VA-taxan bestar av tva delar, anldggningsavgift och brukningsavagift. Anldggningsavgiften erlaggs nér
en fastighet ansluter sig till VA-verksamheten. Brukningstaxan etldggs nér anslutning &r etablerad och
ett abonnemang startat. Brukningstaxan r indelad i tva delar dar en del &r en fast arlig avgift och en
rorlig avgift beroende pa férbrukning. Taxan finns att tiliga via hemsida: www.el.herrljunga.se.

Andringar av VA-taxan bereds av VA-avdelningen ach behandlas av styrelsen. Styrelsen kan besluta
om andrad taxa inom ramen for indexupprékning. Andringar utanfor indexupprékning gar till
Kommunfullméktige for godkannande. Taxorna beskrivs ndrmare i taxehandiedning tillganglig pa
hemsida: www.el.herrljunga.se.
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 2(11)

556739-5347

Fér 2023 foreslas éndring av anlaggningstaxan enligt KPI (+10,9%) och av brukningstaxan med
+36,0%. Taxejusteringarna syftar till utjdmning i relation till sjalvkostnadsprincipen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining
Belopp i Tkr

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 16 481 16 268 14 679 14 178 13 948
Resultat efter finansiella poster -1 069 -147 16 -253 -59
Balansomslutning 78 830 86 315 73043 54 353 53 957
Soliditet % 16,6 16,1 19,1 25,6 26,2

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Enligt agardirektiven ska bolaget tillhandahélla VA-tjianster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade fr VA enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Dessutom ska till agaren
kommunen lamnas handlingar som informerar om den I3pande verksamheten, som styrelseprotokoll,

ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.
Visentliga héndelser under rékenskapsaret:

Under aret har 9 st anslutningar av varierad karaktar genomforts

Altorps vattenverk &r klart och vatten levereras sedan borjan av -22 till natet.
Omlaggning av vattenledning i Arvidsgardsgatan (300 m) har genomforts.
En ny drifttekniker har anstélits.

VA-omrade Hagen éar fardigstallt och dvertaget fran kommunen.
Spillvattenledningsnétet har relinats i Nygatan och del av Véastergardsgatan.

Under 2022 (2021) har det producerats 446 207 (448 868) kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits
och renats 774 382 (865 100) kubikmeter avloppsvatien samt 5 300 (5 400) kubikmeter septiskt slam.
Fér 2022 har de kommunala malen inte uppfyllts géllande sjélvkostnadsprincipen.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avioppsrening vid sex anlaggningar. Fér Herrljunga och Annelunds
ARV #r Lansstyrelsen myndighet. For dvriga: Kommunens bygg- och miljdn&mnd. Tillstanden &r i
dagslaget inte féremal for ndgon omprévning. Verksamheten omfattar ungefér hélften av bolagets

totala omsattning, och sysselsétter tva personer.

Eget kapital
Reservfond
évr bundna Balanserat Arets
Aktiekapital fonder resulfat resultat
Vid arets borjan 500 000 -33 006 -146 897
QOmféring av foreg ars vinst -146 897 146 897
0

Arets resultat
Vid arets slut 500 000 179 903 0
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfcgande staende medel:
balanserat resultat -179 903
arets resultat 0
Totalt -179 903
disponeras for
balanseras | ny rdkning -179 903
-179 903

Summa

Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhdrande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 16 480 994 16 267 561
16 480 994 16 267 561
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -14 130 314 -13 559 108
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -3 108 209 -2 595 787
Rorelseresuitat -757 529 112 666
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader 5 -311 379 -259 563
Resultat efter finansiella poster -1 068 908 -146 897
Bokslutsdispositioner 6 1 068 908 0
Resuitat fore skatt 0 -146 897
0 -146 897

Arets resultat
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader ach mark 7.8 6 061 553 6 229 831
Maskiner och inventarier 9 920 684 989 982
VA - anlaggningar och nét 10 65 619 176 51 658 251
Pagaende nyanlaggningar 11 291 279 10 650 073

72 892 692 69 528 137
Finansiella anldgggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 5215 593 8 075 413
5215 593 8 075 413
Summa anldggningstillgangar 78 108 285 77 603 550

Omsittningstililgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 199 459 736 407

Fordringar hos koncernforetag 183 246 7 851 460

Ovriga fordringar 218 256 178

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 120 493 123 788
721 454 8711833

Summa omsiéttningstiligangar 721 454 8711833

SUMMA TILLGANGAR 78829739 86 315 383
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000
Ansamlad fériust
Balanserad vinst eller forlust -179 904 -33 006
Arets resultat 0 -146 897
-179 904 -179 903
Summa eget kapital 320 096 320 097
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 13 16 097 354 17 166 262
16 097 354 17 166 262
Langfristiga skulder 14
Anslutningsavgifter 14 680 491 13 026 437
Skulder till kreditinstitut 46 000 000 46 000 000
60 680 491 59 026 437
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1408 549 732 371
Skulder till koncernforetag 0 8 146 358
Skatteskulder 539 2336
Ovriga kortfristiga skulder 318 987 865 040
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3723 56 482
1731798 9 802 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 829 739 86 315 383
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Herrljunga Vatten AB:s
taxefinansierade verksamhet fér vatten och avlopp lyder under Lagen om allménna vattentjénster
(2006:412). VA-verksamheten &r ett s k naturligt monopol och lyder under ndmnda speciallagstiftning.
En allmin férutsattning ar kommunallagens sjalvkostnadsbegrepp samt att vattentjdnstiagen anger att
avgifterna inte far &verskrida det som behdvs for att ticka de kostnader som &r nodvéndiga fér att
ordna och driva VA-anliggningen. Dessa forutséttningar paverkar redovisningsprinciperna for
Herrljunga Vatten AB generellf, utéver arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens principer, och
kommenteras sérskilt fér vissa omraden nedan.

Fond for framtida investeringar

Gveruttag kan dven avsittas till investeringsfond for framtida nyinvesteringar som gynnar hela
taxekollektivet. Fonden l6ses upp i takt med att kostnaderna, sasom avskrivningar, tas fér den
specifika investeringen.

Redovisning av anidggningsavgifter

Avgifter som avser att ticka kostnader intéktsférs direkt i resultatrékningen. Den del av
anlaggningsavgiften som avser att ticka investeringen periodiseras och intéktsférs successivt och i
takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska férdelar. .

Materiella anlédggningstillgdngar Ar
Maskiner och inventarier 5
Overvakningssystem 10
Elinstallationer,ventilation, pumpar, skrapor 16
Markanldaggningar 20
VA-anlaggningar, byggnads fasad/dérrar/fénster 25
Byggnads tak 30
Byggnad generell 33

VA-nat, bassanger/reservoarer, byggnads stomme 50
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Intiktsredovisning
Prisséttning for forsaljning av bolagets produkter och tjiénster som bland annat regleras i VA-lagen sker

med hénsyn till sjélvkostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande

av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intékter.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Ersatiningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen, samt styrelsen och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora, samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning, eller
genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Not 4 Arets forséljning till andra

koncernféretag

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Arets inkép fran andra koncernféretag 8 756 577 8 492 593
Arets férséljning till andra koncernféretag 1825175 8 144 864
Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader, lan hos Kommuninvest 310678 259 399
Ovrigt 701 164
Summa 311 379 259 563
Not 6 Bokslutsdispositioner

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning: 1 068 808 0
Summa 1 068 908 0
Not 7 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets bdrjan 6 574 045 987 639
-Nyanskaffningar 5 586 406
Vid érets slut 6 574 045 6 6574 045
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -401 339 -309 032
-Arets avskrivning -163 085 -92 307
Vid arets slut -564 424 -401 339

6 009 621 6172 706

Redovisat virde vid arets slut
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Not 8 Markanldaggning

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bbrjan 103 862 103 862
-Vid arets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid érets borjan -46 737 -41 544
-Arets avskrivning -5 193 -5 193
-Vid arets slut -51 930 -46 737
Redovisat vdrde vid arets slut 51932 57 125
Not 9 Maskiner och inventarier

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1760 361 1760 361
-Nyanskaffningar 0
Vid arets slut 1 760 361 1760 361
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -770 379 -686 681
-Arets avskrivning -69 298 -83 698
Vid arets slut -839 677 -770 379
Redovisat varde vid arets slut 920 684 989 982
Not 10 VA - anldggningar och nat

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 79 430 838 68 810 502
-Nyanskaffningar 16 831 559 10 620 336
-Avyttringar ach utrangeringar -231 000

96 031 397 79 430 838
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -27 772 588 -25 367 995
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 231000
-Arets avskrivning -2 870 633 -2 404 593

-30 412 221 -27 772 588
Redovisat virde vid arets slut 65619 176 51 658 250
Not 11 Pagaende nyanldggningar

2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 10 650 073 14 987 803
Rérelseforvary 252 181
Investeringar -10 610 975 4337730
Redovisat vérde vid arets slut 291 279 10 650 073



Meddelande 6

Herrljunga Vatten Aktiebolag 10(11)

556739-5347

Not 12 Fordringar hos koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 8075413 11183 448
-Tillkommande fordringar 832 069 0
-Reglerade fordringar -3691 889 -3108 035
Redovisat varde vid arets slut 5215593 8 075 413

Not 13 Ackumulerade dveravskrivningar
2022-12-31 2021-12-31

Inventarier, verktyg och installationer 16 097 354 17 166 262
16 097 354 17 166 262

Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 316 055 (3 536 250)

Not 14 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder som fdrfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Anslutningsavgifter 13 404 543 11 911 553

Skuld hos Kommuninvest 0 0

Not 15 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stilida sékerheter

2022-12-31 2021-12-31
Fér egna skulder och avséttningar Inga Inga
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag Inga Inga
Summa stillda sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser
Bolaget saknar i 4r, i likhet med féregéende &r, eventualforpliktelser.

Not 16 Visentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut
Det har inte intréffat nagra handelser av betydelse for foretaget efter rékenskapsarets slut.
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Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid arsstimma 2023-03-15

Plats:

§1

§ 2

§ 3

§ 4

§5

§ 6

§ 7

§ 8.1

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans 6ppnande
Stimman Oppnades av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB 4ger samtliga 5000 aktier vid stimman. Styrelsen i Herrljunga Elektriska
AB har utsett Nossan Forvaltnings AB:s representant som dgarforetridare:

Agarens foretriddare var sdlunda: Anders Andersson, se bilaga 1-2.

Ovanstiende godkénns som rdstlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Madeleine Bengtsson, Bo
Fransson, Mattias Fredriksson, Robert Holmén, Richard Hallfardsson, Ebba Jansson, Fredrik
Johansson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin.

Val av en eller tva justeringsmin
Till att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2023-02-27.
Staimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse for 2022.

Faststiillande av resultat- och balansrikningen

Stamman godkénde och faststillde den genomgéngna resultat- och balansrdkningen for
verksamhetséret 2022.

i

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEKAB\Stdmmoprotokoll HEKAB 2023-03-15.doc ﬁﬂq
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Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid arsstimma 2023-03-15

§ 8.2

§ 8.3

§ 9

§ 10

§ 11

§ 12

Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stdmman beslutar disponera det ansamlade resultatet enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserad vinst 0
arets resultat 1

1

Behandlas s3 att: i ny rikning overfores 1

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stimman beslutade att limna ansvarsfrihet 4t styrelseledamdter och verkstillande direktoren.

Faststiillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stimman beslutade att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).

Yrkesrevisorer enligt 16pande rikning.

Anmiilan och faststillande av kommunfullmiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §27/2023-
02-06) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledaméter: Madeleine Bengtsson ~ Bo Fransson
Richard Hallfardsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordforande: Claes Unosson

De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamdter ar:

Ledaméter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

Anmiilan och faststiillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststillde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §35/2023-02-06):

Ordinarie: Ann Welander Lars-Frik Wessbo
Erséttare: Kenth Hassmer

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2023-03-15.doc / ﬂ/‘tf]



Giltig frén Utfangddelande 7Sidan
HERRL’LMA 2023-03-15 Claes Unosson 3(3)

Dokument id

EILKRAFT AB Protokoll fért vid rsstimma 2023-03-15

§ 13  Annat dirende som ankommer pa irsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av 4gardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §189/2019-12-10
samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 3-4.

§ 14  Avslutning
Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Herrljunga 2023-03-15

[ AL -
Andérzsf Mannikoff // /
Justeras:
497 M" /"fu-;ﬂ/Wq/\—/

Claevrm”éon/) Anders Andersson

.
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dokument\Stdmman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2023-03-15.doc
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HEMJUNGA 2023-03-15 Anders Mannikoff 1(1)
Dokument id Protokoll nr:
E'-EKTRBKA AB Styrelseprotokoll 2023-03-15 2-23

Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,
Linda Johansson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Madeleine Bengtsson, Mattias Fredriksson, Robert Holmén, Richard
Hallfardsson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin, Anders Andersson,
Anders Mannikoff.

§ 818 Motets 6ppnande

Ordfsranden 6ppnade motet.

§ 819 Val av sekreterare och protokollsjusterare

Till sekreterare valdes Anders Mannikof¥, till protokollsjusterare valdes Bo Fransson.

§ 820 Utse foretridare for drsstimmor i Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB

§ 821

Styrelsen beslutade att utse den av Nossan Férvaltnings AB utsedda foretridaren vid Herrljunga
Elektriska AB:s arsstimma till att dven vara foretradare vid kommande arsstimmor i Herrljunga

Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB.

Moétets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2023-03-15

4‘/ 74 N .;,’f /
i P

Andets Mannikoff /
( 'y L
Justeras: [/

L/ BT

Claes Uys_;on" a8 ﬂ\} Bo Fransson

W:\A—Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Afféirside\StyreIse—Stémma\B Redovisande 4 ﬂ,
dokument\StyreIsen\ProtokoIl\HEAB\PRHEAB_2023-03—15_inf6r stamma.docx
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Ml Bd ool JUNGA KOMMUN 2023-03-06

O

Fullmakt

Hiirmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretréda Nossan Forvalmmgsaktlebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB 2023-03-15. Beslutet fattades p
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2023-03-06.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som ersattare.

Herrljunga 2023-03-06

%M /

aordf"orande
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Agardirektiv

Gemensamt dgardirektiv for bolag ingdende i Nossan
Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.

ol

vaxa!

KS 242/2015 900
KF§24/20160308
2

KS 213/2019 900
KF 191210 §189

Tillsvidare

Kommunchef

8 B2 LERRLIUNGA KOMMUN Vaga vilja

i
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Det gemensamma dgardirektivet r faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens drsstimmor mars 2016. Det gemensamma #gardirektivet dr senast reviderat

2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmiktige
antagna vision, évergripande mél och inriktningsmél.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Viéxtkraft 10 000" framgir att en vilskott kommunal ekonomi 4r
en forutsiittning for att nd det overgripande strategiska malet med 10 000 invénare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en férutsittning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dirmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska maél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ir 2020.

Inriktningsmal
For att na det Svergripande malet har kommunfullméktige faststillt inriktningsmal, vilka r;
e Herrljunga kommun &r en kommun dir det ér gott att leva!
e Herrljunga kommun ir en langsiktigt hillbar kommun!
e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!
e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niringsliv!
¢ Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

* Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingdr i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) giller
foljande gemensamma 4gardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingar i
koncernen. Fér varje bolag finns dessutom ett sarskilt dgardirektiv som innehaller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sérskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, sa att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet ér faststillt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och direfter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

H
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1.  Allmént

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksambhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern
med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrénsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhélla sig till tvd $vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rdda balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt féretagsekonomisk
l6nsamhet). Ovanstdende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgér det kommunala
dndamélet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skota kommunala angeldgenheter och
begransas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den mén inget
sdrskilt &r stadgat i lag. Bolagen far sdledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgirder som inte &r

forenligt med de kommunala principerna (se kapitel 3).

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom:
*  bolagsordning

* gemensamt dgardirektiv och sirskilt dgardirektiv for respektive bolag
* av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i

dgardirektiven.

1.2 Principer fér styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att 15pande
utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mal
e hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Férvaltningsaktiebolag skall utova styrning och uppf6ljning av de bolag som ingar
i koncemen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte
Syftet med dgardirektiven &r att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och

moderbolaget i koncernen och dels en tydlighet i forhdllandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett si viil kommunicerat
uppdrag som mdjligt s att respektive bolag pa ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan

forverkliga uppsatta mal.

i
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2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
I 10 kap 2-4 §§ KL anges att kommunfullmiktige kan Sverlémna varden av en kommunal angeldgenhet

till ett aktiebolag och vad som d& ankommer p4 kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen
Bolagen stir i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Férvaltningsaktiebolag att

utéva tillsyn samt uppfdljning av de bolag som ingdr i koncernen.
Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta rliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala indamélet och utforts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstémmor
P4 bolagsstdmman utGvas aktieigarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stdmman dr darfor ett forum

for kommunen att utéva formell dgarstyrning. Bolagstimman utgor sledes bolagets hogsta beslutande

organ.

Utéver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ockséa foljande gilla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till dvriga bolags arsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser

Tillsittande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmélas pa bolagsstimman.
I deliigda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma $verens med
ovriga aktiedigare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

2.5 Verkstéallande direktor

Tillsidttande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsidttande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsittande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektor om kravprofil samt tjanstens utformning

och villkor.

Hh
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Uppgifter

Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktéren fér dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgérder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet 4r av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet.

3. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet giller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen, forbud mot riktat stdd till enskild naringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocks foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)

Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omrédet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstsllighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som 4r kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skil for

annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat stdd till enskild néringsidkare (2 kap § 8 KL)

En kommun fir allmént frimja néringslivet men fir inte stodja en enskild néringsidkare savida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstéende géller aven bolagen.

3.4 Sjélvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissattning rdkna med samtliga kostnader som vid normal affarsméssig drift dr
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ingd. I sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skilig avkastning pa eget
kapital. Sjilvkostnadsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstifining
sdsom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allminnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allmadnheten

Koncernens bolag ska skapa ldmpliga forhallanden for sterkommande dialog med allménheten utifrdn
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kinnetecknas av oppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade atgirder
av vikt. Nossan Férvaltningsaktiebolag dger ratt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt i
dvrigt inspektera bolagen och deras verksamhet. Detta giller dock endast i den médn detta inte méter

hinder p grund av forfattningsreglerad sekretess.

M
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Bolagen ska 16pande sinda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga.kommun(@admin.herrljunga.se):

+  protokoll frin styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

+  &rsbudget och eventuell flerdrsplan
«  affirsplan, ekonomiska rapporter, deldrsrapport och underlag for koncernbokslut
« arsredovisning med revisionsberttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i ovrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Férvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begir.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utover vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststillda kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under ret ha en dterkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Bolagens rsstimmor 4r ett naturligt tillfille for samlad dialog. Darutover hélls dgardialoger, normalt tva
per ar med Nossan Férvaltningsaktiebolag samt tvd per 4r med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhémtande av moderbolagets stéliningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag mdjlighet att ta stallning innan saddana
beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

+  Planer som giller indrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller

nedlaggning av befintlig sddan
«  Forvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag
«  Forvirv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv
Forvirv eller forsiljning av fastigheter vilka dr av sidan omfattning att de paverkar bolagets

langsiktiga ekonomi
. Storre investeringar vilka ir av sddan omfattning att de vésentligt paverkar bolagets langsiktiga

ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stéllningstagande
Det ankommet pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedoma nir ett drende ér av sidan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska ldmnas vidare till kommunfullméaktige for stillningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid forelaggas kommunfullméktige:

»  forvarv, bildande eller forsiljning av dotterféretag
«  forvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

» storre/strategiska forséljningar eller kop av fastigheter
«  stdrre investeringar som #ndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som visentligt kan

paverka bolagets ekonomi eller annars 4r av strategisk betydelse for kommunen.

I drenden diir koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut dger Nossan
Férvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att héra kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i

efterhand rapporteras till kommunfullméktige.
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6. God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen r att Herrljunga Kommuns dgande &r langsiktigt, vilket pdverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mal. Utgdngspunkten &r dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvéndas i koncernen. For finansiella mal ar
inriktningen att bolagen skall striva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfie att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade maél

for varje bolag finns i bolagets sérskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sa effektivt att den behéller eller dkar sitt virde.
7. Tillampning av dvergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utéver nimnda regelverk och begrinsningar i 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststills av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sérskilda Agardirektivet, ska bekriftas pd arsstimman.

7.2 Sérskilda uppdrag

Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sarskilda dgardirektivet. Sérskilda uppdrag som
geits till ett eller nagra bolag anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgér enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstillas protokoll.

7.4 Resor
Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mal for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sarskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning
Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas

kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga

kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som arligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgor bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att drsredovisningen behandlas vid
respektive bolags drsstimma.

6
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Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet s att det, 1 forekommande fall, faststillda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfoljning och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande &ret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen dr skyldig att upprétta, samt avlimna ekonomirapporter, deldrsrapporter
och arsredovisning pé tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan
Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfolining
Bolagens styrelse och verkstillande direktér ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det géngna aret i forhallande till det &andamal som bolagsordningen anger,

samt hur maluppfyllelsen har varit vad géller de mél som finns angivna i dgardirektivet.

Utéver aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogora for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och beddmning av utfallet av verksamheten i form av

andamélsuppfyllelse och méaluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen far inte pantsitta aktier eller Iimna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tillimpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsta for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhérigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S langt det &r majligt ska kommunens kompetenser inom omrden sisom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar forvarade och registrerade sd att dters6kning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dér kommunen utdvar rattsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som giller for kommunens arkivvérd ska ocksa

tillimpas av bolagen.

10.2 Utidmnande av allmdnna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gilla ocksd handlingar hos koncemnens bolag d4 kommunen utvar ett rittsligt
bestimmande inflytande. Ovanstiende géller dock endast i den man hinder inte méter pa grund av

forfattningsreglerad sckretess.
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11. Extraordinar handelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings tgirder infor och vid extraordinira hiindelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommunens krisorganisation och p4 samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinira hindelser. Siledes skall bolaget uppritta plan
for extraordinira hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrickning som de blir kallade, delta i
dvningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anméla hiindelser som avviker fran det
normala, innebdr en allvarlig stérning eller dverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
sambhillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

Pa begiran av krisledningsnamnden 4r bolaget skyldigt att bista krisledningsnimnden vid extra ordinir
héndelse eller h6jd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hindelsen eller den hojda

beredskapen bedéms kriva.
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Agardirektiv

Scrskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhorande dotterbolag, ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag —

Koncernen.

HERRLJUNGA KOMMUN Vaga vilja
vaxa! i
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Det sarskilda dgardirektivet ér faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets 4rsstimma viren 2016. Det sérskilda agardirektivet dr senast reviderat 2019-12-

10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgar att en vilskétt kommunal ekonomi &r
en forutsittning for att ni det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutséttning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dirmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare &r 2020.

Inriktningsmat

For att na det Svergripande malet har kommunfullmiktige faststallt inriktningsmal, vilka ar:
o Herrljunga kommun r en kommun dér det dr gott att leval

e Herrljunga kommun #r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

e Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt &gardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allméant

Fér de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller ett gemensamt dgardirektiv.
Fér koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostider AB finns ocksa ett sirskilt

dgardirektiv.

Det gemensamma igardirektivet och det sérskilda dgardirektivet dr faststéllt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstdmma i bolagen.

M
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2. Syfte med bolagets verksamhet
Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)

samt de heligda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB éger dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksambhet ar att:

Frimja trygg forsdrjning och nyttig anviindning av el- och vérmeenergi, vatten, avlopp och
elektronisk kommunikation foretradesvis inom Herrljunga kommun.

»  Aga och forvalta savil 16s som fast egendom.

* Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststallt koncessionsomréde.

* Tillgodose allminna vattentjnster inom faststillda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

*  Tillhandahilla tjanster for effektiv anviindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

Friamja fomybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

*  Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hallbara 1osningar inom ndmnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att harigenom frimja kommuninvanarnas

intressen.
Tillgang till hallbara, trygga och kostnadseffektiva 15sningar for energi, VA och kommunikation 4r
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun &ger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppritthilla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjanster och elektronisk kommunikation till langsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sirskilda dgardirektiven ger fullméktige riktning och mélsattningar for de

kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mél sker vid dterkommande dgardialoger samt pa érsstimman for
4garna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstdende mél i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmd/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kiirnverksamhet ar leverans och forséljning av
eldistributionstjinster (definierade som de uppgifter ett elforetag r skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fidrrvirme (definierade som de uppgifter ett fjérrvirmeforetag ar skyldigt att utfora
inom fjirrvirmelagstiftningen), allmanna vattentjnster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
&r skyldig att utfora inom VA-lagstifiningen), elhandelstjénster, el- och energitekniska tjanster inklusive
elinstallation och elservice samt tjanster for elektronisk kommunikation (stadsnét). Koncernen ska vara
samhillsnyttig pa affirsméssiga grunder med undantag for allméinna VA-tjénster dér
sjalvkostnadsprincipen ar lagstadgad.

e
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

*  Kontinuerligt stirka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hég drift- och leveranssikerhet.

*  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsnéten i regionen och landet.
Hir ingdr samverkan med gymnasie- och hgskolor for utbildning av elever inom koncernens

kérnverksamheter.
* Bidratill att skapa goda forutsittningar for kommunens och néringslivets utveckling.

*  Striva efter att avgifterna for elnit och VA ska vara ldgre &n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

»  Erbjuda tjinster for forsdljning av el.

» Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i vrigt bedriva produktion av fornybar el.

*  Arbeta for malsidttningen att alla hushall och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begransning (minst 100 Mbit/s).

*  Arbeta aktivt for att utoka antalet tillgiingliga tjdnster i stadsndtet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

* Erbjuda attraktiva 16sningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

* Erbjuda attraktiva 16sningar for sméskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella ma/

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppgé till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital' som ett rullande medelvirde 6ver fyra ér.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska Gverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allmédnna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sjalvkostnadsprincipen som anges i lagen om allménna

vattentjanster.

Tjénster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om allménna vattentjénster far erbjudas i
begrinsad omfattning om dessa i vrigt faller inom ramen for koncernens mal och riktlinjer. Dér sddana
tjdnster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pa affarsmissiga grunder och i 6vrigt enligt
den kommunala sjalvkostnadsprincipen.

1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.

M
s



3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget &r vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samradd med Svriga dgare.

Meddelande 7
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Herrljunga Elkraft AB 2(9)
556525-0206

Innehallsférteckning: Sida
Forvaltningsberéattelse 3
Resultatrékning 5
Balansrakning 6-7
Noter 8
Underskrifter 9

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktdr i Herrljunga Elkraft AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen Sverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa
arsstamma 2023-___ -

Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Hetrljunga 2023- -

Anders Mannikoff, Verkstéliande direktér
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Herrljunga Elkraft AB 3(9)
556525-9206
Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstéllande direktdren for Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-8206, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2022, bolagets 27:¢ verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga
Kommun.
Alimént om verksamheten
Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebolag.
Koncernredovisning
Koncernredovisning uppréttas av 556637-5746 Nossan Forvaltningsaktiebolag, som ocksa omfattar de av
Herrljunga Elekiriska AB heldgda dotterbolagen 556525-9206 Herrljunga Elkraft AB och 556738-5347
Herrljunga Vatten AB.
Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet &r vilande.
Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stilining

2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining Tkr - - - -
Balansomslutning Tkr 551 551 551 551

Soliditet % 100,0 100,0 100,0 100,0
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Herrljunga Elkraft AB 4(9)
$56525-9206

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat

vinst
Vid arets bérjan 500 000 51120 0 0
Disposition enl arsstimmobesiut 0] 0
Arets resultat 1
Vid arets slut 500 000 51120 0 1

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att ansamlat resultat, kronor 1 balanseras i ny rakning.



Meddelande 7

Herrljunga Elkraft AB 5(9)

556525-9206

Resultatrékning

Belopp i kr Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 0

Raorelseresuitat 0 0

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter 1 0

Resultat efter finansiella poster 1 0

Resultat fore skatt 1 0

Arets resultat 1 0
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Herrljunga Elkraft AB 6(9)

556525-9206

Balansrédkning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemnféretag 550 732 550 732

Ovriga fordringar 389 388
551 121 551120

Summa omsittningstillgangar 551121 551 120

SUMMA TILLGANGAR 551 121 551120
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Herrljunga Elkraft AB 7(9)

556525-9206

Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier) 500 000 500 000

Reserviond 51120 51 720

Summa bundet eget kapital 551120 551720

Ansamlad fériust 0 -600

Arets resultat 1 0
1 0

Summa eget kapital 551 121 551 120

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 121 551 120
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Herrljunga Elkraft AB 8(9)
556525-9206

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdréndrade fran foregaende ar.

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Revisionskostnader
Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingér kostnad for revisionsuppdrag.



Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Underskrifter

Herrljunga 2023-02 -22.

Erik Alavik

Fre Johansson

Anders Ekstrand

Var revisionsberattelse har [amnats 2023-___ -

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Peter Olofsson Wank, auktoriserad revisor
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HERRLJUNGA KOMMUN 2023-03-27

SipA1AV3

Ordinarie Bolagsstimma Nossan Forvaltningsaktiebolag, org nr 556637-5746

Redovisningsar 2022

Nérvarande:

Styrelsen: Anders Andersson, Lena Bertilsson, Gunnar Ingvarsson
Ordf6rande: Gunnar Ingvarsson

Agarrepresentant: Mats Palm (dgarrepresentant utsedd av kommunstyrelsen Herrljunga
kommun)

Tjm: Eva-Lena Egsonius (VT)

Plats: Kommunhuset, sal Mollasjén

Tid: 2023-03-27 kl. 10:00-11:00

1. Stdmmans 6ppnande
Stamman 6ppnades av ordférande Gunnar Ingvarsson.

2. Val av ordférande f6r stimman
Till ordférande valdes Gunnar Ingvarsson

3. Upprittande och godkénnande av rostldngd
Mats Palm, som foretriddare f6r Herrljunga kommun representerade samtliga aktier
(1 000 aktier). Stimman beslutade att detta skulle gilla som rostlangd.

4. Val av protokollsjusterare att jimte ordforande justera dagens protokoll
Mats Palm valdes att justera dagens protokoll.

5. Provning av om stdmman blivit behorigt utlyst.
Det konstaterades att stimman blivit behorigt utlyst.

6. Godkinnande av dagordning
Upprittad dagordning godkéndes.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga < BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-171 33 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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7. Framliggande av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns granskningsrapport
framlades. VT gick igenom handlingarna.

8. Beslut om:

a. Faststillande av resultat- och balansrikningen och i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrékningen

b. Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen

¢. Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

a) Stimman fattade beslut om att faststilla resultat- och balansrékning, samt
koncernresultat- och koncernbalansrikning.

b) Stimman beslutade att disponera bolagets resultat for 2022 enligt
styrelsens forslag.

¢) Stimman beslutade att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamdterna

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleant.

Stimman faststillde arvoden i enlighet med faststillt arvodesreglemente for Herrljunga

kommun.

10. Anmiilan och faststillande av kommunfullméktige vald styrelse.

Vald styrelse #r utsedd for tiden fran den ordinarie bolagsstéimma som f6ljer ndrmast
efter att val till kommunfullméiktige forrittats, intill tiden for den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nista val till kommunfullméktige.

Vald styrelse for Nossan forvaltningsaktiebolag enligt protokoll 2023-02-06 §3
- Gunnar Ingvarsson (C), styrelseordforande

- Anders Andersson (M), styrelseledamot
- Robert Bengtsson (8), styrelseledamot

11. Anmilan av lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses p& bolagsstimma for tiden till slutet av den ordinarie
bolagsstdimma, som halls under det fjarde rikenskapséret efter revisorsvalet.

Kommunfullmiktige har beslutat om f6ljande lekmannarevisorer:

Jonny Gustafsson och Kenth Hassmer. Som suppleant utsags Anne Welander.
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12. Beslut om antagande av dgardirektiv KF §189 och 190/2019-12-10
Beslut, dgardirektivet antogs
13. Ovriga fragor
- Hur ser moderbolaget pa de kommunala bolagens uppdrag och avkastningskrav?

Bolagen har relativt 1aga avkastningskrav. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska félja
den ekonomiska utvecklingen i bolagen och revidera om behov finns.

14. Ordforande forklarar arsstimman avslutad.

Vid protokollet

7 N

Eva-Lena Egsonius

Justeras:

dnnarIngvarsson Mats Palm
Styrelseptdforande Agarrepresentant




	Föredragningslista
	Ärende 2: Svar på motion om tillgänglighetsanpassad badplats
	Ärende 4: Årsredovisning 2022 för Herrljunga kommun
	Ärende 5: Revisionsberättelse 2022 Herrljunga

kommun – Ansvarsfrihet till styrelse och

nämnder för år 2022
	Ärende 6: Över- och underskottshantering 2022 för Herrljunga kommun
	Ärende 7: Ombudgetering av investeringar 2022 för Herrljunga kommun
	Ärende 8: Årsredovisning och ansvarsfrihet 2022 för Sjuhärads

Samordningsförbund samt prövning av ansvarsfrihet för

förbundsstyrelsen
	Ärende 9: Revidering av reglementet för Folkhälsopolitiska rådet
	Ärende 10: Revidering av reglemente för lokala pensionärsrådet och lokala

funktionshinderrådet
	Ärende 11: Svar på återremiss avseende reglemente om arvoden för förtroendevalda
	Ärende 12: Förbundsmedlemskap för räddningstjänsten i Herrljunga

kommun
	Ärende 13: Projektdirektiv Hemgården
	Ärende 14: Redovisning av ej färdigberedda medborgarförslag 2023
	Ärende 15: Redovisning av ej färdigberedda motioner 2023
	Ärende 16: Rapportering ej verkställda beslut per 2022-12-31
	Ärende 17: Förflyttning av ansvar gällande räddningstjänsten från

samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelsen
	Ärende 18: Uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag
	Ärende 19: Motion om markreservation och eventuell avyttring
	Meddelande 1: Årsredovisning 2022 Samfond 3
	Meddelande 2: Års- och koncernredovisning 2022 Nossan

Förvaltningsaktiebolag, org.nr: 556637-

5746
	Meddelande 3: Månadsuppföljning 2023 för Herrljunga

kommun
	Meddelande 4: Årsredovisning och protokoll från

Herrljungabostäders bolagsstämma
	Meddelande 5: Årsredovisning och stämmoprotokoll

Herrljunga Elektriska 2022
	Meddelande 6: Årsredovisning och stämmoprotokoll

Herrljunga Vatten 2022
	Meddelande 7: Årsredovisning och stämmoprotokoll

Herrljunga Elkraft 2022
	Meddelande 8: Protokoll från ordinarie Bolagsstämma

Nossan Förvaltningsaktiebolag

redovisningsår 2022



