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Inledning
Kommunstyrelsens ordfdrande

Vad blev det ndr vi nu summerar?
Mycket av det som skrevs foregaende ar
kan tyckas aterupprepas. Vi kan dock
med gladje konstatera att covid-19 tycks
ha slappt greppet nagot under 2022. Vi
har sett att de som insjuknat inte drabbats
pa samma brutala och harda satt som ti-
digare och samhallet har atergatt till ett
nytt normalt l&ge. En stor eloge till all
personal som bidragit med stora arbetsin-
satser, och fortfarande arbetar for att
skydda de svagaste i samhallet, mot smit-
tan. Ett stort tack till alla er!

Det &r ater dags att se tillbaka pa det ar

som ligger bakom oss, vad var vara forvantningar? Den oro i var omvarld gallande kriget i Ukraina,
stigande inflation och rantor paverkar sa klart 2022 men vi har att pa basta mojliga sétt forsoka se
framat, och inte tappa framtidstron.

| tidigare sammanhang har jag bade skrivit och sagt, och finner ingen battre formulering, Herrljunga
kommun maste vara det basta valet oavsett var man bor i kommunen, man skall vara stolt 6ver att
bo och leva har. Vi har en stravan att véxa och ett hopp om en befolkningsokning. Den befolknings-
okning vi hoppas pa infinner sig inte i den takt vi alla hoppas pa, vi ligger kvar pa éver 9500. Har
under de senaste aren forstatt att intresset for Herrljunga kommun har 6kat, min uppfattning &r att
manga upplever var kommun som en tryggare och sakrade plats att bo. Vi har ocksa en rik och fin
natur att njuta av. Narheten till stationen och de pendlingsmdjligheter som finns kanns som en Kklar
fordel.

Nagra stora evenemang ar varda att namna. Medeltidsdagarna som ordnades pa Haraberget var en
upplevelse att besoka. Saklart Herrljunga festivalen en dag nar solen sken i kapp med besokarna,
dar Mares landade pa sin avskedsturné. Det och mer dar till har under 2022 fatt nya manniskor att
upptacka Herrljunga tillsammans med oss som redan finns hér.

Manga byggforetag har upptéackt fordel med var kommun och den unika mojlighet vi har, vilket ar
oerhort stimulerande. Att bygga villor och flerbostadshus har moéjliggjorts genom att ett flertal om-
raden blivit planlagda de senaste aren. Det arbetet ser vi nu frukten av, de som gick segrande ur
markanvisningstavlingen pa kvarteret Lyckan kommer att séatta spaden i jorden 2023 och ge plats
for boenden av olika former. Bostadsratter pa Harbergsbackar véntas bli klara for inflyttning under
2023. Tomterna pa Horshy 2 har véckt intresse dven om efterfragan stagnerat nagot. Fran kommu-
nens sida maste vi forsoka mota det med storre efterfragan pa ett rikare fritids och kulturliv. Jag ar
nojd med att en ekonomisk satsning gjorts inom det omradet for 2022, en meningsfull fritid betyder
mycket for att innevanarna skall trivas. Jag hoppas man inte tappar fokus pa den satsningen.
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Trots ar av tuffa utmaningar och en pandemi som varit kannbar pa olika séatt sa har kommunens fi-
nansiella mal uppfyllts med god marginal. Vilket skapar gott utrymme for de investeringar som vi
har framfor oss. Detta ger ocksa en stabil grund att sta pa for att av kommunfullméktige fattade be-
slut om resultatet skall uppga till minst 2% under en trearsperiod av skatteintakter och generella
stadsbidrag. Resultatet for 2022 uppgick till 46,2 mnkr eller 7,4% vilket innebér &r att malet uppnas
bade for aret och trearsperioden.

Tanker ocksa pa Vastra stambanas betydelse for resande och majligheter att pendla ut ur kommunen
men dven in. Kommunalraden har aktivt deltagit i det arbetet under 2022. Under de senaste aren har
vi upptackt att det digitala samhéllet har Gppnat upp for mojligheter att jobba pa distans och dar job-
bet tillater arbete hemifran nagon dag i veckan. Detta innebér att det har starkt Herrljunga kommun
som ett alternativ att bo i, da vi ar unika med var narhet till jarnvéagen.

Under aret 2022 har flera digitaliseringsinitiativ pabérjats och slutforts dar fokus varit att jobba di-
gitalt smartare i verksamheterna och géra smartare digitala I6sningar for vara medborgare. Det har
bl.a. utvecklats en tjanst for bygglov dar det blir smidigare for medborgare, men ocksa ett mer han-
terligt arbete for bygglovshandlaggaren. Tjansten blev nominerad till eDiamond awards pa eforvalt-
ningsdagarna vilket var véldigt kul. Vi vann inte men det skapade ovérderliga kontakter med andra
kommuner och myndigheter, flera kommuner har kontaktat oss da de vill ha samma tjanst i sina
kommuner. Under 2022 pabdrjades ocksa introduktionen av en ny digital kollega, Kommun Kim
som kommer att ge god service till kommunens alla medborgare under alla dygnets alla timmar.
Flera digitaliseringsinitiativ har paborjats inom verksamheterna dar fokus pa att jobba med digitala
verktyg och som pa sikt kommer att hjalpa oss i arbetet med kompetensférsorjning i kommunen.

Kommunen har ett livaktigt foretagande i kommunen via Fokus, kommunen har representanter i Fo-
kus styrelse av kommundirektor och kommunstyrelsens ordforande. De som dominerar och star for
den storsta delen av arbetstillfallena ar industrin, transport, handel och jord- och skogsbruk. Vi s6-
ker att bredda sysselsattningsmojligheterna, vilket vore en fordel och gor oss mindre sarbara. En
framstaende placering i svensk naringslivs enkatundersokning plats 7 av 290 kommuner ar vérd att
nédmna, detta vittnar att vi har en bra fungerande dialog mellan kommun och néringsliv. Vrt att
namna ar att Synas undersokning for basta tillvaxt ger Herrljunga en 12:e plats av 49 kommuner i
Véstra Gotaland. Arbetslosheten ar relativt 1ag. Att ett arbete och meningsfull sysselsattning ar vik-
tigt for ett valmaende hos den enskilde ar sedan tidigare kant, det hjalper ocksa till att sakerstélla
den kommunala servicen som &r av stor vikt for oss alla. Extra kraft och stod till kvinnliga foreta-
gare har varit pa agendan.

Jag vill till tacka alla politiker i kommunen for ett gott samarbete och det oftast goda och respekt-
fulla debattklimat vi har, det ar ju det som &r grunden till den for oss sa sjalvklara demokrati vi lever
i.

Vill ocksa rikta ett tack till alla som pa sin fritid lagger ned tid ideellt for att vi skall kunna ha ett
rikt och livligt foreningsliv, det ar till stor hjalp i var marknadsforing.

Efter arets val och resultatet av forhandlingar lamnar jag over till Mats Palm (S) att fortsatta arbetet
att féra Herrljunga kommun framat.
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Till sist ater ett stort tack till all personal som &r den viktigaste delen i den kommunala verksam-
heten, fér ménga har det varit extra pafrestande och tungt under de senaste aren. Ater igen tack for
den fantastiskt goda samarbetsviljan som alla visat.

Gunnar Andersson(M)

Avgaende Kommunstyrelse Ordférande

Avstamp infor 2023.

Herrljunga kommun gar fran ndgra ekonomiskt mycket goda ar, dar de statliga bidragen pa ett
mycket starkt satt hjalpt kommunen att hantera sina verksamheter. Goda avsattningar har arligen
kunnat goras i saval resultat som avsattningar till var resultatutjamningsreserv.

Men ett snabbt férandrat konjunkturldge, i kombination med stigande rantor och en 6kande inflation
satter 2023 infor andra forutsattningar.

Forhoppningen ar dock att vi i detta anstrangda och forsamrade lage ska kunna fortsatta med det
goda samarbete och samverkan vi har i Herrljunga for att hitta framgangsrika processer for att han-
tera de lite ekonomiskt svarare ar vi har framfor oss.

Med foresatsen om “Herrljunga fore partiet” -kommer vi tillsammans med vara medarbetare och
chefer klara av att ta kommunen genom kommande svarigheter, och sta val rustade infor battre ti-
der.

Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen
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i Herrjunga kommuns organisation men
verksamhetsansvar omfattar bade Herrljunga
och Vargirda kommun

Bild 1 Herrljunga kommuns organsiation

**Servicenimnd: personal, ekonomi har

siite 1 Vargarda kommuns organisation men
verksamhetsansvaret omfattar bide Heerljunga
och Virgirda kommun.

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 24 fastigheter till ett SHI
sammanlagt bokfért varde av 182 mnkr och dess syfte med

verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-
dens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- ett lokalt engagemang
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Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstallda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan For-

valtningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda - ”-
ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenhet- i

erna ska passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska

kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Alltid nara hem

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga

kommun ett brett urval av attraktiva bostader med olika typer av upplatelseform. Med en hdg ser-
vice, genomgripande miljofokus och ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara
forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget dr vilande) och Trollabo Kraft AB (dgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av

fyra affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme HERRLIUNGA
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB
valtning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera d
och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmalningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvdrme i Mérlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjénster), Miljobalken och tillstdind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréader cirka tio ganger
per ar. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar understéllda kommunchefen.
Bland namnderna har kommunstyrelsen en sarstélining genom att styrelsen ska 6vervaka ndmnder-
nas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmék-
tiges riktlinjer.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Antal réster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vénsterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. | Herrljunga bestar de Kommundirektor
fyra fackndmnderna av bild-

samt socialforvaltning. Kom-
Ekonomienheten och

munstyrelsens forvaltning be-
star av funktionerna folkhélsa, ersonalenheten*
oversiktlig planering, turism

samt central administration och
kommunikation. Blldningsfrvaltningen i i aitningen

Tekniska

Bygg- och = ; Socialférvaltningen
forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vdrgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationshild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2022 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 55 mnkr. Herrljunga
kommun star for 45 procent av koncernens totala omsattning, efter koncernelimineringar.

Verksamhetens intakter, mnkr 260 259 264 286 326
Verksamhetens kostnader, mnkr 780 783 801 774 835
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 530 547 572 594 626
Avrets resultat 8 18 32 43 55
Soliditet, procent 19 20 21 22 23
Langfristiga skulder, mnkr 407 405 445 492 556
Antal &rsarbetare manadsavlonade 866 842 878 893 905

Antal invanare 9494 9464 9444 9501 9517
- varav 0-6 ar 736 707 669 684 686
- varav 7-17 ar 1166 1172 1178 1191 1215
- varav 18-64 ar 5301 5157 5264 5253 5217
- varav 65- ar 2291 2428 2333 2373 2399
Kommunalskatt, kr 21,94 2194 21,94 2194 2194
Landstingsskatt, kr 1148 11,48 11,48 11,48 11,48
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr -2 11 24 28 46
Skatteintakter och statshidrag, mnkr 530 547 572 594 626
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 56 57 58 60 61
Soliditet, procent 40 41 40 41 45
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 29 72 62 101 62
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 0 2 4 5 7
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 897 855 865 874 879
Antal arsarbetare manadsavlonade 812 784 818 830 841

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2018-2022
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Herrljunga kommuns skatteunderlag har utvecklats positivt under aret. Hogre I6nesummor och fler
arbetade timmar har bidragit till hogre skatteintakter och intakter fran generella statshidrag och ut-
jamningssystem.

Trots fortsatta utmaningar med pandemin och hdg sjukfranvaro under delar av aret redovisar i stort
sett alla namnder positiva resultat. Namndernas budgetfoljsamhet ar avgorande for goda resultat pa
langre sikt.

Pandemin har sjalvklart ocksa paverkat medarbetarna genom hog sjukfranvaro, svarigheter att re-
krytera vikarier tillsammans med hdg arbetsbelastning och snabba férandringar i verksamheten.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framéver. Kommunen har relativt hoga investeringsutgifter under aret vilket
bland annat beror pa byggnation av Hagens demenscentrum. Projektet finansieras till stor del ge-
nom aterbetalning av lan fran Nossan Forvaltnings AB.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av befolk-
ningen. Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmdjligheter vilket gor att
manga pendlar till Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning
ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund
och Ljung, men aven pa landsbygden. Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2022 till
9 517 vilket ar en 6kning med 16 personer jamfort med foregaende ar. Herrljunga kommun har un-
der de senaste fem aren haft en befolkningsokning med i genomsnitt fem personer arligen.

Aldersstruktur 2022

= 18-64 ar
65 - ar
7-17 ar

0-6 ar

Diagram: Alderstruktur pa Herrljunga kommuns invénare 2022
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2022-12-31 totalt 87 personer som var 6ppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2021 var 81 personer. Den 6ppna arbetslésheten motsvarar 1,9 (1,8) procent av den register-
baserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt 1agre andel 6ppet arbetsldsa &n riket och 1a-
net under 2022. For Riket lag arbetsldsheten pa 3,1 procent av registrerad arbetskraft och for Vastra
Gotaland pa 2,7 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2022-12-31 till 96 (109)
stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i méan-
niskors liv. Det &r inte langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att bosétta oss.
Goda och varierande boendemiljoer har blivit en mycket viktig konkurrensfordel for kommunerna i
hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och fler-
bostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Under aret har det fortsatt varit fokus pa utveckling
kring exploatering och marknadsforing for forsaljning
av tomter. Tomtforsaljningen var i borjan av aret stabil
med flertalet salda tomter bade i Herrljunga tatort och i
Ljung/Annelund. Slutet pa aret har en minskning skett
nar det kommer till forséljning och reservation av kom-
munala villatomter. Arbetet fortsatter med detaljplane-
ring och exploateringsarbete av fler omraden for att sakerstélla fortsatt bra planberedskap for bo-
stadsbyggnation i kommunen

Byggnation pagar i flera planerade omraden, bland annat har arbetet pabdrjats pa kvarteret Lyckan
med planerad inflyttning under 2023 samt att etapp 1 av Harabergs Backar kommer att fardigstéllas
under 2023.
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Naringsliv

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som ar heldgt av Féreningen Foretagarna i Herrljunga. Kommunstyrelsens ordférande och Kom-
mundirektor sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att forbattra och starka na-
ringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stddja och utveckla nyforetagandet i kommu-
nen. Under 2023 kommer en ny naringslivsutvecklare att rekryteras av Fokus Herrljunga, och kom-
munen ser fram mot fortsatt gott samarbete och en djupare strategisk utveckling av det naringspoli-
tiska arbetet. Under planaren 20222024 &r fortsatt fokus pa att utveckla forutsattningar for nyfore-
tagande, bland annat genom NyfdéretagarCentrum i samarbete med Stiftelsen Eken. Under 2023
kommer en ny naringslivsstrategi antas i samverkan med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att
jamfora med rikssnittet om 14%. Ovriga ndringsgrenar som &r stora
i kommunen &r transport och spedition, handel samt den gréna na-
ringen. Utmérkande for kommunen &r att naringslivet domineras av
manga mindre foretag med fa anstallda. Antalet aktiva foretag och
organisationer i kommunen 2022 ar 1 456 dar nio av tio ar sa kal-
lade mikrofdretag och har farre &n tio anstéllda, och nastan alla har
farre &n 50 anstéllda. Av kommunens totala antal foretag, ar det
endast 2 som har fler &n 100 anstéllda

Totalt antal foretag i kommunen uppgar enligt Upplysningscen-
tralen (UC) till 1456 vid arsskiftet 2022/2023, vilket dr en 6kning
om endast sju foretag fran féregaende ar, men noterbart &r att aret
innan s& var dkningen 85 vilket kunde antas vara en s.k. Coronaef-
fekt. For att stimulera nyforetagande och 6ka dverlevnadsgraden pa
dessa genomfors riktade insatser genom Nyforetagarradgivningar = '
lokal regi av Fokus Herrljunga & Nyforetagarcentrum Herrljunga. | Svenskt Narlngsllvs arliga en-
kat har Herrljunga kommun historiskt goda placeringar. Ar 2022 hamnade kommunen pa 7 plats
vilket ar en valdigt god placering. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och
statistikdel. Vad galler enkatundersokningen far kommunen 6ver lag mycket goda resultat medan
kommunen nagot missgynnas i statistikdelen, dar faktorer som kommunalskatt, narhet till flygplats
och andel kommunala verksamheter pa entreprenad vérderas. Aven i SKR:s undersokning Insikt
placerar sig Herrljunga véldigt hogt, och noterbart att kommunens bygglovshandlaggning fick
mycket goda resultat vilket placerade oss pa en andra plats i hela landet.

Fortsatt satsning pa att tillganglig och flexibel etableringsmark ar fundamental for att skapa grund
for framtida tillvaxt samt riktad marknadsforing mot olika foretagssegment. Pa delregional niva har
fragan om framtida energiférsorjning fatt stort fokus. Fragan ar avgdrande for att civilsamhalle och
néringsliv ska kunna utvecklas i en positiv riktning, inte minst i Herrljunga dar utvecklingsmojlig-
heterna med nuvarande stam- och regionledningsnét ar begransade pa langre sikt.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2022 uppgar till 510,7 miljoner kronor. Storst lantagare ar Stiftelsen
Herrljunga industrilokaler med en andel pa 34 procent motsvarande 171 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 2022

ﬁ Nossan forvaltning AB
0

r\

34%

29% = Herrljunga Bostader AB

Herrljunga Vatten AB

= Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

9% = Herrljunga Kommun

Diagram: Herrljunga kommukoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Under innevarande ar &r andel fast ranta i skuldportfljen 52 procent. Den genomsnittliga kapital-
bindningen ar 2,11 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 1,54 ar. Av den totala laneskulden
har 43,53 procent en kapitalbindning pa ett ar eller kortare. Den totala rantekostnaden ar 2022 upp-
gar till 4,4 miljoner kronor. Risken med hog lanegrad ar nar rantorna stiger, det innebar kade kost-
nader for koncernen. Det forsta halvaret 2022 uppgick koncernens rantekostnader till 1,2 miljoner
kronor och kostnaderna andra halvaret uppgick till 3,2 miljoner kronor. En tioérig ranteprognos vi-
sar pa 49,8 miljoner kronor i rantekostnader pa befintlig skuldportfolj for koncernen.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Med hdgre investeringsgrad okar behovet av utokad lanegrad. Koncer-
nens likviditet Koncernens likviditet forstarktes under ar 2022 fran 55 mnkr ar 2021 till 84 mnkr ar
2022,

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att en riskanalys genomfors vid
varje enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det lika viktigt
att analysera innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden
som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2022 till 512,7 miljoner kronor, vilket var en 6k-
ning med 91,2 miljoner kronor jamfért med 2021. Okningen beror okat borgensatagande till Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Av den totala andelen borgensatagandena uppgar borgensataganden till
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foreningar till 2,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 procent, 6vriga borgensforbindelser &r mel-
lan kommunen och dess dotterbolag.

Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatloften inom det
regionala samarbetet Klimat 2030 vilka implementerats och
genomforts pa ett flertal forvaltningar. 2021 beslutade kom-
munstyrelsen att kommunen skulle ta fram en koldioxidbud-
get som underlag for hur utslappen av koldioxid behdver
minskas for att kommunen ska ta sitt ansvar for att uppfylla
Parisavtalet.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalnings-
plikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvéarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral. Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Moérlanda och Ljung.

Huvuddelen av Herrljungabostader AB:s fastigheter &r anslutna till fjarrvarmenatet som inom Herr-
ljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns miljohus dar k&llsorterade so-
por lamnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras all-
tid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten doku-
menteras och foljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande forutsattningar, for att kunna
utvérdera resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommungrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun néra stérre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en lagre skattesats &n motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa elfte plats i Svensk Néaringslivs kommunranking, vilket &r
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjansteman, FOKUS Herrljunga och féretagen
I kommunen.

Svensk Narlingslivs kommunranking 2021 7

Skattesats till kommun 2022, % 21,94 22,10
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2022 89,3 86,9
Larartathet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2021/2022 10,5 11,4
Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan 2021, antal 5 5
Elever i 3k. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2022, % 67,3 79,7
Betyg 3k. 9, genomsnittligt meritvarde (17 amnen) samtliga huvudman, 2022 193,0 213,3
Invanare 65+ i sarskild boendeformer 2021, % 3,3 3,8

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2022

Tabell: Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner
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Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta ar att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden ar en berdkning av an-
stalldas intjanade pensionsférmaner enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-
12-31. Ar 2022 uppgér forpliktelsen till 169,7 (175,8) mnkr inklusive sarskild l6neskatt, vilket ar en
minskning fran 2020 med 6,1 miljoner kronor. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da om-
fattningen av fardigberaknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for narvarande ar 99
procent fardigberaknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-
SAP och ar i bokforingen redovisad som avsattning. For 2022 uppgar det avsatta beloppet till 9,1
(9,2) miljoner kronor. Den utgdrs ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pens-
ionsforsakring.

Kommunen Kommunen

Pensionsdtagande 2021 2022
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9,2 91
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 175,8 169,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 41,2 44,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser
(inkl. fél!:séikring ochpstiftelse) 226,1 228
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Totalt pensionsforsakringskapital 52,3 52,3
— varav overskottsmedel 2,5 0,7
Totalt kapital pensionsstiftelse - =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel _ )
(egen forvaltning)
| Summa forvaltade pensionsmedel 52,3 52,3
Finansiering
Aterl&@nade medel 173,9 171,2
Konsolideringsgrad (procent) 23,1 23,4

Tabell: Herrljunga kommuns pensionsatangande 2021-2022
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Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har Herrljungabostader AB renoverat 52 lagenheter under aret varav 34 ar helrenove-
rade. Ateruppbyggnaden av den nedbrunna fastigheten i Annelund har fardigstallts och uthyrning av
dessa 4 lagenheter startade upp i mars. Bostadsbolaget har forvarvat mark pa Tornvagen i Ljung dar
projektering pagar och bygglov finns for ett radhus med 8 lagenheter.

Under aret har utbyggnaden av fibernatet natt Faglavik. Stadsnats-/IT-verksamheten byggde under
aret klart fibernatet i kommunen. Den avslutande etappen blev Faglavik dar ett symboliskt sista
spadtag for fiberutbyggnaden togs pa luciadagen. Alla hushall och foretag i kommunen har dérige-
nom fatt ett erbjudande om fiberanslutning.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstéllt en tillbyggnation pa fastigheten Remmene-
Tokatorp 1:18. Pagaende nybyggnation finns pa Olltorps industriomrade.

| borjan av aret var Rysslands invasion av Ukraina ett faktum och forvaltningarna fick aterigen ett
krislage att hantera. P& uppdrag av MSB och migrationsverket pabdrjades arbetet med att forbereda
infor ett forvantat flyktingmottagande. Forvaltningarna hanterade detta i samverkan pa ett mycket
fint sétt. | dagslaget har kommunen ett antal flyktingar fran Ukraina boende pa Gasenegarden,
framst kvinnor och barn och Arbetsmarknadsenheten driver ocksa ett sprakcafé i fastigheten.

Under forsta delen av 2022 var kommunens organisation fortsatt paverkad av pandemin med stor
personalfranvaro och dkad belastning pa hela organisationen. Under ett par veckor i januari och feb-
ruari var franvaron tidvis s hdg som 70% vilket till viss del syns i arets resultat. Pandemin och dess
tvingade forandringar i arbetssétt tillsammans med hog personalomséattning har under flera ar betytt
att utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka da fokus har varit pa daglig drift och verksamhet.

Infér 2022 beslét Herrljunga kommun att avsatta ytterligare medel for att samordna digitaliserings-
stodet och projektledning for att mojliggora ett 6kat inférande av digitala I6sningar. Det har gett
tydliga effekter med utveckling av integrerade e-tjanster som bygglovsanstkan, implementering av
chat-bot och inforande av sdkra system som ger mojlighet att ha moten som omfattas av sekretess
digitalt eller anvanda krypterad mejl.

Infor budget 20222024 togs beslut att satsa pa att utveckla kommunens kultur och fritidsverksam-
heter. Under hdsten 2022 rekryterades en kultur- och fritidschef med uppdrag att utveckla och sjosatta
en sadan organisation i samverkan med Ovriga forvaltningar och verksamheter.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att véxa, attrahera nya medborgare och &r en
grund for valfard och service inom kommunen. 2022 rankades Herrljunga som 7 bésta naringslivs-
kommun i riket och placerades dessutom valdigt hogt i SCB:s NKI-métning Insikt. Tillsammans med
Foretagarna Herrljunga som ager naringslivsbolaget Fokus Herrljunga fortsatter arbetet med att ut-
veckla servicen till existerande foretagare, samt stotta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabyg-
den och under varen 2023 ska en ny naringslivsutvecklare rekryteras.

I augusti genomfordes Herrljunga Festivalen, vilket var en endagars familjefest med olika scener och
aktiviteter for alla aldrar runt omkring Herrljunga tatort. Dagen genomfordes tillsammans med fore-
ningsliv, Herrljunga Képmannaforening och Lions Herrljunga. Dagen besoktes av ca 10 500 unika
besokare och genomfordes med hjélp av dver 100 funktionérer, majoriteten av dessa fran det lokala
foreningslivet.
Varumarkesarbetet
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Forsta spadtaget togs till Hagens demenscentrum. | forsta etappen ska nuvarande éldreboendet Hagen
utokas med 38 boendelagenheter med tillnérande ytor for personal sa som kontor och samvaro. In-
flyttning beréknas ske till sommaren 2023. | andra etappen ska ytterligare 10 boendelédgenheter, véx-
elvard samt tillhérande personalytor och berdknas paborjas.

2 h
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL), dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift dar
det ska rada balans mellan allmannytta (nytta for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt fore-
tagsekonomisk I6nsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och
uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation
mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullméktige och anmélas pa bolagsstam-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an-
gelégenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allméanheten uti-
fran varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av ppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssatt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | f6-
rekommande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullméktige och det ar fullméktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststélls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
namnder samt bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | poli-
cyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommun-
styrelsen och ar understéllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicenamnder dér en ser-
vicendamnd bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stéd och support till respektive kommuns kérnverksamhet. Respek-
tive namnd har sitt eget budgetansvar och upprattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arsbokslut. Varje namnd ska aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

16



Arende 4

Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

Arets resultat och god ekonomisk hush8llning

I sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat uppgar till 55 mnkr, vilket ar 12,5 mnkr béttre an foregaende ar och utgor 17 procent av den
totala omséttningen. Den positiva resultatforandringen beror framst kommunens forbéattrade resul-
tat. I koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 20,3 mnkr.

Herrljunga kommun 27,9 46,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1,1 1,3
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,1 0,8
Herrljunga Elektriska AB 5,6 6,6
Herrljunga Vatten AB -0,1 0,0
Herrljungabostadet AB -0,2 6,3

Tabell: Herrljunga kommunkoncerns resultat 2021-2022 fére koncerninterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Resultatet for 2022 uppgar till 46,2
mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till 32 mnkr. Jamfort med foregaende ar &r arets resultat en forbatt-
ring med 18,2 mnkr. | forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag uppgar arets resultat
till 7,4 procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Kommunens forvaltningar redovisar 8,6 mnkr (12 mnkr) inklusive kapitalkostnader. I stort sett alla
namnder redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Intakter

Herrljungakoncerngnsintakter i procent 2022

= Bidrag m Taxor och avgifter Fsg av verksamhet

= Hyror och arrenden = Férsaljningsintakter m Ovriga intdkter

Diagram: Kommunkoncernens intakter 2022

Intakterna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 315,3 (286,9) mnkr. Det ar en 6kning med 9,9
procent jamfort med foregdende &r. Okningen beror framst pa okade forsaljningsintikter i bolaget
Herrljunga Elektriska AB.
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Herrljunga kommuns intékter uppgar till 147,2 (137,8) mnkr. Bidrag riktade till verksamheterna
uppgar till 46 procent av de totala intakterna. Ovriga intakter bestar framst av taxor och avgifter,
forsaljning av verksamhet och hyror/arrenden. De 6kade intakterna beror pa forsaljning av exploate-
ringsfastigheter och 6kade forséljningsintakter.

Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 824 (774) mnkr. Det &r en 6kning med 6
procent jamfort med foregaende ar. Okningen beror framst pa ékade personalkostnader, 4 procent
och 6kade kostnader relaterat till den hoga inflationen.

Herrljunga kommuns kostnader uppgar till 698,8 (672,3) mnkr. Det ar en 6kning med 4 procent
jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen ar relativt 1ag med tanke pa den radande inflationen.
Personalkostnaderna har 6kat med 3,3 procent medan kop av verksamhet har minskat med 7 pro-
cent, detta pa grund av farre placeringar inom barn- och ungdomsvarden.

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2022
2,01%

= Kostnad for arbetskraft Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader m Avskrivningar ® Ldmnade bidrag

Diagram: Kommunkoncernens kostnader 2022

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella bidrag uppgar tillsammans till 625,7 (593,9) miljoner kronor, ar 2022.
Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 31,8 miljoner kronor eller 5,4 procent. Av totala
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatte-
underlag till 472,4 miljoner kronor eller 75 procent. De generella statshidragen uppgar till 153,3
miljoner kronor och bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsutjamning, regleringsbi-
drag och fastighetsskatt/-avgift, LSS-bidrag/avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av dampas aven
skatteintakternas okningstakt. Aven skatterattsliga forandringar och forandringar i befolknings-
mangden paverkar skatteintakternas utveckling. De 6kade skatteintakterna under aren 2020-2022
beror framst pa att de befarade ekonomiska samhéllseffekterna pa grund av den radande pandemin
inte blev sa stora.
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Skatteintakternas utveckling 2018 2019 2020 2021 2022
Miljoner kronor 529,9 546,7 572,2 593,9 625,7
Utveckling, Procent 1,0 3,2 4,7 3,8 5,4

Tabell 6 Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2018-2022

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 183,4 mnkr vilket ar 71,4 mnkr
hogre an foregaende ar. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar har ékat med 60,3 mnkr. Koncer-
nens investeringsutgifter har egenfinansierats till 60,4 procent vilket ar en férsdmring med 33 pro-
centenheter, den hogre investeringsnivan under ar 2022 har bidragit till den lagre sjalvfinansierings-
graden.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent un-
der en femarsperiod. Arets nettoinvesteringar uppgar till 120,4 mnkr. Budget fér investeringar 2022
uppgar till 149,8 mnkr, det innebér en budgetavvikelse pa 29,3 mnkr. Investeringsutgifterna egenfi-
nansiering uppgar till 61,8 procent vilket ar en forsamring med 39,2 procentenheter jamfort med f6-
regaende ar. Forsamringen beror pa den for aret hoga investeringsvolymen. For den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 64 procent, vilket innebar att
det langsiktiga malet om sjélvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansiering

140 120,00%
120 100,00%
100
80,00%
80
60,00%
60
40,00%
40
20 20,00%
0 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad mellan 2018-2022

Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill séga skatteintakter. Kommunens soliditet upp-
gar till 45,4 procent, vilket innebér att soliditeten har 6kat med 4 procentenheter jamfort med fore-
gaende ar.
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Soliditet kommunkoncernen

Bolagens soliditet enligt &gardirektiv:

Bolag mal (lagst) maluppfyllelse
Herrljungabostader AB 15 procent 18,3 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent 52,5 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent. 10,5 procent

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 7 procent.
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Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Solidi-
teten ar 2022 uppgar till 45,4 procent, vilket innebér att det finansiella malet ar infriat. Soliditet har
forbattrats med 4 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar och beror framst pa
starkt eget kapital.

Herrljunga kommuns soliditet i procent
46
45
44
43
42
41
40
39
38

37
2018 2019 2020 2021 2022

Diagram: Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2018-2022

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. For 2022 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsatt-
ningsgrad pa 76,8 procent och jamfort med foregaende ar &r det in minskning med 1,8 procenten-
heter. Minskningen beror pa Légre avsattningar avseende pensioner an foregaende ar.

Herrljunga kommuns totala avsattningsgrad uppgar till har den totala skuld- och avsattningsgraden

okat till 54,6 procent, vilket & en minskning med 4 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Lé&gre avsattningar till pensioner bidrag till den lagre skuldsattningsgraden.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent

= Avsattningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram: Herrljunga kommuns totala skuld- och avséttningsgrad 2022
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Maluppf6ljning

Malarbetet fortsétter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder.

I de uppfdljningar och analyser som gjorts i samband med del- och helarsrapporter ar det tydligt att
malen mer an tidigare nar ut i forvaltningar och verksamheter och skapat ett engagemang, vilja och
forstaelse for samverkan. Gemensamma processer dver forvaltningsgranserna har synliggjorts och
ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —’du &r i centrum” — &r en ledstjarna.
Det &r tydligt att den kommunala organisationen jobbar mot gemensamma mal utifran den egna for-
valtningens perspektiv och ansvarsomrade. Som ett led i detta arbete har kommunledningsgruppen
instiftat ett VVisionspris. Ett pris som syftat till att lyfta fram de positiva insatser som kommunens
medarbetare genomfort i visionens anda.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar strate-
giskt tillsammans for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater bo-
stadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och de-
mografiska prognoser i tidigt skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett kost-
nadseffektivt och kvalitativt satt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran den enskilda namnd och for-
valtningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och évergripande
inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utforar- och
verksamhetsperspektiv. Organisationen jobbar med métetal det handlar om att skapa langsiktighet
och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka politiska beslut. I en del fall hante-
rar vi fortfarande nya matetal och indikatorer och mal har darfor inte definierats. Ett flertal forvalt-
ningsspecifika siffror har inte tagits med i denna skrivelse utan aterfinns i respektive namnds delars-
rapport.

I det I6pande arbetet med uppfdljning &r det &n mer tydligt att kommunen behdver effektivare verk-
samhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstélla och félja upp planer och re-
sultat I6pande under aret.

Malbedomning av god ekonomisk hushallning:

\VVerksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse
Finansiella mal God till medelgod maluppfyllelse
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Malrapportering 2022

En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter

Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande mdlet, bland annat genom dtgdrder och aktivite-
ter kopplade till Klimat 2030 och de klimatloften som kommunen antagit. Det handlar bland annat om reno-
vering och dtervinning av mobler och lekutrustning, miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser
samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget som planeras antas varen 2023. En 50% miljostrategs-
tjdnst tillsattes vid drsskiftet som arbetar kommunovergripande med dessa fragor.

God ekonomisk hushdllning handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv
for att klara finansieringen av kommunens vilfdrdsuppdrag, bdde nu och i framtiden.

En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna mota framtidens behov pa ett hall-
bart sditt da dagens resurser inte kommer att ricka till. Det kommer att krdvas dndrade arbetssdtt och pro-
cesser. Digitaliseringsarbetet dr en viktig del av den hdr utvecklingen och bland annat har det under dret
introducerats digital signering, automatisering av bygglovsansokan samt att arbetet pdagdr med processkart-
ldggning och digitalisering av ansokan av ekonomiskt bistand. Genom att utnyttia mojligheterna till effektivi-
sering och mdjlighet till sjdlvservice till kommunens invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och
robotisering genom digitala verktyg stodjer kommunen inkludering och jamstdlldhet. Detta bidrar till det
overgripande hdllbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Den gemensamma framtiden dr mangt och mycket vdara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mdjlighet fortsdtter att vara ett arbetssdtt och organisationen
strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och ddr man
stannar kvar.

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushdlla med naturens resurser, nu

och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, genom arbete med cirkuldr ekonomi,
miljémedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatléften som dér anta-
gits. Vid nyproduktion och renoveringar &r det fokus pa ekonomiskt hallbara och tillgangliga miljéer dar bra miljéval ar
en sjalvklarhet. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framéver behdver minska sina utslapp
har tagits fram och ska antas varen 2023. For maltidsorganisationen uppnar andelen inkdp av svenska animalier till 99%
och inkdp frén lokala livsmedelsproducenter fortgar.

Det pagar intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara energi-
kéllor och laddinfrastruktur, och kommunen har tillsammans med néringslivet och Herrljunga Elektriska pabérjat ett
arbete med kartlaggning av framtida kraftnatsbehov. Fastighetsavdelningen arbetar med fokus pa energieffektivise-
ringar genom val av effektiv teknik i fastigheter genom bl.a. LED och atervinning for ventilation, ett arbete som har
intensifierat utifran de prishdjningar som sker.

Samtliga skolformer arbetar med fragor kring hallbarhet och miljéansvar och detta omrade genomsyrar flera amnen/am-
nesomréaden under ett laséar. Miljopiloter, temadagar och amnesévergripande aktiviteter har genomforts och sétter fokus
pa miljoarbetet. Molla och Morlanda forskolor ar sedan nagra ar tillbaka certifierade med Gron flagg. Biblioteket arbe-
tar langsiktigt och erbjuder lovaktiviteter for barn/unga inom miljé/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter an till malet
”Livslangt larande”.
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Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Handlingsplan fér 2023-2025 for kommunens miljo-
strategiska arbete, inkl. férnybara energikallor Ej klar, berdknas

Klar
antas 2023

Totalt svinn per/port (g) forskola/skola 774 63 674 554
Totalt svinn per/port (g) dldreomsorg 949 739 82¢g 759
Antal kontroller jamfort med planerat, miljo (%) 80 % 100 % 80%
Antal kontroller jamfort med planerat, raddning (%) 100 % 100% 100 % 100%

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och de flesta namnder och styrelser visar ett positivt resultat. Verksamhet-
erna har lyckts med uppdraget att leverera vélfardstjanster inom tilldelad budget.
| forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 7,4 procent, vilket
innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent infrias. Resultatet Gver en tredrsperiod blir 5,5 procent.
Arets nettoinvesteringar uppgar till 120,4 mnkr. Investeringsutgifterna ar hdgre 4n arets resultat och avskrivningar, och
kan egenfinansieras till 61,8 procent. Sjalvfinansieringsgraden pé fem &rs genomsnitt &r 64 procent. Soliditeten uppgar

till 45,4 procent.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Arets resultat, % av skatte- och bidragsintakter 4.2 47 2 7.4
Soliditet, % 40,3 41,0 >35 454
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 61,8 101,0 70 64,0

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Hela kommunen arbetar for heltid som norm och deltid som méjlighet. Sarskilt har detta varit en utmaning for socialfor-
valtningen som har haft ett hogt antal deltidsarbetande. Malet med det har arbetet ar varit att 6ka trygghet for brukare
genom en hogre personalkontinuitet men ocksa att oka jamstalldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att
gora vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges majlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet med att méta de de-
mografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta arbete &r ingalunda
avslutat utan kommer att fortgé framgent. Bade andelen heltidsanstallda och de som faktiskt arbetar heltid har 6kat mar-
kant under 2022 och for socialférvaltningen sa har andelen heltidsanstallningar okat till 94% att jamfora med forega-
ende ar 90,1%.

Utvecklingen av sjalvservice for kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering, chatbottar och robotise-
ring kan ocksa vara ett verktyg som kan stédja inkludering och jamstélldhet. For att underlatta for vara medborgare sa
fortsatter arbetet med att introducera olika e-tjanster och att integrera dessa direkt i kommunens system och under slutet
av 2022 introducerades Kommun-Kim, en modern digital medarbetare som svarar pa medborgarnas vanligaste fragor
under hela dygnet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsatter att 6ka i Herrljunga och kommunen fortsétter att placera sig val i
olika undersdkningar kring tillvéxt och foretagsamhet. SCB medborgarundersékning genomférdes hdsten 2022 for
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andra gangen, vilket ger ytterligare underlag att arbeta vidare med. Valdeltagande i &rets val var lagre &n tidigare ar,
vilket tyvérr ér en trend som syns i hela riket.

Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Sjukfranvaro 7.6% 7.9% <7% 8,3%
\Vad tycker du om mojligheterna som kommunens invanare har 40% ) 48%
att paverka inom de kommunala verksamheterna? (till exempel (39%) Oka (40,5%)
genom brukarrad, foraldrarad) [1] '
- S 36,9%
VVad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 36% Oka (27.6%)
att paverka innehallet i politiska beslut?[2] (26%) '
\VVad tycker du om mojligheterna som kommunens invanare har 350 ) 41.4%
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (till exem- (32%) Oka (35’5% )
pel medborgardialoger, samrad)[3]? ’
Hur tycker du att kommunen informerar vid stérre forandringar i 47% (51%) Bka 57.3%
kommunen? (till exempel stadsplanering, byggnationer)[4] (51'5%)
- . in. Ej publi
Antalet nystartade foretag/1 000 invanare El(riket/\VVGR) &2‘% (12143;‘121 8) Mchrr;sdeI J p;r?ntjcerat
. . 5,6% 4,2% - 3,9%
Arbetsldshet i procent (riket)s @® 502) ) ® 7(;) ) bibehalla (6,7%)
) 1456
Antal foretag @ 1364 1449 oka

SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
SCB Medborgaundersékning, kommunrapport
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

Kalla Fokus Herrljunga

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och besokare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!
Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och stimule-
rande boende och verksamhetsmiljé dar kommunens alla intressenter trivs och kan verka inom fortsatter att
vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga galler det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang
till natur och bra infrastruktur &r en viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande férenings,
fritids och kulturliv som skapar ett mervarde.
Kommunen deltog aven 2022 i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den forsta undersékningen
publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare an rikssnittet, och det
finns &ven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar medborgarna ett kulturutbud och
onskar att kommunen ska arbeta mer framjande fér kommunens kulturutbud. Det sker mycket inom detta om-
rade i kommunens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en sammanhallande och
central plattform for detta arbete. Darfor beslutade kommunens politiker pa att satsa pa en kultur och fri-
tidsorganisation for att utveckla och stéarka det har arbetet vilken kommer att sjosattas vid arsskiftet
2022/23.
Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med gemensamma fokus-
omraden och kommunovergripande mal. Sarskilt &r detta markbart inom forvaltningens folkhalsoarbete,
bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK
(saker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egen-

skaper och féretagande.

Under 2022 antoges en ny grafisk profil for Herrljunga kommun som en del av varumarkesarbetet.
For att marknadsfora Herrljunga kommun och bygd till bade invanare och besokare i alla aldrar genomférdes sommaren
2022 en dagsfestival. Dagen var vilbesokt med ca 10 500 unika besokare. Pa festivalen invigdes ocksa Herrljungas nya

lekplats “Lokplatsen”.

Kommunen deltar fortsatt SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag fér kommungemensamma strategier och
majlighet till benchmarking med andra kommuner och éver tid. Resultat av undersokningen i sin helhet finns publicerad

pa Kolada.

Bildningsforvaltningen har ett samarbete med Hogskolan i Boras om VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och béade

Kunskapskéllan och Altorp arbetar tillsammans med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.
IT-avdelningen har under aret tagit mot ett flertal praktikanter fran YH-utbildningar och antalet sékande till varens

praktik var narmare 50 st.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen 59% Oka 58,20
att flytta hit?[1] (62%) (62,6%)
. 92,2%
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva 93% Ok (92,4%)
p2[2] (92%) : '
a 13
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 50
. . - 21
Handl&ggningstid, miljo (dagar) 21 20
Andel heltidsanstéllda inom Socialférvaltningen 84% 90,1% 92% 94%

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Under 2022 péborjades ett kommunévergripande arbete med syfte att forebygga véld och fortryck. Malet ar att skapa ett
”en kommun fri fran vald” dér tjanstepersoner, politik, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhélle arbetar
tillsammans for att framja kansla av trygghet i kommunen. Detta inkluderar ocksa uthildningar till kommunens verk-
samheter och projekten f6ljs av bl.a. Lénsstyrelsen i Vdstra Gotaland.

Bade internt och externt finns det flera val fungerande natverk som har fokus pa barn/ungas utveckling. Genom Nar-
vardsamverkan, SkolSoc och SSPF satts denna malgrupp i fokus for insatser som ska framja hélsa, trygghet, minska
franvaro och bidra till en sund uppviaxtmiljé som ger mojlighet till ndrvaro och utbildning.

Det péagar en Gversyn for att stirka tryggheten och kameradvervakningspunkter kompletteras vid behov. Mélet for antal
kamerapunkter ar inte uppnatt men kommunen véntar pa tillstand fér nya punkter. Samtidigt s& skattar Herrljungas
medborgarna den upplevda tryggheten (79 %) hdgre an rikssnittet, sa utgangsliaget dr gynnsamt.

Inom uthildningen sa skattar bade vardnadshavare och eleverna kommunens verksamheter hogt gallande trygghet.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och

uppleva studiero Enkat ak 5 84 % 86 % 100 85 %
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Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och

uppleva studiero Enkat ak 9 5% 95% 100 70 %
Alla barn och elever ska kanna sig trygga och

uppleva studiero Enkat forskola 97 % 98 % 100 97 %
Alla barn och elever ska ké&nna sig trygga och

uppleva studiero Enkat fritidshem 98 % 97% 100 95 %
IAnmaélda brott om skadegdrelse per 1 000 inv. 9 93

(riket) B (19,9) (20,7) 7,6 Ej publicerat &nnu
Vi ska ha likvardiga verksamheter med hdg

kvalitet Betyg ak 6 (andel godkanda i 94,5 88,0 Oka 86.9
svenska) '
Socialndmnden: Okad nojdhet avseende

brukarbedémning LSS (vartannat ar), trivsel * 57% 88%

daglig verksamhet (%) *
Antal personal en hemtjénsttagare méter un-

der 14 dagar (medelvérde) 19 18 14 18
Hur trygg kanner du dig utomhus i omradet 79 Oka 86%
dar du bor nér det &r moérkt ute? (73) (75%)

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

En god samverkan mellan férvaltningar och verksamheter &r en grundforutséttning for att kunna erbjuda medborgarna

en god kommunal service och fortsdtta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel pa kommundvergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom ramen for
Vardsamverkan mellan folkhélsa, bildning och socialférvaltning. Detta 6kar mojligheten till reella insatser for kommu-
nens yngre invanare.

20222025 pagar ett kommundovergripande projekt ”En kommun fri frén vald” med olika insatser till hela kommunen,
med valdspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som utbildningsinsatser i skola och bland kommunens for-
eningar. Samtidigt s& genomfors det utbildningsinsatser bland kommunens alla chefer kring vald i nara relationer for att
kunna hjalpa och stodja vara medarbetare som pa olika sétts utsétts for vald, da det inte bara ar ett problem for den en-
skilde men ocksa ett évergripande samhéllsproblem. Under 2022 har kommunen fatt en ny kommunpolis som deltar i
flera kommunovergripande atgarder. Kommunen arbetar ocksa trygghetsframjande arbete genom SSPF, EST, STK samt
medborgal6ftet mellan kommun, polis, Vasttrafik, Trafikverket och grannkommuner.

Projekt “Utmaérkt forening” startad som ett samarbete med Véargarda kommun och SISU. Forening har mojlighet att bli
certifierad och erhéller extra ersattning vid certifiering. Exempel pa innehall i projektet ar att det finns ett genomarbetat
och tydligt policydokument som ror punkterna social miljo, jamstilldhet och mangfald, mobbning och krankning samt
alkohol, narkotika, doping och tobak. Mellan bildningsforvaltningen och socialforvaltningen pagar en standigt och viktig
samverkan béade pa organisationsniva och kring enskilda barn. Tillsammans med kommunens folkhalsostrategi sker
punktinsatser i form av kompetensutveckling bland annat géllande barnkonventionen, valdspreventivt arbete och suicid-
prevention.

Det finns fa indikatorer och tydliga aktiviteter kopplade till det hdr malet och det ar ett utvecklingsbehov.
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytdnkande

Att skapa mdéjlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forutsdttning
for tillvéixt utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen dr
fokus for det hir mdlomradet. Arbete pdgadr med att uppdatera kommunens riktlinjer for bostads-
forsérjning” for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifran
forvintad utveckling i kommunen de kommande daren. Prioriterar dr sedan arbetet med planerings-
forutsdttningarna som ska antas senast 11 september 2024.

92,2% av medborgarna anser Herrljunga vara en bra kommun att bo i enligt den senaste medbor-
garundersékningen vilket dr en indikation pa ett bra nuldge att utveckla kommunen fran.
Digitalisering och inférandet av vilfirdsteknik har blivit en allt viktigare del for den offentliga sek-
torn for att klara det framtida vilfirdsuppdraget. Behovet av ledarskap i digitaliseringsfragor okar
och en kommunovergripande modell for nyttokalkylering dr under framarbetande for att underlitta
beslut och uppfoljning.

7. Oavsett dlder ges méjlighet till livsldngt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux ar verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i kommunens alla delar. Biblio-
teket samverkar nu med 6vriga kommuner i Boras regionen kring gemensamt bibliotekssystem och kring kompetensfor-
sorjning, utbud och biblioteksteman, for att starka utbudet till invanarna. Kulturskolan erbjuder undervisning i tatorten
samt &ker till byskolor och méter eleverna dar. Kulturskolan erbjuder dven undervisning till dldre elever i man av plats
for att gynna det livslanga larandet

Vard och omsorgscollege-certifiering pabdrjades under 2021 for att kvalitetssakra uthildningar och bidra till att gora
yrket mer attraktivt, och Herrljunga och Véargarda kommuner blev certifierade hosten 2022. Genom samverkan med
kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika program och programrad samt kontakter med ak 7-9 for
elevers prao. Under aret har naringslivsutvecklare gjort en komptenskartlaggning med 100 foretag i kommunen och dar-
igenom identifierat nya foreta som &r intresserad av att ta mot prao och praktikanter. Den personliga utvecklingen for
deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de &r pd AME foljts upp och utvérderas érligen, och detta tillsam-
mans med ambitionen att finna fler externa praktikplatser skapar forutsittningar for sjalvstandighet och inkludering.
Skillnaderna i betyg mellan flickor och pojkar &r fortsatt stora i arskurs 9, skillnader som gar att tyda redan i arskurs 6.
Hir har bildningsforvaltningen ett fortsatt arbete framfor sig att forbattra maluppfyllelsen for pojkar.

I den genomforda medborgarundersokning sa framkom kulturutbudet som ett fortsatt utvecklingsomrade men betyget
pa kommunens arbete med att framja det lokala kulturlivet hade dkat fran 33% till 50%. Bestksantalet har borjat ater-
hamtat sig efter pandemin pad kommunens bibliotek.

Arbetet med att utveckla och marknadsféra kommunens gymnasieskola pagar.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Antal deltagare i kulturskolan 255 289 255 269
Antal aktiviteter per deltagare 1,4 1,6 1,4 1,6
Antal boklan (0-19 ar) 20 849 20 000 29313
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets 193.0
nationella program Betyg ak 9 (sammanta- 204,8 232,0 220 '
gen meritpodng)

Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets ) 46.4
nationella program Ak 9 elever som uppnatt 65,6 774 Oka (100) '
kunskapskraven i alla &mnen
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

Tycker du att invanarna i din kommun har 21% 25%
mojlighet till insyn och inflytande éver kom- (19%) oka (21%)
munens beslut och verksamheter?4

Alla elev_er ska na gymnqgiee_xamen for vi- 67.6 65.4 Aka 68.9
dare studier eller for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 3 ar

Alla elevgr ska na gymnq;iegxamen for vi- 61.0 73.2 Oka 71.2
dare studier eller for anstallningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 4 ar

Alla elev_er ska na gymnasieexamen for vi- 759 84.2 Aka 78.4
dare studier eller for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 r,
hogskolefdrberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Alla elever ska nd gymnasieexamen for vi- 765 78.3
dare studier eller for anstéllningsbarhet. ' '
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yr-
kesprogram kommunala skolor, andel (%)

oka 84,2

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r en forutséttning for mojlighet till nyetablering samt expansion bland Herrljungas redan eta-
blerade foretagare. Som ett led i att 6ka servicen kring detaljplaner erbjuder kommunen foretag att anvanda sig av bygg-
herredriven planprocess, dar foretagen driver och ansvarar for detaljplanearbetet, men dar kommunen fortfarande ansva-
rar for myndighetsutdvningen.

Som framgétt ovan har kommunens en stark naringslivsrakning 2022, en tydlig indikation pa att det sammantagna arbe-
tet for att starka foretagandet i kommunen fungerar, &ven om fortsatta utvecklingsinsatser behévs. Gladjande i samman-
hanget &r att skattningen av samverkan mellan kommunens néringsliv och kommunens ledande tjanstepersoner och po-
litiker starks. En skattning som tyder pa gott samarbetsklimat mellan alla parter. Under 2023 kommer en ny nirings-
livsutvecklare att rekryteras av Fokus Herrljunga, och kommunen ser fram mot fortsatt gott samarbete och en djupare
strategisk utveckling av det naringspolitiska arbetet.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Tillgénglig industrimark & 80 000 65 000 100 000 175 000
Ranking naringsliv (Svenskt néringsliv) 10/29/23 11/22/22 +20 plats 2/21/19

1. Totalranking

2. Kommunpolitikernas attityder till foreta-
gande.

3. Tjansteménnens syn pa och samarbete med
néringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Kommunen har fortsatt fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan
som ar vagledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021 startades arbetet med en ny éversiktsplan med
en uppdatering av “riktlinjer for bostadsforsorjning”. Dessa utgor ett viktigt underlagsmaterial i 6versiktsplanen och
visar pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunens olika delar
de kommande éren.

Arbetet med att detaljplanera omréaden for bostadsbyggnation har fortsatt varit prioriterat och ett antal nya detaljplaner
for bostader, forskola och industrimark &r under framtagande.
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Arende 4

Forvaltningsberattelse/Maluppfoljning

En avmattning hr kunnat ses pa intresset for tomtmark bade i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen men samtidigt
ar det viktigt att arbetet med att ta fram planlagd mark samt utveckla framtida exploaterings och bostadsomraden inte
stannar av utan att kommunen har beredskap nér konjunkturen vénder.

Antalet bygglovsansokningar har minskat ndgot med det innebar att bygglovsenheten kunnat pabdrja tillsynsarbetet
inom kommunen. Implementering av automatiserad bygglovsansokan har bidragit till att enheten har kunnat minska
antalet dagar for d&rendehantering tros 6kat antal ansdkningar

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och géra vara tjanster mer effektiva och
tillgangliga for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot ékad digitalisering. Herrljunga kom-
mun arbetar med att infora digitalisering och automatisering inom alla verksamheter dar det ar mojligt att gora sa. Inom
Socialférvaltningen har man tex infort digitala signeringslistor, hotellas och digitala lakemedelsskap. Detta for att oka
trygghet och sikerhet men ocksé oka effektiviteten och reducera kringtid for vara medarbetare. Bildningsforvaltningen
planerar bland annat att inféra hjalpmedel for hemspraksundervisning pa distans.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Utfall 2022
Antal trygghetskameror inom hemtjénsten 7 7 14 2
Antal nyckelfria las inom hemtjansten 38% av bru- | 50% av bru- | 50% av bru- | 88 % av bru-

karna karna karna karna**
Antal lagenheter inom sarskilt boende som har hotellas 0 38% 100% 100%
Framtagande av en kommundvergripande digitaliseringsstra-
tegi - Kommer vara
g Ej klar Klar klar att antas Q1
2023
\Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
g 93% o
pa? &l (92%) Behalla 92,2%
(92,4%)
Hur tycker du att din kommun skoter sina olika verksam-
heter? 79% - 84,6%
(81%) Oka (80,7%)
(omformulerad) @
Forandring i antal invanare 6ver senaste femarsperioden
1,0% 0,2% 1,3% 0,2%

** Alla som har hemtjanst och trygghetslarm har erbjudits nyckelfria Ias. Av olika anledningar har det inte varit mojligt att instal-
lera hos alla brukare. Planering for att I6sa detta finns.

SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport
Intern data, samhallsbyggnadsférvaltningen
SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

Kolada
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Forvaltningsberattelse/Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Arende 4

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej

ska ske.

Kommunallagen ger mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-
munfullmaktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for resul-
tatutjamningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar som Overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunfullméktige har

for ar 2022 beslutat att satta av 20 mnkr till resultatutjamningsreserven.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstalla och for ar 2022 ar

balanskravet uppfyllt.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatriakningen 24,3 27,9 46,2
- Samliga realisationsvinster -1,0 -1,7 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

- Fullfonderingens resultatpdverkan -2,8 -3,5 -4,9
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5 22,7 41,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 9 - -20,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

= Arets balanskravsresultat 11,4 22,7 21,3

Tabell: Balanskravsavstamning for aret 2022.
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Arende 4

Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet & kommunens personalpolitiska program samt Servicenamndens
beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Personalavdelningens medarbetare har sedan drygt ett och ett halvt ar sedan, forandrat arbetssattet
fran att vara fysiskt pa plats med att ge rad och stod till att dessa arbetsuppgifter i mangt och mycket
vaxlats over till att ske i digital form. Dessbattre har vi succesivt under aret, efter att Pandemin klingat
av, kunnat ha utbildningar fysiskt, sa som Samverkansutbildning for chefer och fortroendevalda, samt
utbildning i arbetsmiljé och rehabilitering.

Systemstodet for rehabilitering och personaldokumentation (Adato) som lanseras under senhdsten
2021 ar nu i full gang och ger oss en forenklad hantering och kvalitetssakrad rehabiliteringsprocess.
Under aret introducerades dven Novi som é&r ett anteckningssystem for samtliga personalfragor, sa
som 16n, medarbetarsamtal och viss kompetensregistrering.

Ledarutvecklingsprogrammet startades under aret med forsta grupp under varen, en vilket kommer
paga under ca ett ar. En ny omgang startade redan i slutet pa september och som kors parallellt med
omgang ett.

Loneenhetens fokus under aret har legat pa att inventera och utbilda alla I1oneadministratérer i varand-
ras arbete pa avdelningen. Detta med syfte att alla skall kunna varandras arbete och att man inte blir
sarbar vid tex sjukdom och semestrar. Det framtida arbetet ar att fortsatta med detta arbete samt fa i
gang digital underskrift i WinLas och lonebeskedet i Kivra. Pa sikt kommer denna digitalisering av
bland annat anstéllningsavtal och I6nebesked leda till helt digitala personakter.

Personalstruktur

Kommunens anstallda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialfdrvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoforvalt-
ningen. Per 2022-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 879 personer vilket &r en
okning med 5 personer jamfort med 2021. Férdelningen mellan méan och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

2021 2022 Procentuell aldersfordelning av

Ménadsavl6nad personal . 2021 2022
kommunens anstéllda
Antal m&nadsavlonade 874 879 20-29 10 11
Antal omréknade heltider 830 841 039 ad
40-49 26 25
Andel kvinnor i procent 80 80
50-59 29 29
Andel man i procent 20 20 60- 15 14
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Arende 4

Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar inom Heltid/deltid tillsvidarean-
kommunens verksamheter. 82 procent av de ma-
nadsavlonade &r kvinnor vilket &r nagot hogre i
forhallande till 2021. Andelen kvinnliga chefer andel heltidsanstsllda 88 90
har okat mot foregaende ar med fyra procenten-
heter och uppgar 2022 till 82 procent av det totala
antalet chefer.

stéllda i procent 2021 2022

kvinnor 88 90

Andel heltidsanstallda har 6kat med tva procent man 89 91

jamfort med motsvarande period féregaende ar och 6kningen ses bade hos kvinnor och man. 2019
var skillnaden mellan méan och kvinnor i andel heltidsanstallda 16 procent, medan ar 2022 &r det
nastan lika. Projekt heltid har haft en stor paverkan och storst 6kning redovisas under Tekniska for-
valtningen (93,7%) samt Socialférvaltningen (93,5%). Inom Bildningsférvaltningen (84,5%) har inte
en lika stor 6kning registrerats vilket beror pa att forvaltningen hade en relativt hog andel heltid vid
ingangen av projektet. Storst skillnad mellan méan och kvinnor ses under Bygg- och miljoforvalt-
ningen samt Kommunstyrelsen.

Total arbetstid, timmar omraknad
till drsarbetare

M3anadsavlonade nettoarbetstid 564,4 563,3

2021 2022 Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen ar-
betstid som utforts efter avdrag for olika typer
Timavlénade 67,2 70,5 av franvaro och utgdr tillsammans med 6vertid
och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala ar-
betstiden redovisas som arsarbeten (aa). Inom
Overtid 3,0 3,6 kommunen motsvarar en rsarbetare 165 timmar
per manad dvs 1980 timmar per ar.

Fyllnadstid 3,4 3,6

Totalt 638,2 641,3

Total arbetad tid omraknat till rsarbetare 2022 uppgar 641,3 aa vilket ar en 6kning med 3,1 arsarbe-
tare i forhallande till 2021. Fyllnadstiden har ¢kat nagot, med 0,2 da. Att timmar inte 6kar for ma-
nadsavlonade trots en stérre andel heltid tillsvidareanstéllda beror pa att ett flertal medarbetare som
har en heltidstjanst valt att soka tjanstledigt och darmed inte arbetar heltid i praktiken. Att timavlo-
nade 6kar beror pa att forvaltningarna, framst Socialforvaltningen och Bildningsforvaltningen, tagit
in vikarier for att tacka upp sjukfranvaro, 6kat behov i verksamheten samt vakanta tjanster.

Antal da har varit densamma for samtliga forvaltningar forutom Servicenamnden och Socialndgmnden
som har 6kat och Bildningsforvaltningen, som har minskat. Minskningen beror till stor del pa att
forvaltningen ska Over tid anpassa sig till en mindre budgetram, men éven da vikariesituationen varit
nagot anstrangd under pandemin. Den forvaltning som 6kat mest &r Socialférvaltningen, och det beror
pa okade behov inom verksamheten.
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Nyttjande av foretagshalsovérd

Arende 4

Foretagshalsovard

2020 (tkr) 2020 2028 2021 Kommunen anlitar sedan april 2022
Frisk 58 57 0 Skaraborgshélsan som foretagshélso-
vard. Under 2022 kopte kommunen f6-

Risk 218 237 112 retagshilsovardstjanster for ca 114 tkr.
. Detta ar en markant minskning fran tidi-
Sjuk 333 2% 3 gare ar, vilket delvis kan berg pa att vi
Totalt 610 578 144 | har ny foretagshélsovard och att ett par

arenden legat kvar hos var tidigare fore-

tagshalsovard Avonova, detta till och med hosten 2022. | den sammanlagda summan &r inte december

méanads kostnad medraknad.

Nyttjande av friskvardserbjudande

2022 tkr  Antal
Friskvardsbidrag 1 000 kr 405,4 410,0
Enskilda bad 42,7 1555,0
Badkort 86,4 120,0
Totalt 534,5

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda
olika personalférmaner sasom friskvardserb-
judande pa 1 tkr, fria bad, fem-sex extra se-
mesterdagar genom att véxla in semesterer-
sattning samt mojlighet att kopa vasttrafikkort
via 16n. Det & manga fler antal medarbetare
som nyttjar friskvardsbidraget om 1 tkr 2022

jamfort med 2021 (utfall 299 stycken). | snitt har de som nyttjat friskvardsbhidraget 2022 anvéant
988,79 kr per person. Aven antal bad och badkort har 6kat, med 36 fler badkort sedan 2021

Redovisning av sjukfranvaro i forhal-

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till or-
dinarie arbetstid och omfattar aven timavlo-

nade.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,0%

vilket ar en okning jamfort med motsva-

rande period foregaende ar. Sjukfranvaron

fortsétter att vara hogre an innan pandemin

(2019).

Under borjan pa aret upplevdes pandemin

fortfarande paverka sjukfranvarotalen, dock

ses inte pandemin vara den enskilt bidra-

gande faktorn till hogre sjukskrivning. | stél-

let beskrivs sasongsjukdom som bidragande

under hosten. Under aret har sjukfranvaron
varit som hogst under januari-mars och un-

der sommarperioden sjonk den totala sjuk-
franvaron och narmade sig en mer normal

niva for perioden for att sedan ¢ka igen un-

der hosten.

lande till ordinarie arbetstid i procent Uzl s
Total sjukfranvaro 7,5 8,3
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 44,2 40,9
Total sjukfranvarotid

fér kvinnor 8,2 8,9

for man 51 4,8
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,9 4,9

30-49 ar 6,6 7,5

50- &r 9,4 9,7
Procentuell redovisning av sjukfran- 2021 2022
varo per yrkesomrdde
Ledningsarbete 2,1 2,1
Handlaggar- och administratrsarbete 5,2 5,6
Vard- o omsorgsarbete 11,4 11,8
Socialt o kurativt arbete 7,3 11,9
Skol- och barnomsorgsarbete 6,9 6,8
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 5,0 3,6
Koks- och maltidsarbete 5,0 4,5
Stad-, tvatt- och renhadliningsarbete 6,8 7,0
Kultur, turism och fritid 10,3 4,0
Aldreomsorg, funktionsnedséttning 73 11,4

m.m.
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Arende 4

Rehabilitering- och férebyggande ar-

Av den totala sjukfranvaron utgérs 40,9% av

bete 30 70 |3ngtidsfranvaro vilket ar en minskning om
Raddningsarbete 0,0 0,0 3.3 procentenheter mot féregaende ar. Hogst
Teknikarbete 15 2.4 sjoukfrénvaro ses inom yrkesomraden inom
Ovrigt 53 6,1 vard- och omsorgsarbete.

10,0 1 7,2 7,6 7,6 8,3

80 159 64 58 64 61 59 59

6,0 -

Sjukfranvaro over tiden (% av

4,0 1 arbetad tid)

2,0

0,0 -_— — e e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren.

Rehabilitering
2022

Antal pagaende rehabarenden 306
Antal avslutade rehabéarenden 191
Antal ater i arbete 152
Andel ater i arbete 79,58
Rehabarende per rehaborsak
Langtidsfranvaro 75
Upprepad korttidsfranvaro 138
Egen begaran 2
Annan orsak 15
Ej angivet 2
Rehabérenden per sjukdomstyp 232
Covid-19 26
Infektion/Férkylning 54
Ovriga fysiska sjukdomar 62
Rehabarenden per sjukdomsorsak 232
Inte arbetsrelaterad 191
Fysiska arbetsforhallande 13
Psykiska arbetsférhallande 22
Ej angivet 6

2021 inforde Herrljunga kommun ett nytt
rehabiliteringsverktyg,  vilken  fortfarande
paverkar  statistiken 2021 och 2022

Rehabarenden i tabellen redovisar medarbetare
som vart sjuka mer an 5ggr/12 man (orttidsfranvaro)

och sjukfranvaro som &verstiger 30 dagar
(Iangtidsfranvaro).

Den korta sjukfranvaron kopplat till Covid-19
samt sasongsjukdomar tillsammans med de
kvarstaende forsiktighetsatgarder som kvarstar
inom vissa yrkesomraden &r en faktor som
fortsatter paverka sjukfranvaro/rehabilitering.
Gallande langtidsfranvaro &r fysiska sjukdomar
den bakomliggande orsaken.

82,3 % av kommuners rehabiliteringsarenden

uppges inte vara arbetsrelaterat, vilken
Overensstammer med att den  Okade
sjukfranvaron ses bero pa covid-19 och
sasongsjukdomar.
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Lénepolitik

Arende 4

Arets I6nerevision har genomforts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | kommunen gjordes en
extra satsning inom Kommunals avtalsomrade med syftet att bibehalla tidigare satsningar samt ytter-
ligare nagra satsningar riktade mot specifika yrkesgrupper. Totalt férdelades 2,4% i loneGversynen.

Arbetet med I6nekartlaggningen har fortsatt och utifran resultaten har handlingsplaner uppréttats for
kommun. | Kommunen har 6ronmarkta medel for Ionekartlaggningen fordelats i samband med arets
I6nedversyn for att utjamna loneskillnader bade inom grupper samt mellan grupper sa att Ionerna
mellan man och kvinnor utjamnas utifran aktuell arbetsvardering

Personalkostnader (mnkr) 2021 2022
Loner och arvoden 318,0 328,7
Arbetsgivaravgifter 95,7 98,8
Pensioner inkl Ioneskatt 28,2 34,0
Totalt 441,9 | 461,5

varav sjuklénekostnader 7,0 8,1

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
okat med 19,6 mnkr mellan aren 2021 och 2022.
Lonekostnaderna har ¢kat med 10,7 mnkr och ar-
betsgivaravgifter med 3,1 mnkr. Kostnadsékningen
for l1oner och arvoden beror framst pa lonerevis-
ionen for 2022 men aven pa fler antal anstallda.

Pensionskostnaderna inklusive sérskild loneskatt
har okat med 5,8 mnkr pa grund av okade l6ner och
arvoden 2022.

Sjuklénekostnaderna har dkat med 1,1tkr. Under 2022 har Herrljunga kommun mottagit 3,3 mnkr
som en del av statens atgardspaket till foljd av Covid-19, vilket inte &r medraknat i tabellen.
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Forvantad utveckling

For Herrljungabostader AB innebér det forsamrade konjunkturldget minskad kopkraft hos presum-
tiva kunder. Detta tillsammans med kraftigt 6kade byggkostnader och héjda rantor ar orovéckande.
Ett visst behov av bostader finns men efterfragan forutsatter kunder som klarar nybyggnationshy-
ran. Att mota efterfragan pa nya bostader ar fortsatt en viktig och stor utmaning for bolaget. | Herr-
ljunga kommun ar andelen éldre invanare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boenden
som efterfragas. Med utgangspunkt i det behover fokus de kommande aren ligga pa bostader for
denna grupp.

Den hoga inflationen innebéar att kommunen maste hantera saval 6kade prisnivaer, hogre ranteni-
vaer och pensionskostnader under kommande ar. Prisdkningarna sammanfaller med véntad lagkon-
junktur med lagre ekonomisk aktivitet vilket innebar att prisokningarna maste hanteras samtidigt
som intakternas positiva utveckling vantas avta. De senaste arens starka ekonomiska resultat har
byggt pa kommunens finansiella stallning och darmed skapat battre utgangslage infér en ekono-
miskt utmanande period framover. Det kommer att bli viktigt att prioritera bland behoven, bade i
I6pande verksamhet och vilka investeringar som kan gdras under kommande ar.

Det ekonomiska laget i Sverige och i kommunen &r en hog osékerhetsfaktor for byggandet under
2023. Planering av bostadsomraden och nya industriomraden ar fortsatt prioriterat. Ett flertal nya
planer ar under framtagande och forvéantas kunna antas under 2023. Planeringen &r frdmst koncen-
trerad till Herrljunga tatort dar det finns en okad efterfragan pa kommunala tomter samt mark for
exploatering av flerbostadshus. Detta kan innebéra ett 6kat byggande om marknaden ar gynnsam
framover.

Rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet ar en viktig utmaning da Herrljunga kommun i likhet
med Ovriga offentliga sektorn har stora pensionsavgangar inom de narmaste aren samtidigt som de-
mografibehovet 6ka, och dar existerande arbetskraft svarligen kan tacka behoven. Detta ar en utma-
ning inom kommunens alla verksamheter och stort fokus under kommande ar ar pa att fortsatta
starka vara verksamheter och deras behov av utveckling genom att arbeta med exempelvis RPA
(Robotic Process Automation, dvs digitala assistenter), utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke
samt effektivisera och forbattra var onboardingprocess och verksamhetsintroduktion.

Okad efterfragan och krav pa valfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar.
For Herrljungas del innebér detta att fortsétta prioritera, effektivisera och utveckla med hjélp av digi-
talisering samt kompetensforsorjning. Kommunens strategiska lage inom regionen vad det géller vag
och sparbunden trafik gor Herrljunga till en del av den regionférstoring som pagar och tillsammans
med mojligheter till 6kat bostadsbyggande bor kommunen gynnas och skapa mojligheter till bade
tillvaxt och arbetskraft.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har fortsatt forsamrats och totalforsvarsplaneringen har
aterupptagits som ett uppdrag till kommunerna. Utbildningsplanering avseende kris och beredskap
samt sakerhet med syfte att forbattra den totala sakerheten och tryggheten fér medborgare, foretagare,
fortroendevalda och medarbetare ar pagaende. Samtliga verksamheter i kommunen berors.

For att klara det kommunala uppdraget gallande réddningstjanst underséker kommunen mojlighet till
samverkan eller forbundsmedlemskap med lamplig organisation.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrékning (mnkr) Not Bol2<8I2ult BoI2<SI2u2t Bol2<SI2ult Bol;glzuzt Buzdgzeéc
Verksamhetens intakter 4 286,4 315,3 138,7 147,2 142,2
Verksamhetens kostnader 5 -774,0 -824,0 -672,3 -698,8 -703,4
Avskrivningar/Nedskrivningar 6,11,12 -62,1 -55,7 -32,8 -28,3 -30,6
Verksamhetens nettokostnader -549,7 -564,4 -566,4 -579,9 -591,9
Skatteintakter 7 447,9 472,4 447,9 472,4 459,9
Gen statsbidrag och utjamn 7 146,1 153,3 146,1 153,3 145,7
Verksamhetens resultat 44,3 61,3 27,6 45,8 13,8
Finansiella intakter 8 0,5 0,8 0,8 1,1 0,9
Finansiella kostnader 9 -2,2 -7,0 -0,4 -0,8 -0,5
Resultat efter finansiella poster 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2
Extraordinara poster = = = = =
Arets resultat 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2

Tabell: Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Balansrakning

Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut Budget

Tillgdngar (mnkr) e 2021 2022 2021 2022 2022

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,3 0,2 0,3 0,2 -
Materiella anlaggningstillgdngar 12 986,0 1093,3 450,5 542,1 555,3
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 737,9 793,2 373,8 400,8 -
varav maskiner och inventarier 176,6 185,6 36,4 34,8 -
varav ovriga materiella anlaggningstillg. 71,4 114,5 40,3 106,7 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 13,0 13,3 148,4 58,8 78,4
Summa anldggningstillgdngar 999,2 1106,8 599,2 601,2 633,7
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2,0 1,9 2,0 1,9 1,9

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 15 6,6 7,3 2,8 2,9 2,0

Fordringar 16 162,1 170,2 101,3 111,4 40,0

Kortfristiga placeringar - - - - -

Kassa och bank 18 54,9 83,6 25,6 51,6 20,0
Summa omsattningstillgdngar 223,6 261,1 129,6 165,9 62,0
Summa Tillgédngar 12248 1369,7 730,9 768,9 697,6

Tabell: Herrljunga kommuns balansréakning
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Eget kapital, avsattningar och skulder Not Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut  Budget

(mnkr) 2021 2022 2021 2022 2022

Eget kapital

Arets resultat 42,5 55,1 27,9 46,2 14,2

Resultatutjdmningsreserv 24,5 44,5 24,5 44,5 27,3

Ovrigt eget kapital 196,1 218,7 250,5 258,4 281,0
‘ Summa eget kapital 19 263,1 318,3 302,9 349,0 322,5

Avsattningar

Sl\illifttningar for pension och liknande for- 185,0 178,8 185,0 178,8 176,1

Andra avsattningar 41,1 40,0 22,2 20,8 22,7

Summa avsattningar 20 226,1 218,8 207,2 199,6 198,8

Skulder

Langfristiga skulder 21 491,6 597,5 53,8 63,2 60,0

Kortfristiga skulder 22 244,0 235,0 167,1 157,1 116,3

Summa skulder 735,6 832,5 220,8 220,3 176,3

gz:nma eget kapital, avsattn och skul- 12248 1369,7 730,9 768,9 697,6

Poster inom linjen 23

Borgensdtagande - - 414,0 510,7

Ovriga ansvarsférbindelser 7,5 2,1 7,5 2,1

Pensionsférpliktelser

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser

Tabell: Herrljunga kommuns balansréakning
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Kassaflddesanalys

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Kassaflodesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet

Inbetalningar frén kunder 215,0 217,2 82,7 93,7 86,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564,4 602,0 564,4 602,0 596,0
Inbetalningar av bidrag 57,8 55,5 57,8 55,5 60,0
Ovriga inbetalningar -0,8 0,2 -0,8 0,2 -
Utbetalningar till leverantérer -271,4 -333,8 -221,5 -2189 -235,6
Utbetalningar till anstallda 5 -482,6 -5054 -442,3 -463,3 -459,0
Utbetalningar av bidrag 5 -17,0 -16,2 -17,0 -16,2 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,3 1,1 0,8 1,1 0,9
Ranteutbetalningar 8 -1,9 -4,7 -0,1 -0,3 -0,5
Foréndring avsattning 21 -9,6 7,6 -11,4 -7,4 -6,5
‘ Summa Lépande verksamhet 54,3 23,7 12,6 46,5 23,3

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstill-

12 -112,0 -183,4 -60,3 -119,8 -117,6

gangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill- 12 472 23 18 ) )
gangar

Investeringar i immateriella anldggningstillg = = - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstill- 14 1,0 89,6 0,1 89,6 70,0
gangar

Bidrag till statlig infrastruktur - = - = -
Summa Investeringsverksamhet -106,8 -91,4 -58,6 -30,2 -47,3
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 13n 40,0 100,0 25,0 9,8 10,0
Amortering av 13n -3,0 -3,3 - - -
‘ Summa Finansieringsverksamhet 37,0 96,7 25,0 9,8 10,0
‘ Forandring av likvida medel -15,6 28,9 -20,9 26,0 -14,0
Likvida medel vid &rets borjan 70,4 54,9 46,5 25,6 30,0
Likvida medel vid &rets slut 19 54,9 83,8 25,6 51,6 20,0
Forandring av likvida medel -15,6 28,9 -20,9 26,0 -10

Tabell: Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Budget

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) 2021 2022 2021 2022 2022

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 82,1 81,3 89,8 88,2 92,7
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 10,5 8,9 5,5 4,5 51
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,3 1,0 -0,1 -0,1 -0,1
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 92,8 91,2 95,3 92,6 97,7
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi- 7,2 8,8 4,7 7,4 2,3
drag
‘ Arets resultat/ eget kapital 16,2 17,3 9,2 13,2 4,4
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 93,4 60,4 101,0 61,8 29,9
Investeringsvolym/nettokostnader 23,0 36,1 11,3 21,8 26,7
Avskrivningar / nettoinvesteringar 55,4 30,4 54,6 23,5 20,4
Soliditet 21,5 23,2 41,4 45,4 46,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och I&éneskatt 21,5 23,2 41,4 45,4 46,2
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 35,8 35,6 65,5 67,5 70,9
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 78,5 76,8 58,6 54,6 53,8
varav avsattningsgrad 18,5 16,0 28,3 26,0 28,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,9 17,2 22,9 20,4 16,7
varav langfristig skuldsattningsgrad 40,1 43,6 7,4 8,2 8,6
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 88,9 108,0 75,9 103,7 51,6
Rorelsekapital (mnkr) 54,9 83,6 25,6 51,6 20,0

Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsatt-
ning eller omslutning éverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstéallda rakenskaper ingar férutom Herrljunga kommun aven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Férvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in i balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mal nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS 21.
Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av
immateriella tillgangar. Kommunen har endast forvarvade immateriella anlaggningstillgangar. An-
laggningstillgangen ska ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp och en varaktighet av
minst tre ar for att aktiveras. Den genomsnittliga avskrivningstiden &r 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde 6ver ett pris-
basbelopp. Avskrivningar och internranta bokftrs den manad investeringen aktiveras. Anlaggnings-
tillgangarna skrivs av linjart éver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebar att RKR R4 f6ljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statshidrag och generella bidrag
har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gors gallande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De
intakter som ej matchats mot kostnader periodiseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i
Kommunfullmaktige. Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka
kommunens egna medel. Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kom-
mun redovisas ett resultat. Finns det ett Overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns
kvar, kan dverskottet balanseras i ytterligare tva ar. Darefter ska overskottet redovisas till arets re-
sultat. Total paverkan pa resultatet for 2022 ar en okad intakt pa 5,3 mnkr

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 Klassificeras och redovisas som operationellt eller finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De leasingavtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR R5 inte foljs.

Omklassificering fran operationell till finansiell leasing avseende redovisning av lés egendom

Herrljunga Kommun har beslutat att kartlagga omfattningen av ingangna leasing- och hyresavtal samt
eventuella majligheter att fa ned kostnaderna for desamma.

Herrljunga kommun kommer att redovisa den l6sa egendom som klassificeras som finansiell leasing
med start den 1 januari 2023

Omklassificering

Tabellen nedan visar hur nyckeltalen i balans- och resultatrékning skulle ha varit om kommunen re-
dovisat enligt RKR R5.

Forandringar balansréakningen 2022 vid finansiell leasing

Kommunens tillgangar och skulder 6kar med 0,6 respektive 0,5 miljoner kronor. Den i forhallande-
vis laga tillgangsokningen innebér att nyckeltal i resultat- och balansrakning inte forandras
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Nyckeltal % AR 2022 AR 2022
Operationell leasing Finansiell leasing
Soliditet 45,4 45,3
Skuldsattningsgrad 54,6 54,6
Andel avsattningar 26,0 25,9
Andel kortfristiga skulder 20,4 20,4
Andel langfristiga skulder 8,2 8,2

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 17 januari 2023. Dérefter
har kostnader och intakter dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokfaring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1
(K3) for bolagskoncernen kréver att fullmaktige, ndmnd, styrelse och foretagsledning gor antagan-
den om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som inne-
bar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden.

Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsiktig-
hetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar framst
hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar i Ovrigt med mera.

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 20,8 mnkr (31,6 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Not 4 Verksamhetens intakter (mnkr) Konzc(c)azrr11 Konzc(c)ezr; Komzn(;;rlm Komznagg
Bidrag 63,4 62,2 63,4 62,2
Varav bidrag frén statliga myndigheter 546 51,7 546 51,7
Exploateringsintakter 0,9 5,7 0,9 57
Forsaljning av verksamhet 24,3 25,5 24,3 25,5
Forsaljningsintakter 100,7 127,5 12,1 17,9
Hyror och arrenden 66,6 65,3 7,5 8,4
Realisationsvinster 1,7 = 1,7 -
Taxor och avgifter 28,8 27,5 28,8 27,5
Ovriga intakter 1,6

Summa verksamhetens intdkter 286,4 315,3 138,7 147,2

Koncern Koncern

Not 5 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2021 2022
Inkdp av anlaggningstillgdngar -6,0 -4,5 -6,0 -4,5
Kdp av huvudverksamhet -91,0 -84,7 -91,0 -84,7
Lokal- o markhyror -6,9 -5,0 -6,9 -5,0
Ldmnade bidrag -17,2 -16,6 -17,2 -16,6
Lén och soc avg* -457,6 -477,4 -419,4 -433,5
Pensionskostnad* -25,0 -28,0 -22,5 -28,0
Realisationsforluster - -0,0 - -0,0
Skattekostnad -2,8 2,1 = -
Ovriga kostnader -111,6 -148,5 -53,5 -65,1
Ovriga tjanster -55,9 -61,3 -55,9 -61,3
| Summa verksamhetens kostnader -774,0 -824,0 -672,3 -698,8

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre pensions-
kostnader inkl sérskild l6neskatt for 2021 med 3 500 tkr och for 2022 4 900 tkr

. Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 6 Av- och nedskrivningar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillg&ngar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -34,0 -35,9 -19,6 -20,8
Avskrivhing maskiner och inventarier -16,1 -19,7 -5,7 -7,3
Nedskrivning/3terféring byggnader och anlaggningar -11,8 = -7,4 >

| Summa av- och nedskrivningar -62,1 -55,7 -32,8 -28,2 |
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Not 7 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Koncern Koncern Kommun Kommun
jamning (mnkr)
Prelimindra skatteintakter 435,5 458,2 435,5 458,2
Preliminar slutavrakning innevarande 3r 10,8 111 10,8 111
Slutavrakning féregdende &r 1,6 3,0 1,6 3,0
| Summa kommunalskatteintikter 447,9 472,4 447,9 472,4|

Generella statsbidrag & utjamning (mnkr)

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 107,6 117,2 107,6 117,2
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 28,1 26,3 28,1 26,3
Generella bidrag frén staten 0,6 4,8 0,6 4,8
Kostnadsutjamningsbidrag/avagift -0,5 -5,0 -0,5 -5,0
Bidrag/Avgift fér LSS-utjdmning -13,7 -13,7 -13,7 -13,7
Fastighetsavagift 23,9 23,8 23,9 23,8
| Summa generella statsbidrag och utjamning 146,1 153,3 146,1 153,3 |
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 593,9 625,7 593,9 625,7
Generella statsbidrag
Skolmiljarden 0,6 1,2 0,6 1,2
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om &ldre - 27 - 2,7
Okad specialistunderskéterskekompetens inom vérd och omsorg ) 0.2 : 0.2
om d&ldre ’ 4
Tillfélligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina - 02 - 0,2
Tillfélligt stod for Okade kostnader for finansiering - 02 - 02
Statsbidrag 2022 8rs val - 0,3 - 0,3
Statsbidrag for att sékra en god vérd o omsorg av éldre personer = = = =

. . . Koncern Koncern

Not 8 Finansiella intékter (tkr) 2021 2022
Ranteintakter 349,7 730,0 641,8 990,9
Utdelning pa aktier och andelar 68,3 31,6 68,3 31,6
Ovriga finansiella intékter 47,6 89,6 47,6 89,6
| Summa Finansiella intakter 465,6 851,2 757,7 1112,0

. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 9 Finansiella kostnader (tkr) 2021 2022 2021 2022

Rantekostnader -1905,7 -6 694,6 -78,9 -315,1

Ranta pensionsskuld -142,2 -227,8 -142,2 -227,8

Bankkostnader -106,5 -106,5 -106,5 -106,5

Ovriga finansiella kostnader -70,5 -101,0 -70,5 -101,0
| Summa Finansiella kostnader -2225,0 -7 130,0 -398,2 -750,5 |
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. . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 11 Immateriella anlédggningstillgdngar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Investeringsbidrag = = =
Nyanskaffningar - - - -
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - -
Korrigeringar = = =
| Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 1,8 1,8
Ingdende av- och nedskrivningar -2,9 -3,0 -1,4 -1,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar = = o =
| Utgdende av- och nedskrivningar -3,0 -3,1 -1,5 -1,6 |
| Utgéende bokfért vérde 0,3 0,2 0,3 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0 5,0 5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar T

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr) Konzcgzzrrll Konzcg.zrg Komznagq Komznagg
Ingdende anskaffningsvarde 378,2 380,2 93,2 74,8
Nyanskaffningar 38,5 29,0 17,4 51
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar = = = =
Utrangeringar -36,5 -1,9 -35,8 -
Korrigeringar = = = 0,6
‘ Utgdende anskaffningsvarde 380,2 407,3 74,8 80,5
Ingdende av- och nedskrivningar -221,1 -203,6 -65,7 -38,4
Arets avskrivningar -16,1 -16,9 -5,7 -7,3
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 33,7 = 33,0 =
Korrigeringar = -1,9 = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -203,6 -222,4 -38,4 -45,7 ‘
| Summa utgéende bokfért viirde 176,6 184,9 36,4 34,8
- varav maskiner 1,5 11 1,5 1,1
- varav inventarier 14,8 16,8 14,8 16,8
- varav fordon 4,9 4,3 4,9 4,3
- varav IT-utrustning 15,2 12,6 15,2 12,6
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 140,3 150,1
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Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar, fortsatt-

ning
Mark, byggnader och anlaggningar (mnkr) Konzcgzr;\ Konzcct)azr; Komzrgg'; Komzrggg
Ing8ende anskaffningsvarde 1103,1 1234,2 595,1 698,9
Nyanskaffningar 144,2 120,2 114,1 78,3
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Utrangeringar -11,7 -3,2 -8,9 -0,0
Korrigeringar -1,2 -28,0 -1,2 -30,1
| Utgdende anskaffningsvarde 1234,2 1323,0 698,9 746,8
Ingdende av- och nedskrivningar -465,0 -496,4 -309,8 -325,2
Arets avskrivningar -34,0 -34,3 -19,6 -20,6
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 4,7 1,9 4,3 -
Korrigeringar -2,1 -0,3 - -0,3
| Utgdende av- och nedskrivningar -496,4 -529,1 -325,2 -346,1
| Summa utgdende bokfoért virde 737,9 793,9 373,8 400,8
- varav markreserv 0,7 0,7 0,7 0,7
- varav verksamhetsfastigheter 195,5 204,0 195,5 204,0
- varav affarsfastigheter 1,1 1,1 1,1 1,1
- varav publik fastighet 41,2 55,9 41,2 55,9
- varav ovriga fastigheter 135,3 168,5 135,3 265,5
- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar 363,7 363,6 = =

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar, fortsatt-

ning

P&gdende investeringar (mnkr) Konzccc)azrq Kon;()ezr; Komznagrlu Komznag;
Ingdende anskaffningsvarde 135,2 40,3 110,3 40,3
Nyanskaffningar 118,9 147,9 61,5 140,1
Aktiveringar -182,7 -73,7 -131,5 -73,7
Summa utgdende bokfort viarde 71,4 114,5 40,3 106,7

Pagdende investeringar skrivs inte av

Summa Materiella anlaggningstillgdngar 985,9 1093,3 450,5 542,2
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Genomsnittlig nyttjandeperiod Kommun 2021  Kommun 2022
Fastighet affarsverksamhet 3334r 33 34r
Fastighet annan verksamhet 17 ar 17 &r
Publika fastigheter 22 ar 22 &r
Verksamhetsfastighet 32 &r 32 ér
Bilar/Transportmedel 15 &r 15 a&r
Maskiner 8 &r 8 ar
Inventarier 5&r 5&r
IT-utrustning 8 &r 8 ar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 10 038,4 10 314,0 10 038,4 10 314,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
| Summa aktier och andelar 10 085,9 10 361,5 10 185,9 10 461,5
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag = = 135 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1183,3 1166,6 1183,3 1166,6
Sddra Skogsagarna 974,7 1110,7 974,7 1110,7
Andra langfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 595,0 o =
| Summa langfristiga fordringar 2853,1 2972,3 137 745,1 47 864,3
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0
Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar - - - -
| Summa finansiella anlaggningstillgdngar 12 955,2 13350,0 148 447,2 58 842,0
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. . - Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1 3,1 3,1
\l/Jé)é);cr)snlng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykel- 11 1,3 11 1,3
| Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,0 1,9 2,0 1,9

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvédgar har en upplosningstid pé 25 ar.

.. . Koncern Koncern
Not 15 Forrad/Exploatering (mnkr) 5021 2022
Exploatering industrimark 1,8 1,9 1,8 1,9
Exploatering bostadsmark 1,0 1,0 1,0 1,0
Varulager 3,9 4.4
Summa forrdd/exploatering 6,6 7,3 2,8 2,9

Koncern Koncern

Not 16 Kortfristiga fordringar (mnkr)

2021 2022
Kundfordringar 66,6 56,0 11,6 5,4
Momsfordringar 19,8 19,6 19,8 19,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52,4 63,9 47,6 60,1
Fordran fastighetsavgift 18,6 21,7 18,6 21,7
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,2 2,8 2,2 2,8
Fordringar hos Migrationsverket - - - -
Ovrigt 2,5 6,2 1,5 1,7
Summa kortfristiga fordringar 162,1 170,2 101,3 1114

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 18 Kassa och bank (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 54,8 83,6 25,6 51,6
| Summa kassa och bank 54,9 83,6 25,6 51,6 |

Not 19 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital 224,8 263,1 279,1 302,9
Arets resultat 42,5 5501 27,9 46,2
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS -4,1 -4,1 =
Utgdende eget kapital 263,1 318,3 302,9 349,0
Varav
Resultatutjamningsreserv 24,5 44,5 24,5 44,5
Ovrigt eget kapital 238,6 273,8 278,4 304,5
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vy Koncern Koncern| Kommun Kommun
Not 20 Avsattningar (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,6 9,2 8,6 9,2
Nyintjdnad pension varav: 0,4 0,1 0,4 0,1
Férménsbestamd lderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,4 0,1 0,4 0,1
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,3 = 0,3 =
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Byte av tryggande - = - =
Forandring av I6neskatt 0,1 -0,0 0,1 -0,0
‘ Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 9,2 9,0 9,2 9,0
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 179,3 175,8 179,3 175,8
neskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -3,5 -4,9 -3,5 -4,9
Rante- och basbeloppsupprakning 2,5 4,0 2,5 4,0
Andring av férsakringstekniska grunder 3,3 - 3,3 -
Nyintjanad pension 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Rrets utbetalningar -8,2 -8,3 -8,2 -8,3
Ovrig post -0,5 -0,0 -0,5 -0,0
Byte av tryggande - - - -
Forandring av léneskatten -0,7 -1,2 -0,7 -1,2
g:gi::tde avsattning for ansvarsforbindelse inkl 16- 175,8 169,7 175,8 169,7
Utgdende avsiattning till pensioner inkl ansvarsforbin- 185,0 178,7 185,0 178,7

delse och loneskatt

o ey Koncern  Koncern

Ovriga avsattningar (mnkr) 2021 2022

Avsattning Tumberg, sluttackning 16,5 16,3 16,5 16,3
Bidrag till statlig infrastruktur E20 5,7 4,5 5,7 4,5
Andra avsattningar 0,1 0,1 = =
Uppskjutna skatter 18,9 19,2 - -
Summa odvriga avsattningar 41,1 40,1 22,2 20,8
Summa avsdttningar 222,6 218,8 207,2 199,5
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Not 21 Langfristiga skuder | ]

Koncern Koncern Kommun Kommun
Léneskuld (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende I&neskuld 427,0 464,0 25,0 50,0
Uppl6sning - - - -
Nya 13n 40,0 115,6 25,0 10,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -3,0 -3,5 - -0,2
| Delsumma 464,0 576,1 50,0 59,8
Anlustningsavgifter 11,7 13,3 -1,3 -1,3
Investeringsbidrag 51 4,7 51 4,7
Ovriga l8ngfristiga skulder 10,9 3,4 - -
| Summa langfristiga skulder 491,6 597,5 53,8 63,2 |

Kreditgivare (mnkr)

Koncern
2021

Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022

Kommuninvest 464,0 570,4 50,0 59,7
Leasingforetag - - - -
| Summa Lénegivare 464,0 570,4 50,0 59,7 |

.. . . . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Rantebindningstider (inkl derivat) 2021 2022 2021 2022
0-12 mé&n 0,22 0,21 0,23 0,29
18r-28&r 1,38 1,70 1,41 -
28r-38r 2,70 2,53 - -
338r-43&r 3,38 3,51 - -
48 -58r 4,51 4,62 - -
538r-6ar 5,62 5,52 - -
68&r-7ar 6,69 6,37 - -
7 &r -8 ar - - - -

| Summa rantebindningstider 1,97 1,54 0,82 0,29 |

. . . Ly . Koncern Koncern Kommun Kommun
Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2021 2022 2021 2022
0-12 man 0,28 0,35 0,23 0,58
18r-23r 1,42 1,69 1,41 =
28r-38r 2,68 2,45 - -
38r-43ar 3,37 3,62 - -
438r-53ar 4,47 4,55 - -
5&r-64ar 5,62 5,52 - -
648r-73ar 6,69 6,37 - -
7 &r -8 ar 6,69 - - -

| Summa kapitalbindningstid 2,32 2,11 0,82 0,58
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.. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 22 Kortfristiga skulder (mnkr) 2021 2022 2021 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,0 3,4 - =
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 14,8 7,7 14,8 7,7
Ovriga kortfristiga skulder 33,2 41,7 3,2 2,5
Testamenten 0,2 0,2 0,2 0,2
Leverantdrsskulder 72,0 77,0 48,0 54,8
Personalens kallskatt och avgifter 7,0 7,3 7,0 7,3
Semester och dvertidsskuld 30,3 30,8 25,0 25,1
Arbetsgivaravgift 19,4 19,8 17,7 18,0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 45,6 30,3 32,8 24,6
Upplupen sérskild I6neskatt 2,8 2,7 2,8 2,7
Upplupna pensionskostnader 15,6 14,3 15,6 14,3
| Summa kortfristiga skulder 244,0 235,0 167,1 157,1

Not 23 Ansvarsforbindelse

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Borgensforbindelser

Kommundagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 171,3 171,3
Herrljungabostader AB = = 137,0 143,7
Herrljunga Vatten AB - = 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 59,7 149,7
Delsumma - - 414,0 510,7
Foreningar 7,5 2,1 7,5 2,1
Ovriga borgens8taganden - - - -
| Delsumma 7,5 2,1 7,5 2,1
| Summa borgensdtaganden 7,5 2,1 421,5 512,8 |

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 - - - -
Pensionsférbindelser fértroendevald - - - -
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser - - - -
Summa pensionsforpliktelser - - - -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte hir framgar ndgon
forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag
Agd andel i Eget kapi-

LT iy procent tal 2022-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 24,1
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 11,1
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. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 25 Operationell leasing (tkr) 2021 2022 2021 2022
Leasingavgifter forfaller nasta ar 1991,4 2 375,7 1 405,9 1908,7
om 2-5 &r 4 362,7 1199,7 4113,1 889,7
senare an 5 ar 2 480,6 - 2 480,6 -

| Summa 8 834,8 3575,4 7 999,6 2798,4

Ej uppsdgningsbara leasingavtal med avtalstid
langre &n 3 &r

Maskiner och inventarier 548,9 - 548,9
Leasingavgifter forfaller nasta ar 90,6 90,6
om 2-5 ar 458,4 - 458,4
senare an 5 ar 548,9 - 548,9
Summa 548,9 548,9

.. .. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 26 Rakenskapsrevision (tkr) 2021 2022 2021 2022

Sakkunnigt bitrédde 376 387 110 120

Fortroendevalda revisorer 136 152,3 46 57,3
| Summa kostnad for revision 512 539,3 156 177,3]

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537 006 752 858 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 630 209 815 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 628 058 366 kronor.
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Driftredovisning

Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse 2022
- 2,5 2,5 - 2,3 2,3 - -0,3 -0,3

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse -22,0 64,5 42,5 21,1 63,5 42,3 0,8 -1,0 -0,2
Bildningsnamnd -48,2 309,9 261,7 -41,9 304,3 262,3 6,2 -5,6 0,6
Socialnémnd -59,7 285,1 225,3 -50,6 280,2 229,6 91 -4,8 4,3
Teknisk namnd -119,8 147,7 27,9 -120,5 152,4 31,9 -0,7 4,7 4,0
Bygg och miljonamnd -8,1 24,6 16,5 -6,5 23,3 16,8 1,6 -1,4 0,2
Effektiviseringsfond - - = - 0,5 0,5 - 0,5 0,5
Utvecklingsmedel - - - - 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Kapitalkostnadspotten - - - - 3,9 3,9 - 3,9 3,9
Lénepotten - - - - -0,2 -0,2 - -0,2 -0,2
Nettokostnad -257,8 834,3 576,5 -240,7 830,2 589,4 17,0 -4,1 12,9
Exploatering/markforsaljning -5,7 - -5,7 - - - 5,7 - 5,7
Semesterldneskuld och upplupna léner - 0,9 0,9 - 1,5 1,5 - 0,6 0,6
Personalomkostnader - 6,0 6,0 - 55 55 - -0,5 -0,5
Satsningar -0,0 0,6 0,6 - 21 21 0,0 1,6 1,6
Ovrigt -0,2 21 1,9 2,1 - 2,1 -1,9 2,1 -4,0
Summa finansverksamheten -5,9 9,6 3,7 -2,1 91 7,0 3,7 -0,4 3,3
Rterfor generella bidrag 4,8 - 4,8 - - - -4,8 - 4,8
ARterforing kapitalkostnad - -33,3 -33,3 - -35,2 -35,2 - -1,9 -1,9
Aterforing fin post bokforda p& vsh - - - - - -

| Resultat fore avskrivningar -258,9 810,5 551,6 -242,9 804,1 561,2 16,0 -6,4 9,6
Avskrivningar = 28,3 28,3 = 30,6 30,6 = 2,3 2,3

‘ Verksamhetens nettokostnad -258,9 838,8 579,9 -242,9 834,7 591,9 16,0 -4,1 12,0

Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 8,6 miljoner kronor. Den to-
tala verksamhetens budgetavvikelse uppgar till 12 miljoner kronor. Nedan ges en sammanfattad for-
klaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullmaktige redovisar ett mindre dverskott. Jamfort med foregaende ar har kostnaderna
Okat med 74 tkr vilket motsvarar 8%. Revisionen redovisar ett mindre underskott, det ar kostnader
for den externa revisionen som 6verskrider budget. Valndmnden fick en extra budgetram 2022 pga
att det var valar. Trots det redovisar valnamnden underskott, vilket harror fran valarbetet. Forbattrad
sakerhet kring vallokaler &r en av orsakerna till den 6kade kostnaden.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om 0,9 mnkr. Servicenamnd IT star for den stérsta delen.
Infor 2022 tillskots medel till en kultur och fritidsenhet, enheten har inte kommit igang under aret
och redovisar darfor gverskott.

Bildningsnamndens budget 2022 uppgar till 262,3 mnkr och utfallet per den 31/12-2022 ar 261,7
mnkr. Namnden redovisar darmed for ar 2022 ett éverskott om 0,6 mnkr jamfort mot arsbudget. Att
bildningsnamnden kan redovisa en positiv avvikelse beror framst pa mer intakter an budgeterat fran
statsbidrag och erséttningar. Namnden har i samband med corona fatt sjukloneersattning och
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skolmiljarden. Totalt har négmnden fatt 2,7 mkr i erséttning for skolmiljard och sjukloneerséttning.
Aven forsaljning av verksamhet genom platser for barn och elever har varit hogre an budgeterat och
till foljd &ven erséttningen for maxtaxa hdgre &n budgeterat.

Aven den tekniska namnden visar ett stort dverskott, 4,1 mnkr. Verksamheter med kommunbidrag
redovisar ett overskott om 1,4 mnkr och verksamheter med intern finansiering redovisar overskott
om 2,7 mnkr. Pandemins effekter paverkade framfor allt fritidsverksamheten aven varen 2022.
Gata/parkverksamhetens ekonomi paverkas starkt av vintervader, men har dven haft kostnader kopp-
lade till exploatering av Hagenomradet. Lokalvard och maltid redovisar dverskott. Verksamheten har
arbetat medvetet med att ordinarie personal flyttas till de omraden déar det saknas personal, detta har
bidragit till ett minskat behov av vikarier, nagot som ar svart att fa tag pa.

Bygg och Miljondmnden visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Intakter i form av bygglov samt planavgif-
ter ar den storsta orsaken till Gverskottet. Raddningstjansten har for ar 2022 gjort ett underskott. Hu-
vudorsaken till underskottet ar kostnader for vakansersattning pa grund av personalbrist och uthild-
ningsinsatser till foljd av personalomséttning

Socialndgmnden visar ett dverskott pa 4,3 mnkr. Overskottet beror pa resultatforing av 2017 ars flyk-
tinggrupp (3,1 mnkr) samt tillkommande statsbidrag for bland annat sékerstallandet av en god vard
och omsorg om &ldre. Namnden har i samband med corona fatt sjukloneersattning for totalt 1,4
mnkr. Verksamheten dven haft vakanta tjanster som inneburit minskade personalkostnader.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader samlas intékter och kostnader som & kommunévergripande. De
kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar ar 2022 till 2,9 mnkr. Budget uppgar till 8,1
mnkr och det innebar en positiv budgetavvikelse pa 5,2 mnkr. Den framsta orsaken till den positiva
budgetavvikelsen ar exploateringsintakter pa motsvarande 5,6 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt Ursprunglig Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
(mnkr) budget 2022 ering 2022 slag 2022 2022 2022
Markkop 3,0 - 3,0 9,4 -6,4
Inventarier kommunhus 0,1 - 0,1 = 0,1
Kommunéverg forstudiemedel 1,0 - 1,0 - 1,0
Forstudie kommunhuset - 0,1 0,1 - 0,1
Forstudie Gdsenegdrden - 0,4 0,4 - 0,4
Nytt drendesystem och e-arkiv - 0,6 0,6 - 0,6
Natverk = 1,0 1,0 = 1,0
Digitalisering 1,0 - 1,0 - 1,0
Reinv server och lagring IT 2,0 1,5 3,5 1,0 2,5
Ombyggnation Wifi Bildning - 0,4 0,4 = 0,4
Reinvestering tradlost natverk Hlj 0,5 - 0,5 - 0,5
Reinvestering trddlost ndtverk gem - - - 1,6 -1,6
| Kommunstyrelse 7,6 4,0 11,5 11,9 -0,4]
Inventarier BN 1,0 - 1,0 0,9 0,1
Lekplatser 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Forstudie Altorpskolan - 0,2 0,2 0,2 -0,0
Inventarier Horsby - 1,3 1,3 1,3 0,0
Inventarier Mérlanda. 0,3 - 0,3 0,3 0,0
Inventarier Alptorp 0,5 - 0,5 = 0,5
| Bildningsnamnd 2,1 1,5 3,6 2,7 0,9 |
Inventarier 0,5 - 0,5 0,4 0,1
Infrastruktur IT 0,2 - 0,2 0,1 0,1
Nytt verksamhetssystem 1,0 - 1,0 0,1 0,9
Hjdlpmedel 0,2 - 0,2 0,2 -0,0
Inventarier Hagen 0,2 0,5 0,7 - 0,7
Inventarier dagtraff/hemtjanst 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Lakemedel och vérdeskdp SABO 0,6 - 0,6 0,6 =
Forstudie framtidens LSS 0,2 - 0,2 0,2 -
Hotellds - 0,3 0,3 0,2 0,1
Forstudie ombyggnad Hemgarden - 0,1 0,1 0,0 0,0
| Socialndmnd 3,2 0,8 4,0 1,8 2,2]
Stdllplatser husbilar - 0,1 0,1 - 0,1
Mindre gatuanl / GC-vagar 1,0 0,7 1,7 1,0 0,7
Asfaltering/Reinvestering gata 2,0 - 2,0 14 0,6
Upprustn allmanna lekplatser 0,2 - 0,2 0,2 -0,0
Upprustn parkering kyrkan + GC - 1,1 1,1 1,2 -0,1
Lekplats Statsparken 2,5 - 2,5 2,5 -0,0
Forstudie Hagen demenscentra - -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 - 0,2 - 0,2
VA-anslutningar - - - -0,3 0,3
Sakerhetshojande dtgarder 1,0 - 1,0 0,8 0,2
EPC B - 0,4 0,4 0,2 0,1
Verksamhetsanpassning 1,0 - 1,0 1,5 -0,5
Tillganglighetsanpassning 0,5 - 0,5 0,2 0,3
Reinvesteringar 9,0 - 9,0 7,9 1,1
Brandskydd Hemgérden - 4,0 4,0 - 4,0
Hagen vdrme o ventilationsstyr = 1,6 1,6 0,3 13
Varmevagnar maltid - 0,2 0,2 - 0,2
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Investeringsredovisning per projekt

(mnkr)

Ursprunglig
budget 2022

Ombudget-
ering 2022

Totalt an-
slag 2022

Arende 4

Utfall
2022

Avvikelse
2022

Forpackningsmaskin Matdistrib - - - 0,2 -0,2
Oversyn Elljussp8r - 0,1 0,1 0,1 0,0
Reinvestering skateboardpark 0,1 - 0,1 - 0,1
Discogolfbanor 0,4 - 0,4 0,5 -0,1
Idrottsmaterial/redskap 0,1 - 0,1 0,1 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 - 0,3 0,1 0,2
Ombyggnad Od - - - 0,1 -0,1
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10,0 -1,5 8,5 8,3 0,1
Ombyggnad Altorp 6,0 - 6,0 0,2 5,8
Hagen ombyggn + nybyggn 60,0 5,4 65,4 68,0 -2,6
Renovering Hemgdrden 0,5 - 0,5 0,3 0,2
Gasenegarden attraktiva Igh 1,0 3,1 4,1 - 4,1
Exploatering 1,0 - 1,0 -0,0 1,0
SOdra Horsby etapp 2 7,5 2,3 9,8 3,4 6,4
Exploateringsomrade Hagen - 6,3 6,3 2,2 4,1
| Teknisk namnd 104,3 22,4 126,7 100,4 26,4 |
Raddningsmateriel 0,3 - 0,3 - 0,3
Lastvaxlare inkl. tank. - 3,4 3,4 3,6 -0,2
Inventarier Raddningstjanst 0,2 - 0,2 - 0,2
Bygg och Miljonamnd 0,4 3,4 3,8 3,6 0,2
Summa 117,6 32,2 149,8 120,4 29,3

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2022 till 149,8 mnkr inklusive ombudgete-
ringar. Under aret gjordes investeringar for 120,4 mnkr, vilket gav en avvikelse mot budget pa 29,3
mnkr. Kommunstyrelsen har under aret gjort nagra stérre markkop och har darfor ett hogre utfall an
budget. Ovriga namnder hade lagre utfall for sina investeringar an budgeterat. Tekniska namnden
som ansvarar for den storsta delen av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 26,4
mnkr. Den pagaende investeringsprojekten I6per i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade in-
vesteringsmedlen foljer i stort budget.

En ombyggnad pagar av Morlanda skola och projektet innebar om och tillbyggnad av skola och for-
skola i 3 etapper. Projektet forvantas vara klart under 2023.

-
‘Q"

Ombyggnation Od forskola/skola 6verlamnades till verksamheten
under varen 2022. Projektet redovisar totalt ca 2,3 mnkr negativ av-
vikelse fran total budget pa 8,8 mnkr.

Ombyggnad Altorp skola projekteras for att ga ut pa en forfragan
hos entreprendrer under Q3 2023.

Hagen demenscentra upphandlades Q4 2021 och byggnation startades januari 2022. Hosten 2021
inleddes forberedande atgarder infor tilloyggnaden dar omlaggning av dag-och spillvattenledningar
erfordrades och en pumpstation installerades pa tomten samt tillkommande reservkraftkraft som har
bokforts pa projektets ekonomi men inte ingick i projektbudget. Projektet ar i produktion med forsta
etappen av tva, vilket innebar tillbyggnaden av 38 boendelagenheter med tillhérande ytor for personal
sa som kontor och samvaro.
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Arende 4

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2022 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar
> 3 mnkr investerings budget tom 2022-12 av budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 19 864 136
Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2 349
Ombyggnad Altorp* 32 300 473 31 827
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 75 920 46 080
Hagen expl omréde 6 900 2789 4111
Sodra Horsby etapp 2 16 500 10 111 6 389
| Summa 206 500 120 307 86 193

Tabell: Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt 6ver 3 mnkr
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som dr sakra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade dverskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla rémark for att kunna bygga bostader eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av rinta p4 bundet kapital. Ar en
intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

61



Arende 4

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvénds nar skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet fér samhallsskydd och beredskap

MSB é&r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhéllets beredskap for olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng
Tillgadngar som pé kort tid kan omsdttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunforbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgadngar som &r finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgadngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Vérldshalsoorganisationen. Bildades 1948 och &r ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget védrde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

o KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden
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Ovrigt/Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Arende 4
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