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Yttrande infér ansvarsprévning av Bildningsndmnden 2022

Sammanfattning

Herrljunga kommuns revisorer har inkommit med en skrivelse, dir de omber
bildningsndmnden att svara pa ett fragebatteri infor den kommande dialogen infor
stdllningstagandet om ansvarsprévning for Bildningsnamnden 2022.

Skrivelsen giller den styrning och ledning som bildningsndmnden utdvar dver
bildningsforvaltning och exempelvis vilka resultat och mal som ndmnden uppnatt under
2022.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-11-03
Skrivelse 1 drendet daterad 2022-11-03

Forslag till beslut
Upprittat svar godkanns.

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Herrljunga kommuns revisorer
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

Bildningsndmnden

Ansvarsprovning 2022

Resultat och maluppfyllelse

* Vilken bedémning gor nimnden i ir av verksamhetens resultat (miluppfyllelse)? Ar verksamhetens resultat i

linje med fullmiktiges mal, beslut och riktlinjer samt gillande lagstiftning och andra foreskrifter for
verksamheten?

- Varje verksambhet arbetar utifran ett gemensamt kvalitetsarbete med fyra avstaimningar per 14sér. Utifrdn
bildningsndmndens mal har varje verksamhetsomrade egna mélomréaden vilket arligen redovisas i
verksamhetsrapporterna. Overlag dr maluppfyllelsen god, exempelvis erbjuds alla barn omsorgsplats inom
lagstiftade 4 manader. Utvecklingsomraden finns beskrivna i punkten nedan.

* Vilken bedomning gor nimnden i dr av studieresultat/kvalitén inom forskolan, grundskolan och

gymnasieskolan?

- I forskolan har Herrljunga en god maluppfyllelse, vi erbjuder omsorgsplats inom angiven tid, vi har god behorighet
av personal samt specialpedagog riktad till forskoleverksamheten. Enheterna har ett gemensamt fokus pa
kompetensutveckling inom ett sprakutvecklande arbetssitt. Rektorerna har en hdg niva av samverkan och det bidrar
till en stérkt likvérdighet. Viss samverkan med kooperativen.

- Pandemin har paverkat grundskolan pa flera sitt. Vi sdg en dkad franvaro i samband med pandemin, en franvaro
som ér fortsatt hdg. Enheterna arbetar strukturerat for en 6kad nérvaro. Franvaron paverkar elevernas tillgang till
lararledd undervisning och socialt samspel.

- Gemensamt for grundskolan ar ett 6kat antal utredningar av krinkande behandling.

- Lésaret 21/22 var maluppfyllelse for arskurs 9 1ag.

Elever arskurs 9 2021/22 (2020/21 | 2019/20 ( 2018/19 | 2017/18 | 2016/17 | 2015/16 | 2014/15 | 2013/14  2012/13

Genomsnittligt meritvirde
a7 194,1 2321 204,8] 221,8 221 215,1 1922 2273

Andel (%) behoriga till
yrkesprogram 67,3 83,5 71,1 80,6 78,3 84,6 74,7 85,6 88,9 90,4

Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen 459 75,3 62,9 73,1 73,3 77,9 70,7 80,2 76,7 78,8

- Gymnasiet har 6ver tid en god méluppfyllelse. I enlighet med nationell statistik har gymnasieskolan ett normalt
soktryck. Utifran programutbudet pd Kunskapskéllan har vi dock behov av en storre andel elever. Den storsta
faktorn som paverkar verksamheten &r arskullens storlek.

- Grundsirskolan star infor troliga fordndringar da vi ser ett 6kat behov av platser i kommunens regi under
kommande ar.

Ekonomi

* Vilken bedéomning gor nimnden i ar av ekonomisk utveckling och resultat? Ligger det i linje med fullméktiges

ekonomiska mal, beslut och riktlinjer? Ar nimnden nojd med maluppfyllelsen?

- Anpassningen av budgetramen gar enligt plan utifrdn det som ar planerat 2022-2024 samt resultatet for 2022 som
forvintas vara inom rimlig avvikelse fran budget.
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* Vilken bedéomning gor nimnden avseende kostnader och kostnadsutvecklingen i nimndens verksamheter? Hur

ligger den till i forhéllande till jimforbara kommuner?

- Forskola och grundskola dr ndgot mer kostsamma dn jimforbara kommuner. Kostnaderna avser fraimst det som inte
kopplas till undervisningen, exempelvis lokalkostnader och sérskilt stod som elevassistenter. Sett till
undervisningen ligger kommunen kostnadsmaéssigt i nivd med jamforbara kommuner och i grundskolan nagot lagt.

- Gymnasieskolan har legat lagt i flera &r men fran 2021 har kostnaderna dkat. Mycket beror pa att skolan har ett
nuvarande ldgre soktryck och darfor farre elever som kostnaderna fordelas pa.

Styrning, uppfoljning och ledning

» Vilka ir de viktigaste matt/indikatorer nimnden foljer for att bedoma om verksamheterna skots indamalsenligt
och kostnadseffektivt samt inom budget?

- Ekonomin foljs upp med ménadsrapporter sex ganger om aret samt tva gdnger om aret genom internkontrollen. Tre
génger om aret sker dven personalekonomisk uppféljning. Uppf6ljningen sker tillsammans med rektor/chef,
bildningschef, HR-specialist och controller. Barn- och elevantalsuppfoljning i internkontrollen f6ljer upp budget
som tilldelats med volymantal samt hur det jamfor sig mot hur volymantalet sett ut under aret.

- Niamndens faststéllda mal f6ljs d&ven upp tva ganger om aret i forvaltningens bokslutsrapporter.

De omfattar:

1. Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.
1. Bildningsndmnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och jaimstéilldhet oavsett
var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljéansvar over tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgéngliga for alla.

2. Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll néira storstad och fritid, du ér i centrum!

1. Alla barn och elever ska kénna sig trygga och ha en god studiero.
2. Vi ska ha likvérdiga verksamheter med hog kvalitet.
3. Vi har en bra samverkan med samtliga forvaltningar for att skapa goda pedagogiska verksamheter — vi
arbetar utifrdn barnkonsekvensanalyser.
4. Vi ska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter.
5. Alla elever har en meningsfull praktik.
3. Viskapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnér vi tillvixt genom nytinkande.
1. Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella program.
2. Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller for anstédllningsbarhet.
3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.
4. Invénare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

*  Hur bedomer nimnden att uppfolining och utvirdering av nimndens verksamheter for bade verksamhet och
ekonomi fungerar idag? Ar nimnden nojd med hur den fungerar idag? Hur hanteras ev. avvikelser?

- Det sker sex ekonomiska uppfoljningar per ar, med arsbokslutet inkluderat som féredras i ndmnd. Uppf6ljningarna
dr spridda med ett par manaders mellanrum vilket ger regelbundna tvérskadningar av den ekonomiska situationen
under éret. Eventuella avvikelser rapporteras in till nimnden och hanteras utifran dialog mellan bildningschef och
ansvarig rektor/chef.

» Vilka risker har identifierats som mest betydande for Herrljunga kommun under 2022 och vilka atgéirder har

nimnden vidtagit for att minska att risken faller ut?

- Omvérlden har dven haft en storre paverkan under 2022. Ekonomiskt ses en riskdkning géllande inflation och
prisdkningar. Okade priser minskar utrymmet till den pedagogiska verksamheten, exempelvis genom &kade
kostnader for skolskjuts.
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* Pavilket sitt foljs och utvirderas nimndernas arbete med intern kontroll? Vilken bedomning gér nimnden
avseende arbetet med intern kontroll?

- Tva ganger per ar sker intern kontroll inom ett antal utvalda omréden. I denna uppf6ljning identifierar nimnden
risker, om riskerna har uppstétt, och da i vilken utstrdckning. De omraden som kontrolleras 4r: representation,
volymer, register, myndighetsbeslut, kotid, rittssdkra betyg, skolpliktsbevakning samt modersmalsundervisning.

* Vilken bedéomning gor nimnden avseende personal- och kompetensforsorjning, personalomséttning och
sjukskrivningstal inom nimnden? Hur arbetar nimnden med dessa fragor?

- Tre ganger om éret sker personalekonomisk uppfoljning. Hér sker en djupare analys kring personalekonomiska
nyckeltal tillsammans med rektor, bildningschef, controller och HR-specialist. I dialog sker en utvéirdering av
enhetens sjuktal och totalt har férvaltningens andel 1dngtidssjukskrivna minskat ndgot. Trots pandemin noterades
inga storre avvikelser av korttidssjukskrivningar mellan aren.

- For samtliga verksamheter &r det tydligt att tillgéng till vikarier minskat kraftigt under pandemin vilket inneburit
pafrestningar for befintlig personal i det dagliga arbetet.

- Vid rekryteringar observeras ett mindre urval pa grund av generellt farre sokanden per tjénst.

*  Hur arbetar nimnden med effektivisering inom sina verksamheter?

- Oversyn av enheternas organisering sker kontinuerligt. Arbetet leds av bildningschef. Detta har inneburit forindring
i ledningsorganisationen fran léséret 22/23.

- Askanden har skett frin kommunens effektiviseringsmedel vilket #r beviljat for 2022. Hir aterfinns effektivisering
av skolskjutsplattform, hybridundervisning samt mojlighet till digital modersmélsundervisning.

- Systemforvaltare om 50% har anstillts for att 6ka forvaltningens formaga till ett effektivt digitaliseringsarbete.

Framtidsutblick

*  Hur bedoms niimnden ekonomiska och verksamhetsmiéssiga forutsiittningar infor 2023? Vilken bedémning gor
nimnden avseende utvecklingen och_utmaningar de niirmaste iren?

- Ensvarighet i formagan att planera verksamheten och att budgetera for denna &r statsbidragen. Flera bidrag
planeras att dndras/ har dndrats nyligen, vilket skapar osikerhet. Att planera verksamheten pé ett sdtt som passar
bade behov och statsbidragens utformning &r en utmaning. Oklarhet i nya/dndrade statsbidrag férsvérar &ven
prioritering av satsningar och funktioner inom verksamheten.

- Skatteunderlaget vixer inte i takt med inflationen vilket gor att det finns mindre utrymme till ink6p i takt med att
priser for material och skolskjuts dkar.

Ovriga fragor

* Vilken bedéomning géor nimnden avseende kommunens nya milstruktur och mal?

- Det tar tid att implementera nya strukturer och mal. Bildningsndmnd och forvaltningsledning har genomfort tva
maldagar tillsammans. Den senaste dagen resulterade i att nimndens mal minskade, men att fler indikatorer togs
fram for att mer allsidigt belysa malen. Nu ér fokus att lata aktuella mal och indikatorer fa tid att implementeras i de
olika verksamheterna, sa de blir mer jimforbara 6ver tid. Arbetet leds av rektor/ chef. Ndmndens beddmning &r att
mal och indikatorer dr implementerade under ldséret 22/23.

Vilken bedomning gor nimnden kring nimndens arbete med digitalisering?

- Digitaliseringen é&r ett stdndigt pagaende arbete inom hela forvaltningen. Eleverna har 1-1 datorer fran och med
arskurs 4. Tillgangen &r god av digitala verktyg dven inom F-3 verksamheten.

- Nasta stora omréde att arbeta med &r de nationella digitala proven som ska genomforas inom nagra &r. Inom
undervisningen finns det fler omraden att utforska, géllande exempelvis digitala l1dromedel, hybridundervisning och



Arende 4

Artificiell intelligens som stdd till pedagogens didaktiska arbete. Beddmningen &r att basnivan ar god, men att
ndmndens verksamheter bada kan bli mer innovativa och effektiva genom ett fordjupat digitaliseringsarbete.

* Vilken bedomning gor nimnden avseende elevutveckling/elevunderlag for grundskolan och gymnasieskolan och
anpassas verksamheterna efter elevunderlag?

- Ja, verksamheterna anpassas efter rdidande elevunderlag. Over tid sa ir det frimst Gymnasieskolans elevunderlag
som behdver stirkas nagot, &ven om en befolkningstillvéixt géllande barn i 0-20 i sig hade varit gynnsamt.

- Verksambheterna forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola far budget baserat pa befintligt barn-/
elevunderlag.

- Forvaltningen foljer barn-/ och elevutveckling 16pande med hjélp av externa statistikverktyg samt interna system.

Hur ser nimnden pa lokalfoérsoérjningen for nimndens verksamheter?

- Lokalforsorjningen ser dver lag god ut.

- Flera enheter har renoverats inom nértid och framat ar fokus pa kommunens hogstadieskola Altorp
- Det finns mark avsatt for en ny forskola i Herrljunga titorts centrala delar.

- Kulturskolan har behov av utdkade lokaler for sin nuvarande verksambhet.

* Vilken bedomning gor nimnden avseende samverkan/samarbetet med o6vriga nimnder? Vad fungerar bra? Vad

fungerar mindre bra?
- Néamnden har tagit steg kring 6kad samverkan pa ndmndsnivd med socialndmnden. Fortsatt samverkan pagér
mellan socialtjdnsten och bildningsforvaltningen, genom flera olika forum.
- Samverkan med tekniska ndmnden och stodfunktioner som IT, personal och ekonomi fungerar vil. En
forutsittning for detta ar en tydlighet i kontaktpersoner som ar riktade till verksamheten. Rollerna &r tydliga.

Ar det nigot annat som niimnden vill informera/delge kommunrevisionen och som inte omfattas av ovannimnda
fragor?

KOMMUNREVISION, HERRLJUNGA KOMMUN
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